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1. INTRODUCCION

La idea de conceptualizar un Plan de MarketingtiPolinace de la necesidad de
esquematizar, dar estrategias y organizacion arocego que en nuestro pais en la

altima década ha sido inorganico.

La metodologia empleada para la creacion del sitpiielan esta basada en un andlisis
del entorno nacional y el funcionamiento de unatig@arcomo tal. A la hora de
comunicar se debe crear un mensaje que este anrfule estas dos cosas. Esto solo se
logra con una estructura interna de comunicacididastacia afuera. Durante toda la
campafa hay que aprender a aprovechar al maximredassos economicos del partido

gque siempre seran escasos.

Se piensa que el marketing politico no es otra cpsa una serie de procesos que
determinan cierta influencia sobre la decisionlfad®la voluntad electoral, esto siempre
haciendo referencia a un constante bombardeo décigald politica en los medios
masivos y alternativos de comunicacion. El MarlgtiPolitico es la busqueda y
determinacion de cuales son los votos que se puedesr a través de un estudio de
mercado. Y con ayuda de la tecnologia, medios dmin@acion, llegar a esos posibles
electores. Antes, en el Ecuador, se trataban denebtvotos de dos maneras: el
conocimiento personalizado del electorado o voto diel partido y la elocuencia. Con
lo primero, conociendo a su elector y posible elepbdria tener presente cuales son
sus gustos, que le permite sofiar, que le quitaefics que le hace tener pesadillas, es
decir, sus puntos sensibles. Esta informacion eratesoro a la hora de realizar
discursos y ofertas de campafa. De esta manerandidato elocuente y demagogo

daba discursos de camparfia sobre ese terrenolédilpnaba y cosechaba votos.



El Plan de Marketing Politico como tal comprende wvolucion en cuanto a las

técnicas del conocimiento del electorado y lasi¢ésnde comunicacion del candidato
con el electorado. Se deja a un lado la demagoge mensaje y se empieza a trabajar
en un mensaje mas eficaz y que permita una pedsusisi que esta tenga implicito una

promesa de campaiia.

El conocimiento personalizado de los electoresosrpartidos se lo realizaba en cuanto
a la experiencia y resultado obtenidos en campaiidsriores. Hoy en dia este
conocimiento se lo realiza a través de investigesale mercado, encuestas de opinion,
focus group, etc. De esta manera podremos enten@dérha sido el fracaso de los
partidos politicos tradicionales que han dado @asaa era de movimientos. Estos no
son mas que partidos politicos pequefios con unactsia que responden a un nicho de

electorado.

Con este proposito, el presente estudio analizamesbado electoral y los distintos
procesos necesarios para la formulacion y constmicte una estrategia electoral en un
marco donde la comunicacion politica tradicional ssaile y se de paso a una
comunicacion constante entre el candidato y eltaledEl uso de medios de
comunicacion tradicional estaran implicitos po6eltema de Franjas Publicitarias que
fija el Gobierno y los medios de comunicacion alédiva, mailing, internet, SMS, seran
motivo de investigacion y aplicacion en el des#orde la campafa para dinamitar el
electorado joven puesto que entre los 16 y 18 efigsto es facultativo. No hay que
olvidar que todo esto se debe iniciar reestructizda conceptualizacion politica y el

organigrama de campafia que se ha venido manejarids @éltimos afios.



En otras palabras el presente estudio es una mefargara Partidos Politicos,
Candidatos, Militantes y Asesores de Campafa, quend u otra manera han sabido
concebir un Plan Politico Clasico, es decir, deddeandidato hacia el elector. De esta
manera han minimizado por completo la opinién oigi@s que el mercado electoral

tiene sobre el Candidato y/o Partido Politico.



2. MARCO TEORICO

2.1. EL PLAN DE CAMPANA

“Es un documento escrito que contiene las dirextrizasicas que fijan el curso de las

acciones de Campafa.”

La idea de concebir un Plan de Marketing Politiddoymunicacién para las elecciones
locales en la Provincia de Pichincha generard enia sle estudios y andlisis; entre

ellos:

1.- Estudio del Mercado Electoral.
2.- Disefio de una Campana Electoral.
3.- La comunicacion Politica.

4.- La organizacion de la Campafia electdtal.

2.2. ESTUDIO DE MERCADO ELECTORAL

Este estudio permite analizar cual ha sido la siéende voto que han tenido los
electores, cuales son sus gustos y preferenciasotrgs palabras se debe conocer al

elector; para lo cual existen dos técnicas:

» El andlisis estadistico de los datos disponibles.

» Encuestas de opinion Publica.

! Rafael Reyes Arce (México); IX Semanario Campafgicas, Washington D.C.
2 Manual de Marketing Politico; Luis Costa Bonino



“El andlisis estadistico de los datos disponiblesskemétodo mas simple, directo y

barato de estudio de los electores.

Por este procedimiento se pueden conocer las edsittas demograficas, sociales o
econdmicas de la poblacion. Existen multiples feerde informacion de donde se
pueden obtener datos, entre ellas, las mas Gtiteos analisis de estadisticas y censos
de la poblacién del pais, pero también datos queuddican en revistas, libros y
articulos de prensa. Este tipo de analisis permomecer la composicion de la poblacion

por edad, categorias socio profesionales, nivelsteuccion, sexo, etc¢”

Por otro lado también se tiene a las encuestaspa®@oo publica que son fuente
primaria, que permite conocer de cerca al electon preguntas que creamos

convenientes.

Cabe recalcar que las encuestas tendran menor rmdegerror dependiendo de dos

cosas principalmente:

1. Que la encuesta sea muy neutral y no tengo ningaré sesgo.

2. Que el tamafo de la muestra no sea muy reducido.

Estos dos analisis permitirdn medir el nivel deytapdad de partidos y movimientos

politicos e incluso ver el posicionamiento de ceitandidatos.

A todo esto se le puede considerar como un esueheral que permitira tener una
vision amplia de donde estamos, a donde querempgjue tan lejos queremos llegar.

También se lo considera como un paso “del estieli@lectorado a la elaboracion de

¥ Manual de Marketing Politico; Luis Costa Bonino



la estrategid”, y es totalmente claro que no se puede constisiiobjetivos de campafia

y una meta sin antes conocer los actores y lacgituigolitica actual.

Es aqui donde muchos de los partidos politicosag@t ya que consideran poco

necesario realizar un estudio investigativo anéeladzar sus campafas.

2.3. DISENO DE LA ESTRATEGIA ELECTORAL

Con un panorama mas claro producto de la invesfigadectoral se trazan objetivos y

estrategias electorales en funcién del candidato.

No siempre estos objetivos tendran que ser langctmuchas de las veces se persigue
una cuota en votos, crear una imagen para futleasienes, cambiar la perspectiva
partidista del elector, entre otras. Hay que tosrarcuenta que para el trazo de los
objetivos se debe realizar un estudio FODA del cktd, para potencializar sus
fortalezas y aprovechar de sus oportunidades, @ssiempre destacando lo mejor que

posea el candidato.

Han existido casos excepcionales en los que deleinidad se ha logrado generar una
fortaleza, es el caso del candidato a la PresidateciArgentina, De la Rua, una persona
sumamente aburrida, que de esta aparente debjefsté una mega campafa a la que
la llamo “Dicen que soy aburrido”, campafa que pdstre le llevd a la presidencia de

Argentina.

Por otro lado tenemos las estrategias, que no sengue las acciones que se deben
tomar para el cumplimiento de los objetivos y tieg@e responder claramente a estas

preguntas:

4 Como se vende un candidato; Alberto Borrini



v' 1. ¢Cudles son los mensajes (propuestas) que edsrpayudar a convencer a

la mayoria de los electores para que voten portrussb

v' 2. ¢Cudles son los medios de comunicacién queamesan para hacerle llegar

nuestro mensaje a esa mayoria?

v' 3. ¢ Cuénto dinero necesitamos para transmitir deera&ficiente ese mensaje?

Durante el proceso electoral se debe hacer unmmegnid continuo del comportamiento
de elector, muchas de las veces esta presente dataste y dias antes de finalizar la
campafia por las encuestadoras de nuestro pais,bsi@ante debemos recurrir
nuevamente a la informacién de primera mano pardescuidar el cumplimientos de

los objetivos y en caso de que sea pertinente eautasi estrategias sobre la marcha.

2.4. LA COMUNICACION POLITICA

La comunicacion politica es la consecucion a lasalderiores puntos tratados, se debe
realizar un Marketing Mix del candidato, pero treido al campo politico y empezar a

trabajar con el candidato para la generacion dsludso, del contexto que se debera
manejar, incluso del tipo de oratoria que tendi@aatdidato y evidentemente no se debe

descuidar la ideologia y valores de éste.

“Cuando los espectadores ven un mensaje publmitan sélo decodifican su
informacion sino que leen sus "entrelineas" iddol®y Los mensajes politicos son

doblemente vigilados, porque se consideran herrdasede manipulacién politica. El

® http://gpcconsultores.blogspot.com/2006/04/ques-estrategia-electoral_07.html



espectador trata, en principio, y si no es evidatgesaber "de dénde viene" el mensaje.
El "filtro ideoldgico" no se reduce a ideologiadificas tradicionales. Se refiere a la
actitud del espectador de preguntarse "de donde'Vien mensaje y juzgarlo en esa
perspectiva. Cuando los espectadores clasificamemsaje como proveniente de un
marco ideoldgico negativo para ellos, solo se prida el mensaje de una manera meta
semidtica, es decir, interpretando las cosas nansegn explicadas, sino "como de

quién viene™®

Hay que recordar que el candidato debera estaemmgn medios de comunicacion,
Radio, Prensa y Television, razon por la cual hay alizar una mezcla adecuada de
medios para que poco a poco el mensaje vaya que@anel inconsciente colectivo de

los electores.

Existen también medios de comunicacion alternatouos estan presentes en todas las
elecciones como los flyers, carteles, posteramaprafias y uno que juega un papel
muy importante: los grafitis, que pueden ser datantes al momento de la intencidn

al voto.

En las ultimas elecciones presidenciales se rewiédmado método “Puerta a Puerta”

que caracterizé al C.1.D con Otto Arosemena Gomyeg, slogan “A usted le necesito”.

Este es un proceso largo que permite el contadtecahelidato con el elector. “Este
procedimiento consiste en organizar recorridos paramocionar al candidato,
transmitir una argumentacioén basica, difundir unana imagen y distribuir material
impreso. Algunas veces es el propio candidato gereabeza la comitiva, pero mas
frecuentemente son militantes especialmente addesrios que llevan a cabo estas

actividades. El “canvassing” o puerta a puerta pusaterse en lugares publicos, tipo

® Manual de Marketing Politico; Luis Costa Bonino



fiestas vecinales, plazas muy concurridas, etchiem puede hacerse un recorrido
sistematico de los barrios en visitas puerta atpudtn estos casos el grado de
diferenciacion posible del mensaje es muy Ilimitadpoyes las categorias
socioprofesionales y demogréficas estan mezcladas hacer un “"canvassing" o
puerta a puerta segmentado y difundir mensajes cie$ipados es necesario
confeccionar listas de personas por ocupacién €egitm y visitarlas con material

especialmente elaborado para esa profesion odauivi

Existen también otras técnicas que deberian incarp® y explotarse en nuestro medio,
y son las técnicas de Marketing BTL, como el mgiliel advergaming, marketing viral,

marketing directo, etc. Todas estas deberan setoollg andlisis para la incorporaciéon
de una nueva campafa electoral ya que su costastanbe reducido y tiene un mayor

impacto en la gente.

No obstante esta técnica de Marketing y el Marketiolitico todavia son poco

difundidas en el Ecuador.
2.5. EL PRESUPUESTO ELECTORAL

Para este despliegue comunicacional se deber&a&gann presupuesto electoral que

permita conocer mas en detalle cuanto cuesta umpate electoral.

“Las metodologias mas apropiadas para la elabaoraded presupuestos de logistica
electoral variaran de acuerdo con la estructura cdghnismo electoral (nacional,

regional o local), si una sola organizacion esaesable de todas las actividades de

" Manual de Marketing Politico; Luis Costa Bonino



logistica electoral o si se dividan entre diferenteganizaciones sobre una base

geografica o funcional, y del ciclo presupuestaiseetor publico ®

Los presupuestos "globales” son necesarios paratifidar las necesidades de
financiamiento mas generales y las areas en lapupge ser necesario que se destinen
fondos para compensar insuficiencias. Los prestupsiepara diferentes unidades
administrativas geograficas y funcionales, asi copaya proyectos especificos
coadyuvan a una asignacion efectiva y eficientdoddos en areas especificas de la

logistica electoral.

Existen dos enfoques generales que pueden ses atillaborar presupuestos para la

logistica electoral:

+ Un enfoque de arriba hacia abajo o descendehkte este caso se elabora un
estimado a nivel global y después se divide enupresstos por proyecto,
funcionales y por unidad geogréafica.

+ Un enfoque de abajo hacia arriba o ascendelie este caso las necesidades
especificas de unidades geogréficas, proyectosngidines se determinan,

revisan y validan para luego amalgamarse en unipuesto global.

2.5.1. Presupuesto descendente

Algunos ejemplos de este enfoque son los siguientes

- La elaboracion de presupuestos para la logisteaarhl con base en los gastos

globales de la ultima eleccién (quiza sujetos acasbios de precio o a las

8 Manual de Marketing Politico; Luis Costa Bonino



politicas gubernamentales en cuanto a variacioneslae asignacion de
presupuestos corporativos).
« Un célculo global a partir de un registro historicotros costos estimados por

votante sobre cuya base se deriva un presupuedtal gl

A los proyectos, funciones y localidades se legrasiluego un porcentaje del

presupuesto global de acuerdo con criterios geseeral

Usualmente, este no es el medio mas efectivo peterndinar el presupuesto de la

logistica electoral.

Este sistema NO permite que se consideren neaesst@ variaciones locales, por
cambios en los sistemas, procedimientos y condisianque se les otorgue la debida

prioridad a necesidades de la logistica electoral.

Al negar un acceso inicial a los administradorek meyecto, ya sean locales o
regionales, se elimina uno de los factores clava pasarrollar las capacidades de
administracion financiera, asi como cualquier sientie corresponsabilidad sobre los

procesos presupuestales.

Tiene la ventaja de ser una solucion rapida aumpgeepitada cuando se necesita un

presupuesto.

2.5.2. Enfoque ascendente

Es probable que esta alternativa produzca resultads realistas, si se combina con la
necesidad de una justificacion y una revision ngas de los objetivos que se desea

alcanzar.



Los presupuestos se elaboran al estimar a travésteigorias de costo definidas (que de
manera ideal podrian comprender el personal de m&da de votacién, los costos de
disefio y produccién de cada formato electoral) ébs. costos de cada proyecto de
logistica electoral a nivel de cada unidad geogadfie administracion, cuando esto sea

posible.

Las ventajas de este método son las siguientes:

Toma totalmente en cuenta los sistemas y procediosgroyectados asi como

las condiciones locales imperantes.

« Permite definir las prioridades en cuanto a lagsidades de financiamiento v,
por lo tanto, da como resultado decisiones masmatgds si las actividades
deben reducirse para resultar consecuentes coeseiguesto disponible.

« Promueve el sentido de corresponsabilidad en losepps de presupuestacion
dentro de toda la organizacion.

« Permite la identificacion de areas potencialesotalet administracion eficiente

como ineficiente.

« Brinda una base sdlida para las solicitudes dediaaiento.

Sus desventajas residen en que es un proceso may lepetitivo, y que los proyectos
y presupuestos locales deben revisarse escrupwdosanpara eliminar cualquier

duplicidad y las solicitudes excesivas de fondoaaesrdo con los resultados previstos.

“Es preferible la elaboracion de presupuestos dgsba traves de este método, incluso

si no se lleve a cabo en su totalidad debido dques de tiempo®”

® http://www.aceproject.org/main/espanol/po/po4Za.ht



2.6. LA ORGANIZACION DE LA CAMPANA ELECTORAL

La campafia electoral es el resultado y la uniétodes los procesos anteriores, es de

corto plazo y es la plataforma de lanzamiento @ubkg@ara los candidatos.

“Es un esfuerzo organizado llevado a cabo paraentiiar la decision de un proceso en
un grupo. En las democracias, las campafias a meseidefieren a las camparas
electorales, donde representantes son escogidos decdde un referéndum. Una
campafa politica también incluye esfuerzos pareraaltla politica o ideologia de

cualquier institucion*

“La Direccion de campafia es una estructura impndgde. Tipicamente, se compone
de un equipo integrado por el candidato, el direck® campafia y un consejo de
asesores. Este consejo es interdisciplinario. Uragiacion especialmente eficaz
contemplaria la presencia de un consultor-estrategasociologo y un publicista o
especialista en comunicacion. Las tareas de estacdin son: fijar las orientaciones
estratégicas de la campafia, coordinar las accideesodos los organismos que
participan en ella y controlar el desarrollo dehrplde campafa.” Sin olvidar “Las
actividades de evaluacién y control, que nos penrat un tiempo saber donde estamos
ubicados y hacer un buen analisis de la competewgasitan recurrir, usualmente, a
tres tipos principales de encuestas: los predestestudios de impacto, y los estudios

sobre evolucién de actitudes e intenciones de'Vdto.

1% http://es.wikipedia.org/wiki/Campa%C3%B1a_pol%C3iika
' Manual de Marketing Politico; Luis Costa Bonino



3. LA POLITICA EN EL ECUADOR

3.1. ANTECEDENTES

“Hacia comienzos de 1972 Ecuador era un pais suemndel caos, con un presidente
convertido en dictador civil, elecciones generghedximas a celebrarse y actores
politicos cuyas futuras acciones eran impredecitf@salmente las fuerzas armadas
decidieron intervenir, tomarse el poder e interruirapincipiente sistema constitucional
en el que el pais estaba inserto desde 1968. Hnbgolpe de estado incruento en
febrero de 1972, que tomd por sorpresa a la opipdblica y a la comunidad
internacional. El derrocamiento de Velasco Ibaneedié en Guayaquil y fue ejecutado
materialmente, y sin que se disparara ni una sala Ipor un oficial de la Armada
llamado Jorge Queirolo Gomez, pero llevé al gen@alllermo Rodriguez Lara al
poder, quien se proclamé "nacionalista" y "revaueirio”, lo que, en la préctica,
devino en una conducta de nacionalizaciones, gedguuser evaluadas mas o menos
criticamente, pero que, para el momento en cuesti&@olvian los temas basicos del

sistema productivo y social del Ecuador.

El gobierno de Rodriguez Lara creé el Institutodtotiano de Electrificacion, INECEL
y un sistema para asegurar el aprovisionamientwvitkres basicos para los sectores
populares, ENPROVIT, Empresa Nacional de Produdtibales, que expedia esos
productos a precios accesibles, asi como tambiéa el Instituto Ecuatoriano de

Telecomunicaciones, IETEL.

No obstante la situacion de Rodriguez Lara se mgostenible y la cupula de las
fuerzas armadas le pidio la renuncia, que se ctinereenero de 1976. A partir de ese

momento el pais quedé en manos de un triunviratilampresidido por el almirante



Alfredo Poveda Burbano (Armada) e integrado por deserales Guillermo Duran
Arcentales (Ejército) y Luis Leoro Franco (Fuerzéréa). Su Ministro de Gobierno, el
entonces Coronel Richelieu Levoyer estructura uan'lle retorno a la democracia”,
gue incluy6 un referéndum en enero de 1978, coneke eligié mediante voto popular
una nueva constitucion. El Coronel Levoyer fue reidm del cargo, pero al fin se
celebraron elecciones generales, en las que nuet@argemediante argucias legales
incluidas en la nueva constitucion, se impidio datipipacion del controvertido Assad

Bucaram.?

3.1.1. El Retorno a la Democracia

Bajo todos estos antecedentes, es asi como el &cpada a ser el primer pais que
retoma la democracia en América Latina. Aproximaelat& una década durarian los
gobiernos militares en el poder, todos ellos apoyambr EE.UU, bajo una doctrina anti

comunista para poner freno a los gobiernos setaalien la region.

Con una nueva constitucién, se llaman a eleccigarsrales en las que triunfaria Jaime
Roldos Aguilera del partido Concentracion de FuerBopulares. Un profesor
guayaquilefio totalmente desconocido del ambitdipolen el Ecuador vencié a Sixto

Duran Ballén, conservador y social cristiano, quetaba con el apoyo del oficialismo.

Sin embargo, su periodo presidencial seria comaréfjico accidente aéreo el 24 de

mayo de 1981 hace perder la vida a Jaime Rolddsegposa Martha de Roldds.

Es asi como asumiria la presidencia su binomio atepafia y en aquel entonces

vicepresidente de la Republica, Oswaldo HurtadaeaarPoco tiempo después, el
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Congreso nombraria a Leon Roldos, hermano de Jaotd®s, como Vicepresidente

de la Republica.

Con esto se sella un primer ciclo presidencial désplel retorno a la democracia. Para
el ano 1984 el pais nuevamente se encuentra innegrselecciones. En esta vez
triunfaria un candidato derechista, Ledén Febresl€or del Frente de Reconstruccion

Nacional.

Febres Cordero vence en segunda vuelta, al candaatizquierda Democratica,
Rodrigo Borja Cevallos. El punto de inflexion pajae Rodrigo Borja haya perdido
estas elecciones fue su mala participacion en batderesidencial. En el Gobierno de
Febres Cordero hubo varios intentos de golpes thlesy todo desemboco en el
“Taurazo”. Un hecho que produjo el secuestro oifag horas del Presidente Ledn

Febres Cordero, varios de sus asesores y periodista Base Militar de Taura.

Su gobierno hasta el dia de hoy ha sido duramesetgtionado por observadores de los
derechos humanos por la represién que existié atrecalel movimiento subversivo

“Alfaro Vive Carajo”.

Asi llegamos a 1988, tras su segundo intento vestze vez Rodrigo Borja Cevallos
frente al Roldosista Abdala Bucaram. Durante esteegno se produce uno de los mas
grandes levantamientos indigenas que se han dadb @ais. Esto dio fuerza a las
agrupaciones de origen étnico en nuestro pais.&gge existan varias agrupaciones de

este género hoy en dia se han logrado consolidao cin movimiento politico

Para las elecciones presidenciales del afio de 189&@fa en las urnas Sixto Duran
Ballén, candidato de Unidad Republicana contranddilebot Saadi del Partido Social

Cristiano. Durante el Gobierno de Duran Ballénreelpjeron enfrentamientos militares



una vez mas con nuestro vecino del sur. El PratodelRio de Janeiro de 1942 hacia
inejecutable la zona conocida como la cordillerd cindor, con ello dejaba sin
delimitacién en la frontera para ambos paises. daegun conflicto bélico armado y lo
gue hoy en dia se considera como la “Primera Gugtraa” en el sur del continente,
Ecuador y Peru firman una doble declaracion degmBrasilia y Montevideo. Esta

firma resolveria un problema de diplomacia y formas no de fondo.

Un periodo mas que estaba a punto de culminar yamuente el pais se encontraba
inmerso en elecciones. Esta vez seria Abdala Bucagaien tomaria la posta
presidencial. Bucaram un candidato populista ddid®aRoldosista Ecuatoriano vencié
a Jaime Nebot Saadi. Su gestion como presidentgdoauna de las peores que ha
tenido el pais. Algunos historiadores considerae sl su gestion es tan desastrosa
como la de Ignacio de Veintemilla en 1878. El GoimeRoldosista se vio manchado de
escandalos publicos y mala gestion econdmica. Estlo provocaria manifestaciones y
protestas continuas. Transportistas, gremios ycatab salieron a las calles hasta llegar

a un paro general.

El Congreso opta por destituir a Bucaram acusand@o“Incapacidad Mental”.
Asumiria de esta manera la Presidencia de la Riepuld vicepresidente Rosalia
Arteaga quien no duraria mas de dos dias en eb gagjue por presiones politicas
cedio el poder. Es asi como nuevamente queda ealeaptesidencia y en su reemplazo
nombra a Fabian Alarcon, quien era presidenteeytlativo, como Presidente Interino
de la Republica de esta manera a nuevas elecqoesslenciales pero en esta ocasion
seria anticipadas, no sin antes llamar a una Asaanblacional Constituyente que

modificaria la Constitucidon de la Republica.



2.2. MAHUAD Y EL SURGIMIENTO DEL P.S.P.

Con una nueva Constitucion el pueblo ecuatoriaige €omo nuevo soberano a Jamil
Mahuad Witt del Partido Democracia Popular. JaméhMad vencié en una segunda

vuelta electoral y un poco controversial a Alvamabia.

Durante el Gobierno de Mahuad se logra concililacienes con el hermano pais de
Peru y se firma un tratado de Paz definitivo. Tdataon en el cual hemos logrado
aumentar nuestras relaciones comerciales en cewesvmas ha lo que teniamos antes

de esta firma.

En el afio de 1999 se decreta un “Feriado Bancagte’se extenderia a una semana.
Esta medida se tomo tras el colapso financier@si@tincipales entidades bancarias en
el pais. Como segunda medida se decreta de iguadrenal congelamiento del 50% de
todos los ahorros realizados en sucres en lasadesdbancarias por un ano y el 100%
de todas las cuentas en ddlares. Con esta medieldtgda quiebra total de la banca.
No obstante, los indices de inflacion, pobrezaeugdeo y subempleo empezaban a
crecer en cifras alarmantes y se inicia el fenbm@mda migracion hacia Europa y

Estados Unidos.

Ante todo esto en el afio de 2000 se decreta utesdredidas mas duras en el pais, la
dolarizacion. Esta medida se realiz6 mas como ua politico para mantener el
gobierno de Mahuad en el poder. La dolarizaciériugoanalizada econémicamente y
dimos asi “un salto al vacio”. El Ecuador asi remama al Sucre como moneda

nacional y adopta el délar estadounidense como daode circulacion oficial.



"Los movimientos sociales no suspenderan las nzacibnes programadas ", advirtié

el diputado Antonio Posso, jefe de bloque del Magito Pachakutik.

Este legislador sostuvo que la medida "enervara mas" a las organizaciones
populares debido a que esta Unicamente benefidias débanqueros que la ultima
temporada especularon con la divisa; al habetadit en 25 000 a ellos les significaria

‘pinglies’ ganancias.

El 21 de enero de 2000 se produciria una unidae eiviles y militares para protestar

en contra del gobierno de Jamil Mahuad.

El Ex - Ministro de Defensa y lider indigena, Arnitbivargas, se encontraba con un
grupo de indigenas de la CONAIE que llegaron a @pdra tomarse el Congreso
Nacional. . “El 19 de enero el mando militar no& G una reunién urgente en el
Comando Conjunto donde yo trabajaba y ordené elojesde nuestro pueblo. Al dia
siguiente 20 se repite la orden terminante de atidar la operacion, dispusieron que la
represion se realice, inicialmente con gran cadtida gases lanzados contra los
indigenas y mestizos que intentaban entrar al @spngde la Republica, si no
retrocedian se dispararian balas de goma y enailtistancia se utilizaria municién

real.”?

“La historia comenzo en una fria noche de noviendlerd.999 en un hotel de la ciudad
de Quito, preocupados e inquietos y sin respuestanando militar ante nuestros

pedidos de accion frente a la injusticia y corrapague imperaba en el pais. El 20 de
enero del 2000, fue uno de mis dias mas gloriosonadr la decision mas trascendental

de mi vida. Esa noche nos reunimos en la casa ldeB{Gutiérrez con los capitanes
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César Diaz, Sandino Torres, Alex Guzman, todos rdsnde la ESPE y planificamos la

protesta del dia siguiente.

La valentia de los capitanes y demas oficialesdeSIPE me emocioné hasta el infinito.
Nuestro pais, vale muchisimo por los recursos alasir por la fertilidad de su tierra,
por la incomparable belleza de sus paisajes, p&mucho mas, por su maravillosa

gente.

Les dije a los compaferos después del pacto derhaldiamos pensar solo
positivamente, todo iba a salir bien, el Ecuadotrasel uUnico triunfador. Ya no habia
tiempo para arrepentirse, la bala estaba disparama,abrazamos, deseamos suerte,
pedimos a Dios que nos fortalezca, pues era urgadasta y asi termino la historica
reunion en la casa del capitan ingeniero Bilmarébz, en la que también estuvieron

presentes Ximena Nufiez y Ximena Bohorquez.

Nos despedimos a las 11:30 de la noche, mi herregria la mision de informarme al
dia siguiente como avanzaba la situacion con liegatds alumnos de la ESPE, la hora
que salian de la universidad y el momento que blagaa las inmediaciones del
Congreso. El momento tantas veces sofiado, de alymepositivo por mi pueblo y la
patria, estaba a punto de convertirse en una harreatidad.

Me encontraba muy tenso. El Congreso estaba suntamesguardado por circulos
impenetrables de Policias apertrechados hastaidaged y varios cercos de militares
armados y equipados, parecia mision imposible teenar Congreso y protestar contra
un gobierno hambreadorpero alla ibamos, armados de valor y con el
convencimiento que luchdbamos por una causa just&eguia intranquilo, no sabia
nada de los otros, continuaba llamaraldin Gilmar me contesto informandome que

los alumnos militares de la Politécnica avanzabanop la autopista del valle de los



Chillos a paso de vencedoreg] capitan Oswaldo Rosero comandaba la accidpirées

tranquilo. Teniamos dos avenidas de aproximacidmahel Congreso Nacional, los

oficiales alumnos de la Escuela Politécnica ingmsgor el costado noreste, calle 12
de octubre y aledafas y nosotros por el sectorestegpcalle 6 de diciembre. Hubo un
enfrentamiento inicial con la policia pero superarase primer obstaculo, luego venia
lo mas dificil, el cerco militar, ante nuestra d&m los soldados que protegian el
Congreso nacional fueron sorprendidos y nada pudlieacer para detenernos. Ya en el
interior del Congreso facilitamos el ingreso deglplo indigena y mestizo. Mas tarde
recibimos el apoyo de los alumnos de la Academi&ulerra del Ejército comandada
por el coronel Fausto Cobo y militares de otraslaghes, la protesta contra la injusticia
y la corrupcion se convirtid en una fiesta civicaopular, el pueblo festejaba en las

calles esa hazafa liberadora de la oligarquiatidparacia.

Seguimos creyendo que no habia otro camino pataspao y frenar el abuso, porque el
pueblo ya lo intenté de todas las formas y nund#orespuesta positiva por parte del

gobierno.

Queda para la posteridad y la historia que el gdpestado lo dieron los generales,
ellos tenian la autoridad legal y le quitaron epeddo al presidente, nosotros no
podiamos hacerlo. Un ejemplo, si hoy un coronat gupo de militares desconocen al
presidente de la republica no pasa nada, peroJgfeldel Comando Conjunto le quita

el respaldo en ese momento se cae el gobierno.

El 21 de enero de 2000 el pueblo dijo basta afdapoién y si al cambio positivo. El
trabajo quedo inconcluso, el pueblo ecuatoriandréeia Ultima palabra y nosotros la

acataremos.



Los militares patriotas por la valentia de luchantta la corrupcion, opresion e
injusticia y buscar el cambio que exigia nuestns,faimos perseguidos, encarcelados

y posteriormente nos separaron del ejército.”

3.3. EL PARTIDO SOCIEDAD PATRIOTICA

3.3.1. Del Surgimiento, la toma del poder y su caad

Con todos estos antecedentes y la necesidad deievo rider en el pais, nace un
partido que seria el llamado a la reconstruccidnpadés. Es asi como un grupo de

Coroneles dejarian de ser espectadores y se coiareen actores politicos del pais.

El ahora Partido Sociedad Patridtica, un partidmgmsista, nacionalista y humanista.
Tenia la conviccion de que los grandes problema€deador no eran, econémicos,
politicos, ni sociales. El problema que aquejabaads, era la corrupcién y que por
defecto si esta no era desterrada desde un ipicromas “buen proyecto de reforma”

gue se tenga no se lograria nada y esto quedéwiarsbuena voluntad.

“En la vida civil junto al pueblo, desde julio dafio 2.000 planteamos la necesidad de
una Asamblea Constituyente para despolitizar lacjasy los Organismos de Control
gue estaban al servicio de la oligarquia, cobsadéudas a los deudores morosos que se
robaron el dinero del pueblo y estabilizar la mamnda economia, para atraer

inversiones crear fuentes de trabajo y asi red@obreza de nuestro pueblo.

Para lograr esos objetivos habia que formar unidparipolitico y llegar
democraticamente al poder. Con esa finalidad imogel recorrido por el pais dando
nuestro mensaje de cambio, apenas éramos cuajobequijue luchabamos contra los

molinos de viento de la partidocracia, unos nagbibn de locos, otros nos calificaban
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como idealistas, pero todos coincidian que eraiggmisible que sin dinero alcancemos

el objetivo de formar un partido politico.

Ventajosamente el mensaje caia en terreno féttihugntico pueblo apreciaba y
apoyaba nuestra lucha y asi contra todo prondsti@b6 de febrero de 2002 con el
acompafiamiento de unas 6.000 personas entreganebd ghunal Supremo Electoral
las tarjetas de mas de 200.000 afiliados con témosequisitos que se exigian para
formar un partido politico y el 4 de marzo de esemmo afio aprobaron la publicacion
en el registro correspondiente del Partido Socideamliotica “21 de Enero” con el

numero 3.

Iniciamos la campafa para llegar a la presideeceéauna lucha de David contra Goliat,
nos enfrentdbamos a la oligarquia de la sierracp$ta y la partidocracia no permitiria
que le desplacen del poder. Las encuestas mangjadées oligarquia nos ubicaban en
los ultimos lugares de los once aspirantes a gabeinEcuador, sin embargo nosotros
deciamos que en las encuestas de carne y huesosilpaimeros y gracias al voto del

pueblo humilde de la patria ganamos la primeragyrseéa vuelta electoral.

En el 2.003 ese pueblo llega al poder y se trazs @bjetivos: 1. Convocar a una
consulta popular para despolitizar la justicia,Chbrar las deudas a los deudores

morosos y 3. Rehabilitar una economia moribunda.

Habia que tomar una decision sobre cual objetivnis@ba primero.

La amarga realidad fue que nos hicimos cargo ddliegmo con una situacion
econdmica desastrosa, la inflacion en doélares biegd 12.5% razon por la cual los
precios de los articulos subian todos los dias @maa, el gobierno anterior al nuestro

irresponsablemente no pago sueldos y asignacidngsctor publico, se debian dos



meses a los trabajadores de la salud y maestrestrds y hasta cuatro meses a las
prefecturas y municipios, seis meses a las fedwresi deportivas, 200 millones de
dolares a las Fuerzas Armadas, 80 millones a laipalacional, el pais no era sujeto de
crédito. Faltaban mas de 2.000 millones de dolpega financiar el presupuesto. El
precio del barril de petréleo en el afio 2003 naeslos 26 dblares. Con ese escenario
funesto algunos vaticinaron el desastre econénkiog. el precio del barril de bordea
los 100 dolares. Ademas el actual gobierno tierggesos adicionales de 100.000

barriles diarios de petréleo que antes productataparnia OXI. ¢ Donde esta esa plata?

El pueblo se quejaba amargamente porque los preglian y no tenia sus salarios a

tiempo para alimentar, educar y curar a sus hijos.

Ante esta gravisima situacion tomamos la decis®mestabilizar la economia y luego
convocar a la consulta popular.

Con el apoyo del pueblo, trabajando sin descansm @ silencio, sin derrochar en
publicidad como se hace ahora, sin insultar niggers a nadie, respetando la libertad
de expresion y los derechos humanos, sin reprimmvetter preso a ningun opositor, sin

subir los impuestos, estabilizamos la economianbag la inflacion de 12.5% a 1,2 %

la mas baja en la vida del pai®y la inflacién se ha triplicado perjudicandtdos los

ecuatorianos, los precios por primera vez no sabiaf contrario algunos bajaron, hoy
suben todos los dias, el Ecuador tuvo un crecimieabnomico del 8%, el mas alto de
la historia. Por la confianza y credibilidad queng@mos en nuestro gobierno el
Ecuador fue uno de los paises que recibié mayarsidn extranjera, creando fuentes
de trabajo y mejores condiciones de vida para twgs. Era el momento adecuado

para convocar a la consulta popular.

Hoy las inversiones y empresas huyen del paissgmno hay trabajo.



Iniciamos el cambio, convocando al parlamento &ongreso Extraordinario en el mes
de diciembre del 2.004, para que analice la sifuacjuridica de la justicia que se

encontraba politizada en manos de la oligarquéapattidocracia.

El Congreso en lugar de tratar sobre mi pedido) @e$a CSJ del 97, lo cual fue
aplaudido por la mayoria de la gente, lo malo fue gor mocion del MPD, en
reemplazo se nombrd una nueva CSJ en paquete otasale la partidocracia, a tal
punto que como Presidente de la Republica la gaéfide ilegal, politizada y

temporal *®
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4. ANALISIS AMBIENTAL Y ESTUDIO DE MERCADO

ELECTORAL

4.1. ANALISIS AMBIENTAL

4.1.1. Escenario Politico Legal

“Recuerdo cuando nos visitd, meses antes de la af@amplectoral donde pensaba
presentarse como candidato a la Presidencia ded&cuBabia sido Ministro de
Economia del gobierno de Alfredo Palacio, médicajano con prestigio profesional,
gue también nos habia visitado en su condiciénidepvesidente, antes de acceder a la
presidencia, por situaciones imprevistas que smmlien Ecuador. Este habia sido
receptivo a un programa de operaciones oftalmadégaue le ofrecimos como forma

de cooperacion. Existian buenas relaciones entbesgobiernos.

Existen inversiones de riesgo sumamente altas spfigticada tecnologia, que ningun
pais pequeiio como Cuba y Ecuador podria asumiro@stabamos ya en el afio 2006
decididos a impulsar la revolucién energética, fgumos el primer pais del planeta en
proclamar como cuestion vital para la humanidadhdeia abordado el tema con
especial énfasis. Me detuve, habia comprendido de;maus razones. Le conté la
conversacion que hacia poco habia sostenido coregidente de la empresa espariola
Repsol. La misma, asociada a otras empresas inienades, acometeria una operacion
costosa para perforar en el fondo del mar, a mas @@ metros de profundidad, con
empleo de sofisticadas tecnologias, dentro dedaasajurisdiccionales de Cuba. Dije
al jefe de la empresa espariola: ¢ Cuanto vale ungqaoratorio? Le hago la pregunta
porque queremos participar aunque sea en el unoignao del costo, deseamos saber

lo que ustedes quieren hacer con nuestro petroleo.



Correa, por su parte, me habia contado que de @adaddlares que extraian las
compafias, solamente veinte iban para el paisguiesa entraban en el presupuesto,
expreso, se dejaban en un fondo aparte para cemlgosa menos para mejorar las
condiciones de vida del pueblo. Yo derogué el fomde dijo, y asigné 40 por ciento
para educacion y salud, desarrollo tecnoldgicoay, @l resto para recomprar la deuda
si el precio de la misma nos favorecia, o de ldraoio invertirlo en otra cosa mas Uutil.
Antes teniamos que comprar cada afio una parteadéeesla que se encarecia. En el
caso del Ecuador -me afiadio- la politica petrotayaba en traicion a la patria. ¢,Por
qué lo hacen?, le pregunto. ¢Por miedo a los yangupresion insoportable? Me
responde: Si tienen un Ministro de Economia quelies que privatizando mejora la

eficiencia, usted puede imaginarse. Yo no hice eso.

La compafia extranjera Oxy es una empresa quddauaontrato y de acuerdo con la
ley ecuatoriana se requiere la caducidad. Signifjea el campo operado por esa
empresa tiene que pasar al Estado, pero por pessamlos yanquis el gobierno no se
atreve a ocuparlo, se crea una situacion no comaelaor la legislacion. La ley dice
caducidad y nada mas. El juez de primera instangige era presidente de
PetroEcuador, lo hizo asi. Yo era miembro de Petrafor y nos llamaron de urgencia

a una reunion para expulsarlo del cargo.

En la historia de ambos pueblos hay muchas cosasagiunen. Sucre fue siempre una
figura extraordinariamente admirada junto a la tld.ieertador Bolivar, quien para
Marti, lo que no hizo en América esta por haceav@ y como exclamé Neruda,

despierta cada cien afnos.



El imperialismo acaba de cometer un monstruoso esriren Ecuador. Bombas
mortiferas fueron lanzadas en la madrugada contgaupo de hombres y mujeres que,
casi sin excepcién, dormian. Eso se deduce de todgmrtes oficiales emitidos desde
el primer instante. Las acusaciones concretas a@#e grupo de seres humanos no
justifican la accion. Fueron bombas yanquis, guigoar satélites yanquis. A sangre
fria nadie absolutamente tiene derecho a matac&itamos ese método imperial de
guerra y barbarie, bombas yanquis dirigidas patlises pueden caer sobre cualquier
grupo de hombres y mujeres latinoamericanos, &rriorio de cualquier pais, haya o
no guerra. El hecho de que se produjera en tiewhagdamente ecuatoriana es un

agravante X

4.1.1.2. El dilema de la Base de Manta

La base, se encuentra situada unos 230 kilometmsdaeste de Quito, en una ciudad
portuaria sobre el océano Pacifico, Manta, fuedzedn 1999 y por 10 afios a la Fuerza
Aérea de Estados Unidos para utilizarla en actidedacontra el narcotrafico en el

noroeste de América del Sur.

Desde el afio 2000, cuando se inicié el Plan Colambé consolidé una alianza
estratégica de Estados Unidos y Colombia, primara gombatir a la insurgencia y

luego para involucrar a los paises vecinos en @saay

El Plan Colombia es ejecutado por Colombia parabadima la insurgencia y el trafico

de drogas, con apoyo Y financiacion de Estadosdsnid
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Para el ministro de Defensa de Ecuador, Wellin@andoval, se debe investigar si la
base fue utilizada para el atague en contra de Rey#s y, segun el convenio firmado
por Washington y Quito, corresponde a las Fuerzasadas ecuatorianas realizar esa

auditoria.

El convenio firmado entre Ecuador y Estados Uniolas la utilizacion de la base de
Manta establece que las instalaciones solo pueéstndrse al control antinarcéticos.
Pero con el pasar del tiempo esta base tambiérevadds para el control de los
insurgentes al norte de nuestro Pais. Tal es assale atribuye el ataque a las base de

las FARC en territorio ecuatoriano.

IPS Noticias asegura, segun una fuente Militar, sgiedeben "ubicar sobre todo los
vuelos salidos de la base durante los veinte ditgsiares al bombardeo, quiénes iban a
bordo, sus rutas y qué investigaban, y complemeni@on otras indagaciones y
antecedented” y que "la tecnologia utilizada, primero para deteel blanco, o sea el

campamento, y luego para atacarlo, es de Estaddsd#.

El ministro Sandoval dijo que en el bombardeo spleanon "equipos que no tenemos
las fuerzas armadas latinoamericanas” y la can@lb&atoriana, en aquel entonces,
Maria Isabel Salvador dijo que habia sostenido 'zoraversacion con la embajadora
(estadounidense) Linda Jewell, y nos ha aseguraeldog aviones alli presentes no han

tenido ningdn involucramientd”en el ataque.

7 http:/lipsnoticias.net/nota.asp?idnews=87834
'8 http://ipsnoticias.net/nota.asp?idnews=87834
91PS Noticias, 19 de Marzo de 2008, pg.9



De una u otra manera, el ataque suscitado al derteuestro pais deja un sin nimero
de interrogantes y dudas respecto a que si la @adéanta intervino o no en el ataque.
Se arrojaron mas o menos cinco smart bombs, estadds inteligentes fueron

utilizadas por Estados Unidos en la Guerra deld>eff el afio 1991, son alta precision

y tienen un margen de error de un metro cuadrado.

Por otro lado, un ataque con estas bombas, denexipaaiencia y agilidad por parte de
los pilotos en este tipo de operativos, y quieregeh son los estadounidenses. Por esta
razon se cree que ellos realizaron el trabajo gdusomunicaron a Colombia de este
hecho, entonces aparecieron helicopteros y tropémmbianas en el lugar de los

hechos.

La version oficial del gobierno de Colombia, reskfigpor una comision de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) gsiékdvambos paises, afirma que se
emplearon 10 bombas "convencionales”, lanzadassdaado aviones Super Tucano,

de fabricacién brasilefia, y desde tres A-37, esiisidenses.

Los A-37 "lanzaron bombas guiadas por GPS (Sistden®@osicionamiento Global,

satelital)™°

y los "cinco Super Tucano disponen de medios tégims suficientes para
lanzar bombas a objetivos con un margen de erroinde metros™, indica el informe

de la OEA.

29 |PS Noticias, Investigaciones, 20 de Marzo de 2063
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Kintto Lucas afirma que, “Fuentes militares y diplaticas vinculan la Base Aérea de
Manta, operada por Estados Unidos en territorioateciano, con el ataque al
campamento de la guerrilla colombiana de las FAR@legue murid Raul Reyes. La
base, situada unos 230 kilbmetros al sudoeste de,@un una ciudad portuaria sobre el
océano Pacifico, fue cedida en 1999 y por 10 afi@$-aerza Aérea de Estados Unidos

para utilizarla en actividades contra el narcottééin el noroeste de América del Sar”

Un alto oficial militar ecuatoriano, asegura Lucas,cual le pidid6 no divulgar su
nombre, que "una buena parte de los mandos mditdiene "la conviccion de que
Estados Unidos fue cémplice del atadiidanzado el 1 de marzo en territorio de
Ecuador contra el campamento que las insurgenteRCFAFuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia) tenian muy cerca deolatera colombiana. "Desde el
afio 2000, cuando se inici6 el Plan Colombia, ses@a® una alianza estratégica de
Estados Unidos y Colombia, primero para combatia ansurgencia y luego para
involucrar a los paises vecinos en esa guerraukaqurre hoy es una consecuencia de
aquello®. El Plan Colombia es ejecutado por Bogota parabatima la insurgencia y

el trafico de drogas, con apoyo Y financiacion dwéos Unidos.

Para el ministro de Defensa de Ecuador, Wellin@andoval, se debe investigar si la
base de Manta fue utilizada para el ataque y, segUoonvenio firmado por

Washington y Quito, corresponde a las Fuerzas Aasyagtuatorianas realizar esa
auditoria. El convenio entre Ecuador y Estados tmiestablece que las instalaciones
de Manta sélo pueden destinarse al control antiiaos. Sandoval aclaré que no

podia divulgar ningan detalle hasta que esa irg&sitin se llevara a cabo.

2 Kintto Lucas, IPS Noticias, 19 de Marzo de 2068%
2 Kintto Lucas, IPS Noticias, 19 de Marzo de 2Q0.8
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La fuente militar aseguro a IPS que se deben "ubmlare todo los vuelos salidos de la
base durante los veinte dias anteriores al bombaqigénes iban a bordo, sus rutas y

qué investigaban, y complementarlo con otras inclagas y antecedentés"

La Canciller ecuatoriana, en aquel entonces, Miadel Salvador dijo que habia
sostenido "una conversacion con la embajadorad@stédense) Linda Jewell, y nos ha
asegurado que los aviones alli presentes no hatoteimgtn involucramientd® en el

atague. Pero la fuente militar aseguro que "ladiegyia utilizada, primero para detectar

el blanco, o sea el campamento, y luego para &aearde Estados Unidds"

El ministro Sandoval ha dicho que en el bombarde@mplearon "equipos que no
tenemos las fuerzas armadas latinoamericdhd#rojaron mas o menos cinamart
bombs(bombas inteligentes)" utilizadas por Estados Osidn la guerra del Golfo
(1991) "con una precisién impresionaitey un margen de error de un metro "de
noche, en aviones a gran velocidddagregd. La fuente militar consultada por IPS dijo
gue "un ataque con bombsimartexige que los pilotos tengan experiencia en @se {i
de operativos, y quienes la tienen son los nortéeam®s (estadounidenses). Por eso
creo que ellos hicieron el trabajo y luego le difrea los colombianoghora vayan a
buscar los cuerpgsentonces aparecieron los helicopteros y las srapéombianas”

en el lugar, sostuvo.

% IPS Noticias, Investigaciones, 20 de Marzo de 20683

%6 http://www.diariocritico.com/ecuador/2008/Marzotictas/65512/muerte-de-raul-reyes. html
" Kintto Lucas, IPS Noticias, 19 de Marzo de 20G89p
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La version oficial del gobierno de Colombia, reskfigpor una comision de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) gsiékdvambos paises, afirma que se
emplearon 10 bombas convencionales, lanzadas desxeaviones Super Tucano, de
fabricacion brasilefia, y desde tres A-37, estadimnses. Los A-37 lanzaron bombas
guiadas por GPS (Sistema de Posicionamiento Glaaétlital) y los cinco Super
Tucano disponen de medios tecnoldgicos suficiepéga lanzar bombas a objetivos

con un margen de error de cinco metros, indicafefine de la OEA.

De acuerdo con las fuentes anteriormente citadgsgpel estadounidense podria ser
incluso mayor en el episodio que acabd con la delR®eyes, miembro del secretariado
de las FARC, y de otras 24 personas y que lleaoradtura de relaciones entre Quito y
Bogota. La fuente militar dijo a IPS Noticias ques Ipilotos que condujeron el
bombardeo en la provincia ecuatoriana y amazoniea Slcumbios “eran
estadounidenses, posiblemente de la empresa DyH¢pmveedora de equipamiento
bélico y mercenarios, que tiene contratos en elconatel Plan Colombia. Esas
aeronaves salieron de la Base Aérea de Tres Esquenmael surefio departamento
colombiano de Caquetd, dijo el oficial. "Los avisnetilizados para fumigar las
plantaciones de coca o para atacar a la guerrdla gilotados por militares
norteamericanos en servicio o al servicio de enagreemo DynCorp®, aseguré el

militar.

El presidente de Ecuador, Rafael Correa, dijo elldBnarzo de 2008, que su gobierno
no permitird "que afecte suelo patrio ningun sotdexitranjero, sea regular o irregular.

Por eso en el 2009 las bases extranjeras se teamfitia El convenio sobre Manta

%2 |PS Noticias, Investigaciones, 20 de Marzo de 20684
% |PS Noticias, Investigaciones, 20 de Marzo de 2068}
% Cadena Radial, Presidente Rafael Correa



finalizara el 12 de noviembre de 2009, pero lagmem de militares estadounidenses
en esa base y puerto ecuatorianos puede prolongarag@o mas, hasta 2010. "Luego
del periodo inicial de diez (10) afos, cualquieealas partes podra denunciar este
acuerdo mediante notificacion escrita a la otraepdma denuncia surtird efecto un afio

después de la fecha de notificaci@néstablece el convenio.

Una comision de la Asamblea Constituyente de Equapmbé el lunes 17 de marzo
de 2008, el capitulo sobre soberania territoridbdéarta Magna. Uno de sus articulos
afirma que "Ecuador es un territorio de paz. Npemnite el establecimiento de bases
militares extranjeras ni de instalaciones extrageron propoésitos militares. No se

puede ceder bases militares nacionales a fuerzsegeidad extranjera$:

Si Ecuador quiere poner fin a la cesion de Manteeda denunciar el convenio ahora.
Podrian alegarse muchas causas: la participacidectai o indirecta (de fuerzas
estadounidenses de Manta) en el bombardeo, lagepagla por no haber detectado con
su tecnologia el campamento de las FARC, primesb ayaque, después, y, en caso de
haberlo hecho, por no haber informado a las awtdes del pais socio, que es Ecuador,
alegaron las fuentes. Otra razén en la que podnidafse la denuncia ecuatoriana es el
apoyo directo prestado por el Comando Sur de Estattodos, del cual depende

Manta, a las Fuerzas Armadas de Colombia.

El jefe del Comando Sur, almirante James Stavrdijs,el 6 de marzo de 2008, que
ante el Comité de los Servicios Armados del Senddosu pais que estaba
monitoreando el movimiento de tropas ecuatoriamngngzolanas hacia la frontera con

Colombia. "Con el continuo apoyo de Estados Uni@mdpmbia esta a punto de ganar

% Cadena Radial, Presidente Rafael Correa
% Constitucion del Ecuador, Capitulo Primero, Ppims Fundamentales, Art. 5.



la paz y hacer irreversibles sus exitosos avanmesacel terrorisma”, dijo y asegurd
gue esa guerrilla "ha sido reducida ahora a ur@@03%ombatientes, de los 17.500 que

eran en 20022, Stavridis visitd Colombia en febrero.

En julio de 2001, el coronel retirado Fausto Cabogdirector de la Escuela de Guerra
del ejército ecuatoriano, dijo que Manta, parareppsito del Plan Colombia, es un
"portaaviones en tierra de Estados Unidbd4asta abril de ese afio, cuando empezaron
los trabajos para ampliar la pista de Manta, umdio de 100 efectivos participaban
en hasta tres misiones diarias utilizando el a@gpia F3. Una fuente diplomatica de
Estados Unidos anuncié entonces al diario britaffibe Financial Timegjue para
octubre se sumarian 200 efectivos mas y otrosdamtdos meses subsiguientes. Luego
de la ampliacién, se comenzaron a utilizar aviomés grandes y sofisticados para

misiones de reconocimiento.

“Manta es una de las cuatro ubicaciones de operagide avance, junto con Curacao,
Aruba y El Salvador, que forman la red estadoursdete bases antidrogas en América
Latina y el Caribe. En agosto de 2006, el did&ipresode Guayaquil informé que

pilotos colombianos operaban en conjunto con l@cuatorianos en vuelos desde la
base de Manta. EI comandante del escuadrén deesviwacs (Sistema Aéreo de

Alerta y Control, por su sigla en inglés) de Mamah Boyd, asegur6 al periédico que
un oficial colombiano pilotaba una de esas aeraaSegun Boyd, cuando se volaba
sobre Ecuador, el colombiano se retiraba de lanaathé tripulacién para no acceder a
informacion confidencial de este pais. De modo agwl cuando se sobrevolaba

territorio de Colombia, el ecuatoriano era quierapartaba, con igual propésito. De

37 http://www.jornada.unam.mx/2008/05/19/0jal 33-E@rautml
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acuerdo con Boyd, de los 27 aviones Awacs que pd&sgados Unidos, tres estaban en
Manta. Cada aparato cuesta 1.000 millones de d¢leasi el doble del presupuesto de

la Fuerza Aérea ecuatoriana en 2d85"

4.1.1.3. La Asamblea Nacional Constituyente, Constyendo el poder necesario

El Ecuador necesitaba un cambio, nuevas reglas) pacto que pretenda unificar a un
pais bajo los principios basicos de justicia y dgdi Estos dos principalmente se
habian venido deteriorando afio tras afio, y pruabaelid fueron los mandatos

sucesivamente interrumpidos desde Bucaram hastérfgat

“Rafael Correa definié desde que asumio el desidipelear las ultimas elecciones,
buscar condiciones de gobernabilidad para unadgestansformadora. Construyo
entonces un camino democratico para evitar el b Congreso, donde se
atrincheraron los partidos tradicionales. No padmijue la inmadurez de su Alianza
Pais fuera un pretexto para postergar la arremekgdaoral y la busqueda del gobierno
ni que una presencia parlamentaria incipiente lmiatara al llegar al Palacio

Carondelet. Por eso transformé su camparia presadi@mcun plebiscito en favor de un
proceso constituyente: Alianza Pais no presentdidaturas al Parlamento para dar
credibilidad a su propoésito de impulsar algo mas g cambio de gobierno. Ecuador
tenia el desafio de ver un mandatario completapesiodo constitucional. Y no se

trataba solo de que fuera honesto, para no terregmao Jamil Mahuad, o cuerdo como

para evitar el final de Abdala Bucaram. Tampocoedearamarse a las demandas

“0Kintto Lucas, IPS Noticias, 19 de Marzo de 20GB9p



populares en la campafa para gobernar de acuemms intereses, como Lucio

Gutiérrez**,

La préactica del actual gobierno se ha corresponclidiolas promesas en un grado poco
habitual en las democracias contemporaneas. Eldabhande la moneda propia, que
hace de Ecuador un caso unico en la region, undedehdesvario neoliberal fue ain
mas alla de la practica abolicion del Banco Cemjual se vivid en el Chile pinochetista
previo a la crisis de 1982 y en la Argentina de &fery De la Rua, se trata de un corsé
que no tiene parangon. Si a ello se suma que aenp puede extraer tanto petrdleo
como para imaginar una bonanza chavista, y frerte aaida abismal del barril del
petréleo en los mercados internacionales, Corremsgentra frente a unas condiciones

estructurales adversas.

4.1.1.4. Construyendo el Poder Necesario

“La nueva Constitucion de Ecuador es larga, laigwd. Para los hombres del gobierno
es ambiciosa y para la oposicion hiperpresidestsalEl texto no se queda solamente
en los derechos politicos, econémicos y sociaies,ue le dedica largos parrafos a la
filosofia ancestral del sumak kawsay (el buen yjivas derechos de la Pachamama y
de los mas desprotegidos o marginados, los anciaeaosharazadas, nifos,

discapacitados, enfermos, desplazados y pr&sos”

En sus 444 articulos equipara la Justicia indigemala ordinaria, establece la unién
civil entre dos personas sin importar su sexo, alacla imprescriptibilidad de los
delitos de genocidio y crimenes de lesa humanidadantiza por primera vez la

gratuidad de la salud y la educacién, y recupereletegulador y planificador del

“l pagina/12, Buenos Aires, 29 de Septiembre de 2008
2 Maria Laura Carpineta, IPS, Buenos Aires, 30 géiembre de 2008, pg.14



Estado en la economia. Para los movimientos ind&gy&s un primer paso hacia la

verdadera revolucion; para la derecha es la reidsiuc

Una de las nuevas prerrogativas presidencialescem&ol de la politica monetaria. El
Banco Central pierde su autonomia y se conviertenemero gestor de las decisiones
del Ejecutivo. "En seis meses la economia ecuamri a estar desdolarizatfa"
alertd a IPS Buenos Aires, el ex diputado del 8arBocial Cristiano Luis Fernando
Torres. El dirigente es un hombre cercano al adécald Guayaquil, Jaime Nebot, el
enemigo namero uno del nuevo texto constituciddamo Nebot, Torres no cree en las
promesas del presidente de mantener la monedanmtieana. La nueva Carta Magna
no menciona el délar. De hecho la anterior Corgititu establece al sucre como la
moneda nacional, aunque el gobierno de Jamil Mabokdiz6 la economia en el afio

2000.

"La Constitucion estadounidense tampoco menciorddlalr. Igual no tienen nada de
qué preocuparse; vamos a mantener la dolarizd€jéatlard6 aPagina/12 el ex
ministro de Seguridad Interior y Exterior, Gustdwarea. El hombre de confianza del
presidente también negd que se le diera mas podgecutivo. "Por el contrario, lo
limita. Buscamos un equilibrio de poderBs'aseguré. A partir de ahora, explicé, la
Asamblea Nacional podra destituir a los ministrasionales e, inclusive, al propio
presidente. Pero mientras eso ya se cumplia eradsiqa, el cambio sustancial es que
el presidente también podra disolver la Asamblecidsal. Tendra el poder de hacerlo
una vez en su mandato y sélo si logra convencarGotte Constitucional de que los

diputados se arrogaron competencias que no le spomeian o bloquearon

3 Maria Laura Carpineta, IPS, Buenos Aires, 30 géiembre de 2008, pg.14
4 pagina 12, Economia, 28 de septiembre de 2008) pg
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sistematicamente su Plan Nacional de Desarrofoogjrama que a partir de ahora debe

redactar cada presidente para marcar el rumboatmtoomia

Lo que realmente desvela a los ecuatorianos saratobios econdémicos. "El Estado se
reserva el derecho de administrar, regular, caatrol gestionar los sectores
estratégicos®, dice la nueva constitucién. A continuacién enwmleis sectores: la
energia en todas sus formas, telecomunicacionesrsos naturales no renovables,
transporte, refinacion de hidrocarburos, biodidad| patrimonio genético, espectro
radioeléctrico, agua y los que mas adelante seatefpor ley. La oposicion ya quiso
sembrar el miedo y habl6é de nacionalizaciones yagi@ciones masivas. Sin embargo,
segun el ex ministro Larrea, el objetivo no es EQeieremos empresas mixtas en las

que el Estado tenga 51 por ciento de las accidhes"

Los constituyentes también escondieron algunosasaile avanzada. Por ejemplo, los
ecuatorianos que adeudan pensiones alimenticiagrficondenados por corrupcion o
tienen contratos con el Estado no podran ser catmdida ningun cargo publico.
Asimismo, inmediatamente después de terminada stibgelos ministros nacionales
no podran ser parte de directorios de empresaadasvo representarlas de ninguna
manera. La Carta Magna también prohibe la estaizade cualquier tipo de deuda

privada, la creacion de latifundios y la pena dertau

4% Constitucién del Ecuador, Capitulo Quinto, Sectarstratégicos, servicios y Empresas Publicas, Art.
313.
7 http://www.iade.org.ar/modules/noticias/articlepphtoryid=2645



4.1.2. Escenario Econdmico

Segun José Natanson, periodista argentino de igtaeedaccién, comenta que “En un
pais pequefio, de bajisima productividad y expuastos vaivenes de los precios
internacionales, la dolarizacion actia como unaigande fuerza que le quita al
gobierno margen de maniobra y le impide avanzar maliticas mas audaces. La
economia se sostiene gracias a las exportacionesatirias primas -petréleo y en
menor medida banana y camardn- y las remesas qi@ enmillon de ecuatorianos
que vive en el exteriot®. Pero el esquema ultrarrigido, que implica saifila

politica monetaria y cambiaria, genera graves imeoientes: el primero, el mas
elemental, es que le impide al gobierno enfremdardhocks externos con medidas
contraciclicas (con una devaluacion, y la impresitn moneda sin respaldo por
ejemplo), privandolo de herramientas esenciales paniobrar en contextos de crisis y
dejando al endeudamiento y a la politica fiscadesir, el ajuste de los gastos del

Estado como Unicas alternativas.

A este problema se suma la sobrevaluacion camblBnigEcuador, la paridad inicial
fue fijada a 25 mil sucres por dolar, un tipo deb& devaluado que sin embargo se
fue apreciando como efecto de la inflacion, quelded inicio de la dolarizacion hasta
hoy ya acumula 150 por ciento. Esto neutralizofette de la devaluacion inicial y
potencio los peores rasgos del modelo: pérdidadw®etitividad, sesgo antiexportador

y debilitamiento del aparato productivo. "Supuestat®, el objetivo era acabar con la

“8 http://www.paginal2.com.ar/diario/elmundo/4-10125®8-03-23.html



inflacion y garantizar la estabilidad, pero el \&tdro fin era otrd® - dijo Alberto

Acosta, ex ministro de Energia de Correa y ex gesde de la Asamblea
Constituyente. El verdadero objetivo era “arraighmodelo neoliberal, garantizar la
continuidad de las reformas mas alld de los redndtalectorales. Y hoy es el gran

limite que impone la economia a cualquier cosaumaequiera hacer®.

Cuando todavia era un profesor de economia dediaalits debates académicos,
Correa escribié enconos la revista de Flacso Ecuador: "Un tipo de camfijm
irreversible, en una economia abierta, pequefia lyage productividad, es claramente
un disparate técnico, que seguramente algun didrotamd la inflacion, pero
probablemente quebrando el sector real de la edatfdnia presién social lo obligé a
cambiar de discurso. En Ecuador, la dolarizacionesovista como una bomba a
mediano plazo sino como una tabla de salvaciorsqtia insensato abandonar. Fue la
salida desesperada a la crisis politica y econdmaésgrave de la historia del pais, por
lo que es natural que hasta hoy sea valorada caommen a preservar. Y es natural
también que el amplio consenso social del que d¢@zdolarizacion, esto prometio
Correa durante su campafa presidencial en el 2@36.como fue una insensatez
entrar, tratar de salir en estos momentos ser&ngnte insensate’. sefialé Correa a
diario el Comercio. Lo curioso es que Correa fuegidio presidente por la fama
cosechada durante su breve gestion como ministiecdeomia, durante la cual tomo
distancia del FMI, se enfrentd a Estados Unidosmaktré su decision de aplicar

medidas heterodoxas. Pero al mismo tiempo se lgeegue no abandone la

9 http://www.paginal2.com.ar/diario/economiaecuatidff2129-2008-03-19.html
*0 http://www.paginal2.com.ar/diario/economiaecuatidf2129-2008-03-19.html
°1 Rafael Correa, Revista Iconos, http://www.flacsg.ec/html/iconos.html
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dolarizacion, que impone los limites mas estrechasu voluntad de cambio: esta

contradiccion fundamental es su mochila de plomo.

La idea es fortalecer el rol del Estado con algpwiicas que permitan un desarrollo
sin modificar el sistema cambiario. Uno de los tibss, clave en una economia con
tipo de cambio fijo, es bajar la tasa de interéapo cual se intenta devolverle cierto
protagonismo a la banca publica. La recuperaciéPateoecuador al igual que Iran,
Ecuador es un exportador de petrdleo que debe farpoombustible es otra de las
metas del gobierno. Y, finalmente, una de las nadidas criticadas por la oposicion:
la decision de utilizar los recursos del Fondo derfo y Contingencia, formado con
dinero proveniente del petréleo como garantia paago de la deuda externa, y la
firma de un decreto que estipuldé que el 99 portoiele los fondos obtenidos por el
aumento del precio del crudo iria a parar al Estéidalmente se lo dejo en el 75

porciento.

También la decision de no firmar un tratado deelibtomercio con Washington, lo que
convertiria a Ecuador en el unico pais americamocostas en el Pacifico en no haber
firmado una alianza comercial con el coloso deltdloLa cara social de este giro
econdmico es la duplicacion del Bono de Desarrblionano que se entrega a las
familias mas pobres, de 15 a 30 délares, el aunamitBono para la Vivienda, de 1800
a 3600 dolares, y la implementacion de subsidida harina, los fertilizantes y el

transporte publico para frenar la suba de precios.

Pero la gestiébn econdmica esta lejos de los obgi{Nanteados. Ecuador crecié apenas

3,9 en 2006, 2,9 en 2007 y se estima menos de 8iguto para 2008. Es decir, un



promedio inferior al de la regién, como resultadouwh esquema econdémico que en
algin momento serd necesario discutir. Aunque nilmcdira en voz alta, Correa
probablemente siga pensando que tarde o temprando neeesario abandonar la
dolarizacion. Recupero otro péarrafo de su articlla salida deberia realizarse de
manera paulatina e implicaria un largo periodo idmpo. Para ello ser4 necesario
acumular dos cosas: recursos econémicos y consecsl®, sefialo Correa para El

Comercio.

Por otro lado la “Revolucion Ciudadana” no es mas gna copia de la “Revolucion
Bolivariana” llevada a cabo por Hugo Chavez en VYeet, para muchos lideres de
opinion en nuestro pais Correa no es mas queara te Chavez. Oswaldo Hurtado, ex
presidente de Ecuador y un referente del pensamiealiberal de nuestro pais, sefala:
"Son lideres populistas, que creen que las ingtites estan a su servicio y no ellos al
servicio ellas™. Es cierto que Correa comparte con Chavez ebestitismatico de
liderazgo, la conexidn directa con los sectoresufaps, la voluntad redencionista y un
modelo de gestion decisionista que tiende a coraree! poder en la figura del

presidente.

También la idea de que la historia empieza corseltomo si no hubiera pasado (o
como si el pasado valioso fuera solo el lejanodeelBolivar o Eloy Alfaro). Sin
embargo, seria absurdo definir a Correa como un@oneta teledirigida por Chavez
desde Caracas. El hombre, gusten 0 no sus paolittmsdemostrado que tiene
personalidad. Y aunque la alianza con Venezuelamgmrtante, no implica un

alineamiento total: Correa, por ejemplo, se nieghandonar la Comunidad Andina de

°3 E| Comercio, Politica, 23 de marzo de 2008, pg 22
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Naciones y ha rechazado, diplomatica pero firmeedast invitaciones a sumarse al

ALBA.

El ascenso politico de Correa como espuma es adsultdel dramatico
desmoronamiento del sistema politico y econdOmic@teciano y de la emergencia de
dos actores sociales que habian ganado protagon&smda Ultima década: el
movimiento indigena, que protagonizoé la revueltattoMahuad y aposto a Gutiérrez
pero que ahora mira con simpatia al nuevo presdgrias clases medias quitefias que
lideraron la "rebelion de los forajidos" y que ditayen la base social mas importante

del gobierno.

Sin la imprevisibilidad de Chavez y con sélo atshie su proverbial megalomania,
Correa ha logrado un amplio respaldo popular yeaas de dos afios en el poder, aun
no tiene que lidiar con el desgaste inevitableadgelstion. Pudo concretar, pese a todos
los obstaculos, algunas de sus promesas, desdesdmblea Constituyente hasta
politicas sociales para los sectores mas castigatlo® enfrenta la resistencia de
partidos politicos fuertes ni de poderes regionglatentes. A diferencia de Bolivia,
donde los reclamos autonémicos de Santa Cruz twyesti la principal oposicion a
Evo Morales, en Ecuador la oligarquia de Guayagud ciudad que se parece cada
vez mas a Miami y que es la sede de las principaigsresas exportadoras, no ha
logrado construir un foco de oposicién convincemhies tres triunfos electorales de
Correa -en las presidenciales, en el plebiscito lpaeforma constitucional y en la
eleccion de constituyentes- se extendieron homaegeéeete por todo el pais,
quebrando la tradicional division costa-sierra. @abto confirmaria su fortaleza y

permitiria augurarle larga vida al nuevo lider. Smbargo, los desequilibrios



producidos por la dolarizacién, ese corset de digue no logra quitarse, echan

sombras sobre un futuro que de otro modo luciriehmumas promisorio.

4.1.2.1. Sin ética, La defensa de los magnates gouianos

La decision del gobierno de Rafael Correa de iraeal®5 empresas del Grupo Isaias
de Ecuador, entre ellas tres canales de televipi@rabarcan cerca de 30 por ciento de
las audiencias en nuestro pais, constituye paramylio sector de la poblacion el
epilogo de un rescate bancario que en 1998, qu@roometio una tercera parte del
producto interno bruto (PIB) y congelo los dep&sivancarios de mas de un millén de
personas atrapadas encedck del sistema financiero. Representa también unopdiat
inflexion en el debate sobre una nueva ley de nsegli@ se desarrolla en la Asamblea
Constituyente, en la que se garantizara la autandeia prensa frente a los intereses
del poder econdémico. Pero para los poderosos gra@pmgresariales opositores,
respaldados por la Sociedad Interamericana de #&(8iR), la medida es "un golpe a la
libertad de expresion” y un paso mas del "poptlistorrea "para quedarse

indefinidamente en el pod&r"

Para Carlos Arcos, académico de la Facultad Latieoaana de Ciencias Sociales
(Flacso), sede Ecuador, las protestas de los sscenpresariales y financieros son
"una reaccion defensiva que demuestra el pocodgeatitico que tienen estos grupos
frente a la colusion de intereses entre grupo®pdilicos sin ética". Los duefios de
estas empresas incautadas, Roberto y William |salf@mdonaron Ecuador y se fueron

a radicar a Miami a finales de los afios 90, desdwlel manejan sus negocios para

%5 http://www.aporrea.org/internacionales/n116973lhtm



eludir la accién de la justicia por presuntos mah@nejos de su institucion financiera,
Filanbanco, también incautado. "Hoy en dia no tedaren Ecuador que comprometa
la libertad de prensa, lo que si ha cambiado eslapueonstituyentes han sido muy
claros en asegurarse de que los grandes grupo®reioms no puedan tener en
propiedad medios de comunicacion. Asi se garaatiltanecesaria autonomia de los

periodistas ante los intereses del gran capital"

Para echarle lefia al debate, la incautacioGa®avision(asociada coffelevisapara

la comercializacion de novelas, programas de c@ryate concursos, que ocupan gran
parte de la oferta de la estaciom); Televisidbny Cablevisioncoincidio con otras
resoluciones, éstas en la esfera de atribucioeSasejo Nacional de Radiodifusion
y Televisién, que no renovara las licencias de ddloemisoras de todo el pais por
diversas irregularidades e incumplimientos en laacesiones. En una entrevista
realizada a Carlos Arcos, escritor de novelas yiroalsta del diario quitefidloy,
insiste: "Son dos hechos independientes. Los detescdel gobierno de Correa tratan
de asociar la incautacion al Grupo Isaias y lasiges de los contratos de las radios y
hacen aparecer la idea de que se esta procediendmrdra de los medios de
comunicacion. Es una interpretacion muy burda geraedida que el pais ha esperado
10 afos, que se cumplié con una fundamentaciodigarclarisima y que restituye el

derecho de miles de familias ecuatorianas"

El investigador recuerda que esta historia vienerde década atras, cuando Ecuador
entré en la severa crisis financiera de 1998. "hascos -el grupo financiero Isaias,
entre ellos- recibieron enormes recursos para satv@pésimo manejo de sus finanzas

por dos razones: inversiones altamente riesgosasrespaldo y, en el caso de

*% http://legislaciones.item.org.uy/index?g=node/691
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Filanbanco, de los Isaias, uso fraudulento delrdide los depositantes para préstamos
gue se otorgaron a empresas del mismo grupo. Esoado a los problemas
macroecondémicos y ushockinterno por la caida de los precios del petrotemind
una situacién de quiebrd" En una operacion de rescate, el gobierno didgreés de
liquidez a Filanbanco. Aqui las versiones variatguAos citan alrededor de 500
millones de ddlares. Arcos asegura que el resoat@dr mil 200 millones de ddlares,
que represento el equivalente al total del pressipuge salud de 1998 a 2001. En total,

el conjunto del salvamento equivalié a 30 por catdl PIB de 1999.

Los efectos, puntualiza Arcos, fueron catastrofiddds de un millén de ecuatorianos
perdieron sus ahorros por la quiebra de una tre&antde bancos. La pobreza y la
desigualdad se dispararon. Empezaron las intetsadas de migrantes hacia Europa y
Estados Unidos. Se perdio al menos una décadasderoléo por la corrupcion con que
se manejo el rescate bancario. Filanbanco esta tieeoperaciones desde el afio 2000,
pero sus pasivos no fueron saldados. En 2000, @adolarizacion de la moneda
ecuatoriana, se crea la Agencia de Garantia deddepdAGD), que intenta recuperar
parte de los recursos entregados a los bancosppgea a los depositantes. "Porque,
entre otras cosas, el gobierno de Jamil Mahuadhhddgidido el congelamiento de los
depaositos. El pais entra en un proceso de ineskatbipolitica y ningin gobierno tuvo
la autoridad para ejecutar la ley, que estableeelagiempresas que estan en garantia
de los bancos debian pasar a poder de la AGD paderlas y con esa liquidez pagar a

los depositantesd®

La AGD aplicé la ley en el caso de dos grupos eddéos, Pefafiel y Aspiazu. Por

cierto que a este Uultimo grupo empresarial tamlgidne incautada una televiso&iJy,

%8 http://legislaciones.item.org.uy/index?q=node/691
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gue en su momento fue entregada a la Conferendsxdpal Ecuatoriana pero que
luego cambi6é de manos y hoy es la competidor@almavisién Canal 1 "Los Isaias,
con su injerencia en el poder politico, evitarom dos directivos de AGD actuaran
conforme a la ley. Pasaron 10 afios, el grupo inenédnsu poder econdmico, crecié en
todas las ramas de la economia y comprd dos cadeléslevision abierta y uno de
cable. Ningun gobierno anterior tuvo el valor décayp la ley a pesar del gran dafio que
el Grupo Isaias provocoO al pais, por su manejo pdaim y la corrupcion de la
justicia™®.

Para el catedratico de Flacso, el actual entornbitiquo de Ecuador ha sido
determinante. "Ahora hay un proceso constituyemtecongreso que hilindado la
decision de la AGD. Los Isaias no han basado sendafargumentando la legalidad,
cosa que de ninguna manera pueden sostener, nsegapuntalan en el argumento

falso de que la decisién vulnera la libertad deesipn®”.

4.1.2.2. Las deudas se pagan, las estafas no.

“El presidente Correa anuncio que "buscaremos garpla deuda ilegitima, la deuda
corrupta e ilegaf?, luego de recibir el informe final de la Comisipara la Auditoria

Integral del Crédito Publico (CAIC), integrada poiembros de la sociedad civil y
funcionarios de gobierno. El presidente Correa tdmlanuncié, ante una nutrida
concurrencia, que corresponde a la funcion judisatcionar a los culpables del
endeudamiento externo, cuyo "peso debe ser traklagar partes iguales a los

responsables de adquirirla con titulos espureos, malas artes, con chantajes y

%0 http://www.aporrea.org/imprime/a60459.html
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traicién y cada cual tiene que pagar con sus bikngae correspond®: Agregé que
"los prestamistas no son menos culpables, losrgligaron compulsivamente, los que
amarraron, colmaron y presionaron a como dierarlpgea colocar sus empréstitos y

hacerse de jugosas comisiorfés"

La realizacion de esta auditoria de la deuda pradagpor el gobierno ecuatoriano y
con la participacion de economistas, abogados yeseptantes de organizaciones
sociales tanto del Ecuador como del exterior ekagho inédito en América Latina y

quiza en el mundo, destacé el economista Frankbne(®s, vicepresidente de la
Comision. La CAIC, durante mas de un afo, audgdpimcesos de endeudamiento del
Ecuador desde 1976 a 2006, trabajo que incluyGlma comercial contraida con la
banca privada internacional; la deuda multilatezahcedida por los organismos
financieros internacionales; la deuda bilaterain@palmente con Espafia, Brasil y
aquellos que conforman el Club de Paris); la déntgana, y los créditos concedidos a
la Comision de Desarrollo de la Cuenca del Rio @Gsayara el proyecto

Multipropdsito Jaime Roldos Aguilera.

El informe final de 172 paginas constituye un pnofo analisis técnico y juridico que

muestra uno de los rostros mas siniestros de éesdds de politicas neoliberales. La
deuda externa del Ecuador se increment6 de 246maslen 1970 a 17.400 millones en
el 2007, sin embargo este endeudamiento en lugeordebuir a superar la pobreza, la

inequidad y el atraso, "ha sido una herramientsad@eo de los recursos y de sumision
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a politicas impuestas por organismos multilateraegretexto de gestionar cuestiones

relacionadas con la consecucién de créditpsefiala el informe de la CAIC.

El trabajo de la CAIC no estuvo exento de dificdéts pues varios organismos del
Estado asi como el Alcalde de Guayaquil, Jaime tepootros se negaron a
proporcionar las informaciones solicitadas. El auolugargentino Alejandro Olmos,
miembro de la Comision, indico que luego de reMissiarchivos del Banco Central del
Ecuador "he encontrado que el pais no tenia ragstlebidamente su deuda, no habia
control, no habia seguimiento y en muchos casdsmggagado 2 y 3 veces la misma
obligacién®®. En el trabajo de la Comisién se demuestra laligad, y por lo tanto la
ilegitimidad del proceso de endeudamiento. Se aedlataracter "odioso" de la deuda
externa, pues fue contraida por una dictaduraani|it972-1979). Desde 1976 a 1982
se otorgaron créditos a Ecuador por 3.424 millaeegidlares, de los cuales 984 se
destinaron al presupuesto de Defensa. La JuntaoiN&aile Defensa, que fue la mayor
beneficiaria, se negd a proporcionar a los datdesleréditos recibidos y el destino de

los mismos.

La deuda externa del Ecuador ha sido objeto dessuseprocesos de renegociacion
fraudulentos en los que los sucesivos gobierngstacan condiciones inaceptables de
los acreedores, como contraer nuevas deudas pgaa patiguas deudas, castigos de
mora, altas tasas de interés, anatocismo (pagotdeés sobre interés) revalorizar
titulos de deuda que valian poco en el mercaddinspigntea el miembro de la CAIC,

Hugo Arias. Los convenios fueron redactados pomplapios acreededores e incluian

clausulas abusivas como renunciar a la soberamianah y aceptar las disputas en
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tribunales internacionales, establecer la primdeibbs convenios sobre la legislacion y

la Constitucidén ecuatorianas, etc.

Estas condiciones fueron aceptadas en el Plan BadyEcuador (1993), apoyado por
el FMI, en el Plan Adam (Pacto para el canje delfBeaGlobal establecido en 1999) y
en el canje de los bonos Brady y de los Eurobonbsrnas Global (2000). En este

altimo caso, el prejuicio para el Ecuador fue ereriros bonos canjeables (Brady y
Eurobonos) que sumaban 6.298 millones de délarestsmaban en el mercado en el
30% (1.575 millones), sin embargo se canjearoriggobonos Global 2012 y 2030 por
un monto de 3.950 millones de ddlares, con tashd2lg el 10 por ciento. Hasta

agosto de 2008, el Ecuador ha pagado ya, por ctandepintereses de estos Bonos
Global, 2.450 millones de ddlares. Las generacidmesas, si no se declara ahora el

no pago de esta deuda ilegitima, deberan candedapital en el 2012 y en el 2030.

La Comisién también encontrd6 que varios gobiernosawrianos cedieron a las
exigencias de los acreedores privados y fueron kéespde irregularidades y abusos
contra la economia del pais. Por ejemplo, a piiogide la década de los noventa, el
Ecuador tuvo la oportunidad de acogerse al dereth@rescripcion de la deuda
comercial previsto por la legislaciéon de Estadosdbs y Londres para los casos de
mora por mas de seis afios consecutivos. Esto leupersnitido ahorrar al Ecuador
cerca de 6.992 millones de dolares de deuda comheBin embargo, el 9 de diciembre
de 1992, las partes ecuatorianas, representadabaoos Ribadeneira, ministro de
Finanzas, Ana Lucia Armijos, Gerente General deicBaCentral, y Miriam Mantilla,
Consul del Ecuador en Nueva York, firmaron en éstima ciudad un acuerdo de
renuncia unilateral a la prescripcion de la deudarea. Este convenio de Garantia de

Derechos Tolling Agreementfue legalizado el mismo dia por un decreto firmadr



el ex Presidente del Ecuador, Sixto Duran Balléel, Ministro de Finanzas encargado,
Sebastian Pérez Arteta. Cabe indicar que por éstey "méritos” la economista Ana

Lucia Armijos terminé como funcionaria del FMI.

Otras lineas merece la deuda con los organismoslaterbales. En el periodo 1976-
2006, Ecuador contrajo 286 créditos con Fondo Maieetnternacional (FMI), Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, Caap@m Andina de Fomento, Fondo
Latinoamericano de Reservas y Fondo Internacioad pl Desarrollo Agropecuario,
por un monto de $12.500 millones de dolares, lo rgpeesenta el 42% de la deuda
externa publica contratada en el citado lapso.cfstéditos destinados en el papel a
"proyectos de desarrollo” vinieron acompafnadosahelicionalidades que dieron lugar
al "debilitamiento del Estado y su capacidad denifitacion, ajustes estructurales,
procesos de desregulacion y traslado de compesealcgector privado, perjudiciales a
los intereses de la nacion, y siguiendo a una metipuesta a los paises del Sur. Esto
generd inestabilidad politica y continuos enfrenéantos de gobiernos con sectores

sociales®’, sefiala la Comision.

Un ejemplo que ilustra el caracter ilegitimo y ftalento de la deuda multilateral es un
préstamo de 14 millones de délares otorgado p&aeko Mundial para "desarrollo
minero y control ambiental® denominado PRODEMINCBon este préstamo se
reformd la legislacion para hacerla "atractiva“aairiversion privada y se hizo un
levantamiento de informacion geoquimica para ubidande se encontraban los
yacimientos mineros con el objetivo de que searegatlos, mediante concesiones, a

las transnacionales. De Ripley: el pueblo ecuaiorimediante deuda publica, subsidia
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la penetracion de las transnacionales para queamestjevarse sus recursos naturales y

a destruir el medio ambiente.

Tras el anuncio de la Ministra de Finanzas, Mal&a /iteri, de aplazar el pago por
treinta dias de los intereses de los bonos GlobB? hasta conocer el informe de la
CAIC, la prensa tremendista augura oscuros nubssrgrara el pais, sin embargo,
Alejandro Olmos sefala que "el Ecuador en estaai®s ha pagado mucho mas de lo
que recibid, eso ya es un indicio de lo que eseladd ecuatoriana. Si no se paga la
deuda no pasa nada, en la historia de todos lseeggue no han pagado la deuda no les

ha pasado nad¥"

4.1.2.3. Ecuador y la deuda externa

Para mediados de diciembre del afio pasado el gobwe Ecuador se declaré en
moratoria de pagos internacionales. Es la seguezl@wv menos de 10 afios que nuestro
pais se decide el cese de pagos, asi que en ektmwlke la crisis financiera global
quizas no sorprenda. Pero hay algo nuevo en eh@asgeeconomico. Esta vez no se
trata de una moratoria por falta de capacidad dg.pha decision del gobierno
ecuatoriano esta basada en las recomendacionesgmdmnision especial de auditoria
de su deuda externa. La principal conclusion deofaision: la deuda ecuatoriana es

ilegitima e inmoral.

En sus deliberaciones, la comision revisé la histde la deuda externa ecuatoriana
desde que el Parlamento fue excluido de todasdeisidnes sobre endeudamiento en
1978. Esto dio pie a un sinnumero de irregularidada un excesivo endeudamiento a

través de la expedicion de bonos Brady y otros. bi@mdurante los afios 80 el
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gobierno rescatdé al sector privado de la crisis ¢@nllamada "sucretizacion”,
transformando deuda privada en deuda publica, gndalebié haber sido un atraco sin
piedad al pueblo ecuatoriano. Por fin, en 200@oblierno decidié canjear los bonos
Brady, que ya estaban muy devaluados en el menealp por una nueva serie de
bonos Global 2012, 2015 y 2030. Salomon Smith Bafhey parte del vapuleado
Citigroup) realiz6 esa ultima restructuracion casas de 10 y 12 por ciento sin la
autorizaciéon explicita de Ecuador. Un afio despaé&gpmob6 una nueva ley mediante la
cual los pagos de estos bonos estarian garantipaddss ingresos petroleros. De este
modo, la deuda vieja, de origen especulativo y yctil de practicas crediticias

predadoras, quedo6 garantizada por el Estado.

“La deuda externa acumulada por Ecuador rebas@9d mil millones de ddlares

(mmdd) y en promedio se utilizan unos 388 millodesddlares para pagar intereses.
En los dltimos 30 afos, Ecuador ha destinado emgum 22 por ciento de su

presupuesto de egresos anual al pago de interebes deuda externa. A pesar del
empeoramiento de los indicadores sobre pobreza,pess nunca fue admitido en las
iniciativas de reduccién de deuda. En cambio, saligitio en numerosos procesos de
restructuracion, cuyo unico resultado fue el aumedel monto de recursos

presupuestales destinados al servicio de la deleddl1 por ciento en 1981 a 36 por
ciento en 2006. En contraste, el monto promedidirdeto a educacion ronda 10 por
ciento del presupuesto, mientras el rubro saludagpalcanza 5 por ciento. En total, el

gasto social recibié 22 por ciento del presupuéto”

Desde 1976, Ecuador pagé mas de 35 millones deeddtamo servicio de su deuda

externa. De ese monto, mas de la mitad ha sidograrepto de intereses. El presidente
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Rafael Correa hizo suyas las conclusiones de laso@m anunciando que la deuda era
ilegitima y que su pais dejaria de hacer los pdgbsupon de 31 millones de délares

de los bonos Global 2012 (con vencimiento el 18idembre).

La medida era esperada por el mercado financietmhbk de los tenedores de estos
bonos son fondos de cobertura y algunos fuertegcekguores. Esta decision

probablemente presionara todavia mas al alza fesedciales de los CDS en América
Latina. Por lo pronto, la calificadora Standard &oPcolocé el riesgo pais de Ecuador

en el nivel CCC-. Pero el gobierno parece dispugsiofrentar las consecuencias.

El proceso de endeudamiento ecuatoriano es parealdale muchos paises

latinoamericanos. Su base de recursos naturaletujcoa préstamos predatorios de
bancos y gobiernos de los paises ricos. La deci@bgobierno ecuatoriano puede ser
la clave de una relacion menos injusta entre desdgracreedores en el contexto de

una nueva arquitectura financiera que podria emeegta crisis.

4.1.3. Escenario Socio Cultural

El Ecuador es ejemplo de que la revocacion del atandiendo un eje de movilizacion
social en ese pais, ha tumbado presidentes peaitara en nada las relaciones entre
gobernantes y gobernados. En menos de diez afiesonafbdala Bucaram (1997),
Jamil Mahuad (2000) y Lucio Gutiérrez (2005). Lotreko es que conforme los
gobernantes caen y empieza el nuevo ciclo de gahiel tirar presidentes se desgasta
como solucién y los nuevos gobernantes se alleganymmas elementos para contener,
dividir, corromper o simplemente darle la vueltdosa movimientos. Baste recordar
que, de Bucaram en adelante, al movimiento indigende da la posibilidad de

"participar" del poder en la clase politica ecuatta, como congresistas o0 ministros de



varias carteras. Esta ilusion ha sido muy costasa @ movimiento indigena: con ella
los operadores politicos internacionales logramddle y nulificar a quienes cuentan
con la vision mas panoramica del dafio y la devistague el capital (encarnado en

transnacionales y gobiernos) ejerce sobre los paeld todos los paises.

La Confederacion de Nacionalidades Indigenas deladar (Conaie) ha logrado

mantener su autoridad moral ante el conjunto denbawimientos indigenas del

continente porque, con altas y bajas y pese adgseteos de algunos y las traiciones
de otros, sus dirigencias reconsideran desde haxe afos el enorme costo social de
haberle apostado a insertarse en el poder potigtgais, y recibir los subsidios del
Banco Mundial que con dinero logro diluir y osc@epor un tiempo su enorme fuerza
social. Marlon Santi, alguna vez representanteatay@cu -la legendaria y famosisima
comunidad amazodnica que resisti6 a la petroleras®tepasta expulsarla de sus
territorios-, llega ahora a la presidencia de Gs®nedn una nueva mirada que
desdramatiza el poder politico del aparato estédakitia en una dimension mas
realista e insiste, junto con su nuevo Consejo a@@&eno, en reconstruir desde abajo el

tejido organizativo como lo emprendiera en su mdmen antecesor, Lucho Macas.

Antes de asumir su cargo Santi fue amenazado detenyea los pocos dias fue
secuestrada su esposa, Miriam Cisneros. Sus capgoh@stigaron sicolégicamente, la
golpearon y le echaban agua mientras le repettaré planea la Conaie contra el
gobierno de Rafael Correa, qué planes tiene MaBkmti, quiénes son los asesores de
la Conaie, quiénes son las mujeres que dirigendectma contra el Tlc" -preguntas
absurdas y obtusas, por cierto. La agresion, deatatba ablandar a Santi de entrada,
pone de manifiesto que su ascensiéon como dirigente Conaie es vista por la derecha

ecuatoriana y por algunos sectores "progresistigsiios o cercanos al gobierno de



Correa, como una radicalizacion inesperada del miewito indigena. Y aunque hay
quienes lo veian "muy verde" o "muy nuevito", Marl@anti se creci0 a las

circunstancias y logra convocar a andinos y amanéren la defensa de los territorios,
los recursos naturales, la soberania y la partidpaeal -no en el "poder" pero si en la

toma de decisiones.

Al asumir el cargo dijo: "Aqui estamos los verdadedefensores de la soberania
nacional”, después de demandar la “"inmediata démsnzidcion de los territorios
indigenas" y expresar solidaridad con Dayuma, caaginamazodnica reprimida a fines
de noviembre por el gobierno de Correa: el ejéreitnatoriano ingreso al poblado
disparando y con lujo de violencia abrio las vidas de los pobladores de Dayuma,
golped, torturd y apreso a cientos de personasjporer su derecho a la protesta y a la
movilizacion tras el corte de ruta con que la poidla quiso presionar al gobierno para
lograr servicios basicos de luagua apta para consumo humaryogue Petroecuador
les cumpliera los ofrecimientos que hizo para segxplotando los yacimientos de la

region.

El gobierno de Correa tiene en curso un ejercieidmhrticipacion ciudadana" en la
llamada Asamblea Constituyente, un espacio plegattidos y organizaciones con el
fin de reformar a fondo la Constitucion, pero akmd tiempo se levantan inconformes
voces criticas (organizaciones, comunidades ind&gn campesinas, movimientos
sociales, intelectuales y activistas de vario Sigamtte lo que califican de burla por
parte del Ejecutivo: emprender por un lado unansitaccion del Estado ecuatoriano y
por otro, a nivel cupular, instaurar en los reglarags multiples candados a lo logrado
en la Asamblea. Y es que Correa se empefia en reariges) grandes mineras y

petroleras para que continden la explotacion entéostorios, sobre todo en la



Amazonia, y en que el Estado "puede autorizareleuején de actividades mineras para
el aprovechamiento racional de los recursos a &sopas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeragtorgandoles derechos mineros..." Con ese afanrgando
concesiones mineras "irrevocables" hasta por 2@ a@éoovables y "hasta de 5 mil
hectareas contiguas”, el gobierno no muestra nenggana de convenir el
consentimiento previo vinculantéa necesidad de que el Estado consulte de una
manera profunda a las poblaciones para que ellaglzgn la explotacion o no de un

recurso en su propio territorio.

Cuando los movimientos sociales y la Conaie enicuéat han protestado, Correa
afirma arrogante: "Levantense y ojala que nos hopema que venga otro Lucio
Gutiérrez, otro Febres-Cordero, a ver si logranogelsentimiento previo™. Segun nota
deEl Universo(13 de mayo) no aceptara que las comunidadesditelagposibilidad de
decidir sobre la explotacion de petréleo o mineralingque sea en sus territorios”,
pues "la decision sera tomada por el Estado”. Aste, mediante su Consejo de
Gobierno y después de exhaustivas consultas corbases, la Conaie se declaro
opositora del gobierno y amenazé con movilizarsea pgemandar la figura de
consentimiento previo, libre e informado, con céeawinculante)o que significa que
son las comunidades, mediante la consulta y lacgation, quienes deben decidir
sobre la explotacion de los recursos naturalesusriesritorios. La Conaie insiste en
impedir su entrega a las mineras, las petrolesasmadereras, las hidroeléctricas, las
farmacéuticas. En defender biodiversidad, autogobje derechos colectivos de
pueblos y nacionalidades, soberania alimentariaocdaerecho de los pueblos y la

prohibicion de todos los transgénicos.



4.2. INVESTIGACION DE MERCADOS

En cuanto a la investigacion de mercados se refsrena recopilado varias fichas
técnicas de estudio que comprenden pasteles, fastag, y graficos acerca de la

coyuntura econémica y politica del Ecuador

Asamblea Nacional Constituyente:

Encuesta de CEDATOS / Gallup International

Conocimiento de los articulos aprobados

¢Esta usted enterado de los articulos aprobados por la
Asamblea Nacional Constituyente?

[C si

2 No

Contestar la Encuesta




Conocimiento de los articulos aprobados

¢Esta usted enterado de los articulos aprobados por la Asamblea Nacional Constituyente?

Respuestas | Porcentaje

Si 766 _|63.94%
No 432 _I 36.06%
Total de Respuestas: 1198 [— |

Nota técnicaLos datos provienen de una encuesta de CEDATOSLGR / International tomada ent
el 13 y 15 de septiembre de 2008 en el area urbaln@ais, con seleccién probabilistica de 1198tasl
de 18 afios 0 mas, entrevistados en sus hogares eiuflades « Quito y Cuenca (Sierre Guayaquil,
Manta y Portoviejo (Costa) Yuyo y Lago Agrio (Amazonia). El nivel de confiaremdel 95% y u
margen de error de + B-3% para resultados nacional

Fuente: CEDATOS / GALLUP

Sin embargo, y pese al desconocnto de la poblacion en cuanto a los articuladok
nuevo texto constitucional, un contundente Sl enuanas aprobaria la Nueva Ce

Magna.

Dias antes a la eleccion varias encuestadoras dat@anontundente victoria de el

aprobando el Referéndum.



Encuesta de CEDATOS / Gallup International

REFERENDUM CONSTITUCIONAL

De ser ahora el Referéndum, usted votaria:

L
C
C
L
C

SI

NO

Nulo

Blanco

No Contesta

Contestar la Encuesta

REFERENDUM CONSTITUCIONAL

De ser ahora el Referéndum, usted votaria:

SI

NO

Nulo

Blanco

Respuestas | Porcentaje

883 _I 73.09%
203 [ | 24.3%

26 I15.129,

6 |0o.46%



No Contesta 2 |I0.03%

Nota técnicalLos datos provienen de una encuesta de CEDATOSLGR / International tomada entre

el 18 y 20 de septiembre de 2008 en el area urbalngais, con seleccion probabilistica de 1212taslul
de 18 afios 0 mas, entrevistados en sus hogares eiutiades de Quito y Cuenca (Sierra), Guayaquil,
Manta y Portoviejo (Costa) y Puyo y Lago Agrio (Azonia). El nivel de confianza es del 95% y un
margen de error de + / - 3.3% para resultados nalgse.

Fuente: CEDATOS / GALLUP

ENCUESTA CEDATOS/GALLUP

ANILISIS DE COYUNTURA POLITICA, SOCIAL Y ECONOMICA DEL

ECUADOR AL 29 DE NOVIEMBRE DEL 2008

Ficha Técnica:

METODOLOGIA

Sistema de investigacion cuantitativo, a travésudeestudio directo en HOGARES.
Muestra probabilistica de hogares a nivel nacidrala urbana, por regién, provincia y
ciudad, por estratos socio-econdmicos y controlessdleccion por sexo, edad,

ocupacion y actividad del informante.

TAMANO DE LA MUESTRA

1.200 casos

Ciudades de estudio: Quito, Guayaquil, Cuenca, ¥&lanty Portoviejo.

Representatividad nacional.

NIVEL DE CONFIANZA

Nivel de confianza del 95% y margen de error de88 %, para resultados nacionales.



TRABAJO DE CAMPO

26 al 28 de Noviembre de 2008

SITUACION DEL PAIS

PERCEPCION SOBRE LA SITUACION ECONOMICA

Resultados nacionales

¢Usted considera que la SITUACION ECONOMICA de amifia es mejor, igual o

peor que el afio anterior?

Mejor
13%

Peor
56%

Igual
31%

Fuente: CEDATOS / GALLUP

PERCEPCION SOBRE PRECIOS

¢, Usted considera que los precios de los produetosiibido, se han mantenido igual o

han bajado con relacién al afio anterior?



Han bajado Siguen igual
1% 5%

Han subido
94%

Fuente: CEDATOS / GALLUP
PERCEPCION SOBRE LA SITUACION DEL EMPLEO

¢ Usted considera que la situacion del EMPLEO dfceador, esta mejor, igual o peor

que el afo anterior?

Mejor
4%

68%

Fuente: CEDATOS / GALLUP

PERCEPCION SOBRE LA TRANQUILIDAD EN EL PAIS

¢ Usted considera que la TRANQUILIDAD en el paisabaentado, sigue igual o ha

disminuido respecto al afio anterior?



Se ha
incrementado
5% Se ha
mantenido
23%

Ha disminuido
72%

Fuente: CEDATOS / GALLUP

Hasta finales del 2008, en una encuesta realizadbnforme Confidencial entre el 18 y
20 de diciembre de 2008 en el area urbana delgmisseleccion probabilistica de 1208
adultos de 18 afios 0 mas, entrevistados en susesoga las ciudades de Quito y
Cuenca (Sierra), Guayaquil, Manta y Portoviejo f@p y Puyo y Lago Agrio
(Amazonia), el 32,6 por ciento de los encuestadosiderd a Correa como el personaje
mas importante de 2008. Es el segundo afio congeaie Rafael Correa alcanza esta

calificacion.

El segundo lugar, con 16,7 por ciento, fue paralehlde de Guayaquil, el opositor

derechista Jaime Nebot, y el tercero, para el tigh de Quito, con 12 por ciento.

El 16,6 por ciento de los ecuatorianos consultaosideran que la aprobacion de la
nueva Constituciéon en referendo, el 28 de septiemfue el acontecimiento mas
destacado del afio. El subcampeonato en el MundiaCldbes alcanzado por Liga
Deportiva Universitaria es el segundo suceso d&,2tra el 7,6 por ciento, y el tercero

la crisis econémica, con 7,4 por ciento.



APROBACION, CREDIBILIDAD Y ACTITUD DEL PRESIDENTE E NTRE
ENERO 2007 Y ENERO 2009

Segun estudios de CEDATOS / GALLUP InternationbPresidente de la Republica,
Rafael Correa, culmina su segundo afio de gobiempiendo el récord de aprobacién
a la gestion de gobierno: inicié con el 73% y cualancon el 70%. En promedio, la
aprobacién de 65.3% en el primer afio bajé a 64%lesegundo. La aprobacion

promedio de los dos afios fue de 64.6%.



APROBACION DE LA GESTION DEL PRESIDENTE
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La credibilidad en su palabra registré una baje68éb al 61% entre enero 2007 y 2009;

en tanto que la aprobaciéon a su actitud y formasele frente a las personas e

instituciones, politicos, medios y opositores enegal tuvo una baja notable, de 65% a

50%, 20% menos que la aprobacion a su gestiontiergo.

CREDIBILIDAD EN LA PALABRA DEL PRESIDENTE
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APROBACION A LAACTITUD DEL PRESIDENTE
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A lo largo de los dos afios de gobierno, la aprdimaa la gestion del Presidente
presentd cambios notables: al segundo mes de mdwjd del 73% al 69% para un
incremento al 76%, la mayor de los dos afios, dssge la consulta popular de abril de
2007, cuando el 82% apoyd su convocatoria a la AsarConstituyente. A partir de
esa fecha se observé una baja continua hasta eeB&gosto de 2007 con un cambio
significativo al 72%, con la eleccidbn de asambésistn septiembre de 2007. Desde
entonces el descenso fue marcado hasta el 53% &0 rda 2008, seguido de un
quiebre al 59% a consecuencia de su protesta fatataque del ejército colombiano a
las FARC acantonadas en territorio ecuatorianogbut aprobacion que se mantenia

entre el 59% y 61% subié al 72% en septiembre @8 2@n el triunfo del Sl en el




Referéndum Aprobatorio a la nueva Constitucioma paa ligera baja al 70% en enero

de 2009.

Los resultados provienen de estudios mensualeseATOS a partir de entrevistas
directas a ciudadanos en sus hogares. Las enceespsstan a cuestionarios similares,
con entrevistas promedio a 1250 ciudadanos de arbasas y rurales de Sierra, Costa

y Amazonia. El nivel de confianza es de 95% y madgeerror de + / - 3.4%.

El Presidente de CEDATOS, Angel Polibio Cordovalida que las opiniones de los
ecuatorianos participantes en estudios cualitats®Salan que la poblacion se ha
convertido en observadora pacifica que, despué@pmdar hechos como el exterminio
de la partidocracia, la destitucion de los dipusada incautacion de empresas de los
banqueros corruptos, el aumento de los bonos @gerdis y vivienda o el no pago de
la deuda externa, no ha reflexionado ni ha reaadonante hechos discutibles y
negativos que en otras épocas habian sido motivgraledes manifestaciones. La
poblacion cada vez aprueba menos la actitud y fatenaer del Presidente; cree que
pocos se salvan frente a é€l, incluso sus propiadomadores, con un trato agresivo que
crea malestar y puede minar su aceptacion. Losdarbs resaltan que el Presidente no
tiene oposicion, ni lideres de su nivel y que, lpdanto, actia sin competidor. Cuando
se pide identificar obras concretas, aparte deléatipo politico y popular, la mayor
respuesta es “no sabe 0 no responde”. Los ecuatsridicen que la situacion general
del pais ha empeorado y que sera aun peor en wb;fusin embargo apoyan al
mandatario movidos por su discurso, por la gigaatepublicidad oficial y su
comunicacion personal y permanente a través deammia red de medios, cadenas
nacionales e informes sabatinos a los largo de ¢ébgais y desde donde esté. “Correa

esta en todas partes, siempre esta en campafaemtsmque sin €l empeore la



situacidn”, dicen los participantes, sin dejar dBatar que el pais vive un espejismo y

una situacion incierta frente al futuro.

FICHA TECNICA

La informacion de CEDATOS / GALLUP Internationalbse APROBACION A LA
GESTION DEL PRESIDENTE; CREDIBILIDAD EN LA PALABRA DEL
PRESIDENTE , Y APROBACION A LA ACTITUD Y FORMA DE BR DEL
PRESIDENTE proviene de encuestas periddicas queae@EDATOS a muestras
probabilisticas nacionales de hogares, en los €s&entrevista a un ciudadano de 18

anos o mas.

Las encuestas se realizan generalmente la Ultimarsedel mes, salvo casos que, por
motivos coyunturales, se toman en fechas diferenteEmntro de cada mes.
Los resultados de los estudios se entregan exalgnte a suscriptores al estudio
mensual “OPINION” de CEDATOS, o se difunden a tdblacion mediante informes

gue se entregan a determinados medios de comumcaci

Las muestras son similares en cada mes, con coberntbana y con un tamafo de
muestra promedio de 1250 entrevistas por estudis. dncuestas se realizan en las
ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta y Rigjty salvo algunos estudios que

incluyen ciudades adicionales y areas rurales.

El nivel de confianza de las encuestas es del 8%un margen de error de + / -

3.4%.



5. PLAN DE CAMPANA ELECTORAL

5.1. ANALISIS DEL ENTORNO

La capital ecuatoriana tiene diversos problemashauesnido acumulando, entre ellos y

el que mas molesta a la ciudadania es el trafico.

El eje longitudinal y estrecho que tenemos en Quibopermite que el mercado
automotor crezca de la misma manera como en loaadtafios. Las facilidades de
pago para adquirir un auto nuevo, asi como losgesvde los Concesionarios han sido

quiza la causa del problema que ahora estamosesa#iagdoSe calcula que el parque



automotor se incrementa anualmente en 40.000 Jekidde mantenerse las actuales

condiciones para el afio 2025 el numero de autpectsal 2007 se cuadruplicara

En las ciudades Metrépoli, la mayoria de persoragpan el servicio de transporte
publico y dejan sus autos en las casas o en logigaderos cercanos a la estacion del

tren.

Sin embargo, la solucién de iniciar la construcai@un nuevo sistema de transporte

gue reemplace al Trole, es algo que tendra resgtad el mediano y largo plazo.

La construccién del nuevo aeropuerto de Quito eseetor de Tababela, a unos 30
kilbmetros del este de Quito, dejara consigo vapimblemas a quien asuma la nueva

alcaldia metropolitana.

Este es un problema técnico y econdmico, ya querpachos este nuevo aeropuerto va
a tener las mismas limitaciones o0 quizds mas gueldéh Mariscal Antonio José de
Sucre. Esto quiere decir que el aeropuerto perneafiezon operaciones cerradas el

80% del tiempo por meteorologia, neblina y viemtogados.

Por otro lado, gran parte del financiamiento de estropuerto viene del impuesto que
los viajeros pagan para salir del aeropuerto, &gpera los USD 40, en la actualidad

este rubro esta entre los mas caros del continente.

En otras palabras, gran parte del financiamientodevo aeropuerto proviene de este

impuesto y no del Consorcio Canadiense que tieraegd este proyecto.

Entonces si este proyecto tiene las mismas linoiteed técnicas y no existe mayor
inversion extranjera para la construccion del misg@ual es el beneficio para la

Capital? La nueva terminal aérea debia tener uto cess312, 88 millones de ddlares,



segun el informe de la Contraloria General del destda cual establecié que se

establecio un sobreprecio de 100, 82 millones treen el contrato.

Sin embargo, el organismo de control recomiendapgua la continuidad del proyecto

es necesaria una renegociacion del contrato, kenfirena privada Quiport y la Compaq

Otro de los problemas del Distrito Metropolitano lasinseguridad. Para muchos el
aumento de delitos contra la propiedad y las pas@s un tema de percepcion de
inseguridad ya que la tasa de homicidios, que eisiddte con el que se mide la
violencia en todas las ciudades, es de alrededdsd@gomicidios por cada 100.000
habitantes) por lo que Quito esta en la media deed@n. No obstante la falta de

seguridad ciudadana afecta a la calidad de vidasdguitenos.

En el 2002 el Municipio creo la Corporacion Metrtiama de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, encargada de implementar las politieaseduridad. Sin embargo, tras la
publicacion el 20 de octubre de la nueva Carta Magse organismo no podia manejar

mas los recursos publicos.

5.1.1. Andlisis FODA del Candidato

Como primer candidato a la concejalia de Quitoghdrartido Sociedad Patridtica “21

de enero” tenemos al Crnl. Eddy Fernando Sanchez.

El Crnl. Eddy Sanchez no es la primera vez quegyaata en elecciones, el ha venido
participando en el 2002 y 2004, para las dignidaige€oncejal y Consejero, sin haber

conseguido una curul.



Sin embargo, su trabajo de asesor politico, exoagaesidencial, Ex Administrador
Temporal y Gerente de la AGD, ha hecho que sulpmofitico y potencial crezca

notablemente para las elecciones de este afio.

El presente analisis se lo desarrollo con el catdid

FORTALEZAS

El Crnl. Sdnchez es un hombre honesto.

Tiene gran trayectoria politica

- Es un hombre autentico, tiene conviccion y es @amagna seria

Tiene trayectoria gubernamental transparente

DEBILIDADES
- Falta de Credibilidad del Partido Sociedad Pat@é&n Quito
- Falta de aceptacion en ciertos segmentos al P&tdiedad Patridtica
- Desconocimiento Total del Candidato a la Alcaldia due repercute

directamente en los votos a concejales.

OPORTUNIDADES
- Deterioro de la Situacion en el Pais.
- Medios de Comunicacion Antagonicos al Gobierno.

- Aumento de la inseguridad en la ciudad de Quito.

AMENAZAS

- Mala Percepcion por parte de los medios de comcidica



- Aparicién de nuevos partidos y movimientos con ggoven.

- Ex Figuras Politicas con gran aceptacion en elnestepolitico.

5.1.2. Objetivos de Campafia
5.1.2.1. Objetivo General

- Ganar una curul como concejal de Quito.

5.1.2.2. Objetivos Especificos

- Lograr que la mala percepcion que tiene los medkkosomunicacion disminuya.
- Alcanzar mayor aceptacion del partido en ciertgsnsatos electorales.

- Generar credibilidad hacia el partido por partecaeldidato.

5.1.2.3. Estrategia

La estrategia comunicacional que se desarrollaih glacandidato detalla una campafia

de Aire, Tierra y Agua.

La Campafia de Aire comprendera todos los medi@snalivos conocidos como

Marketing BTL en los cuales se dara prioridad abiEmarketing y SMS.

La Campafa de Tierra tendra dos enfoques con umanig y se las realizara de

manera simultanea.

La Campafa de Agua reflejara todas las operaci®salogicas y Marketing de

Guerrilla a emplearse para el beneficio del caridida

Se debera realizar una mediatizacion del candalaigel de Marketing ATL en el cual
siempre se debera abordar los temas comprendidasGampafia Paraguas y Campafa

Uno a Uno.



El plan de logistica comprendera una serie de melosr a nivel del Distrito
Metropolitano poniendo énfasis en los sectores e@id/oto de los adversarios se lo
considere blando, indeciso y posible, y no prigriea el voto fuerte del Partido

Sociedad Patriodtica.

Se realizara una segmentaciéon del terreno paraidifs ejes que se deben evitar, los

ejes que se deben prevenir y los ejes que convienen

5.1.2.4. Tactica

Se cambiard por completo la imagen del candidatoceanto a su politica
comunicacional, para que los discursos efectuani@sla prensa, incorporen énfasis en
la transparencia, inteligencia, seriedad y congitcies decir, en las fortalezas del

candidato.

Se determinara una persona gue esté encargads mdalciones publicas del candidato
y el manejo de su agenda. Se organizara entreyistasnales entre el Candidato, el

Crnl. Eddy Sanchez y todos los principales med@esainunicacion del pais y ciudad.

Se elaborara una campafa en Medios AudiovisuaMedjos Graficos impresos, para

gue el candidato de a conocer todos sus proyectos.

Se programara un control semanal de actividadea pptimizar el rendimiento y
también se incorporaran nuevas investigacioneseateato, cualitativas y cuantitativas
para ver el desarrollo de nuestro candidato y adviers. Se realizaran encuestas flash

en caso de que el candidato haya sido Atacadorpadversario.

5.2. PLAN DE ACCION

5.2.1. El Mensaje



El gran problema del Partido Sociedad Patridtich &2 enero” es que siempre ha
realizado campafa para todos sus votos durosglie decir que ha hecho bastion el
Oriente ecuatoriano y provincias de la Sierra GénEsto a posteriori puede causar el

exterminio total del partido como ya ha pasadoatoos.

Pese a que se pueda realizar un buen trabajo @s leasel partido, existen otros
partidos que han venido dinamitando a los votosidaa e indecisos del P.S.P y

dejandolo sin espacio en algunas provincias. Esét @so particular de Quito.

Hay que tomar en cuenta que cada vez importan niaagalabras, las demagogias, los
oradores son cosa del pasado. El mensaje, enasieno sera un discurso y tampoco
un lema. El mensaje del Crnl. Eddy Sanchez ser&amjunto de imagenes que
provoquen sentimientos. No se considerard y tampsscancorporara tecnicismos

juridicos o0 econdmicos a la campafia puesto qus kstmn a la cabeza de los votantes.

En si, el mensaje es todo lo que la camparfa comuonn lo que hace y deja de hacer,

con lo que dice y deja de decir.

Para un mejor control en el proceso y entrega dehsaje se ha desarrollado el

siguiente esquema:

Gréfico 1: Esquema Comunicacion Politica Moderna
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Fuente: Ralph Murphine

5.2.2. Campania de Aire

La camparfia de aire considera todos los mediog@heamds alternativos que se puel

incorporar a la campaiia.

En este caso se debe realizar una campafia de Miandkiéting durante 45 dias. P«
esto se tiene que contratar a una o0 mas empresdsrggan ases de datos segmenta

para la ciudad de Quito.

Por tratarse de una campafa de 45 dias se ocupar&io por semana y cambiandc

arte, asunto y remitente por envio en el Email Mtanky.

Con respecto a la campafia de SMS, por su alto,cEstmanjara en 3 ocasiones,
decir, cada 15 dias. En este caso el mensaje delpeegiso y certero, y sobretodo |

que considerar que este no exceda los 150 carsu

5.2.3. Campaia de Tierra



La campana de tierra comprender todo el Marketing & Uno o Directo con el elector

y este va de la mano con un plan de logistica géner

A esta campafia se la divide de la siguiente manera:

- Estructura Funcional
- Estructura Territorial

- Control Electoral

5.2.3.1. Estructura Funcional
La estructura Funcional no es mas que un mecarggragermite saber cuales son los
grupos de opinion o personas con caracteristicagates e intereses comunes. Para
ello el Partido Sociedad Patridtica “21 de enereSpecificamente en el Distrito
Metropolitano tiene que realizar segmentacionesa@igas. Dicho de otra manera debe
conocer el target a cual va a atacar y cual va arsenecanismo de adhesion para los
mismos.
Respecto al candidato que estamos manejando qutal@s siguientes grupos:

- Militares en Servicio Activo y Pasivo

- Grupos Cristianos

- Jovenes Opositores a Correa (Movimiento Libertario)

- Asambleas Barriales

- Juntas Parroquiales
La ventaja de crear una estructura funcional es aperte de conseguir votos, permite
tener personas del mismo nivel socioeconémicouralltintereses similares y visiones

comunes.



Por otro lado se tiene que implementar un mecanisd® adhesiones
independientemente, esto quiere decir que tralag@eun mecanismo por grupo
objetivo.
Para esto se desarrollara operativos y actividesiescificas que comprenden:

- Visitas Puerta a Puerta

- Foros

- Eventos Mediaticos

- Meetings

- Delegacion de pequefias funciones durante la campafia
Con esto nuestra estructura funcional se consédligarecera siendo beneficioso tanto

como para nuestro candidato como para el P.S.P

5.2.3.2. Estructura Territorial
El desarrollo de una estructura territorial tiemeno punto de partida un analisis en
cuanto a los votos conseguidos y no conseguid@deesiones anteriores para generar

un esquema de votantes en el Distrito Metropolitano

La division y modelo de andlisis en cuanto a losmntes se lo realiza de la siguiente
manera:

— VOTO DURO: Es aquel que Vota y es Coherente.

— VOTO BLANDO: Es aquel que Vota y No es muy Cohezent

— VOTO POSIBLE: Es aquel que no Vota pero tiene paieto Coman.

— VOTO DIFICIL: Es aquel que no Vota y por lo Genezata en Contra.

— VOTO IMPOSIBLE: Es aquel que no Vota y nos Odia



Con esta informacion podremos construir de mangtiené la Estructura Territorial que

al fin y al cabo es la columna vertebral y eje aepana.

Se tiene que construir con tiempo y anticipacidangrian ventaja es que no se necesita

estar en campafia para realizarla.

Estructura Territorial Quito — Parroquias Rurales:



Cuadro 1: Estructura Territorial Parroquias Rurales de Quito

Padron Electoral Provincia de Pichincha
Cantén Quito
N.- | Provincia | Canton Parroquia Parroquia | Empadronados
1 |Pichincha| Quito |Alangasi Rural 9.985
2 | Pichincha| Quito |Amaguafia Rural 17.369
3 | Pichincha| Quito |Atahualpa Rural 1.696
4 | Pichincha| Quito |Calacali Rural 3.139
5 | Pichincha| Quito |Calderdn Rural 59.275
6 | Pichincha| Quito |Conocoto Rural 38.448
7 | Pichincha| Quito |Cumbayd Rural 17.830
8 |Pichincha| Quito |Chavezpamba Rural 700
9 | Pichincha| Quito |Checa Rural 3.723
10 |Pichincha| Quito |Gualea Rural 1.403
11 | Pichincha| Quito |Guangopolo Rural 1.925
12 | Pichincha| Quito |Guayllabamba Rural 9.044
13 | Pichincha| Quito |La merced Rural 3.857
14 | Pichincha| Quito |Llano Chico Rural 4.140
15 |Pichincha| Quito |Lloa Rural 1.389
16 |Pichincha| Quito |Nanegal Rural 1.960
17 | Pichincha| Quito |Nanegalito Rural 2.117
18 | Pichincha| Quito |Nayon Rural 5.618
19 |Pichincha| Quito |Nono Rural 1.380
20 |Pichincha| Quito |Pacto Rural 2.936
21 |Pichincha| Quito |Perucho Rural 668
22 | Pichincha| Quito |Pifo Rural 9.417
23 | Pichincha| Quito |Pintag Rural 11.797
24 | Pichincha| Quito |Pomasqui Rural 16.701
25 | Pichincha| Quito |Puellaro Rural 4.771
26 |Pichincha| Quito |Puembo Rural 6.963
27 | Pichincha| Quito |Quinche Rural 9.801
28 | Pichincha| Quito |Sn Antonio Rural 16.423
29 |Pichincha| Quito |SnJ.de Minas Rural 5.121
30 |Pichincha| Quito |Tababela Rural 1.274
31 |Pichincha| Quito |Tumbaco Rural 29.658
32 | Pichincha| Quito |Yaruqui Rural 10.891
33 | Pichincha| Quito |Zambiza Rural 3.374
TOTAL 314.793

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

Estructura Territorial Quito — Parroquias Urbanas:



Cuadro 2: Estructura Territorial Parroquias Urbanas de Quito

Padron Electoral Provincia de Pichincha
Canton Quito

N.- | Provincia | Canton Parroquia Parroquia | Empadronados
1 |Pichincha| Quito |Alfaro Urbana 152.557
2 | Pichincha| Quito |Benalcazar Urbana 79.487
3 | Pichincha| Quito |Cotocollao Urbana 216.957
4 | Pichincha| Quito |Chaupicruz Urbana 167.032
5 |Pichincha| Quito |Chillogallo Urbana 217.474
6 | Pichincha| Quito |El Salvador Urbana 30.280
7 | Pichincha| Quito |G.Suarez Urbana 18.241
8 | Pichincha| Quito |Guapulo Urbana 3.580
9 | Pichincha| Quito |La Floresta Urbana 18.738
10 | Pichincha| Quito |La Libertad Urbana 24.832
11 |Pichincha| Quito |La Magdalena Urbana 91.071
12 | Pichincha| Quito |La Vicentina Urbana 17.161
13 | Pichincha| Quito |San Blas Urbana 50.768
14 | Pichincha| Quito |San Marcos Urbana 13.437
15 | Pichincha| Quito |San Roque Urbana 29.143
16 | Pichincha| Quito |San Sebastian Urbana 17.523
17 | Pichincha| Quito |Sta. Barbara Urbana 9.182
18 | Pichincha| Quito |Sta. Prisca Urbana 70.800
19 | Pichincha| Quito |[Villaflora Urbana 46.523

TOTAL 1.274.786

Total Canton Quito 1.589.579

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

Concentracion de Votos Parroquias Rurales y Urbanas



Cuadro 3: Andlisis de concentracion de votos en las Parredriaales y Urbanas

Concentracion de Votos
Cantdén Quito Parroquias Rurales
N.- Provincia Cantén Parroquia Parroquia | Empadronados
5 Pichincha Quito Calderén Rural 59.275
Pichincha Quito Conocoto Rural 38.448
31 Pichincha Quito Tumbaco Rural 29.658
TOTAL 127.381

Concentracion de Votos
Cantén Quito Parroquias Urbanas

N.- Provincia Cantén Parroquia Parroquia | Empadronados
5 Pichincha Quito Chillogallo Urbana 217.474
3 Pichincha Quito Cotocollao Urbana 216.957
4 Pichincha Quito Chaupicruz Urbana 167.032
1 Pichincha Quito Alfaro Urbana 152.557
11 Pichincha Quito La Magdalena Urbana 91.071
TOTAL 845.091
TOTAL CONCENTRACION 972.472

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

Este estudio demuestra que no hace falta recaderdl Cantdn para buscar votos. En
estas parroquias son donde se ganan las eleccistesno quiere decir que el resto del
Distrito Metropolitano no tenga votos. Este analdncentracion electoral nos permite

conocer a donde se enfocardn nuestros recorridGauana.

5.2.4. El Equipo de Campafa



Una vez finalizado el analisis y con la informacdire disponemos se creara el Equipo

de Campafia, para el cumplimiento de los recorridos.

Para el Candidato, el Crnl. Eddy Sanchez, se ma@nejaiguiente Equipo de Campaiia:

* 3 Personas de Volanteo
* 10 Personas con Banderas

+ 1 Camioneta con Chofer

Adicionalmente a esto se debera adquirir:

* 1 Megafono

» 1 Equipo de Amplificacién Automotor

En caso de trabajo, marchas en conjunto y meetasfs,equipo debera estar presente
con el material necesario y que este a su vezpsep@rcionado por el Coordinador de

Campania.

Todo este equipo sera remunerado con un suelddo dipre estara dentro del

Presupuesto General de Campainia.



5.2.5. El Plan 1x10

El plan 1x10 no es otra cosa que la persuasioneaebfores por parte de un militante,

simpatizante o lider comunal dentro de su zonasidencia.

5.2.5.1. Objetivo

Convencer a 10 electores que voten por nuestradztod

Garantizar que los 10 electores voten el mismaléilas elecciones.

5.2.5.2. Plan de Operacién

Iniciaremos este trabajo con los lideres barrialas cuenta el Partido Sociedad
Patridtica en sus Bases. Evidentemente se tiengamo@r en cuenta el Analisis de
Estructura y Modelo de Analisis en cuanto a losogpt con esto trabajara mas en

algunas zonas y se evitara otras.

Se nombrara un Coordinador Zonal que agruparad&fels comunales.

A cada Coordinador Zonal y Lider Comunal se lo at#icpor recinto electoral. Cabe
mencionar que los Coordinadores Zonales seran dosdimadores de su centro de

votacion para el Control Electoral el dia de l&seibnes.

A cada uno de nuestro Lideres Barriales y CoordireslZonales se los debera dar un

argumento racional y sobretodo motivacional pataueh desempefio en su trabajo.

5.2.5.3. Plan Comunicacional 1x10

Se debera trabajar haciendo un levantamiento piwibase de datos y con esto se
realizara envios personalizados del candidato a oad de los Lideres Comunales y

Coordinadores Zonales con el fin de incentivarlasate la campana.



Se enviara mensajes de texto semanales para negiearsu trabajo y desempefio.

Se realizard una auditoria del trabajo de este gd@ncada uno de los recorridos de

campafa del candidato.

Para el candidato Eddy Sanchez el Plan en marahaaha realizado es el siguiente,

tomando en cuenta la informacién que posee eldeaBiciedad Patribtica:

Cuadro 4: Andlisis del Plan 1x10 en Quito

PLAN 1X10
ANALISIS CANTON QUITO

DETALLE PERSONAS
Centros de Votacion 157
Coordinadores centro de Votacion 170
Coordinadores Zonales 49
Numero de electores o empadronados 1.589.579
Activistas P.S.P 36.330
Plan 1x10 363.300
Porcentaje del Electorado 22,86%

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

Si cada uno de los activistas que posee el P.SRigo realiza bien su labor tendremos
cubierto el 22,86% del electorado. Esto quiererdgee tendriamos un puesto en la

candidatura a concejal asegurado.



5.2.6. El Plan 1x5

Al igual que el Plan 1x10, este Plan consiste ewmositacto y la persuasion de 5

electores familiares, por parte de un militantelbegiente.

5.2.6.1. Objetivo

Comprometer al elector con un familiar, el votocemseguira en este caso por el

compromiso Y la relacion familiar que existe.

5.2.6.2. Plan de Operacion

En este caso empezaremos con el contacto a cad#euone familiares del Crnl. Eddy

Sanchez y que este a su vez se convierta en wurstcth adherente de Campafa.

Este debera trabajar en su entorno mas cercandakanlazos familiares que existen.

En este Plan el mensaje de campafa pasa a un eggand, lo importante sera crear

un compromiso por el lado familiar que exista etgrido el lado sentimental.

5.2.6.3. Plan Comunicacional

El candidato debera reunirse al menos una vezseant@na con los adherentes y enviar
mensajes de texto semanales a las personas gueamdiestado un apoyo o muestras

de simpatia.

5.2.6.4. Efectividad del Plan 1x5

La efectividad de este Plan esta en las relacignesitilicen los adherentes o activistas,

mientras estos trabajen en su circulo mas intiif@la@ resulta mas efectivo.

La ventaja de este Plan es que el adversario Idifioie lo notara, el porcentaje de

familiares y nuevos adherentes comprometidos indotar por nuestro candidato.



5.2.7. El Control Electoral

El control electoral es el equipo humano que sdut@@ para trabajar en la
representacion oficial de la campafa, en cada arosdcentros de votacidon del Distrito

Metropolitano de Quito, para que se garantice ngspete la opinion del elector.

5.2.7.1. Plan- Control Electoral

Se debera revisar el padron electoral y analizantas juntas receptoras del voto tiene

la Capital.

Con esta informacién ubicaremos a cada uno de nogestideres Comunales y

Coordinadores Zonales en el Mapa Electoral.

Tendremos que analizar que sectores de importdragian falta cubrir en el Mapa

Electoral y si el Partido Sociedad Patriética caexn gente para este trabajo.

Para dar inicio al proceso dividiremos al cantéinit@por Parroquias, a cada Parroquia
la dividimos por numero de recintos. Cada recid¢i@ioe un nimero de juntas y aulas.
Las Aulas representan ocho juntas receptoras. dedwdr cada aula deberemos contar

con 3 personas.

Una vez que tengamos armado el Sistema de Congologal, una vez finalizado el
proceso electoral y el conteo de votos, cada parderla mesa encargada reportara la
cantidad de votos a favor del candidato al Lidem@uaal. El lider Comunal con la
informacion recibida tendra que comunicar al Camador Zonal la suma de todos los
votos en la junta receptora que tiene a cargo.|ard@e el Coordinador Zonal
comunicara los resultados de todos los liderestigme a cargo al Jefe de Control

Electoral.



Esta informacién preliminar sirve como guia y cldaproximado de nuestro candidato

en cuanto a votos, antes de que el Concejo Nadideedoral realice el conteo general.

Si existen problemas o dudas en cuanto a los atittehidos, esta informacion permite

abrir el 5% del total de las urnas.

Cuadro 5: Plan de Control Electoral



PLAN DE CONTROL ELECTORAL ELECCIONES ABRIL - 2009
Provincia de Pichincha - Cantén Quito

N.- Parroquia Recinto Juntas | Aulas FIEEIED | (CRLIRIEL
Control Zonal

1 | Alangasi Esc. Teodoro Wolf 47 6 18 Cz-1
2 | Amaguafna Esc. Cristo Rey 20 3 9

3 | Amaguana Jardin de Amaguafia 20 3 9 Cz-2
4 | Amaguafa Esc. Rep. De Argentina 41 5 15

5 |Atahualpa Col. Procer Aguirre 9 2 6 Cz-3
6 | Calacali Esc. Linea Equinoccial 16 2 6 Cz4
7 | Calderén Esc. Tarqui 70 9 27

8 | Calderén Col. Abdén Calderdn 70 9 27

9 |Calderdn Col. Los Alpes 50 6 18

10 | Calderdn Esc. Part. Jiménez 45 6 18 Cz-5
11 | Calderdn Un.Edu. Elena Cortez 28 4 12

12 | Calderdn Un.Edu. Espafia 4 2 6

13 | Calderdn Esc. Amable Arauz 50 6 18

14 | Conocoto Esc. Abelardo Flores 60 8 24 cz.5
15 | Conocoto Col. SN. 67 8 24

16 | Cumbaya Esc. Carlos Aguilar 30 4 12 C7-6
17 | Cumbaya Esc. Amelia Hidalgo 53 7 21

18 | Chavezpamba |Esc. San Agustin Félix 4 1 3 Ccz-7
19 | Checa Esc. 3 de diciembre 18 2 6 Cz-8
20 | Gualea Esc. Cumanda 7 1 3 Cz-9
21 | Guangopolo Esc. J. M. Velasco 10 2 6 Cz-10
22 | Guayllabamba | Esc. Luis Pasteur 20 3 9 cz-11
23 | Guayllabamba | C. Mc. Nal. Guayllabamba 22 3 9

24 | La merced Esc. Pedro J. Arteta 18 2 6 Cz-12
25 | Llano Chico Esc. Abelar Moncayo 19 2 6 Cz-13
26 | Lloa Esc. Pichincha 6 1 3 cz-14
27 |Lloa Esc. Padre Menthey 2 1 3

28 | Nanegal Esc. Esmeraldas 9 1 3 Cz-15
29 | Nanegalito Col. Nanegalito 11 1 3 Cz-16
30 | Nayon Esc. Costa Rica 27 4 12 Cz-17
31 |Nono Esc. Galapagos 7 1 3 Cz-18
32 | Pacto Esc. Luis Sodiro 14 2 6 Cz-19
33 | Perucho Esc. Pedre Puelles 4 1 3 Cz-20
34 | Pifo Col. Salazar Goémez 44 5 15 Cz-21
35 | Pintag Esc. Manuel Morofia 14 2 6

36 | Pintag Col. General Pintag 31 4 12 cz2-22
37 | Pintag Col. Mc. Uvillus 2 1

38 | Pintag Esc. Miguel A Ledn 10 1

39 | Pomasqui Esc. Quiteiio Libre 40 5 15 223
40 | Pomasqui Esc. Pomasqui 36 4 12




PLAN DE CONTROL ELECTORAL ELECCIONES ABRIL - 2009
Provincia de Pichincha - Cantén Quito

N.- Parroquia Recinto Juntas | Aulas FIEPIED| | (S IR
Control r Zonal

41 |Puellaro Esc. Luis Dillon 21 2 6

42 |Puellaro Esc. Velasco Ibarra 2 1 3 Cz-24

43 | Puellaro Esc. Joaquin Sanchez 33 4 12

44 | Quinche Col. Carlos Torres 46 6 18 Cz-24

45 | Sn Antonio Esc. Humboldt 40 5 15 €225

46 |Sn Antonio U.E Mitad del Mundo 36 4 12

47 (SnJ. Minas | Col. Sn. J. de Minas 24 3 9 C7-26

48 |SnJ. Minas Esc. Carlos Rivadenerida 2 1

49 |Tababela Esc. La Condamine 6 1 Cz-27

50 |Tumbaco Esc. Rober Espinoza 40 5 15

51 |Tumbaco Un. Ed. Tumbaco 40 5 15 Cz-28

52 | Tumbaco Un. Ed. Corazén de Mina 58 7 21

53 | Yaruqui Esc. Pedro Bouquer 51 6 18 Cz-29

54 | Zambiza Esc. Pedro Luis Calero 16 2 6 Cz-30

55 | Alfaro Colegio Montufar 150 20 60

56 |Alfaro Col. Humanistico Quito 60 8 24

57 | Alfaro Fundacién Pallares 60 8 24

58 | Alfaro Colegio Tarqui 60 8 24

59 |Alfaro Esc. Dr. Velasco Ibarra 58 7 21

60 |Alfaro Col. M. Maria Mazarello 60 8 24 Cz-31

61 |Alfaro Col. M. Técnico Sucre 60 8 24

62 | Alfaro Esc. 5 de Junio 50 6 18

63 | Alfaro Col. Primero de Mayo 50 6 18

64 | Alfaro Col. José Maria Vélez 50 6 18

65 | Alfaro Col. 5 de Junio 63 8 24

66 |Benalcazar Col. S. Cor. De Rumipamba 60 8 24

67 |Benalcazar Col. Seb. de Benalcazar 60 8 24

68 |Benalcazar Col. San Gabriel 80 10 30 c2-32

69 |Benalcazar Pensionado Borja 3 60 8 24

70 |Benalcazar U.T.E 60 8 24

71 |Benalcazar Col. Luis Dillon 60 8 24

72 | Cotocollao Esc. Rosa de Murillo 60 8 24

73 | Cotocollao Col. Alberto Mena 58 7 21

74 | Cotocollao Esc. Alfonso del Hierro 60 8 24

75 | Cotocollao Col. Nac. Eloy Alfaro 60 8 24 cz-33

76 | Cotocollao Col. Alvernia 50 6 18

77 | Cotocollao Col. Luciano Andrade 80 10 30

78 | Cotocollao Col. Andrés Bello 60 8 24

79 | Cotocollao Col. Rumania 60 8 24




80 | Cotocollao Col. Hipatia Cardenas | 60 | 8 | 24

PLAN DE CONTROL ELECTORAL ELECCIONES ABRIL - 2009

Provincia de Pichincha - Cantén Quito
N.- Parroquia Recinto Juntas | Aulas iSadel ICcolciiace
s Control r Zonal

81 |Cotocollao Col. Julio M. Matovelle 70 9 27
82 |Cotocollao Colegio Alberto Einstein 60 8 24
83 | Cotocollao Esc. Tarquino Idrobo 50 6 18
84 | Cotocollao Esc. Sixto Durdn Ballén 50 6 18 cz-33
85 | Cotocollao Centro M. Trabajador 50 6 18
86 |Cotocollao Esc. Fiscal Carcelén 40 5 15
87 |Cotocollao Col. Camilo Ponce 80 10 30
88 | Cotocollao Esc. Rep. De ltalia 55 7 21
89 | Chaupicruz Col. Anderson 60 8 24
90 |Chaupicruz Col. Central Técnico 120 15 45
91 | Chaupicruz Col. Maria Eufrasia 60 8 24
92 | Chaupicruz Col. Don Bosco 60 8 24
93 | Chaupicruz Col. 24 de Mayo 120 16 48
94 | Chaupicruz Esc. Sn. Foco. De Quito 60 8 24 Cz-34
95 | Chaupicruz Liceo Policial 60 8 24
96 | Chaupicruz Col. La Condamine 60 8 24
97 | Chaupicruz Esc. Anexa Guaya 60 8 24
98 | Chaupicruz Col. Nuestra Sra. Del Rosario | 50 6 18
99 | Chaupicruz Col. Narcisa 76 9 27
100 | Chillogallo Ins. Con. Prov. Pichincha 150 20 60
101 | Chillogallo Esc. Oswaldo Guayasamin 40 5 15
102 | Chillogallo Esc. Ep. Vasquez 60 8 24
103 | Chillogallo Esc. Mar D. Solanda 60 8 24
104 | Chillogallo Un. Ed. Quitumbe 100 12 36
105 | Chillogallo U. Poli. Salesiana 150 20 60 €235
106 | Chillogallo Col. Gonzalo Zaldumbide 60 8 24
107 | Chillogallo Esc. Sn. Gabriel 60 8 24
108 | Chillogallo Col. Maria Urruta 40 5 15
109 | Chillogallo Ac. Na. Alm. Howard 80 10 30
110 | Chillogallo Ac. Aer Pedro Travesar 80 10 30
111 | Chillogallo Col. T. Lnd. Miguel D. Sant 80 10 30
112 | El Salvador Col. Sn. Andrés 46 6 18
113 | El Salvador Com. Sn. Pedro Pascual 46 6 18 C7-36
114 | El Salvador Col. La providencia 30 4 12
115 | El Salvador Col. Rafael Larrea 24 3 9
116 | G. Suarez Col. S. Corazones Centro 40 5 15 c2-37
117 | G. Suarez Col. Sn. Fernando 45 6 18
118 | Guapulo Esc. Nico Gorivar 18 2 6 Cz-38
119 | La Floresta U. Politécnica Salesiana 91 12 36 Cz-39




120 |LlaLibertad | Esc. Daniel Proafio | 40 | 5 | 15 CZ-40
PLAN DE CONTROL ELECTORAL ELECCIONES ABRIL - 2009
Provincia de Pichincha - Cantén Quito
N.- B O Recinto Junta | Aula Perzona Coordinado
s s Control r Zonal
121 | La Libertad Esc. Rio Amazonas 10 5 15 C2-40
122 | La Libertad Col. Gonzalo Crespo 38 5 15
123 | La Magdalena | Esc. Roberto Cruz 60 8 24
124 | La Magdalena | Col. Tec. Sn. José 60 8 24
125 | La Magdalena | Col. Paulo Sexto 70 9 27
126 | La Magdalena | Esc. Sn. J. de la Salle 60 8 24 Cz-41
127 | La Magdalena | Col. Benito Suarez 70 9 27
128 | La Magdalena | Col. M. Andrés F. Cérdova 60 8 24
129 | La Magdalena | Esc. Fisc. G. Zaldumbide 46 6 18
130 | Vicentina Esc. Isaac Chiriboga 40 5 15
131 | Vicentina Esc. Sn. Vicente Ferrer 20 2 18 Cz-42
132 | Vicentina Esc. Odilio Aguilar 24 3 15
133 | San Blas Col. Don Bosco 60 8 6
134 |San Blas Col. Maria Auxiliadora 60 8 9
135 |San Blas Col. Mercedarias 20 3 24 Cz-43
136 |San Blas Esc. Simén Bolivar 30 4 24
137 | San Blas Col. Sant. De Guayaquil 68 8 9
138 | San Marcos Esc. Municipal Sucre 46 6 12 Cz-a4
139 | San Marcos Esc. Jorge Washington 49 2 24
140 | San Roque Esc. Aneza Chile 30 4 18
141 | San Roque Esc. Gen. Artigas 30 4 6
142 | San Roque esc. Rosa Zarate 20 3 12 Cz-45
143 | San Roque Col. Sn. Ant. De Padua 40 5 12
144 | San Roque Jardin A. Paredes 17 2 9
145 | San Sebastian | Col. Lic. Fernandez Madrid 60 8 15 C7-46
146 | San Sebastidn | Esc. Diez de Agosto 25 3 6
147 | Santa Bérbara | Esc. Miguel la Salle 45 6 24 Cz-47
148 | Santa Prisca Esc. Espejo de Varones 50 6 9
149 |Santa Prisca | Col. Nac. Mejia 100 12 18
150 | Santa Prisca Col. Gabriela Mistral 20 3 18 cz-48
151 |Santa Prisca | Col. Juan Montalvo 70 9 36
152 | Santa Prisca Col. Gran Colombia 60 8 9
153 | Santa Prisca Col. Cardenal de la Torre 37 5 27
154 | Villaflora Esc. Estados Unidos 40 5 24
155 | Villaflora Col. Amazonas 70 9 15 2-49
156 | Villaflora Ins. Fernandez Salv. 70 9 15
157 | Villaflora Col. Sta. Dorotea 40 5 27




Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo|Tota| | 2.868 | 49
5.2.8. Campana SMS y uperaciones Fsicologicas

La campafia de Agua es la ejecucion de todas lasnascPsicologicas y de Guerrilla

que tienen un bajo costo y gran impacto en el@lect

Se considerara como un equipo de brigada a todaslas personas que realicen este

trabajo que comprende lo siguiente:

Llamadas de Apoyo a favor de Partido o Candidatengrevistas.

Llamadas en contra de un Partido o Adversario tirec entrevistas.

Elaboracion de Grafitis

Borrar Grafitis en Contra del Partido o Candidato

5.2.8.1. Manejo de Llamadas y SMS

La persona encargada de las relaciones publicasmareejo de la Agenda del Candidato
debera entregar a la “Brigada” la informacion cos inedios de comunicacion en los

gue se presentara el Crnl. Eddy Sanchez.

Esta informacion sera entregada semanalmente,tpotaolo también se debera incluir

la Agenda de Medios de Comunicacion del Crnl. L@&idierrez.

Se designara a un jefe de Brigada y este comunéaié y hora de las entrevistas,
cada Brigadista realizara llamadas o enviara mesghg texto una y otra vez en apoyo
al candidato. Se realizara este trabajo de la misraaera en caso de que sea un

adversario, en este caso las llamadas no sergogle.a

A diferencia de las personas que son adherentésjstas, Lideres Comunales y
Coordinadores Zonales, este equipo de Brigadigbsrd ser remunerado por su trabajo

diario.



El trabajo de auditoria de las llamadas y mengdgetexto realizara el Coordinador de

Campana.

5.2.8.2. Grafitis

Se considera delito el rayar o manchar una pame@nsbargo este trabajo es uno de los

mas realizados en tiempos electorales.

Para la realizacion de los mismos de deberd andbsadias y horas para evitar

problemas.

Los sectores donde se realizara este trabajo ssorideles, Paradas de Buses, Sitios

donde exista concentracion de Trafico.

Los Grafitis tendran un tinte social, que abargpeblemas actuales y seran comicos.
También se incluira la claqueta de la foto en negaton la consigna: “Eddy Sanchez

Concejal” para el Grafiti general.

En caso de que exista alguna consigna en contmaet#ro candidato, la persona que lo
vea tendra que comunicar al Coordinador de CampaBte a su vez al Jefe de Brigada

para borrar el mismo inmediatamente.

El Coordinador de Camparia sera la persona encadgaldaBrigada, siempre estara en
contacto con el Jefe de Brigada y este proveendaétrial necesario para este trabajo

como: Tarjetas de Teléfono, transporte, latas deysptc.



5.2.9. El Mensaje en los Medios de Comunicacion

El mensaje que manejaremos en la Campaifia se lwitald de dos maneras para que
exista un mejor manejo en cuanto al discurso. Ndoesismo manejar problemas

generales y muy especificos.

Por ningiin motivo, en ningin medio de comunicacs@manejaran las encuestas tanto
a favor como en contra. Estas no son piezas décpldnl y comunicacion y tampoco de

interés para el elector.

En caso de derrota también se manejara un disques@gradezca a las personas que
confiaron en el candidato, y no culpar el hechaddeota a un fraude. Si existirian
indicios de esto, el candidato se manejara al maeggperando una version oficial y el

informe de auditoria.

5.2.9.1. Campana Paraguas

Se considera campafa paraguas a todo mensaje riael@lainconsciente colectivo de
la gente. En nuestro caso de tiene que estruataranensaje a partir del analisis del
entorno, es decir, un mensaje que contenga temas & Nuevo Aeropuerto, El

Trafico en Quito, La inseguridad, etc.

El mensaje tiene que abarcar percepciones genel@lesestro entorno inmediato. Sin
llamar al conflicto, se manejara un tono de distwereno y conciliador, reconociendo
los aciertos del Alcalde como también los desamsegh los cuales se tenga pruebas de

estos.

Estos temas son los que la mayoria de medios deirgoacion abarcaran en sus

espacios e incluso debates. No se topa tanto al detrplan de trabajo.



5.2.9.2. Campafa Lateral — Uno a Uno

La Campafa Lateral o Campafia Uno A Uno debe comerdndo el plan de trabajo
del candidato. El plan de trabajo nace de una iigason de mercados haciendo un

estudio en el entorno inmediato y familiar.

Es evidente que en todos los medios de comunicatianejaremos la Campafha
Paraguas, pero este discurso no puede llegarcefenal cuando hacemos recorridos
barriales y meetings politicos. A muchos de logteles no les interesa el tema del
nuevo aeropuerto, incluso el tema de inseguridad pauy por alto en barrios en los
cuales reina la pobreza y si recordamos que eecedrsrural y marginado es donde se

ganan las elecciones, el discurso debe ser otmespecifico.

Entonces no podemos manejar una campafa inteleatuado nivel, el estudio
propuesto para la realizacién de la Campafia Latetal estrato medio - bajo y bajo

comprende 3 preguntas sencillas:

* Que le quita el suefio al elector
* Que hace que le de pesadillas

* Que le permite Sofar.

Con esta informacién podemos estructurar un discynglan de trabajo. Por otro lado
no hay que descuidar las necesidades de cada,lna o sector, de hecho esto se
puede incorporar al discurso y sefialar las necésgdespecificas de sectores olvidados,

pero esto no puede pasar a ser un ofrecimientardparia.



5.2.10. La Propuesta de Campafia y Sus Ejes

Con lo anteriormente mencionado se ha trabajadta dPropuesta de Campafia del

Candidato use manejara por ejes:

5.2.10.1. Eje Econbémico

Renegociar el contrato del nuevo aeropuerto deo@uitsus aspectos técnicos, juridicos

y financieros.

Distribuir el presupuesto del Distrito Metropolitarde Quito bajo un concepto de

equidad social.

Impulsar, crear y desarrollar microempresas coratiag asistidas técnica y

financieramente por el Municipio de Quito.

5.2.10.2. Eje Social

Legalizar mas de 150 barrios y Cooperativas Vivaesndvarginales que por su

condicion no pueden acceder a los servicios bagidesseguridad.

Crear un “Fondo de Salvamento” para la atenciologldarrios en caso de desastres y

emergencias.

Promover la reinsercion en la sociedad de los gralegpandillas a través de la creacién
de un Instituto de Desarrollo de la Juventud qagbrmita tener una formacion en arte

y Cultura.

Establecer un programa de atencion Materna — Ihflatnado “Las Madres y

Guambras de Quito” que permita la asistencia halspid popular gratuita.



Crear las extensiones de los Colegios Municipalesalézar, Espejo y Fernandez

Madrid al Norte y Sur de la ciudad.

5.2.10.3. Eje Territorial y Movilidad

Optimizar los sistemas de semaforizacion, pasopaias, sefializacion y alumbrado

publico en los barrios periféricos de Quito.

Mejorar y Fortalecer el Sistema de Troleblus comaremento en sus unidades tanto en

el sistema de transferencia con en el de alimergado

Desarrollar un sistema de parqueaderos publicoxirpod a las estaciones de

Transporte Publico



5.3. EL CRONOGRAMA DE CAMPANA

Con el Analisis Estructural de Quito se pudo deteamdonde existe la mayor cantidad
de votos. Siguiendo el mismo concepto, se deberrddaa varios recorridos de

campanfa por las parroquias que tienen mayor nudeeetectores.

A continuacion se detalla los recorridos a impletaese en la campafa para el trabajo

Uno a Uno:

5.3.1. Recorrido - Sector Sur

Cuadro 6: Plan de Recorrido de Campafa - Sector Sur

RECORRIDO ZONA SECTOR
Rodrigo De Chavez

Mariscal Sucre

Michelena
1 SUR Camal
5 Esquinas

El Mayorista

San Luis de Chillogallo

RECORRIDO ZONA SECTOR
La Villaflora
2 SUR El Camal

La Ferroviaria

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo



5.3.2. Recorrido - Sector Centro

Cuadro 7: Plan de Recorrido de Campafa - Sector Centro

RECORRIDO ZONA SECTOR
Ipiales
3 CENTRO |La Marin

San Francisco

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

5.3.3. Recorrido - Sector Norte

Cuadro 8: Plan de Recorrido de Campafia - Sector Norte

RECORRIDO ZONA SECTOR
La Ofelia
Cotocollao
4 NORTE | El Condado
Carcelén

Carcelén Bajo

RECORRIDO ZONA SECTOR
Jaime Roldds
5 NORTE Pisuli

Cdla. Nuevo México

RECORRIDO| SECTOR BARRIO
Clemente Yerovi

Diego de Vasquez
6 NORTE Panamericana Norte
Carapungo

Calderdn

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo



*Todos los recorridos tienen como punto de paifidBarque de la Carolina

Adicionalmente se tiene que programar caravanasripatias por los sectores antes

mencionados. Los recorridos motorizados son lagesiges:



5.3.4. Caravanal

Av. Diego de Vasquez — Sector Estadio de Liga

CARAVANA:

Av. Diego de Vasquez
Av. Balmaceda

Av. Jaime Roldos Aguilera
Carcelén Bajo

Isidro Ayora
Republica Dominicana
Clemente Yerdvi
Panamericana Norte
Ingreso a Carapungo
Calle Giovanni Calle
Av. Carapungo
Calderoén
Panamericana Norte
Pisuli

Jaime Roldds

Consejo Provincial de Pichincha

FINALIZA.- SEDE P.S.P



5.3.5. Caravana 2

Av. Diego de Vasquez — Sector Estadio de Liga

CARAVANA:

Av. Diego de Vasquez
Av. La Prensa

LayY

Av. 10 de Agosto
Entrada Centro Historico
La Marin

El Play6n

Calle Guayaquil
Calle Bolivar
Escuela Sucre

Av. Napo

La Villaflora

Rodrigo de Chavez
Mariscal Sucre

La Michelena
Teniente Hugo Ortiz
José de Abarca
LaJ

Registro Civil
Panamericana Sur
Av. Ecuatoriana

Ciudadela del Ejército



FINALIZA.- PANAMERICANA SUR

Para el cumplimiento de las Caravanas Motorizadasostard con vehiculos de varios
candidatos que se encuentran forrados en su tdalicbn vinil autoadhesivo

correspondientes a la presente campafia. Los vekidigponibles son:

Cuadro 9: Vehiculos disponibles — Caravanas Motorizadas

N.- Nombre Vehiculos
1 Fausto Lupera 3
2 Manuel Bohérquez 1
3 JORGE Orellana 1
4 Janet Intriago 1
5 Eddy Sanchez 2
6 Ernesto Guerra 1
7 Alexandra Cevallos 1
8 Fausto Cobo 2
9 Richard Jaramillo 1
10 Jorge Borbua 1
11 Martha Gudifio 1
12 Marcelo Sanchez 1
13 Nelson Ruiz 1
14 Jorge Alarcén 1
15 Héctor German 1
16 Gustavo Burgos 2

TOTAL 21

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

Con esta informacion se ha podido trabajar en lendario tentativo por los 45 dias de

campafa que se detalla de la siguiente manera:



Cuadro 10: Planificacion de Recorridos — Mes Marzo

MES -MARZO
MANANA TARDE
DIAS 07:00 - 13:00 14:00 - 20HOO
CAMPANA
10-mar-09 Martes Medios Recorrido 1
11-mar-09 Miércoles Medios Recorrido 2
12-mar-09 Jueves Medios Recorrido 3
13-mar-09 Viernes Medios Recorrido 4
CARAVANA
14-mar-09 Sdbado CARAVANA 1
15-mar-09 Domingo CARAVANA 2
CAMPANA
16-mar-09 Lunes Medios Recorrido 5
17-mar-09 Martes Medios Recorrido 6
18-mar-09 Miércoles Medios Recorrido 1
19-mar-09 Jueves Medios Recorrido 2
20-mar-09 Viernes Medios Caravana 1 - Lucio Gutiérrez
CARAVANA
21-mar-09 Sdbado Recorrido 3
22-mar-09 Domingo CARAVANA 2
CAMPANA
23-mar-09 Lunes Medios Recorrido 4
24-mar-09 Martes Medios Recorrido 5
25-mar-09 Miércoles Medios Recorrido 6
26-mar-09 Jueves Medios Recorrido 1
27-mar-09 Viernes Medios Recorrido 2
CARAVANA
28-mar-09 Sdbado CARAVANA 1
29-mar-09 Domingo CARAVANA 2 - Gilmar y Lucio Gutiérrez




CAMPANA

30-mar-09 Lunes

Medios

Recorrido 3

31-mar-09 Martes

Medios

Recorrido 4

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

Cuadro 11: Planificacion de Recorridos — Mes Abril

MES - ABRIL
MANANA TARDE
DIAS 07:00 - 13:00 14:00 - 20HOO

CAMPANA

01-abr-09 Miércoles Medios Recorrido 5

02-abr-09 Jueves Medios Recorrido 6

03-abr-09 Viernes Medios Recorrido 1
CARAVANA

04-abr-09 Sdbado CARAVANA 2 - Gilmar Gutiérrez

05-abr-09 Domingo CARAVANA 1
CAMPANA

06-abr-09 Lunes Medios Recorrido 2

07-abr-09 Martes Medios Recorrido 3

08-abr-09 Miércoles Medios Recorrido 4

09-abr-09 Jueves Medios Recorrido 5

10-abr-09 Viernes Medios Recorrido 6
CARAVANA

11-abr-09 Sdbado CARAVANA 2 - Lucio Gutiérrez

12-abr-09 Domingo CARAVANA 1
CAMPANA

13-abr-09 Lunes Medios Recorrido 1
14-abr-09 Martes Medios Recorrido 2
15-abr-09 Miércoles Medios Recorrido 3
16-abr-09 Jueves Medios Recorrido 4
17-abr-09 Viernes Medios Recorrido 5
CARAVANA

18-abr-09 Sdbado CARAVANA 2




19-abr-09 Domingo CARAVANA 1

CAMPANA

20-abr-09 Lunes Medios Recorrido 6

21-abr-09 Martes Medios Recorrido 1

22-abr-09 Miércoles Medios Cierre Campaiia - Candidatos
23-abr-09 Jueves Medios Cierre Campaiia - Lucio Gutiérrez

C_l\ — — AA-.HA‘~I
5.4. PRESUPES Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

5.4.1. Artes, Disefio e Impresiones

Cuadro 12: Presupuesto Artes, Disefio e Impresiones

ARTE Y DISENO

N.- Detalle Valor Unit. TOTAL
1 Arte Base de Camparia Electoral $ 120,00 $ 120,00
1 Disefio de Gigantografia $ 120,00 $ 120,00
1 Disefio de Valla Publicitaria $ 140,00 $ 140,00
1 Disefio de Afiche A2 $ 80,00 $ 80,00
1 Disefio de Flyer $ 110,00 $ 110,00
1 Disefio de Calendario $ 35,00 $ 35,00
1 Arte de Camiseta $ 60,00 $ 60,00
1 Arte de Bandera (Candidato) $ 60,00 $ 60,00
1 Arte de Vynil Autoadhesivo Auto $ 60,00 $ 60,00
Arte de Promocionales Tipo
1 Adhesivos $ 30,00 $ 30,00
TOTAL $ 815,00
MATERIAL IMPRESO
N.- Detalle Valor Unit. TOTAL
Gigantografias de Candidato
20 2x1 $ 26,00 $ 520,00
Lona Bannerone 10 0z
Semigloss
Afiches A2 de Candidato, Tiro
100000 y Retiro $ 0,04 $ 3.500,00
Papel Bond 60 gr.
100000 Flyers Candidato, Tiro y Retiro $0,03 $ 3.000,00
Papel Bond 60 gr.

50000 Calendarios Candidato $0,02 $ 1.200,00
5000 Camisetas de Campafia $ 0,99 $ 4.950,00
150 Banderas 1x0,50 $ 4,50 $ 675,00

42 Vynil AutoAdhesivos Auto $ 40,00 $ 1.680,00
10000 Promocional Tipo Adhesivo $ 0,04 $ 400,00
TOTAL $ 15.925,00
TOTAL $ 16.740,00




Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

5.4.2. Marketing BTL

Cuadro 13: Presupuesto Marketing BTL

INTERNET Y SMS

N.- Detalle Valor Unit. TOTAL
Envios - Email Marketing Base
8 350.000 $ 150,00 $ 1.200,00
Envios - SMS base 40.000.
2 | Segmento $ 4.000,00 $ 8.000,00
Activacion Bluetooth
2 C.C.Recreo $ 350,00 $ 700,00
1 Portal WEB - Candidato $ 1.200,00 $ 1.200,00
Creacién Facebook - Hi5
1 Target 16-18 $ 500,00 $ 500,00
[ToTAL | $ 11.600,00

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

5.4.3. Marketing y Produccion

Cuadro 14: Presupuesto Marketing y Produccion

MARKETING
N.- Detalle Valor Unit. TOTAL
3 |Investigaciones de Mercado $ 6.000,00 $ 18.000,00
Concepto de Campada y
1 | Estrategia $ 4.000,00 $ 4.000,00
PRODUCCION
N.- Detalle Valor Unit. TOTAL
Produccién de Video 30
1 |segundos $ 5.000,00 $ 5.000,00
Produccion de Cuiia Radial 30
1 |segundos $ 1.500,00 $ 1.500,00
1 |StoryLine $ 600,00 $ 600,00
1 | Story Board $ 600,00 $ 600,00




| 1

| Guion de Radio |

$ 300,00

$ 300,00 |

[ToTAL

$ 30.000,00 |

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

5.4.4. Transporte, Logistica y Eventos

Cuadro 15: Presupuesto de Transporte, Logistica y Eventos

TRANSPORTE
Personas Detalle Dias Gas/diario TOTAL
2 Autos de Candidato 4x4 30 $ 10,00 $ 600,00
14 Autos Recorrido de Camparia 30 $500] $2.100,00
LOGISTICA
Personas Detalle Dias V. Diario TOTAL
15 Brigadistas de Campafia 30 $ 10,00 $ 4.500,00
4 Equipo de Grafitis 15 $ 10,00 $ 600,00
10 Volanteros 30 $10,00| $3.000,00
1 Coordinadora de Medios 30 $ 23,33 $ 700,00
20 Llamadas - Mensajes - Apoyo 10 $10,00| $2.000,00
MEETING
N.- Detalle TOTAL
1| Apertura - Lanzamiento de Candidato - Evento Artistico $ 8.500,00
1| Cierre - Cierre de Campafia - Evento Artistico —Cobertura $ 8.500,00
TOTAL | $28.500,00
TOTAL | ¢ 86.840,00
CAMPANA

Elaborado por: Jorge Sanchez Erazo

* En el Presupuesto de Campafia no ha tomado entzuas pautas publicitarias en

los medios de comunicacion ya que corresponden sistiema de franjas publicitarias



determinadas por el Gobierno Nacional. El valordiehas pautas asume el Gobierno

Nacional y el Partido Sociedad Patridtica mas neahdidato

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tras la realizacion del Plan de Marketing Politfc@Gomunicacion para la Candidatura
de un concejal por el Distrito Metropolitano de Quise ha llegado a las siguientes

conclusiones y recomendaciones

6.1. CONCLUSIONES

1. La forma mas directa que existe en nuestro pafsAneerica Latina para llegar
al electorado es el Marketing Directo, la campaiia a uno, la campafa puerta

a puerta.

2. El uso de medios alternativos es una constantesqueiene dando a nivel
mundial en los ultimos afos. El internet comcewbuna herramienta realmente

econdmica y directa de llegar efectivamente aaieahtidad de electores.

3. El desarrollo de mailings masivos, la creacién deportal WEB mantienen
informados a nuestros simpatizantes y personasrascde nuestra base de
datos. El utilizar redes sociales como Facebodk, MiySpace, etc. dinamitan el

voto del elector joven y generan cercania y perSo&®n este elector.



4. Cada campana electoral experimenta circunstandsites. Los candidatos
se encuentran sumergidos en una serie de hechexigea tomar una serie de
decisiones y opiniones a lo largo de la campaftasEsgecisiones no pueden

tomarse en base a la experiencia de camparasralestanteriores.

5. Las opiniones que el candidato debera emitir tiegge venir de una
investigacion de mercados. En la politica actualngaexiste el sistema de
comunicacion politica clasico donde el candidatitiarmensajes sin conocer la
opinion del elector. Hoy en dia la comunicaciénitma es una sinergia entre el

candidato y el elector.

6. La politica hoy en dia es mas pragmatica, la campheibe tener propuestas
claras y concretas que permitan dar soluciones$ esrte plazo. La ideologia de
un candidato o partido pasa a un segundo planol@smno es de importancia

para el elector.

7. La funcién del asesor de campafia es darle unanvidara al candidato y al
partido sobre que terreno se esta pisando. Estema@r adverso que sea,

permitira tomar decisiones y un adecuado maneg erensaje de campania.

6.2. RECOMENDACIONES

1. Cuando preguntamos la intensién del voto al elecestamos haciendo
referencia al Top of Mind de este y no necesarideneefleja un voto ya

decidido o voto duro.



Se deberia realizar un estudio que permita detafil@ando cual seria la estrategia

en un Plan 1x10 para un candidato presidenciakgtsi puede ser factible o no.

El Plan 1x10 es una metodologia que involucra teidés de Provincia, Canton,

Ciudad, Parroquia y Ciudadela.

En cuanto a la organizacion del Equipo de Trabsgodebe evitar burocratizar
las decisiones y se tiene que delegar funcionege Es un principio de

organizacion que elimina la duplicidad de esfuer#os cuanto a la estructura
del Equipo de Campafia, no importa que tan grancieta sea, esta debera ser

efectiva.

Se debe realizar Encuestas de Seguimiento contesias son evaluaciones
periddicas que nos permiten conocer como estanelidao y sus adversarios.
También podremos ver el movimiento de las accigu@iicas y la opinion

publica.

Hay que tomar en cuenta en que terreno de batallaasa desarrollar las
elecciones, cuales seran los ejes que debemos, etitles son los ejes que
debemos prevenir, que ejes nos convienen. Todos estan en funcién de la

estrategia y metas de campanfa.

Programar la Agenda y Eventos del candidato ndtee$acil, en esto se debe
trabajar con tiempo. Tratemos de evitar al méxio®rheetings realizados por

los barrios, juntas, partidarios, etc. Estos naug@an y tampoco generan votos.
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ANEXOS



ANEXO 1 (ENTREVISTA DE MARIO WAINFELD A RAFAEL
CORREA EL 26 DE JUNIO DE 2008. SE ABORDAN VARIOEWMAS
POLITICOS EN RELACION A LAS FARC, LA BASE DE MANTA,
METAS DE GOBIERNO Y SOBRE EL FUTURO DE LA

DOLARIZACION)

Este es un extracto de la entrevista de Wainfé&draca
-¢, Cuéntos idiomas habla usted, presidente?

-Hablo mas o menos el espafiol, todavia no totalenéien. Estropeo un poco el

francés. Y algo, principiante, en quechua, entieeldguechua.
-Inglés habla bien.
-Hablo.

-Usted estudié en Europa y en Estados Unidos, deatfjiun contacto con sus ex

compafieros...
-Si.

-Si uno de ellos lo encuentra (los europeos, quenséas conceptuales, o los gringos,
gue son mas empiristas) y le pregunta: "¢;Qué daseresidente eres tu? Estas
cambiando la Constitucion, discutes con los pramest de arroz y les dices que no
pueden exportar liboremente si no garantizan abassto y precios para el mercado
local, disputas la renta petrolera, tienes comflicton la gran prensa”, ¢qué le

contestaria?



-Que soy un idealista con los pies bien puestoseslabtierra. Apuntamos muy alto,
sabemos dénde queremos ir, pero también somos ragsaticos. Sabemos negociar,
sabemos tomar medidas pero sin perder el nortenBge: nosotros somos socialistas,
gueremos una sociedad con mas equidad, queremepaiardesarrollado, desarrollo

medido por la cantidad de pobres.

-Usted gano la presidencial, fue por la Constittggeiha gand con amplitud. En
septiembre habra referéndum para aprobar o deskxcl@onstitucion. ¢Es necesaria
para la gobernabilidad y no es demasiado riesgasaqu legitimidad la seguidilla de

elecciones y consultas?

-La Constitucion del '98 fue la institucionalizagiodel neoliberalismo. Su

economicismo era ridiculo. Dio autonomia al Ban@ntal. La Constitucion es el hito

de nuestra revolucion ciudadana. Somos tremendandErthocraticos. Se pregunto al
pueblo si queria la Constituyente: el Si fue romn82 por ciento, contra el 11 por

ciento del No. Fueron las elecciones mas demoeasitite la historia ecuatoriana. Se
garantizd equidad en el acceso a los medios. Sangad equidad de género. Antes
habia "alternabilidad", pero los tres primeros cadatos eran hombres, las tres
dltimas mujeres aungue nunca salian. Hoy hay uoagy tenemos una Constituyente
con 45 por ciento de mujeres. Los migrantes pued¢sr y ser elegidos. Ahora nos
exponemos al referéndum. La Constitucion del '98 ageptaron tan alegremente no

fue sometida al pueblo, la nuestra si.

-Se lo ha visto hablando en lenguaje muy llancosrattos, llegando a actos a caballo,

poniéndose ponchos. ¢ Eso es personalismo, camdiflis



-Hago esas cosas porgque la gente las busca, esidosg tiene que hacer. No soy
caudillista ni populista. Muchas veces se confuaelédmérica Latina ser popular con
ser populista. Asi se me adoctrind: ser técnico,sap populista, es (en verdad) ser
sadomasoquista. Mientras mas cruel con la genteusm@ mas técnico era con los
paquetazos. Pero no es asi: se puede ser muy @eecnity responsable y ser popular al
mismo tiempo porque la gente reconoce la auterttig la entrega. Somos un

gobierno muy popular, no populista.

-Le escuché decir esta semana que si las empresakems estan muy enojadas eso es

una buena noticia...

-... decian, a modo de reclamo, "las empresas [eetr® estan molestas". Claro, muy
simple: porque estamos haciendo bien las cosasstBvieran contentas, significaria

que se la estan llevando en peso.

-¢ Es tan importante el peso de los poderes factioo® para obligar a un conflicto

permanente con ellos?

-Tal vez mi manera de ser exacerbe el conflicty: isascible y frontal. Pero seamos
realistas: ganar las elecciones aqui no es ganarpetler. Los poderes facticos
contintan ahi, muchos de ellos intactos. Y la lueBapor cambiar esa relacién de
poder. La Constitucion va a prohibir que las empreinancieras posean otra clase de
empresas fuera del sistema financiero. Hoy, de dede canales nacionales de
television, cinco son de la banca. Usted hablaadpilar la tasa de interés o disminuir
los costos de los servicios bancarios... y vera cprépara tiene en contra. Ese es un
gran paso para cambiar la correlacion de fuerzas fuerza debe tenerla la

ciudadania, las grandes masas, la gran poblacién|as grupos de élite de siempre.



Los poderes facticos no van a renunciar tan sumassss poderes de siempre. ¢ Usted
cree que si yo fuera un presidente funcional atustguo, la prensa me trataria tan

mal? ¢ Seria chief lider de mi gobierno si fueracfanal?

-¢ Podria describir para un lector argentino comel asco de su oposicion?

-La partidocracia, los partidos tradicionales, haitlo destrozados. Se cree que no hay
oposicion pero es un gran error. Por el contrartenemos una oposicién muy fuerte
gue viene de los medios de comunicacion. Comoldiaeio Ramonet, ellos son los
perros guardianes del sistema econdmico vigenteAfaarica Latina son los mayores
defensores del statu quo... empresas que, bajeetdxto de la libertad de expresion,
defienden sus intereses particulares. Claro queéxa@gpciones, honrosas excepciones.
Tenemos poderes econdmicos, la banca que sabe eqestdmos quitando sus
privilegios y estan conectados con los medios dauoicacion. Tenemos ciertas
camaras de la produccién que son sucursales deidoartpoliticos, pero se hacen
llamar gremios empresariales. El gran capital. Lartablemente, hay ciertos grupos
de izquierda radical, intransigente, que han sidengre aliados de la derecha y el
statu quo. Con posturas infantiles, ridiculas: remp de la deuda externa, expulsién de
las petroleras... todo 0 nada. Que el ultimo apalgueiz. Todo eso crea un importante
arco de oposicion. Uno de los problemas de este gaigue ha habido muchos grupos
con capacidad de veto y ningun grupo con capacitiadevar adelante una gesta. Ya
lo hay, con el 70 por de los votos en todos losames de la patria en las dltimas

elecciones. Pero esos grupos siguen ahi, con poder.

-¢ Podria mencionar una meta general y un objekipresado en numeros para el fin de

su mandato?



-Tenemos algunos indices, estan en el Plan NacideaDesarrollo. Resolver el
problema energético... vamos por buen camino, amcis ya cuatro megaproyectos,
vamos por tres mas. Hasta ahora solo se habia ngdst uno, ésa es la revolucion
ciudadana. Tenemos metas claras en nutricion, ezdiéoa. El proximo afio esperamos
declarar a Ecuador pais libre de analfabetismo. Vaz podamos lograrlo un poco

antes.

-La integracion regional, ¢es posible hoy, con laraa de los enfrentamientos

historicos, la balcanizacion?

-Muy probable, muy viable. Lamentablemente se stie eonflicto Colombia-Ecuador,
por culpa de Colombia, pero comparativamente éstel @eriodo con menor cantidad
de conflictos que ha habido en América Latina, edimdo en Sudamérica. Hay mas
voluntad integracionista. El desafio es que esagracion se concrete en hechos de

beneficio para la poblacion.

-La bandera es tradicional y grata. Pero ha siddifé@l traslacion a la cooperacion y a
la integracibn econdmica. Se advierten sintoniamilaies en distintas figuras

politicas...

-Ha habido un cambio de época. Gobiernos prograsjsempatia entre presidentes y
decision politica, con vocacion integracionistardesvo cufio. No lo que se vio en los
noventa, donde querian convertirnos en un gran atercQueremos convertirnos en

una gran nacion.

-¢,Cual es la situacion actual con Colombia, traageesion internacional de meses

atras?



-Somos los agredidos, nosotros tenemos que figtiGmpos. Hemos dado un paso,
fijar las relaciones a nivel de encargados de néggcTenemos una frontera muy
caliente, es bueno tener comunicacion fluida. Ppera establecer relaciones plenas,
vamos a exigir que se aclare plenamente ese ath@sdoombas eran norteamericanas
y, de acuerdo con los informes de nuestras fuearamdas, no pueden haber sido
arrojadas por aviones colombianos. Tres de losdusj segun informes forenses, con
mucha probabilidad fueron rematados en vida. Edainano ecuatoriano que murié

ahi fue por culatazos en el cuello y no por tirobambas.

-¢,Cual es la relacion del gobierno de Ecuador sudaresidente con las FARC?

-En mi vida conoci a alguien de la FARC. Eso indignos agreden, levantan una

calumnia y tenemos que justificarnos.

-¢ Hasta qué punto puede Ecuador controlar en tésmirlitares esa frontera?

-Imposible. Es una frontera muy porosa. Ni Estadoglos puede controlar el paso de
inmigrantes a su territorio y esta construyendomaro. Y ahi no hay selva. Aca hay
400, 500 kilbmetros de selva amazédnica. El muretetgue entender que el problema
no es Ecuador, que el problema es Colombia, Y @ua wez que se infiltra una
patrulla de la FARC en Ecuador, significa que sdilte& de Colombia. Nosotros
tenemos 13 puestos militares en la frontera, cuara®sitariamos (en tiempos de paz)
la cuarta parte. Colombia tiene dos. La estrateggaColombia es resolver el problema

desguarneciendo su frontera sur, nos quiere invaluc

-La hipadtesis es que Ecuador fuera una suertergel pa



-Es la estrategia del yunque: ellos atacan de nateur, dejan desguarnecida su
frontera sur para que nosotros hagamos el gasto.tBmbién indigna. ¢ Sabe cuantos
colombianos tenemos refugiados en el pais? Cuantas mil colombianos, diecisiete
mil con status de refugiados, hay muchas solickuti@s. El problema no es con el

pueblo colombiano, el problema es con Uribe.

-En Ecuador hay una base militar norteamericangedJsnuncié que el afio que viene
no renovara el tratado. No soy experto en geopalipero me animaria a apostar algo

gue esa base se desplazara a un pais limitrofggob8rno analiza esa perspectiva?

-No nos interesa. En el 2009 se acaba ese infaatadm que firmd el gobierno
entreguista de Mahuad sin recibir nada a cambiobe®ania es no tener soldados

extranjeros en suelo patrio. Que se vayan a un [paitrofe. Es problema de ellos.

-Una de las ventajas actuales de la region, coo®uiited, es la relativa paz. Tengo la
impresion de que hubo otra, a partir del 11 deiempre de 2001: una menor atencion
de Estados Unidos sobre la region, por su mayeréaten Medio Oriente. Esa falta de

centralidad, tal vez, nos vino bien.

-Yo comparto eso. Es mas: la politica de Bush #tia &in torpe en la region que nos ha
favorecido. Tenemos mucho que agradecerle los guiseprogresistas, nos ha

ayudado bastante.

-¢ Piensa que el nuevo gobierno sera distinto? gPh@der diferencias segun si el

nuevo presidente es McCain u Obama?



-Imagino que un presidente demdcrata podria seimieés Pero América debe contar
con su propia fuerza. Es hasta cierto punto deavistrascendente cuanto cambiara

Estados Unidos. Que no sera mucho.

-Alguna vez un funcionario argentino actual, quectmoce bien, me dijo "Rafael
Correa es un hijo de clase media, catélico pratgcale formacion universitaria que se
lanzo a la politica. Aca, en los '70, habria siddalJuventud Peronista”. ¢Le dijeron

algo asi?

(Rie)-Nunca me han dicho eso. Yo admiro mucho a Pegdmimovimiento peronista....

Ahora, si soy mas de izquierda que los peronistas.

-Peronistas usted puede encontrar en cualquier daej@spectro...

-Pero hubo y hay unos cuantos peronistas de derecha

-Doy fe. Le agradezco y le dejo abierta la Ultinadapra por si quiere comunicarle algo

mas al lector argentino.

-Solamente que la proxima vez acaben los partidos 45 minutos, no a los 48sas).

-Pero el tiempo de descuento esta dentro de I legsidente.

-Pero no cuatro minutos.(tisas).

-Los argentinos tuvimos la convertibilidad, ustetiesen la economia dolarizada...

-Es peor que la convertibilidad. En la convertiddd usted esta uno a uno peso a
dolar, usted importa la politica monetaria de EsiadJnidos pero conserva la moneda

nacional. No pierde sefioraje, conserva algunas so8gui perdimos todo.



-Con la convertibilidad, la Argentina primero resigsu soberania monetaria, en poco
tiempo entreg6 su politica econdmica y, luego,duedandose sin politica, lisa y llana.
Le pido nos explique por qué eso no va a ocurrieamador o como se va a hacer para

salirse de ese brete.

-Usted ha utilizado el término exacto: renuncialaamoneda nacional es renunciar a
la soberania monetaria, es importar una politicangi@aria extranjera. Fue un error
historico la dolarizacidon, producto de la novelerig nuestras élites que hablan en
espaniol pero piensan en inglés. Se relaciond laed@rcon la crisis del '99 cuando fue
producto de la sinverglenceria de los banquerggsEila paradoja: nos quedamos sin
moneda pero el poder de los banqueros quedd intd&®oo para nosotros era muy
dificil ensayar una salida de la dolarizacidén, poggno habia ese consenso social y
ademas hubiera habido grandes ganadores y grandasledores. Nos hemos
comprometido a mantenerla en estos cuatro afloobdemo. Eso no excluye que siga

siendo una barbaridad técnica y un error historico.

-Un problema central de la salida catastréfica goddenada de la convertibilidad

argentina fue la falta de reservas. ¢,La politicRaedor va en otro sentido?

-Argentina no salio de la convertibilidad. La convglidad sac6 a Argentina. El
proceso ecuatoriano tiene rasgos parecidos a losAdgentina: perdimos mucha
competitividad, algo recuperamos ahora con la a@eén del doélar. Pero se
diferenciaba fundamentalmente en una cosa. La owleion tarde o temprano
controla la inflacidn, eso es una perogrullada. ®se generan desequilibrios internos.
Y para sostener los equilibrios macroeconomicosresdodo en el sector externo,
necesita una fuente de divisas no sujeta a la cotividad. Panama puede subsistir

con ddlar porque tiene el canal. En El Salvador,pb8 ciento de su PBI son remesas



de sus emigrantes. Argentina no tenia ese tipcedersos, por eso explotdé. Nosotros
pudimos sostener la dolarizacion porque tenemos €mntes no sujetas a
competitividad: petréleo, recurso no renovableeynesas de emigrantes que son mas o

menos el 8 por ciento del PBI.

-Contrariamente a la dolarizacion, las remesasiaatato exotico a las vivencias de los

argentinos.

-Porque ustedes no han tenido grandes fenbmenastanigs. Ecuador tampoco, eso

fue invencidén del neoliberalismo después del '99.

-¢,Como enfoca un presidente, economista, con wegtm politico, la contradiccion
entre la llaga que significan tantos compatriotaigeados y la existencia de un

importante aporte al PBI, el segundo en importéhcia

-Es una contradiccion, primero, del ser humano.sEgsanesas mantienen la economia
nacional. ¢ A qué costo? Familias destrozadas, saf#s, generaciones de jovenes que
se nos forman con los tios, los abuelos jcon losnaeos mayores! Aqui hay
adolescentes que cuidan a sus hermanos menorekesaeotes que reciben cientos de
euros por mes y no saben qué hacer y tenemos we grablema social. Esposos que
han estado separados ocho 0 nueve afios y se hacetiod compromisos... El costo
ha sido altisimo. Para nosotros no hay un segurelaubla: yo prefiero perder esos
dos mil millones de délares en remesas y que laegeiva feliz a mantener la

economia con tanto sacrificio.

-Toda persona anhela vivir con su familia, en situcal El que se ha ido fue por la

dificultad econdmica. ¢ Qué alicientes, qué incestivay para que regrese?



-Estamos trabajando muy fuerte. Para nosotrosntégeacion es el mas fiel reflejo del
fracaso de las politicas publicas de los ultimogssafEste va a ser el gobierno de los
migrantes. Creamos una secretaria nacional, congoarde ministerio. También
implementamos un Plan Retorno. Vamos a implemenéalitos para cuando lleguen.
Bonos de la vivienda. Exoneracion arancelaria pardos sus bienes. Si alla tenian un
consultorio odontoldgico, que puedan traer el equgin pagar aranceles. Estaba
prohibido que importaran carros de segunda manarahpueden. Vamos a poner
centros ecuatorianos en los paises donde haya mumingyrados para que no pierdan

sus raices culturales.

-¢,Cual es su parecer sobre la reciente medida dgnian Europea sobre los

inmigrantes?

-Es una verglenza. Imaginemos que hubiéramos agli@sas medidas durante la

Guerra Civil espafola o durante la Segunda Guernanifial.

-O antes, cuando vinieron mis abuelos.

-Qué contradiccién. Esa Europa que se jacta de respetuosa de los derechos

humanos, heredera de los enciclopedistas, de &r#aion... Qué verglienza.

-¢ Piensa tomar medidas, acciones conjuntas cos dfses de la region?

-He dado instrucciones a mi canciller para tener r@elamo, una postura regional.
Probablemente no incidamos en la decision de lapgi® habra una presion moral. Y
nos reservamos el derecho a responder. Quién sgirerso cambie la situacion y la

tortilla se vuelva, como dice la cancion...



-... de la Guerra Civil espafiola, precisamente...

-... Y se vengan de Europa a buscar el aire purtademazonia. Bueno, tendremos que
aplicarles las mismas condiciones que nos aplicaooando tuvimos necesidad, entre

comillas, de ellos.



ANEXO 2 (ARTE GENERAL, CALENDARIOS, AFICHES,
VOLANTES, GIGANTOGRAFIAS, VALLAS)

Eddy Sanchez

LUCIO Presidente




ANEXO 3 (PROPUESTA DE CAMPANA — DESARROLLO DE EJES.
RETIRO DE AFICHES)

CONCIUDADANOS

1“)‘]‘ PARA TRABAJAR POR UNA CIUDAD MAS SEGURA,
.'01‘ Ti MENOS CONFLICTIVA EN EL TRANSPORTE Y

I BUSCARE UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA PARA
TODOS LOS QUITENOS, POR ESO ME COMPROMETO
ENTRE OTRAS ACCIONES A CUMPLIR TRES EJES
FUNDAMENTALES:

EJE ECONOMICO:

v Fiscalizar a través de una auditora internacional previamente cali-
ficada la gestion del Municipio de Quito

v" Renegociar el contrato de construccion del nuevo aeropuerto de
Quito despolitizandolo.

v Establecer el concepto de equidad social y justicia distributiva en
la elaboracion y ejecucion del presupuesto de D.M.Q

v" Impulsar el desarrollo de microempresas y empresas comunita-
rias asistidas técnica y financieramente desde el D.M.Q

EJE SOCIAL:

v Legalizar a mas de 150 Barrios y Cooperativas de vivienda margi-
nales.

v Fortalecer y ampliar a las Brigadas Barriales y Unidades de Poli-
cia Comunitarias.

v Crear el Instituto de la Ninez y Juventud, para el desarrollo en el
deporte, arte y cultura.

v Crear las extensiones de los colegios Municipales Benalcazar,
Espejo y Fernandez Madrid al norte y sur de Quito.

v" Crear el “FONDO DE SALVAMENTO Y ATENCION DE LOS
BARRIOS EN CASO DE DESASTRES".

EJE TERRITORIAL Y MOVILIDAD:

v" Fortalecer y optimizar el sistema trolebus con incremento de sus
unidades

v Ampliar el sistema de transporte publico hasta Guamani y La
Ecuatoriana al Sur; Calderén y Pomasqui al norte.




ANEXO 4 (ARTE PARA GIGANTOGRAFIAS FAUSTO COBO -
EDDY SANCHEZ)

Fausto Cobo  Eddy Sanchez
Asamblelsta Concejal




ANEXO 5 (PROPUESTA DE CAMPANA — PLAN MILITAR. RETIR
DE AFICHES)

COMPANEROS MILITARES
ACTIVOS, JUBILADOS Y FAMILIARES

1‘(!‘]i NOSOTROS, CRNL. FAUSTO COBO Y TCRN.
l")l{ ,l\l EDDY SANCHEZ COMPROMETIDOS CON LOS
MAS NOBLES IDEALES DE NUESTRO PUEBLO,
COMPROMISO QUE REFRENDAMOS EN LA GUERRA DEL
CENEPA, GESTO POR EL QUE FUIMOS RECONOCIDOS
POR NUESTRO DESEMPENO, DE IGUAL MANERA, POR LA
GESTA CIVICA DEL 21 DE ENERO, EN DONDE SACRIFICA-
MOS NUESTRAS CARRERAS EN DEFENSA DE LOS ECUA-
TORIANOS, COMO CONSECUENCIA DE ESTA ACTITUD DE
VALENTIA Y HONRADEZ HEMOS SIDO PERSEGUIDOS Y
ENCARCELADOS POR LOS CORRUPTOS DE SIEMPRE,
PERO ESTAMOS AQUI POR TI, TENEMOS LAS SOLUCIONES
VALIDAS PARA LA CRISIS A LA QUE HAN SUMIDO A NUES-
TRAS GLORIOSAS FUERZAS ARMADAS.

Continuamos con la lucha contra la Corrupcion y la injusticia y nos
comprometemos a:

v Recuperar el honor de nuestra institucidon, manchada por LA
ACTIVIDAD NARCO TERRORISTA DEL SOCIALISMO DEL
SIGLO XXI.

v~ Dotar de los medios indispensables a nuestros compafieros para
el cumplimiento de su sagrada mision.

¥ No descansar hasta ver recuperados los derechos
de salud y jubilaciéon dignos de todos nuestros com-
pafieros activos, jubilados y sus familiares sin
excepcion.



ANEXO 6 (ARTE CAMPANA - EMAIL MARKETING)

EDDY SANCHEZ

VALENTIA Y HONESTIDAD

Vota Todo

———






