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Resumen

El presente trabajo de titulacion aborda la implementacion integral de la metodologia Building
Information Modeling (BIM) como herramienta estratégica para la gestion del ciclo de vida
de proyectos de edificacion complejos. La investigacion toma como caso de estudio el proyecto
"Habitat: Nucleo Urbano", una propuesta de regeneracion urbana y arquitectura modular en
madera ubicada en el centro-norte de Quito, utilizdndolo como laboratorio para validar

procesos de disefio informado, coordinacidn técnica y eficiencia constructiva.

La gestion del proyecto se estructura bajo los lineamientos de un Plan de Ejecucion BIM
(BEP), abarcando desde la modelacion tridimensional hasta la sexta dimension (6D). En la fase
de disefio y coordinacion (3D), se establece un flujo de trabajo colaborativo e interoperable
entre plataformas (REVIT, NAVIS, INSIGHT, ACC), permitiendo la integracion de
arquitectura, estructura e instalaciones para la deteccion temprana de interferencias y la

validacion de la calidad espacial mediante datos cuantificables.

Para la gestion de la construccion, se desarrolla una simulacion BIM 4D enfocada en la
industrializacion, analizando la secuencia loégica de montaje y desmontaje del sistema modular
en madera, optimizando la logistica y los tiempos de ejecucion. Paralelamente, la dimension
BIM 5D se aplica para el control de costos y trazabilidad econdémica, permitiendo evaluar
escenarios financieros frente a variaciones de materiales. Finalmente, se integran analisis de
sostenibilidad (BIM 6D) para evaluar el desempefio energético, huella de carbono y confort

ambiental, alineando la toma de decisiones técnicas con principios de economia circular.

En conclusion, el desarrollo demuestra como la Gerencia BIM trasciende la representacion
grafica, consoliddndose como un sistema de gestion de informacion que reduce la
incertidumbre técnica, optimiza recursos y garantiza la viabilidad operativa y ambiental de

intervenciones arquitectonicas sostenibles.
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Abstract

This thesis addresses the comprehensive implementation of the Building Information
Modeling (BIM) methodology as a strategic tool for the lifecycle management of complex
building projects. The research takes as a case study the "Habitat: Nucleo Urbano" project, a
proposal for urban regeneration and modular timber architecture located in north-central Quito,
utilizing it as a laboratory to validate processes of informed design, technical coordination, and

construction efficiency.

Project management is structured under the guidelines of a BIM Execution Plan (BEP),
spanning from three-dimensional modeling up to the sixth dimension (6D). In the design and
coordination phase (3D), a collaborative and interoperable workflow is established between
platforms (REVIT, NAVIS, INSIGHT, ACC), allowing for the integration of architecture,
structure, and MEP systems for early clash detection and the validation of spatial quality

through quantifiable data.

For construction management, a 4D BIM simulation focused on industrialization is developed,
analyzing the logical sequence of assembly and disassembly of the modular timber system,
thereby optimizing logistics and execution times. Concurrently, the 5D BIM dimension is
applied for cost control and economic traceability, allowing for the evaluation of financial
scenarios regarding material variations. Finally, sustainability analyses (6D BIM) are
integrated to evaluate energy performance, carbon footprint, and environmental comfort,

aligning technical decision-making with circular economy principles.

In conclusion, the development demonstrates how BIM Management transcends graphic
representation, establishing itself as an information management system that reduces technical
uncertainty, optimizes resources, and guarantees the operational and environmental viability of

sustainable architectural interventions.
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Tabla 1. Tabla de Abreviaturas (Elaboracion propia), 2026

Abreviaturas Espaiiol Ingles

BIM Modelo de Informacién de la construccion | Building Information Model

EIR Requisitos de Informacion del Cliente Employer's information requirement

BEP Plan de ejecuciéon BIM BIM Execution Plan

3D Modelado tridimensional Three-dimensional modeling

4D Gestion de la programacion Schedule Management

5D Gestion del costo del proyecto Project cost management

6D Evaluacion de Sostenibilidad Sustainability Performance

PIR Requisitos de informacion relativos al [ Project Information Requirements
proyecto

AIR Requisitos de informacion relativos al [ Asset Information Requirements
activo

LOD Nivel de Desarrollo Level of Development

LOI Nivel de Informacion Level of Information

LOIN Nivel de Informacion Necesaria Level of Information Need

ACC Nube de Construccion de Autodesk Autodesk Construction Cloud

CDE Entorno comun de datos Common Data Environment

EDT Estructura de desglose de trabajo Work breakdown structure

RVT Revit REVIT

WIP Trabajo en curso Work in Progress

PROT Protocolo BIM

CLASH Reporte de Colisiones Clash Report




Capitulo 1
1.1. Introduccion

La implementacion de la metodologia BIM (Building Information Modeling) en el
Proyecto Habitat busca comprender, analizar y coordinar el desarrollo y entrega de
informacion de la planificacion de la propuesta arquitectonica y sus disciplinas de
manera precisa y eficiente. Mediante estrategias claras de comunicacion, intercambio
de informacion y un modelo digital integral, es posible gestionar el desarrollo virtual
de la volumetria general de la edificacion, analizando la relacién entre diferentes
disciplinas y evaluando coémo se comportan estas en relacion a los espacios en términos
de iluminacion, ventilacion, materiales y sostenibilidad. BIM gracias a su metodologia
de gestion de la informacion facilita la coordinacidon entre arquitectura, estructura y
sistemas, evitando errores durante el disefio y optimizando los procesos de toma de

decision y construccion gracias a la planificacion 4D y la estimacion de costos 5D.

Gracias a esto, BIM se convierte en una herramienta clave para reforzar los objetivos
del proyecto, ya que integra informacion relevante de cada disciplina para la gestion de
recursos en cada fase de vida del proyecto. Esto permite tomar decisiones
fundamentadas y alineadas con la vision del proyecto HABITAT el cual busca ser un
edificio desmontable, sostenible y conectado con su entorno urbano gracias a su sistema
constructivo y enfoque como nucleo urbano. En conjunto, la implementacion de BIM
aporta claridad, rigor y eficiencia, fortaleciendo tanto su desarrollo técnico como su

valor sistematico.



1.2. Objetivo General

Proponer una metodologia de gestiéon de informacion basada en los estandares ISO
19650-1:2018 para el desarrollo del Proyecto HABITAT, evaluando la eficiencia de
la coordinacion multidisciplinaria y la integracion de simulaciones BIM 4D, 5D y 6D

mediante el uso de un Entorno Comun de Datos (CDE).
1.3. Objetivos Especificos del Trabajo Académico

- Diagnosticar y Estructurar: Establecer los requerimientos de informacion y
el flujo de trabajo colaborativo (WIP, Compartido, Publicado, Archivado) bajo la

norma ISO 19650 para garantizar la integridad de los datos en el CDE.

- Desarrollar y Federar: Elaborar modelos de informacién multidisciplinarios
(Arquitectura, Estructura y MEP) en Revit 2025, integrando criterios de sostenibilidad

y constructibilidad para la validacion técnica del proyecto.

- Simular y Optimizar: Evaluar el desempefio espacial, sostenible y luminico
(BIM 6D) mediante la coordinacion de la envolvente arquitectonica y estructural,

optimizando la eficiencia energética de la propuesta.

- Planificar y Cuantificar: Determinar la viabilidad técnica y econdémica del
proyecto mediante la vinculacion del modelo con la planificacion temporal (4D) y el

presupuesto (5D), reduciendo la incertidumbre en la etapa de ejecucion.



1.4 Introduccion al proyecto

La industria de la Obra Civil y de Construccion ha evolucionado aceleradamente hacia
la digitalizacién, demandando procesos que garanticen certeza técnica y financiera
antes de iniciar una ejecucion fisica. Bajo este contexto en la ciudad de Quito, Ecuador
se inicia la licitacion para la construccion de un proyecto de regeneracion urbana
llamado “HABITAT” utilizando la metodologia BIM para generar su documentacion

constructiva y evaluar su factibilidad.
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Figura 1. Ubicacion del proyecto, (Elaboracion propia), 2025
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HABITAT se implanta sobre dos lotes en la avenida 10 de agosto frente al parque la
alameda al este y la plaza de la republica al oeste.El proyecto originalmente cuenta con
dos volumenes, al norte un volumen que alberga vivienda para familias y comercio en
planta baja. Mientras que al sur, se encuentra aquella edificacion que se desarrollara a
través de la metodologia BIM para esta licitacion, Este volumen ahora etiquetado como
la edificacion 01 cuenta con 7 niveles y un subsuelo. Se encuentra proyectado sobre
dos lotes cuya huella es de 651.64 m? y el area bruta de construccién del elemento
arquitectonico es de 3,098 m?. Cuenta con espacios de vivienda desarrolladas para
personas con diferentes niveles de autonomia y movilidad en silla de ruedas, espacios
domésticos como lavanderias, comedor, cafeteria, colectivos como talleres, bibliotecas

y centros de exposicion y finalmente publicos como terrazas para mashar y miradores.
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Figura 4. Clasificacion del proyecto, (Elaboracion propia), 2025



Si bien en el anteproyecto se establecen las premisas espaciales y formales del proyecto,
esta investigacion cambia el enfoque original hacia la implementacion de la
metodologia BIM (Building Information Modeling). El objetivo principal no es
redefinir su arquitectura, sino utilizarla para validar su viabilidad economica y
constructiva, sometiéndose a analisis de coordinacion multidisciplinar, desempefio

sostenible y econdmico que no fueron abordados en un inicio.

La implementacion BIM en este proyecto responde a los desafios técnicos descritos en
los Requisitos de Intercambio de Informacion (EIR), se crearan modelos disciplinarios
y se realizardn andlisis para resolver la complejidad de su espacialidad y su sistema
constructivo sobre las dimensiones de tiempo, costos y sostenibilidad, gestionando su
incertidumbre para asi garantizar el éxito del proyecto y una herramienta estratégica
para la eficiencia en la gestion de informacion, colaboracion entre involucrados,
reduccion de errores, y simulacion constructiva del activo validando la logistica de su
montaje dimension 5D (costos) para pasar de un presupuesto estimativo a un control de
costos basado en la trazabilidad, y la dimensién 6D para cuantificar el impacto

ambiental y la eficiencia energética que el disefio arquitectonico promete tedricamente.

Siguiendo los lineamientos del EIR el grupo BIM4G, define el alcance del trabajo
centrandose en la gestion integral de la informacion y la construccion virtual del activo,
con un énfasis en el nivel N1 integrando modelos disciplinarios federados para auditar
la calidad del proyecto y proponer optimizaciones basadas en datos. La estrategia
metodolodgica abarca la totalidad del edificio para la logistica macro, pero establece un
mayor nivel de desarrollo e informacion en la Planta Tipo (Nivel 1). Esta delimitacién
de en el desarrollo sirve para demostrar, con rigor académico y técnico, como la

interoperabilidad entre distintas plataformas de software, como Revit, Presto y



Navisworks, junto con la gestion de datos estructurados, permiten cerrar la brecha entre

la intencién arquitectonica y la realidad constructiva.
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Figura 5. Planta Tipo, (Elaboracion propia), 2025

Finalmente, este proyecto de maestria se fundamenta en el desarrollo virtual del activo,
aplicando estdndares internacionales como la ISO 19650 y procesos avanzados de
coordinacion multidisciplinar. El objetivo central es transformar la propuesta "Héabitat:
Nucleo Urbano" en un modelo de informacion fiable que permita realizar un analisis y
simulacidon constructivo riguroso en términos de tiempo (4D), costos (5D) y
sostenibilidad (6D). Esta informacion servira para comparar el presupuesto resultante
con los estdndares de mayor poder adquisitivo del mercado inmobiliario de Quito,
validando asi la competitividad del proyecto. De este modo, se busca evidenciar que el
verdadero valor de la Gerencia BIM radica en su capacidad para reducir la
incertidumbre, optimizar recursos y asegurar que la eficiencia y la sostenibilidad sean
resultados medibles y gestionados desde una base de datos integrada y no solo

intenciones de disefio



1.5 Antecedentes

1.5.1 Antecedentes del Proyecto Esta investigacion toma como punto de partida la
propuesta arquitectonica desarrollada en el Trabajo de Integracion Curricular "La
busqueda y disenio de espacios armoniosos y eficientes"” (Arteaga, 2023). Dicho trabajo
establecid el anteproyecto y definié el disefio formal, espacial y urbano para una
intervencion en el sector de La Alameda, definiendo la implantacion, volumetria y
programa arquitectonico. Sin embargo, el alcance de ese estudio previo se centr6 en la
calidad espacial, el entendimiento de la materialidad sobre la psicologia humana y el
trabajo de intervencidon para la regeneracion urbana, excluyendo la planificacion
econdmica y temporal omitiendo la validacion y la gestion de la informacion necesaria

para la ejecucion.

1.5.2 La Construccion Modular La naturaleza del proyecto, plantea una estructura
modular en madera laminada, esta impone condiciones muy distintas a las de la
construccion tradicional. Al tratarse de un sistema prefabricado, la capacidad de
corregir errores en el sitio de obra es casi nula. Esto significa que la precision en la fase
de disefio es critica: si las piezas llegan a obra con errores dimensionales o choques no
detectados, el impacto inmediato son retrasos significativos en el cronograma y
sobrecostos por tener que corregir y volver a fabricar elementos. En este tipo de
edificaciones, la metodologia de trabajo convencional (planos 2D desconectados)
resulta insuficiente y poco ortodoxa, ya que no permite visualizar ni anticipar estos
conflictos con la exactitud que exige el montaje de elementos de madera industrializada

que una vez obtenidos, generan un inmenso valor por su eficiencia constructiva en seco

1.5.3 Antecedentes de la Gestion BIM Frente a esta necesidad de precision, la

metodologia BIM (Building Information Modeling) se presenta como el estandar actual



para garantizar la fiabilidad de la informacion para la construccion. Mas alla del
modelado 3D, el enfoque moderno de la "Construccion Virtual" permite simular todo
el proceso antes de mover un solo material en la realidad y mantener trazabilidad de
todos los procesos para su fiscalizacion. La adopcidon de estdndares internacionales
como la ISO 19650 y el uso de entornos colaborativos permiten transformar el disefio
en una base de datos coordinada, donde la gestion de costos y tiempos se deriva
directamente del modelo, minimizando asi el riesgo e incertidumbre de inversion en

proyectos de alta complejidad técnica

2. Capitulo 2: Marco Teorico

2.1. Building Information Model (BIM)

BIM (Building Information Model) es la representacion digital de las caracteristicas
fisicas y funcionales de un elemento a construir (Messner et al., 2021, p. 1). Esto
representa un cambio de paradigma en la industria de la arquitectura, ingenieria y
construccion. Si bien en sus inicios se asociaba principalmente a la tecnologia de
modelado tridimensional, la literatura académica y normativa actual lo define como una

metodologia integral de trabajo.

Esta definicion enfatiza que el valor del BIM no reside en un modelo gréfico, sino en
la informacion que esta contiene y como dicha informacion estd bien documentada a
través de un plan de ejecucion BIM (BEP), el cual se encargara de definir de manera
explicita las responsabilidades de cada involucrado dentro del flujo de trabajo del

proyecto.



2.1.1 Implementacion BIM

Las etapas de la implementacion BIM en un proyecto definidas por el BIM Forum
Colombia (2020, p. 4) se han pensado desde un enfoque cronoldgico hacia la mejora

de procesos continua, siendo estos:

2.1.1.1 Inicio

HOJA DE RUTA
ENORGAMZACIONES

Figura 6. Hoja de ruta de implementacion BIM en organizaciones (Nota: Adaptado de Guia BIM para propietarios,
pp- 6-7), por BIM Forum Colombia, 2020

Busca realizar un diagnoéstico de la organizacion con todos los elementos a tomar en
cuenta para la implementacion BIM. cada proceso que involucre bim debe empezar por
la asignacion de un responsable, un patrocinador, un diagndstico y conocimiento previo

sobre los términos de referencia, para esto necesita:

Definir un responsable de proceso y un patrocinador de nivel estratégico
gerencial: El primer paso para mejorar los procesos es definir quién audita y quién sera
responsable de la implementacion. A partir de esto, se establece un plan de trabajo que

guiara el proceso, el cual generalmente requiere un promotor operativo y un



patrocinador a nivel estratégico—gerencial. Estos actores seran los encargados de liderar

la implementacion siguiendo el paso a paso definido en el BEP.

Figura 7. Responsables de implementacion, BIM Forum Colombia, 2020

Realizar un diagnéstico de la compaiiia: Realizar un diagndstico adecuado permite
tener claridad sobre las necesidades y fortalezas de una organizacion. Para ello, el
analisis debe centrarse en los siguientes aspectos: “Identificar el core de negocio y los
objetivos estratégicos; hacer un mapeo de los procesos internos a diferentes niveles;
evaluar las capacidades de los diferentes equipos de trabajo identificando roles y
responsabilidades; hacer un levantamiento de la infraestructura tecnoldgica” (BIM

Forum Colombia, 2020, p. 10).

Consultar documentos técnicos: Sibien los resultados y beneficios de la metodologia
BIM han sido ampliamente documentados, esta no cuenta con una Unica norma
universal. Por ello, la investigacion y revision de documentos que establecen
estandares, parametros y lineamientos se vuelve esencial para guiar correctamente su
implementacion en los proyectos. En este proceso, es clave apoyarse en la experiencia
y documentacion de paises que han desarrollado y trabajado esta metodologia durante

mas tiempo.



para esto se debe tener en cuanta 3 ambitos escenciales

° Politicas estandares y procesos: Una implementacion BIM implica desarrollar
politicas, estandares y procesos que permitan gestionar y mejorar los flujos de
informacion a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. Para esto, es fundamental
apoyarse en referentes consolidados que estructuren estos lineamientos, como las guias
de BIM Forum Colombia, que proponen hojas de ruta y usos BIM; la ISO 19650, que
establece principios para la gestion de la informacion en entornos colaborativos; los
lineamientos del Penn State Computer Integrated Construction Program, que definen
procesos como el BEP y los usos BIM; y los estandares de buildingSMART, enfocados
en la interoperabilidad y el uso de formatos abiertos. En conjunto, estos marcos
permiten estructurar una implementacion BIM coherente, ordenada y alineada con

buenas practicas internacionales

° La gestion del cambio es un aspecto clave dentro de un plan de implementacion
BIM, ya que implica abordar la resistencia que puede presentarse a nivel personal,
departamental y organizacional. Por ello, es fundamental apoyarse en metodologias que
orienten este proceso, como LEGO Serious Play para fomentar participacion, la
metodologia Platea para estructurar la adopcion en proyectos, y el modelo de 8 pasos

de John Kotter, que permite gestionar el cambio de forma progresiva y estratégica.

Tecnologia: En el aspecto tecnoldgico es necesario analizar las diferentes opciones de
software disponibles, con el objetivo de entender qué ofrece el entorno BIM y asi
seleccionar las herramientas mas adecuadas segun los usos y el alcance definido para
el proyecto. Esta eleccion debe responder a las necesidades reales de implementacion,
asegurando que el software permite desarrollar, coordinar y gestionar la informacion de

manera eficiente a lo largo del proceso.



2.1.1.3 Planeacion

Figura 8. Planeacion de la implementacion BIM (Nota: Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 18-19), por

BIM Forum Colombia, 2020

Dentro de la implementacion BIM, uno de los procesos mas relevantes es planificar
como esta metodologia se integrara con la vision de la organizacion. Para ello, es
necesario tener claros ciertos conceptos y elementos clave que guien su desarrollo,
como la definicion de una estrategia estructurada que “contenga objetivos claros y
concretos, que incluya un cronograma de actividades para el cumplimiento estratégico
y escalonado de los objetivos establecidos, que defina un presupuesto necesario para
gjecutar, que contenga una estructuracion de la infraestructura tecnoldgica, un plan
estratégico de capacitaciones y un plan de difusion que impacte a toda la compafiia, que
a su vez garantice la adopcion de BIM y su sostenibilidad en el tiempo” (BIM Forum

Colombia, 2020, p. 20).

Alinear la metodologia con la mision de la compaiiia: Para planear correctamente
una estrategia alineada a la perspectiva de la organizacion, es fundamental entender su
mision y vision. Estas definiciones permiten orientar la estrategia y establecer criterios

para medir los impactos, tanto positivos como negativos. A partir de esto, se puede



elaborar el acta de constitucion, donde se consolida la informacion obtenida en el
diagnostico y se establecen las bases para la implementacion donde se estableceran

objetivos a corto, mediano y largo plazo,

Definicion de roles BIM, Para integrarse dentro de un rol BIM es necesario asumir
responsabilidades y tomar decisiones que respondan al papel que se desempefia dentro
de los procesos del proyecto. Esto implica entender que cada rol no es solo un cargo,
sino un conjunto de competencias y habilidades que deben aplicarse de forma activa,
como lo sefiala BIM Forum Colombia: “Cada rol estd basado en competencias y
habilidades que pueden estar inmersas en los cargos actuales o deben ser desarrolladas

para el perfil” (BIM Forum Colombia, 2020).

El Plan de implementacion BIM, es el documento que recoge las estrategias definidas
previamente, como el cronograma de actividades e hitos, el presupuesto, el plan de
transformacion de la infraestructura tecnologica y los planes de capacitacion y difusion.
Es importante entender que se trata de un documento vivo, ya que evoluciona
constantemente a partir de la retroalimentacion, las lecciones aprendidas y las

oportunidades de mejora que surgen durante la implementacion.



2.1.1.3 Ejecucion

Figura 9. Ejecucion de la implementacion BIM (Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 25-26), por BIM
Forum Colombia, 2020

Para llevar a cabo una correcta implementacion es necesario considerar varios aspectos
clave, como definir coémo se medira el proceso, como se apropiaran los proyectos dentro
de la organizacién y como se consolidara el conocimiento generado. Esto permite
identificar oportunidades de mejora y asegurar una evolucion continua de la

implementacion BIM

Desarrolle el estindar BIM de la organizacion, Implica estructurar un equipo capaz
de desarrollar los estandares y de auditar técnicamente su cumplimiento en cada una de
las etapas propuestas. Asimismo, sienta las bases para la gestion del cambio,
comenzando por la difusidon y apropiacion del conocimiento en toda la organizacion. El
desarrollo de estos estdndares se convierte en una parte fundamental de la
documentacion, junto con guias y protocolos que permiten ordenar y dar consistencia

al proceso.

Reingenieria de procesos, Para ejecutar todo lo planificado, es necesario preparar al

equipo para entender como sus procesos actuales cambiaran o se veran afectados por la



implementacion BIM. Esto se aborda a través de estrategias como la priorizacion, la
observacion, la propuesta y el prototipado, finalizando con la gestion del conocimiento,
donde se reconoce que los activos mas importantes de la organizacion son el

conocimiento y la experiencia.

Desarrollar las capacitaciones, Uno de los tres elementos fundamentales dentro de la
metodologia BIM es la gestion de los involucrados, tanto directos como indirectos, en
el desarrollo de cada proyecto. Por ello, gran parte del enfoque debe centrarse en el
recurso humano, mediante un plan estratégico que garantice la correcta implementacion
de la metodologia dentro de la organizacion. Este proceso debe considerar de forma

integral el desarrollo de la metodologia, las politicas y el uso de la tecnologia.

Para desarrollar la transformacion tecnologica, se requiere un cambio cultural
liderado estratégicamente, donde cada solucion estd enfocada en potenciar el desarrollo
y los objetivos de la organizacion. Para ello, es fundamental tener claras las estrategias
de intercambio de informacién y la conexion entre los usos BIM, de manera que
permitan cumplir con lo definido en la hoja de ruta a medida que se avanza en los

desafios de esta nueva cultura organizacional.

Para esto es indispensable implementar un entorno Comun de Datos (CDE, por sus
siglas en inglés) es un componente critico para la gestion de la informacion. Segun la
ISO 19650-1 (2018), el CDE es la "fuente de informacion acordada para cualquier
proyecto o activo determinado, utilizada para recopilar, gestionar y difundir cada
contenedor de informacion a través de un proceso gestionado" (p. 4). El flujo de trabajo
dentro de un CDE debe estructurarse rigurosamente en cuatro estados funcionales para
garantizar la calidad de los datos: Trabajo en Curso (WIP), Compartido, Publicado y

Archivado (ISO, 2018).
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Figura 10. Flujograma de conexion entre sus usos BIM, (Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 34), por

BIM Forum Colombia, 2020
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Figura 11. Identificacion de los usos BIM en el ciclo de vida del proyecto, (Adaptado de Guia BIM para propietarios,

pp- 34), por BIM Forum Colombia, 2020



Basado en "BIM Project Execution Planning Guide, Ver. 2.2".
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2.1.1.4 Medicion y Seguimiento

MEDICION Y
SEGUIMIENTD

Figura 12. Medidicion y seguimiento de la implementacion BIM, (Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 36-

37), por BIM Forum Colombia, 2020

“Lo que no se mide no se controla, y lo que no se controla no se gestiona” (BIM Forum
Colombia, 2020, p. 38) refleja la rigurosidad de la metodologia BIM para alcanzar un
proceso de mejora continua, basado en sistemas de medicion claros cuya
retroalimentacion esté alineada con los objetivos y el nivel de madurez de la

organizacion.

Desarrolle el estandar BIM de la organizacion, Estos se enfocan en medir el
desempefio a nivel de toda la organizacién. Los indicadores estan orientados a fortalecer
la motivacion del equipo, impulsar su crecimiento profesional y brindar soporte a los

procesos, influyendo directamente en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.



Incentivar participacion de equipos, No solo se centra en lo econémico, sino también
en la validacion y visibilizacion de las personas dentro de la organizacion. En este
sentido, se vincula con un plan de carrera y gestion del talento humano, articulando el

crecimiento profesional como parte fundamental del desarrollo organizacional.

Identificar las oportunidades de mejora, requiere contemplar oportunidades en la
mejora de los procesos a lo largo del proyecto que han sido medidos y tomados en

cuenta

2.1.1.5 Retroalimentacion
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Figura 13. Retroalimentacion de la implementacion BIM, (Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 42-43),

por BIM Forum Colombia, 2020

Como parte del proceso de cierre, se debe evaluar la implementacién en el proyecto y
recoger retroalimentacion que permita madurar y mejorar el desarrollo de los objetivos
de la organizacion, identificando riesgos, resistencias al cambio y la complejidad de los

procesos a abordar.



Realizar la matriz de madurez BIM, Sirve como una herramienta para medir el
avance de la implementacion BIM en la organizacion, con el objetivo de apoyar los

procesos de adopcion de esta metodologia, evaluando tres componentes especificos:

La herramienta de diagndstico se centra en tres ejes fundamentales: el progreso
constante en la calidad de las capacidades (Madurez BIM), las destrezas minimas
requeridas para obtener resultados concretos (Capacidad BIM) y los niveles de

desempefio segmentados en grupos macro, meso y micro (Escala Organizacional)

(BIM Forum Colombia, 2020).

Identificar oportunidades de mejora y ajustar las politicas y procesos para nuevos
proyectos, Parte esencial de la metodologia BIM es entender que nunca se cierra, sino
que se encuentra en constante evolucion. Como se menciona, “El conocimiento se
transforma y evoluciona en la medida que la organizacion adquiere mayor experticia y
se enfrenta a nuevos desafios” (BIM Forum Colombia, 2020, p. 44). Por ello, es
fundamental ajustar periodicamente los estandares en funcion de la experiencia y los
prototipos desarrollados, integrandolos a los procesos de gestion de calidad para
mejorar los resultados de la organizacion. En este sentido, la reingenieria de procesos
es iterativa, por lo que se debe mantener un seguimiento constante que permita

monitorear y optimizar los procesos afectados.

Validar el alcance y entregables, parte de los entregables de una correcta
implementacion son los estdndares desarrollados y los resultados obtenidos a partir de
los proyectos piloto. Para validar el alcance, es fundamental tener claros los términos
de referencia y quiénes son los responsables de validar esta informacion. Con las
actualizaciones correspondientes, se deben registrar los entregables definitivos y su

alcance final, garantizando una adecuada trazabilidad durante todo el proceso.



2.2 Conceptos Clave

2.2.1 Plan de Ejecucion BIM (BEP)

El Plan de Ejecucion BIM (BIM Execution Plan) es el documento rector que define
como se llevara a cabo la gestion de la informacion. Segtn la ISO 19650-2 (2018), el
BEP debe detallar los roles, las estrategias de entrega, los estandares de informacion y
los procedimientos técnicos que el equipo de entrega utilizard para cumplir con los
requisitos del cliente. Succar (2009) enfatiza que un BEP bien estructurado es esencial

para alinear las competencias tecnoldgicas del equipo con los objetivos del proyecto.

El “PLAN BIM” describe la vision general que el equipo necesita para implementar la
metodologia en el proyecto. Este plan debe desarrollarse desde las etapas iniciales, ser
monitoreado y evolucionar continuamente segun sea necesario, definiendo las tareas,
los intercambios de informacion y la infraestructura requerida para cumplir los
objetivos del proyecto. Messner et al. (2019) afirman que, al desarrollar un Plan BIM,

el proyecto y los miembros del equipo pueden alcanzar el siguiente valor:

1. Todas las partes comprenderdan y comunicardn claramente los objetivos

estratégicos para implementar BIM en el proyecto.

2. Las organizaciones comprenderan sus roles y responsabilidades en la
implementacion.
3. El equipo podra disefiar un proceso de ejecucion que se adapte bien a las

practicas comerciales de cada miembro y a los flujos de trabajo organizacionales

tipicos.



4. El plan describira recursos adicionales, capacitacion u otras competencias

necesarias para implementar BIM con éxito para los usos previstos.

5. El plan proporcionara un punto de referencia para describir el proceso a los

futuros participantes que se unan al proyecto.

6. Las divisiones de compras podran definir el lenguaje contractual para garantizar

que todos los participantes del proyecto cumplan con sus obligaciones.

7. El plan base proporcionara una meta para medir el progreso a lo largo del

proyecto. (p. 9)

2.2.2.1 Procedimiento de planificacion

Para guiar a los involucrados a través del desarrollo del proyecto, es crucial identificar
una estructura de procesos clara. Esta organizacion permite identificar con mayor
facilidad los usos BIM pertinentes y definir los pasos secuenciales necesarios para

alcanzar los objetivos establecidos.

OVERVIEW OF THE BIM EXECUTION PLANNING PROCEDURE FOR BUILDING INFORMATION MODELING 10
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Figura 14. The BIM Project Execution Planning Procedure, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide
Version 3.0, p.10), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State

University

2.2.2.2 Los objetivos BIM

Definir el valor de 1a metodologia BIM para el proyecto y para los miembros del equipo
es uno de los procesos mas importantes dentro de la planificacion. Los objetivos pueden
enfocarse en mejorar el rendimiento y la eficiencia, aumentar la calidad, reducir costos,
entre otros. Por ello, es fundamental que estos objetivos sean medibles y facilmente

identificables, tanto desde la perspectiva del proyecto como de la organizacion.

2.2.2.3 Objetivos Del Proyecto

Como sefiala Messner et al. (2021, p. 16), “El primer paso en el desarrollo de un Plan
de Ejecucion BIM es que el equipo del proyecto identifique las razones principales por

las cuales BIM puede mejorar el proceso general de entrega y operacion del proyecto.”

Los objetivos deben ser especificos para cada proyecto, medibles y orientados al éxito
en las etapas de planificacion, disefo y construccion. En este sentido, cada dimension
de BIM se relaciona directamente con el desempeiio del proyecto, abarcando aspectos
como la planificacion (4D), los costos (5D), la calidad, y la coordinacién tridimensional

de los sistemas.

Tabla 2. Project Goals, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version
3.0, p.17), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program,

Pennsylvania State University



Project Goals (EXAMPLE)

Priority (1-3) Project Goal Potential BIM Uses

1= Most
Important
1 Ensure a high quality of design and design documentation |Design Authoring, Design
Reviews, 30 Coordination
1 Coordinate the transition of occupants into the building 40 Modeling
2 Increase the productivity of field installation Design Reviews, 3D
Coordination
2 Accurately track the progress of construction 4D Modeling
2 Develop an accurate record of the final building design for |Record Model, 3D Coordination
use in future renovation projects
1 Achieve the sustainability targets Engineering Analysis, LEED
Evaluation
3 Effectively monitor the progress of design to ensure target |Design Reviews
for construction start is achieved
3 Accurately review the cost impact of changes in a timely | Design Authoring, Cost
manner Estimation

Uno de los conceptos mas importantes es que los objetivos deben estar vinculados a
usos BIM especificos dentro de los modelos desarrollados, lo que permite identificar

posibles conflictos en la geometria o en el desempefio del proyecto.

2.2.2.4 Los usos de los modelos BIM

Una vez identificados los objetivos, se pueden definir los usos BIM especificos. Un uso
BIM corresponde a una tarea o procedimiento puntual que aporta valor al proyecto,
como el desarrollo de modelos por disciplinas, la estimacion de costos, el andlisis de

sostenibilidad, entre otros.



Plan Design Construct Operate

Capture Existing Conditions

Aufhor DesignrModeI

Analyze Program Requirements
Author Cost Estimate

Analyze Lighting Performance

Coordinate Design Model(s)
Review Design Model(s)
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DEConstmcliTnEumems
Author Construction Site Logistics Model
Author Temporary Construction System Model(s)
Fabricate Products
Layout Construction Work
Compile Record Model

Monitor Maintenance
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- Essential Model Use Monitor Space Utilization
- Enhanced Model Use Monitor System Performance

Common Model Uses by Project Phase
Note: Dark Bive are Essential Mode! Uses as defined in the Naticnal BIM Guidednes for Owners

Figura 15. Common Model Uses by Project Phase, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version

3.0, p.19), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State University

Estos usos BIM deben pensarse en funcion de su ciclo de vida y su impacto a lo largo
de todo el proyecto, ya que los usos posteriores de la informacion inicial del modelo
determinan desde el inicio su nivel de desarrollo. Esto permite planificar qué
informacion serd necesaria para apoyar cada fase y proceso del proyecto durante los

intercambios de informacidn.

La seleccion de modelos sera identificados una vez definidos los objetivos, permitiendo
que cada equipo tenga un acercamiento claro a BIM desde el inicio. Estos usos del
modelo estan enfocados en el resultado final del proyecto, y cada modelo tendra un

valor asignado segun su uso, estableciendo prioridades frente a otros.



2.2.2.5 Diseiar el proceso de la implementacion BIM

Una vez definidos los usos BIM, es necesario desarrollar un mapeo de procesos que
permita planificar su implementacion dentro del proyecto. Este proceso inicia con un
esquema general que muestra la secuencia e interaccion entre los principales usos BIM,
facilitando que todos los miembros del equipo entiendan como su trabajo se relaciona
con el de las demas disciplinas. Posteriormente, se desarrollan mapas mas detallados

para cada uso especifico, donde se definen los procesos particulares que ejecutara cada

equipo u organizacion (Messner et al., 2021, p. 11).

I

)

¥
JLTE

i
Wil

S e S

’
:
i
'3

'
3
-
.

L e

s-sn-l-I
i —31
h ol
ﬂ

o

¥
.
|
:
.
i
]
|

afpot

ccosncchoce

=
=

Figura 16. High-Level BIM Use Map, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version 3.0, p.10), por

Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State University



El Mapeo del proceso de ejecucion BIM, Es necesario que el organigrama general
est¢ desarrollado para entender como se dara el desarrollo y la relacion entre los
distintos usos BIM. A partir de esto, cada uso podrd desglosarse en un mapa de

implementacion mas detallado, especifico para cada uno de los equipos de trabajo.

El primer nivel es el mapa BIM general, como lo define Messner et al. (2021, p. 24),
“El mapa general muestra la relacion entre los usos del modelo en el proyecto. Este
mapa de procesos también contiene los intercambios de informacion a alto nivel que

ocurren a lo largo del ciclo de vida del proyecto.”

Algunos puntos importantes a tener en cuenta al momento de crear un mapa de procesos

segiin Messner et al. (2021, p. 24) BIM son los siguientes:

- Colocar los posibles Usos BIM en un Mapa General BIM.

- Organizar los Usos del Modelo de acuerdo con la secuencia del proyecto en el

Mapa General BIM.

- Identificar las partes responsables de cada proceso

- Determinar los Intercambios de Informacion requeridos para implementar cada

Uso BIM.

Project Phase
Input Process Name Output
-
Responsible :
Party Detailed Map




Figura 17. Notation for a Process in the Overview Process Map, (Adaptado de BIM Project Execution Planning
Guide Version 3.0, p.25), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State

University

Mientras que el segundo nivel es el mapa detallado de procesos de usos BIM, Como
lo define Messner et al. (2021, p. 24), “Los mapas de procesos detallados de los usos
BIM se desarrollan para cada uso identificado en el proyecto, con el fin de definir
claramente la secuencia de los distintos procesos a ejecutar. Estos mapas también
identifican los responsables de cada proceso, el contenido de la informacion de
referencia y los intercambios de informacién que se generaran y compartiran con otros

procesos.”

Para el desarrollo de un mapa de uso BIM detallado, se debe establecer una
secuencia de procesos a ejecutar en funcion de cada uso BIM identificado y de los
objetivos del proyecto. Cada uso BIM debe contemplar tres componentes principales:
primero, la informacion de referencia necesaria para su desarrollo; segundo, el proceso,
entendido como el conjunto de actividades organizadas en una secuencia logica para
alcanzar dicho uso; y finalmente, el intercambio de informacion, donde los entregables

BIM generados se convierten en la base de informacién para los siguientes procesos.

egun Messner et al. (2021, p. 27), para desarrollar un mapa de procesos detallado se

deben seguir los siguientes pasos:

- Descomponer jerarquicamente cada uso BIM en un conjunto de procesos

- Definir la dependencia entre estos; desarrollar el mapa incorporando la

informacion de referencia, los intercambios y los responsables



Incluir puntos de control para la verificacion de objetivos en momentos clave

Finalmente, documentar, revisar y ajustar el proceso para su uso futuro.

Fgure 3.4: Example Goal Verification Gatewav

Figura 18. Example Goal Verification Gateway, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version 3.0,

p.28), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State University
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Figura 19. Detailed BIM Use Process Map for 4D Modeling, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide

Version 3.0, p.29), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State

University

2.2.2.6 Intercambio de informacion



Una vez desarrollado el mapa de procesos, se puede definir como se realizaran los
intercambios de informacidon entre los participantes. Estos deben ser claramente
entendidos por todos los involucrados, y el contenido de cada intercambio debe estar

correctamente especificado para asegurar una comunicacion eficiente.

Definir los intercambios de informacion, Para definir los intercambios de informacion,
el equipo debe entender qué informacidén es necesario producir o recopilar en cada
implementacion y para cada uso BIM. Para ello, se utiliza la hoja de intercambio de

informacion, que permite estructurar y organizar estos requerimientos de manera clara.

La hoja de intercambio de informacion, se desarrolla para que cada participante
identifique claramente quién es el autor de la informacidon a producir, cual es su

contenido y quiénes seran los responsables de recibirla.

2.2.2.7 Definir la infraestructura de soporte

Tras definir los usos BIM, trazar los mapas de procesos y establecer los entregables, la
infraestructura de soporte se vuelve indispensable para el éxito del proyecto. En esta
etapa se deben definir aspectos clave como la tecnologia a utilizar, los medios de
intercambio de informacion, los procedimientos de comunicacion y los mecanismos de

control de calidad.

Para ello, es necesario revisar la planificacion general definida en el BEP,
comprender y desarrollar cada uno de los elementos de informaciéon listados a

continuacion:

- La informacién del proyecto: Revisar y documentar la informacion critica del

proyecto, la cual serd de vital importancia para el equipo de trabajo actual y futuro.



BIM Project Execution Plan
Categories

Project Owner
Project Name
Project Location and Address
Contract Type / Delivery Method
Brief Project Description
BIM Process Design

Project Numbers

Project Schedule / Phases / Milestones

Figura 20. Diagram of Critical Project Overview Information, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide
Version 3.0, p.38), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State

University

Contactos clave del proyecto: Al menos un representante de cada involucrado
debe formar parte de un banco de informacién que pueda ser compartido, intercambiado

y consultado cuando sea necesario.

- Objetivos BIM del proyecto: Es importante que el documento resalte la
importancia de la implementacion BIM y la informacion especifica asociada a cada uso

BIM

- Roles dentro de la organizacion: Cada rol y sus responsabilidades deben estar
claramente definidos, asi como quién dentro de la organizacién estara directamente
involucrado en cada uso BIM. Esto incluye informacién como horas de trabajo

estimadas, cargo o titulo y el namero total de personal asignado.



- Proceso de diseiio BIM: Los mapas de proceso desarrollados para cada uso
BIM deben ser documentados dentro del BEP. Cada uno debe incluir un plan de
implementacion detallado, donde se definan las actividades y se especifiquen

claramente los intercambios de informacion asociados a cada etapa.

- Intercambio de informacion BIM: Los intercambios de informacion creados
deberan documentarse como parte del proceso de planeacion en el BEP. Como lo define
Messner et al. (2021, p. 39), “Los intercambios de informacion ilustraran los elementos
del modelo por disciplina, nivel de detalle y cualquier atributo especifico relevante para

el proyecto.”

- Requerimientos datos BIM: Algunos proyectos cuentan con requerimientos
especificos en BIM, por lo que es fundamental revisar detalladamente las condiciones

y exigencias de entrega de informacion.

- Procedimientos de colaboracion: Cada equipo debe establecer procedimientos
para la gestion de los modelos, definir procesos de revision y organizar agendas que

incluyan reuniones y dindmicas de colaboracion.

- Procedimientos de Actividades de Colaboracion: Como lo define Messner et
al. (2021, p. 39), “Se deben definir actividades especificas de colaboracion, las cuales

pueden incluir:

- Identificar todas las actividades colaborativas que apoyan o son apoyadas por

BIM

- Determinar en qué etapa o fase del proyecto se llevara a cabo dicha actividad

- Establecer la frecuencia adecuada para esa actividad



- Definir los participantes necesarios para ejecutarla correctamente

- Determinar el lugar donde se desarrollara dicha actividad.”

- Cronograma de Entrega de Modelos para el Intercambio de Informacion,
Presentacion y Aprobacion: La informacion debe ser analizada y programada para su
intercambio entre las partes involucradas. Messner et al. (2019) definen que la
informacion detallada para cada intercambio de informacién debe incluir los siguientes

elementos:

1. Nombre del intercambio de informacion (debe extraerse del paso 3 del proceso

de planificacion).

2. Emisor del intercambio de informacion.
3. Receptor del intercambio de informacion.
4. Unico o frecuencia (;es un intercambio de una sola vez o periddico? Si es

periodico, ;con qué frecuencia?).

5. Fechas de inicio y vencimiento.

6. Tipo de archivo del modelo.

7. Software utilizado para crear el archivo.
8. Tipo de archivo nativo.

9. Tipos de intercambio de archivos (tipo de archivo del receptor). (p. 39)



- Espacio de interaccion: Para esto debemos efinir el entorno fisico de trabajo
(co-localizacion, espacios BIM, equipos, etc.) y establecer protocolos de comunicacion

electronica y gestion documental (estructura de carpetas, permisos, nomenclatura).

Control de calidad: Se debe definir una estrategia de control de calidad del
modelo a lo largo de todas las fases del proyecto. Para ello, cada equipo es responsable
de verificar la calidad de su modelo antes de su entrega, la cual serd posteriormente
validada por el BIM Manager. Este proceso se apoya en distintos tipos de revision,
como la revision visual, la deteccion de interferencias, la verificacion de estandares y

la validacién de elementos.

Tecnologia e infraestructura: debemos definir requerimientos de:

- Software (plataformas, versiones, interoperabilidad)

- Hardware (capacidad segiin usos BIM)

- Contenido de modelado (familias, bases de datos)

- Estructura del modelo: aqui se definiré:

- Nomenclatura de archivos

- Organizacion del modelo (por niveles, zonas, disciplinas)

- Sistema de unidades y coordenadas

- Estandares BIM y formatos (IFC, etc.)

- Entregables: Definir entregables: Como lo define Messner et al. (2021, p. 41),

“El equipo del proyecto debe considerar qué entregables son requeridos por el cliente.



Para cada entregable se debe tener en cuenta la fase del proyecto, la fecha de entrega,

el formato y cualquier otra informacion especifica relacionada.”

- Estrategia de entrega y contratos: BIM puede implementarse en cualquier
método de entrega, para esto es clave definir roles, responsabilidades y requerimientos

BIM en contratos.

Al planificar el impacto de BIM en el enfoque de entrega del proyecto, el equipo debe
considerar decisiones clave como la estructura organizacional, el método de
contratacion, el esquema de pagos y la estructura de desglose del trabajo (WBS). Para
eso es importante integrar los requerimientos BIM tanto en la seleccion del método de
entrega como en la elaboracion de los contratos. BIM puede implementarse en cualquier
tipo de contrato. En casos con menor nivel de integracion, es fundamental definir desde
el inicio el proceso de ejecucion BIM y asignar claramente roles y responsabilidades.
Ademas, el compromiso de todos los miembros del equipo es clave, ya que su falta
puede afectar la calidad del modelo, generar retrabajos y comprometer el éxito de la

implementacion.

- Seleccion del equipo: El equipo de planificacion debe definir los criterios y
procedimientos para seleccionar a los futuros integrantes del proyecto en funcion de sus
capacidades BIM. Para ello, es necesario revisar las competencias requeridas segun los
usos BIM definidos y asegurarse de que los nuevos miembros puedan demostrar estas
habilidades mediante experiencia. Es fundamental que todos los participantes cuenten

con la capacidad de cumplir sus responsabilidades dentro del entorno BIM.

- Lenguaje contractual BIM: La incorporacién de BIM en un proyecto no solo
mejora los procesos, sino que también incrementa el nivel de colaboracion entre los

participantes. Por ello, es fundamental definir adecuadamente los requerimientos BIM



dentro de los contratos, ya que estos establecen las responsabilidades y acciones de cada

involucrado, ademas de permitir gestionar posibles riesgos y responsabilidades legales.

Aspectos que deben considerarse en los contratos:

- Desarrollo del modelo y responsabilidades de cada parte

- Intercambio de modelos y confiabilidad de la informacién

- Interoperabilidad y formatos de archivo

- Gestion del modelo

- Derechos de propiedad intelectual

- Requerimiento del Plan de Ejecucion BIM (BEP)

Los contratos estandar pueden adaptarse para incluir estos aspectos. Es importante que
el BEP est¢ formalmente incorporado en los contratos, de modo que todos los

participantes se comprometan con su planificacion e implementacion.

Ademas, los requerimientos BIM deben extenderse a consultores, subcontratistas y
proveedores, definiendo claramente el alcance de modelado, tiempos de entrega y
formatos de informacién. De esta forma, se asegura el cumplimiento de Ia
implementacion BIM por parte de todos los involucrados; de lo contrario, serd necesario

establecer mecanismos adicionales para garantizar su aplicacion



2.2.2.8 Informacion a incluir dentro del BEP

Messner et al. (2019) detallan los componentes esenciales que deben documentarse en

un Plan de Ejecuciéon BIM:
° Informacién general del BEP: Documentar la razon de la creacion del plan.
° Informacion del proyecto: Incluir nimero de proyecto, ubicacion, descripcion

y fechas criticas.

° Contactos clave: Informacion de contacto del personal clave del proyecto.

° Metas y objetivos BIM: Valor estratégico y usos especificos definidos por el
equipo.

° Roles organizacionales y personal: Definir coordinadores y personal

necesario para la implementacion.

° Diseiio del proceso BIM: Ilustrar el proceso de ejecucion mediante mapas de
procesos.
° Intercambios de informacion BIM: Definir elementos del modelo y nivel de

detalle requerido.

° Requisitos de datos de BIM y de la instalacion: Documentar los

requerimientos del propietario.

° Procedimientos de colaboracion: Definir gestion de modelos, estructuras de

archivos y agendas de reuniones.



° Control de calidad del modelo: Procedimientos para asegurar que los

participantes cumplan los requisitos.

° Necesidades de infraestructura tecnolégica: Definir hardware, software e

infraestructura de red.

° Estructura del modelo: Documentar nomenclatura de archivos, sistemas de

coordenadas y estandares.

° Entregables del proyecto: Documentar los entregables requeridos por el
propietario.
° Estrategia de entrega / Contratos: Definir la estrategia de entrega que se

utilizara. (p. 13)

2.2.2.9 Conclusiones y recomendaciones

- Cada proyecto necesita un lider BIM, Es clave contar con al menos un lider
que impulse el desarrollo del BEP ya que el nos ayudara a promover el valor de BIM
dentro del equipo y asegurara que se respete el proceso de planificacion, incluso bajo

presion de tiempos

- Participacion del cliente, Su involucramiento es fundamental en todo el
proceso ya que definird los requerimientos de informacion y entregables. ademas
debemos tener en cuenta que en cualquier momento puede exigir el BEP dentro del

contrato

- Colaboracion y comunicacion, Se debe fomentar un entorno abierto de trabajo
colaborativo ya que es necesario compartir informacion y procesos entre equipos y

mantener el compromiso de todos los participantes



- Adaptabilidad a contratos, es de vital importancia entender que el BIM puede
implementarse en cualquier tipo de contrato y que es mas eficiente en modelos
colaborativo, hay que tener en cuenta que esto puede requerir ajustes si no todos los

actores participan desde el inicio

- Planificacion temprana, requiere proyectar desde etapas iniciales los procesos
dentro de la implementacion para evitar retrabajos y reducir tiempos y recursos en fases

posteriores

- BEP como documento vivo, este debe ser flexible y tener la capacidad de
actualizarse constantemente, evolucionando con el proyecto y la incorporacion de

nueva informacion

- Revision continua, nos ayuda a establecer una frecuencia de revision del BEP
y poder verificar que el proyecto siga alineado con sus objetivos iniciales y que cuente
con los recursos necesarios, asi mismo considerar tiempo y presupuesto para la
planificacion y no subestimar el esfuerzo requerido para cualquier proceso o

capacitacion del equipo para reducir la curva de aprendizaje

- Planificacion a nivel organizacional, significa tener un BEP organizacional
que reducira tiempos en proyectos permitiéndonos estandarizar usos BIM, procesos e

intercambios

- Flexibilidad del proceso, entender que el método puede adaptarse a distintos
proyectos, nos permite no aplicar todo desde el inicio sino més bien darnos la

posibilidad de escalar progresivamente segun las necesidades



2.3 LaISO 19650

La ISO (Organizacion Internacional de Normalizacion) es una federacion mundial de
organismos nacionales que busca desarrollar estandares internacionales con el objetivo
de unificar criterios, procesos y buenas practicas en distintos sectores. Dentro de este
marco, la serie ISO 19650 establece los conceptos y principios para la gestion de la
informacion en proyectos de construccion mediante el uso de BIM, abarcando todo el

ciclo de vida del proyecto o activo.

Esta normativa de trabajo esta basada en procesos colaborativos que permiten producir,
intercambiar y gestionar informacion de manera eficiente, reduciendo riesgos, costos y
errores derivados de la mala comunicacion. Su aplicacion involucra a todos los actores
del proceso, desde el disefio y la construccion hasta la operacion y mantenimiento, y

sus principios pueden ser escalables dependiendo el proyecto.

Esto la convierte en una base fundamental para organizar la informacion dentro de los
proyectos, estableciendo lineamientos claros para los flujos de trabajo, intercambios de
informacion y responsabilidades, fortaleciendo asi la calidad, claridad y coherencia

durante el desarrollo del proyecto.

2.3.1 Definicion de los requerimientos de informacion modelos de informacion

resultantes

La definicion de los requerimientos de informacién es un proceso clave dentro de la
metodologia BIM, ya que esta le permite al cliente o entidad contratante identificar qué
informacion se necesita para cumplir con los objetivos del proyecto o del activo. Estos

requerimientos pueden originarse tanto desde la propia organizacion como desde



actores externos, y estos deben ser claramente comunicados a todos los involucrados

para guiar el desarrollo de sus actividades y procesos.

A partir de estos requerimientos, se estructuran los modelos de usos BIM, los cuales
responderdn de acuerdo a las distintas etapas del ciclo de vida del proyecto, desde su
disefio y construccion hasta su operacion, mantenimiento y eventual desmantelamiento.
Esto implica definir informacion relacionada con el uso del activo, su desempefio
espacial (3D), mantenimientos (4D), costo (5D), impactos ambientales (6D) y gestion

a largo plazo (7D).

Asimismo, estos requerimientos de informacién deben estar alineados con los
propositos del proyecto, como el control de activos, el cumplimiento normativo, la
gestion de riesgos y la toma de decisiones estratégicas. De esta manera, se asegura que
la informacion producida tenga un valor real dentro del proceso y contribuya a una

gestion eficiente, coherente y sostenible del activo a lo largo del tiempo.
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Figura 21. Information Hierarchy and Relationship, (Adaptado de Organization and digitization of information

about buildings and civil engineering works, including building information modelling BIM) — Information



management using building information modelling — Part 1: Concepts and principles (ISO Standard No. 19650-

1:2018, p. 9), International Organization for Standardization, 2018.

2.3.2 Requerimientos de informacion Organizacional

Los OIR (Organizational Information Requirements) definen la informacion que se
necesita para responder a los objetivos estratégicos de cada organizacion. Estos
requerimientos pueden surgir a partir de aspectos como las operaciones, la gestion de
activos, la planificacion de proyectos, etc. Su propdsito es asegurar que la informacion
generada aporte valor en la toma de cada una de las decisiones a nivel estratégico dentro

de la organizacion.

2.3.3 Requisitos de informacion de los activos (AIR)

Para que la gestion de la informacion sea efectiva y funcional, es fundamental establecer
los Requisitos de Informacion del Activo (AIR). Estos no se limitan Ginicamente a datos
técnicos del proyecto, sino que deben integrar de manera obligada los aspectos
gerenciales y comerciales, incluyendo los estandares de informacion, métodos y

procedimientos de produccion que el equipo de entrega debera implementar.

El AIR tiene la funcion especifica de especificar detalladamente la informacion
necesaria para responder a los OIR (Requisitos de Informacion Organizacional)
relacionados con los activos. Por lo tanto, es crucial que estos requerimientos se
expresen de tal forma que puedan incorporarse directamente en los nombramientos de
gestion de activos, sirviendo asi de soporte para la toma de decisiones a nivel

organizacional (ISO 19650-1, 2018, p. 10).

Finalmente, en contextos donde existe una cadena de suministro, la normativa establece

que los AIR recibidos por una parte designada principal pueden ser subdivididos y



transmitidos a través de sus propios nombramientos. Esto asegura que toda la estrategia
de gestion mantenga un conjunto de informacion coherente, coordinado y suficiente

para abordar todos los objetivos estratégicos de la organizacion (ISO 19650-1, 2018).

2.3.4 Requisitos de informacion del proyecto (PIR)

El PIR define la informacion que el proyecto necesita para responder y generar reportes
alineados con los objetivos estratégicos, tanto en el proceso de desarrollo del proyecto
como en la gestion del activo. Para ello, cada involucrado que participe en la toma de
decisiones clave debe aportar a la elaboracion de una lista de requerimientos,

asegurando que la informacion responda a las necesidades reales del proyecto.

2.3.5 Requisitos de intercambio de informacion (EIR)

Los Requisitos de Intercambio de Informacion (EIR) deben establecer los aspectos de
gerencia, comerciales y técnicos para la produccion de informacion del proyecto. Estos
deben incluir los estandares de informacién, los métodos y procedimientos de

produccion que el equipo de entrega deberd implementar de manera obligatoria.

Técnicamente, el EIR tiene la funcion de especificar los elementos de informacion
necesarios para responder a los PIR (Requisitos de Informacion del Proyecto). Estos
requerimientos deben incorporarse en los nombramientos del proyecto y alinearse con

los eventos criticos o hitos de cada etapa (ISO 19650-1, 2018, p. 10).



2.3.6 Modelo de Informacion del Activo (AIM)

El AIM apoya de manera estratégica la gestion del activo dentro de los procesos
establecidos por el contratante. Este modelo consolida la informacion relevante del
activo, permitiendo su uso desde las etapas iniciales y sirviendo como base para la
operacion, mantenimiento y toma de decisiones en todo momento. El AIM garantiza

que la informacion sea accesible, actualizada y util para la gestion eficiente del activo.

2.3.7 Modelo de informacion del Proyecto (PIM)

El PIM es aquel modelo de informacion que apoya el desarrollo y la ejecucion
del proyecto, consolidando la informacién generada durante las etapas de disefio y
construccion. Este modelo no solo permite gestionar aspectos como la geometria, la
ubicacion de equipos, los requerimientos de desempefio, la planificacion, los costos y
los sistemas constructivos, sino que también sirve como base para alimentar el AIM,

facilitando la gestion del activo en fases posteriores.

Ademés, el PIM debe conservarse como un registro del proyecto, permitiendo su uso
como archivo a largo plazo y como herramienta para procesos de auditoria y

seguimiento.

2.3.8 El ciclo de vida de la informacion

La ISO 19650 establece que los modelos de informacion, tanto el PIM como el AIM,
se desarrollan a lo largo del ciclo de vida del activo y son utilizados para la toma de
decisiones tanto en la fase de proyecto como en la fase operativa. Esto permite que la
informacion generada durante el disefio y la construccion no se pierda, sino que

contintie aportando valor en la gestion del activo.



Durante esta fase operativa, el activo generard eventos que requeriran actualizaciones
o intercambios de informacion, asegurando que el modelo se mantenga vigente y util
en el tiempo. En este sentido, la gestion de la informacion se integra con otros sistemas
de gestion como la gestion de activos, la calidad y el riesgo, consolidando un enfoque

integral.

De esta manera, la metodologia BIM demuestra que funciona como un sistema que no
solo apoya el desarrollo del proyecto, sino que estd presente en la articulacion de la
informacion a lo largo de todo el ciclo de vida de un activo o proyecto, permitiendo

una mejora continua basada en el uso, evaluacion y actualizacion constante de los datos.

ASSET & PROJECT MANAGEMENT
INFORMATION MANAGEMENT
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(PIM)
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Figura 22. Relationship between information management and other management frameworks, (Adaptado de
Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building
information modelling BIM) — Information management using building information modelling — Part 1: Concepts
and principles (ISO Standard No. 19650-1:2018, p. 13), International Organization for Standardization, 2018.

2.3.9 Definicion de requisitos de informacion y planificacion para la entrega de

informacion

Toda la informacién generada a lo largo del ciclo de vida del activo debe ser
previamente definida mediante requerimientos establecidos por el cliente. Estos
requerimientos se integran dentro del proceso de contratacion, donde cada equipo debe
plantear coémo responderd a las exigencias de informacion antes de su incorporacion al

proyecto.

A partir de esto, cada participante desarrolla un plan de entrega de informacion, el cual
guia la produccion, intercambio y validacion de los datos durante el desarrollo del
proyecto. Este proceso debe incluir mecanismos de retroalimentacion que permitan

ajustar y mejorar la informacion en funcion de su calidad y cumplimiento.

Asimismo, se debe considerar la gestion de riesgos asociados a la informacion,
identificando posibles fallas en su generacion o intercambio. De esta manera, la
planificacion de la informacioén se convierte en un proceso continuo, vinculado a la
toma de decisiones clave y a la integracion progresiva de los distintos actores dentro

del proyecto.
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Figura 23. Generic specification and planning for information delivery, (Adaptado de Organization and digitization
of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling BIM) —
Information management using building information modelling — Part 1: Concepts and principles (ISO Standard

No. 19650-1:2018, p. 14), International Organization for Standardization, 2018.

2.3.10 Planificacion de la entrega de informacion.

La planificacion de la entrega de informacién debe ser una respuesta directa a los
requisitos establecidos por la parte contratante (AIR o EIR) y este debe reflejar el
alcance del activo en su ciclo de vida. Cada plan de ejecucion debe definir con claridad
qué informacion se entregara, quién es el responsable, cuando se realizaran las entregas,
las cuales estaran vinculadas a hitos o fechas reales, como se cumplira con los requisitos

y de qué manera se coordinaré la informacion con otros involucrados en el proyecto.

Antes de iniciar cualquier tarea técnica o de disefio, el equipo de entrega debe validar
como gestionan la informacion, asegurandose de que los procesos estén operativos, que
el equipo tenga la capacidad y competencias necesarias, y que la tecnologia soporte los

flujos de trabajo definidos.



Finalmente, la informacion debe transmitirse mediante intercambios predefinidos,
donde cada contenedor de informacion esté vinculado directamente a uno o mas
requisitos especificos. El cumplimiento estricto de estas entregas, de acuerdo con lo
planificado, se establece como uno de los criterios principales para dar por finalizada

una actividad del proyecto o del activo (ISO 19650-1, 2018).

2.3.11 Manejo de la produccion de informacion colaborativa

El nivel de necesidad de informacion de cada entregable debe definirse estrictamente
en funcion de su propodsito, determinando la calidad, cantidad y granularidad
requeridas. Es fundamental entender que estos niveles pueden variar entre entregables
y que deben ser descritos con total claridad dentro de los requisitos de informacion
(OIR, PIR, AIR o EIR) mediante métricas que definan tanto el contenido geométrico

como el alfanumérico.

Desde una perspectiva de eficiencia, el nivel de necesidad de informacion debe
representar la cantidad minima necesaria para responder a cada requisito; cualquier dato
que exceda este minimo es considerado como desperdicio. En este sentido, los
responsables deben gestionar el riesgo de importar objetos automaticamente a los
modelos, ya que esto suele introducir una carga de informacion superior a la solicitada,

afectando la operatividad del proyecto.

Tal como se establece en la norma ISO 19650-1 (2018), para que la informacion
gestionada en el CDE sea comprensible por todas las partes y se mantenga la calidad

en la informacion, se deben acordar los siguientes puntos:

- Formatos de informacion

- Formatos de entrega



- Estructura del modelo de informacion

- Los medios de estructuracion y clasificacion de la informacion

- Nombres de atributos para metadatos, por ejemplo, propiedades de elementos

de construccion y entregables de informacion. (p. 23)

2.3.12 Solucion y flujo de trabajo del Entorno Comun de Datos (CDE)

El Entorno Comun de Datos (CDE) es el sistema utilizado para gestionar la informacion
durante el desarrollo del proyecto y la operacion del activo. A través de este entorno, la
informacion se organiza en distintos estados: permitiendo un control claro sobre su

desarrollo, validacion y uso.

- Trabajo en progreso: la informacion es utilizada exclusivamente por el equipo
que la desarrolla. Durante esta fase, el contenido no debe ser accesible ni visible para
equipos externos o terceros, con el fin de proteger la integridad de los datos antes de su

revision y se comparta de manera oficial.

- Compartido: En este estado, el proposito principal es facilitar el desarrollo
colaborativo y la coordinacion de la informacion entre los distintos equipos. Durante
esta fase, el contenido es visible pero no editable; en caso de requerir modificaciones,
la informacién debe retornar obligatoriamente al estado de Trabajo en Progreso (WIP).
Toda documentacion en esta etapa debe ser revisada y aprobada antes de compartirse
oficialmente, asegurando que la informacion en la carpeta compartida esté lista para su

autorizacion y posterior publicacion.

- Publicado: Se habilita una vez que la informacion ha sido autorizada para su

uso oficial, facilitando, por ejemplo, para la extraccion de documentacion constructiva.



Al respecto, la normativa precisa que “El PIM al final de un proyecto, o el AIM durante
la operacion del activo, contiene Unicamente informacién en estado publicado o en

estado archivado." (ISO 19650-1, 2018, p. 26).

- Archivado: Funciona como un registro histérico de todos los contenedores de
informacion que han sido compartidos y publicados durante el proceso de gestion. Su
proposito fundamental es mantener una pista de auditoria detallada de su desarrollo que
potencialmente, ha sido utilizada para labores de disefio detallado, ejecucion en obra o

gestion de activos

Durante el proceso, cada contenedor de informacién mantiene su trazabilidad mediante
metadatos como cddigos de revision y estado, asegurando que su uso sea adecuado y
controlado. Al finalizar el proyecto, la informacion relevante se transfiere del PIM al
AIM para su uso en la gestion del activo, mientras que el resto se conserva como archivo

para auditorias y lecciones aprendidas.

De esta manera, el CDE permite mejorar la coordinacion entre equipos, optimizar
tiempos y costos, y garantizar la calidad y confiabilidad de la informacion a lo largo de

todo el ciclo de vida del proyecto.



2.4 .Construccion prefabricada en CLT

2.4.1 Construccion Industrializada (Off-site Construction)

La construccion industrializada, o construccion fuera de sitio (off-site construction), es
un sistema que traslada las operaciones de la obra tradicional a un entorno de fabrica
controlado. Este enfoque transforma la construccion de un proceso artesanal a uno de
manufactura, permitiendo reducir los tiempos de ejecucion, minimizar los residuos y

aumentar el control de calidad mediante la estandarizacion.

2.4.2 Madera Laminada Cruzada (CLT)

El CLT (Cross Laminated Timber) es un producto de madera de ingenieria compuesto
por capas de madera aserrada encoladas ortogonalmente. Karacabeyli y Douglas (2013)
sefialan que la disposicion cruzada de las capas otorga al panel una alta estabilidad
dimensional y capacidad de carga bidireccional, permitiéndole competir
estructuralmente con el hormigoén y el acero, con la ventaja afiadida de ser un recurso

renovable y ligero.

2.4.3 Sostenibilidad y Eficiencia Energética (BIM 6D)

El uso de modelos BIM para el analisis de sostenibilidad se conoce comunmente como
la "sexta dimension" del BIM. La integracion de datos energéticos en el modelo permite
realizar simulaciones de rendimiento térmico e iluminacion desde las etapas tempranas
del disefio. En el contexto del CLT, esto permite optimizar el disefo y fabricacion de
piezas prefabricadas, desde paredes, suelos y columnas estructurales, hasta el
comportamiento pasivo de la envolvente y validar la reduccion de la huella de carbono

incorporada del material



3. Capitulo 3: PROYECTO HABITAT

3.1 Informacion general:

Tabla 3. Informacion general del proyecto HABITAT (Elaboracion propia), 2026

Cliente Elmer Mufioz - Universidad Internacional SEK
BIM Manager Arq. Mateo Arteaga

Nombre del proyecto Implementacién BIM en proyecto HABITAT
Ubicacion La Alameda, Quito. Ecuador

Fecha de Inicio del 16 de octubre del 2026

Contrato




3.2 Fases del proyecto

Tabla 4. FASES del proyecto HABITAT (Elaboracién propia), 2026

FASE / HITO

FECHA DE ENTREGA

INICIO

16 OCTUBRE 2026

CONTRATACION / DIRECCION 13 NOVIEMBRE 2026
DEL PROYECTO

FASE DE PLANIFICACION Y 21 NOVIEMBRE 2026
PROTOCOLOS DE

COORDINACION

MODELADO Y PRODUCCION DE

INFORMACION

11 FEBRERO 2026

FIN

12 FEBRERO 2026




3.3 Directorio del Equipo

Tabla 5. Directorio del Equipo del proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia),

2026
ROLES NOMBRE Y CORREO CONTACTO
APELLIDO
BIM Manager Mateo Arteaga mateo.artega@uisek.edu.ec 0996141557
Coordinador BIM Johana Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
Lider Arquitectura Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.ec 0990777859
Lider Estructura Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.ec 0990777859
Lider MEP Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
4D Johanna Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
5D Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
6D Mateo Arteaga mateo.artega@uisek.edu.ec 0996141557
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Figura 24. Organigrama del Equipo BIM4G, (Elaboracion propia), 2026

3.4 OBJETIVOS DE LA IMPLEMENTACION BIM EN HABITAT

Implementar la metodologia Building Information Modeling (BIM) en el Proyecto Habitat con
el fin de fortalecer los procesos de disefio, coordinacion, prefabricacion y gestion integral.
Donde se tomara a la planta N1 como punto de referencia para el control de interferencias,
sostenibilidad y planificacion de la del proyecto, permitiendo analizar la eficiencia espacial,
energética, material y constructiva mejorando la toma de decisiones mediante modelos
multidisciplinarios y simulaciones 3D-4D-5D; demostrando cémo la adopcion de BIM puede
mejorar la sostenibilidad, reducir la incertidumbre técnica y potenciar la calidad final de una

propuesta arquitectonica basada en principios urbanos, ambientales y sociales.



3.4.1 Objetivos especificos BIM

- PRIORIDAD ALTA: Generar modelos de informacion en Revit 2025 para las

disciplinas de arquitectura, estructura, MEPS, sostenibilidad, 4D y 5D

- PRIORIDAD ALTA: Implementar la norma ISO 19650 para la gestion de la
informacion del CDE. Durante la planificacion, coordinacion, disefio y documentacion

constructiva del proyecto

- PRIORIDAD MEDIA: Preparar el modelo para simulaciones (6D) Generando
un andlisis de eficiencia de iluminacion natural. Coordinando arquitectura y estructura

para optimizar la envolvente térmica desempefio luminico

- PRIORIDAD ALTA: Extraer las tablas de planificacion de materiales en Revit
2025 para cuantificar con precision el volumen (m3) de madera contralaminada (CLT)
en la estructura, permitiendo el calculo de la huella de carbono embebida y el potencial

de almacenamiento de CO2 del proyecto.



3.5 USOS BIM

Tabla 6. Planificacion de Usos BIM: Objetivos, Prioridades y Alcances

Multidisciplinares, (Elaboracion propia), 2026

Formulario 04 PEB de Oferta. Usos BIM

Uso BIM Empresa Rol BIM

3.6 ROLES

El equipo BIM4G (BIM for green) conformado por 5 integrantes detalla los datos de

contacto y el rol asignado a cada uno para el proyecto

Tabla 7. Roles asignados del Equipo BIM4G, Directorio del Equipo del proyecto

HABITAT, BIM4G, (Elaboracion propia), 2026



ROLES NOMBRE Y CORREO CONTACTO
APELLIDO
BIM Manager Mateo Arteaga mateo.artega@uisck.edu.cc 0996141557
Coordinador BIM | Johana Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
Lider Arquitectura | Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.ec 0990777859
Lider Estructura Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.cc 0990777859
Lider MEP Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
4D Johanna Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
5D Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
6D Mateo Arteaga mateo.artega@uisck.edu.cc 0996141557
PROMOTOR

MATEO ARTEAGA UNIVERSIDAD

(BIM MANAGER) INTERACIONAL SEK

EQUIPO BIM4G
ELMER MUNOZ
(CLIENTE)

DIEGO CORRALES
(LIDER MEP)

DIEGO CORRALES
(LIDER 5D)

JOHANA CARTUCHE
(COORDINADORA)

DOMENICA ALCAZAR
(LIDER ARQ Y EST)

JOHANA CARTUCHE
(LIDER 4D)

DOMENICA ALCAZAR
(LIDER ARQ Y EST)

MATEO ARTEAGA
(LIDER 6D)

ING. PABLO VASQUEZ
(ASESOR)

Figura 25. Involucrados BIM, Directorio del Equipo del proyecto HABITAT, BIMA4G, (Elaboracion propia), 2026




3.6.1 BIM Manager

Este rol engloba la vision macro del proyecto. No se dedica a modelar, sino a asegurar

que la informacion fluya.

El BIM Manager un lider quien representara los intereses del cliente y asegurara que la
metodologia BIM se implemente de manera adecuada e integral en el Proyecto
HABITAT. Su rol engloba la visién macro del proyecto buscando garantizar que la
informacion fluya correctamente entre todos los agentes. Es el mdximo responsable de
la comunicaciéon directa entre el Cliente y el equipo BIM4G, velando por el

cumplimiento estricto de los alcances del EIR

se niveles estratégico y tactico, estructurando el funcionamiento del equipo para
alcanzar los objetivos planteados dentro del cronograma. Su gestion se centra en
identificar y mitigar riesgos y también se encarga de la estandarizacion de procesos para

transformar los requisitos del cliente en entregables digitales de alta calidad.

Dentro de las funciones y responsabilidades que tiene el BIM Manager en este proyecto,

se encuentran las siguientes:

Liderazgo y Constitucion: Seleccionar, conformar y liderar al equipo de

proyecto, identificando y evaluando a los integrantes.

- Planificacion Estratégica: Desarrollar el acta de constitucion del proyecto y el
Plan de Ejecucion BIM (BEP), definiendo los objetivos, usos BIM y alcances

especificos.



- Gestion de la Informacion: Definir los flujos de interoperabilidad, los
protocolos de intercambio y la estructura del Entorno Comiin de Datos (CDE) bajo

la norma ISO 19650.

Control de Gestion: Generar y supervisar el plan de gestion del proyecto,

incluyendo el presupuesto, el cronograma y los hitos de entrega.

- Mitigacion de Riesgos: Identificar, gestionar y controlar los riesgos técnicos y

operativos, asi como administrar los cambios que surjan durante el desarrollo.

- Aseguramiento de Calidad: Establecer los procesos de revision y auditoria

para mantener el proyecto dentro del coste y plazo acordados.

- Interfaz con el Cliente: Informar periddicamente el progreso evolutivo del

proyecto y el porcentaje de cumplimiento mediante reportes de estado.

- Cierre y Entrega: Ejecutar la recepcion de la documentacion final del equipo
consultor y proceder a la entrega de los productos finales al cliente mediante el acta de

entrega-recepcion definitiva.

3.6.2 BIM Coordinator

Es el puente entre la gestion y la produccion. Su enfoque es la coordinacion técnica

El Coordinador BIM actia como el nexo técnico entre la direccion estratégica y la
produccion de informacion. Su rol es fundamentalmente tactico-operativo, enfocandose
en la interoperabilidad y compatibilizacion de los modelos multidisciplinares. Es
responsable de asegurar que los estandares definidos en el BEP se apliquen
rigurosamente durante el modelado, liderando los procesos de auditoria técnica y

resolucion de conflictos espaciales.



Dentro de las funciones y responsabilidades que tiene el Coordinador BIM en este

proyecto, se encuentran las siguientes:

- Federacion de Modelos: Integrar los modelos de arquitectura, estructura y

MEP para crear el modelo federado del proyecto.

Gestion de Interferencias: Ejecutar procesos de Clash Detection (deteccion de

colisiones) y coordinar las sesiones técnicas para resolver conflictos antes de la obra.

- Aseguramiento de Calidad (BIM QA/QC): Realizar auditorias periddicas de
los modelos para verificar el cumplimiento de los estdndares de modelado y niveles de

informacion (LOIN).

- Soporte Técnico: Brindar asistencia a los lideres de disciplina en el uso de

herramientas BIM y flujos de intercambio de datos.

- Gestion del CDE: Supervisar que el flujo de archivos en el Entorno Comtn de

Datos se realice seglin los estados de la ISO 19650 (WIP, Compartido, Publicado).

- Reporte de Avance: Generar informes de coordinacion técnica y estados de

interferencias para el BIM Manager.

- Validacion de Entregables: Revisar que la documentacion extraida de los

modelos sea coherente con la geometria coordinada.



3.6.3 Lideres BIM

Son los expertos en su area que aseguran que el modelo sea constructivo

Los Lideres de Disciplina son los especialistas responsables de la integridad técnica y
normativa de su respectivo modelo de informacion. Su rol combina el conocimiento
experto (arquitectonico, estructural o de instalaciones) con la metodologia BIM,
asegurando que el contenido digital sea una representacion fiel y construible de la

solucion de ingenieria o disefio.

Dentro de las funciones y responsabilidades que tienen los Lideres de Disciplina en este

proyecto, se encuentran las siguientes:

- Liderazgo de Especialidad: Dirigir al equipo de modeladores de su disciplina

para cumplir con los hitos de entrega.

- Validacion Técnica: Asegurar que el modelo cumpla con las normativas

vigentes (ej. NORMAS INEN) y los criterios de disefio del proyecto.

- Extraccion de Cantidades: Validar las tablas de planificacion de su disciplina,

como la cuantificacion de m3 de CLT en estructura

- Resolucion de Conflictos Internos: Corregir interferencias dentro de su propia

disciplina antes de la federacion general.

- Consistencia de Datos: Garantizar que los parametros de informacion

requeridos por el cliente estén correctamente ingresados en los elementos del modelo.



- Coordinacion Interdisciplinar: Participar en las sesiones de coordinacion
lideradas por el Coordinador BIM para proponer soluciones técnicas a los conflictos

detectados.

- Documentacion de Salida: Supervisar la generacion de planos, detalles y

especificaciones técnicas derivados directamente del modelo centralizado.



3.7 Estructura de la implementacion BIM

El mapa de procesos (Figura 30) describe el ciclo de vida de la informacion desde la recepcion
de la informacion validada por el cliente, hasta la entrega de los modelos validados. Este flujo
garantiza que la coordinacion multidisciplinar no sea un evento aislado, sino un proceso

continuo de comunicacion entre el BIM Manager, la Coordinacion y los Lideres de Disciplina.
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Figura 26. Estructura de Descomposicién del Trabajo (WBS) - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracioén propia),
2026
Posteriormente se ha estructurado una EDT/WBS (Figura 28) que desglosa el proyecto en
paquetes de trabajo manejables. Esta estructura permite asignar responsabilidades especificas

para cada disciplina y facilita el seguimiento de los hitos criticos.

Desarrollar durante la etapa de planificacion el mapa de procesos y el WBS permite que, el

BIM Manager, se pueda supervisar no solo gué se esta produciendo, sino como se esta



enlazando y coordinando cada componente técnico, garantizando los objetivos de la

implementacion.

3.8 Produccion de informacion colaborativa

El equipo BIM4G fundamenta su operatividad en un flujo de trabajo colaborativo centralizado
en el Entorno Comun de Datos (CDE) de Autodesk Construction Cloud (ACC). Esta
plataforma actia como el centro donde se ejecutan los procedimientos de comunicacion técnica
entre el BIM Manager, la Coordinacion y los Lideres de cada Disciplina, asegurando la

trazabilidad de la informacion en tiempo real.

Para la gestion de cambios y la validacion de modelos, se implementaran reuniones y
reportes de Incidencias (Issues) de la plataforma. Este ecosistema digital permite que
cada participante interactue respetando los permisos y flujos de aprobacion asignados
segun la norma ISO 19650, garantizando que solo la informacion validada avance a los

estados de madurez de la informacion

Para la gestion de la coordinacion, se establece un ciclo de seguimiento mediante
sesiones técnicas de trabajo cada cinco (5) dias. Estas reuniones se programaran y
documentardn formalmente a través del modulo de correspondencia y reuniones de
ACC, donde se asignardn las minutas y los compromisos adquiridos, asegurando un
control constante sobre el avance de los modelos y la resolucion de interferencias

multidisciplinares



Tabla 8 Planificacio de las reuniones BIMA4G, (Elaboracion propia), 2026

Tipo de reunion Frecuencia Participantes Ubicacion
Presentacion del proyecto Una sola vez BIM Manager, coordinador, Zoom
Lideres y especialistas
Socializacion de los requisitos de BIM | Una sola vez BIM Manager, coordinador, Zoom
protocolos, nomenclatura Lideres y especialistas
Presentacion del plan de ejecucion BIM | Una sola vez BIM Manager, coordinador, ACC,
Lideres y especialistas Zoom
Coordinacion interdisciplinaria Una reunién Coordinador, lideres ACC,
semanal Zoom
Coordinacion multidisciplinar Una reunién BIM Manager, Coordinador, ACC,
semanal lideres Zoom
validacion con el Cliente Una reunion cada 2 | Cliente, BIM Manager ACC,
semanas Zoom
Imprevistos Urgencias Esporadicas BIM Manager, coordinador, ACC,
Lideres Zoom




La configuracion del Entorno Comun de Datos (CDE) y la definicion de esta matriz de

permisos garantizan que la produccion de informacion colaborativa sea trazable y segura.

Con esta infraestructura digital establecida, el equipo BIM4G asegura que el intercambio de

modelos entre arquitectura, estructura y MEP se realice sin pérdida de datos, permitiendo asi

transicionar hacia el desarrollo técnico detallado y el andlisis de

Tabla 9 Estructura de carpetas y matriz de permisos en el Entorno Comutn de Datos

(ACC), (Elaboracion propia), 2026

15019650 Archivos/Carpeta: Accesos ROL Permisos
PROYECTO ADMINISTRADOR Ver Crear Editar y Permisos 1
BIM Manager Salicita a Admin. Ver Crear Editar y Permisos 2
BIM Manager -F] Ver Crear Editar y Permisos 2
1.1 DOCUMENTACION COORDINADOR BIM Solicita a BIM Manager Ver Crear Editar y Permisos 2
LIDER DISCIPLINA a a Coord. BIM Ver Crear y Editar
7PDF
CAD
SKETCHUP
Ver Crear y Editar
BIM Manager Salicita a Admin. Ver Crear Editar y Permisos 2
1.2 ARQUITECTURA CCOORDINADOR BiM Solic Ver Crear Editar y Permisos 2
LIDER DISCIPLINA P
ARQUITECTURA a a Coord. BIM Ver Crear y Editar
PLANTILLA RVT
.2.2 MODELO CENTRAL RVT
(123 FAMILIAS
PROTOCOLO y ESTILO Solicita a Lider
AUDATO_;RIAS Modelador Solicita a Lid Ver Crear y Editar
ESTANDARES
FLUJO DE TRABAJO
8 CONSUMIDO
BIM Manager Solicita a Admin, Ver Crear Editar y Permisos 2
1.3 ESTRUCTURA COORDINADOR BIM Solicita a BIM Manager Ver Crear Editar y Permisos 2
LIDER DISCIPLINA A EEy
ESTRUCTURA Solicita & Coord. BIM Ver Crear y Editar
1.3.1 PLANTILLA RVT
2 MODELO CENTRAL RVT
1.3.3 FAMILIAS
PROTOCOLO y ESTILO el & Lide
[7.35 AUDITORIAS Modelador Solicita a Lide Very Crear
1.3.6 ESTANDARES
1.3.7 FLUJO DE TRABAJO
1wip 1.3.8 CONSUMIDO
BIM Manager Solicita a Admin. Ver Crear Editar y Permisos 2
1.4 MEP COORDINADOR BIM Ver Croar Editar y Permisos 2
LIDER DISCIPLINA MEP Ver Crear y Editar
1.4.1 PLANTILLA RVT
1.4.2 MODELO CENTRAL RVT
1.4.3 FAMILIAS
1.44 PROTOCOLO y ESTILO Solicita a Lider
(145 AUDITORIAS Modelador Solicita a Lid Very Croar
1.3.6 ESTANDARES
|1.3.7 FLWJO DE TRABAJO
1.3.8 CONSUMIDO
BIM Manager
1.5 COORDINACION COORDINADOR BIM Ver Croar Editar y Permisos 2
1.5.14RQ
1.52EST
1.5.3 MEPS
BIM Manager Ver Crear Editar y Permisos 2
| COORDINADOR BIM Ver Crear Editar y Permisos 2
1.6.1 NWC
1.6 CRONOGRAMA 4D 1.6.2 NWF Ver y Crear
1.6.3 PROYECT- PRESTO LIDER 4D Solicita a Lider y
| 1.6.4 CONSUMIDO
1.6.5 SIMULACION
BIM Manager Ver Croar Editar y Permisos 2
COORDINADOR BIM Ver Crear Editar y Permisos 2
1.7COSTOS 1.7.1 PRESTO
1.7.2 CONSUMIDO LIDER 5D Very Crear
1.7.3 INFORMES
BIM Manager Ver Crear Editar y Permisos 2
COORDINADOR BiM Ver Crear Editar y Permisos 2
1.8 SOSTENIBILDIAD (6D) 1.8.1 MODELO CENTRAL
1.8.2 CONSUMIDO LIDER 6D Solicita a Lider Very Crear
1.8.3 INFORME




BIM Manager Ver Crear Editar y Permisos 2
3.1 MODELOS
COORDINADOR BIM solo ver
1.1 ARQUITECTURA
1.4 COORDINACION
.5 CRONOGRAMA 4D
1.6 COSTOS 50
1.6 SOSTENIBILIDAD (6D)
3 PUBLICADO
BIM Manager Solicita & Admin Ver Crear Editar y Permisos 2
3.2 DOCUMENTACION
COORDINADOR BIM Solicita a BIM Manager solo ver
3.1.1 ARQUITECTURA
3.1.2 ESTRUCTURA
3.1.3 MEP
3.1.4 COORDINACION
1.0 CRONOGRAMA 4D
1.6 COSTOS 50
1.6 SOSTENIBILIDAD (6D)
Archivos/Carpetas Accesos ROL Permisos
BIM Manager ita & Admin Ver Crear Editar y Permisos 2
4.1 MODELOS
COORDINADOR BIM @ 2 BIM Man s0l0 ver
4.1.1 ARQUITECTURA
1.2 ESTRUCTURA
[473MEP
1.4 COORDINACION
4 ARCHIVADO
BIM Manager Solicita a Admin Ver Crear Editar y Permisos 2
4.2 DOCUMENTACION
COORDINADOR BIM Solicita a BIM Manager solo ver
4.1.1 ARQUITECTURA
4.1.2 ESTRUCTURA
4.1.3 MEP
4.1.4 COORDINACION
B Manager Solicita @ Admin Ver Crear Editar y Permisos 2
5.1 CONTRATOS
COQRDINADOR BIM solo ver
5 ADMINISTRACION . |
5.1.2 SUB CONTRATOS
BIl Manager Ver Crear Editar y Permisos 2
LU 2 B COORDINADOR BIM solo ver
5.2.1 BEP
5.2.2 PLAN DE CONTINGENCIA
5.2 3 TUTORIALES LIDERES [Solicita a Lider Very Crear
Nomenclatura d= Airchivos ex requerida a parkir de agui ArchivasiCarpetas Accesos ROL Permizos
Bild Managar var Croar Saitar y Femmizss 2
3.1 MODELOS
COORDINADCR BIng Ttz o Bl Maoagor FOND P
3 PUBLICADO N N N
Bild Mansgar Var Sregr Eaitar p Femiase 2
3.2 DOCUMENTACION
CODNANALIR I ol var
Accesos ROL Femmiscs
Bild Managar var Cregr Eaitar y Fammiars 2
4.1 MODELOS
COORDNADCR BItY SO or
]
]
3
F]
4
4 ARCHIVADD
Bitd Mansgar Soiizita 5 Aomir: ar Lragr Satar y Femnase 2
4.2 DOCUMENTACION
COORDINADOR Bl Solivits o Biid 4 sl var
fild Mansgar 2 5 A ver Crer Eatar y Fenniana 2
5.1 CONTRATOS
COORDNADCR Bild Solicits @ Bild Mansgsr S var
5 ADMINISTRACION BRI
412508 CONTRATGS
Bild Msrsgar Var Crser Satary Femizss 2
AT ] COENAMNAIC Ik SO var
S 218FF
A F X EVAN OE CON IR N




4. Capitulo 4: DESARROLLO ROL BIM MANAGER
El BIM Manager asume el liderazgo dentro de la organizacion, coordinando los esfuerzos de

implementacion para asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos del proyecto.

Mateo Arteaga asume este rol para la implementacion de la metodologia BIM en HABITAT a
través del equipo BIM4G. Esta responsabilidad no solo implica una adecuada gestion de los
recursos del proyecto, sino también brindar acompafiamiento, coordinar equipos y buscar
soluciones a los distintos desafios, tanto técnicos como humanos, que surgen a lo largo del

proceso de implementacion.

4.1 Funciones y responsabilidades

4.1.1 Planificacion Estratégica y Contractual

Parte fundamentan del desarrollo del rol de BIM Manager es la responsabilidad inicial
y critica en la elaboracion del Plan de Ejecucion BIM (BEP). Este documento nace a
partir del EIR entregado por la parte contratante y se constituye como la columna
vertebral que definird los flujos de trabajo, objetivos especificos y los Usos BIM del
proyecto. Con este documento bajo la mano, se establece el cronograma, definiendo los

hitos de entrega y las fechas de revision que garantizan la fluidez del equipo consultor.

4.1.2 Estructuracion del Entorno Comun de Datos (CDE)

Para dar cumplimiento a la normativa ISO 19650-1 e ISO 19650-2, como BIM Manager
se disefa e implementa la arquitectura del Entorno Comun de Datos. Esta tarea incluye
el disefo de carpetas y la asignacion de protocolos y permisos dentro de la plataforma.
Ademads, parte vital de las tareas iniciales es suministrar la informacién base
(planimetria 2D de arquitectura, estructuras y MEP) a través del CDE, permitiendo que

la coordinacion disponga de insumos validados para el desarrollo de los modelos BIM.



4.1.3. Liderazgo y Gestion de Equipos

El BIM Manager define los roles clave para la ejecucion del proyecto, trabajando
estrechamente con el Coordinador BIM, Johana Cartuche, quien acta como
facilitador entre la estrategia y la operacion. Bajo esta estructura, se supervisa el
desempefio de los lideres de cada disciplina: la Arq. Domenica Alcazar (Arquitectura

y Estructura), y el Ing. Diego Corrales (MEP/Sanitarias)

Esta metodologia permite que el proyecto trascienda mas alld de un modelo
tridimensional, enfocdndose en los andlisis complejos de las dimensiones 3D
(Coordinacion), 4D (Planificacion) y SD (Costos). De esta manera, el BIM Manager
es el responsable de concluir el ciclo del proyecto mediante la evaluacion de procesos
y la entrega de productos finales que cumplan con los estdndares de calidad exigidos

por el cliente.

4.2 Metodologia

Tras reunirse con el cliente, comprender sus necesidades y alcanzar consensos, una de las
primeras responsabilidades del BIM Manager es la elaboracién del EIR. En este documento
se definen los objetivos del proyecto, los recursos necesarios para alcanzarlos, asi como el

alcance y los entregables que debera desarrollar el equipo BIM4G.



4.2.1 EIR

REQUISITOS DE INTERCAMBIO DE INFORMACION

PROYECTO HABITAT

—BIM FOUR GREEN —
SUSTAINABLE BIM CONSTRLCTION

CLIENTE / CONTRATANTE: UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK.
REPRESENTANTE DEL CLIENTE: ELMER MUNOZ.

EQUIPO CONSULTOR: BIM4G.

RESPONSABLE DE GESTION (BIM MANAGER): MATEO ARTEAGA

UBICACION: LA ALAMEDA, QUITO. ECUADOR

Figura 27 Carétula de los Requisitos de Intercambio de Informacién (EIR) - proyecto HABITAT, BIM4G,
(Elaboracion propia), 2026

En el caso del Proyecto Habitat, el EIR se convierte en una guia fundamental para
identificar, estructurar y documentar las necesidades de informacién relacionadas con
el disefio arquitectonico, la sostenibilidad, la gestion del ciclo de vida, la coordinacién
interdisciplinaria y el enfoque modular y desmontable del edificio. De este modo, el
EIR act@ia como un puente de comunicacion claro entre el promotor y los equipos de
disefio, asegurando la alineacion con la vision conceptual, urbana y ambiental del

Proyecto Héabitat.



4.2.2 Planificacion

Una vez elaborado el EIR e identificados los requerimientos de informacién, la
planificacion del proyecto se vuelve fundamental. En esta etapa se inicia el proceso de
contratacion y se consolida el equipo BIM4G (figura 24). A partir de esto, se desarrolla
la estructura de desglose del trabajo (WBS), lo que permite identificar la ruta critica de

la implementacion, establecer un cronograma y organizar los entregables del proyecto

WiE Name Bir | s [Ed
11 HABITAD NUCLEQ URBANG 86d |10/

211 INICIO 0d [ 101 6/20:] 10/16/202]
:[1.2 DIRECCION PROYECTO 21d | 10/16/202) 11H3/202|
41241 EVALUAGION DE NECESIDADES [10d [ 10160202 10:20/20
5122 EIR 5d | 10/30720z) 11/5:2025]
5123 BEF 5d | 1034120z 1im02E|
Tl124 CONTRATOS 54| 1177/2008) 11134207
513 11d

gl1a1 PROTCCOLOS 5| 1077/202¢] 1113202
10132 MANUAL DE ESTILOS ad | 11z0z] o]
11as HITOS DE CODRDINACION sd | 1iaizne] nivaizog]
17[13.4 REPORTES 5d | 1i1aiz0s] niz1izog]
1] 1.4 MODELOS 64d | 1114/202 21142026
1] 1.44 INICO 50d

15[ 1.4.1.1 IMPLANTAGICN ad  [1114/202] 11119720;

18[1.4.1 GEC-REFERENGIACION 10 [ 1114120 117140202
17)14.10 PLANO IMPLANTAGION ad | 1117202 11194202
181412 FLANTAS 47d

19[1412 PLN-GS01-ARQ) 20 | 11181205 1/141202€|
201412 PLN-NOD-ARC) 42d | 1118/203] 1/14/202€
211402 PLN-ND1-ARQ 47d | 111181208 121/202¢]
27 1.4.0.2 PLN-ND2-ARQ 42d | 11181205 1/141202¢]
2a[1.4.0.2 PLN-ND3-ARQ 42d | 11181205 1/141202¢]
2<[14.1.2 PLN-NO4-ARQ 420 | 10/18/204] 1/14/202€]
2514.1.2 PLN-NOS-ARQ 420 | 1118/202) 1/14/202€]
20[14.1.2 PLN-05.1-ARG 42d | 1118/202) 1/14/202€]
2714.1.2 PLN-NDE-ARQ 42d | 1118/202 1/14/202€]
28 1.4.1.3 SECCIONES 3d | 1/2012026 1122/202

291413 SCC-LONG-ARQ 3d | 1120/202¢ 1/22/202€|
20[141.3 SCC-TRV-ARQ 3d | 11201200¢) 1/221202€]

91142 ESTRUCTURAL S0d | 11114/202) 1/22/2026|
92 1.4.2.1 EMPL? 4d | 11114/202) 11119/202|
1] 1.4.2.4 GEC-REFERENCIACION 1d_ [ 1/14/208] 1114120
3¢[1.4.24 PLANO EMPLAZAMIENTO 3d | 117208 Ni1g:202]
351422 PLANTAS 47d | 1118/202) 1/21/2026|
s6[14.2.2 PLN-SS01-EST 42 | 1i18/202] 1/14/202¢]
371422 PLN-NOD-EST 47d | MA18/202] 1,21/202€]
381422 PLN-ND1-EST 42d | T1/18/202| 1/14:202€]
[se[1.422 PLN-NOZ-EST 420 | 11A18/202| 1/14:200€]
40[1.4.22 PLN-NOZ-EST 42d | 11181202 1/14:202€]
411422 FLN-NG4-EST d2d | 11181202 1/14/202€|
42[14.22 PLN-NOS-EST 42d | 11181202] 1/14/202¢|
43[1422 PLN-05.1-EST 42d | 1i181202] 1/14/202¢]
421422 PLN-NOB-EST 42d | 1Mi181202] 1714/202€]
451423 SECCIONES 3d

46[14.23 SCCLONGEST 3d | 12002024 1/221202€]
471423 SCCTRY-EST 3d | 1200204 17221202
48143 MEPS 42d

19 1.4.3.1 HIDROSANITARIO 21d | 111211202 1219i20:
50(1.4.3.1 PLANIMETRIA (PNL-NO1) 21d | 11211202 1219i20:
511.4.31 GEO-REFERENCIACION _ [1d | 11421/20%) 11214202
52 1.4.31 AGUA POTABLE 200 | 114241202 12:18/20¢|
531.4.3.1 SANITARIO 20d | 1izaizne] 12:18/20E]
ne[1.432 ELEGTRICO 21d

s 1432 PLANIMETRIA (PNL-N0) 21d

56 1.4.5.2 GEO-REFERENCIAGION [ 1d ] 12020120

571452 ILUMINCACION 200 1/181202¢]
e[1452 FLERZA 200 [ 17197202
58 1.4.4 COCRDINACION 30 &d

60/ 1441 INFORME DE COLISOINES 3d 123202¢| 1127/202€
511442 MODELQ FEDERADQ 3d 1128/202¢| 1730/ 202€ |
521,45 a 59 |2/32026 | 21972026

531,451 GRONOGRAMA DE OBRA 50 |23/2026 | 2972026

<[ 1.4.51 SIMULACION CONSTRUCTIVA |50 | 21312026 | 2/9/20268

651451 ANIMACION 4D GENERAL |5 | 213/2026 | 20942026

56| 1.4.6 5D 7d | 2/3/2026 | 211112026
6/ 1481 PRESUPUESTOS Td | 2/3/2026 | 211112026
68 1.4.6.1 Presupuesto por Capitulos y Pan|3d | 2(3/2026 | 2/5/2026

58] 1.4.6.1 Informe de Resumen de Presupl2d | 21612026 | 2:912026

701461 Curva de Distribucion de Costos|2d | 2110/202¢| 2/11/202¢
71147 & 40 |213/2025 | 21672026

21470 ESTUDIO DEANALISIS LUMINICE| 4 | 21372026 | 20612026

731471 INFORME 20 |2i2/2026 | 212026

741471 MODELO ALTERNATIVO (PLN-I| 2d | 2(5/2026 | 2/6/2026
515 ACION CONSTRUCTIVA (50 |213/2026 | 21372026

7a1.51 PLANIMETRIA 3d|23/2026 | 2672026

LEIRE-RE LOD 200 (PNL-NO1) 3d  |2/3/2026 | 25/2026
w1502 LOD z00 3d_|203/2026 |2i5i2026
51,52 TABLAS DE PLANIFICACION 20| 24/2026 |215/2026

a0[15.2.1 ARQUITECTONICO 20 |214/2026 | 2512026
g1[1522 ESTRUCTURAL 20 |214i2026 | 2052026
82[15.23 WEPS 24 |214/2026 | 2/5:2026
531,63 PLANIFICACION DE CRONOGRAM,(3d |216/2026 | 2/9/2026

941534 LOD 300 (PNL-NO1) 3d|208/2006 | 20902026
o3[1532 LOD 200 (GENERAL) 30 |216/20068 2902026
00[1.64 PLANIFICACION DE COSTOS 20 |28/2026 |219/2026

/1541 LOD 300 (PNL-NGT) 20_|2i8/2026 | 2912025
58155 EVALUACION DE SOSTENIBILDIAL|3d_|24/2026 | 20612025
sa[16 FIN 1d_|2i1atat2] 21212028

figura 28 Cronograma de Tareas - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracioén propia), 2026



PROCESO DE EJECUCIONDEL PLAN BIM

'REQUERIMIENTOS DE INF.

Usos BIM

INTERCAMEIO DE INFORMACION

10

Esta estructuracion de un cronograma detallado desde la fase inicial de planificacion
(Figura 29) constituye una herramienta de control fundamental para la gestion de del
proyecto. Esta visualizacion permite establecer con precision los hitos de entrega de
cada lider, asegurando que la produccion de informacion en arquitectura, estructuras y

MEP se realice bajo los plazos acordados.

4.2.3 Desarrollo del BEP

El Plan de Ejecucion BIM se consolida como el documento rector donde se definen y
describen los parametros técnicos, los hitos de coordinacion, el alcance geoespacial y
los entregables finales del proyecto. Como se observa en la Figura 30, este flujo
operativo establece la hoja de ruta desde la recepcion de los requerimientos validados
por el cliente (EIR) hasta la culminacion del proceso con la generacion de los modelos

federados.

MODELO FEOERADO.
; DCDE

Revis) MOOLLO COORDINACION 30
COORDINACION 30 ARQUITECTONICO 5

D.C 0E ANAUISS
MODELO ESTRUCTURAL whNICO

¢¢¢¢¢¢

figura 29 mapa de procesos de ejecucion del plan BIM - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracion propia),

2026



Para BIM4G, el inicio del proceso no parte de una hoja en blanco, sino de la
informacion validada entregada por el cliente, la cual incluye planimetrias (PDF,
DWG), renders, modelos 3D y una memoria del proyecto tanto conceptual como
constructiva y estructural. Esta base de informacion se utiliza en la fase de “desarrollo
de disefio”, donde los equipos generan modelos de informacién a partir de estos

1INSumos.

Estos modelos, denominados “modelos de revision de disefio”, sirven como base para
los analisis interdisciplinarios liderados por cada responsable de area. En esta etapa se
valida la informacién generada en relacion con la documentacién original y se

identifican y resuelven conflictos dentro de cada disciplina.

Una vez resueltos los conflictos interdisciplinarios, los modelos son aprobados y
avanzan a la fase de “documentacién constructiva”. En esta etapa, los modelos se
someten a coordinacion multidisciplinaria, donde se identifican posibles interferencias

entre las distintas disciplinas.

Tras la resolucion y validacion de estas interferencias, los modelos quedan listos para
generar la informacion necesaria, permitiendo producir la documentacion que sera

entregada al cliente para la construccion, junto con el modelo federado.

4.2.4 Entorno Comun de Datos

Para la gestion de la informacion dentro del Entorno Comun de Datos (CDE), se ha
seleccionado Autodesk Construction Cloud como la plataforma donde se administrara
toda la informacion del equipo de trabajo y los involucrados. Adicionalmente a las
cuatro carpetas establecidas por la ISO 19650, se ha incorporado una carpeta de

administracion, cuyo contenido se detallard mas adelante.



~w [ BIM4G
> [ 1wIp
» [ 2 COMPARTIDO
> [ 3 PUBLICADO
» [ 4 ARCHIVADO
» [ 5 ADMINISTRACION

figura 30 Organizacién de carpetas de trabajo - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracion propia), 2026

Trabajo en progreso: Dentro de esta carpeta se han creado subcarpetas para cada
disciplina. Sin embargo, es importante destacar la subcarpeta “1.1 Documentacion”,

donde se concentra toda la informacion validada y entregada por el cliente

v [ BIM4G
v [ 1wIp

» [ 11 DOCUMENTACION
» [ 1.2 ARQUITECTURA
» [ 1.3 ESTRUCTURA
> [ 14 MEP
» [ 15 COORDINACION
> [ 1.6 CRONOGRAMA (4D)
» [ 17 COSTOS (5D)

% [ 1.8 SOSTEMIRILDIAD (6D)
figura 31 organizacién de subcarpetas dentro de WIP - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia), 2026

Compartido: Aqui se almacenan los modelos de intercambio de cada disciplina que
han sido aprobados y que avanzan hacia los procesos de coordinacion
multidisciplinaria. Es importante destacar la carpeta “2.4 Coordinacion”, donde se
registra toda la informacion relacionada con las incidencias e interferencias entre las
geometrias de los distintos modelos, asi como la subcarpeta “2.4.4”, en la cual se aloja

el modelo federado.



w [J 2 COMPARTIDO

» [ 21 ARQUITECTURA

» [ 22 ESTRUCTURA

» [ 23 MEP

v [ 2.4 COORDINACION
[ z&1coNTROL
[ 242 NWC-NWF

» [ 243 INFORMES DE COLISIONES

[ 244 NWD
[ 245 COORDINACION MULTIDISCI..
[ 2.4.6 PROGRAMACION

» [ 25 CRONOGRAMA 4D

» [ 2.6 COSTOS (5D)

» [ 27 SOSTENIBILIDAD (6D)

figura 32 organizacién de subcarpetas dentro de Compartido proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracion propia),
2026

Publicado: Aqui, las subcarpetas se han dividido en dos: “3.1 Modelos”, donde se
encuentra el modelo federado de coordinacidn junto con los modelos aprobados de cada
disciplina, y “3.2 Documentacion”, donde se almacena la documentacion constructiva
correspondiente a cada disciplina.
“ [ 3 PUBLICADO
» [ 31MODELOS

» [ 3.2 DOCUMENTACION

figura 33 organizacioén de subcarpetas dentro de publicado - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia),
2026

Archivado: Dentro de la carpeta de archivado se han definido dos subcarpetas: “4.1
Modelos”, donde se almacenan las versiones obsoletas de los modelos de cada
disciplina, y “4.2 Documentacion”, donde se guarda el registro de la documentacion

que ha sido rechazada.



v [ 4 ARCHIVADO
» [ 41 MODELOS

» [ 4.2 DOCUMENTACION

figura 34 organizacién de subcarpetas dentro de archivado - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia),
2026

Administracion: Dentro de esta carpeta, adicional a las establecidas por la ISO
19650, se han definido dos subcarpetas principales. En “5.1 Contratos” se almacenan
los contratos de cada lider junto con el EIR. Por otro lado, en “5.2 Implementacién” se

incluyen el BEP y el plan de contingencia.

Es importante destacar la subcarpeta “5.2.3 Tutoriales”, donde se han incorporado
grabaciones orientadas a fomentar el conocimiento y la capacitaciéon dentro de la
organizacion, especialmente en relacion con procesos BIM y el uso de herramientas

como Revit.

v [ 5 ADMINISTRACION
~ [ 5.1 CONTRATOS
[ 511EIR
[ 51.2 SUB CONTRATOS
v [ 5.2 IMPLEMENTACION
[ 521BEP
[ 522 PLAN DE CONTINGENCIA

|:| 5.2.3 tutoriales

figura 35 organizacién de subcarpetas dentro de Administracion - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracion
propia), 2026



4.2.5 Estrategia de entrega

Cabe recalcar que, durante el proceso de implementacion BIM en el proyecto
HABITAT por parte de BIM4G, se produjo un ajuste en el alcance. En la segunda
semana de diciembre, tras realizar un analisis del avance de la implementacion, se

concluy6 que, debido al tamafio del proyecto y al tiempo disponible, no seria viable

desarrollar todo el proyecto con un alto nivel de desarrollo.

Definicion General Qué se ve en el Modelo 3
Nivel (LOD) (Resumen BIMForum) (Geometria) Aplicacion a "habitad
Disefio Conceptual
Masas, volimenes o
LOD 100 El elemento se representa desimbolos. No tiene S ollnae Jenatioo; ot
5B espesor definido.
manera genérica o dimensiones exactas.
simbdlica
Disefio Esquematico
El elemento se representa | Cajas genéricas con espesor Mwo SN EPEIOr IenciiCo
LOD200 on cantidades, tamafio aproximado (6). 15cm) pero sin capas ni
9 ks : P materiales definidos.
forma y ubicacién
aproximadas
Disefio Detallado /
Doclimaisacion Geometria exacta. Se m;;gnfi?;;:;agas
LOD 300 El elemento se define con 22:?;2?3?2?2?;:;?;5 Revestimiento). Las ventanas
dimensiones, forma y ; estan en su sitio exacto
ubicacion precisas.
Coordinacion
Constructiva El muro de CLT muestra los
- . cortes y soportes
LOD 350 lgu:l al 300, pero '“duy? g;mﬂ"oz S);acc(t:l ;ﬂ an metalicos donde se une con
pAlIoS Necesanas pala 3 > la losa. Vital para ver
coordinacion con otros
: choques.
sistemas (soportes,
anclajes).

Tabla 10 Definicién de Niveles de Desarrollo (LOD) y su aplicacién en - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién

propia), 2026




Matriz de Intercambio de Informacion (EIAM)
Basada en 150 19650-2: Arquitectura, Estructura y MEP — Fase de Disefio y Construccion

Informacion a entregar

1 o1seR0 f f MEP NIVEL 143,60

2 DESAROLLO N ! Arquitectura  NIVEL 143,60

3 DESAROLLO VISION fo Arquitectura  GENERAL

4 DESAROLLO EVISION fo ESTRUCTURA  NIVEL 143,60

5 DESAROLLO . i ESTRUCTURA  GENERAL

6 DESAROLLO - o MEP NIVEL 143,60

7 DESAROLLO ROINACION TODAS NIVEL 143,60 RDINADOR tr VT, NW BIM MANAGER, CLIENTE
8 DESAROLLO N MIN ARQ/EST NIVEL 143,60 acion nst RV BIM MANAGER, CLIENTE
9 CONSTRUCCION " TODAS NIVEL 143,60 v BIM MANAGER

10 CONSTRUCCION ANFICACION (40) TODAS GENERAL simanada, N i BIM MANAGER

11 CONSTRUCCION NTRUCTIVA TODAS NIVEL143,60 o8 FC BIM MANAGER, cliente A

Tabla 11 MATRIZ DE INTERCAMBIO DE INFORMACION - proyecto HABITAT, BIMA4G, (Elaboracion propia),
2026

Por esta razon, se definidé un alcance diferenciado, en el cual el proyecto se desarrollaria
de manera general en un LOD 200, mientras que la planta N1, al ser la maés
representativa, se trabajaria en un LOD 300. Esto permitié implementar procesos de

coordinacidn, analisis de eficiencia luminica y generacion de costos de manera mas

precisa.

uuuuuu mon @ soemce

Figura 36 Estructura de Desglose del Trabajo (WBS) con niveles de desarrollo diferenciados - proyecto
HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia), 2026

Nota. Desglose jerarquico que detalla la organizacion de los modelos de arquitectura, estructura y MEP. La estructura refleja
la priorizacion técnica del nivel N1, el cual se desarrolla bajo un estandar de modelado LOD 300 para permitir analisis de



eficiencia luminica y precision en costos, mientras que el resto de los niveles se mantienen en un LOD 200. Elaboracion
propia (2026)

Gracias a esta estrategia de ajuste del alcance, fue posible desarrollar el proyecto de
manera eficiente, cumpliendo con los entregables establecidos. La capacidad de
reevaluar y adaptar la planificaciéon en funcion de las condiciones reales permitid
optimizar los recursos disponibles y enfocar los esfuerzos en los aspectos mas

relevantes del proyecto.
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figura 37 PLN-NO2-ARQ LOD 200 en - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia), 2026

Esta decision no solo facilité la correcta implementacion de la metodologia BIM, sino
que también evidencid la importancia de la flexibilidad y la toma de decisiones
informadas dentro del proceso, asegurando resultados coherentes con los objetivos

planteados
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figura 38 PLN-NO1-ARQ LOD 300 en - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia), 2026
4.3 Cierre

4.3.1 Lecciones aprendidas

Entender que una parte fundamental de la metodologia BIM es la integracion
multidisciplinaria resulta clave; sin embargo, esta por si sola no es suficiente. Si bien
las herramientas permiten gestionar interferencias y coordinar modelos, no preparan
para la gestion del recurso humano. En este sentido, comprender al equipo de trabajo,
sus dindmicas y formas de interaccion, es esencial para lograr una implementacion BIM
exitosa.

Comprender las capacidades BIM del equipo es crucial, ya que permite identificar sus
limitaciones, conocimientos y, a partir de ello, definir el alcance real de la
implementacion. Asimismo, es necesario fomentar la motivacion del equipo para
incentivar la busqueda y acceso al conocimiento. En este sentido, el BIM Manager debe
facilitar las herramientas y generar un entorno de confianza que permita que estas

necesidades de aprendizaje surjan desde los distintos niveles del equipo.



4.3.2 Valor del rol

El valor del BIM Manager no solo radica en la organizacion, sino en la vision holistica
que tiene sobre los procesos del proyecto. Su capacidad para identificar oportunidades
y riesgos resulta fundamental para orientar la implementacion de manera efectiva.

Se requiere un liderazgo activo que acompatfie al equipo, entienda sus necesidades y
facilite el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Esto implica no solo resolver
conflictos a nivel técnico, sino también abordar desafios organizacionales, asegurando

una integracion coherente entre las personas, los procesos y la tecnologia.

4.3.3 conclusiones

La aplicacion de la metodologia BIM en el proyecto “HABITAT” permitié un mayor
entendimiento del proyecto a nivel general, facilitando la identificacion y resolucion de

conflictos espaciales que no habian sido considerados en la documentacion inicial.

Asimismo, al trabajar con una planificacion clara, fue posible detectar inconsistencias
entre el alcance definido y los tiempos establecidos, lo que permiti6 realizar ajustes

oportunos que ayudaron al equipo a cumplir con los objetivos BIM planteados.

Por otro lado, el uso del Entorno Comun de Datos (CDE) minimizo las dificultades en
la comunicacion. Si bien su implementacion inicial present6 cierta resistencia, con el
tiempo el equipo comprendid su valor, especialmente en términos de trazabilidad de
procesos, acuerdos y decisiones tomadas en reuniones para su posterior revision.
Ademas, permitié garantizar la organizacion y control de la informacion, asi como la

privacidad del trabajo dentro de las carpetas asignadas a cada equipo.

El uso de la metodologia BIM en conjunto con la norma ISO 19650 y sus herramientas

permitié6 operar de manera sincronizada las distintas aristas del proceso de



implementacion. Esto redujo la incertidumbre sobre el desarrollo del proyecto y facilito
la generacion de activos digitales precisos, a partir de los cuales se obtuvo informacion

confiable para la toma de decisiones.

Asimismo, la implementacion de reuniones periodicas con el equipo, complementadas
con sesiones individuales, contribuy6 a fortalecer el liderazgo del proyecto y mejorar
la comunicacion entre los participantes. Si bien en ciertos momentos surgieron
discrepancias o tensiones entre lideres e involucrados, estas pudieron resolverse de
manera efectiva, lo que se reflejé en una mejora en la calidad de la comunicacion y en

la productividad del equipo.

5. Capitulo 5: DESARROLLO ROL LIDER SOSTENIBILDAD (6D)

La implementacion de la metodologia BIM en el Proyecto HABITAT se extiende hacia la la
gestion de la Dimension 6D. Para asegurar que los objetivos de descarbonizacion y eficiencia

energética de la Universidad Internacional SEK se cumplan, se ha establecido la figura del

Lider de Sostenibilidad.

El Lider de Sostenibilidad actlia como el auditor y analista del desempefio del activo digital.
Su funcidén principal es la de transformar el modelo federado en una herramienta de simulacion

viva, capaz de predecir el comportamiento luminico del edificio antes de su construccion fisica
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Figura 39 Flujo de trabajo Lider 6D- proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia), 2026

5.1. Analisis de sitio

A partir de los andlisis realizados mediante Climate Consultant y las herramientas de Andrew
Marsh, se determind que el clima de Quito exige estrategias enfocadas en la conservacion de
calor y la ganancia solar pasiva. El estudio climatologico evidencia que las bajas temperaturas
y el reducido porcentaje de horas de confort natural (2,6%) hacen necesario priorizar el
aislamiento térmico, la hermeticidad y el uso de masa térmica, con el fin de almacenar calor
durante el dia y liberarlo durante la noche. En este contexto, las estrategias de enfriamiento no

resultan prioritarias.
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Figura 40 carta psicosometrica - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia), 2026

Por otro lado, la alta radiacion solar caracteristica de Quito se presenta como un recurso clave
para el disefio bioclimatico. Los elevados niveles de iluminacion natural a lo largo del afio
permiten maximizar el aprovechamiento de la luz y la ganancia solar controlada. No obstante,
esto requiere la incorporacion de sistemas de proteccion solar que regulen la radiacion y eviten

el deslumbramiento, adaptandose a las variaciones a lo largo del afio.

LIS,
AR
ot LI TN TR RS

Te Il

dn Fe Me Ax My dm i Am Se  Od M e

eas)

TEMPERATURE RANGE LOCATION: Quito-Mariscal Sucre Jnt AP, PC, ECU LOCATION:  Guito Mariscal Sucra nt AP, PC, ECU
California Energy Code LattuderLongtiude: 0 117" South, 78 97" West - Lattusetonghude: 0417 S 78 367" est Tone Zone rom Greamich 5
Dete Source: SRCTNYx 840725 WAk Siston Numbss. Blevation 2400 1 Outa Source: GG TMY: 640725 WO Sation et Slevation 3409 ™
LEGEND LEGEND
T z i HOURLY AVERAGES
ECORED N+ iso 70-33 DAYLITHOURSONLY | "0
fr—
e o
o - |
oesnLow. 1=
FecomeD Low. H S
comons 2o
i A
. i
» ‘ l 1 l l ﬂ ‘ r . ii medio dia
ot

o i I AICHLSUCTE AT, L, B
Lattudetongitude: 0 117" Sou, 70 357" Viesl. Time Zone from Graemwich -5
Data Source: SAC-TMYL 840725 WO Staton Murber. Blevation 2450

Figura 41 Anélisis bioclimatico y de incidencia solar para el emplazamiento - proyecto HABITAT, BIM4G,
(Elaboracién propia), 2026



5.1.1 Estudio de geometria bajo influencia solar y sombras

Se realiz6 una simulacion de la incidencia solar sobre la volumetria del proyecto en

fechas clave, con el objetivo de verificar las condiciones de proteccion y ganancia solar.

En los solsticios y equinoccios, las simulaciones evidencian como la inclinacién solar
incide principalmente sobre las fachadas este y oeste durante los meses de diciembre,
marzo, junio y septiembre. Estos resultados validan la necesidad de incorporar
estrategias de proteccion solar que permitan controlar el sobrecalentamiento en
momentos especificos, sin impedir el ingreso de radiacion cuando se requiere aporte

térmico.

Solsticio de verano

Equinoccio de otofio

Figura 42 analisis de incidencia solar - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia), 2026

En este sentido, se propone la implementacion de elementos de proteccion solar vertical
en la fachada oeste, con el fin de bloquear la radiacion directa de la tarde, considerada
la mas agresiva en el contexto climatico de Quito. Adicionalmente, se recomienda el
uso de aleros estratégicos mediante la extension de la cubierta en los bordes criticos,
generando sombra propia sobre los muros de CLT, lo que contribuye a reducir la carga

térmica y proteger el material frente a la degradacion por radiacion UV.



5.2. Analisis de Iluminacion Natural y Optimizacion del Diseiio Pasivo

El objetivo de este analisis, fue garantizar que el Proyecto HABITAT aprovechara la radiacién solar de
Quito para reducir el consumo energético, evitando al mismo tiempo el deslumbramiento y el
sobrecalentamiento. Tras una primera simulacion sobre el modelo original, se identificaron niveles de
lux excesivos en el area central, lo que derivo en una intervencion directa sobre el modelo arquitectonico

coordinada con el BIM Manager

5.2.1 Diagnéstico Inicial

El modelo original presentaba un tragaluz completamente despejado y alturas de entrepiso

que permitian una entrada de luz cenital sin control. Los resultados mostraron:

- Zonas de Deslumbramiento: Puntos con mas de 2000 lux en horas pico, lo que
imposibilitaba tareas visuales comodas.
- Ganancia Térmica Excesiva: El efecto invernadero bajo el tragaluz elevaba la

temperatura interior, comprometiendo la eficiencia del CLT.
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- Figura 43 analisis de incidencia solar 21 marzo modeloa ARQ base - proyecto HABITAT, BIMA4G,
(Elaboracién propia), 2026



5.2.2 Implementacion de estrategias Pasivas
Ante estos resultados, se propuso dos cambios estructurales que fueron integrados en el

modelo de analisis para sostenibilidad:

HORAS

PRIMERA PLANTA ALTA: SALA DE EXPOSICION
[FECHA: Zi0E MARZOCE. 2025 PR

12FM

1EPM

Figura 44 analisis de incidencia solar 21 marzo modeloa ARQ de sostenibilidad - proyecto HABITAT, BIM4G,
(Elaboracién propia), 2026

- Ajuste de Alturas Libres: Se modific6é la altura de los espacios interiores para
gestionar mejor el volumen de aire y la dispersion de la luz. Este cambio permiti6 una
distribucién mas uniforme de la iluminacion en las zonas perimetrales de la planta N1.

- Diseiio e Integracion de Celosia en Tragaluz: Se disei6 una celosia técnica de madera
para el vano cenital. Esta solucién actué6 como un filtro solar, transformandolos en

1luminacion difusa.



5.3. Gestion de Materiales Sostenibles: El caso del CLT

Para la validacion la seleccion del sistema estructural de madera laminada frente a sistemas
tradicionales. Utilizando el volumen preciso extraido del modelo de informacion estructural
general en LOD 200, se realiz6 el calculo de la huella de carbono total, considerando desde la

fabricacion en Mobile, AL (USA), hasta su llegada al sitio del proyecto en Quito.

575.03 tonnes CO»

Removed from the air and stored

in HABITAT StoraEnso
Advantages
with mass

timber

Carbon footprint

Emissions avoided by using
wood instead of non-
renewable construction
materials

862.55 tonnes CO.e

57 tonnes COze
Emitted from manufacturing

473m3cLT
263 m3LVL

Amount used
for your project

16 tonnes COze
Emitted from transportation

COge = greenhouse gases

<

Sources: EPD |NTM| SLU

Figura 45 Calculadora de Carbono para componentes de madera (CLT/LVL) - proyecto HABITAT, BIM4G,
(Elaboracién propia), 2026

Nota. Resultados obtenidos mediante la herramienta de Stora Enso, integrando la logistica de transporte maritimo y terrestre.
Se destaca el beneficio ambiental de la madera como sumidero de carbono. Elaboracion: Stora Enso (2026).

5.3.1. Interpretacion de Resultados y Valor de la Gestion 6D

Los datos obtenidos (ver Figura 45) permiten concluir que el impacto ambiental
asociado a la fabricacion y logistica es ampliamente superado por la capacidad de

almacenamiento de carbono de la estructura y el ahorro por eficiencia constructiva:

Almacenamiento de Carbono: Gracias al volumen total de 736 m? de mass timber

(desglosados en 473 m* de CLT y 263 m* de LVL), tan solo la estructura de HABITAT



ha removido activamente 575.03 toneladas de la atmodsfera. Este valor confirma que el
edificio actua como un "almacenador de carbono", fijando el gas de efecto invernadero

en sus componentes estructurales.

Manufactura y Logistica: El analisis revela que la fabricacion del material produce
57 toneladas de CO2 , mientras que el transporte multimodal (desde Mobile, AL hasta

Quito) genera 161 toneladas.

Emisiones Evitadas por Construccion en Seco: Un hallazgo gracias a la
implementacion 6D ha sido mitigacion de 862.55 toneladas de evitadas al optar por

sistemas de construccion en seco frente a métodos tradicionales (hormigoén/acero).

5.4 Cierre

5.4.1 Lecciones aprendidas

La gestion de la sostenibildiad no debe entenderse como un proceso aislado, sino como
una herramienta de prevision financiera y operativa. La toma de decisiones informada
en las etapas de disefio permite mitigar errores de planificacion que, de lo contrario, se
traducirian en costos elevados durante la vida util del edificio.

Se identifico para el uso de Insight para el analisis 6D no es automatica. Existe la

necesidad de limpiar la geometria ornmental antes de la exportacion para evitar errores

de calculo en la radiacion solar



5.4.2 Valor del rol

Este no se limitd6 a la supervision técnica ya que se integro informacion entre

arquitectura, estructura y sostenibilidad. Gracias a esto los andlisis luminicos y de

carbono de Stora Enso habrian carecido de una base de datos geométrica confiable

5.4.3 Conclusiones

Optimizacion del Desempeiio Luminico mediante Parametros de Disefio: Los
resultados del andlisis luminico confirmaron que las decisiones arquitectonicas,
evaluadas mediante herramientas de simulacion integradas en entornos BIM, generaron

impactos directos y verificables.

Validacion de las simulaciones de disefio: haber identificado los niveles criticos de
luminancia y riesgo de deslumbramiento en el hall principal y centro de exposicion
(especialmente a las 12:00) permitio la integracion estratégica de celosias. Obteniendo
un control solar pasivo que reguld la radiacion directa, reduciendo los picos de

luminancia y optimizando las condiciones interiores

Descarbonizacién y Construccion en Seco: La sustitucion de sistemas constructivos
tradicionales por una estructura de madera industrializada (CLT y LVL) permitio la
transicion hacia un modelo de construccion en seco, eliminando el uso intensivo de
agua y reduciendo drasticamente la contaminacion en obra. Esta decision técnica no
solo agiliza el montaje, sino que, junto a la precision del modelo BIM, facilita la
mitigacion de 862.55 toneladas de que habrian sido emitidas mediante métodos

convencionales de hormigdn y acero.



Circularidad, Reutilizacion y Reversibilidad del Proyecto: El Proyecto HABITAT
se define bajo principios de economia circular, donde la naturaleza modular de la
madera permite que el edificio sea desmontado en su totalidad al finalizar su ciclo de
vida. Esta reversibilidad garantiza que las piezas estructurales puedan ser reutilizadas
integralmente en nuevos proyectos, asegurando que la plaza verde de la planta baja
permanezca funcional y devolviendo el espacio urbano a la ciudad de Quito sin generar

escombros ni impactos ambientales permanentes.

12. Tras el desmantelamiento del edificio, el proyecto urbano-arquitecténico deja como resultado una
integracion completa del espacio urbano. La planta baja libre, disefiada para facilitar esta transicion,
permite la ampliacién de la red verde sobre los residuos del area proyectual, contribuyendo a la
continuidad ecolédgica y la integracidon del espacio publico.

Figura 46 desmantelamiento total del proyecto HABITAT proyecto HABITAT (Mateo Arteaga), 2023

Nota. Adaptado de La busqueda y disefio de espacios armoniosos y eficientes: asimilaciéon de la
psicologia Gestalt y los principios basados en la naturaleza en la arquitectura y urbanismo (Volumen 1),
por M. P. Arteaga Avila, 2023, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.
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