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Resumen



El presente trabajo de titulacion aborda la implementacion integral de la metodologia Building
Information Modeling (BIM) como herramienta estratégica para la gestion del ciclo de vida
de proyectos de edificacion complejos. La investigacion toma como caso de estudio el proyecto
"Habitat: Nucleo Urbano", una propuesta de regeneracion urbana y arquitectura modular en
madera ubicada en el centro-norte de Quito, utilizdndolo como laboratorio para validar

procesos de disefio informado, coordinacion técnica y eficiencia constructiva.

La gestion del proyecto se estructura bajo los lineamientos de un Plan de Ejecucion BIM
(BEP), abarcando desde la modelacion tridimensional hasta la sexta dimension (6D). En la fase
de disefio y coordinacion (3D), se establece un flujo de trabajo colaborativo e interoperable
entre plataformas (REVIT, NAVIS, INSIGHT, ACC), permitiendo la integracion de
arquitectura, estructura e instalaciones para la deteccion temprana de interferencias y la

validacion de la calidad espacial mediante datos cuantificables.

Para la gestion de la construccion, se desarrolla una simulacion BIM 4D enfocada en la
industrializacion, analizando la secuencia logica de montaje y desmontaje del sistema modular
en madera, optimizando la logistica y los tiempos de ejecucion. Paralelamente, la dimension
BIM 5D se aplica para el control de costos y trazabilidad econdémica, permitiendo evaluar
escenarios financieros frente a variaciones de materiales. Finalmente, se integran analisis de
sostenibilidad (BIM 6D) para evaluar el desempefio energético, huella de carbono y confort

ambiental, alineando la toma de decisiones técnicas con principios de economia circular.

En conclusion, el desarrollo demuestra como la Gerencia BIM trasciende la representacion
grafica, consoliddndose como un sistema de gestion de informacion que reduce la
incertidumbre técnica, optimiza recursos y garantiza la viabilidad operativa y ambiental de

intervenciones arquitectonicas sostenibles.

Palabras clave: BIM, Sostenibilidad, Diseflo, Construccion






Abstract

This thesis addresses the comprehensive implementation of the Building Information
Modeling (BIM) methodology as a strategic tool for the lifecycle management of complex
building projects. The research takes as a case study the "Habitat: Nucleo Urbano" project, a
proposal for urban regeneration and modular timber architecture located in north-central Quito,
utilizing it as a laboratory to validate processes of informed design, technical coordination, and

construction efficiency.

Project management is structured under the guidelines of a BIM Execution Plan (BEP),
spanning from three-dimensional modeling up to the sixth dimension (6D). In the design and
coordination phase (3D), a collaborative and interoperable workflow is established between
platforms (REVIT, NAVIS, INSIGHT, ACC), allowing for the integration of architecture,
structure, and MEP systems for early clash detection and the validation of spatial quality

through quantifiable data.

For construction management, a 4D BIM simulation focused on industrialization is developed,
analyzing the logical sequence of assembly and disassembly of the modular timber system,
thereby optimizing logistics and execution times. Concurrently, the 5D BIM dimension is
applied for cost control and economic traceability, allowing for the evaluation of financial
scenarios regarding material variations. Finally, sustainability analyses (6D BIM) are
integrated to evaluate energy performance, carbon footprint, and environmental comfort,

aligning technical decision-making with circular economy principles.

In conclusion, the development demonstrates how BIM Management transcends graphic
representation, establishing itself as an information management system that reduces technical
uncertainty, optimizes resources, and guarantees the operational and environmental viability of

sustainable architectural interventions.



Keywords: BIM, Sustainability, Design, Construction



Tabla de Contenidos

LSt de TADIAS ......oooiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e 14
LiSta de FIGUIAS .......ooiiiiiiiiiii ettt e e ettt e et e e e e et e e erab e e e e 15
LOF:1 1) 101 1 (1 30 PP PPPPRPOPRR 23
Lode INEPO@UCCHON ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aana 23
1.2. ODJetivo GeNeTal.............coiiiiiiiiiiiiiiii e e et 24
1.3. Objetivos Especificos del Trabajo Académico..................coiiiiiiiiiiiiiiii e, 24
1.4 Introduccion al Proyecto .............cooooiiuiiiiiiiiiiiii e e 25

2. Capitulo 2: MAarco TeOTICO .......c..uuuuiiiiiiiiiiiiiii et 32
2.1. Building Information Model (BIM)...........cccoiiiiiiiiiiiiii e e e 32
2.1.1 Implementacion BIM..............cooooiiiiiiiii e 32
28 T 8 11T TP 33
2.1 1.3 PIAN@ACION ...ttt 35
20013 EJECUCION ...coeiietii ettt e e ettt et e e e et e e bt eeeeeneane 37
2.1.1.4 Medicion ¥ SegUIMIENto .............cooeiiuiumiiiiiiiiiiiiiii et e et eeeeeeeees 41
2.1.1.5 Retroalimentacion ..................uuuuuueumuemiueiieiiiieieee e 42
2.2 ConeCePtos CIAVE .......oouuuiiiii ittt 44
2.2.1 Plan de Ejecucion BIM (BEP) ... 44
2.2.2.1 Procedimiento de planificacion ..................cccoooiiii i 45
2.2.2.2 Los 0bjetivos BIM ...........cooiiiiiiiiiiiiiii e 46
2.2.2.3 ODbjetivos Del PrOYecto ............couuiuuuiiiiiiiiiiimiiiias e e e e e e e e eennnes 47
2.2.2.4 Los usos de 10s modelos BIM ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 48
2.2.2.5 Diseiiar el proceso de la implementacion BIM .....................ccoooiiiiii, 50
2.2.2.6 Intercambio de informacion................cooooiiiiiiiiii i 53
2.2.2.7 Definir la infraestructura de soporte ..................coooiiiiiiiiiiiiiii e 54
2.2.2.8 Informacion a incluir dentro del BEP..................ccccooiiiiiiiiiii e, 60
2.2.2.9 Conclusiones y recOmendaciones................cuuuuuuiiiieeiiimmmniiian e eee e eeeeennnes 62

23 LA TSSO 19650 ... 63

2.3.1 Definicion de los requerimientos de informacion modelos de informacion resultantes . 64

2.3.2 Requerimientos de informacion Organizacional ...................ccccoooiiiiiiii s 65
2.3.3 Requisitos de informacion de los activos (AIR) .............ccccoviiiiiiiiiiiiin e 66
2.3.4 Requisitos de informacion del proyecto (PIR)...............ccccorimiiiiiiiiiiiii e 66
2.3.5 Requisitos de intercambio de informacion (EIR).................ccoooooiiiii e, 67
2.3.6 Modelo de Informacion del Activo (AIIM) .........ooiuuiiiiiiiiiiiieeie e e e 67

2.3.7 Modelo de informacion del Proyecto (PIIM) .............ocooiuiiiiiiiiiiiiiii e 67



2.3.8 El ciclo de vida de 1a informacion ............covvniniiinii et 68

2.3.9 Definicion de requisitos de informacion y planificacion para la entrega de informacion

........................................................................................................................................ 69
2.3.10 Planificacion de la entrega de informacion.......................ccoooiiiiiiii e, 70
2.3.11 Manejo de la produccion de informacion colaborativa ......................cc...oii. 71
2.3.12 Solucion y flujo de trabajo del Entorno Comiin de Datos (CDE)..................c....c... 72
2.4 .Construccion prefabricada en CLT ...t 74
2.4.1 Construccion Industrializada (Off-site Construction).................ccccooevvviiiiieiiiiinnennnnnn. 74
2.4.2 Madera Laminada Cruzada (CLT) ..........ooooiiiiiii e 74
2.4.3 Sostenibilidad y Eficiencia Energética (BIM 6D)...............coooviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 74

3. Capitulo 3: PROYECTO HABITAT ..........ccoouiviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 75
3.1 Informacion Gemeral:..............oooiiiiiiiiiiii e 75
3.2 FASeS del PrOYECTO ... ..cceeeieiiiiiiiie et e e e e et e e e e eeatt e e e aeanennes 75
3.3 Directorio del EQUIPO .........ccouuuiiiiiiiiiiii e 76
3.4 OBJETIVOS DE LA IMPLEMENTACION BIM EN HABITAT .........cooviiiiieeceeeeeens 78
3.4.1 Objetivos especificos BIM ............ccoooiiiiiiiiiiiii e 78

3.5 USOS BIM ...ttt e et e et e e et e et e et e e e e et e naaaae 79
300 ROLES ... oottt ettt ettt et s et e e st nnnne 79
R I 2 01 LY 1 1 P T PSR 81
3.6.2 BIM CooOrdinator...........uuiiiiiiii it e et e e et e e et e e e e e e e e et e e e e ean e eeeennns 83
3.0.3 LIderes BIM .......coooiiiiiiiiiiiiie e 84

3.7 Estructura de la implementacion BIM ..ot 87
4.1 ODJetivo General ...........coooiiiiiiiiiii i ettt eeanes 91
3.2 Proyecto HABITAT ... e e e e e e e e e e e e eeeeennnes 94
33 Requerimiento de intercambio de informacion ........................ccccciiii 94
34 Equipo Técnico y ROIES.........cooooiiiiiiiiiii e 94
4  Capitulo 4 rol-lider de arquitectura....................oooiiiiiiiiiiiii e 95
4.1Descripcion general del TOl.............ooouuiiiiiiiii i e 95
4.2 Flujo lider de arquitectura................oiiiiiiiiiiiiiii e 96
4.3 ODJetivo General..............oiiiiiiiiiiiiiii e 97
4.4 ODjetivos eSPECIICOS .........coiiiiiiiiiiii e e 98
R O1) 113 1 PSP PP 98
4.6 FFUNCIOMES ...ttt e e e et e e et e e e e et e e et e b e e e e e e e e e renbaa e e e eeeas 99
4.7 Entorno comun de datos ..............ocuuiiiiiiiiiiiiiiii e 103
4.8 Proceso de MOdelado .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 104

O O N1 U 1) o T2 LT 106



O L g 0] (1 (1) (o YT 107

AATPlantilla............ooo 108
412 INterfereNCIAS ... 109
413 NOMEMCIALUTA . .....oouiiiiie et e et e e et e e e et e e e et e e e eeaeaeeeenaaaeee 109
4.14 CoordinaciOn ............oooiiiiiiiii i 110
4.15 Cambio sostenibilidad ................oooiii i 111
416 ENLre@ables ........cooooiiiiiiiiii e 112
4.17 Conclusiones y recomendaciones como lider de arquitectura...............................oooee. 133
5. Capitulo 5 rol-lider de eStrucCtura................oooiiiiiiiiiiiiii e 134
5.1 1Descripcion general del rol................oiii i 134
5.2 FIUjo de eStrUCTUIA .....oooiiitii e e e e et e e e e e e eeett e e e e e e e e eeanennnnns 135
5.3 ObJetivo SENEeral.........cooouiuuiiiiiii i e 135
5.4 Objetivos eSPeCIfiCOS .........uu i 135
TR I 1) 11 1 {1 TP 136
5.6 Funciones lider eStructura..............coouuuiiiiiiiiii e e e e e e e 137
5.7 Entorno comun de datos ..............oooiiuuiiiiiiiiiii e 139
5.8 Proceso de modelado .................ooooiiiiiiiiii it e 140
ST N 1 L) o TSR 142
S0 Protocolo...... ..ot e e e e e aann s 142
T8 18 O o 11 S 143
ST B 01115 o () (1) TSR 144
SA3 NOMENCIATUIA ... ..o e e et e e e e e e ettt e e e e e e eeeennnnnnns 145
ST 7 01713 0 11 P T (1) SR 145
5.15 Cambio sostenibilidad................oooiiiiiii i 146
5.16 ENtre@ables ..........ooooiiiiiiiiiii e 147
5.17 Conclusiones y recomendaciones como lider de arquitectura.......................ooooeninnnnnnn. 163
6.1 Conclusiones del proyecto y la metodologia BIM ..............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 164
BIblIoGrafia ... e 165
Lista de Tablas
Tabla 1. Tabla de Abreviaturas (Elaboracion propia), 2026 .........cceeeevrieeieeieecreenieenieenreseeereeveenens 22

Tabla 2. Project Goals, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version 3.0, p.17), por

Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State University.....47



Tabla 3. Informacion general del proyecto HABITAT (Elaboracion propia), 2026..............cccvue....... 75
Tabla 4. FASES del proyecto HABITAT (Elaboracion propia), 2026 ..............ccceeweeeeeeeevseervsesnenens 75
Tabla 5. Directorio del Equipo del proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia), 2026.......... 76
Tabla 6. Planificacion de Usos BIM: Objetivos, Prioridades y Alcances Multidisciplinares,
(Elaboracion propia), 2026 .........ccceeeeieeiiieeeieeeeteeereeesieeesreeesteeesaeeesseeessseesseeessseeasaeensseesreeensaeesnreens 79
Tabla 7. Roles asignados del Equipo BIM4G, Directorio del Equipo del proyecto HABITAT,
BIMAG, (Elaboracion propia), 2026 .........cceeiueeriieniienieeie ettt esieesitesiteeeeeteesteesbeesseesatesnseeseeseennes 80

Tabla 8. Roles asignados del Equipo BIM4G, (Elaboracion propia), 2026..........ccceeeevvereenvenvennnenn 85

Lista de Figuras

Figura 1. Ubicacion del proyecto, (Elaboracion propia), 2025........ccceeveeverienenienieneenienens 26
Figura 2. Ubicacion del proyecto, (Elaboracion propia), 2025........cccveververieneniienienieenienens 27
Figura 3. Ubicacion del proyecto, (Elaboracion propia), 2025........cccueververieneniienienieenienens 27

Figura 4. Clasificacion del proyecto, (Elaboracion propia), 2025.......ccccecevieneriienienennennns 28



Figura 5. Planta Tipo, (Elaboracion propia), 2025 .........cociieiiireriieecieeeiee e 30
Figura 6. Hoja de ruta de implementacion BIM en organizaciones (Nota: Adaptado de Guia
BIM para propietarios, pp. 6-7), por BIM Forum Colombia, 2020............ccocveeeviveencrieenreens 33
Figura 7. Responsables de implementacion, BIM Forum Colombia, 2020...............cceeueeen. 34
Figura 8. Planeacion de la implementacion BIM (Nota: Adaptado de Guia BIM para
propietarios, pp. 18-19), por BIM Forum Colombia, 2020 ..........cccceeeviieeiiiieeieecieeeeeeeeen 36
Figura 9. Ejecucion de la implementacion BIM (Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp.
25-26), por BIM Forum Colombia, 2020..........ccceeriiiiiiiiieiieeieeeeeee et 38
Figura 10. Flujograma de conexion entre sus usos BIM, (Adaptado de Guia BIM para
propietarios, pp. 34), por BIM Forum Colombia, 2020...........ccccceeiiiiiiiniieienieeiieeieeeene 40
Figura 11. Identificacion de los usos BIM en el ciclo de vida del proyecto, (Adaptado de Guia
BIM para propietarios, pp. 34), por BIM Forum Colombia, 2020 ..........c.ccovvveevrieeecrieenneens 40
Figura 12. Medidicion y seguimiento de la implementacion BIM, (Adaptado de Guia BIM para
propietarios, pp. 36-37), por BIM Forum Colombia, 2020 ..........cccceriienieeiieieeiieeieeeene 41
Figura 13. Retroalimentacion de la implementacion BIM, (Adaptado de Guia BIM para
propietarios, pp. 42-43), por BIM Forum Colombia, 2020 ..........cccceeviienieeiieieeiieeieeieene 42
Figura 14. The BIM Project Execution Planning Procedure, (Adaptado de BIM Project
Execution Planning Guide Version 3.0, p.10), por Messner et al., 2019. Computer Integrated
Construction Program, Pennsylvania State University.........cocceceriereeneniienieneniienienieeienens 46
Figura 15. Common Model Uses by Project Phase, (Adaptado de BIM Project Execution
Planning Guide Version 3.0, p.19), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction
Program, Pennsylvania State UNIVErSity........cccceerieriieiieniieiieeieeieeeie et 49
Figura 16. High-Level BIM Use Map, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide
Version 3.0, p.10), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program,

Pennsylvania State UNIVETSILY .....cc.eerieiiieiiiieiieiie ettt ettt et sieeebeesaaeenseesnneenneas 50



Figura 17. Notation for a Process in the Overview Process Map, (Adaptado de BIM Project
Execution Planning Guide Version 3.0, p.25), por Messner et al., 2019. Computer Integrated
Construction Program, Pennsylvania State UniverSity........ccceeevieeeieeeeiiieeeiieesiieesieeesveeenns 52
Figura 18. Example Goal Verification Gateway, (Adaptado de BIM Project Execution Planning
Guide Version 3.0, p.28), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program,
Pennsylvania State UNIVETSILY .....cccveeervieeiiieiiieeeitieeeiteeeeieeesveeesaeeessaeeeeaeesseeesssaeessseeessseennns 53
Figura 19. Detailed BIM Use Process Map for 4D Modeling, (Adaptado de BIM Project
Execution Planning Guide Version 3.0, p.29), por Messner et al., 2019. Computer Integrated
Construction Program, Pennsylvania State University.........cocceceevverieneniienienennenieneeenens 53
Figura 20. Diagram of Critical Project Overview Information, (Adaptado de BIM Project
Execution Planning Guide Version 3.0, p.38), por Messner et al., 2019. Computer Integrated
Construction Program, Pennsylvania State University.........cocceceevverieneniienieneniienecneeienens 55
Figura 21. Information Hierarchy and Relationship, (Adaptado de Organization and
digitization of information about buildings and civil engineering works, including building
information modelling BIM) — Information management using building information
modelling — Part 1: Concepts and principles (ISO Standard No. 19650-1:2018, p. 9),
International Organization for Standardization, 2018. .........c.ccoiiiiriiniiiiniceeeene 65
Figura 22. Relationship between information management and other management frameworks,
(Adaptado de Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modelling BIM) — Information
management using building information modelling — Part 1: Concepts and principles (ISO
Standard No. 19650-1:2018, p. 13), International Organization for Standardization, 2018....69
Figura 23. Generic specification and planning for information delivery, (Adaptado de
Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works,

including building information modelling BIM) — Information management using building



information modelling — Part 1: Concepts and principles (ISO Standard No. 19650-1:2018, p.
14), International Organization for Standardization, 2018. .........cccceeeiiieiiieeiiieee e, 70
Figura 24. Organigrama del Equipo BIM4G, (Elaboracion propia), 2026..........ccccceeuveeeneennns 78
Figura 25. Involucrados BIM, Directorio del Equipo del proyecto HABITAT, BIMA4G,
(E1aboracion propia), 2026 .........cccveeeiireeiieeeiieeesieeeseeeeseeeeseeeessseesseeesseeesseeesseeesseeessseaens 81
Figura 26. Involucrados BIM, Directorio del Equipo del proyecto HABITAT, BIMA4G,
(E1aboracion propia), 2026 .........ccceeeeiieeeieeeiiieesieeesieeesteeeesieeesaeeesseeesaaeesseeesseeessseeesssaeens 86
Figura 27. Flujo metodoldgico para la ejecucion del Plan BIM - proyecto HABITAT, BIM4G,
(E1aboracion propia), 2026 .........cccueeeeiiieiiieeiiieeeieeesieeesteeeeseeeesaeeessaeesaaeesseeesseeessseeessseeens 87

Figura 28. Estructura de Descomposicion del Trabajo (WBS) - proyecto HABITAT, BIM4G,

(Elaboracion propia), 2020 .........cccueeeeiieeiiieeiiieeiieeesieeeseeeeseeeesaeeesseeesaeeessseeessaeessseeessseaens 88
Figura 29 flujo arqUItECIUA .........ooveiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e eees 96
Figura 30 ACC informacion entregada ..............cevvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 97
Figura 31 planos @utOCAU..........oouiniii e e e e e e e e e eeaees 97
Figura 32 Contrato lider de arquitectura..............coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 98
Figura 33 base lamina arquiteCtura ..............ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 99
Figura 34 NOmenClatura MUIOS ...........coviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeee ettt 100
Figura 35 NomMeNnClatura MUIOS 2 ..........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt 100
Figura 36 Tabla de planificacion de puertas...........cccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 100
Figura 37 NOMDIE @CC ......oeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee et 101
Figura 38 Orden carpetas arquiteCtura..............oovvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 101
Figura 39 ACC €NVIAr @ FEVISION .......cciiiiiiiiiiiiiae ettt e ettt e e e e e e e e eeeaaeaaaaans 101
Figura 40 RevViSiON a@rqUItECIUIA .........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt 101

Figura 41 INterferEnCi@s ..........cooviiiiii it e e e et eaeeeeaaae 102



Figura 42 nOMENCIAtUra ..........ooiiii e e e e e e eaaaes 102

Figura 43 ACC entorno comun de datOS ..........ceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 103
Figura 44 explicacion plataforma ............oooeiiiiii e 104
Figura 45 entrega 40% modelo de arquitectura...............coovvveiviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee 104
Figura 46 entrega 70% modelo de arquitectura...............ooevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 105
Figura 47 entrega 90% modelo de arquiteCtura...............ooevvvviieiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee 105
Figura 48 Modelo arquitectura 100% ........coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 106
Figura 49 model checker arquIteCtura .............ooovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 106
Figura 50 Protocolo lider arquiteCtura ............cooeuviiiiiiiii e e e 107
Figura 51 listado de vistas arquitectura..............ccco oo 107
Figura 52 Listado de plan0os arquIteCtura .............coooviiiiiiiiii i 108
Figura 53 Plantilla arquiteCtura..............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 108
Figura 54 Interferencias arquIteCtura..............ooevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 109
Figura 55 nomenclatura arquitectura.......... ... e 109
Figura 56 nOmMeNnclatura MUIOS .........coooiiiiiii e e e e e e e eeeaees 110
Figura 57 modelo arquiteCtura @CC..........uuvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 110
Figura 58 enviar @ revisSion ACC ..o 111
Figura 59 sostenibilidad arquiteCtura...............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 111
Figura 60 Plano AT0T ...ttt e et e e e et e e e e nn e e e e e nnaeeas 112
o 10T =Tl B =T T 1 N 0 PP 113
o U= T Y2 =T Lo 3 N X PP 114
FIgura 83 Plano ATO4 ...t e ettt e e e e e e e e e et e e e aaaeaaaaa 115

Figura 64 Plano ATO5 ...ttt 116



Figura 65 Plano ATO6 .......oooiiiiiiiiiiiiiiiiieiee ettt 117

Figura 66 Plano ATO7 ......oooiiiiiiiiiiiiiieieee ettt ettt ettt e et e aeeees 118
Figura 67 Plano AT08 ........coooiiiiii et e et e e e e e e e e et e e e e e e eaaaae 119
Figura 88 Plano AT09 ... ..ot et e e e e e e e e et eaaaeaaaaa 120
(o U =T e I =T g To 1 N e O PP PPPPPPPPPP 121
Figura 70 Plano AT ettt 122
T U= T e = o 1 Nt I 123
(o U= T2 = Lo 1 N i X PP PPPPPRPPP 124
1o U= A B = o o 1 Nt I 125
1o U] = T = o 1 Nt It 126
(o U= T T =T Lo 1 N i G PP 127
o U= A I =T Lo 1 N AP PPPPPPPPP 128
o U= A =T g To 1 N I PP 129
FIgura 78 Plano AT ..o et ettt e e e et eaaeeeeane 130
FIgura 79 Plano AT20 ...ttt et ettt e e e e e e e e eate e e e e e eeeane 131
Figura 80 Plano A2 ..ttt 132
Figura 81 modelo general eStruCtura..............ooevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 134
Figura 82 FIUJO @StrUCIUNA .........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee ettt 135
Figura 83 contrato lider de estructura .............ooooviviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 136
Figura 84 lamina base3 eStrUCIUra ............oouiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 137
Figura 85 tabla de planificacion de MUIOS ...........ccouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 138
Figura 86 revisidn eStruCtUra...........coooo o 138
Figura 87 inCIdencias SIrUCTUIa ...........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 139

Figura 88 ACC ©SIrUCIUIA ........ueiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e 140



Figura 89 modelo eStructura 40% .........ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 140

Figura 90 modelo eStructura 70% ........oeeveiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e 141
Figura 91 modelo eStructura 90% .........oeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 141
Figura 92 modelo estructura 100% .........coeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 141
Figura 93 model checker @StruCtura .............ooevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 142
Figura 94 protoCol0 €SUCIUIA .......ccoviii e e 142
Figura 95 lista de planos eStructura .............co oo 143
Figura 96 plantilla @StruCtura ..............oovviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 143
Figura 97 configuraCion NAVIS ............eeuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt 144
Figura 98 interferencias estructura...............ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 144
Figura 99 correccion de interferencias ............uevvveviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 145
Figura 100 nomenclatura eStrucCtura...............oii oo 145
Figura 101 revisSion @StrUCTUIa.........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 146
Figura 102 decision sostenibilidad ...............ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 146
Figura 103 Plano E. 1 ... e e e e e e et e e e e eeeane 147
FIigura 104 Plano E.2 ... ..ottt e et e e e et e e e e nneeeas 148
Figura 105 Plano E.3 ... ...ttt e et e e e et e e e e e e e e e e annaeeas 149
Figura 106 Plano E.4 .......ooooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee ettt 150
Figura 107 Plano E.5 ... ...ttt e et e e et e e e nneeeas 151
o U= T < 3 F= T Lo B G PP 152
o U= T 1S I F= T Lo T AP 153
FiIgura 110 Plano E.8 ... ..ottt e e e e e e ettt e e e e e e eeaaaes 154

Figura 111 Plano E.O ..ottt 155



(o 0= T B 2 = T B =t O PP PPPPPPPPPP 156

Figura 113 Plano E. 1 oottt 157
FIgura 114 Plano E. 12 ...ttt e e e e e e et e e e e e e e eeaane 158
Figura 115 Plano E. 13 ...t e e e e e e e et eeaaeeeaaees 159
Figura 116 Plano E. 14 ..ottt 160
Figura 117 Plano E. 15 .ottt 161
T 0T =Tt I I B e =T o T =t I P 162

Tabla 1. Tabla de Abreviaturas (Elaboracion propia), 2026

Abreviaturas Espaiiol Ingles
BIM Modelo de Informacion de la construccion | Building Information Model
EIR Requisitos de Informacion del Cliente Employer's information requirement

BEP Plan de ejecucion BIM BIM Execution Plan




3D Modelado tridimensional Three-dimensional modeling

4D Gestion de la programacion Schedule Management

5D Gestion del costo del proyecto Project cost management

6D Evaluacion de Sostenibilidad Sustainability Performance

PIR Requisitos de informacion relativos al [ Project Information Requirements
proyecto

AIR Requisitos de informacién relativos al [ Asset Information Requirements
activo

LOD Nivel de Desarrollo Level of Development

LOI Nivel de Informacion Level of Information

LOIN Nivel de Informacion Necesaria Level of Information Need

ACC Nube de Construccion de Autodesk Autodesk Construction Cloud

CDE Entorno comun de datos Common Data Environment

EDT Estructura de desglose de trabajo Work breakdown structure

RVT Revit REVIT

WIP Trabajo en curso Work in Progress

PROT Protocolo BIM

CLASH Reporte de Colisiones Clash Report

Capitulo 1

1.1. Introduccion

La implementacion de la metodologia BIM (Building Information Modeling) en el

Proyecto Habitat busca comprender, analizar y coordinar el desarrollo y entrega de




informacion de la planificacion de la propuesta arquitectonica y sus disciplinas de
manera precisa y eficiente. Mediante estrategias claras de comunicacion, intercambio
de informacion y un modelo digital integral, es posible gestionar el desarrollo virtual
de la volumetria general de la edificacion, analizando la relacion entre diferentes
disciplinas y evaluando como se comportan estas en relacion a los espacios en términos
de iluminacion, ventilacion, materiales y sostenibilidad. BIM gracias a su metodologia
de gestion de la informacion facilita la coordinacidon entre arquitectura, estructura y
sistemas, evitando errores durante el disefio y optimizando los procesos de toma de

decision y construccion gracias a la planificacion 4D y la estimacion de costos 5D.

Gracias a esto, BIM se convierte en una herramienta clave para reforzar los objetivos
del proyecto, ya que integra informacion relevante de cada disciplina para la gestion de
recursos en cada fase de vida del proyecto. Esto permite tomar decisiones
fundamentadas y alineadas con la vision del proyecto HABITAT el cual busca ser un
edificio desmontable, sostenible y conectado con su entorno urbano gracias a su sistema
constructivo y enfoque como nucleo urbano. En conjunto, la implementacion de BIM
aporta claridad, rigor y eficiencia, fortaleciendo tanto su desarrollo técnico como su

valor sistematico.
1.2. Objetivo General

Proponer una metodologia de gestion de informacién basada en los estandares ISO
19650-1:2018 para el desarrollo del Proyecto HABITAT, evaluando la eficiencia de
la coordinacién multidisciplinaria y la integracion de simulaciones BIM 4D, 5D y 6D

mediante el uso de un Entorno Comun de Datos (CDE).

1.3. Objetivos Especificos del Trabajo Académico



- Diagnosticar y Estructurar: Establecer los requerimientos de informacion y
el flujo de trabajo colaborativo (WIP, Compartido, Publicado, Archivado) bajo la

norma ISO 19650 para garantizar la integridad de los datos en el CDE.

- Desarrollar y Federar: Elaborar modelos de informacién multidisciplinarios
(Arquitectura, Estructura y MEP) en Revit 2025, integrando criterios de sostenibilidad

y constructibilidad para la validacion técnica del proyecto.

- Simular y Optimizar: Evaluar el desempeio espacial, sostenible y luminico
(BIM 6D) mediante la coordinacion de la envolvente arquitectonica y estructural,

optimizando la eficiencia energética de la propuesta.

- Planificar y Cuantificar: Determinar la viabilidad técnica y econdémica del
proyecto mediante la vinculacion del modelo con la planificacion temporal (4D) y el

presupuesto (5D), reduciendo la incertidumbre en la etapa de ejecucion.

1.4 Introduccion al proyecto

La industria de la Obra Civil y de Construccion ha evolucionado aceleradamente hacia
la digitalizacion, demandando procesos que garanticen certeza técnica y financiera
antes de iniciar una ejecucion fisica. Bajo este contexto en la ciudad de Quito, Ecuador
se inicia la licitacion para la construccion de un proyecto de regeneracion urbana
llamado “HABITAT” utilizando la metodologia BIM para generar su documentacion

constructiva y evaluar su factibilidad.
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Figura 1. Ubicacion del proyecto, (Elaboracion propia), 2025
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HABITAT se implanta sobre dos lotes en la avenida 10 de agosto frente al parque la
alameda al este y la plaza de la republica al oeste.El proyecto originalmente cuenta con
dos volumenes, al norte un volumen que alberga vivienda para familias y comercio en
planta baja. Mientras que al sur, se encuentra aquella edificacion que se desarrollara a
través de la metodologia BIM para esta licitacion, Este volumen ahora etiquetado como
la edificacion 01 cuenta con 7 niveles y un subsuelo. Se encuentra proyectado sobre
dos lotes cuya huella es de 651.64 m? y el area bruta de construccién del elemento
arquitectonico es de 3,098 m?. Cuenta con espacios de vivienda desarrolladas para
personas con diferentes niveles de autonomia y movilidad en silla de ruedas, espacios
domésticos como lavanderias, comedor, cafeteria, colectivos como talleres, bibliotecas

y centros de exposicion y finalmente publicos como terrazas para mashar y miradores.

[l rUBLICO
COLETIVO
DOMESTICO

[T inDiviDuAL

Figura 4. Clasificacion del proyecto, (Elaboracion propia), 2025



Si bien en el anteproyecto se establecen las premisas espaciales y formales del proyecto,
esta investigacion cambia el enfoque original hacia la implementacion de la
metodologia BIM (Building Information Modeling). El objetivo principal no es
redefinir su arquitectura, sino utilizarla para validar su viabilidad economica y
constructiva, sometiéndose a analisis de coordinacion multidisciplinar, desempefio

sostenible y econdmico que no fueron abordados en un inicio.

La implementacion BIM en este proyecto responde a los desafios técnicos descritos en
los Requisitos de Intercambio de Informacion (EIR), se crearan modelos disciplinarios
y se realizardn andlisis para resolver la complejidad de su espacialidad y su sistema
constructivo sobre las dimensiones de tiempo, costos y sostenibilidad, gestionando su
incertidumbre para asi garantizar el éxito del proyecto y una herramienta estratégica
para la eficiencia en la gestion de informacion, colaboracion entre involucrados,
reduccion de errores, y simulacion constructiva del activo validando la logistica de su
montaje dimension 5D (costos) para pasar de un presupuesto estimativo a un control de
costos basado en la trazabilidad, y la dimensién 6D para cuantificar el impacto

ambiental y la eficiencia energética que el disefio arquitectonico promete tedricamente.

Siguiendo los lineamientos del EIR el grupo BIM4G, define el alcance del trabajo
centrandose en la gestion integral de la informacion y la construccion virtual del activo,
con un énfasis en el nivel N1 integrando modelos disciplinarios federados para auditar
la calidad del proyecto y proponer optimizaciones basadas en datos. La estrategia
metodolodgica abarca la totalidad del edificio para la logistica macro, pero establece un
mayor nivel de desarrollo e informacion en la Planta Tipo (Nivel 1). Esta delimitacién
de en el desarrollo sirve para demostrar, con rigor académico y técnico, como la

interoperabilidad entre distintas plataformas de software, como Revit, Presto y



Navisworks, junto con la gestion de datos estructurados, permiten cerrar la brecha entre

la intencién arquitectonica y la realidad constructiva.
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Figura 5. Planta Tipo, (Elaboracion propia), 2025

Finalmente, este proyecto de maestria se fundamenta en el desarrollo virtual del activo,
aplicando estdndares internacionales como la ISO 19650 y procesos avanzados de
coordinacion multidisciplinar. El objetivo central es transformar la propuesta "Héabitat:
Nucleo Urbano" en un modelo de informacion fiable que permita realizar un analisis y
simulacidon constructivo riguroso en términos de tiempo (4D), costos (5D) y
sostenibilidad (6D). Esta informacion servira para comparar el presupuesto resultante
con los estdndares de mayor poder adquisitivo del mercado inmobiliario de Quito,
validando asi la competitividad del proyecto. De este modo, se busca evidenciar que el
verdadero valor de la Gerencia BIM radica en su capacidad para reducir la
incertidumbre, optimizar recursos y asegurar que la eficiencia y la sostenibilidad sean
resultados medibles y gestionados desde una base de datos integrada y no solo

intenciones de disefio



1.5 Antecedentes

1.5.1 Antecedentes del Proyecto Esta investigacion toma como punto de partida la
propuesta arquitectonica desarrollada en el Trabajo de Integracion Curricular "La
busqueda y disenio de espacios armoniosos y eficientes"” (Arteaga, 2023). Dicho trabajo
establecid el anteproyecto y definié el disefio formal, espacial y urbano para una
intervencion en el sector de La Alameda, definiendo la implantacion, volumetria y
programa arquitectonico. Sin embargo, el alcance de ese estudio previo se centr6 en la
calidad espacial, el entendimiento de la materialidad sobre la psicologia humana y el
trabajo de intervencidon para la regeneracion urbana, excluyendo la planificacion
econdmica y temporal omitiendo la validacion y la gestion de la informacion necesaria

para la ejecucion.

1.5.2 La Construccion Modular La naturaleza del proyecto, plantea una estructura
modular en madera laminada, esta impone condiciones muy distintas a las de la
construccion tradicional. Al tratarse de un sistema prefabricado, la capacidad de
corregir errores en el sitio de obra es casi nula. Esto significa que la precision en la fase
de disefio es critica: si las piezas llegan a obra con errores dimensionales o choques no
detectados, el impacto inmediato son retrasos significativos en el cronograma y
sobrecostos por tener que corregir y volver a fabricar elementos. En este tipo de
edificaciones, la metodologia de trabajo convencional (planos 2D desconectados)
resulta insuficiente y poco ortodoxa, ya que no permite visualizar ni anticipar estos
conflictos con la exactitud que exige el montaje de elementos de madera industrializada

que una vez obtenidos, generan un inmenso valor por su eficiencia constructiva en seco

1.5.3 Antecedentes de la Gestion BIM Frente a esta necesidad de precision, la

metodologia BIM (Building Information Modeling) se presenta como el estandar actual



para garantizar la fiabilidad de la informacion para la construccion. Mas alla del
modelado 3D, el enfoque moderno de la "Construccion Virtual" permite simular todo
el proceso antes de mover un solo material en la realidad y mantener trazabilidad de
todos los procesos para su fiscalizacion. La adopcidon de estdndares internacionales
como la ISO 19650 y el uso de entornos colaborativos permiten transformar el disefio
en una base de datos coordinada, donde la gestion de costos y tiempos se deriva
directamente del modelo, minimizando asi el riesgo e incertidumbre de inversion en

proyectos de alta complejidad técnica

2. Capitulo 2: Marco Teorico

2.1. Building Information Model (BIM)

BIM (Building Information Model) es la representacion digital de las caracteristicas
fisicas y funcionales de un elemento a construir (Messner et al., 2021, p. 1). Esto
representa un cambio de paradigma en la industria de la arquitectura, ingenieria y
construccion. Si bien en sus inicios se asociaba principalmente a la tecnologia de
modelado tridimensional, la literatura académica y normativa actual lo define como una

metodologia integral de trabajo.

Esta definicion enfatiza que el valor del BIM no reside en un modelo gréfico, sino en
la informacion que esta contiene y como dicha informacion estd bien documentada a
través de un plan de ejecucion BIM (BEP), el cual se encargara de definir de manera
explicita las responsabilidades de cada involucrado dentro del flujo de trabajo del

proyecto.

2.1.1 Implementacion BIM



Las etapas de la implementacion BIM en un proyecto definidas por el BIM Forum
Colombia (2020, p. 4) se han pensado desde un enfoque cronoldgico hacia la mejora

de procesos continua, siendo estos:

2.1.1.1 Inicio

HOJA DE RUTA
ENORGAMZACIONES

Figura 6. Hoja de ruta de implementacion BIM en organizaciones (Nota: Adaptado de Guia BIM para propietarios,
pp- 6-7), por BIM Forum Colombia, 2020

Busca realizar un diagnoéstico de la organizacion con todos los elementos a tomar en
cuenta para la implementacion BIM. cada proceso que involucre bim debe empezar por
la asignacion de un responsable, un patrocinador, un diagnéstico y conocimiento previo

sobre los términos de referencia, para esto necesita:

Definir un responsable de proceso y un patrocinador de nivel estratégico
gerencial: El primer paso para mejorar los procesos es definir quién audita y quién sera
responsable de la implementacion. A partir de esto, se establece un plan de trabajo que
guiara el proceso, el cual generalmente requiere un promotor operativo y un
patrocinador a nivel estratégico—gerencial. Estos actores seran los encargados de liderar

la implementacion siguiendo el paso a paso definido en el BEP.



Fromotor

e

Figura 7. Responsables de implementacion, BIM Forum Colombia, 2020

Realizar un diagnéstico de la compaiiia: Realizar un diagndstico adecuado permite
tener claridad sobre las necesidades y fortalezas de una organizacion. Para ello, el
andlisis debe centrarse en los siguientes aspectos: “Identificar el core de negocio y los
objetivos estratégicos; hacer un mapeo de los procesos internos a diferentes niveles;
evaluar las capacidades de los diferentes equipos de trabajo identificando roles y
responsabilidades; hacer un levantamiento de la infraestructura tecnoldgica” (BIM

Forum Colombia, 2020, p. 10).

Consultar documentos técnicos: Si bien los resultados y beneficios de la metodologia
BIM han sido ampliamente documentados, esta no cuenta con una unica norma
universal. Por ello, la investigacion y revision de documentos que establecen
estandares, parametros y lineamientos se vuelve esencial para guiar correctamente su
implementacion en los proyectos. En este proceso, es clave apoyarse en la experiencia
y documentacion de paises que han desarrollado y trabajado esta metodologia durante

mas tiempo.

para esto se debe tener en cuanta 3 ambitos escenciales



° Politicas estandares y procesos: Una implementacion BIM implica desarrollar
politicas, estandares y procesos que permitan gestionar y mejorar los flujos de
informacion a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. Para esto, es fundamental
apoyarse en referentes consolidados que estructuren estos lineamientos, como las guias
de BIM Forum Colombia, que proponen hojas de ruta y usos BIM; la ISO 19650, que
establece principios para la gestion de la informacion en entornos colaborativos; los
lineamientos del Penn State Computer Integrated Construction Program, que definen
procesos como el BEP y los usos BIM; y los estandares de buildingSMART, enfocados
en la interoperabilidad y el uso de formatos abiertos. En conjunto, estos marcos
permiten estructurar una implementacion BIM coherente, ordenada y alineada con

buenas practicas internacionales

° La gestion del cambio es un aspecto clave dentro de un plan de implementacion
BIM, ya que implica abordar la resistencia que puede presentarse a nivel personal,
departamental y organizacional. Por ello, es fundamental apoyarse en metodologias que
orienten este proceso, como LEGO Serious Play para fomentar participacion, la
metodologia Platea para estructurar la adopcion en proyectos, y el modelo de 8 pasos

de John Kotter, que permite gestionar el cambio de forma progresiva y estratégica.

Tecnologia: En el aspecto tecnoldgico es necesario analizar las diferentes opciones de
software disponibles, con el objetivo de entender qué ofrece el entorno BIM y asi
seleccionar las herramientas mas adecuadas segun los usos y el alcance definido para
el proyecto. Esta eleccion debe responder a las necesidades reales de implementacion,
asegurando que el software permite desarrollar, coordinar y gestionar la informacion de

manera eficiente a lo largo del proceso.

2.1.1.3 Planeacion



Figura 8. Planeacion de la implementacion BIM (Nota: Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 18-19), por

BIM Forum Colombia, 2020

Dentro de la implementacion BIM, uno de los procesos mas relevantes es planificar
como esta metodologia se integrara con la vision de la organizacion. Para ello, es
necesario tener claros ciertos conceptos y elementos clave que guien su desarrollo,
como la definicion de una estrategia estructurada que “contenga objetivos claros y
concretos, que incluya un cronograma de actividades para el cumplimiento estratégico
y escalonado de los objetivos establecidos, que defina un presupuesto necesario para
gjecutar, que contenga una estructuracion de la infraestructura tecnoldgica, un plan
estratégico de capacitaciones y un plan de difusion que impacte a toda la compaiiia, que
a su vez garantice la adopcion de BIM y su sostenibilidad en el tiempo” (BIM Forum

Colombia, 2020, p. 20).

Alinear la metodologia con la mision de la compaiiia: Para planear correctamente
una estrategia alineada a la perspectiva de la organizacion, es fundamental entender su
mision y vision. Estas definiciones permiten orientar la estrategia y establecer criterios
para medir los impactos, tanto positivos como negativos. A partir de esto, se puede

elaborar el acta de constitucidon, donde se consolida la informacion obtenida en el



diagnostico y se establecen las bases para la implementacion donde se estableceran

objetivos a corto, mediano y largo plazo,

Definicion de roles BIM, Para integrarse dentro de un rol BIM es necesario asumir
responsabilidades y tomar decisiones que respondan al papel que se desempefia dentro
de los procesos del proyecto. Esto implica entender que cada rol no es solo un cargo,
sino un conjunto de competencias y habilidades que deben aplicarse de forma activa,
como lo sefiala BIM Forum Colombia: “Cada rol estd basado en competencias y
habilidades que pueden estar inmersas en los cargos actuales o deben ser desarrolladas

para el perfil” (BIM Forum Colombia, 2020).

El Plan de implementacion BIM, es el documento que recoge las estrategias definidas
previamente, como el cronograma de actividades e hitos, el presupuesto, el plan de
transformacion de la infraestructura tecnologica y los planes de capacitacion y difusion.
Es importante entender que se trata de un documento vivo, ya que evoluciona
constantemente a partir de la retroalimentacion, las lecciones aprendidas y las

oportunidades de mejora que surgen durante la implementacion.

2.1.1.3 Ejecucion




Figura 9. Ejecucion de la implementacion BIM (Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 25-26), por BIM
Forum Colombia, 2020

Para llevar a cabo una correcta implementacion es necesario considerar varios aspectos
clave, como definir coémo se medira el proceso, como se apropiaran los proyectos dentro
de la organizacion y como se consolidard el conocimiento generado. Esto permite
identificar oportunidades de mejora y asegurar una evolucion continua de la

implementacion BIM

Desarrolle el estindar BIM de la organizacién, Implica estructurar un equipo capaz
de desarrollar los estandares y de auditar técnicamente su cumplimiento en cada una de
las etapas propuestas. Asimismo, sienta las bases para la gestion del cambio,
comenzando por la difusion y apropiacion del conocimiento en toda la organizacion. El
desarrollo de estos estandares se convierte en una parte fundamental de la
documentacidn, junto con guias y protocolos que permiten ordenar y dar consistencia

al proceso.

Reingenieria de procesos, Para ejecutar todo lo planificado, es necesario preparar al
equipo para entender como sus procesos actuales cambiaran o se veran afectados por la
implementacion BIM. Esto se aborda a través de estrategias como la priorizacion, la
observacion, la propuesta y el prototipado, finalizando con la gestion del conocimiento,
donde se reconoce que los activos mas importantes de la organizacion son el

conocimiento y la experiencia.

Desarrollar las capacitaciones, Uno de los tres elementos fundamentales dentro de la
metodologia BIM es la gestion de los involucrados, tanto directos como indirectos, en
el desarrollo de cada proyecto. Por ello, gran parte del enfoque debe centrarse en el

recurso humano, mediante un plan estratégico que garantice la correcta implementacion



de la metodologia dentro de la organizacion. Este proceso debe considerar de forma

integral el desarrollo de la metodologia, las politicas y el uso de la tecnologia.

Para desarrollar la transformacion tecnologica, se requiere un cambio cultural
liderado estratégicamente, donde cada solucion esta enfocada en potenciar el desarrollo
y los objetivos de la organizacion. Para ello, es fundamental tener claras las estrategias
de intercambio de informacioén y la conexion entre los usos BIM, de manera que
permitan cumplir con lo definido en la hoja de ruta a medida que se avanza en los

desafios de esta nueva cultura organizacional.

Para esto es indispensable implementar un entorno Comin de Datos (CDE, por sus
siglas en inglés) es un componente critico para la gestion de la informacion. Segun la
ISO 19650-1 (2018), el CDE es la "fuente de informacion acordada para cualquier
proyecto o activo determinado, utilizada para recopilar, gestionar y difundir cada
contenedor de informacion a través de un proceso gestionado" (p. 4). El flujo de trabajo
dentro de un CDE debe estructurarse rigurosamente en cuatro estados funcionales para
garantizar la calidad de los datos: Trabajo en Curso (WIP), Compartido, Publicado y

Archivado (ISO, 2018).
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Basado en "BIM Project Execution Planning Guide, Ver. 2.2".
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2.1.1.4 Medicion y Seguimiento

MEDICION Y
SEGUIMIENTD

Figura 12. Medidicion y seguimiento de la implementacion BIM, (Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 36-

37), por BIM Forum Colombia, 2020

“Lo que no se mide no se controla, y lo que no se controla no se gestiona” (BIM Forum
Colombia, 2020, p. 38) refleja la rigurosidad de la metodologia BIM para alcanzar un
proceso de mejora continua, basado en sistemas de medicion claros cuya
retroalimentacion esté alineada con los objetivos y el nivel de madurez de la

organizacion.

Desarrolle el estandar BIM de la organizacion, Estos se enfocan en medir el
desempefio a nivel de toda la organizacién. Los indicadores estan orientados a fortalecer
la motivacion del equipo, impulsar su crecimiento profesional y brindar soporte a los

procesos, influyendo directamente en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.



Incentivar participacion de equipos, No solo se centra en lo econémico, sino también
en la validacion y visibilizacion de las personas dentro de la organizacion. En este
sentido, se vincula con un plan de carrera y gestion del talento humano, articulando el

crecimiento profesional como parte fundamental del desarrollo organizacional.

Identificar las oportunidades de mejora, requiere contemplar oportunidades en la
mejora de los procesos a lo largo del proyecto que han sido medidos y tomados en

cuenta

2.1.1.5 Retroalimentacion
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Figura 13. Retroalimentacion de la implementacion BIM, (Adaptado de Guia BIM para propietarios, pp. 42-43),

por BIM Forum Colombia, 2020

Como parte del proceso de cierre, se debe evaluar la implementacién en el proyecto y
recoger retroalimentacion que permita madurar y mejorar el desarrollo de los objetivos
de la organizacion, identificando riesgos, resistencias al cambio y la complejidad de los

procesos a abordar.



Realizar la matriz de madurez BIM, Sirve como una herramienta para medir el
avance de la implementacion BIM en la organizacion, con el objetivo de apoyar los

procesos de adopcion de esta metodologia, evaluando tres componentes especificos:

La herramienta de diagndstico se centra en tres ejes fundamentales: el progreso
constante en la calidad de las capacidades (Madurez BIM), las destrezas minimas
requeridas para obtener resultados concretos (Capacidad BIM) y los niveles de

desempefio segmentados en grupos macro, meso y micro (Escala Organizacional)

(BIM Forum Colombia, 2020).

Identificar oportunidades de mejora y ajustar las politicas y procesos para nuevos
proyectos, Parte esencial de la metodologia BIM es entender que nunca se cierra, sino
que se encuentra en constante evolucion. Como se menciona, “El conocimiento se
transforma y evoluciona en la medida que la organizacion adquiere mayor experticia y
se enfrenta a nuevos desafios” (BIM Forum Colombia, 2020, p. 44). Por ello, es
fundamental ajustar periodicamente los estandares en funcion de la experiencia y los
prototipos desarrollados, integrandolos a los procesos de gestion de calidad para
mejorar los resultados de la organizacion. En este sentido, la reingenieria de procesos
es iterativa, por lo que se debe mantener un seguimiento constante que permita

monitorear y optimizar los procesos afectados.

Validar el alcance y entregables, parte de los entregables de una correcta
implementacion son los estdndares desarrollados y los resultados obtenidos a partir de
los proyectos piloto. Para validar el alcance, es fundamental tener claros los términos
de referencia y quiénes son los responsables de validar esta informacion. Con las
actualizaciones correspondientes, se deben registrar los entregables definitivos y su

alcance final, garantizando una adecuada trazabilidad durante todo el proceso.



2.2 Conceptos Clave

2.2.1 Plan de Ejecucion BIM (BEP)

El Plan de Ejecucion BIM (BIM Execution Plan) es el documento rector que define
como se llevara a cabo la gestion de la informacion. Segtn la ISO 19650-2 (2018), el
BEP debe detallar los roles, las estrategias de entrega, los estandares de informacion y
los procedimientos técnicos que el equipo de entrega utilizard para cumplir con los
requisitos del cliente. Succar (2009) enfatiza que un BEP bien estructurado es esencial

para alinear las competencias tecnoldgicas del equipo con los objetivos del proyecto.

El “PLAN BIM” describe la vision general que el equipo necesita para implementar la
metodologia en el proyecto. Este plan debe desarrollarse desde las etapas iniciales, ser
monitoreado y evolucionar continuamente segun sea necesario, definiendo las tareas,
los intercambios de informacion y la infraestructura requerida para cumplir los
objetivos del proyecto. Messner et al. (2019) afirman que, al desarrollar un Plan BIM,

el proyecto y los miembros del equipo pueden alcanzar el siguiente valor:

1. Todas las partes comprenderdan y comunicardn claramente los objetivos

estratégicos para implementar BIM en el proyecto.

2. Las organizaciones comprenderan sus roles y responsabilidades en la
implementacion.
3. El equipo podra disefiar un proceso de ejecucion que se adapte bien a las

practicas comerciales de cada miembro y a los flujos de trabajo organizacionales

tipicos.



4. El plan describira recursos adicionales, capacitacion u otras competencias

necesarias para implementar BIM con éxito para los usos previstos.

5. El plan proporcionara un punto de referencia para describir el proceso a los

futuros participantes que se unan al proyecto.

6. Las divisiones de compras podran definir el lenguaje contractual para garantizar

que todos los participantes del proyecto cumplan con sus obligaciones.

7. El plan base proporcionard una meta para medir el progreso a lo largo del

proyecto. (p. 9)

2.2.2.1 Procedimiento de planificacion

Para guiar a los involucrados a través del desarrollo del proyecto, es crucial identificar
una estructura de procesos clara. Esta organizacion permite identificar con mayor
facilidad los usos BIM pertinentes y definir los pasos secuenciales necesarios para

alcanzar los objetivos establecidos.
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Define the value for BIM adoption
on the project

Identify the modeling uses to

Model Uses achieve the desired goals

Design a process for integrating
Process the model uses along with

identified information exchanges

Information Define the content for each
Exchanges information exchange

Identify the project infrastructure

Infrastructure needed to support the BIM process

figure 1.7: The BIM Project Execution Planning Procedure

Figura 14. The BIM Project Execution Planning Procedure, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide
Version 3.0, p.10), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State

University

2.2.2.2 Los objetivos BIM

Definir el valor de la metodologia BIM para el proyecto y para los miembros del equipo
es uno de los procesos mas importantes dentro de la planificacion. Los objetivos pueden
enfocarse en mejorar el rendimiento y la eficiencia, aumentar la calidad, reducir costos,
entre otros. Por ello, es fundamental que estos objetivos sean medibles y facilmente

identificables, tanto desde la perspectiva del proyecto como de la organizacion.



2.2.2.3 Objetivos Del Proyecto

Como senala Messner et al. (2021, p. 16), “El primer paso en el desarrollo de un Plan
de Ejecucion BIM es que el equipo del proyecto identifique las razones principales por

las cuales BIM puede mejorar el proceso general de entrega y operacion del proyecto.”

Los objetivos deben ser especificos para cada proyecto, medibles y orientados al éxito
en las etapas de planificacion, disefio y construccion. En este sentido, cada dimension
de BIM se relaciona directamente con el desempefio del proyecto, abarcando aspectos
como la planificacion (4D), los costos (5D), la calidad, y la coordinacién tridimensional

de los sistemas.

Tabla 2. Project Goals, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version
3.0, p.17), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program,

Pennsylvania State University



Project Goals (EXAMPLE)

Priority (1-3) Project Goal Potential BIM Uses

1= Most
Important
1 Ensure a high quality of design and design documentation |Design Authoring, Design
Reviews, 30 Coordination
1 Coordinate the transition of occupants into the building 40 Modeling
2 Increase the productivity of field installation Design Reviews, 3D
Coordination
2 Accurately track the progress of construction 4D Modeling
2 Develop an accurate record of the final building design for |Record Model, 3D Coordination
use in future renovation projects
1 Achieve the sustainability targets Engineering Analysis, LEED
Evaluation
3 Effectively monitor the progress of design to ensure target |Design Reviews
for construction start is achieved
3 Accurately review the cost impact of changes in a timely | Design Authoring, Cost
manner Estimation

Uno de los conceptos mas importantes es que los objetivos deben estar vinculados a
usos BIM especificos dentro de los modelos desarrollados, lo que permite identificar

posibles conflictos en la geometria o en el desempefio del proyecto.

2.2.2.4 Los usos de los modelos BIM

Una vez identificados los objetivos, se pueden definir los usos BIM especificos. Un uso
BIM corresponde a una tarea o procedimiento puntual que aporta valor al proyecto,
como el desarrollo de modelos por disciplinas, la estimacion de costos, el andlisis de

sostenibilidad, entre otros.



Plan Design Construct Operate

Capture Existing Conditions

Aufhor DesignrModeI

Analyze Program Requirements
Author Cost Estimate

Analyze Lighting Performance

Coordinate Design Model(s)
Review Design Model(s)
Analyze Sustainability Performance
DEConstmcliTnEumems
Author Construction Site Logistics Model
Author Temporary Construction System Model(s)
Fabricate Products
Layout Construction Work
Compile Record Model

Monitor Maintenance

Monitor Assets
- Essential Model Use Monitor Space Utilization
- Enhanced Model Use Monitor System Performance

Common Model Uses by Project Phase
Note: Dark Bive are Essential Mode! Uses as defined in the Naticnal BIM Guidednes for Owners

Figura 15. Common Model Uses by Project Phase, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version

3.0, p.19), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State University

Estos usos BIM deben pensarse en funcion de su ciclo de vida y su impacto a lo largo
de todo el proyecto, ya que los usos posteriores de la informacion inicial del modelo
determinan desde el inicio su nivel de desarrollo. Esto permite planificar qué
informacion serd necesaria para apoyar cada fase y proceso del proyecto durante los

intercambios de informacidn.

La seleccion de modelos sera identificados una vez definidos los objetivos, permitiendo
que cada equipo tenga un acercamiento claro a BIM desde el inicio. Estos usos del
modelo estan enfocados en el resultado final del proyecto, y cada modelo tendra un

valor asignado segun su uso, estableciendo prioridades frente a otros.



2.2.2.5 Diseiar el proceso de la implementacion BIM

Una vez definidos los usos BIM, es necesario desarrollar un mapeo de procesos que
permita planificar su implementacion dentro del proyecto. Este proceso inicia con un
esquema general que muestra la secuencia e interaccion entre los principales usos BIM,
facilitando que todos los miembros del equipo entiendan como su trabajo se relaciona
con el de las demas disciplinas. Posteriormente, se desarrollan mapas mas detallados

para cada uso especifico, donde se definen los procesos particulares que ejecutara cada

equipo u organizacion (Messner et al., 2021, p. 11).
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Figura 16. High-Level BIM Use Map, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version 3.0, p.10), por

Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State University



El Mapeo del proceso de ejecucion BIM, Es necesario que el organigrama general
est¢ desarrollado para entender como se dara el desarrollo y la relacion entre los
distintos usos BIM. A partir de esto, cada uso podrd desglosarse en un mapa de

implementacion mas detallado, especifico para cada uno de los equipos de trabajo.

El primer nivel es el mapa BIM general, como lo define Messner et al. (2021, p. 24),
“El mapa general muestra la relacion entre los usos del modelo en el proyecto. Este
mapa de procesos también contiene los intercambios de informacion a alto nivel que

ocurren a lo largo del ciclo de vida del proyecto.”

Algunos puntos importantes a tener en cuenta al momento de crear un mapa de procesos

segiin Messner et al. (2021, p. 24) BIM son los siguientes:

- Colocar los posibles Usos BIM en un Mapa General BIM.

- Organizar los Usos del Modelo de acuerdo con la secuencia del proyecto en el

Mapa General BIM.

- Identificar las partes responsables de cada proceso

- Determinar los Intercambios de Informacion requeridos para implementar cada

Uso BIM.

Project Phase
Input Process Name Output
-
Responsible :
Party Detailed Map




Figura 17. Notation for a Process in the Overview Process Map, (Adaptado de BIM Project Execution Planning
Guide Version 3.0, p.25), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State

University

Mientras que el segundo nivel es el mapa detallado de procesos de usos BIM, Como
lo define Messner et al. (2021, p. 24), “Los mapas de procesos detallados de los usos
BIM se desarrollan para cada uso identificado en el proyecto, con el fin de definir
claramente la secuencia de los distintos procesos a ejecutar. Estos mapas también
identifican los responsables de cada proceso, el contenido de la informacion de
referencia y los intercambios de informacién que se generaran y compartiran con otros

procesos.”

Para el desarrollo de un mapa de uso BIM detallado, se debe establecer una
secuencia de procesos a ejecutar en funcion de cada uso BIM identificado y de los
objetivos del proyecto. Cada uso BIM debe contemplar tres componentes principales:
primero, la informacion de referencia necesaria para su desarrollo; segundo, el proceso,
entendido como el conjunto de actividades organizadas en una secuencia logica para
alcanzar dicho uso; y finalmente, el intercambio de informacion, donde los entregables

BIM generados se convierten en la base de informacién para los siguientes procesos.

egun Messner et al. (2021, p. 27), para desarrollar un mapa de procesos detallado se

deben seguir los siguientes pasos:

- Descomponer jerarquicamente cada uso BIM en un conjunto de procesos

- Definir la dependencia entre estos; desarrollar el mapa incorporando la

informacion de referencia, los intercambios y los responsables



Incluir puntos de control para la verificacion de objetivos en momentos clave

Finalmente, documentar, revisar y ajustar el proceso para su uso futuro.

Fgure 3.4: Example Goal Verification Gatewav

Figura 18. Example Goal Verification Gateway, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide Version 3.0,

p.28), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State University
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Figura 19. Detailed BIM Use Process Map for 4D Modeling, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide

Version 3.0, p.29), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State

University

2.2.2.6 Intercambio de informacion



Una vez desarrollado el mapa de procesos, se puede definir como se realizaran los
intercambios de informacidon entre los participantes. Estos deben ser claramente
entendidos por todos los involucrados, y el contenido de cada intercambio debe estar

correctamente especificado para asegurar una comunicacion eficiente.

Definir los intercambios de informacion, Para definir los intercambios de informacion,
el equipo debe entender qué informacidén es necesario producir o recopilar en cada
implementacion y para cada uso BIM. Para ello, se utiliza la hoja de intercambio de

informacion, que permite estructurar y organizar estos requerimientos de manera clara.

La hoja de intercambio de informacion, se desarrolla para que cada participante
identifique claramente quién es el autor de la informacidon a producir, cual es su

contenido y quiénes seran los responsables de recibirla.

2.2.2.7 Definir la infraestructura de soporte

Tras definir los usos BIM, trazar los mapas de procesos y establecer los entregables, la
infraestructura de soporte se vuelve indispensable para el éxito del proyecto. En esta
etapa se deben definir aspectos clave como la tecnologia a utilizar, los medios de
intercambio de informacion, los procedimientos de comunicacion y los mecanismos de

control de calidad.

Para ello, es necesario revisar la planificacion general definida en el BEP,
comprender y desarrollar cada uno de los elementos de informaciéon listados a

continuacion:

- La informacién del proyecto: Revisar y documentar la informacion critica del

proyecto, la cual serd de vital importancia para el equipo de trabajo actual y futuro.



BIM Project Execution Plan
Categories

Project Owner
Project Name
Project Location and Address
Contract Type / Delivery Method
Brief Project Description
BIM Process Design

Project Numbers

Project Schedule / Phases / Milestones

Figura 20. Diagram of Critical Project Overview Information, (Adaptado de BIM Project Execution Planning Guide
Version 3.0, p.38), por Messner et al., 2019. Computer Integrated Construction Program, Pennsylvania State

University

Contactos clave del proyecto: Al menos un representante de cada involucrado
debe formar parte de un banco de informacién que pueda ser compartido, intercambiado

y consultado cuando sea necesario.

- Objetivos BIM del proyecto: Es importante que el documento resalte la
importancia de la implementacion BIM y la informacion especifica asociada a cada uso

BIM

- Roles dentro de la organizacion: Cada rol y sus responsabilidades deben estar
claramente definidos, asi como quién dentro de la organizacién estara directamente
involucrado en cada uso BIM. Esto incluye informacién como horas de trabajo

estimadas, cargo o titulo y el namero total de personal asignado.



- Proceso de diseiio BIM: Los mapas de proceso desarrollados para cada uso
BIM deben ser documentados dentro del BEP. Cada uno debe incluir un plan de
implementacion detallado, donde se definan las actividades y se especifiquen

claramente los intercambios de informacion asociados a cada etapa.

- Intercambio de informacion BIM: Los intercambios de informacion creados
deberan documentarse como parte del proceso de planeacion en el BEP. Como lo define
Messner et al. (2021, p. 39), “Los intercambios de informacion ilustraran los elementos
del modelo por disciplina, nivel de detalle y cualquier atributo especifico relevante para

el proyecto.”

- Requerimientos datos BIM: Algunos proyectos cuentan con requerimientos
especificos en BIM, por lo que es fundamental revisar detalladamente las condiciones

y exigencias de entrega de informacion.

- Procedimientos de colaboracion: Cada equipo debe establecer procedimientos
para la gestion de los modelos, definir procesos de revision y organizar agendas que

incluyan reuniones y dindmicas de colaboracion.

- Procedimientos de Actividades de Colaboracion: Como lo define Messner et
al. (2021, p. 39), “Se deben definir actividades especificas de colaboracion, las cuales

pueden incluir:

- Identificar todas las actividades colaborativas que apoyan o son apoyadas por

BIM

- Determinar en qué etapa o fase del proyecto se llevara a cabo dicha actividad

- Establecer la frecuencia adecuada para esa actividad



- Definir los participantes necesarios para ejecutarla correctamente

- Determinar el lugar donde se desarrollara dicha actividad.”

- Cronograma de Entrega de Modelos para el Intercambio de Informacion,
Presentacion y Aprobacion: La informacion debe ser analizada y programada para su
intercambio entre las partes involucradas. Messner et al. (2019) definen que la
informacion detallada para cada intercambio de informacién debe incluir los siguientes

elementos:

1. Nombre del intercambio de informacion (debe extraerse del paso 3 del proceso

de planificacion).

2. Emisor del intercambio de informacion.
3. Receptor del intercambio de informacion.
4. Unico o frecuencia (;es un intercambio de una sola vez o periddico? Si es

periodico, ;con qué frecuencia?).

5. Fechas de inicio y vencimiento.

6. Tipo de archivo del modelo.

7. Software utilizado para crear el archivo.
8. Tipo de archivo nativo.

9. Tipos de intercambio de archivos (tipo de archivo del receptor). (p. 39)



- Espacio de interaccion: Para esto debemos efinir el entorno fisico de trabajo
(co-localizacion, espacios BIM, equipos, etc.) y establecer protocolos de comunicacion

electronica y gestion documental (estructura de carpetas, permisos, nomenclatura).

Control de calidad: Se debe definir una estrategia de control de calidad del
modelo a lo largo de todas las fases del proyecto. Para ello, cada equipo es responsable
de verificar la calidad de su modelo antes de su entrega, la cual serd posteriormente
validada por el BIM Manager. Este proceso se apoya en distintos tipos de revision,
como la revision visual, la deteccion de interferencias, la verificacion de estandares y

la validacién de elementos.

Tecnologia e infraestructura: debemos definir requerimientos de:

- Software (plataformas, versiones, interoperabilidad)

- Hardware (capacidad segiin usos BIM)

- Contenido de modelado (familias, bases de datos)

- Estructura del modelo: aqui se definiré:

- Nomenclatura de archivos

- Organizacion del modelo (por niveles, zonas, disciplinas)

- Sistema de unidades y coordenadas

- Estandares BIM y formatos (IFC, etc.)

- Entregables: Definir entregables: Como lo define Messner et al. (2021, p. 41),

“El equipo del proyecto debe considerar qué entregables son requeridos por el cliente.



Para cada entregable se debe tener en cuenta la fase del proyecto, la fecha de entrega,

el formato y cualquier otra informacion especifica relacionada.”

- Estrategia de entrega y contratos: BIM puede implementarse en cualquier
método de entrega, para esto es clave definir roles, responsabilidades y requerimientos

BIM en contratos.

Al planificar el impacto de BIM en el enfoque de entrega del proyecto, el equipo debe
considerar decisiones clave como la estructura organizacional, el método de
contratacion, el esquema de pagos y la estructura de desglose del trabajo (WBS). Para
eso es importante integrar los requerimientos BIM tanto en la seleccion del método de
entrega como en la elaboracion de los contratos. BIM puede implementarse en cualquier
tipo de contrato. En casos con menor nivel de integracion, es fundamental definir desde
el inicio el proceso de ejecucion BIM y asignar claramente roles y responsabilidades.
Ademas, el compromiso de todos los miembros del equipo es clave, ya que su falta
puede afectar la calidad del modelo, generar retrabajos y comprometer el éxito de la

implementacion.

- Seleccion del equipo: El equipo de planificacion debe definir los criterios y
procedimientos para seleccionar a los futuros integrantes del proyecto en funcion de sus
capacidades BIM. Para ello, es necesario revisar las competencias requeridas segun los
usos BIM definidos y asegurarse de que los nuevos miembros puedan demostrar estas
habilidades mediante experiencia. Es fundamental que todos los participantes cuenten

con la capacidad de cumplir sus responsabilidades dentro del entorno BIM.

- Lenguaje contractual BIM: La incorporacién de BIM en un proyecto no solo
mejora los procesos, sino que también incrementa el nivel de colaboracion entre los

participantes. Por ello, es fundamental definir adecuadamente los requerimientos BIM



dentro de los contratos, ya que estos establecen las responsabilidades y acciones de cada

involucrado, ademas de permitir gestionar posibles riesgos y responsabilidades legales.

Aspectos que deben considerarse en los contratos:

- Desarrollo del modelo y responsabilidades de cada parte

- Intercambio de modelos y confiabilidad de la informacién

- Interoperabilidad y formatos de archivo

- Gestion del modelo

- Derechos de propiedad intelectual

- Requerimiento del Plan de Ejecucion BIM (BEP)

Los contratos estandar pueden adaptarse para incluir estos aspectos. Es importante que
el BEP est¢ formalmente incorporado en los contratos, de modo que todos los

participantes se comprometan con su planificacion e implementacion.

Ademas, los requerimientos BIM deben extenderse a consultores, subcontratistas y
proveedores, definiendo claramente el alcance de modelado, tiempos de entrega y
formatos de informacién. De esta forma, se asegura el cumplimiento de Ia
implementacion BIM por parte de todos los involucrados; de lo contrario, serd necesario

establecer mecanismos adicionales para garantizar su aplicacion

2.2.2.8 Informacion a incluir dentro del BEP

Messner et al. (2019) detallan los componentes esenciales que deben documentarse en

un Plan de Ejecucion BIM:



° Informacién general del BEP: Documentar la razon de la creacion del plan.

° Informacion del proyecto: Incluir nimero de proyecto, ubicacion, descripcion

y fechas criticas.

° Contactos clave: Informacion de contacto del personal clave del proyecto.

° Metas y objetivos BIM: Valor estratégico y usos especificos definidos por el
equipo.

° Roles organizacionales y personal: Definir coordinadores y personal

necesario para la implementacion.

° Disefio del proceso BIM: Ilustrar el proceso de ejecucion mediante mapas de
procesos.
° Intercambios de informacion BIM: Definir elementos del modelo y nivel de

detalle requerido.

° Requisitos de datos de BIM y de la instalacion: Documentar los

requerimientos del propietario.

° Procedimientos de colaboracion: Definir gestion de modelos, estructuras de

archivos y agendas de reuniones.

° Control de calidad del modelo: Procedimientos para asegurar que los

participantes cumplan los requisitos.

° Necesidades de infraestructura tecnolégica: Definir hardware, software e

infraestructura de red.



° Estructura del modelo: Documentar nomenclatura de archivos, sistemas de

coordenadas y estandares.

° Entregables del proyecto: Documentar los entregables requeridos por el
propietario.
° Estrategia de entrega / Contratos: Definir la estrategia de entrega que se

utilizara. (p. 13)

2.2.2.9 Conclusiones y recomendaciones

- Cada proyecto necesita un lider BIM, Es clave contar con al menos un lider
que impulse el desarrollo del BEP ya que el nos ayudara a promover el valor de BIM
dentro del equipo y asegurara que se respete el proceso de planificacion, incluso bajo

presion de tiempos

- Participacion del cliente, Su involucramiento es fundamental en todo el
proceso ya que definird los requerimientos de informacion y entregables. ademas
debemos tener en cuenta que en cualquier momento puede exigir el BEP dentro del

contrato

- Colaboracion y comunicacion, Se debe fomentar un entorno abierto de trabajo
colaborativo ya que es necesario compartir informacién y procesos entre equipos y

mantener el compromiso de todos los participantes

- Adaptabilidad a contratos, es de vital importancia entender que el BIM puede
implementarse en cualquier tipo de contrato y que es mas eficiente en modelos
colaborativo, hay que tener en cuenta que esto puede requerir ajustes si no todos los

actores participan desde el inicio



- Planificacion temprana, requiere proyectar desde etapas iniciales los procesos
dentro de la implementacidn para evitar retrabajos y reducir tiempos y recursos en fases

posteriores

- BEP como documento vivo, este debe ser flexible y tener la capacidad de
actualizarse constantemente, evolucionando con el proyecto y la incorporacion de

nueva informacion

- Revision continua, nos ayuda a establecer una frecuencia de revision del BEP
y poder verificar que el proyecto siga alineado con sus objetivos iniciales y que cuente
con los recursos necesarios, asi mismo considerar tiempo y presupuesto para la
planificacion y no subestimar el esfuerzo requerido para cualquier proceso o

capacitacion del equipo para reducir la curva de aprendizaje

- Planificacion a nivel organizacional, significa tener un BEP organizacional
que reducira tiempos en proyectos permitiéndonos estandarizar usos BIM, procesos e

intercambios

- Flexibilidad del proceso, entender que el método puede adaptarse a distintos
proyectos, nos permite no aplicar todo desde el inicio sino més bien darnos la

posibilidad de escalar progresivamente segun las necesidades

2.3 LaISO 19650

La ISO (Organizacién Internacional de Normalizacion) es una federacion mundial de
organismos nacionales que busca desarrollar estandares internacionales con el objetivo

de unificar criterios, procesos y buenas practicas en distintos sectores. Dentro de este



marco, la serie ISO 19650 establece los conceptos y principios para la gestion de la
informacion en proyectos de construccion mediante el uso de BIM, abarcando todo el

ciclo de vida del proyecto o activo.

Esta normativa de trabajo estd basada en procesos colaborativos que permiten producir,
intercambiar y gestionar informacion de manera eficiente, reduciendo riesgos, costos y
errores derivados de la mala comunicacion. Su aplicacion involucra a todos los actores
del proceso, desde el disefio y la construccion hasta la operacion y mantenimiento, y

sus principios pueden ser escalables dependiendo el proyecto.

Esto la convierte en una base fundamental para organizar la informacion dentro de los
proyectos, estableciendo lineamientos claros para los flujos de trabajo, intercambios de
informacion y responsabilidades, fortaleciendo asi la calidad, claridad y coherencia

durante el desarrollo del proyecto.

2.3.1 Definicion de los requerimientos de informacion modelos de informacion

resultantes

La definicion de los requerimientos de informacién es un proceso clave dentro de la
metodologia BIM, ya que esta le permite al cliente o entidad contratante identificar qué
informacion se necesita para cumplir con los objetivos del proyecto o del activo. Estos
requerimientos pueden originarse tanto desde la propia organizacion como desde
actores externos, y estos deben ser claramente comunicados a todos los involucrados

para guiar el desarrollo de sus actividades y procesos.

A partir de estos requerimientos, se estructuran los modelos de usos BIM, los cuales
responderan de acuerdo a las distintas etapas del ciclo de vida del proyecto, desde su

disefio y construccion hasta su operacion, mantenimiento y eventual desmantelamiento.



Esto implica definir informacion relacionada con el uso del activo, su desempefio
espacial (3D), mantenimientos (4D), costo (5D), impactos ambientales (6D) y gestion

a largo plazo (7D).

Asimismo, estos requerimientos de informacién deben estar alineados con los
propositos del proyecto, como el control de activos, el cumplimiento normativo, la
gestion de riesgos y la toma de decisiones estratégicas. De esta manera, se asegura que
la informacion producida tenga un valor real dentro del proceso y contribuya a una

gestion eficiente, coherente y sostenible del activo a lo largo del tiempo.

Interested parties’ Appointment information
information requirements requirements

el ) [—
- E Requirements = A

Requirements | & = Model [AIM)
(OIR) z (AIR) 3
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Project % Exchange h
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Figura 21. Information Hierarchy and Relationship, (Adaptado de Organization and digitization of information
about buildings and civil engineering works, including building information modelling BIM) — Information
management using building information modelling — Part 1: Concepts and principles (ISO Standard No. 19650-

1:2018, p. 9), International Organization for Standardization, 2018.

2.3.2 Requerimientos de informacion Organizacional

Los OIR (Organizational Information Requirements) definen la informacion que se
necesita para responder a los objetivos estratégicos de cada organizacion. Estos

requerimientos pueden surgir a partir de aspectos como las operaciones, la gestion de



activos, la planificacion de proyectos, etc. Su proposito es asegurar que la informacion
generada aporte valor en la toma de cada una de las decisiones a nivel estratégico dentro

de la organizacion.

2.3.3 Requisitos de informacion de los activos (AIR)

Para que la gestion de la informacion sea efectiva y funcional, es fundamental establecer
los Requisitos de Informacion del Activo (AIR). Estos no se limitan Ginicamente a datos
técnicos del proyecto, sino que deben integrar de manera obligada los aspectos
gerenciales y comerciales, incluyendo los estandares de informacion, métodos y

procedimientos de produccion que el equipo de entrega debera implementar.

El AIR tiene la funcion especifica de especificar detalladamente la informacion
necesaria para responder a los OIR (Requisitos de Informacién Organizacional)
relacionados con los activos. Por lo tanto, es crucial que estos requerimientos se
expresen de tal forma que puedan incorporarse directamente en los nombramientos de
gestion de activos, sirviendo asi de soporte para la toma de decisiones a nivel

organizacional (ISO 19650-1, 2018, p. 10).

Finalmente, en contextos donde existe una cadena de suministro, la normativa establece
que los AIR recibidos por una parte designada principal pueden ser subdivididos y
transmitidos a través de sus propios nombramientos. Esto asegura que toda la estrategia
de gestion mantenga un conjunto de informacién coherente, coordinado y suficiente

para abordar todos los objetivos estratégicos de la organizacion (ISO 19650-1, 2018).

2.3.4 Requisitos de informacion del proyecto (PIR)

El PIR define la informacién que el proyecto necesita para responder y generar reportes

alineados con los objetivos estratégicos, tanto en el proceso de desarrollo del proyecto



como en la gestion del activo. Para ello, cada involucrado que participe en la toma de
decisiones clave debe aportar a la elaboracion de una lista de requerimientos,

asegurando que la informacion responda a las necesidades reales del proyecto.

2.3.5 Requisitos de intercambio de informacion (EIR)

Los Requisitos de Intercambio de Informacion (EIR) deben establecer los aspectos de
gerencia, comerciales y técnicos para la produccion de informacion del proyecto. Estos
deben incluir los estandares de informacién, los métodos y procedimientos de

produccion que el equipo de entrega deberd implementar de manera obligatoria.

Técnicamente, el EIR tiene la funcion de especificar los elementos de informacion
necesarios para responder a los PIR (Requisitos de Informacion del Proyecto). Estos
requerimientos deben incorporarse en los nombramientos del proyecto y alinearse con

los eventos criticos o hitos de cada etapa (ISO 19650-1, 2018, p. 10).

2.3.6 Modelo de Informacion del Activo (AIM)

El AIM apoya de manera estratégica la gestion del activo dentro de los procesos
establecidos por el contratante. Este modelo consolida la informacion relevante del
activo, permitiendo su uso desde las etapas iniciales y sirviendo como base para la
operacidon, mantenimiento y toma de decisiones en todo momento. El AIM garantiza

que la informacion sea accesible, actualizada y 1til para la gestion eficiente del activo.

2.3.7 Modelo de informacion del Proyecto (PIM)

El PIM es aquel modelo de informacion que apoya el desarrollo y la ejecucion
del proyecto, consolidando la informacién generada durante las etapas de disefio y

construccion. Este modelo no solo permite gestionar aspectos como la geometria, la



ubicacion de equipos, los requerimientos de desempefio, la planificacion, los costos y
los sistemas constructivos, sino que también sirve como base para alimentar el AIM,

facilitando la gestion del activo en fases posteriores.

Ademas, el PIM debe conservarse como un registro del proyecto, permitiendo su uso
como archivo a largo plazo y como herramienta para procesos de auditoria y

seguimiento.

2.3.8 El ciclo de vida de la informacion

La ISO 19650 establece que los modelos de informacion, tanto el PIM como el AIM,
se desarrollan a lo largo del ciclo de vida del activo y son utilizados para la toma de
decisiones tanto en la fase de proyecto como en la fase operativa. Esto permite que la
informacion generada durante el disefio y la construccion no se pierda, sino que

contintie aportando valor en la gestion del activo.

Durante esta fase operativa, el activo generara eventos que requeriran actualizaciones
o intercambios de informacion, asegurando que el modelo se mantenga vigente y 1til
en el tiempo. En este sentido, la gestion de la informacion se integra con otros sistemas
de gestion como la gestion de activos, la calidad y el riesgo, consolidando un enfoque

integral.

De esta manera, la metodologia BIM demuestra que funciona como un sistema que no
solo apoya el desarrollo del proyecto, sino que estd presente en la articulacion de la
informacion a lo largo de todo el ciclo de vida de un activo o proyecto, permitiendo

una mejora continua basada en el uso, evaluacion y actualizacion constante de los datos.
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Figura 22. Relationship between information management and other management frameworks, (Adaptado de
Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building
information modelling BIM) — Information management using building information modelling — Part 1: Concepts
and principles (ISO Standard No. 19650-1:2018, p. 13), International Organization for Standardization, 2018.

2.3.9 Definicion de requisitos de informacion y planificacion para la entrega de

informacion

Toda la informacién generada a lo largo del ciclo de vida del activo debe ser
previamente definida mediante requerimientos establecidos por el cliente. Estos
requerimientos se integran dentro del proceso de contratacion, donde cada equipo debe
plantear cobmo respondera a las exigencias de informacidn antes de su incorporacion al

proyecto.



A partir de esto, cada participante desarrolla un plan de entrega de informacion, el cual
guia la produccion, intercambio y validacion de los datos durante el desarrollo del
proyecto. Este proceso debe incluir mecanismos de retroalimentacion que permitan

ajustar y mejorar la informacion en funcion de su calidad y cumplimiento.

Asimismo, se debe considerar la gestion de riesgos asociados a la informacion,
identificando posibles fallas en su generacién o intercambio. De esta manera, la
planificacion de la informacién se convierte en un proceso continuo, vinculado a la
toma de decisiones clave y a la integracion progresiva de los distintos actores dentro

del proyecto.
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Figura 23. Generic specification and planning for information delivery, (Adaptado de Organization and digitization
of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling BIM) —
Information management using building information modelling — Part 1: Concepts and principles (ISO Standard

No. 19650-1:2018, p. 14), International Organization for Standardization, 2018.

2.3.10 Planificacion de la entrega de informacion.

La planificacion de la entrega de informacion debe ser una respuesta directa a los

requisitos establecidos por la parte contratante (AIR o EIR) y este debe reflejar el



alcance del activo en su ciclo de vida. Cada plan de ejecucion debe definir con claridad
qué informacion se entregara, quién es el responsable, cuando se realizaran las entregas,
las cuales estaran vinculadas a hitos o fechas reales, como se cumplira con los requisitos

y de qué manera se coordinara la informacion con otros involucrados en el proyecto.

Antes de iniciar cualquier tarea técnica o de disefio, el equipo de entrega debe validar
como gestionan la informacidn, asegurandose de que los procesos estén operativos, que
el equipo tenga la capacidad y competencias necesarias, y que la tecnologia soporte los

flujos de trabajo definidos.

Finalmente, la informacion debe transmitirse mediante intercambios predefinidos,
donde cada contenedor de informacién esté vinculado directamente a uno o mas
requisitos especificos. El cumplimiento estricto de estas entregas, de acuerdo con lo
planificado, se establece como uno de los criterios principales para dar por finalizada

una actividad del proyecto o del activo (ISO 19650-1, 2018).

2.3.11 Manejo de la produccion de informacion colaborativa

El nivel de necesidad de informacion de cada entregable debe definirse estrictamente
en funcion de su propodsito, determinando la calidad, cantidad y granularidad
requeridas. Es fundamental entender que estos niveles pueden variar entre entregables
y que deben ser descritos con total claridad dentro de los requisitos de informacion
(OIR, PIR, AIR o EIR) mediante métricas que definan tanto el contenido geométrico

como el alfanumérico.

Desde una perspectiva de eficiencia, el nivel de necesidad de informacion debe
representar la cantidad minima necesaria para responder a cada requisito; cualquier dato

que exceda este minimo es considerado como desperdicio. En este sentido, los



responsables deben gestionar el riesgo de importar objetos automdaticamente a los
modelos, ya que esto suele introducir una carga de informacion superior a la solicitada,

afectando la operatividad del proyecto.

Tal como se establece en la norma ISO 19650-1 (2018), para que la informacion
gestionada en el CDE sea comprensible por todas las partes y se mantenga la calidad

en la informacion, se deben acordar los siguientes puntos:

- Formatos de informacion

- Formatos de entrega

- Estructura del modelo de informacion

- Los medios de estructuracion y clasificacion de la informacion

- Nombres de atributos para metadatos, por ejemplo, propiedades de elementos

de construccién y entregables de informacion. (p. 23)

2.3.12 Solucion y flujo de trabajo del Entorno Comun de Datos (CDE)

El Entorno Comun de Datos (CDE) es el sistema utilizado para gestionar la informacion
durante el desarrollo del proyecto y la operacion del activo. A través de este entorno, la
informacion se organiza en distintos estados: permitiendo un control claro sobre su

desarrollo, validacion y uso.

Trabajo en progreso: la informacion es utilizada exclusivamente por el equipo
que la desarrolla. Durante esta fase, el contenido no debe ser accesible ni visible para
equipos externos o terceros, con el fin de proteger la integridad de los datos antes de su

revision y se comparta de manera oficial.



- Compartido: En este estado, el proposito principal es facilitar el desarrollo
colaborativo y la coordinacioén de la informacién entre los distintos equipos. Durante
esta fase, el contenido es visible pero no editable; en caso de requerir modificaciones,
la informacién debe retornar obligatoriamente al estado de Trabajo en Progreso (WIP).
Toda documentacion en esta etapa debe ser revisada y aprobada antes de compartirse
oficialmente, asegurando que la informacion en la carpeta compartida esté lista para su

autorizacion y posterior publicacion.

- Publicado: Se habilita una vez que la informacién ha sido autorizada para su
uso oficial, facilitando, por ejemplo, para la extracciéon de documentacion constructiva.
Al respecto, la normativa precisa que “El PIM al final de un proyecto, o el AIM durante
la operacion del activo, contiene unicamente informaciéon en estado publicado o en

estado archivado." (ISO 19650-1, 2018, p. 26).

- Archivado: Funciona como un registro histdrico de todos los contenedores de
informacion que han sido compartidos y publicados durante el proceso de gestion. Su
proposito fundamental es mantener una pista de auditoria detallada de su desarrollo que
potencialmente, ha sido utilizada para labores de disefio detallado, ejecucion en obra o

gestion de activos

Durante el proceso, cada contenedor de informacién mantiene su trazabilidad mediante
metadatos como codigos de revision y estado, asegurando que su uso sea adecuado y
controlado. Al finalizar el proyecto, la informacién relevante se transfiere del PIM al
AIM para su uso en la gestion del activo, mientras que el resto se conserva como archivo

para auditorias y lecciones aprendidas.



De esta manera, el CDE permite mejorar la coordinacion entre equipos, optimizar
tiempos y costos, y garantizar la calidad y confiabilidad de la informacion a lo largo de

todo el ciclo de vida del proyecto.

2.4 .Construccion prefabricada en CLT

2.4.1 Construccion Industrializada (Off-site Construction)

La construccion industrializada, o construccion fuera de sitio (off-site construction), es
un sistema que traslada las operaciones de la obra tradicional a un entorno de fabrica
controlado. Este enfoque transforma la construccion de un proceso artesanal a uno de
manufactura, permitiendo reducir los tiempos de ejecucion, minimizar los residuos y

aumentar el control de calidad mediante la estandarizacion.

2.4.2 Madera Laminada Cruzada (CLT)

El CLT (Cross Laminated Timber) es un producto de madera de ingenieria compuesto
por capas de madera aserrada encoladas ortogonalmente. Karacabeyli y Douglas (2013)
sefialan que la disposicion cruzada de las capas otorga al panel una alta estabilidad
dimensional y capacidad de carga bidireccional, permitiéndole competir
estructuralmente con el hormigoén y el acero, con la ventaja afiadida de ser un recurso

renovable y ligero..

2.4.3 Sostenibilidad y Eficiencia Energética (BIM 6D)

El uso de modelos BIM para el analisis de sostenibilidad se conoce comunmente como
la "sexta dimension" del BIM. La integracion de datos energéticos en el modelo permite
realizar simulaciones de rendimiento térmico e iluminacion desde las etapas tempranas

del disefio. En el contexto del CLT, esto permite optimizar el disefio y fabricacion de



piezas prefabricadas, desde paredes, suelos y columnas estructurales, hasta el
comportamiento pasivo de la envolvente y validar la reduccion de la huella de carbono

incorporada del material
3. Capitulo 3: PROYECTO HABITAT
3.1 Informacion general:

Tabla 3. Informacion general del proyecto HABITAT (Elaboracion propia), 2026

Cliente Elmer Mufioz - Universidad Internacional SEK
BIM Manager Arq. Mateo Arteaga

Nombre del proyecto Implementacién BIM en proyecto HABITAT
Ubicacion La Alameda, Quito. Ecuador

Fecha de Inicio del 16 de octubre del 2026

Contrato

3.2 Fases del proyecto

Tabla 4. FASES del proyecto HABITAT (Elaboracion propia), 2026



FASE / HITO FECHA DE ENTREGA
INICIO 16 OCTUBRE 2026
CONTRATACION / DIRECCION 13 NOVIEMBRE 2026
DEL PROYECTO

FASE DE PLANIFICACION Y 21 NOVIEMBRE 2026
PROTOCOLOS DE

COORDINACION

MODELADO Y PRODUCCION DE

INFORMACION

11 FEBRERO 2026

FIN

12 FEBRERO 2026

3.3 Directorio del Equipo

Tabla 5. Directorio del Equipo del proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia),

2026




ROLES NOMBRE Y CORREO CONTACTO
APELLIDO
BIM Manager Mateo Arteaga mateo.artega@uisek.edu.ec 0996141557
Coordinador BIM Johana Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
Lider Arquitectura Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.ec 0990777859
Lider Estructura Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.ec 0990777859
Lider MEP Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
4D Johanna Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
5D Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
6D Mateo Arteaga mateo.artega@uisek.edu.ec 0996141557
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Figura 24. Organigrama del Equipo BIM4G, (Elaboracion propia), 2026

3.4 OBJETIVOS DE LA IMPLEMENTACION BIM EN HABITAT

Implementar la metodologia Building Information Modeling (BIM) en el Proyecto
Habitat con el fin de fortalecer los procesos de disefio, coordinacion, prefabricacion y
gestion integral. Donde se tomard a la planta N1 como punto de referencia para el
control de interferencias, sostenibilidad y planificacion de la del proyecto, permitiendo
analizar la eficiencia espacial, energética, material y constructiva mejorando la toma de
decisiones mediante modelos multidisciplinarios y simulaciones 3D—-4D-5D;
demostrando cémo la adopcion de BIM puede mejorar la sostenibilidad, reducir la
incertidumbre técnica y potenciar la calidad final de una propuesta arquitectonica

basada en principios urbanos, ambientales y sociales.

3.4.1 Objetivos especificos BIM

- PRIORIDAD ALTA: Generar modelos de informacion en Revit 2025 para las

disciplinas de arquitectura, estructura, MEPS, sostenibilidad, 4D y 5D



- PRIORIDAD ALTA: Implementar la norma ISO 19650 para la gestion de la
informacion del CDE. Durante la planificacion, coordinacion, disefio y documentacion

constructiva del proyecto

- PRIORIDAD MEDIA: Preparar el modelo para simulaciones (6D) Generando
un andlisis de eficiencia de iluminacion natural. Coordinando arquitectura y estructura

para optimizar la envolvente térmica desempefio luminico

- PRIORIDAD ALTA: Extraer las tablas de planificacion de materiales en Revit
2025 para cuantificar con precision el volumen (m3) de madera contralaminada (CLT)
en la estructura, permitiendo el calculo de la huella de carbono embebida y el potencial

de almacenamiento de CO2 del proyecto.

3.5 USOS BIM

Tabla 6. Planificacion de Usos BIM: Objetivos, Prioridades y Alcances

Multidisciplinares, (Elaboracion propia), 2026

Objetivos especificos de la Utilizacion del BIM en el proyecto

Usos BIM relacionados

Obijetivos especificos

Responsable

REVISION DE DISENO

Prevenir conflictos crticos entre las distintas especialidades del
proyecto

BIM4G (LIDERES ARQ/EST/MEPS)

Estimacién de cantidades y costos

Redalizar la estimacién de materiales y cantidades (5D] mediante Ia
vinculacidn de modelos BIM, para analizar el impacto econdmico
de las decisiones de disefio

BIM4G [ESPECIALISTA 5D)

Planificacién (4D)

Vincular modelo con cronograma (tiempo) para simular
construccion

BIMAG [ESPECIALISTA 4D)

Coordinacién 3D

Coordinar modelos de distintas disciplinas para evitar conflictos

BIM4G [JOHANA CARTUCHE)

Revisidn del disefio

Revisar modelos de disefio para confrol de calidad y validacion

BIMAG (MATEO ARTEAGA
JOHANA CARTUCHE)

Andlisis luminico

Simular y analizar iluminacion natural/arfificial

BIM4G (ESPECIALISTA D)

Andlisis energético

Analizar consumo energélico y eficiencia del edificio

BIM4G (ESPECIALISTA éD)

DOCUMENTACION CONTRUCTIVA

Extraer planos y documentos constructivos desde el modelo

BIM4G (LIDERES ARQ/EST/MEPS)

Fabricacién digital

Producir componentes prefabricados directamente desde ef
modelo

3.6 ROLES

BIM4G (LIDERES ARGQ/EST/MEPS)



El equipo BIM4G (BIM for green) conformado por 5 integrantes detalla los datos de

contacto y el rol asignado a cada uno para el proyecto

Tabla 7. Roles asignados del Equipo BIMA4G, Directorio del Equipo del proyecto

HABITAT, BIM4G, (Elaboracion propia), 2026

ROLES NOMBRE Y CORREO CONTACTO
APELLIDO
BIM Manager Mateo Arteaga mateo.artega@uisck.edu.cc 0996141557
Coordinador BIM | Johana Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
Lider Arquitectura | Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.ec 0990777859
Lider Estructura Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.cc 0990777859
Lider MEP Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
4D Johanna Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
5D Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
6D Mateo Arteaga mateo.artega@uisck.edu.cc 0996141557
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3.6.1 BIM Manager

Este rol engloba la vision macro del proyecto. No se dedica a modelar, sino a asegurar

que la informacion fluya.

El BIM Manager un lider quien representara los intereses del cliente y asegurara que la

metodologia BIM se implemente de manera adecuada e integral en el Proyecto

HABITAT. Su rol engloba la visiéon macro del proyecto buscando garantizar que la

informacion fluya correctamente entre todos los agentes. Es el maximo responsable de

la comunicacion directa entre el Cliente y el equipo BIM4G, velando por el

cumplimiento estricto de los alcances del EIR

se niveles estratégico y tactico, estructurando el funcionamiento del equipo para

alcanzar los objetivos planteados dentro del cronograma. Su gestion se centra en




identificar y mitigar riesgos y también se encarga de la estandarizacion de procesos para

transformar los requisitos del cliente en entregables digitales de alta calidad.

Dentro de las funciones y responsabilidades que tiene el BIM Manager en este proyecto,

se encuentran las siguientes:

Liderazgo y Constitucion: Seleccionar, conformar y liderar al equipo de

proyecto, identificando y evaluando a los integrantes.

- Planificacion Estratégica: Desarrollar el acta de constitucion del proyecto y el
Plan de Ejecucion BIM (BEP), definiendo los objetivos, usos BIM y alcances

especificos.

- Gestion de la Informacion: Definir los flujos de interoperabilidad, los
protocolos de intercambio y la estructura del Entorno Comun de Datos (CDE) bajo

la norma ISO 19650.

- Control de Gestion: Generar y supervisar el plan de gestion del proyecto,

incluyendo el presupuesto, el cronograma y los hitos de entrega.

- Mitigacion de Riesgos: Identificar, gestionar y controlar los riesgos técnicos y

operativos, asi como administrar los cambios que surjan durante el desarrollo.

- Aseguramiento de Calidad: Establecer los procesos de revision y auditoria

para mantener el proyecto dentro del coste y plazo acordados.

- Interfaz con el Cliente: Informar periddicamente el progreso evolutivo del

proyecto y el porcentaje de cumplimiento mediante reportes de estado.



- Cierre y Entrega: Ejecutar la recepcion de la documentacion final del equipo
consultor y proceder a la entrega de los productos finales al cliente mediante el acta de

entrega-recepcion definitiva.

3.6.2 BIM Coordinator

Es el puente entre la gestion y la produccion. Su enfoque es la coordinacion técnica

El Coordinador BIM actia como el nexo técnico entre la direccion estratégica y la
produccion de informacion. Su rol es fundamentalmente tactico-operativo, enfocandose
en la interoperabilidad y compatibilizaciéon de los modelos multidisciplinares. Es
responsable de asegurar que los estandares definidos en el BEP se apliquen
rigurosamente durante el modelado, liderando los procesos de auditoria técnica y

resolucion de conflictos espaciales.

Dentro de las funciones y responsabilidades que tiene el Coordinador BIM en este

proyecto, se encuentran las siguientes:

- Federacion de Modelos: Integrar los modelos de arquitectura, estructura y

MEP para crear el modelo federado del proyecto.

- Gestion de Interferencias: Ejecutar procesos de Clash Detection (deteccion de

colisiones) y coordinar las sesiones técnicas para resolver conflictos antes de la obra.

- Aseguramiento de Calidad (BIM QA/QC): Realizar auditorias periddicas de
los modelos para verificar el cumplimiento de los estandares de modelado y niveles de

informacion (LOIN).

- Soporte Técnico: Brindar asistencia a los lideres de disciplina en el uso de

herramientas BIM y flujos de intercambio de datos.



- Gestion del CDE: Supervisar que el flujo de archivos en el Entorno Comun de

Datos se realice segun los estados de la ISO 19650 (WIP, Compartido, Publicado).

- Reporte de Avance: Generar informes de coordinacion técnica y estados de

interferencias para el BIM Manager.

- Validacion de Entregables: Revisar que la documentacion extraida de los

modelos sea coherente con la geometria coordinada.

3.6.3 Lideres BIM

Son los expertos en su area que aseguran que el modelo sea constructivo

Los Lideres de Disciplina son los especialistas responsables de la integridad técnica y
normativa de su respectivo modelo de informacion. Su rol combina el conocimiento
experto (arquitectonico, estructural o de instalaciones) con la metodologia BIM,
asegurando que el contenido digital sea una representacion fiel y construible de la

solucion de ingenieria o disefio.

Dentro de las funciones y responsabilidades que tienen los Lideres de Disciplina en este

proyecto, se encuentran las siguientes:

- Liderazgo de Especialidad: Dirigir al equipo de modeladores de su disciplina

para cumplir con los hitos de entrega.

- Validacion Técnica: Asegurar que el modelo cumpla con las normativas

vigentes (ej. NORMAS INEN) y los criterios de disefio del proyecto.

Extraccion de Cantidades: Validar las tablas de planificacion de su disciplina,

como la cuantificacion de m3 de CLT en estructura



- Resolucion de Conflictos Internos: Corregir interferencias dentro de su propia

disciplina antes de la federacion general.

- Consistencia de Datos: Garantizar que los parametros de informacion

requeridos por el cliente estén correctamente ingresados en los elementos del modelo.

Coordinacion Interdisciplinar: Participar en las sesiones de coordinacion
lideradas por el Coordinador BIM para proponer soluciones técnicas a los conflictos

detectados.

- Documentacion de Salida: Supervisar la generacion de planos, detalles y

especificaciones técnicas derivados directamente del modelo centralizado.

Tabla 8. Roles asignados del Equipo BIM4G, (Elaboracion propia), 2026

ROLES NOMBRE Y CORREO CONTACTO
APELLIDO
BIM Manager Mateo Arteaga mateo.artega@uisek.edu.cc 0996141557
Coordinador BIM | Johana Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.cc 0981347357
Lider Arquitectura | Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.ec 0990777859
Lider Estructura Domenica Alcazar domenica.alcazar@uisek.edu.cc 0990777859
Lider MEP Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
4D Johanna Cartuche johanna.cartuche@uisek.edu.ec 0981347357
5D Diego Corrales diego.corrales@uisek.edu.ec 0983518282
6D Mateo Arteaga mateo.artega@uisck.edu.cc 0996141557
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3.7 Estructura de la implementacion BIM
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Figura 27. Flujo metodolégico para la ejecucion del Plan BIM - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracién propia),

2026

El mapa de procesos (Figura X) describe el ciclo de vida de la informacion desde la
recepcion de la informacion validada por el cliente, hasta la entrega de los modelos
validados. Este flujo garantiza que la coordinacion multidisciplinar no sea un evento
aislado, sino un proceso continuo de comunicacion entre el BIM Manager, la

Coordinacion y los Lideres de Disciplina.
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Figura 28. Estructura de Descomposicién del Trabajo (WBS) - proyecto HABITAT, BIM4G, (Elaboracion propia),

2026

Posteriormente se ha estructurado una EDT/WBS (Figura #) que desglosa el proyecto
en paquetes de trabajo manejables. Esta estructura permite asignar responsabilidades

especificas para cada disciplina y facilita el seguimiento de los hitos criticos.

Desarrollar durante la etapa de planificacion el mapa de procesos y el WBS permite
que, el BIM Manager, se pueda supervisar no solo gué se esta produciendo, sino como
se estd enlazando y coordinando cada componente técnico, garantizando los objetivos

de la implementacion.

El EIR es un documento esencial que se desarrolla al inicio de cualquier proceso BIM
y constituye el punto de partida para definir los objetivos, alcances y especificaciones

de informacion que el cliente o entidad promotora necesita obtener del proyecto. Su



funcion principal es establecer con precision las condiciones, niveles de detalle y
formatos de los entregables a lo largo de las diferentes fases del ciclo de vida,
garantizando que la informacion generada responda de manera directa a las expectativas

y requerimientos estratégicos del proyecto.

En el caso del Proyecto Habitat, el EIR se convierte en una guia fundamental para
identificar, estructurar y documentar las necesidades de informacion relacionadas con
el disefio arquitectdnico, la sostenibilidad, la gestion del ciclo de vida, la coordinacion
interdisciplinaria y el enfoque modular y desmontable del edificio. Asimismo, permite
incorporar requerimientos externos asociados al contexto urbano, la infraestructura
verde, las estrategias ambientales y la integracion con herramientas complementarias
como CYPE para instalaciones o software de analisis energético. De este modo, el EIR
actiia como un puente de comunicacion claro entre el promotor y los equipos de disefio,
asegurando la alineacion con la vision conceptual, urbana y ambiental del Proyecto

Habitat.

Al formar parte del expediente de licitacion o de los documentos base del proyecto, el
EIR garantiza que todas las partes interesadas comprendan de forma transparente los
estandares, entregables y procesos a seguir, facilitando una planificacion coordinada y
minimizando riesgos de incompatibilidad o informacién insuficiente. En el marco
académico del Proyecto Habitat, el EIR permite simular condiciones reales de gestion
BIM, promoviendo la aplicacion de buenas practicas y fortaleciendo la capacidad de
evaluar como la informacion, correctamente estructurada, influye en la toma de

decisiones durante el disefio, la construccién y la futura operacion del edificio.

3. Justificacion de su Pertinencia para Implementacion BIM



El proyecto presenta condiciones ideales para su adaptacion a un entorno BIM por las

siguientes razones:

3.1 Geometria compleja y multiples niveles

El edificio cuenta con alturas variables, balcones, aperturas, espacios modulados y una
volumetria flexible que exige un control digital sélido para evitar interferencias,

optimizar decisiones y documentar con precision.

3.2 Sistema constructivo modular en madera

El uso de médulos repetitivos facilita la construccion de familias paramétricas, analisis

de cantidades (5D) y definicion clara de LOD/LOIL.

3.3 Alto potencial para analisis energéticos (6D)

La orientacion, los vacios, las envolventes y los materiales permiten aprovechar BIM

para:
° Analisis de iluminacion natural
° Envolvente térmica

° Consumo energético

° Emisiones carbono-embebido

3.4 Integracion de estrategias basadas en naturaleza (NBS)

El BIM permite modelar sistemas de drenaje pasivo, cubiertas verdes, plantas en

balcones, y evaluar su impacto ambiental.

3.5 Complejidad interdisciplinaria



Arquitectura — estructura — MEP deben coordinarse en un edificio con vacios, rampas,

circulaciones abiertas y estructura en madera.

3.6 Es un proyecto socialmente transformador

Su vocacion urbana y social lo posiciona como un referente de analisis desde un

enfoque de sostenibilidad, resiliencia y eficiencia.

4. Objetivos BIM del Proyecto

4.1 Objetivo General

Implementar la metodologia Building Information Modeling (BIM) en el Proyecto
modular en madera Habitat con el fin de fortalecer los procesos de disefio, coordinacioén
y gestion integral Donde se tomaré a la planta N1 como punto de referencia para los
analisis de control de interferencias, sostenibilidad y entendimiento de la viabilidad del
proyecto, permitiendo analizar la eficiencia espacial, energética, material y constructiva
del proyecto; optimizando la toma de decisiones mediante modelos paramétricos y
simulaciones 3D-4D-5D; y demostrar como la adopcion de BIM puede mejorar la
sostenibilidad, reducir la incertidumbre técnica y potenciar la calidad final de una

propuesta arquitectonica basada en principios urbanos, ambientales y sociales.

4.2 Objetivos Especificos

o General modelos de informacién en Revit 2025 para las disciplinas de

arquitectura, estructura, MEPS, sostenibilidad, 4D y 5D



° Realizar el andlisis del impacto en las decisiones de disefio basadas en la
estimacion de tiempo (4D), materiales y cantidades mediante la vinculacién de modelos

BIM para su andlisis econdmico (5D).

° Preparar el modelo para simulaciones energéticas iniciales (6D) Generando
indicadores de sostenibilidad (consumo energético, emisiones, confort térmico).
Coordinando arquitectura y estructura para optimizar la envolvente térmica y la

1luminacidn natural.

5. Rol del BIM Manager en el Proyecto

Como BIM Manager, las responsabilidades incluyen:

) Definir y validar los estandares BIM.

° Redactar y supervisar el EIR y BEP.

) Establecer la estrategia del CDE en ACC.

° Coordinar reuniones semanales y flujos de revision.

° Validar los entregables segiin LOD/LOL.

° Supervisar la coordinacion 3D inter-disciplinaria.
° Garantizar consistencia y calidad documental.
° Controlar versionado y estados del CDE.

El rol se desempeiia como figura estratégica, no modeladora.



6. Alcances Multidisciplinarios del Proyecto BIM

6.1 Arquitectura

) Modelado completo del edificio (LOD 300)

° Envolvente térmica

) Estrategias pasivas

6.2 Estructura

° Sistema en madera laminada y uniones

° Revision geométrica de columnas, vigas y diafragmas
6.3 MEP (alcance ligero)

) Trazados principales (no detalle fino por tiempo)

° Coordinacion volumétrica y de interferencias

6.44D /5D / 6D

° Pre-secuenciacion de construccion

Cuantificacion y costos

Meétricas energéticas y ambientales

7. Metodologia de Implementacion BIM



La metodologia se basa en el ciclo de vida de la ISO 19650-2:

WIP — Shared — Published — Archived

Se implementan los siguientes procesos:

° Coordinacion semanal
° Clash detection por disciplina
° Auditorias del modelo

° Control de calidad (QA/QC)

° Nomenclatura estindar de archivos

ETAPAS INICIALES- LA

LLEGADA DEL CLIENTE Y SUS @ Fol
REQUERIMIENTOS

Entrega de
Informacion inicial

UEGADA DEL
CLIENTE

Manifestocién do
Requerimiento:

@, “REDACTAR EL £1R Y CON £SO CLARO
ELABORAR EL BEP™

Imagen referencial — Se debe cambiar

3.2  Proyecto HABITAT

33 Requerimiento de intercambio de informacion

3.4  Equipo Técnico y Roles



Arg. Matheo Arteaga d
| BIM MANAGER

- Arq. Johanna Cartuche
COORDINADOR BIM

i¢ - i} ’ - i 15
Arq. Doménica ¢
Nguw Arq Donsnl (‘a" Ing. Diego Comales l‘a\ Ing. Diego Corrales ﬁ'&r“m futeags
DOS LIDER ESTRUCTURA HDERPACE ; ERsRLOR SOSTENIBILIDAD
ARQUITECTURA a p " I

-~ - . -~ . - . -~

4 CAPITULO 4 ROL-LiDER DE ARQUITECTURA

4.1Descripcion general del rol

El lider de arquitectura BIM es el encargado y responsable que salga la disciplina adelante,
cumpliendo todo lo estipulado en el contrato. El lider debe encargarse de que se utilicen y se
cumplan los procedimientos del sistema BIM hasta llegar a aprobacién. Algo que como lider
se debe hacer es seguir el BEP para lograr asi tener el resultado esperado.

Como funcién también tiene que gestionar, revisar todo el modelo arquitectonico, utilizando
herramientas como Revit 2025 y navis 2025, donde debera hacer reuniones y revisiones
periddicamente para asi llevar al nivel de desarrollo y porcentajes de avances. Tenemos que
mencionar que tiene un papel fundamental en la direccion y la coordinacion de los proyectos
tanto en el disefio y en la construccion. En nuestro caso seria hasta la parte de disefo, esta
enfocado netamente en que los objetivos del proyecto se cumplan, utilizando criterios técnicos.

Por otro lado, como es la primera disciplina en tener los documento e informacion también
es fundamental que trabaje conjuntamente con las demas disciplinas, tomando en cuenta que
el medio de dialogo entre estas es el coordinador del equipo. Un lider tiene que tener la
habilidad de gestionar y poder usar su conocimiento en el proyecto desde que se esta realizando

hasta que este se culmine con los entregables. Pero para entender mas sobre el proceso del lider



debemos comprender el flujo que se tiene. El cual estd en la parte inferior, en este se muestra

el proceso y la continuidad del lider.

4.2 Flujo lider de arquitectura

FASE INCIAL FASE DE AUDITORAS > FASE DE APROBACION
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FLUJG DE TRABAJO - LIDER DE ARQUITECTURA
| noTEsD.

------

e

Figura 29 flujo arquitectura

Para comprender un poco mas el proceso por el que se pasé todo este tiempo, el proceso
inicia con la aplicacion del rol aplicando para el equipo BIM 4 Green el cual esta liderado por
el Bim manager cuando se logra conseguir el puesto se debe generarse el contrato en el cual
se explica las funciones y el alcance que el lider debe tener. Si este es firmado porque ambas
partes estan de acuerdo se continua con la entrega de toda la informacidn que se necesita para
arrancar el disefio.

Al firmar el contrato, se entrega el acceso al CDE, el protocolo, BEP, manual de estilos entre
otra informacién para poder iniciar el proceso de disefio. También como ya es un proyecto
realizado se me entrega todos los planos, modelo, topografico y mucha mas informacion para
asi poder realizar el disefio. De igual manera esta informacion esta subida en el ACC para asi
poder siempre tener la informacion a la mano, donde tengo acceso para revisarla y

descargarla en todo momento.
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Después de esto va la fase de auditorias y fase de entrega, el cual sera explicado afondo maés

adelante.

4.3 Objetivo general

Como objetivo general de lider de arquitectura es cumplir con lo estipulado en el contrato
logrando tener un modelo en LOD 300, se debe cumplir todo en el tiempo pactado y con las
nomenclaturas establecidas. Algo fundamental es que existe un trabajo conjunto con otras

disciplinas logrando asi cumplir todo lo aprendido con la metodologia BIM.



4.4 Objetivos especificos

e Desarrollar y supervisar el modelo 3D
e Colaborar con los equipos estructurales y MEP para asegurar la coherencia del disefio.

e Participar en la elaboracion del libro de estilo de arquitectura y plantillas de vistas de
arquitectura

e Resolver las colisiones disciplinares

e Elaborar la documentacion y entregables de acuerdo con lo descrito en el contrato
segun su disciplina.

4.5 Contrato

Existe el proceso de contratacion donde tanto el Bim manager y el lider firman para quede
constancia de todo y que haya un documento que sirva para tener un proceso completo. De
esta manera se comienza con la implementacion del lider de arquitectura al equipo BIM 4

GREEN.

CONTRATO SERVICIOS PROFESIONALES:

MODEL AMENTO DE ARGUITECTURA E INGENIERIAS Y EJECUCIIN DEL.
PROYVECTO: Habitst: Nisciao Urbana

COMPARECIENTES:

En Is ciudad d2 Quitn & fer dia cel mes de Moviembre 2025, comparecen a la calebracion oel
[FESEMIE COTYEY, PO UNE PaTE, BIM 4 GREEN, debidsmenis rcresecisds por of SR ARG MATED
ARTEAGA AVILA con C.1: 171921454-6 , en 3u calidad de Gerente General y como bl su representanie |egal,
e nacicnsiddad ecusiorizns, mayor de sded, & gquien 2= |z lamars L& CONTRATANTE y por civs, o SRTA.
ARQ. DOMENICA ALCAZAR SALAZAR con CL.: (1749550846), de necionsided ecusiodana, mayor de edad,
perte = b que 3= lament LA CONTRATISTA. La= partes s= obigan en virud def presante contesto, &
fEnor g |3 siguientss causUEs:

Ciéusula Frimerz - ANTECEDENTES:

1.01. LA CONTRATANTE es progietalia osl Froyect de Constuccidn Hanitat Milicisa Lbang,
usicano en La Alameds, Frouinoa de PIChing’s, pars cUyD S5ech) necesits contratsr ks
‘senvicios profesionales de una Lier de AquUitecura para &l peayech en manciin

102, B CONTRATISTA ha pressrfado & |3 CONTRATANTE una propussts econcmica para
sectuy |3 Coominaciin oe S5 schidsdes oel modeo anuitsctinico del proyect en
mencitn, pars b cual e demastrado tEner 13 experiencia ¥ medios necasanios para esta
legaimentz i X i .

1.08. LaCo MTE, por su par prop NTRATISTA.

Cifusula Ssgunda. - DOCUMENTOS DEL CONTRATO:
201, Foman paris imageams el ConiTatn ks sguientes documentos:
2011, Documenios anexas e I Contratame:
« Copia d2 3 celula o idertidad y papeleta de votacin de Rapresentams Legal
201.2. Documentos anenas del Contratists:
* Cjadels idertidad y papele tacin de Eqal

Figura 32 Contrato lider de arquitectura



4.6 Funciones

El lider de Arquitectura tiene algunas funciones dentro del equipo por lo que es fundamental

que este tome su papel y que haga que se cumpla entre sus funciones tenemos. Pero para
entender mas sobre el proceso del lider debemos comprender el flujo que se tiene.

e Seguir al pie de la letra el manual de estilos para que asi se puede tener un mismo

lenguaje en toda la presentacion de ldminas y proceso de disefio. En el cual dice como

van las laminas, ejes, nomenclaturas, niveles entre otros datos lo cual ayuda a tener

todo ordenado y se puedan leer como un solo lenguaje.

Pyrma

W5 | Descipden  |Fecha

UISEK
HABITAD NUCLEOQ
URBANO

TABLA MUROS

0001

08-02-2026

DOMENICA A

SHOANA C.

A121 (1)

Figura 33 base lamina arquitectura

e Crear un lenguaje en todo el documento donde muros y todo siga su nomenclatura
para asi poder tener todo nombrado y se entienda de donde es cada familia. Se debe
seguir la nomenclatura ya establecida para que exista un orden y todos los que las

lean puedan entender claramente a lo que est4 haciendo referencia. Donde se genera



un solo lenguaje para los elementos. Donde estas se pueden dividir en categoria,

familia y cada uno tener su nombre.

M-INT-CLT-12CM

- NT-CLT-14CM

= M-INT-CLT-16CM

Figura 34 Nomenclatura muros

m— M-INT-CLT-18CM
E==M-INT-CLT-22CM
E==M-INT-CLT-26CM
M-INT-HA-30CM
=== M-INT-PLY-10CM
= M-|NT-PLY-12CM
- M-INT-VID-LAM.TEM.-15MM

*RELLENO

Figura 35 nomenclatura muros 2

Otra funcion es crear las tablas de planificacion y también la cuantificacion de esta. Donde se
dividen por tipo, familia, nivel etc.

Tahla de planificacion de puertas
Altura | Anchura | Nivel I Tipo [ Funcian [ Marca

203 063 PRIMERA PLANTA PT-CORR-TH-MADE RA-BSCM Interior 7

203 083 PRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-BSCM Interior 8

203 e FRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-B5CM Interior 9

203 0E2 FRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-B5CM Interior 10
203 063 PRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-BECM Interior 11
203 063 PRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-BECM Interior 12
203 053 FRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-B5CM Interior 12
203 053 FRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-B5CM Interior 14
2497 238 PRIMERA PLANTA PT-CORR-VIDRIC-2H-244CM Exterior 16
2497 238 PRIMERA PLANTA PT-CORR-VIDRIC-2H-244CM Exterior 17
308 240 FRIMERA PLANTA PT-CORR-4H-¥IDRIO-244CM Exderior 19
308 240 FRIMERA PLANTA PT-CORR-4H-VIDRIO-244CM Exderior 20
2497 238 FRIMERA PLANTA PT-CORR-VIDRIC-2H-244CM Exterior 21
2497 238 FRIMERA PLANTA PT-CORR-VIDRIC-2H-244CM Exterior 22
203 088 PRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-0M Interior 24
203 088 PRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-50M Interior 25
2.00 040 FRIMERA PLANTA PT-ABAT- 1H-METAL-120CM Interior 26
2497 238 FRIMERA PLANTA PT-CORR-VIDRIC-2H-244CM Exterior 28
247 238 PRIMERA PLANTA PT-CORR-VIDRIC-2H-244CM Exterior 249
247 238 PRIMERA PLANTA PT-CORR-VIDRIC-2H-244CM Exterior 3n
240 4.88 FRIMERA PLANTA PT-CORR-4H-VIDRIC-244CM 2 Exterior 15
203 0s8 FRIMERA PLANTA PT-CORR- TH-MADE RA-G0M Interior 37

Figura 36 Tabla de planificacion de puertas

e Tener una comunicacion continua con el coordinador donde existiran reuniones
semanales y se utilizara la herramienta Autodesk Construction Cloud para que asi
exista una revision continua y se pueda compartir con las demas disciplinas el modelo

que se esta trabajando.



E Nombre Descripcion Version Indicadores
D BIM4G-ARQ-MOD-F01-04.11_backup -
() Revit_temp -
HABITAT-BIM4G-CN-XXX-M3D-ARQ-00L.rvt &G V28
Figura 37 nombre acc
D 1.2 ARQUITECTURA
() 1.2.1 PLANTILLA RVT
> D 1.2.2 MODELO CENTRAL RVT
[ 1.2.3 FAMILIAS
D 1.2.4 PROTOCOLO y ESTILO
D 1.2.5 AUDITORIAS
D 1.2.6 ESTANDARES
(7 1.2.7 FLUIO DE TRABAJO
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Figura 38 Orden carpetas arquitectura
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O copiar
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Figura 39 ACC enviar a revision

Flujo de trabajo de aprobacién *
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Figura 40 Revision arquitectura
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e (Cuando el modelo es enviado a revision, se debe esperar a que este sea aprobado o si
este tiene incidencias corregirlos. Como podemos ver en la imagen de abajo esta
muestra la incidencia donde debemos modificar el estado corregirla en el modelo y

asi volver a comenzar el flujo y enviarlo a revision.

. . Incidencia N.° 152 X
Incidencias

Detalles Registro de actividad

¥4 Anula
® Incidencias suprimidas ¥4 Anular g

I @ Exportar (1) filtrado v Q_ Titulo, 1D o descripcion Y Filtres (1) @ Tidlo

Coordination £

ublicacion [ Suprimir

Titulo D v Estado Tipo Asignado a @

Estado
Coordination #152 Abierta €oR Coordinat. = : Abierta &
Tipo

@R Coordination > Coordination

Referencias Anadir
(0) referencias

Afada referencias a

respondencia o

Especificaciones

> Camoos vacios (101

Figura 41 Interferencias

e Qestionar el disefio del modelo arquitectonico y generar una comunicacion con los
lideres de las otras disciplinas tanto como el lider de estructura como el lider MEP.
Esto es algo fundamental debido a que sin este modelo no se puede continuar con el
proceso y se retrasaria todo el proyecto. El coordinador BIM tiene un papel

fundamental ya que la comunicaciéon es directamente, utilizando el ACC para

realizarlo.
o 0w als
& Nombre 4 Descripcion Versién Indicadores M:

() BIM4G-ARQ-MOD-FO01-04.11_backup -- .

() Revit_temp — —

HABITAT-BIM4G-CN-XXX-M3D-ARQ-00L.rvt V28

Figura 42 nomenclatura



Otra funcion del lider de arquitectura es entregar la documentacion adecuada para que el

proyecto pueda realizarse adecuadamente entre los entregables estan:

e Modelo 3D en Revit

e Plantas arquitectonicas

e Cortes y fachadas

e Vistas

4.7 Entorno comun de datos

El entorno comun de datos es algo fundamental en la metodologia BIM, ya que esta es la

plataforma centralizada donde se gestiona, almacena y distribuye toda la informacion, lo cual

permite que todos los colaboradores trabajen conjuntamente de manera colaborativa. Esto

implementamos para evitar los errores y asi trabajar mucho mas rapido. E1 ACC o Autodesk

Construction Cloud fue entregado al lider de arquitectura con la siguiente division. Donde

puede ver que existe un orden de carpetas especifico y toda la informacion esta recopilada en

esta plataforma.
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Figura 43 ACC entorno comun de datos



4.8 Proceso de modelado

Como lider de arquitectura se inicia con los planos base de autocad para asi poder exportarlo
a revit y comenzar a modelar. En el momento que se comienza a modelar estos deben estar
con la nomenclatura adeudada siguiendo la plantilla y todo lo entregado por el coordinador
Bim. Lo primero que se hizo fue una explicacion de la plataforma y como esta funciona para
asi poder trabajar conjuntamente. Después se estipulo que se iban hacer revision todas las

semanas para ver los avances, pero sobre todo iban a existir entregas del 40%,70%, 90% y el

100%

BIMAG-ARQ-MOD-F01-04.11.25.rvt [ V2 | v No actual

80060

Figura 44 explicacion plataforma

Se explico como se debian cargar los documentos planos y modelo 3D para que asi se pueda

trabajar con las otras disciplinas y que el coordinador tenga la informacién conjuntamente.

BIM4G-ARQ-MOD-F01-04.11.25.vt (V7 | v  Noactual

B D606 F

Figura 45 entrega 40% modelo de arquitectura



Después de hacer la primera entrega del modelo de arquitectura, existieron algunas
correcciones las cuales se comenzaron a implementar para poder seguir mejorando y

trabajando en conjunto.

BIM4G-ARQ-MOD-F01-04.11.25.rvt ( V13 v  Noactual @ e X

g0 0 6 F

‘ ©
7
2 o
S gl |
Figura 46 entrega 70% modelo de arquitectura
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@ | B2 import favorites D peliculas completa.. M Gmail @ YouTube 9 Maps @D Nuevapestaia A ASUSSoftwarePor.. /A MyASUS Software.. (D McAfee LiveSafe ) Other faverites
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mn
Figura 47 entrega 90% modelo de arquitectura

Mientras se iba trabajando fue un proceso donde entre todas las disciplinas teniamos que

trabajar conjuntamente para asi poder lograr el modelo al 100%. Como se puede ver se

trabaja con el modelo de estructura vinculado.



HABITAT-BIM4G-ED1-XXX-M3D-ARQ-0.. (V32 ) v Noactual

g0 0 6 F

Figura 48 Modelo arquitectura 100%

Para concluir se hizo la entrega de arquitectura al 100%, donde podemos ver que hubieron

mas de 30 revisiones las cuales fueron trabajadas en todo este tiempo para lograr culminar el

modelo.

4.9 Auditorias

Como lider de arquitectura internamente se deben hacer auditorias para poder mandar el

modelo a revision se estipulo que debe esta el model checker al 100% para asi poder enviar el

modelo. Algo que decidimos juntamente con la coordinadora era que como los ejes eran

diagonales nos toco aceptar el error que salia debido a que era un problema de la aplicacion.

Informe local

RVT

Revit Model
4 Best
Practices

Titulo Revit

Fecha

Autor Autodesk

Descripeién  Series of check

F01-05.1125.rv

Resumen de chequeos  10¢

Fecha del informe

Revit FilePath

Archivo Checkset

6 chequeos, 12 Pass, 0 FAIL, cuenta/lista 58, 35 no ejecut

Model Performance 8 chequeos, cuenta/lista 8

» Checks inthis s

ction help monitor the result of actions taken over the course of a model's

Figura 49 model checker arquitectura



4.10 Protocolo

Como lider de arquitectura se debe basar en el protocolo para asi tener un orden y entender
como se queria trabajar con la empresa BIM 4 GREEN. En este documento se muestra la

division por carpetas, donde se puede ver que se va a entregar y que se debe llenar.

UNIDADES POR. DISCIPLINA

ARQ
} Sistema Unidad Decimales Angulos Pendientes
Métrico metro 2 grados %
IV vianiage VUL a AU VeI LiBdl Luidl ¥ FEInS £
BIM Manager Solicita a Admin - Ver Crear Editar v Permisos 2
1.1 DOCUMENTACION COORDINADOR BIM Solicita a BIM Manager \Ver Crear Editar y Permisos 2
LIDER DISCIPLINA Solicita a Coord. BIM \Ver y Crear
1.1.1 PDF
1.1.2 CAD
1.1.3 SKETCHUP
1.1.4 LOGOTIPOS
1.1.5 RENDERS
1.1.6 TUTORIALES
BIM Manager Solicita a Admin - Ver Crear Editar y Permisos 2
1.2 ARQUITECTURA COORDINADOR BIM Solicita a BIM Manager Ver Crear Editar y Permisos 2
e e Solicita a Coord BIM Ver Crear y Editar
1.2.1 PLANTILLA RVT ¥
1.2.2 MODELO CENTRAL RVT
1.2.3 FAMILIAS
1.2.4 PROTOCOLO y ESTILO
1.2.5 AUDITORIAS Modelador Solicita a Lider \Ver Crear y Editar
1.2.6 ESTANDARES
1.2.7 ENTREGABLES
1.2.8 FLUJO DE TRABAJO
1.2.9 CONSUMIDO Es para compartir modelos disciplinares g
: Z1. Nomencialura de Archivos es requeniga a partir e aqui “Archivos/Carpetas Acoesos ROL T Concepto Permisos
i 24 ARQUITECTURA —cooRonAbE e e st Vet Cro Edos Pamars 7
) ZTTRVT
[} 212 PDF
213DWG
214 COORDINACION
715 PRESUPUESTO y PLANIFIGAGION
[P —— BIM Manager Solicita a Ad Ver Crear Editar v Permisos 2

Figura 50 Protocolo lider arquitectura

Algo también que se puede evidenciar en este protocolo y que se trabaja de la mano es el
plano de vistas y listado de planos. Aqui podemos ver como este dividido los niveles y el

orden que van a tener en revit para entender, este orden se aplica igual en el modelador.

34 Listado de Vistas

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

WIP 00-IMPLANTACION PLN-NO1-IMPLANTACION
WIP 01-PLANTAS PLN-NO-1-ARQ

WIP 01-PLANTAS PLN-ND1-ARQ

WIP 01-PLANTAS PLN-ND2-ARQ

WIP 01-PLANTAS PLN-ND3-ARQ

WIP 01-PLANTAS PLN-ND4-ARQ

WIP 01-PLANTAS PLN-ND5-ARQ

WIP 01-PLANTAS PLN-NO5.1-ARQ

WIP 01-PLANTAS PLN-NOG-ARQ

WIP 02-CIELO RASO PLN-ND1-ARQ

WIP 03-FACHADAS FCH-E01-ESTE

WIP 03-FACHADAS FCH-E02-NORTE
WIP 03-FACHADAS FCH-E03-SUR

WIP 03-FACHADAS FCH-E04-OESTE
WIP 04-CORTES

WIP 05-3D 3D-GNR-Modslo-ARQ
WIP 068-COORDINACION 3D-CO0-Navis-ARQ

Figura 51 listado de vistas arquitectura



Listado de Planos

Este documento tiene que irse llenando y completando ya que esto se entrega al final de igual

manera.

4.11 Plantilla

Para poder iniciar disefiando se tiene que comenzar con la plantilla que es entregada por el
equipo BIM 4 GREEN que este caso nuestra coordinadora fue la que entrego toda la
documentacién para tener todo un mismo formato. Cuando ya se tiene una base las lineas y

todo tienen un orden especifico, de igual manera esto ayuda para que en planos todo tenga un

lenguaje unico.

Algo fundamental es que no se modifique esto para que asi no se afecte el proyecto.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
INDICE A100 INDICE
A1 JD-VISTA GENERAL 1
A102 3D-VISTA GENERAL 2
A103 PLN-NO1-ARQ
A104 PLN-NOZ-ARQ
A105 PLN-NO3-ARQ
A106 PLN-NO4-ARQ
A107 PLN-NO5-ARQ
A108 PLN-N05.1-ARQ
A109 FCH-E02-E03
ANMD FCH-E04/CT-01
Al CT-02
A2 3D-VISTA GENERAL 3
A3 3D-VISTA 30 PLN-01
A4 J0D-VISTA 3D-PLN 01 SIN TECHO
A115 3D-CORTE ISOMETRICO-PLN 01
A6 TABLA ARFAS

Figura 52 Listado de planos arquitectura

B Assign View Template

View templates

Discipline filter:

<all> ~

View type filter:

Floor, Structural, Area Plans

MNames:

<None>

Architectural Plan

FLOOR PLAN 1.100

PLANTILLA ANALISIS DE ILUMINACIC
Site Plan

Structural Foundation Plan

Structural Framing Plan

0 &

() Show Views

How do 1 modify a view template?

View properties

Number of views with this template assigned: 10

Parameter Value Include
View Scale 1:100
Scale Value 1: 100
Display Model Normal O
Detail Level Fine |
Parts Visibility Show Original
/G Overrides Model Edit.. ]
V/G Overrides Annotatio Edit. O
/G Overrides Analytical Edit.. o]
/G Overrides Import Edit. [m]
V/G Overrides Filters Edit.. ]
V/G Overrides Worksets Edit (]
V/G Overrides RVT Links Edit.. ]
Model Display Edit. O
Shadows Edit
Sketchy Lines Edit..
Cancel Apply

Figura 53 Plantilla arquitectura




4.12 Interferencias

Algo que es fundamental es que el modelo no tenga interferencias entre la misma disciplina
es decir que arquitectura vs arquitectura no tenga interferencias, eso es una funcion del lider
de arquitectura. El modelo tiene que ser cargado a la plataforma de Navis para poder ver las
colisiones, como podemos ver en la imagen inferior. Como podemos ver habia colisiones
entre muros y luego se corrigen y salen resueltos. Cuando el modelo ya esté corregido se

envia a revisar por la coordinadora para que vea sin hay interferencias con las otras

disciplinas. En ese caso se envia para poder corregir.

AUTODESK' Informe de conflictos
NAVISWORKS'
ARQ - MU INT VS ia|Confli A do|Aprobad Tipo |Estado
ARQ - PUERTAS | 0.025m 2 0 0 0 0 2 |EstdticoAceptar
Elemento  Elemento
1 2
Nombre " ._Ubicacién Fechade Puntode ID de ID de
Imagen de Estado |Distancia = 2 %
conflicto de rejilla deteccién |conflicto elemento elemento

anﬂictol Resuelto-0.105
MCOM‘HQOZ Resuelto-0.075
il

x:9976364.091, ID de 1D de
i2'2368/ 122 y:499691.328, elemento: elemento:
h 2:5.630 444545 886157

x:9976364.120, ID de ID de
fg?:s/l/zz y:499691.311, elemento: elemento:
E 2:5.286 486987 886157

Figura 54 Interferencias arquitectura

4.13 Nomenclatura

La nomenclatura utilizada fue la que estaba estipulada desde un inicio y se basaba en la ISO

19650. Esta se ve en todo el documento y también esté en el programa.

Marca de tipo - Tipo de Elemento - Material -

Dimension

Exterior

M-EXT-CLT-6CM

Por capa

Niveles v Ejes

UNIDAD

Base-Tape por logica bidirecoonal

LOD 300

Prioridad 2

Priofidad 2-Arquitectura

Por nivel

Figura 55 nomenclatura arquitectura




Project Browser - HABITAT-BIM4G-E0T-XXX-M3D-A... X
RO EES IR

M-EXT-CLT-22CM
M-EXT-PLY-10CM
M-IN-GY-CLT
M-INT-CLT-6CM
M-INT-CLT-8CM
M-INT-CLT-12CM
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Como se puede ver cada muro tiene una nomenclatura especifica para poder reconocerlo
como se mira dice hasta que LOD debe tener y también te muestra cual es el grosor de todo

por eso es bueno que exista una nomenclatura especifica.

4.14 Coordinacion

Hablando de la parte de coordinacion fue fundamental el trabajo en equipo con la
coordinadora del equipo ya que de esa manera se logrod concluir con el proyecto. Para que la
coordinacion funcionara el modelo tenia que ser revisado por el lider de arquitectura luego
este cargarlo, mandarlo a revision y esperar a que revise la coordinadora si lo revisaba y

manda incidencias tocaba corregir y volverlo a mandar.
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4.15 Cambio sostenibilidad

Hablando de la parte de sostenibilidad como lider de arquitectura y la coordinacion se decidid
subir la altura de la edificacion e implementar celosias en la volumetria para evitar el ingreso
del sol directo. Como podemos ver en la parte inferior se evidencia las soluciones propuestas

para asi mejorar completamente al edificio.

PROPUESTA ACTUAL Aumento de altura de entrepiso (3,60 m — 3,00m}—__

Celosias en el hall y centro de exposicion

Figura 59 sostenibilidad arquitectura
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4.17 Conclusiones y recomendaciones como lider de arquitectura

Para concluir, puedo asegurar que el proyecto Habitat del equipo BIM 4 GREEN esta
implementando la metodologia BIM en su proyecto donde fue un proceso continuo de arduo
esfuerzo y trabajo de todos. Se inicid desde la aplicacion de la ISO 19650 y el seguir
paulatinamente tanto protocolo como el manual de estilos. El modelo de arquitectura refleja al

proyecto con su esencia de ser un proyecto completo.

Algo fundamental de mencionar es que el proyecto se logré llevar a cabo correctamente
de la mano del equipo de coordinacién, debido a que juntamente con medios como Navis,
model checker y todo lo aplicado para asi tener un proyecto al 100%. Esto es indispensable
mencionar porque asi se logra evitar a futuro errores comunes que fueron solucionados

mientras se modelaba.

Se recomienda que en siguientes proyectos se aplique la metodologia BIM en cada uno de
ellos porque como lider de arquitectura puedo asegurar que de esta manera se pueden evitar
problemas a futuro y que al momento de existir una coordinacion es mucho mas facil que en

proyecto se realice de la manera adecuada.

Para culminar se pudo evidenciar que mediante la interoperabilidad que existe en el
proyecto se logro completar con lo estipulado en el contrato por lo que se logra cerrar este

proyecto de la manera deseada.



5. CAPITULO 5 ROL-LIDER DE ESTRUCTURA

5.1 1Descripcion general del rol

El lider de estructura BIM es el encargado y responsable que salga la disciplina adelante,
cumpliendo todo lo estipulado en el contrato. El lider debe encargarse de que se utilicen y se
cumplan los procedimientos del sistema BIM hasta llegar a aprobacion. Algo que como lider
se debe hacer es seguir el BEP para lograr asi tener el resultado esperado.

Como funcion también tiene que gestionar, revisar todo el modelo estructural, pero basandose
en el modelo arquitectonico que fue subido a consumido, utilizando herramientas como Revit
2025 y navis 2025, donde deberd hacer reuniones y revisiones periodicamente para asi llevar
al nivel de desarrollo y porcentajes de avances. Tenemos que mencionar que tiene un papel
fundamental en la direccion y la coordinacion de los proyectos tanto en el disefio y en la
construccion. En nuestro caso seria hasta la parte de disefio, estd enfocado netamente en que
los objetivos del proyecto se cumplan, utilizando criterios técnicos.

Por otro lado, como es la segunda disciplina en tener los documentos e informacion también
es fundamental que trabaje juntamente con las demds disciplinas, tomando en cuenta que el
medio de dialogo entre estas es el coordinador del equipo. Un lider debe tener la habilidad de
gestionar y poder usar su conocimiento en el proyecto desde que se esté realizando hasta que

este se culmine con los entregables.
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5.2 Flujo de estructura
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Figura 82 Flujo estructura

Hablando sobre el flujo de estructura este inicia con la aplicacion para el puesto, al momento
de ser elegido ambas partes estipulan los términos y se concreta el acuerdo mediante un
contrato que es firmado. Después al lider de estructura se le entrega todo lo fundamental para
que comience con su modelo, es decir: Manuel de estilos, protocolos, entre otros documentos.
Aqui existe la diferencia que el lider de estructura recibe ya un modelo de consumido de
arquitectura por lo que se vincula y se comienza a trabajar de la mano. Después continuamos
con el proyecto de modelado, interferencia y entregas que seran explicado en los siguientes

capitulos.

5.3 Objetivo general

Como objetivo general de lider de estructura es cumplir con lo estipulado en el contrato
siempre cuando se trabaje con coordinacion de las otras disciplinas logrando tener un modelo
en LOD 300, se debe cumplir todo en el tiempo pactado y con las nomenclaturas

establecidas.

5.4 Objetivos especificos

e Desarrollar y supervisar el modelo 3D



e (Colaborar con los equipos tanto arquietctonico y MEP para asegurar la coherencia del

disefio.

e Participar en la elaboracion del libro de estilo de estructura y plantillas de vistas de

estructura.

e Resolver las colisiones disciplinares

e FElaborar la documentacion y entregables de acuerdo con lo descrito en el contrato

segun su disciplina.

5.5 Contrato

El contrato con el lider de estructura es el documento en el cual esta estipulado todo lo que
tiene que hacerse, el tiempo establecido y que tiene que hacer cada parte. Es importante que

siempre exista un documento que sustente todo acuerdo.

[GONTRATO SERVIGIOS PROFESIONALES:

MODELAMIENTO DE ARQUITECTURA E INGENIERIAS Y EJEGUGION DEL
PROYEGTO: Habitat: Niiclao Urbano

COMPARECIENTES:

En Iz ciudad de Quito al fer dis del mes de Noviembre 2.025, comparecen a la celebracitn del
pressnts contrats, por una parts, GIM 4 GREEN, Cebitaments representsds por & SR. ARG, MATED
ARTEAGA AVILA CON C.1.- 1719211516 , €n 5u 53lkiat 0e Geremz Ganeral y Como 13l 5u rapresentania legal,
e nacicnalidsd ecustorians, mayor de edsd, 3 guien se e l3mard LA CONTRATANTE y por s, 2/ SRTA,
ARQG. DOMENICA ALCAZAR SALAZAR 00 C.L ..} 02 NaCKNGI0aT 2CUSIIEns, Mayor 62 2ad, pare 3 |
Que 52 lamard LA CONTRATISTA. Las pames se obligan en virud del presentz contrato, al tenor de las

siguientzs lusalas:

Clausula Primera. - ANTECEDENTES:

1.01. LA CONTRATANTE es propistario cel Proyscio de Construccion Habitat: Nickeo Urbano,
wbicado en La Alameda, Provincia o2 Pichinchs, para cuyo fecta nesesita contratar los
senicios profesionzles de una Lider o2 Extructurs para el prayecto en mencidn,

EI CONTRATISTA ha presentada a |a CONTRATANTE wra proguesta csondmica pass

efectuar la Coordmarion de las artvidades del modsio estuctural del proyestn en mencide,

1.0

5]

para lo cusl ha demostrado tener |a sxperiencia y madios necessrios pars estr legsimants
habilitada para realizar este fipo de contratns de consultoria

103, La CONTRATANTE, por su parts ha aceptato Is propuests del CONTRATISTA.

Cliusula Ssgunda. - DOCUMENTOS DEL CONTRATO:
201, Forman parte integearte del Contrato los sipuizntes documentos,
2011, Documentos anexos de la Contratants:
» Copia de Is ceduls d= iderfidad y papelsts de votasion de Repressntante Legal
2.01.2. Documentos anexos del Corrafista
+ Copia de I cadula de idenfidad y papeleta de votacién de Representare Legal.

Figura 83 contrato lider de estructura



5.6 Funciones lider estructura

El lider de Estructura tiene algunas funciones dentro del equipo por lo que es fundamental

que este tome su papel y que haga que se cumpla entre sus funciones tenemos.

Seguir al pie de la letra el manual de estilos para que asi se puede tener un mismo
lenguaje en toda la presentacion de laminas y proceso de disefio. En el cual dice como
van las laminas, ejes, nomenclaturas, niveles entre otros datos lo cual ayuda a tener

todo ordenado y se puedan leer como un solo lenguaje.

Crear un lenguaje en todo el documento donde muros y todo siga su nomenclatura
para asi poder tener todo nombrado y se entienda de donde es cada familia. Se debe
seguir la nomenclatura ya establecida para que exista un orden y todos los que las
lean puedan entender claramente a lo que esta haciendo referencia. Donde se genera
un solo lenguaje para los elementos. Donde estas se pueden dividir en categoria,

familia y cada uno tener su nombre.

Py
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de proy
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0001
03022026

Auter
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oo || ¥

Figura 84 lamina base3 estructura



Otra funcidn es crear las tablas de planificacion y también la cuantificacion de la misma. Donde
se dividen por tipo, familia, nivel etc. Entre ella las tablas de estructura vigas y todo

<Tabla de planificacién de muros>

= D E F G H 1 J K L
Anchura Desfase de base  Desfase superior Familia Familia y tipo Longitud Restriccidn de base Restriccidn superior  Uso estructural Volumen
0.30 0.00 0.00 Basic Wall Basic Wall: MU-ES 5.34 PRIMERA PLANTA Up to level: SEGUN Bearing 6.09 m*
0.30 0.00 0.00 Basic Wall Basic Wall: MU-ES 4.34 PRIMERA PLANTA Up to level: SEGUN Bearing 523m®
0.30 0.00 0.00 Basic Wall Basic Wall: MU-ES 4.22 PRIMERA PLANTA Up to level: SEGUN Bearing 455 m*
0.30 0.00 0.00 Basic Wall Basic Wall: MU-ES 2.02 PRIMERA PLANTA Up to level: SEGUN Bearing 127 m®
0.30 0.00 0.00 Basic Wall Basic Wall: MU-ES 5.34 PRIMERA PLANTA Up to level: SEGUN Bearing 576 m*
0.30 0.00 0.00 Basic Wall Basic Wall: MU-ES 2.82 PRIMERA PLANTA Up to level: SEGUN Bearing 214 m
0.30 0.00 0.00 Basic Wall Basic Wall: MU-ES 2.02 PRIMERA PLANTA Up to level: SEGUN Bearing 186 m*

Figura 85 tabla de planificacion de muros

Tener una comunicacion continua con el coordinador donde existiran reuniones semanales y
se utilizara la herramienta Autodesk Construction Cloud para que asi exista una revision

continua y se pueda compartir con las demads disciplinas el modelo que se esta trabajando.

72 Enviar para revision

[ Crear informe de transmision
:
Nombre Descripcién

HABITAT-BIM4G-EQ1-XXX-M3D-EST-001.rvt <

Figura 86 revisiéon estructura

Cuando el modelo es enviado a revision, se debe esperar a que este sea aprobado o si este
tiene incidencias corregirlos. Como podemos ver en la imagen de abajo esta muestra la
incidencia donde debemos modificar el estado corregirla en el modelo y asi volver a comenzar

el flujo y enviarlo a revision.
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Gestionar el disefo del modelo arquitectonico y generar una comunicacion con los lideres de

las otras disciplinas tanto como el lider de estructura como el lider MEP. Por otro lado, es

fundamental que como lider de estructura sepa manejar muy bien la informacion recibida.

después que recibimos el documento. Se debe asociar el documento y vincularlo con el de

arquitectura para que asi exista la interoperabilidad entre todo.

Otra funcion clave del lider de estructura es que se debe revisar los planos ante de enviarlos

y todo mediante navis.

Se debe entregar toda la documentacion plantada en el contrato.

5.7 Entorno comun de datos

Hablando sobre el entorno comun de datos como se sabe la plataforma construction cloud es

la que nos permite que toda la informacion se encuentre adecuadamente y que todas las

personas implicadas pueden ver el proceso y las modificaciones que van ocurriendo el dia a

dia.
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5.8 Proceso de modelado

El proceso de modelado para el lider de estructura inicia ya con una base del modelo de
arquitectura del 40% por lo que mediante eso se comienza a elaborado el modelo. De acuerdo
con nuestra coordinadora se puede decir que igual se estipuld que se van a hacer revisiones

todas las semanas, pero van a existir revision del 40%, 70%, 90% y del 100%.

Se debe mencionar que se modelo toda la edificacion, pero se analiz6 y se coloco el detalle

pedido solo en el piso 1 que eso fue la decision tomada por nuestro cliente.
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Cargando... B
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5.9 Auditorias

En la parte de auditorias, el lider de estructura esta encargado de revisar y corregir en dado
caso no pase la auditoria ya que eso es fundamental que esté correcto y esté al 100%. Un
modelo que no esté con el informe al 100 no sera revisado por la coordinadora lo que

causaria que se retrase el proceso.

Figura 93 model checker estructura

5.10 Protocolo

En el protocolo de liderazgo de estructura esta todo especificado para que la lider pueda
seguir y entere el orden de las carpetas y sobre todo este documento se entrega para que asi se

pueda saber también cudles entregables con lo que esta tanto vistas como planos.
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Listado de Planos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

INDICE A100 INDICE

PLANOS A1 3D-VISTA GENERAL
A102 PLN-NO1-EST
A103 PLN-NO1-ESTVIG
A104 PLN-NO2-EST
A105 PLN-NO2-ESTVIG
A106 PLN-NO3-EST
A107 PLN-NO3-ESTVIG
A108 PLN-NO4-EST
A109 PLN-NO4-ESTVIG
A0 PLN-NO5-EST
AN PLN-NO5-ESTVIG
Al12 PLN-CIMENTACION
A113 PL-COLUMNAS
A114 3D-VISTA 1-PLND1
A115 3D-VISTA 2-PLNO1
A118 CT-01

Figura 95 lista de planos estructura

5.11 Plantilla

Las plantillas en un modelo de estructura son fundamentales esto ayuda a que toda persona
que modifique el modelo esté con estdndares adecuados y que esté todo con un mismo
lenguaje. Las plantillas son diferentes para plantas, cortes, volumétricos etc porque eso
depende en como desees o el propdsito el cual se va trabajando juntamente con la

coordinadora.

B Assign View Template b4
View templates View properties
Discipline filter: Number of views with this template assigned: 12
<all> = Parameter Value Include
View type fier: \-F'IEW Scale 1:100
Floar, Structural, Area Flans v Scale Value | T: 100 i
Display Model Normal
Names: Detail Level Fine -
<Nane> Parts Visibili Show Original
Analftico estructural aislade - Y g - D
Plano de armazdn estructural V/G Overrides Model Edit... i
Plano de cimentacidn estructural /G Overrides Annotatio Edit
Plano de emplazamiento estructural - - I
M V/G Overrides Analytical Edit...
V/G Overrides Import Edit... 1
V/G Overrides Filters Edit...
V/G Overrides Worksets Edit..
V/G Overrides RVT Links Edit... 0 I
Model Display Edit...
Shadows Edit..
Al i z
0O & O show views Sketchy Lines Edit...
Hows do I modify a view template? Cancel Apply

Figura 96 plantilla estructura



5.12 Interferencias

Las interferencias son muy normales que ocurran lo que no tiene que pasar es que estas
interferencias se queden, por esa misma razon toca configurar de manera adecuada mediante

la aplicacion de Navis para asi poder identificar las interferencias que hay.
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Figura 97 configuracién navis

Algo que ocurrio6 es que si existieron interferencia tanto con pisos y entre vigas esto se deba a
que tocaba generar los acoples adecuados para las vigas, pero eso ya era subir a un LOD

mayor.

Figura 98 interferencias estructura

Aqui en esta ya podemos observar como las interferencias fueron corregidas por lo que se

resolviod el problema y el modelo se encuentra en un 100%. En conclusion, el modelo tiene



que quedar sin errores para asi poder pasarlo a revision y que em coordinador vea si es que

hay interferencias con los otros modelos para corregir.
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Figura 99 correccion de interferencias
5.13 Nomenclatura
Existe una nomenclatura adecuada para todos los elementos lo cual es fundamental seguir

para que todo este nombrado adecuadamente

M_Glulam-Western Species
VG-GLULAM-20X40

M_Glulam-Western Species
VG-GLULAM-06X40

M_Glulam-Western Species-Column
CL-GLULAM-61X61

-

Floor
| 51-esT-18M :
Figura 100 nomenclatura estructura
5.14 Coordinacion

En lo que respecta a la coordinacion, el trabajo conjunto con la coordinadora del equipo fue
clave para lograr la finalizacion del proyecto. Para que este proceso funcionara

adecuadamente, el modelo debia ser revisado primero por el lider de estructura;



posteriormente, se procedia a cargarlo y enviarlo para revision. Una vez evaluado por la
coordinadora, si se identificaban observaciones o incidencias, era necesario realizar las

correcciones correspondientes y reenviarlo para una nueva revision.

Enviar para revision X

D Archivos de proyecto/BIM4G/2 COMPAR...

Nombre de la revisién *

Archivos para revisién * Afadir archivos

Total: 1 archivo

[ Archivos de proyecto/BIM4G/1 WIP/... Total: 1archivo A

i< HABITAT-BIM4G-EO1-XXX-M3D-EST-...
o V24 | &

Notas v

Cancelar Enviar

Figura 101 revision estructura
5.15 Cambio sostenibilidad

Hablando de la parte de sostenibilidad como lider de estructura y la coordinacion se decidio
subir la altura del entrepiso que existe. Como podemos ver en la parte inferior se evidencia

las soluciones propuestas para asi mejorar completamente al edificio.

Aumento de altura de entrepiso (3,60 m — 300m

PROPUESTA ACTUAL

Celosias en el hall y centro de exposicion

Figura 102 decisién sostenibilidad



5.16 Entregables
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5.17 Conclusiones y recomendaciones como lider de estructura

El papel de lider de estructura es algo fundamental para que la disciplina cumpla con todo lo
solicitado, por lo que tiene que ser una persona que resuelva este pendiente y analice cada
detalle. Pero se debe mencionar que el liderazgo tiene que trabajar conjuntamente con el

coordinador y las otras disciplinas o sino su papel no se cumple al 100%.

Como lider de estructura recomiendo que se implemente la metodologia BIM en los proyectos
porque a la final es de gran ayuda al momento de realizar proyectos porque la interoperabilidad

tan eficaz que existe

En conclusion, cada papel es importante que exista y que cada uno desarrolle lo que le toca

para que todo el proyecto siga adelante.



6.1 Conclusiones del proyecto y la metodologia BIM

La metodologia BIM es algo que se esta volviendo ya una necesidad en los proyectos
porque nos podemos dar cuenta que con ella se pueden lograr los objetivos mucho mas
rapido y ademads nos evita que en obra podamos evitar problemas que pudimos detectar
durante el disefio.

La coordinacion y la revision de los modelos mediante las interferencias son
fundamentales para entregar un proyecto al 100% y que se cumpla con lo establecido.
El proyecto hébitat fue un proyecto en cual se aprendid un montén ya que se
implementd lo que estdbamos aprendiendo y fue muy interesante ver como iba
evolucionado con el paso de los dias

El trabajo en equipo es fundamental para que el proyecto se logre conseguir porque si
no se trabaja en equipo comienzan a haber retrasos que no ayudan a nadie.

Para concluir, puedo decir que todo lo aprendido voy a comenzar a implementar en el

dia a dia para conseguir que mas personas se unan en este camino.
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ANEXOS

Requisitos de intercambio de informacion

REQUISITOS DE INTERCAMBIO DE INFORMACION

PROYECTO HABITAT

- BIM FOUR GREEN -
SUSTAINABLE BIM CONSTRLCTION

CLIENTE / CONTRATANTE: UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK
REPRESENTANTE DEL CLIENTE: ELMER MUNOZ

EQUIPO CONSULTOR: BIM4G

RESPONSABLE DE GESTION (BIM MANAGER); MATEO ARTEAGA

UBICACION: LA ALAMEDA, QUITO. ECUADOR
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EIR (Exchange Information Requirements)
1. Grupoe 3 - Equipo BIM4G

El equipo BIM4G (BIM for Green) nace con la vision de transformar la industria de la
construccion en ¢l Ecuador, especiahzandose en la gestion de proyectos de alto impacto
ambiental. A diferencia de las consultoras tradicionales, BIMAG se enfoca exclusivamente en
la integracion de metodologias BIM aplicadas a soluciones basadas ¢n 1a naturaleza (SBN)
v sistemas de construccion en madera industrializada.

El objetivo central del equipo es actuar como un catalizador para proyectos sostenibles,
utihzando ¢l modelado d¢ informacion no solo para coordinar geometrias, sino para impulsar
¥ promocionar la viabilidad técnica de la construccion sostenible.

2. Descrnipeion del proyecto:
Tipo de proyecto. arquitectdnico mixto (vivienda, comercio y espacio piblico)
. Superficie del terreno: 651,64 o
. Superficie construida: 3,098 m*
’ Namero de niveles. 7
. Ubicacion: La alameda, Quito, Ecuador

. Tipologia constructiva:  Estructura modular en  madera  laminada v
cerramientos desmontables,

El proyecto Habitat: Nacleo Urbuno propone una estrategia de regeneracion urbana
mediante la sustitucion de edificaciones en estado de abandono localizadas frente ol
parque La Alameda, consolidando un nuevo hito arquitectonico de uso mixto que
articula vivienda, espacio piblico v equipamientos comunitarios. La propuesta busca
reactivur ¢l tejido urbano inmediato, fomentando la interaccion social, la apropiacion
del espacio pablico y la mejora de la calidad de vida de los usuarnios

El programa arquitectomico se estructura bajo critenos de flexibilidad funcional y
optimizacion espacial, permitiendo una mtegracion eficiente entre los distintos usos v
favoreciendo su adaptabifidad a futuras transformaciones urbanas. El sistema
constructivo s¢ basa en una arquitectura modular y desmontable en madera. lo que
posibilita procesos constructivos mads ripidos, precisos y con menor generacion de
residuos, reduciendo significativamente ¢l impacto ambiental durante las fases de
construccion y eventual desmontaje.

Asimismo, ¢l uso de madera como material pnncipal refuerza ¢l enfoque sostenible
del proyecto, al tratarse de un recurso renovable con baja huella de carbono, alineado
con principios de economia cirealar, eficiencia energética y diseiio responsable. En



conjunto, el proyecto se concibe como un modelo replicable de mtervencidn urbana
sostenible, capaz de responder a las demandas comtemporineas de densificacion,
resiliencia y calidad ambiental en contextos urbanos consolidados

La mtencion del proyecto al aphcar BIM se estructura en los siguientes ¢jes
estratégicos:

1 BIM como herramienta de disefo informado

El modelo BIM se utihza para vabdar decisiones arquitectomcas desde etapas
tempranas, permitiendo anahzar de forma cuantificable aspectos como Hlummacion
natural, asolcamiento, relacion leno-vacio, modulandad y eficiencia espacul Esto
posibilita que las decisiones de disefio no sean amicamente formales, sio respaldadas
por datos medibles v simulaciones.

2 Optimizacion del sistema modular y constructivo

El caricter modular y desmontable en madera del proyecto encuentra en BIM una
herramienta clave para coordinar dimensiones, uniones, secuencias constructivas y
tolerancias. El modelado paramétrico facilita la repetibilided de modulos, la
reduccion de emrores en obra y la optimizacidn de recursos, alineindose con
principios de construccidn industrializada y economia circular

3 Coordinacion imerdisciplinaria y reduccion de conflictos

BIM permite la integraciin temprana de arquitectura, estructura y sistemas MEP en
un  dnico entorno  colaborative, reduciendo interferencias  y  mejorando  la
coordinacion técnica. Esta interoperabilidad garantiza coherencia entre disciplinas y
minimiza reprocesos durante la etapa de construccion.

4 Evaluacion del desempefio ambiental v sostenibihdad

El modelo BIM funciona como soporte para anidlisis ambientales, tales como
ilummacién natural, control solar y eficiencia energética, reforzando el enfoque
sostenible del provecto. La informacién contenida en el modelo permite evaluar el
impacto ambiental del disefo v optimizarlo antes de su ejecucion

5 Base para geston del eiclo de vida del edificio

La imtencion final ¢s que ¢l modelo BIM trascienda fa etapa de dhsefio v construccion,
convirtiéndose en una base de datos confiable para futuras fases de operacién,
mantemimiento o reconfiguracion del edificio, coherente con la logica de edificio
adaptable y desmontable propuesta por el proyecto.



Para la Maestria en Gerencia BIM, el proyecto Hibitat: Nacleo Urbano se constituye
como un caso de estudio integral para la aplicacidn de la metodologia BIM hasta su
sexta dimensidn (6D), permitiendo analizar de manera sistemitica el comportamiento
espacial, constructivo, econémico y ambiental del edificio. El estudio se enfoca en la
coordinaciin interdisciplinana, la planificacion y control de la construccion mediante
BIM 4D-5D, asi como en la evaluacidn del desempeno ambiental y de sostenibilidad
asociada a la dimension 6D, incluyendo criterios de eficiencia y viabilidad a lo largo
del ciclo de vida del proyecto.

El andhsis s¢ desarrolla a escala general para la totahidad del edificio; no obstante, s¢
estublece un énfasis especifico en la planta arquitectonica mas representativa,
correspondhente a la Planta N.° 1 (+3,60 m), la cual presenta un drea construida de
66835 m®, scleccionada por concentrar las principakes relaciones cspaciales,
funcionales y constructivas del proyecto, y por su relevancia en la evaluacion téenica
y economica del modelo BIM.

3. Integrantes y Roles:
ROLES NOMBRE Y CORREO CONTACTO
APELLIDO

BIM Manager Mateo Arteagn mateo artega@uisek edu ec 0996141557
Coordinador BIM | Johana Cartuche johanna cartuche@uisek edu.cc 0981347357
Lider Domenica Alcazar domenica alcazar@uisek edu ec 0990777859
Arquitectura

Lider Estructura | Domenica Alcazar domenica alcazariwisck.edu.ec 0990777859
Lider MEP Diego Corrales diego cormalesi@usek edu ec O9R3ISIR282
4D Johanna Cartuche | johanna cartuche@uisek edu ec 0981347357
5D Dicgo Corrales diego.corrales@msek.edu.cc O9RISIK282
6D Mateo Arteaga mateo antega@uisek edu.ec 0996141557




4. Objetivos Generales BIM

Implementar la metodologin Building Information Modeling (BIM) en ¢l Proyecto Hibitat
con ¢l fin de fortalecer los procesos de disefio, coordinacion, prefabnicacion v gestion
integral. Donde s¢ tomard a la planta N1 como punto de referencis para ¢l control de
interferencias, sostenibilidad y planificacion de la del proyecto, permitiendo analizar la
eficiencia espacial, energética, matenal y constructiva mejorando lu toma de decisiones
medinte modelos multidisciplinarios y simulaciones 3D-4D-5D; demostrando como la
adopcion de BIM puede mejorar la sostenibilidad, reducir la incertidumbre técnica y
potenciar la calided finul de una propuesta arquitectonica basada en principios urbanos,
ambientales y sociales.

S, Objetivos especificos BIM

- PRIORIDAD ALTA: Generar modelos de informacién en Revit 2025 para las
disciplinas de arquitectura, estructura, MEPS, sostenibilidad, 4D y 5D

- PRIORIDAD ALTA: Implementar la norma 1SO 19650 para la gestion de la
mformacion  del CDE. Durante la  plamficacion, coordinacion, disefio v
documentacion constrictiva del proyecto

- PRIORIDAD MEDIA: Preparar el modelo para simulaciones (6D) Generando
un andlisis de eficiencia de iluminacidn natural Coordinando arquitecturz v
estructura para optimizar la envolvente térmica desempefio luminico

- PRIORIDAD ALTA: Extraer las tablas de plamficacion de matersales en Revat
2025 para cuantificar con precision ¢l volumen (m3) de madera contralanunada (CLT)
en la estructura, permitendo el calculo de la huella de carbono embebida y ¢l
potencial de almacenamiento de CO2 del proyecto.

6.Usos BIM del proyecto
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8 Plantilla de proyecto BIM (BIM Project Template):

ROMLES

RREVE DESCRIPCION

Lider
Arguilinziun
[

El ohjein se represenia graficamenie denine del modele come un ssiema npn.ll'uo.en
o g el ohjete (rmos, cubiertas, poetas y venlan) g faal

formas, posicion v onenmeion especificas. Los el ' PITS——
vinculados & b informacion no Fﬂulmsmmwh&lmﬂm
CRITERIOS:

Mededade por nivel comecio
Lsay de Families paramétnicas
B dhaplacar clomasios. cdructurabes o MEF

WOMENCLATURA:
Elemenios: M-EXT-ULT- 1200

Archives: HARITAT-BEMAG-EO]-XI00-MAD-ARO-001
' Plamos: 4105 PLN-NO1-ARG

El models | defime con precision Is ublicazidn, 4 ¥ tips de enda
elemenio (vigas, colummnas, bess, omeracwones], ncluverdo e sisiema esincraral
vomplein. Conbene wi 0 ne prafica rel oo lipo de matenal, resstencia
¥ ennpa estimadn Pormsite ls conrdincian com mauitasss y MEP i coms b deteceidn
de imerferencias (elash detection).

CRITERNIS

Exes exiracturakes alinesdos a mll-u
B i caliguriss
« N doplicar elemenins srqunecion o

NOMENCLATURA

Elementus. CL-GLULAM-&) X6
- Aschives HARITAT-RIMAG-FO]-X30C-MAMLEST-001
Plamos: 4103 FLN-KBI-FST

Liskiz MEF

El madila de i laciomes hidl la

enmclas de duchos, fuberias, v aparalos mllums-wulpob La ulFurrrw.m'n y :rél'u
incluye  pucilicacknes  Bnicos ¥ Su  peaf Ia
Wmmmmamywmthmnmﬂu
documemacin o simulacion CEITERIOS:

«  Modelade por sistewa
+  Fendientes reales en tuberias
Aligras y srveles conrdingdos

NOMENCLATURA:
- Elemenos: TU-DES-PYC-VARIABLE
Archivos HADTTAT: B3 G: B0 X000 S0 FR D]
Plamos: A 103 PLN-KIK-HID




9.  Niveles de detalle ¢ informacion
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1n. Plantilla de biblioteca de objetos BIM
En ¢l protocolo s¢ encuentra detallado la plantilia de bibhioteca de objetos BIM

Ejemplo
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1 Protocolo de intercambio de informacitn de construceibn
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13.  Protocolo de Gestion de la Informacion de la construceion




14 Requisitos de responsabilidad

Fommsanio 03 'L de Otorda. Modaolos BiM solicilados y sis fosrnatos

Mochoio 8 F e Adden 30 ek e ol

15. Protocolo de coordinacion BIM

T T
|

EJEMPLO DE FLUJO DE APROBACION DE DISCIPLINA:

16. Estindares de calidad

Para asegurar la confisbildad del Proyecto HABITAT, ¢l equipo BIM4G implementa un
protocolo de Ascguramicnto y Control de Calidad (QA/QC). Este proceso garuntiza que la
informacion extraida para el andlisis de sostenibilidad (6D) vy la planificacion (4D) sea
precisa y libre de errores que puedan afectar la fabricacion de la estructura de madera.
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17.  Analisis de Ciclo de vida

Definir qué informacién debe tener el modelo para gue el ACY sea posible.
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18, Eficiencia energética

El oguipe comsultor deberd entregar modelos de informacion que permitan evaluar el
desempefio luminico del edificio bajo estindares de disefo pasivo. Se requiere que los
modelos anquitectonicos v estructurales cumplan con las auditorias,  permitiendo la
exXIracin de parametnas TErmicas para simulacionss




19.  Planificacion del proyecto

La planificacion del Proyecto HABITAT debe integrarse bidireccionalmente con el modelo
federado. El objetivo s realizar una simulacion de construccidn (4D) que permita vahidar la
secuencia de montaje de la estructura de madera. optimizando los tempos de gria v la
logistica en el sitio de La Alameda.
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20.  Momtoreo y medicion

El momitoreo del proyecto se realizark mediante un ciclo de revision semanal (cada § dias)
liderado por ¢l BIM Manager. Se medira el avance del modelo comparando ¢l Porcentage de
Elementos Coordinados frente a la fecha de entrega final| EIl monitoreo se centrard en:

1. Cumplimiento de Plazos: Revision de hitos de entrega de cada disciplina segin el
CrOnORrama.

2. Gestidn de Incidencias: Medicién de la tasa de resolucion de choques (clashes)
detectados en Navisworks

3. Cahdad del Dato: Auditoria de que los parametros para el andlisis 6D (sostembihdad)
estén completos al 100% en los modelos Shared



21.  Software para utilizar

tom Uso principal Software
1 Modehido 0= s diaciphens Astodesk Rewt 2025
2 Reumin de archmves de arquiectra nool Anoest Amcad 2020
T scmeeemseeomai % INavisworks Manage 2025
4 Enkrno comin de dutbs Auodest Constructon Cloud
$ Genera corogrames de obra Ms Project
L] Generar presupuesb y cosog ove Presto 2025
7 Cormuticanin con o squps d Fsbe Zoom
8 Visialznndn de mbrmctn Bcnca Adobe acrobat
e &oumammmnw ]"“"”"o““

22, Entregable
Formar aniil
Modecle Fedcvmde LRVT NWD _ [Models drico itiegrado coo lodes lis docplinn coondanedas ¥ wn colisonss coiscas.
Modeles de Especialiiad VT | IFC 4.0 [Modelos naivos § abbernos de Estrocnes y MEP
Flan de Ejecnciin BIM (BEP) | PLE Docarsento fisal gae detadls e maziodole etialae s o & pruyect.
Sheautackn 4D de Moolaje AV NWD arehivo de Navioworks gas viscels o modeio con ¢l o o (WS
e Sovenitalidad 60 | FIX Indorrae de Heella de Carboro thas Esergetaco y Lo
Mairte de Inserfrvncen | 2] co fnal de confiucion deteciados y neveelios dueenie b coorficacion.
24, Conclusion

La aplicacion de este protocolo de requisitos de mformaciin (EIR) asegura que el Proyecto
HABITAT no sea solo una representacion tridimensional, sino una base de datos confiable

para la toma de decisiones.



25, Firma
|
a 13 v
k| =
ARQ MATEOQ ARQJOHANNA | ARQDOMENIC | ING DIEGO
ARTEAGA CATUCHE A ALCAZAR CORRALES
GERENTE BIM | COORDINADOR LIDER LIDER MEPS
BIM ARQUITECTUR
AY
ESTRUCTURA
|
ARQMAIEO ARQJOHANNA | ING.DIEGO ELMER MURNOZ
ARTEAGA CATUCHE CORRALES
ESPECIALISTA | ESPECIALISTA ESPECIALISTA CLIENTE
6D 4D 5D




Plan de ejecucion BIM

Plan de Ejecucién BIM de Oferta

Informocian del Proyecio

Salicilanba:

Nombre del proyecio
Ubicacion del proyechs:

fipo de conbrata;

Deseripeiin dal proyacths

Fecho: 03 AREIL
Rewisbdn: &
Esfoda: finalizods

Hojo de confral del decumento

Revisidn Fecha Pox
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B3 Rocwisos de lox equipos
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SUSTAINABLE BIM CONSTRUCTION

PLAN DE CONTINGENCIA




PLAN DE CONTINGENCIA ANTE ELIMINACION DE ARCHIVOS EN

ACC

1. OBJETIVD
Establecer un procedimiento estandarizado para defectar, recuperar y prevenir la
gliminacion accidental o intencional de archivos danfro de ACC, garantizando la

integridad del proyecto,

2, ALCANCE
= Aplica a archivos del modelo, documentacion y planos en ACC.
= |Inwolucra a coordinador BIM, administragor ACGC, Bim Manager y usuarios del

CDE.

3. IDENTIFICACION DEL INCIDENTE
Se consideran incidentas la eliminacidn accidental, maliciosa, reemplazos incomectos,

maover archivos a ubicacionas ermaneas y pardida de versiones.

4. PROCEDIMIENTO DE RESPUESTA
1. Motificacién inmediata al coordinador BIM.
2. Verficacidn en ACC.

- Ravisar Papelara.

4, Infarmar ko sucedido al Bim Manager,



5. RECUPERACION DEL ARCHIVO
1. Restauracién desde |a papelera.
2. Recuperacion desde versiones.

3. Solicitud a Administrader ACC si no aparece en papelera

6. COMUNICACION DEL INCIDENTE

El coordinador BIM debe comunicar 1o ocurrido, cdmo se resolvio y acciones preventivas.

7. RESPONSABLES

Usuano: reporta incigente.

Coordinador BIM: valida y revisa versiones.
Administrador ACC: restaura archivos

Bim Manager: Toma de decisiones

8. MEDIDAS PREVENTIVAS

Antes de que ocurra un incidente, se deben implementar las siguientas acciones:

» Uso de control de versiones en ACC

* Raeslriccion de permisos de eliminacion

* Organizacion adecuada de carpetas (WIP, Shared. Published, Archive)
« Capacitacion del equipo en gestion de informacion

* Generacion de respaldos periddicos (online y offline
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PROTOCOLO ESTRUCTURA
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