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Resumen  

El proyecto MantaCAR consiste en la implementación de la metodología BIM 

(Building Information Modeling), en la planificación y diseño integral de un 

concesionario automotriz tradicional ubicado en la ciudad de Manta, con una superficie 

aproximada de 6.300 m² de terreno y 3.000 m² de construcción. El complejo incorpora 

áreas de exhibición comercial (showroom), oficinas gerenciales, salas de reuniones, 

bodegas de repuestos, taller mecánico, comedor, vestidores, lavadora de vehículos y 

espacios de coworking, conformando un entorno funcional, moderno y orientado a la 

experiencia del cliente. 

La metodología BIM permite integrar los modelos arquitectónicos, estructural y 

MEP´s en un entorno colaborativo que facilita la coordinación interdisciplinar, la 

optimización del diseño, la gestión de costos y tiempos, y la trazabilidad de la 

información a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. De esta manera, el cliente 

dispondrá de un activo digital inteligente, capaz de respaldar las fases de diseño, 

construcción, operación y mantenimiento del concesionario. 

El proyecto MantaCAR incorpora la sexta dimensión BIM (6D – Sostenibilidad) 

como una mejora al diseño y planificación BIM tradicional, permitiendo orientar el 

modelo hacia una eficiencia energética del edificio. Esta dimensión facilita la evaluación 

y optimización de la eficiencia energética, el uso de recursos y el impacto ambiental a lo 

largo del ciclo de vida del proyecto. De este modo, el modelo BIM se convierte en una 

herramienta estratégica para la toma de decisiones sostenibles, contribuyendo a la 

reducción de costos operativos y al desarrollo de un concesionario más eficiente y 

responsable. 

Palabras clave:  Metodología BIM, Sostenibilidad, diseño y planificación, 

entorno colaborativo.  



 
Abstract 

The MantaCAR project consists of the implementation of the BIM (Building 

Information Modeling) methodology in the comprehensive planning and design 

of a traditional automotive dealership located in the city of Manta. The project is 

developed on an approximate land area of 6,300 m², with a total built area of 

3,000 m². The complex includes commercial exhibition areas (showroom), 

management offices, meeting rooms, spare parts warehouses, a mechanical 

workshop, cafeteria, locker rooms, vehicle wash facilities, and coworking spaces, 

creating a functional, modern environment focused on customer experience. 

The BIM methodology enables the integration of architectural, structural, and 

MEP models within a collaborative environment, facilitating interdisciplinary 

coordination, design optimization, cost and schedule management, and 

information traceability throughout the entire project life cycle. In this way, the 

client will have access to an intelligent digital asset capable of supporting the 

design, construction, operation, and maintenance phases of the dealership. 

The MantaCAR project incorporates the sixth BIM dimension (6D – 

Sustainability) as an enhancement to traditional BIM-based design and planning, 

allowing the model to be oriented toward the building’s environmental 

performance. This dimension enables the evaluation and optimization of energy 

efficiency, resource use, and environmental impact throughout the project life 

cycle. As a result, the BIM model becomes a strategic decision-making tool for 

sustainability, contributing to reduced operational costs and the development of a 

more efficient and responsible automotive dealership. 

Keywords: BIM Methodology, Sustainability, Design and Planning, 

Collaborative Environment. 
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Capítulo 1: Introducción 

Actualmente el sector automotriz está atravesando una transformación acelerada, 

notablemente acentuada por la digitalización de los procesos comerciales, la llegada de 

nuevas tecnologías vehiculares y la innovación en los servicios de posventa. Bajo este 

contexto, los concesionarios con showroom, taller y repuestos se tornan en puntos 

estratégicos de experiencias para el cliente, eficiencia operativa y rentabilidad. La 

complejidad técnica, como por ejemplo sistemas MEP de alta demanda, extracción de 

gases, compresores, separadores de aceites, puntos de carga para vehículos eléctricos y 

logística de patio, expone límites en los enfoques tradicionales de diseño, que suelen 

derivar en interferencias, retrabajos y desviaciones de plazo y costo (automotriz, 2025).  

AUTOBIM se presenta como la empresa idónea para integrar personas, procesos 

y tecnología, desde etapas tempranas, gestionando la información como un activo a lo 

largo del ciclo de vida de la edificación. Bajo los lineamientos de ISO 19650 y buenas 

prácticas de PMBOK, este trabajo aplica la metodología BIM para estructurar la toma de 

decisiones, visibilizar riesgos, y asegurar trazabilidad y control de los entregables en un 

concesionario de autos.  

El modelo de negocio de un concesionario moderno exige:  

• Áreas de exhibición de vehículos flexibles y orientadas a la experiencia, 

estas pueden ser internas o externas.  

• Taller con flujos segregados de vehículos, repuestos y residuos. Con 

implementación tecnológica para optimizar los procesos.  

• Áreas de almacenamiento, oficinas y servicios, en donde los 

colaboradores puedan tener juntas privadas, áreas de descanso, 

alimentación y recreación.  

• Criterios de seguridad y salud que dialogan con normativas locales.  
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La presión por tiempos de salida al mercado por lucro cesante durante la 

construcción, la variabilidad de equipamiento técnico y la necesidad de integración 

multidisciplinaria (Arquitectura, Estructuras, MEP´s, equipamiento especializado) hacen 

imprescindible una plataforma colaborativa y entorno común de datos (CDE) que 

garantice versiones, responsabilidades y estados de revisión durante la fase de diseño de 

la edificación.  

Los proyectos de construcción de concesionarios automotrices bajo un método de 

construcción tradicional, suelen enfrentar algunos de los siguientes problemas:  

• Baja previsibilidad de plazos y costos por falta de integración temprana 

de las diferentes disciplinas, colisiones multidisciplinares y cambios 

tardíos por información fragmentada.  

• Estimaciones imprecisas de cantidades y costos al no vincular la 

cuantificación con el diseño.  

• Débil transferencia de información del proyecto hacia el equipo de 

Operación y Mantenimiento, como consecuencias hay más 

mantenimientos correctivos que preventivos, pérdidas de garantías, 

compras duplicadas, baja trazabilidad y tiempos largos para encontrar 

información.  

La oportunidad radica en gestionar el proyecto con metodología BIM, usando 

modelos federados, planes de entrega de información (EIR, TIDP, MIDP) y un BEP 

robusto, de modo que la coordinación, la planificación, el control de costos y la 

preparación para la operación se integren con datos consistentes y verificables.  

1.1 Objetivos del trabajo y descripción. 

En el proyecto MantaCar se determinaron los siguientes objetivos: 
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1.1.1 Objetivo General.  

Implementar los procesos de diseño y planificación con metodología BIM en el 

proyecto MantaCAR, garantizando la coherencia técnica y la eficiencia operativa 

mediante un flujo de trabajo colaborativo y la integración de dimensiones 4D, 5D y 6D. 

1.1.2 Objetivos Específicos.  

1. Evaluar la sostenibilidad y rentabilidad del proyecto MantaCAR a través 

del modelado y simulación en BIM 5D y 6D, con el fin de garantizar la 

eficiencia energética. 

2. Integrar la dimensión 4D al modelado digital 3D para programar y 

optimizar la secuencia constructiva, facilitando la detección de 

interferencias y la toma de decisiones basada en la visualización integral 

del proceso constructivo. 

3. Implementar los lineamientos de la ISO 19650 y el anexo AIA E201, para 

estandarizar la coordinación del proyecto, utilizando una Entorno Común 

de Datos (CDE) garantizando la trazabilidad y calidad de la información. 

1.2 Descripción de la estructura de la entrega y contenido. 

La estructura del proyecto comienza con la recopilación de información de un 

proyecto similar de un concesionario automotriz presente en la base histórica de 

información de la empresa AutoBIM. 

Esta información es de vital importancia porque nos va a permitir elaborar y crear los 

modelos 3D detallados, los cuales son el sustento para la extracción de información para 

las siguientes etapas del proyecto. 

Con la información detallada se puede elaborar los presupuestos (4D), planificación y 

cronogramas de obra (5D) y el mejoramiento de sostenibilidad (6D). 
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1.2.1 Planos 2D Preliminares.  

Los planos obtenidos para el desarrollo del concesionario se tomaron de la base 

de datos de la empresa AEKIA S.A. contando con la autorización de su Gerente General 

(ver Anexo B), mismos que incluían un proyecto arquitectónico de plan masa dónde se 

representaba la distribución espacial de un concesionario de autos. En estos se pudo 

observar además áreas tales como: exhibición comercial (showroom), oficinas 

gerenciales, salas de reuniones, bodegas de repuestos, taller mecánico, comedor, 

vestidores, lavadora de vehículos y espacios de coworking.  

1.2.2 Presupuesto Referencial  

El presupuesto estimado para el proyecto MantaCar (Anexo x) asciende a la suma 

de $1.618.217,58 (un millón seiscientos dieciocho mil doscientos diecisiete con 58/100 

dólares de los Estados Unidos de América, valor que incluye IVA). Valor que incluye un 

estimado general de los costos compilados de las diferentes disciplinas (arquitectura, 

estructura, mecánica HVAC, eléctricos, fontanería, sistema contra incendios y 

sostenibilidad). 

1.3 Visión del Proyecto. 

Ser un proyecto innovador en el diseño y planificación de concesionarios en el 

mercado automotriz, mediante la implementación integral de la metodología BIM y la 

incorporación de la sexta dimensión (6D), generando un activo digital inteligente que 

promueva la eficiencia, la innovación, la colaboración interdisciplinaria y el desarrollo 

sostenible a lo largo del ciclo de vida del edificio. 

1.4 Misión del Proyecto. 

Desarrollar el diseño y la planificación del concesionario automotriz MantaCAR 

mediante la metodología BIM, integrando de forma coordinada los modelos 

arquitectónicos, estructural y MEP´s, así como las dimensiones 4D, 5D y 6D, con el fin 
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de optimizar la toma de decisiones, mejorar la gestión de tiempos y costos, evaluar el 

desempeño de consumo energético del edificio y garantizar una gestión eficiente, trazable 

y colaborativa de la información conforme a los lineamientos de la norma ISO 196560. 

1.5 Contexto del Proyecto. 

El proyecto MantaCAR – Concesionario y Taller Automotriz se desarrolla en la 

ciudad de Manta, provincia de Manabí, una zona estratégica caracterizada por su 

crecimiento urbano, comercial y vehicular, lo que genera una creciente demanda de 

infraestructuras automotrices modernas, eficientes y orientadas a la experiencia del 

cliente. En este contexto, surge la necesidad para la empresa AUTOBIM de planificar y 

diseñar un concesionario que no solo responda a los requerimientos funcionales y 

operativos del sector automotriz, sino que también incorpore criterios de eficiencia, 

sostenibilidad y gestión inteligente de la información. 

Tradicionalmente, los proyectos de este tipo se desarrollan mediante 

metodologías tradicionales de diseños independientes, lo que puede generar 

inconsistencias entre disciplinas, conflictos durante la etapa constructiva, sobrecostos y 

deficiencias en la gestión de la información a lo largo del ciclo de vida del edificio. Frente 

a este escenario, el proyecto MantaCAR adopta la metodología BIM como una estrategia 

integral para optimizar la planificación y el diseño, promoviendo la coordinación 

interdisciplinaria y la toma de decisiones informadas desde las etapas tempranas. 

En este marco, el proyecto se desarrolla bajo los lineamientos de la norma ISO 

19650, apoyado en un Entorno Común de Datos (CDE), garantizando la trazabilidad, 

calidad y consistencia de la información, así como una colaboración efectiva entre los 

distintos actores involucrados. El contexto del proyecto MantaCAR refleja, por tanto, la 

transición hacia nuevas prácticas de diseño y gestión en la industria de la construcción, 

alineadas con los principios de innovación, eficiencia y desarrollo sostenible.  
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1.6 Ubicación geográfica 

La ubicación del proyecto MantaCAR – Concesionario y Taller Automotriz se 

sitúa en la Avenida Flavio Reyes y circunvalación, en la vía a Barbasquillo, en la ciudad 

de Manta, Provincia de Manabí. 

 

Ilustración 1. Ubicación del proyecto MantaCar (AutoBIM, 2025) 

1.7 Ubicación del predio 

Está ubicación corresponde a un sector urbano con un alto crecimiento y mucha 

carga vehicular, en la ciudad de Manta que se caracteriza por una alta radiación solar, 

altas temperaturas y alta luminosidad. 

De acuerdo a la implantación del proyecto se puede mencionar lo siguiente: 

• El mar se encuentra hacia el norte del proyecto. 

• La fachada sur está orientada hacia el sector urbano. 

• Las fachadas tanto: Este como Oeste reciben la radiación solar en la mañana y en 

la tarde. 

DATOS DEL PREDIO 
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ÁREA DEL LOTE 7273.49 m2 

CÓDIGO DE ZONIFICACIÓN A608 

USO VIGENTE DEL SUELO AISLADA 

COS total 50% 

CUS 400 % 

Altura máxima 32 m 

Número de pisos 8 m 

 

Tabla 1. Datos del predio 1270113000 (AutoBIM, 2025) 

 

DATOS DE LINDERO (SEGÚN ESCRITURA) 

FRENTE: 

Lindera con el trazado de la vía avenida de enlace Barbasquillo- Circunvalación. 

ATRÁS: 

Lindera con propiedad particular y lote 6. 

C. IZQUIERDO: 

Lindera con calle pública 

C. DERECHO: 

Av. Flavio Reyes 

 
Tabla 2. Cuadro de linderos según Informe de Regulación Urbana (AutoBIM, 2025) 

1.8 integración del predio con el entorno 

La propuesta arquitectónica del taller automotriz está diseñada para integrarse de 

manera armónica con la topografía y el entorno natural del sitio. Los espacios del taller 

se organizan en una plataforma que aprovecha las características del terreno, ubicando 

áreas de reparación y exhibición de vehículos en zonas que optimizan la circulación y el 

acceso. La configuración espacial crea vistas del paisaje y facilitan el movimiento de 

vehículos y personal a través de circulaciones planificadas, como se observa en los 

planos. 



8 

 

  

Ilustración 2. Flujos y accesos del proyecto MantaCar. (AutoBIM, 2025) 

  

Ilustración 3. Forma de Ocupación del proyecto MantaCar.  (AutoBIM, 2025) 
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Ilustración 6 Relaciones espaciales del proyecto MantaCar (AutoBIM, 2025) 

  

Ilustración 4. Vegetación e hidrología del proyecto MantaCar. (AutoBIM, 2025) 

 

Ilustración 5. Vistas del proyecto MantaCar (AutoBIM, 2025) 
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Ilustración 7 Organización espacial lineal MantaCar (AutoBIM, 2025) 

1.9 Relación espacial y funcional 

El esquema arquitectónico del taller automotriz se articula mediante la 

combinación de formas geométricas y volúmenes que generan ambientes operativos y 

versátiles. El espacio se divide en tres sectores esenciales: la zona de exhibición de y 

venta de vehículos, el área de servicio técnico y el almacén de repuestos, los cuales 

funcionan como puntos centrales que guían el funcionamiento del negocio y mejoran la 

experiencia del cliente. 

La organización espacial en la planta baja y alta establece conexiones directas 

entre estos sectores a través de corredores lineales que facilitan el ingreso y salida de 

automóviles hacia el área de reparación y el showroom, optimizando el rendimiento del 

servicio y la seguridad en las maniobras. La disposición de los puestos de trabajo en el 

taller se planifica para maximizar la eficiencia productiva y el control de las operaciones 

de mantenimiento. 

Este enfoque en el diseño del taller asegura un proyecto eficaz, adaptable a las 

demandas actuales del mercado automotriz, integrando aspectos de manejo vehicular, 

flujo de trabajo y satisfacción del usuario en un entorno construido coherente y 

funcionalmente sólido. 
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Ilustración 8 Análisis espacial y funcional MantaCar (AutoBIM, 2025) 

1.9.1 Análisis Espacial 

El análisis espacial y funcional del taller automotriz en la planta alta se 

centra en la interrelación de elementos geométricos y volúmenes que generan 

espacios eficientes y dinámicos para el servicio vehicular. La composición 

arquitectónica del taller se organiza en torno a núcleos funcionales que optimizan 

el flujo de trabajo y la accesibilidad. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Distribución espacial: El taller automotriz se estructura con áreas 

específicas para el servicio de vehículos (zona de reparación, inspección y 

almacenamiento), asegurando una secuencia lógica de operaciones que minimiza 

desplazamientos innecesarios y maximiza la productividad. 
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Ilustración 9 Distribución espacial MantaCar (AutoBIM, 2025) 

Ilustración 10 Conectividad y accesos MantaCar (AutoBIM, 2025) 

Ilustración 11 Integración funcional MantaCar. (AutoBIM, 2025) 

 

 

 

Conectividad y acceso: El diseño incluye plataformas y circulaciones 

claras que facilitan el ingreso y salida de vehículos, así como el movimiento del 

personal técnico entre las diferentes zonas del taller, garantizando una operación 

fluida y segura. 

 

 

 

 

 

 

Integración funcional: El espacio del taller se integra con áreas de apoyo 

como el "área de exposición" o zonas de control, que actúan como puntos de 

gestión y supervisión del servicio automotriz, mejorando la eficiencia operativa 

y la experiencia del usuario. 
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Contexto y necesidades contemporáneas: El diseño del taller responde 

a requerimientos actuales de mantenimiento vehicular, seguridad y ergonomía, 

adaptándose al entorno industrial y funcional del centro, y promoviendo un 

ambiente de trabajo optimizado. 

Identidad y funcionalidad: El enfoque integral en el diseño del taller 

automotriz asegura que el espacio no solo sea funcional y atractivo para las 

operaciones técnicas, sino que también refleje una organización eficiente y 

moderna, acorde con las expectativas de servicio y mantenimiento vehicular. 

1.10 Componentes estructurales 

Descripción del sistema estructural 

El sistema estructural seleccionado corresponde a una estructura metálica 

conformada por pórticos y cerchas, solución ampliamente utilizada en edificaciones tipo 

concesionario y galpones industriales debido a su eficiencia estructural, rapidez 

constructiva y adaptabilidad funcional. 

La estructura principal está compuesta por columnas y vigas de acero estructural 

ASTM A572 Grado 50, que trabajan conjuntamente con cerchas metálicas para cubrir 

grandes luces, permitiendo amplios espacios libres de apoyos intermedios, 

indispensables para áreas de exhibición, circulación vehicular y zonas de servicio. 

El sistema se complementa con losas de placa colaborante tipo deck con hormigón 

armado, las cuales actúan como diafragmas rígidos horizontales, garantizando una 

adecuada transmisión de cargas gravitacionales y laterales hacia los elementos verticales 

y las cimentaciones. 

Proceso constructivo 
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La implementación de estructuras metálicas ofrece beneficios significativos que 

optimizan el desarrollo de cualquier proyecto. Este sistema destaca por la fabricación 

industrializada de sus componentes principales —como columnas, vigas y cerchas—, lo 

que asegura una precisión dimensional milimétrica y un riguroso control de calidad desde 

el taller. Esta preparación previa facilita un montaje rápido en obra, disminuyendo 

drásticamente los plazos de ejecución y minimizando las interrupciones operativas en el 

sitio. 

La integridad del sistema se ve reforzada por el uso de electrodos E70XX, los 

cuales garantizan uniones soldadas de alta resistencia y una confiabilidad estructural 

superior bajo diversas condiciones de carga. Finalmente, la eficiencia económica y 

logística se potencia mediante el uso de placas colaborantes (steel deck), las cuales actúan 

como encofrado perdido, eliminando la necesidad de apuntalamientos complejos y 

optimizando tanto los tiempos como los costos en la fundición de las losas de entrepiso. 

 

Ilustración 12. Isometría modelo estructural MantaCar. (AutoBIM, 2025) 

1.11 Tiempos de ejecución del proyecto. 

Para la construcción del proyecto MantaCar en la ciudad de Manta, se define un 

plazo de ejecución de obra de 10 (diez) meses, con la opción de extenderlo con una 

prórroga hasta por 1 (uno) mes adicional, siempre y cuando dicha ampliación esté 
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debidamente sustentada y no conlleve a la aplicación de multas económicas. Este aspecto 

resulta fundamental para la factibilidad del proyecto, ya que es necesario administrar de 

forma responsable el entorno de la obra, reduciendo riesgos y evitando a la comunidad 

local.  

Se propone la fecha 01/08/2026 como inicio de obra y fecha de fin de obra 

31/05/2027. Se definen: 

• 1 semana para movimiento de tierras. 

• 1 semana para excavaciones. 

• 1 mes para cimentaciones. 

• 1 mes para montaje de estructura metálica. 

• meses para trabajos de obra civil y mecánicos. 

• 1 mes para trabajos eléctricos. 

• meses para trabajos de acabados. 

• 1 semana para montaje de equipos. 

• 1 semana para trabajos varios y limpieza. 

1.12 BIM en el proyecto 

La implementación de la metodología BIM en el taller automotriz permitirá una 

gestión integral del proyecto, desde la concepción hasta la operación y el mantenimiento. 

Al utilizar BIM, se podrán detectar y resolver conflictos de manera anticipada, 

reduciendo errores y costos adicionales durante la construcción. Además, el modelo BIM 

servirá como una herramienta valiosa para la toma de decisiones informadas, permitiendo 

a los usuarios visualizar y analizar el proyecto en un entorno virtual antes de su ejecución 

física. Esto no solo mejorará la eficiencia del proyecto, sino que también garantizará que 

el taller automotriz de Manta sea un espacio funcional, sostenible y acorde a las 

necesidades de la comunidad. 
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1.12.1 Planificación y diseño 

1.12.1.1 Modelado 3D 

El modelo BIM del taller automotriz servirá como una herramienta de 

comunicación efectiva entre los diferentes equipos de trabajo, incluyendo 

arquitectos, ingenieros, contratistas y clientes. Al tener acceso a un modelo 

compartido y actualizado en tiempo real, todos los involucrados en el proyecto 

podrán colaborar de manera más eficiente, reduciendo malentendidos y errores. 

Esto permitirá una mayor transparencia y control sobre el proceso de diseño y 

construcción, asegurando que el proyecto se complete dentro del plazo y 

presupuesto establecidos, y cumpla con los estándares de calidad y sostenibilidad 

requeridos. 

1.12.1.2 Simulación de construcción 4D 

La cuarta dimensión del BIM facilita la gestión y control de los tiempos 

de construcción con esto se obtiene importantes ventas en la reducción del 

tiempo, planificación efectiva, optimización de recursos y detección de errores. 

La planificación estratégica es crucial en los proyectos ya que permite una 

coordinación metódica con el fin de conseguir el éxito en la ejecución de un 

proyecto. 

1.12.1.3 Estimación de costos 5D 

La quinta dimensión del BIM es una herramienta vital que permite al 

constructor demostrar como los cambios en materialidad, diseño, no solo afecta 

al acabado de la instalación sino también el costo y cronograma de ejecución del 

proyecto. Además, mencionar que a medida que avanza un proyecto se puede 

actualizar a la par los costos del proyecto. 
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1.12.1.4 Sostenibilidad 6d 

La sexta dimensión del BIM, la dimensión de sostenibilidad permite 

evaluar diferentes aspectos tales como: económicos, energéticos y sostenibles, 

ofreciendo una visión panorámica del proyecto a lo largo del ciclo de vida. Este 

permite también realizar análisis energéticos del edificio y con ello optimizar los 

consumos de energía mediante la aplicación de estrategias pasivas y activas. 

Todo lo dicho se consigue mediante la utilización de software BIM mismo 

que proporciona herramientas para realizar los análisis tales como: 

Análisis climatológico: Este permite evaluar las condiciones climáticas y 

meteorológicas locales del proyecto y sus efectos en el diseño del modelo digital 

para diseñar estrategias puntuales que nos va a permitir logar un confort óptimo 

con una eficiencia energética del proyecto. Las soluciones priorizan el impacto 

ambiental y dichas soluciones tienen la capacidad de adaptarse rápidamente a 

condiciones climáticas adversas actuales y futuras. 

Análisis de orientación: La orientación de un edificio implica usar el 

modelo digital para simular y optimizar la posición del edificio para maximizar 

la luz natural y el diseño solar. En el proyecto MantaCar es un aspecto clave dado 

que se tiene una temperatura promedio anual de bulbo seco de 25°C según datos 

obtenidos del anuario del INAMHI. Este análisis estrechamente ligado con la 

trayectoria solar es fundamental para gestionar la incidencia de la luz natural, para 

lograr un confort visual en la parte interna del edificio. 

También nos ayuda a comprender como se poder optimizar el efecto de la 

radiación solar al interior del edificio y con ello reducir el consumo sistema de 

climatización sin caer por debajo de los parámetros de confort térmico de las 
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personas que visitan el edificio haciendo que su estancia sea una experiencia 

agradable. 

Análisis de asoleamiento y diagramas solares: Estudio de la trayectoria 

solar en la edificación para optimizar la iluminación natural y minimizar el 

consumo energético.  

Análisis de confort mediante diagramas Psicrométricos (PMV y PPD): 

Evaluación del confort térmico interior utilizando índices como PMV (voto 

medio previsto) y PPD (porcentaje previsto de insatisfechos) cumpliendo con 

datos de confort según ASHARE 55:2017. (American Society of Heating, 

Refrigerating and Air-Conditioning Enginers., 2017) 

Análisis de iluminancia de espacios interiores: Se refiere e la evaluación 

de los distintos espacios de la edificación en cuanto a los niveles de iluminación 

natural en los distintos espacios del edificio en su estado actual, según la norma 

NEC-HS-EE:2020, que establece los niveles mínimos de iluminación al interior. 

(Vivienda, 2020) 

Análisis en vistas 3D: Se trata de la evaluación y visualización visual de 

la edificación en diferentes perspectivas y con ello verificar que se cumplan 

cumplan los objetivos del proyecto MantaCar que se han propuesto, por ejemplo: 

reducción del consumo energético mediante una estrategia pasiva, la mejora del 

confort visual de los ocupantes.  

Estos análisis permiten una comprensión profunda de cómo la 

sostenibilidad aplicada coherentemente desde el diseño hasta la operación del 

edificio puede mitigar afectaciones como el consumo excesivo de energía, el 

impacto ambiental negativo, los costos operativos elevados y la insatisfacción de 

los ocupantes. Esto contribuirá al desarrollo y éxito del proyecto. 
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Los análisis arriba descritos nos ayudan a tener una mayor comprensión 

de como el diseño de la edificación tomando en consideración especial el tema 

de sostenibilidad mediante la optimización de la envolvente con estrategias 

pasivas y activas no solo es un criterio arquitectónico, sino estrategia energética 

y estrategia ambiental que va a reducir el impacto de dicha edificación a lo largo 

de su vida útil, disminuyendo consumo energético, costos en la operación y 

mantenimiento y reducción de la huella de carbono. 
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Capítulo 2: Marco Teórico 

2.1 Metodología BIM 

2.1.1 Antecedentes. 

La evolución de las herramientas tecnológicas en estos últimos años ha sido 

notable, y va dejando el uso de planos tradiciones de papel por modelado digital y por 

consiguiente planos digitales cada vez más detallados sin utilizar demasiado tiempo en 

elaboración. La metodología BIM fue implementada por los años 1990, particularmente 

en Estados Unidos en la década de 1970 siendo ellos los pioneros en la industria de la 

construcción. Mientras los desarrollos se producían de forma acelerada en Inglaterra y 

Estados Unidos en 1982 se comienza con el desarrollo de Archicad y es así que en 1987 

se convierte Archicad en el primer software BIM para un ordenador, pero también por 

estos años Tekla lanza su versión inicial de combinación de gráficos y base de datos para 

un sistema BIM. Para el año 2000 aparece un programa que su nombre denota revisión y 

velocidad llamado Revit. (Aproplan, 2024) 

  BIM está cumpliendo cerca de 40 años y parece estar dando cuenta de su enorme 

potencial tanto para especialidades como arquitectura, ingeniería y construcción. Vemos 

día a día como se integra el diseño y la construcción virtual (modelo digital) con prácticas 

de diseño sostenibles, ahora con el apogeo de herramientas de inteligencia artificial 

realidad aumentada, diseños generativos y la computación en la nube. Estas tendencias 

hacen que exista una evolución rápida de BIM y con ello ver el cambio para bien del 

sector de la construcción. (Aproplan, 2024) 

2.1.2 BIM en el Ecuador 

A pesar que el sector de la construcción en el Ecuador se está moviendo hacia la 

construcción digital y moderna, que a lo largo quiere decir que está entrando en una 

cultura BIM podemos decir que el estado no cuenta con una hoja de ruta en materia BIM, 
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ciertas empresas del sector privado y algunas universidades son las que con esfuerzo 

propio están marcando el camino hacia BIM en el país. (Alianza BIM, 2022) 

En el sector de la construcción del Ecuador hay profesionales competentes que 

pueden estimar costos, realizar planificación y cronogramas, llevar adelante la 

construcción, fiscalizar obras, pero a estos mismos profesionales se les hace muy 

complicado cuando bajo presión les pides que hagan cambios en los diseños originales y 

presenten resultados a la par que se hacen los cambios. Por eso es que ahora se requiere 

de profesionales capacitados en nuevas metodologías y una de ellas es la Metodología 

BIM. (Alianza BIM, 2022) 

“Queremos contagiar tanto al sector público como al privado, se pueden realizar 

proyectos con esta metodología, utilizando herramientas digitales innovadoras y 

conseguir un uso eficiente de todos los recursos”, menciona Ramiro Garzón como 

presidente del BIM Fórum Ecuador. (BIM Fórum Ecuador, 2024) 

Se menciona que el BIM Fórum Ecuador nació como una iniciativa conjunta entre 

los actores claves del sector de la construcción, cámaras gremiales, instituciones 

académicas y organismos gubernamentales, con el objetivo de impulsar la 

transformación digital del Ecuador mediante la adopción de la metodología BIM. (BIM 

Fórum Ecuador, 2024) 

2.1.3 BIM en la construcción 

La metodología BIM permite abordar los proyectos de construcción desde una 

perspectiva global en todo el ciclo de vida del proyecto, todos los datos centralizados en 

un gemelo digital, un modelo virtual tridimensional, es un modelo vivo ya que se va 

alimentando de información a medida que avanza el proyecto (Villa, 2023). 

Con BIM todos los actores del sector de la construcción envueltos en el proyecto 

trabajan juntos en un entorno colaborativo lo que facilita la coordinación entre varias 
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disciplinas, haciendo se tome mejores decisiones, minimizando los malos entendidos. 

BIM permite a los involucrados en la construcción explorar muchas alternativas de 

diseño y aplicarlas a su proyecto logrando ver la implementación de dichos cambios en 

el modelo digital, permitiendo además ver los cambios en la programación y cronograma 

de obra y obtener costos de dichos cambios de manera rápida y efectiva, verificar si 

habría problemas que puedan surgir por la implementación de estos cambios antes de 

llegar al sitio de construcción. También BIM ayuda que se mejore la calidad en cuanto a 

sostenibilidad de los proyectos de construcción y con esto mejorar la eficiencia del 

proyecto (Gimenez, 2025). 

La metodología BIM es un catalizador del crecimiento que está transformando el 

sector de la construcción, es una decisión estratégica para las empresas que quieran 

ofrecer un servicio más transparente, eficiente y competitivo y con ello llevar a nuestro 

país a ser considerado en el sector de la construcción a nivel internacional. 

2.1.4 Herramientas BIM 

Actualmente, en el ámbito de la industria de la construcción existen numerosas 

herramientas BIM, que optimizan los procesos de los proyectos. Entre ellas se encuentran 

el Entorno Común de Datos (CDE) y diversos softwares que permiten la 

interoperabilidad de archivos, ya sea mediante formatos estandarizados como Industry 

Foundation Classes (IFC), o a través de softawares compatibles y plugins internos o 

extensiones. Estas soluciones facilitan la gestión integral de las dimensiones BIM, 

permitiendo abarcar desde los modelos iniciales en 3D, hasta análisis y cálculos 

estructurales, mecánicos, de iluminación, de potencia, HVAC, plomería, entre otros. 

2.1.4.1 Entorno común de datos (CDE) 

El Entorno Común de Datos (CDE) es una plataforma digital, que permite 

centralizar toda la información de un proyecto en un único sitio, permitiendo el acceso 
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(restringido) a las partes involucradas, logrando una colaboración en tiempo real entre 

todos los miembros del equipo. Esta plataforma asegura que todos trabajen con 

información actualizada, y ayuda con la gestión de documentos, comunicación entre las 

partes y coordinación de tareas (Newforma, 2026). 

2.1.4.2 Interoperabilidad y Formatos IFC 

Los archivos en formatos estandarizados como Industry Foundation Classes (IFC) 

son aquellos documentos con un formato estándar abierto para la interoperabilidad entre 

diferentes softwares BIM. Los cuales permiten que los archivos sean compartidos y 

utilizados de manera efectiva entre diversas plataformas, fundamental para la 

coordinación interdisciplinar. La interoperabilidad también se logra mediante programas 

que permitan importar y exportar archivos en formatos comunes, así también mediante 

el uso de plugins o extensiones que amplíen las capacidades de las herramientas en el 

mundo colaborativo BIM (Software). 

2.1.4.3 Herramientas BIM utilizadas a nivel Mundial 

2.1.4.3.1 Autodesk Revit 

Revit de Autodesk es un software de los más populares y utilizados a nivel 

mundial, es una herramienta utilizada en arquitectura, ingeniería y construcción para 

trabajar con metodología BIM. Sirve para realizar modelos 3D detallados, pero además 

ese modelo guarda información en tiempo real del proyecto como: materiales, cantidades, 

costos, fases, etc. Además, soporta la interoperabilidad mediante formatos IFC y plugins 

(NTI, 2021). 

2.1.4.3.2 Archicad 

ArchiCad es un programa desarrollado por la empresa Graphisoft utilizado para 

diseño arquitectónico. Su uso principal es para modelar edificaciones en 3D, elaborar 

planos, documentación y cuantificaciones automáticas al igual que Autodesk Revit. 
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Ofrece un entorno intuitivo para el usuario y es compatible con archivos IFC, por lo que 

ayuda en la colaboración con otras herramientas BIM (BIM, 2020). 

2.1.4.3.3 Bentley Systems 

Bentley Systems es una empresa especializada en ingeniería y construcción, muy 

conocida por desarrollar herramientas como Bentley AECOsim y MicroStation, 

softwares conocidos para diseñar, construir y operar obras como: carreteras y autopistas, 

ferrocarriles y metros, puentes, edificios industriales, plantas de agua y saneamiento, 

infraestructura eléctrica, plantas industriales. A diferencia de Autodesk, Bentley Systems 

se enfoca mucho en infraestructura pesada y proyectos grandes (Wikipedia, 2025) 

2.1.4.3.4 Tekla Structures 

Tekla Structures es un programa desarrollado por Trimble, es un software 

especializado en modelo BIM para estructuras, especialmente acero y concreto. Se utiliza 

mayormente en proyectos donde se necesita un detalle estructural muy preciso, porque 

permite crear un modelo 3D que sirve para la fabricación y construcción real. Su 

capacidad para integrarse con otras herramientas BIM y su soporte para archivos IFC lo 

convierten en una opción potente para proyectos de construcción con alta complejidad 

(Espacio BIM). 

2.1.4.3.5 Naviswork 

Naviswork es un programa desarrollado por Autodesk, es un software que se 

utiliza principalmente para coordinar y revisar modelos BIM de distintas disciplinas en 

un mismo lugar (Arquitectura, Estructura, MEP). No se lo utiliza tanto para diseñar, sino 

para unir, revisar y detectar problemas previos a la construcción. Al permitir la 

combinación de modelos en formatos nativos principales como (NWD, NWF, NWC) 

para gestionar interferencias en modelos 3D, coordinación y simulaciones 4D y 5D. 

Además de sus propios archivos, también soporta formatos populares como (DWG, RVT, 
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IFC, FBX, 3DS), permitiendo desarrollar una gestión integral del proyecto (Area BIM, 

2017). 

2.1.4.3.6 Solibri Model Checker 

Solibri Model Checker (hoy conocido como Solibri Office) es un software BIM 

que se utiliza para revisar, validar y controlar la calidad de modelos. Permite la 

verificación de normas, la detección de errores y la evaluación de modelos previo a la 

construcción, asegurando que los proyectos cumplan con los estándares requeridos (BIM, 

2020). 

2.1.4.3.7 Dynamo 

Dynamo es una herramienta de programación visual (por nodos), funciona como 

un complemento de Autodesk Revit, con una representación gráfica visual más intuitiva 

que permite al usuario crear algoritmos para automatizar tareas y procesos dentro de 

Revit. Esta herramienta permite automatizar tareas y crear geometría o procesos de forma 

paramétrica, sin necesidad de escribir muchos códigos, por lo que aumenta la eficiencia 

y capacidad de personalizar los flujos de trabajo en un ambiente colaborativo BIM 

(Dynamo). 

2.1.4.3.8 Rhino + Grasshopper 

Rhino (Rhinoceros 3D) y Grasshopper son herramientas muy utilizadas para 

modelos 3D avanzados y diseños paramétricos. Permiten la creación de geometrías 

complejas y parametrizadas, son softwares útiles en el diseño arquitectónico, y la 

fabricación digital, y son compatibles con BIM mediante plugins y formatos de 

intercambio (Generative Ways, 2024). 

2.1.4.4 Aplicaciones en todas las dimensiones del BIM 

Los programas BIM, no solo permiten el desarrollo de modelos 3D detallados, 

sino que además brindan soporte en otras dimensiones BIM, tales como: análisis 
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estructural, mecánico, eléctrico, fontanería, iluminación, y más. El uso de formatos 

interoperables como los archivos IFC, da la certeza que los datos puedan ser compartidos 

y reutilizados a lo largo de todas las etapas de un proyecto. 

2.2 Fases de implementación BIM 

La implementación de la metodología BIM en las empresas es fundamental para 

lograr una mejora en la eficiencia y elevar la calidad en los proyectos de construcción. 

El implemento de la metodología debe desarrollarse de forma progresiva, comenzando 

con proyectos pequeños y ampliándose gradualmente hasta integrarse en toda la cartera 

de proyectos de la empresa. Para una implementación efectiva, es indispensable que todas 

las partes involucradas estén comprometidas con la metodología, desde las altas 

gerencias, hasta los equipos operativos. Asimismo, una formación constante y el ajuste 

de los procesos internos son claves para garantizar una incorporación exitosa y sostenible 

en toda la empresa. 

2.2.1 Fase de conceptualización 

La fase de conceptualización de la implementación BIM constituye el primer paso 

fundamental para la incorporación de esta metodología e una empresa constructora. 

Durante esta etapa se establecen la visión y los objetivos BIM, ajustándolos a las 

necesidades y requerimientos particulares de la empresa. A continuación, se describen 

los elementos principales que conforman esta fase. 

2.2.1.1 Evaluación inicial 

Se realiza una evaluación integral de la situación actual de la empresa, 

considerando la revisión de sus procesos, herramientas tecnológicas y capacidades 

internas. Este diagnóstico permite reconoces las áreas con mayor potencial de mejora y 

que obtendrían mayores beneficios con la adopción de la metodología BIM. 
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2.2.1.2 Definición de objetivos 

Se definen objetivos concretos y realistas para la incorporación de la metodología 

BIM en la empresa. Estas metas pueden contemplar una mejor coordinación entre 

disciplinas, la disminución de costos y plazos de ejecución del proyecto, así como el 

incremento de la calidad y la sostenibilidad en los proyectos de construcción. 

2.2.1.3 Formación de un equipo BIM 

La empresa debe conformar un equipo BIM especializado, integrado por 

profesionales de distintas áreas como: arquitectura, estructural, hidrosanitario, eléctrico, 

electrónico, HVAC, etc. Este grupo tendrá la responsabilidad de dirigir el proceso de 

implementación, dar seguimiento a los proyectos piloto y servir como guías y soporte 

para el personal restante de la empresa. 

2.2.1.4 Elaboración de un plan de implementación 

Se elabora un plan con estrategias estructuradas que definen cronogramas, 

recursos, roles y actividades necesarias para su ejecución. Este documento debe 

considerar la compra de software y hardware necesario, además de la formación 

permanente del equipo de trabajo. 

2.2.1.5 Capacitación y formación 

Se diseñan planes de capacitación para el personal involucrado, con el fin de que 

puedan desarrollar las habilidades requeridas para el manejo de las herramientas 

tecnológicas y puedan aplicar la metodología BIM. Esta formación debe mantenerse de 

manera constante, y ajustarse a las funciones específicas de cada rol dentro de la 

organización 

2.2.1.6 Establecimiento de protocolos y estándares 

Se establecen y registran los protocolos y estándares internos dentro de la empresa 

para la aplicación de la metodología BIM. Estos deben contemplar la nomenclatura de 
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archivos, los formatos de intercambio de información, los procedimientos operativos y 

las directrices fundamentales para garantizar la interoperabilidad y la consistencia en 

todos los proyectos 

2.2.1.7 Evaluación de herramientas tecnológicas 

Se eligen las herramientas BIM que serán utilizadas por la empresa, evaluando 

aspectos como compatibilidad, alcance funcional, costos y facilidad de manejo. Es clave 

que estas soluciones faciliten la interoperabilidad y se integren correctamente con los 

sistemas actualmente existentes. 

La etapa de conceptualización establece los cimientos para una implementación 

de la metodología BIM exitosa, ya que permite considerar y planificar con anticipación 

todos los elementos necesarios. Además, resulta esencial para alinear a toda la 

organización con la visión BIM y preparar el proceso para una adopción progresiva y 

eficiente. 

2.2.2 Fase de criterio de diseño 

La fase de criterio de diseño es crucial en la implementación de BIM ya que 

permite definir como se aplicará metodología BIM en los proyectos específicos de una 

empresa. Acá el diseño se define gracias a los parámetros y directrices, gracias al trabajo 

colaborativo de todos los involucrados en el proyecto de forma consecuente y alineada 

con los objetivos. 

La fase de criterio de diseño es fundamental ya que ayuda a definir objetivos 

específicos, seleccionar las mejores herramientas, el establecimiento de protocolos de 

trabajo y lograr de manera eficiente la coordinación interdisciplinar, también nos 

garantiza un diseño óptimo y alineado con los objetivos de la empresa, logrando construir 

los cimientos para lograr con éxito la construcción del proyecto. 
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2.2.2.1 Definición de objetivos de diseño 

Significa establecer los objetivos de diseño específicos para el proyecto mismos 

que deben alinearse con los objetivos generales de la empresa en la implementación de 

la metodología BIM. Los objetivos pueden incluir temas como: mejora de sostenibilidad, 

optimización de tiempos y recursos, construcción eficiente y un producto final de calidad. 

2.2.2.2 Selección de herramientas y tecnología 

Se define que herramientas BIM se utilizarán en la fase de diseño, dichas 

herramientas tendrán la capacidad requerida para ayudar a cumplir con los requisitos del 

proyecto, además su selección contemplará cercanía con el equipo de trabajo, así como, 

interoperabilidad con otras herramientas. 

2.2.2.3 Establecimiento de protocolos de trabajo 

No es más que el desarrollo de protocolos y estándares de trabajo para la fase de 

diseño con BIM. Los protocolos incluyen temas como: nomenclatura de archivos, 

formatos de intercambio de datos, procedimientos de revisión y aprobación de 

información y las directrices para el trabajo colaborativo entre disciplinas. 

2.2.2.4 Modelado inicial 

Como punto de partida se crea un modelo preliminar en 3D que debe incluir los 

elementos básicos del proyecto, el modelo es la base cobre el cual se pueden realizar 

ajustes a medida que va avanzando el proyecto. Fundamental es que dicho modelo sea 

preciso y detallado para evitar problemas en el futuro. 

2.2.2.5 Coordinación interdisciplinaria 

Acá se asegura los miembros del equipo de diseño incluido los líderes de 

especialidad trabajen de una manera coordinada. La metodología BIM permite que 

diferentes disciplinas se integren de una manera colaborativa de manera efectiva, 

permitiendo detección temprana de posibles conflictos e interferencias. 
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2.2.2.6 Simulación y análisis 

El uso de la metodología BIM permite evaluar diferentes escenarios de diseño, 

incluye, por ejemplo: análisis estructural, mecánico, eléctrico, etc. El diseño se ve 

optimizado al simular y analizar diferentes escenarios y seleccionar accionades basadas 

en datos precisos. 

2.2.2.7 Revisión y validación 

Para asegurar que el diseño se ajuste a las especificaciones del proyecto y a los 

estándares de calidad definidos se debe establecer procedimientos de revisión y 

validación, estos procedimientos deberán incluir, revisiones del modelo, así como 

análisis y simulaciones con sus resultados validados. 

2.2.2.8 Documentación y comunicación 

Debido a que se trabaja de manera colaborativa todos los actores del proyecto 

deben conocer de manera clara y efectiva todas las decisiones de diseño y estas deben 

estar debidamente documentadas. Para que los actores del proyecto se encuentren 

alineados con el desarrollo del proyecto de debe contar con una documentación precisa 

y una comunicación abierta y diáfana. 

2.2.3 Fase de diseño detallado 

En la fase de diseño detallado del taller automotriz, se desarrollará un modelo 

BIM que incorpore todos los elementos necesarios para la operación eficiente del 

espacio, como áreas de trabajo, venta, exposición, taller mecánico, y gestión empresarial. 

Este modelo permitirá simular el flujo de trabajo y la circulación de vehículos, 

asegurando que el diseño sea funcional y cumpla con las normativas de seguridad y 

medio ambiente. Además, se coordinarán los sistemas MEP para garantizar su correcta 

integración y funcionamiento, optimizando el uso del espacio y reduciendo costos de 

construcción y operación a largo plazo. 
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2.2.3.1 Desarrollo del modelo detallado 

En esta fase, se amplía el modelo BIM del taller automotriz para incorporar todos 

los detalles técnicos necesarios. Esto incluye la creación de representaciones exactas de 

todos los componentes, como las estructuras metálicas, sistemas de iluminación, redes 

de cableado para equipos de diagnóstico y sistemas de gestión mecánicos. El modelo 

reflejará todos los aspectos del diseño, desde las dimensiones de los espacios de trabajo 

hasta los materiales de revestimiento y las especificaciones técnicas de los equipos. Se 

añaden datos detallados sobre los elevadores de vehículos, herramientas de diagnóstico 

y métodos de organización del taller en el modelo BIM, incluyendo información sobre la 

capacidad de carga, consumo energético y requisitos de mantenimiento de los equipos, 

así como detalles sobre la instalación de sistemas de seguridad y señalización. La 

integración de esta información permite una planificación más precisa y una gestión 

eficiente durante la fase de construcción, garantizando que el taller automotriz sea 

operativo, seguro y cumpla con las normativas aplicables. 

2.2.3.2 Coordinación interdisciplinaria avanzada 

La fase de diseño detallado del taller automotriz requiere una coordinación 

precisa entre las disciplinas involucradas, como arquitectura, ingeniería estructural, 

mecánica y eléctrica, así como los especialistas en sistemas de diagnóstico y equipos 

automotrices. Se utilizan herramientas BIM para detectar y resolver interferencias entre 

sistemas estructurales, de ventilación, eléctricos, de suministro de aire comprimido y de 

gestión de residuos, asegurando que los equipos como elevadores, alineadores de ruedas 

y sistemas de extracción de gases estén correctamente integrados. Esta coordinación 

avanzada ayuda a evitar conflictos en el sitio de construcción, reduce los costos de 

cambios y retrasos, y asegura que todos los sistemas funcionen de manera fluida, 

garantizando la eficiencia operativa y la seguridad del taller automotriz. 
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2.2.3.3 Simulación y análisis avanzado 

Se llevan a cabo simulaciones y análisis detallados del modelo BIM del taller 

automotriz para evaluar el desempeño del diseño en condiciones específicas de 

operación. Esto puede incluir análisis estructurales de las plataformas de elevación, 

estudios de carga para los equipos de diagnóstico, simulaciones de flujo de aire para los 

sistemas de extracción de gases y análisis de eficiencia energética para los sistemas de 

iluminación y climatización. Estos estudios permiten identificar posibles problemas de 

ventilación, iluminación o sobrecarga, y realizar ajustes para mejorar la funcionalidad, 

seguridad y sostenibilidad del taller, asegurando un entorno de trabajo eficiente y 

respetuoso con el medio ambiente para los técnicos y clientes. 

2.2.3.4 Generación de documentación constructiva 

La documentación generada es precisa y está alineada con el modelo, lo que 

facilita una ejecución más fluida y coherente en el sitio de construcción, reduciendo 

errores y asegurando que el taller mecánico se construya según el diseño previsto, con 

espacios adecuados para la reparación y mantenimiento de vehículos, y cumpliendo con 

las normativas de seguridad y eficiencia 

2.2.3.5 Revisión y validación del diseño 

Se realizan revisiones exhaustivas del modelo BIM del taller automotriz para 

asegurar que cumple con los requisitos del proyecto, estándares de calidad y normativas 

de seguridad vehicular. Estas revisiones incluyen validaciones por parte de técnicos 

especializados, ingenieros de sistemas y clientes, así como pruebas de funcionalidad de 

los sistemas de diagnóstico y compatibilidad de los equipos de reparación. Esto garantiza 

que el taller esté diseñado para ofrecer servicios eficientes, seguros y de alta calidad, 

cumpliendo con las expectativas de los clientes y las regulaciones locales. 
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2.2.3.6 Preparación para la construcción 

El modelo BIM detallado del taller automotriz sirve como base para la 

planificación de la construcción. Se generan cronogramas de instalación de equipos, se 

planifican los recursos necesarios como grúas y personal especializado, y se coordinan 

las entregas de materiales críticos como estructuras metálicas y sistemas de ventilación. 

Esto ayuda a optimizar la logística en el sitio de construcción, reducir tiempos de espera 

y asegurar que el taller automotriz esté operativo en el plazo previsto, cumpliendo con 

los estándares de calidad y seguridad requeridos. 

2.2.3.7 Comunicación y colaboración 

Durante la fase de diseño detallado del taller automotriz, es clave mantener una 

comunicación fluida entre todos los involucrados. El modelo BIM actúa como una 

plataforma central para compartir avances, realizar ajustes conjuntos en los sistemas de 

ventilación y equipos de diagnóstico, y solucionar conflictos de espacio o funcionalidad 

en tiempo real. Esto asegura que el diseño final sea práctico, eficiente y esté alineado con 

las necesidades operativas del taller. 

2.2.4 Fase de construcción 

La aplicación de la metodología BIM durante la fase de construcción de un 

proyecto es esencial para asegurar que se ejecute de forma eficiente y conforme a la 

planificación establecida. En esta etapa, la metodología BIM no solo apoya la gestión y 

control de la obra, sino que también fortalece la coordinación entre equipos, disminuye 

considerablemente los errores en comparación a una metodología tradicional, y optimiza 

el aprovechamiento de los recursos. 

2.2.4.1 Modelos actualizados en tiempo real 

Durante la fase de ejecución de la obra, es indispensable que el modelo BIM se 

mantenga actualizado con la información más reciente del sitio. La información que se 
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modifica de manera constante para representar el avance real de la construcción, lo que 

facilita un control preciso y permite identificar de forma temprana cualquier desviación 

respecto al diseño previsto. 

2.2.4.2 Gestión de la construcción y planificación 

La metodología BIM ofrece herramientas que permiten planificar y administrar 

de forma detallada el proceso constructivo. Al integrar los cronogramas de obra, se 

facilita la programación exacta de actividades y la coordinación eficiente de recursos, lo 

que ayuda a identificar posibles interferencias y a optimizar los tiempos de ejecución. 

2.2.4.3 Coordinación y resolución de conflictos 

Durante la fase de ejecución del proyecto, la metodología BIM mejora la 

coordinación entre las diferentes disciplinas y contratistas. Gracias a los modelos 3D, es 

posible detectar y solucionar conflictos entre sistemas antes de que se presenten en obra. 

La identificación temprana de interferencias y la coordinación detallada contribuyen a 

prevenir errores y evitar retrabajos que generan costos adicionales en la obra. 

2.2.4.4 Visualización y comunicación 

La utilización de modelos BIM con un alto nivel de detalle permite una 

visualización clara y precisa del proyecto en su estado actual. Esto ayuda a la 

comunicación entre todos los involucrados, incluídos los contratistas, subcontratistas y 

supervisores. La capacidad de ver el proyecto en 3D facilita la comprensión del diseño y 

su futura ejecución. 

2.2.4.5 Control de calidad y documentación 

La metodología BIM se emplea para llevar a cabo un control estricto de la calidad 

durante la fase constructiva. Los modelos con mayor nivel de detalle permiten comprobar 

que los trabajos ejecutados cumplan con las especificaciones del diseño. Asimismo, los 
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modelos funcionan como soporte para elaborar documentación de obra y generar 

informes de avance. 

2.2.4.6 Gestión de costos e insumos 

La adopción de la metodología BIM permite mejorar el seguimiento detallado de 

costos y materiales durante la fase de construcción. Los modelos BIM facilitan la 

comparación entre los gastos reales y los presupuestos estimados, lo que ayuda a detectar 

tempranamente las desviaciones, y poder tomar decisiones oportunas para mantener el 

proyecto dentro del presupuesto establecido. 

2.2.4.7 Planificación de la construcción y logística 

Los modelos BIM pueden vincularse con herramientas de planificación y 

logística de obra para mejorar la organización del trabajo. Esto abarca el control de la 

cadena de suministros, la programación de entregas y la coordinación de actividades, 

para garantizar un desarrollo más ordenado y eficiente de las operaciones. 

2.2.4.8 Gestión de cambios y actualizaciones 

Durante la fase de construcción, pueden aparecer ajustes en el diseño o en los 

requerimientos del proyecto. La metodología BIM facilita la administración y el registro 

de estos cambios de forma eficaz y eficiente, garantizando que todas las partes 

involucradas estén al tanto y que el modelo incorpore las modificaciones con exactitud. 

2.2.4.9 Integración con tecnologías emergentes 

La metodología BIM puede complementarse con tecnologías de soporte como la 

Realidad Aumentada (AR), la Realidad Virtual (VR) y el uso de drones, con la finalidad 

de fortalecer la supervisión y el análisis en obra. Estas herramientas permiten realizar 

inspecciones más precisas y ofrecer una visualización más avanzada del proyecto durante 

su fase de ejecución. 
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2.2.5 Fase de Operación y mantenimiento 

Para dar un mayor valor al proyecto durante su vida útil es fundamental la 

implementación de BIM en la fase de operación y mantenimiento. Está fase no es más 

que la gestión eficiente del edificio o infraestructura cuando ya está en uso, para asegurar 

que la operación y mantenimiento se lo realice de manera eficiente y que sea rentable.  

2.2.5.1 Gestión de información y activos 

Al culminar el modelo digital se debe verificar que se incluya información de 

todos los activos del edificio, incluyendo componentes, sistemas y equipos en una base 

de datos centralizada y detallada. Además, se incluirá hojas de especificaciones técnicas, 

manuales de operación y mantenimiento, registro de pruebas, registro de 

comisionamiento, registros de mantenimiento, todo esto ayudará a la administración del 

edificio o infraestructura y el seguimiento del activo a lo largo de su ciclo de vida. 

2.2.5.2 Mantenimiento preventivo y predictivo 

Utilizando la base de datos del modelo BIM y con la ayuda de software 

especializado se puede desarrollar programa de mantenimiento predictivo y preventivo. 

El registro y análisis de datos históricos además del seguimiento del activo en tiempo 

real permite anticipar fallos y evitar que se conviertan en graves problemas para el activo, 

reduciendo costos y mejorando la vida útil del activo. 

2.2.5.3 Planificación y coordinación de mantenimiento 

El acceso a información detallada sobre la ubicación de los componentes y 

sistemas en el modelo BIM facilita la planificación y coordinación de actividades de 

mantenimiento, minimizando las paras en las operaciones del edificio o infraestructura. 

2.2.5.4 Simulación y análisis de operaciones 

En el modelo BIM se pueden realizar simulaciones y análisis de operaciones del 

activo con el fin de evaluar el desempeño y eficiencia de los sistemas, se pueden 
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mencionar análisis de consumo energético, rendimiento de sistemas de calefacción, 

ventilación y aire acondicionado (HVAC), los resultados de dichos análisis servirán de 

base para mejoras y optimizaciones en los sistemas analizados. 

2.2.5.5 Gestión de renovaciones y modificaciones 

El modelo BIM proporciona una representación fiel del estado actual del activo 

lo que nos permite implementar nuevos diseños y planificar renovaciones o 

modificaciones. La integración de dichos cambios en el modelo ayuda para una mejor 

coordinación de las renovaciones o modificaciones con el activo existente y gestionar 

posibles impactos en la operación del edificio o infraestructura. 

2.2.5.6 Documentación y reportes 

La generación de reportes detallados sobre el estado y mantenimiento del activo 

es muy fácil de lograr gracias a la metodología BIM, informes en los que se incluye 

registros de inspección, registros de mantenimiento y análisis de costos. Cumplir con 

requisitos de normativa y calidad se lo puede conseguir ya que se dispone de 

documentación precisa y actualizada. 

2.2.5.7 Capacitación y operación del personal 

La mejor herramienta que dispone el equipo de operación y mantenimiento del 

activo es el modelo BIM, ya que el modelo proporciona de manera visual ubicación de 

equipos y sistemas para comprender el funcionamiento del edificio y realizar las tareas 

de operación y mantenimiento de manera más efectiva. 

2.2.5.8 Integración con sistemas de gestión y edificios (BMS) 

BIM se integra con Sistemas de Gestión de Edificios (BMS) para una supervisión, 

operación y control de equipos y sistemas en tiempo real, permitiendo una gestión más 

eficiente de recursos y actuar de manera instantánea para resolver problemas que puedan 

surgir con la operación del activo. 
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2.2.5.9 Optimización de recursos y costos 

Al proporcionar visualmente de manera clara y detallada el edificio o 

infraestructura y su estado en tiempo real, BIM permite una optimización de recursos y 

reducción en costos operativos y de mantenimiento. Al analizar los datos del modelo se 

puede prever futuras necesidades, minimizar el gasto innecesario y el aprovechamiento 

de recursos. 

2.3 Dimensiones BIM 

La implementación de dimensiones BIM en el proyecto del taller automotriz 

representa un cambio significativo en la forma en que se aborda el diseño y la 

construcción. Al adoptar esta tecnología, se optimiza el tiempo de trabajo y se mejora la 

percepción del proyecto mediante un modelo 3D detallado que integra datos precisos de 

todos los agentes involucrados, como arquitectos, ingenieros y técnicos automotrices. 

Esto permite una colaboración más efectiva, donde cada parte aporta su experiencia para 

crear un archivo único de información que se comparte y actualiza en tiempo real, 

asegurando que el taller automotriz se desarrolle de manera eficiente, cumpliendo con 

los estándares de calidad y funcionalidad requeridos para su operación. 

2.3.1 Modelo tridimensional del proyecto 

En el contexto del taller automotriz, este ámbito se orienta a la implementación y 

aplicación del modelo BIM en elementos estructurales como columnas, vigas, muros y 

sistemas específicos del taller (como áreas de elevación, fosos de reparación y sistemas 

de ventilación). El modelo busca plasmar información detallada del diseño arquitectónico 

y las especialidades involucradas, como instalaciones eléctricas, mecánicas y de servicios 

automotrices. Además, esta dimensión detalla elementos fundamentales de la 

construcción del taller, incluyendo datos relevantes para la gestión de activos, como 

mantenimiento, operación y ciclo de vida de los equipos y sistemas del taller. 
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2.3.2 Programación de costos 

En el desarrollo del taller automotriz, esta dimensión se enfoca en definir 

claramente la secuencia de construcción y evolución del proyecto para prevenir 

conflictos en obra. Los modelados 4D permiten proyectar herramientas de planificación 

como rutas críticas (CPM) y gráficos de barras, facilitando a los usuarios comprender los 

tiempos detallados requeridos para la edificación del taller, incluyendo la instalación de 

equipos automotrices y sistemas específicos. Esto permite identificar posibles 

interferencias o retrasos, corrigiéndolos oportunamente con el plan de ejecución, 

asegurando que el taller automotriz se complete en el plazo previsto y con la eficiencia 

operativa necesaria. 

2.3.3 Control de costos 

Esta dimensión es crucial para obtener una estimación real de los costos en etapa 

de ejecución. Utilizando modelos digitales, se incluyen proporciones detalladas de costos 

en tiempo real, permitiendo valoraciones más precisas que los métodos tradicionales. 

Esto facilita tomar decisiones informadas sobre equipos, materiales y procesos, 

optimizando el presupuesto del taller. La integración temprana de costos permite evaluar 

alternativas y asegurar la viabilidad económica del proyecto. 

2.3.4 Sostenibilidad 

En el taller automotriz, la sexta dimensión de BIM se enfoca en integrar modelos 

con información detallada sobre características térmicas, físicas, ubicación y materiales, 

permitiendo generar modelos analíticos para simulaciones y análisis de sostenibilidad. 

Esto facilita evaluar el comportamiento del proyecto en aspectos como eficiencia 

energética, iluminación natural y manejo de residuos, sin necesidad de crear un modelo 

analítico separado. Con esta información, se optimiza el diseño del taller para reducir su 

impacto ambiental y mejorar su desempeño sostenible a lo largo del tiempo. 
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2.3.5 Mantenimiento 

En el taller automotriz, esta dimensión se enfoca en el mantenimiento post-

construcción, gestionando el ciclo de vida y servicios asociados mediante la información 

integrada en el modelo BIM. Nos podemos guiar en base al "Manual de Instrucciones" o 

libro del edificio BIM, que facilita la gestión óptima de activos como equipos, sistemas 

y espacios del taller, asegurando un mantenimiento eficiente y prolongando la vida útil 

de la edificación y sus componentes 

2.4 Roles y Responsabilidades 

La correcta definición de roles y responsabilidades constituye un elemento 

fundamental para garantizar una gestión eficiente de la información, una adecuada 

coordinación entre disciplinas y el cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

A continuación, se presenta la tabla de roles y responsabilidades, donde se 

detallan de manera específica las funciones asumidas por cada integrante del equipo, en 

coherencia con la estructura organizacional y los requerimientos BIM establecidos para 

el proyecto. 

Rol BIM  Responsabilidades BIM  

BIM Manager  • Dirección y guía en la ejecución BIM. 

• Coordinación BIM con el cliente. 

• Selección del software de diseño. 

• Definición de los protocolos de intercambio de 

información. 

• Redacción del BIM Execution Plan (BEP). 

• Supervisión del control de calidad de los entregables. 

Coordinador BIM  • Supervisión de todos los Líderes BIM por disciplina. 
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• Implementación y desarrollo de estándares BIM. 

• Coordinación 3D y detección de interferencias (Clash 

Detection). 

• Supervisión del intercambio de información. 

• Liderazgo de reuniones de coordinación BIM 

quincenales. 

• Reporte del progreso BIM y de incidencias. 

• Compilación y supervisión del control de calidad de los 

entregables.  

Lideres BIM por 

Disciplina  

• Ejecución de revisiones de salud del modelo (Model 

Health Checks). 

• Creación de modelos Revit específicos por disciplina. 

• Coordinación diaria de los modeladores de su disciplina. 

• Enlace directo con los ingenieros de diseño. 

• Coordinar disciplinarmente el modelo Revit para revisión 

de QA por el coordinador BIM.  

• Publicación de planos generados desde los modelos 

Revit.  

• Creación del presupuesto disciplinar (BIM 5D) 

Líder de sostenibilidad • Modelado BIM de las alternativas de sostenibilidad 

propuestas para el proyecto. 

• Análisis comparativo de alternativas sostenibles en 

términos técnicos, ambientales y económicos. 
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• Integración de criterios de sostenibilidad dentro del 

modelo BIM (BIM 6D). 

• Elaboración y presentación del presupuesto de cada 

alternativa (BIM 5D). 

Tabla 3. Roles y Responsabilidades proyecto MantaCar  (AutoBIM, 2025) 

2.4.1 BIM Manager 

El BIM Manager lidera estratégicamente la adopción de la metodología BIM en 

proyectos constructivos o a nivel organizacional, diseñando el Plan de Ejecución BIM 

para fijar normas técnicas, flujos colaborativos y requisitos de información alineados 

con las expectativas del cliente, como los EIR. Supervisa la formación de equipos, 

audita la calidad global de los modelos digitales, gestiona riesgos contractuales y 

normativos, y actúa como vínculo principal con stakeholders para garantizar que la 

implementación impulse eficiencia, precisión en datos y rentabilidad, delegando tareas 

operativas como detección de interferencias al coordinador BIM. 

2.4.2 Coordinador BIM 

En un proyecto bajo la metodología BIM, el coordinador BIM es el encargado de 

liderar la implementación de la metodología BIM en todas las disciplinas, como 

arquitectura, estructuras, MEP así como también el cronograma, el presupuesto y la 

sostenibilidad dentro del proyecto. Además, organiza y controla las entregas específicas 

de cada equipo responsable por disciplina. Este rol también se distingue por gestionar la 

comunicación y el intercambio de información entre todos los participantes durante el 

ciclo de vida del proyecto, asegurando que cada actor cuente con los datos necesarios en 

el momento adecuado. 

De igual manera, el coordinador BIM debe definir una matriz de hitos para 

contrastar los modelos de las diferentes disciplinas, identificar interferencias y delegar la 
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responsabilidad de las correcciones en los modelos a los involucrados. Esto permitirá, 

una vez corregidos todos los modelos de las disciplinas que integran el proyecto, obtener 

un único modelo federado, el cual se respalda mediante el CDE. 

2.4.3 Líder Arquitectónico 

En el proyecto del taller automotriz, el líder Arquitectónico se encarga de dirigir 

y coordinar el trabajo dentro de su disciplina para asegurar la calidad y coherencia de los 

modelos arquitectónicos. Su rol incluye garantizar la compatibilidad del modelo con otras 

disciplinas (como estructuras, instalaciones y sistemas automotrices) y coordinar 

entregas, asegurando que sus habilidades y competencias BIM optimicen el diseño 

arquitectónico del taller. 

2.4.4 Líder Estructural 

El líder estructural es el encargo de supervisar el avance del modelo estructural 

con la aplicación eficiente de la metodología BIM, también debe revisar que la aplicación 

de esta metodología lleve hacia la calidad del modelo y la compaginación con costos de 

la construcción y mantenimiento. 

2.4.5 Líder MEP 

Un líder MEP se refiere al profesional que tiene la capacidad de gestionar y 

compartir la información de manera más eficiente de todos los datos relacionados con los 

sistemas MEP (Mecánicos HVAC, eléctricos, fontanería, sistema contra incendios), 

desde especificaciones y catálogos de productos hasta instrucciones de instalación y 

mantenimiento que se integran en el modelo BIM. Facilitando la colaboración entre los 

diferentes equipos de diseño y construcción, así como el intercambio de información con 

los propietarios y operadores del edificio para el mantenimiento posterior a la 

construcción todo esto relacionado con el ciclo de vida del proyecto. 
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2.4.6 Líder de Sostenibilidad 

Es el encargado de evaluar y optimizar los modelos de información, integrando 

los datos de materialidad, consumo de energía y el impacto ambiental para una gestión 

más eficiente del proyecto. 

También es el encargado de elaborar estrategias de diseño pasivas y activas, 

basado en los diferentes análisis tales como: análisis climático, asoleamiento, 

iluminación, y eficiencia energética. Con los resultados obtenidos de los análisis debe 

interpretar y comunicar dichos resultados con las estrategias de cambio que impactan en 

el diseño arquitectónico, estructural con el objetivo de responder a las necesidades de 

sostenibilidad del edificio. 

2.5 Flujo de información 

En los proyectos desarrollados bajo la metodología BIM, el flujo de información 

constituye un eje fundamental para garantizar la correcta generación, intercambio, 

validación y uso de los datos a lo largo del ciclo de vida del proyecto. La gestión eficiente 

de la información permite asegurar la coherencia entre disciplinas, reducir errores 

derivados de versiones inconsistentes y facilitar la toma de decisiones basada en 

información confiable y actualizada. En este contexto, la norma ISO 19650 establece un 

marco estructurado para la organización de la información mediante la implementación 

de un Entorno Común de Datos (CDE), que actúa como soporte central del flujo 

informativo del proyecto. 

2.5.1 Entorno común de datos  

El Entorno Común de Datos (Common Data Environment – CDE) se define como 

un espacio digital centralizado que permite recopilar, gestionar y distribuir toda la 

información generada durante un proyecto, incluyendo modelos BIM, documentación 

gráfica, información no gráfica y registros asociados a los procesos de gestión. Su 
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función principal es constituirse como la fuente única y confiable de información, 

accesible para todos los actores del proyecto según los niveles de autorización 

establecidos. 

Desde la perspectiva de la norma ISO 19650, el CDE no se limita a una plataforma 

tecnológica, sino que representa un proceso gestionado que regula cómo se crea, revisa, 

aprueba y publica cada documento de información. 

 

Ilustración 13 Formato de carpetas primarias CDE empresa AutoBIM, elaboración propia, fuente 

Autodesk Construction Cloud 

 Esta estructura facilita la colaboración interdisciplinaria, evita la duplicación de 

tareas y reduce significativamente el riesgo de errores derivados del uso de información 

obsoleta o no validada. (Autodesk University, 2021) 

 

Ilustración 14. Comparación del flujo de trabajo tradicional vs. CDE (Autodesk University, 2021) 
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2.5.2 Administración de permisos 

La administración de permisos dentro del CDE es un aspecto clave para garantizar 

la seguridad, integridad y confiabilidad de la información del proyecto. Dado que los 

equipos de diseño, construcción, supervisión y propiedad suelen pertenecer a distintas 

organizaciones, resulta indispensable regular el acceso a la información en función de los 

roles y responsabilidades asignados. 

El CDE permite definir distintos niveles de acceso, asegurando que cada usuario 

pueda visualizar, editar o aprobar únicamente la información que corresponde a su 

función dentro del proyecto. Este control no solo protege los datos sensibles, sino que 

también refuerza la trazabilidad de las decisiones y acciones realizadas sobre cada 

contenedor de información, contribuyendo a una gestión más transparente y segura del 

proyecto. (Autodesk University, 2021) 

2.5.3 Flujo de trabajo y entrega de información 

El flujo de trabajo dentro de un CDE se estructura a partir de estados claramente 

definidos que regulan el avance de la información desde su creación hasta su uso final. 

De acuerdo con la ISO 19650, la información debe transitar por etapas controladas, tales 

como Trabajo en Progreso, Compartido, Publicado y Archivado, asegurando que 

únicamente la información revisada y aprobada esté disponible para usos contractuales. 

(Autodesk University, 2021) 
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Ilustración 15. Figura de la ISO 19650-1 

2.5.4 Gestión de versiones de documentación 

La gestión de versiones es un componente esencial del flujo de información en 

entornos BIM. El CDE permite mantener un control riguroso sobre las revisiones de 

modelos y documentos, asegurando que cada versión quede correctamente identificada, 

registrada y vinculada a su estado de aprobación correspondiente. 

Este control evita el uso accidental de versiones incorrectas, reduce conflictos 

entre disciplinas y garantiza que todas las decisiones se basen en información actualizada. 

Asimismo, la trazabilidad de versiones facilita auditorías posteriores y proporciona 

respaldo documental ante cambios, reclamos o revisiones del proyecto. (Autodesk 

University, 2021) 

 

2.5.5 Gestión de estados 

La gestión de estados dentro del Entorno Común de Datos se apoya en un sistema 

de permisos definidos según funciones, roles o empresas, los cuales se asignan a nivel de 

carpetas y se aplican de forma jerárquica a toda la información contenida en ellas. Este 
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esquema permite controlar las acciones autorizadas sobre los documentos y modelos, 

tales como su visualización, descarga, carga, edición o administración, asegurando que 

cada integrante del proyecto acceda únicamente a la información acorde con sus 

responsabilidades. De esta forma, se fortalece la seguridad del CDE y se garantiza la 

integridad y confiabilidad de los datos durante todo el ciclo de vida del proyecto. 

Adicionalmente, los flujos de revisión y aprobación implementados en el CDE 

permiten regular la transición de la información entre los distintos estados definidos. 

Dichos flujos pueden configurarse de manera secuencial o simultánea, asignando 

responsables específicos para cada etapa del proceso. Una vez cumplidas las instancias 

de revisión y aprobación establecidas, la información puede avanzar hacia estados 

superiores, habilitándose su uso para fines de coordinación interdisciplinaria, ejecución 

del proyecto o aplicaciones contractuales. (Autodesk University, 2021) 

2.5.5.1 Trabajo en Progreso (WIP) 

El estado de trabajo en progreso (Work in Progress) se utiliza para la información 

que se encuentra en fase de desarrollo por parte de un equipo de tarea específico. La 

información en este estado no debe ser visible ni accesible para otros equipos, asegurando 

así que los contenidos en elaboración no sean utilizados prematuramente. Esta condición 

resulta especialmente crítica cuando el CDE se implementa sobre plataformas 

compartidas, como servidores comunes o portales web colaborativos. (19650-1, 2018) 

La transición de revisión y aprobación interna (check/review/approve) consiste 

en la verificación de los contenedores de información frente al plan de entrega de 

información y frente a los estándares, métodos y procedimientos previamente acordados. 

Esta revisión debe ser realizada por el mismo equipo responsable de la generación de la 

información, como parte de su control de calidad previo a la compartición. (19650-1, 

2018) 
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2.5.5.2 Compartido 

El estado compartido (Shared) tiene como finalidad facilitar el desarrollo 

colaborativo y la coordinación entre disciplinas dentro del equipo de entrega. Los 

contenedores de información en este estado deben ser accesibles para las partes 

designadas pertinentes, incluso aquellas pertenecientes a otros equipos, con el fin de 

permitir la coordinación técnica, siempre respetando las restricciones de seguridad 

aplicables. Aunque la información sea visible y consultable, no debe ser editable. En caso 

de requerirse modificaciones, el contenedor debe retornar al estado de trabajo en progreso 

para su ajuste y posterior reenvío por parte del autor. Este estado también puede 

emplearse para la información aprobada para ser compartida con el cliente, previa a su 

autorización formal, lo que se conoce como estado compartido con el cliente. (19650-1, 

2018) 

La transición de revisión y autorización (review/authorize) evalúa los 

contenedores de información en los intercambios informativos, verificando su 

conformidad con los requisitos de información en términos de coordinación, integridad 

y precisión. Cuando un contenedor cumple con dichos requisitos, su estado se actualiza 

a publicado. En caso contrario, la información debe devolverse al estado de trabajo en 

progreso para su corrección y nueva presentación. La autorización permite distinguir la 

información que puede ser utilizada con confianza en etapas posteriores del proyecto, 

como el diseño detallado, la construcción o la gestión del activo, de aquella que aún 

puede estar sujeta a cambios. (19650-1, 2018) 

2.5.5.3 Publicado 

El estado publicado (Published) corresponde a la información que ha sido 

formalmente autorizada para su uso, ya sea durante la ejecución de la obra o en la 

operación y mantenimiento del activo. Al finalizar el proyecto, el Project Information 
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Model (PIM), y durante la fase operativa el Asset Information Model (AIM), deben 

contener únicamente información en estado publicado o archivado. (19650-1, 2018) 

2.5.5.4 Archivado 

El estado de archivo (Archive) se emplea para conservar el historial completo de 

los contenedores de información que han sido compartidos y publicados a lo largo del 

proceso de gestión de la información. Este estado actúa como un registro documental y 

una pista de auditoría que permite rastrear la evolución de la información, incluyendo 

aquella que, habiendo estado previamente publicada, pudo haber sido utilizada en fases 

posteriores de diseño, construcción o gestión del activo. (19650-1, 2018) 

2.5.5.5 Nivel de Información (LOD) 

El Nivel de Desarrollo de la Información (LOD, Level of Development) 

constituye un mecanismo fundamental para definir el grado de madurez, precisión y 

confiabilidad de la información contenida en los modelos digitales a lo largo del ciclo de 

vida del proyecto. Su aplicación permite establecer expectativas claras sobre el contenido 

del modelo, facilitando la coordinación entre disciplinas y reduciendo incertidumbres 

técnicas y contractuales. 

 

Ilustración 16 Niveles LOD, (Rodríguez Graza 2020) 
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El LOD no debe entenderse únicamente como un incremento progresivo del nivel 

de detalle gráfico, sino como un indicador del nivel de confiabilidad de la información, 

que integra tanto la definición geométrica del elemento como la información no gráfica 

asociada. En este sentido, el LOD determina hasta qué punto un elemento del modelo 

puede ser utilizado de manera fiable para actividades como análisis, coordinación 

multidisciplinar, cuantificación, construcción u operación del activo. (BIMForum, 2024) 

Desde el punto de vista contractual, el concepto de LOD se introduce como un 

lenguaje común que permite asignar responsabilidades y delimitar alcances en el 

desarrollo del modelo. Documentos como el AIA E202 – Building Information Modeling 

Protocol Exhibit proporcionan el marco para establecer qué niveles de desarrollo deben 

alcanzarse en cada fase del proyecto y quién es responsable de su elaboración, sin entrar 

en la definición técnica detallada de cada nivel (American Institute of Architects, 2022). 

De este modo, el LOD se convierte en una herramienta de gestión que vincula los 

requisitos del cliente con los entregables BIM del proyecto. 

La definición técnica y operativa de los distintos niveles de desarrollo se 

encuentra detallada en la Level of Development Specification elaborada por el 

BIMForum. Esta especificación describe de forma estandarizada los niveles progresivos 

de desarrollo, desde información conceptual utilizada en etapas tempranas del proyecto, 

hasta información altamente confiable destinada a la construcción, fabricación y 

operación del activo. Cada nivel representa un aumento en la precisión geométrica, la 

coherencia de la información y la posibilidad de uso del elemento para fines específicos. 

(BIMForum, 2024) 

Un aspecto relevante del enfoque contemporáneo del LOD es que no se aplica de 

manera uniforme a todo el modelo, sino que se asigna a nivel de elementos individuales. 

Esto permite que cada componente alcance el nivel de desarrollo necesario según su 
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función, disciplina y uso previsto, evitando sobrecargar el proceso de modelado y 

optimizando los recursos del proyecto. Esta lógica resulta especialmente importante en 

procesos de coordinación multidisciplinar, donde distintos sistemas pueden encontrarse 

en diferentes niveles de madurez dentro de una misma fase del proyecto. 

2.5.5.6 Normas y Estándares 

La implementación de la metodología BIM en proyectos de edificación e 

infraestructura requiere el respaldo de un marco normativo y técnico que permita 

estructurar de manera coherente la producción, gestión y control de la información. En 

este sentido, la serie de normas ISO 19650, conformada por las partes 1 a la 5, se 

consolida como el principal referente internacional para la gestión de la información 

durante todo el ciclo de vida de los activos. Dicho marco normativo establece los 

principios generales que rigen la información BIM, regula su generación y entrega en las 

etapas de diseño y construcción, y define los lineamientos aplicables a la fase de 

operación, al intercambio de información y a la seguridad de los datos. Además, la norma 

introduce conceptos fundamentales como la definición de roles y responsabilidades BIM, 

la organización de la información mediante un Entorno Común de Datos (CDE), la 

clasificación de los estados de la información y la formalización de los procesos de 

revisión y aprobación, contribuyendo a asegurar la trazabilidad, confiabilidad y 

coherencia de los entregables. De manera complementaria, el control del grado de 

definición de los modelos se apoya en estándares internacionales de nivel de desarrollo, 

tales como AIA E202, la cual establece los niveles LOD desde 100 hasta 500, precisando 

el alcance y las responsabilidades asociadas a cada fase del proyecto. Estos criterios se 

ven fortalecidos por la BIMForum LOD Specification, que profundiza en la definición 

técnica del contenido de los modelos a nivel de elementos, resultando especialmente 

pertinente para proyectos de alta complejidad y coordinación interdisciplinaria. 
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2.5.5.7 Norma ISO 19650 

La norma ISO 19650 constituye el marco internacional de referencia para la 

gestión de la información a lo largo del ciclo de vida de los activos construidos, utilizando 

la metodología Building Information Modeling (BIM). Esta serie de normas establece 

principios, requisitos y procesos orientados a garantizar que la información generada 

durante las fases de planificación, diseño, construcción, operación y mantenimiento sea 

coherente, trazable, estructurada y confiable. 

Uno de los principales aportes de la ISO 19650 es la estandarización de los flujos 

de información, definiendo responsabilidades claras entre las partes involucradas en un 

proyecto. La norma introduce una estructura organizativa basada en roles y equipos de 

trabajo, lo que permite coordinar de manera eficiente la producción, revisión, aprobación 

y entrega de la información, reduciendo ambigüedades y riesgos asociados a la pérdida 

o duplicidad de datos. 

Asimismo, la ISO 19650 promueve el uso de un Entorno Común de Datos (CDE) 

como pilar fundamental para la colaboración interdisciplinaria. A través del CDE, la 

información se gestiona mediante estados claramente definidos —como trabajo en 

progreso, compartido y publicado— asegurando que cada participante acceda 

únicamente a la información adecuada según su rol y el momento del proyecto. Este 

enfoque fortalece la seguridad de la información y mejora la calidad de la toma de 

decisiones. 

Otro aspecto relevante de la norma es su orientación hacia la alineación de la 

información con los requisitos del cliente, los cuales se formalizan mediante los 

Requisitos de Información del Empleador (EIR). En este contexto, la ISO 19650 no se 

limita al uso de herramientas tecnológicas, sino que establece una metodología de gestión 
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basada en procesos, acuerdos y planificación, permitiendo que BIM se implemente de 

forma estratégica y no únicamente como un recurso de modelado tridimensional. 

2.5.5.8 EIR 

De acuerdo con la ISO 19650-1, el Exchange Information Requirements (EIR) 

constituye el conjunto de requisitos que define los aspectos gestionales, comerciales y 

técnicos necesarios para la producción y el intercambio de la información del proyecto. 

En el ámbito gestional y comercial, el EIR establece los estándares de información 

aplicables, así como los métodos y procedimientos de producción que deben ser 

adoptados por el equipo responsable de la entrega del proyecto. 

Desde el punto de vista técnico, el EIR especifica la información detallada 

requerida para dar respuesta a los Project Information Requirements (PIR). Estos 

requisitos deben formularse de manera que puedan integrarse directamente en los 

contratos y nombramientos asociados al proyecto, garantizando su trazabilidad y 

exigibilidad. Asimismo, el EIR suele alinearse con eventos desencadenantes vinculados 

a la finalización parcial o total de las distintas etapas del proyecto, lo que permite un 

control progresivo y ordenado de los entregables de información. 

La norma establece que el EIR debe identificarse claramente en todos los procesos 

de contratación. En este contexto, el EIR recibido por una parte principal designada 

puede subdividirse y transferirse a las partes designadas dentro de su propia cadena de 

suministro. De igual forma, las partes designadas, incluida la parte principal, pueden 

complementar el EIR con requisitos adicionales propios, siempre que estos no entren en 

conflicto con los requerimientos definidos por el cliente. Parte de este EIR puede 

compartirse internamente dentro del equipo de trabajo cuando el intercambio de 

información sea necesario para la correcta ejecución del proyecto y no esté destinado al 

cliente (19650-1, 2018). 
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2.5.5.9 BEP 

El Plan de Ejecución BIM, comúnmente denominado BEP, se constituye como 

un protocolo técnico esencial que articula detalladamente la evolución, el empleo y las 

normativas operativas asociadas a los modelos digitales del proyecto, asignando 

responsabilidades específicas a cada participante. Este documento tiene carácter 

obligatorio para todos los involucrados, quienes deben comprometerse formalmente a 

seguir y respetar sus lineamientos durante toda la vigencia del contrato. En el contexto 

de este acuerdo, el liderazgo para la elaboración inicial y la actualización constante de 

dicho plan recae primordialmente sobre el BIM Manager, quien tiene el deber de trabajar 

en estrecha colaboración con los demás agentes del proyecto para integrar sus 

necesidades técnicas. 

La gestión del BEP exige una dinámica de revisión rigurosa por parte de los 

interesados; una vez que el responsable distribuye el plan a los nuevos integrantes o tras 

realizar modificaciones, estos deben efectuar un análisis expedito para validar que los 

procedimientos sean los adecuados. Según la AIA E202, en caso de que un participante 

identifique discrepancias o considere que los protocolos establecidos alteran 

sustancialmente el alcance de su trabajo, los costos previstos o el cronograma de 

ejecución, dispone de un periodo de treinta días naturales para presentar una notificación 

formal de inconformidad. (American Institute of Architects, 2022) Es fundamental 

recalcar que la ausencia de dicha notificación en el plazo previsto se interpreta legalmente 

como una aceptación de los términos y, por ende, conlleva la renuncia explícita a 

cualquier reclamo posterior relacionado con ajustes económicos o temporales derivados 

de los procedimientos del BEP. Finalmente, la estructura del plan debe garantizar que los 

niveles de desarrollo (LOD) definidos para cada hito de entrega sean plenamente 

congruentes con los propósitos y usos del modelo autorizados contractualmente. 
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Capítulo 3: Empresa AUTOBIM  

3.1 Resumen de la empresa AUTOBIM 

 

Ilustración 17 Logo empresa AUTOBIM, fuente propia, 2025. 

AUTOBIM es una empresa ecuatoriana, ubicada en el Distrito Metropolitano de 

Quito, que se especializa en la aplicación de la metodología Building Information 

Modeling (BIM) en proyectos de diseño y construcción. La participación de AUTOBIM 

en el desarrollo del proyecto MantaCar en la ciudad de Manta es fundamental para 

garantizar la eficiencia, eficacia y calidad en todas las fases del proyecto.  

AUTOBIM se dedica a la implementación de BIM para mejorar la planificación, 

diseño, construcción y mantenimiento de proyectos arquitectónicos y de ingeniería. La 

empresa ofrece un enfoque integral que abarca desde la creación de modelos 

tridimensionales detallados hasta la gestión de costos, tiempos y la sostenibilidad del 

proyecto. 

3.1.1 Misión de la empresa AUTOBIM 

AUTOBIM implementa la metodología BIM en todas las fases en sus proyectos 

de diseño y construcción, para ofrecer confianza en nuestros clientes, brindando 

proyectos innovadores, eficaces y efectivos, asegurando precisión en detalles, costos y 

tiempos de ejecución. 
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3.1.2 Visión de la empresa AUTOBIM 

AUTOBIM busca mantener el prestigio y ubicarse como precursores y modelos 

en la implementación de la metodología BIM en proyectos de diseño y construcción en 

el mercado ecuatoriano, distinguiéndose por presentar proyectos innovadores y de alta 

calidad, manteniéndose a la vanguardia en tecnología y complementando al equipo con 

constante formación en el uso de herramientas del mundo BIM. 

3.2 Contratos 

La empresa AUTOBIM garantiza que todos los miembros del equipo de trabajo 

se respalden mediante contratos detallados, definidos y bien estructurados, asegurando 

el éxito de la implementación de la metodología BIM en el proyecto MantaCar en la 

ciudad de Manta. Todos los contratos están orientados al fiel cumplimiento del BEP.  

Los aspectos clave en los contratos son:  

• Comparecientes. 

• Antecedentes. 

• Objeto Contractual. 

• Definiciones. 

• Obligaciones. 

• Entregables y Cronograma. 

• Estándares, Interoperabilidad y CDE. 

• Reuniones y comunicaciones. 

• Gestión de cambios. 

• KPIs y QA/QC. 

• Supuestos y dependencias. 

• Honorarios y pagos. 

• Plazo y terminación. 



58 

 

• Confidencialidad y propiedad intelectual. 

• Protección de datos y ciberseguridad. 

• Cumplimiento normativo y SST. 

• Responsabilidad e indemnidad. 

• Solución de controversias. 

• Naturaleza contractual. 

• Tratamiento de datos personales. 

• Comunicaciones. 

• Legislación aplicable. 

• Licitud de fondos. 

• Cesión. 

• Adenda. 

• Ratificación. 

• Anexos. 

A continuación, se detalla el modelo de un contrato efectuado entre el 

Coordinador BIM y Líder de Arquitectura: 
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Ilustración 18 Contrato de trabajo entre Coordinador BIM y Líder Arquitectura, (AutoBIM, 2025) 

3.3 Requerimiento de Intercambio de Información (EIR) 

El EIR es un documento primordial en proyectos de diseño y construcción bajo 

la metodología BIM. En el proyecto MantaCar fue el punto de inicio, detallando la 

información que necesita el cliente durante todas las fases del proyecto (Ver Anexo 1). 

El EIR funcionó como sustento para definir el cómo se gestionará toda la información y 

qué entregables deben generar cada integrante. 

3.3.1 Integrantes y Roles 

El equipo de trabajo de la empresa AUTOBIM para el proyecto MantaCar se 

detalla en el siguiente organigrama: 
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Ilustración 19 Organigrama empresa AUTOBIM, (AutoBIM, 2025) 

 

 

Tabla 4 Roles y registro de personal empresa AUTOBIM. (AutoBIM, 2025) 

ROLES
NOMBRES Y 

APELLIDOS
CORREO CONTACTO

BIM MANAGER
Diego Sebastián 

Hidalgo Solís
diego.hidalgo@uisek.edu.ec +593 98 703 8891

COORDINADOR 

BIM

Ménthor Oswaldo 

Urvina Córdova
menthor.urvina@uisek.edu.ec +593 99 800 9167

LÍDER 

ARQUITECTURA

Stephany Viviana 

Rivera Bonilla
stephany.rivera@uisek.edu.ec +593 99 521 2401

LÍDER 

ESTRUCTURA

Diego Sebastián 

Hidalgo Solís
diego.hidalgo@uisek.edu.ec +593 98 703 8891

LÍDER MEP
Miguel Guachamín 

Calero
miguel.guachamin@uisek.edu.ec +593 99 956 5405

ESPECIALISTA 

4D

Stephany Viviana 

Rivera Bonilla
stephany.rivera@uisek.edu.ec +593 99 521 2401

ESPECIALISTA 

5D

Ménthor Oswaldo 

Urvina Córdova
menthor.urvina@uisek.edu.ec +593 99 800 9167

ESPECIALISTA 

6D

Miguel Guachamín 

Calero
miguel.guachamin@uisek.edu.ec +593 99 956 5405
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3.4 BEP 

El objetivo principal del BEP para el proyecto MantaCar es promover y orientar 

una comunicación clara y una coordinación multidisciplinar entre todos los miembros 

del equipo durante todas las fases que dispone el proyecto. El BEP es un documento vivo 

que se va actualizando constantemente mientras el proyecto continúa.  

El proyecto MantaCar, tiene como foco principal la optimización de presupuestos 

y recursos mediante la implementación de la metodología BIM, realizando una 

comparativa entre la información del proyecto referencial, y las alternativas propuestas 

bajo la metodología, entre las cuales se dispone de diseños, cronogramas y presupuestos. 

Se obtendrán modelos fiables que permitan un adecuado control de obra. 

Para poder comprender el por qué la implementación de la metodología BIM en 

proyectos de diseño y construcción ayuda de sobremanera en todos los procesos 

constructivos, es necesario mencionar como es el procedimiento de los clientes al 

momento de generar un proyecto. El proceso regular es contratar independientemente a 

distintos profesionales que realicen los diseños de cada disciplina, los cuales reciben la 

información mínima necesaria para dar inicio a la fase de diseño, sin tener una 

interoperabilidad entre las diferentes áreas y teniendo una comunicación lineal con el 

cliente. Una vez terminados los trabajos de diseño, se entregan planos, memorias 

técnicas, presupuestos y cronogramas al cliente, para que pueda integrar toda esta 

información. 

Sin mantener una interoperabilidad entre las disciplinas, se pueden generar graves 

problemas en la fase de ejecución o construcción del proyecto, obteniendo reprocesos, 

sobrecostos y aumento de tiempos de entrega. 

Bajo la metodología BIM, se puede gestionar toda la información del proyecto de 

manera integral, logrando así una coordinación completa entre todas las disciplinas, 
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obteniendo así una mayor eficiencia en la toma de decisiones en etapas tempranas del 

proyecto como la fase de diseño, reduciendo al máximo las posibles interferencias que 

pudiesen ocasionarse en la etapa de construcción. 

En la estructuración del proyecto bajo metodología BIM, se procedió en los 

primeros pasos a recopilar toda la información necesaria para iniciar los trabajos de cada 

disciplina, entre las cuáles se encontraban, planos en formato AutoCad de cada disciplina, 

presupuestos y cronogramas referenciales, memorias técnicas, modelos 3D en formato 

Sketchup, entre otros. Utilizando toda esta documentación se desarrollaron los modelos 

de arquitectura, estructura y MEP, definiendo los niveles de desarrollo (LOD) necesarios 

para cada una de las disciplinas que intervinieron en el proyecto, aplicando un LOD 300 

para todas ellas. 

A continuación se muestra el BEP de la empresa AutoBIM para el proyecto MantaCar: 
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Ilustración 20 BEP empresa AutoBIM, elaboración propia. 

3.4.1 Alcance 

El proyecto MantaCar no se enfoca en profundizar el desarrollo de las diferentes 

ingenierías y su respectivo respaldo técnico, sin embargo, si formará parte de los modelos 

de la tercera, cuarta y quinta dimensión. Para el desarrollo de este proyecto, las 
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disciplinas de arquitectura, estructura y MEP deberán alcanzar un LOD 300, para poder 

visualizar el comparativo en costos y tiempos que pueden presentarse.  

3.4.2 Objetivo General 

Implementar la metodología Building Information Modeling (BIM) optimizando 

la planificación y el diseño del proyecto mediante la integración coordinada de modelos 

de información digital precisa, facilitando la toma de decisiones, mejorando la eficiencia 

en el desarrollo técnico, reduciendo riesgos y discrepancias, promoviendo la 

colaboración entre los distintos actores y asegurando la calidad del diseño como base 

para las etapas posteriores del ciclo de vida de la edificación. 

3.4.3 Objetivos Específicos 

• Integrar la sexta dimensión BIM (6D – Sostenibilidad) al diseño y 

planificación del proyecto MantaCAR, con el fin de evaluar y optimizar 

la eficiencia del consumo energético del edificio, promoviendo el uso 

responsable de recursos y la reducción de costos operativos a lo largo de 

su ciclo de vida, modelando, simulando y evaluando su desempeño en 

términos de costos (5D) y eficiencia ambiental (6D). 

• Implementar la coordinación multidisciplinar durante la etapa de 

planificación y diseño del proyecto, aplicando los lineamientos de la 

norma ISO 19650 para la gestión y organización de la información en un 

Entorno Común de Datos (CDE), estandarizando los criterios de 

representación gráfica y desarrollo del modelado mediante el estándar 

AIA E201 y los niveles LOD definidos en el EIR del proyecto, 

garantizando la coherencia técnica.  

• Desarrollar modelos de información (3D), simulando la secuencia 

constructiva (4D), planificando la estrategia general de ejecución y 
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programando las actividades requeridas con sus tiempos estimados, 

detectando interferencias, optimizando los plazos.  

3.4.4 Justificación 

Un cliente ha solicitado los servicios de la empresa AUTOBIM para el desarrollo 

del proyecto MantaCar, un concesionario de vehículos con espacio para taller de 

mantenimiento y áreas complementarias. En proyectos anteriores se había trabajado 

mediante una metodología tradicional, enfrentando problemas como sobrecostos, 

reprocesos y retrasos en entregas, dadas las decisiones constructivas mal optimizadas a 

falta del uso de herramientas tecnológicas en la etapa de planificación. Sin embargo, para 

este proyecto decide contratar los servicios profesionales de una empresa especializada 

en metodología BIM, para lograr una optimización en recursos, presupuesto, y tiempos 

de ejecución. 

La metodología BIM, permite tener un análisis comparativo entre las disciplinas 

mucho más preciso, logrando sustentar las inconsistencias e interferencias en una etapa 

temprana del proyecto, por lo que resulta pertinente la aplicación de la metodología al 

proyecto MantaCar. 

Gracias a la metodología BIM aplicada en el proyecto, se pueden analizar 

estrategias de sostenibilidad para optimizar el consumo energético de la edificación, 

dichas estrategias son enviadas por el Líder de Sostenibilidad al Coordinador BIM, para 

su escalabilidad hasta el cliente para su evaluación en cuánto a la variación en el aspecto 

económico del proyecto. 
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Capítulo 4: Desarrollo del Rol BIM Manager. 

4.1 Descripción del Rol  

El BIM Manager es el profesional encargado de dirigir y supervisar la estrategia 

BIM del proyecto, garantizando que los modelos, procesos y flujos de información se 

desarrollen de manera coherente, ordenada y conforme a los requisitos del cliente. Entre 

sus responsabilidades se encuentran coordinar el desarrollo del modelo, asegurar la 

correcta configuración para su interoperabilidad, velar por el cumplimiento de los 

entregables contractuales, gestionar el BEP, estandarizar procesos, establecer niveles de 

detalle, mantener la calidad de los modelos y facilitar el trabajo colaborativo en el entorno 

común de datos. 

4.2 Objetivos del BIM Manager 

Garantizar la correcta implementación, coordinación y control de la metodología 

BIM en el proyecto, asegurando que los modelos, procesos y entregables cumplan los 

requisitos técnicos, funcionales y contractuales establecidos por el cliente. 

4.2.1 Objetivos Específicos 

• Definir, implementar y supervisar la estrategia BIM del proyecto, 

asegurando que el BEP, los estándares, flujos de trabajo, plataformas y 

estructuras de información se mantengan alineados con los requisitos del 

cliente (EIR) y los objetivos del proyecto. 

• Liderar la toma de decisiones estratégicas del proyecto y gestionar la 

relación directa con el cliente, garantizando la correcta comunicación, el 

cumplimiento de expectativas y la integración de los equipos para 

asegurar que el proyecto se desarrolle de manera exitosa. 
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4.3 Responsabilidades del BIM Manager 

Las responsabilidades se centran en definir los objetivos BIM, orientar la 

estrategia digital del proyecto y asegurar que el modelado, la coordinación y la gestión 

de la información se desarrollen de forma ordenada y conforme a los requisitos 

establecidos en el EIR. 

A su vez, el BIM Manager asumirá la responsabilidad de la ejecución técnica  de 

la aplicación de metodología BIM, brindando guía al equipo multidisciplinario y 

asegurando que arquitectura, estructuras e instalaciones trabajen bajo criterios 

homogéneos y coherentes. También mantiene una coordinación continua con el cliente, 

validando entregables, aclarando necesidades y garantizando la trazabilidad de la 

información. 

De igual manera, el BIM Manager es responsable de seleccionar el software 

adecuado, establecer los protocolos de intercambio de información creación del 

protocolo BIM del proyecto en cuestión, plantillas de trabajo, definir los estándares y 

establecer los niveles de acceso que regirán el trabajo colaborativo en el Entorno Común 

de Datos (CDE). A esto se suma la redacción del BIM Execution Plan (BEP), documento 

que organiza los procesos, roles, niveles de información y flujos de coordinación del 

proyecto. 

4.4 Procesos del BIM Manager 

Garantizar la correcta implementación, coordinación y control de la metodología 

BIM en el proyecto, asegurando que los modelos, procesos y entregables cumplan los 

requisitos técnicos, funcionales y contractuales establecidos por el cliente. 

4.4.1 Revisión detallada del EIR 

La revisión exhaustiva del Exchange Information Requirements (EIR) constituye 

uno de los procesos iniciales y críticos a cargo del BIM Manager. Este documento, 
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desarrollado habitualmente de manera colaborativa entre el cliente y el BIM Manager, 

establece formalmente las expectativas de la organización respecto a la información que 

debe generarse. Su análisis minucioso permite al BIM Manager establecer el alcance 

BIM desde el inicio, asegurando que los requisitos  establecidos sean realistas y estén 

alineados con los objetivos estratégicos del proyecto. 

Durante esta actividad, el BIM Manager desglosa y valida los requisitos técnicos 

plasmados en el EIR. Tales como los usos BIM, los estándares aplicables, los niveles de 

desarrollo (LOD), los formatos de entrega y las plataformas digitales exigidas. Es 

importante aclarar que en este momento el BIM Manager no está definiendo estos 

parámetros, sino que los está verificando y asegurando la viabilidad de la información 

exigida por el cliente la eficacia de los procesos de comunicación y aprobación 

establecidos. Esta distinción es vital, ya que una interpretación errónea de los requisitos 

en el EIR derivaría en un Plan de Ejecución BIM (BEP) mal enfocado. 

Además, el BIM Manager verifica que los requerimientos del EIR sean 

compatibles con la capacidad técnica del equipo y el alcance contractual. En caso de 

detectar ambigüedades, es su responsabilidad plantear observaciones o solicitudes de 

aclaración al cliente para precisar los criterios antes de la firma del contrato. Una 

comprensión profunda y consensuada del EIR es la piedra angular necesaria para 

estructurar posteriormente el BEP, garantizando una gestión de información ordenada, 

coherente y trazable desde las primeras etapas. 
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Ilustración 21 Tabla de contenidos del Requisitos de Información del Cliente.  Fuente: Elaboración propia 

4.4.2 Elaboración del BEP 

La elaboración del BIM Execution Plan (BEP) es parte de los procesos centrales 

de la gestión BIM, dado que el documento define la estrategia y la metodología a aplicar 

para el trabajo colaborativo. A partir de la definición del EIR, el BIM Manager redacta 

el BEP como una guía operativa que estructurará los flujos de trabajo, los niveles de 

información, la interoperabilidad entre los softwares y los procesos de coordinación. 
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Ilustración 22 Proceso del Plan de Ejecución BIM.  Fuente: Elaboración propia 
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Este plan define cómo se desarrollarán los modelos de arquitectura, estructuras, 

instalaciones y sostenibilidad; detalla los criterios de modelado, nomenclaturas, 

estándares gráficos y no gráficos, así como los protocolos de revisión y control de 

calidad. También incluye la definición del Entorno Común de Datos (CDE), los procesos 

de aprobación, los hitos de entrega y los requerimientos de documentación técnica. 

La elaboración del BEP busca asegurar que todos los actores trabajen bajo 

lineamientos claros y homogéneos, minimizando retrabajos y fortalecer la 

intercomunicación entre disciplinas. Para lograr la cohesión de todos los actores 

involucrados, el documento define con precisión los niveles de modelado (LOD). Con lo 

cual se busca asegurar que cada especialista y líder sepa exactamente qué nivel de detalle 

gráfico y no gráfico debe alcanzar su modelo, lo que busca evitar la sobrecarga de 

información innecesaria o la falta de datos críticos para la toma de decisiones adecuada. 

Según lo establecido en la norma AIA E201, el BEP se consolida como marco 

operativo del proyecto después de seguir un proceso de validación. Después de que el 

documento haya sido socializado con todos los integrantes del equipo de trabajo, se 

establece un plazo de 30 días calendario para que todos aquellos involucrados puedan 

señalar una posible inconsistencia en lo técnico o de cobertura del documento. 

Si después de transcurrido el plazo no se presentan observaciones por escrito, se 

supone la tácita aceptación del acuerdo por parte de todas las partes involucradas, con 

consenso total en lo establecido en lo estipulado. La restricción de tiempo en la 

actualización del documento garantiza que la ejecución BIM del proyecto MantaCar 

cuente con una base reglamentaria sólida y aceptada. 
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Ilustración 23 Tabla de contenidos del Plan de Ejecución BIM.  Fuente: Elaboración propia 

4.4.3 Protocolo BIM 

El Protocolo BIM es un documento técnico que complementa al EIR y al BEP, 

estableciendo las reglas operativas que deben seguirse durante la generación, intercambio 

y uso de la información del proyecto. Mientras que el EIR establece los lineamientos del 

cliente, y el BEP establece la estrategia para satisfacerlos, el Protocolo BIM es la guía 

que garantiza que se ejecuten de manera estandarizada y verificada las directrices 

establecidas por el EIR. Dentro del Protocolo BIM se incluyen lineamientos que 

involucran la aplicación de los criterios establecidos para la definición del Level of 

Development (LOD), lo que define el nivel de precisión, madurez, e incluso extensión 

de la información contenida en los modelos BIM. Estos niveles de precisión permiten 

precisar con claridad qué tipo de información deberán incluir las disciplinas involucradas 
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en cada etapa del proyecto, de manera tal que el modelo responda de manera adecuada a 

las necesidades de planificación, coordinación, análisis 4D/5D/6D, y toma de decisiones. 

Se establece, entre otros aspectos, lo relativo a la precisión del modelado, estableciéndose 

los niveles de desarrollo (LOD) establecidos de acuerdo con el estándar AIA E201. Se 

establece la estructura de nomenclaturas, lo relativo a la revisión de la información, y lo 

relativo a la verificación de calidad. Con la aplicación de estos lineamientos se busca 

estandarizar la representación gráfica del modelado, lo que garantiza la consistencia entre 

disciplinas involucradas en el proyecto, así como una producción de información que se 

alinee con los lineamientos de cada una de las fases del proyecto. Garantizando de esta 

manera un trabajo ordenado, uniforme, y controlado. 

 

Ilustración 24 Criterios Generales del Protocolo BIM. Fuente: Elaboración propia 

4.4.4 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) 

La Estructura de Desglose del Trabajo, o Work Breakdown Structure (WBS), es 

una herramienta muy importante en la gestión de proyectos, ya que permite estructurar 

el alcance del proyecto de manera jerárquica, lo que facilita la planificación, seguimiento 

y control de cada una de las fases del proyecto. Por lo tanto, en una obra de proyecto 

SOFTWARE

0. MODELADO: REVIT 2025 CORDINACIÓN: NAVISWORKS 2025 GESTIÓN: ACC COM CORRESPONDENCIA ACC

CRITERIOS GENERALES: postura en relación a los siguientes aspectos :

1. Modelar todos los elementos nivel por nivel y referidos a los niveles arquitectónicos

2. Usar niveles arquitectónicos como refente para estructura

3. Crear un solo modelo por disciplina en un archivo unico

4. Usar plantillas de disciplina generadas para tal fin para el incio del proyecto

5. Usar nomenclatura en archivos, objetos y  planos

6. Definir función estructural de elementos.

7. Limitar el uso de grupos

8. Control de Warnings (máximo 50)

9. Purgado de archivos de elementos no usados

10. Estrategias de modelado no intergado para acabados

11. No arrancar el modelo MEP hasta que el arquitectónico y estructural tenga un desarrollo del... "50%"

12. Modelar considerando la gestión del cambio sin sobrerestringir el modelo

13. Georeferenciación en modelos disciplinares

14.

15.

16.

AUDITORIAS

17 Auditoria de modelo de revision en base a las mejores prácticas de revit 2025

18. Calidad ISO 19650-1 ISO 19650-2 ISO 19650-3

Flujos Penn State

Nomenclaturas

19.

Información 

Necesaria/Uso/Clasi

ficación LOD LOIN

Los criterios y buenas prácticas de MODELADO aquí reunidas son producto de la fusión de textos referentes y comunicaciones orales de expertos en los últimos Congresos y 

reuniones BIM (2020-24) sobre gestión de la información para la prácticas colaborativas de los modelos de información.

MODELADO DE LA INFORMACIÓN

ESTÁNDARES
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BIM, la EDT resulta muy relevante, ya que es la estructura base de la cual parten los 

modelos, los hitos de diseño, y, sobre todo, la naturaleza de la entrega de lo diseñado. 

Para el caso del proyecto MantaCar, se ha establecido que, en lo referente a cada 

paquete de trabajo relacionado con la modelación, no solo se entregue la información en 

formato original, sino que se incluya la entrega de la misma en formato IFC 2x3. Esto 

garantiza la interoperabilidad de la misma, de manera tal que la información generada en 

la fase de planificación y diseño del proyecto sea totalmente accesible e utilizada por las 

personas o equipos de construcción del proyecto, independientemente del software que 

eventualmente decidan implementar. 

A continuación, se muestra la EDT de la fase de planificación y diseño del 

proyecto MantaCar, donde se estructuran los paquetes de trabajo relacionados con la 

generación de modelos, procesos de coordinación, entre otros. 

 

Tabla 5. EDT del proyecto MantaCAR. Fuente Elaboración propia. 

EDT Entregable

1 MantaCar

1.1    Gestión BIM

1.1.1       BEP (pdf, docx)

1.1.2       EIR (.pdf, .docx)

1.2    Arquitectura

1.2.1       Modelo (.rvt, .ifc)

1.2.2       Planos (.pdf)

1.3    Estructura

1.3.1       Modelo (.rvt, .ifc)

1.3.2       Planos (.pdf)

1.4    MEP

1.4.1       Modelo (.rvt, .ifc)

1.4.2       Planos (.pdf)

1.5    Coordinación BIM

1.5.1       Modelo Federado (.nwd)

1.5.2       Informes (.pdf)

1.6    Tiempo (4D)

1.6.1       Simulación (.nwd)

1.6.2       Cronograma (.mpp)

1.7    Costo (5D)

1.7.1       Presupuesto (.presto)

1.8    Sostenibilidad (6D)

1.8.1       Alternativa (.rvt)

1.8.2       Informe (.pdf)

1.8.3       Costo (.presto)
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4.4.5 Equipo de trabajo 

La estructura organizativa establecida para el proyecto es de naturaleza plana, lo 

que conlleva una menor cantidad de escalón jerárquico entre las personas del equipo. 

Esto permite una comunicación directa entre todos los expertos involucrados. No 

obstante, con el fin de evitar la dispersión de la información, el papel del Coordinador 

BIM es moderador del flujo de la misma. Por lo tanto, no es su función actuar como una 

barrera de tipo burocrático, sino como un facilitador del mismo. Debe asegurarse de que 

la comunicación entre las disciplinas sea técnica, ordenada, y debidamente registrada en 

Common Data Environment (CDE). 

Este formato de estructura organizativa es altamente favorable en el proyecto 

MantaCar, donde la colaboración entre expertos es posible de manera inmediata sin 

necesidad de esperar aprobaciones de tipo secuencial. Mientras las disciplinas interactúan 

con un solo nexo de soluciones de interferencias, el papel del Coordinador BIM es 

supervisar que estas soluciones sean respetuosas con los estándares del BEP. De esta 

manera, la estructura plana del equipo garantiza la toma de decisiones de manera ágil, 

mientras que la moderación del Coordinador BIM garantiza una consistencia del 

intercambio de la misma con una orientación hacia la consecución de los hitos 

establecidos en la EDT. 
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Ilustración 25 Organigrama empresa AUTOBIM. Fuente: Elaboración propia.  

 

4.4.6 Entorno Común de Datos (CDE) 

El Entorno Común de Datos (CDE) es el repositorio centralizado donde se 

gestiona, almacena, controla y distribuye toda la información del proyecto MantaCar. Su 

objetivo es garantizar trazabilidad, control documental, versión única de la verdad, 

colaboración fluida y cumplimiento de estándares BIM e ISO 19650. 

El CDE del proyecto se implementará a través de Autodesk Construction Cloud 

(ACC), con acceso controlado para cada rol del proyecto definido por el BIM Manager. 

La estructura del CDE se organiza en cuatro estados de información definidos por 

la norma ISO 19650. 
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Ilustración 26 Organigrama empresa AUTOBIM, (AutoBIM, 2025) 

4.4.6.1 Trabajo en Progreso  

Carpeta privada por disciplina donde cada equipo desarrolla su información de 

manera interna. 

• Acceso restringido solo a cada disciplina. 

• Modelos en desarrollo, sin validación. 

• No se comparten con otras disciplinas. 

4.4.6.2 Compartido  

Espacio donde los modelos y documentos ya revisados por el Coordinador BIM 

se ponen a disposición del resto del equipo. 

• Información validada por cada líder de disciplina. 

• Base para coordinación interdisciplinaria y clash detection. 

• Insumo para 4D, 5D y 6D. 
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4.4.6.3 Publicado  

Carpeta destinada a los entregables oficiales aprobados por el BIM Manager y 

enviados al cliente. 

• Información certificada para revisión por el cliente. 

• Documentos oficiales del proyecto. 

• Trazabilidad mediante correspondencia ACC. 

4.4.6.4 Archivado  

Almacena versiones antiguas o reemplazadas de todo documento o modelo. 

• Ningún archivo se elimina: todo se archiva. 

• Evidencia documental completa del proyecto. 

• Historial de versiones automático de ACC. 

4.4.6.5 Administración   

Concentra toda la información administrativa, documental y de gestión del 

proyecto AUTOBIM. 

• Área de control administrativo BIM 

• Registro formal de reuniones y acuerdos 

• Evidencia de control y cumplimiento 

4.4.6.6 Información   

Centraliza toda la documentación técnica, preliminar y estratégica del proyecto 

que sirve de base para el desarrollo BIM. 
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4.4.7 Responsabilidades por Rol en el proyecto MantaCAR  

 

Tabla 6. Responsabilidades por Rol. Fuente Elaboración propia. 

4.4.7.1 Jerarquía de Contratación  

Una vez definido los roles y responsabilidades de los actores principales, es de 

vital importancia establecer el marco jurídico que sustenta la ejecución de los procesos 

BIM. 

Como BIM Manager, mi primera acción fue la redacción y estructuración del 

contrato para el Coordinador BIM. Este documento define las metas de coordinación, la 

gestión operativa del CDE y la responsabilidad del cumplimiento del cronograma de 

integración de modelos. 

Dentro de la cadena de mando y responsabilidades establecida, se delegó al 

Coordinador BIM la facultad de gestionar y formalizar contratos directos con: 

Rol Nombre Requisito/Responsabilidad

BIM Manager Diego Sebastián Hidalgo Solís

*Consultoría y definición del EIR con el cliente

*Contacto directo con cliente.

*Contrato con Coordinador BIM.

*Administrador del CDE.

*Elaboración y control de ejecución del BEP.

*Responsable de entregar el presupuesto general del proyecto al cliente.

*Responsable de entregar el cronograma general del proyecto al cliente.

Coordinador BIM Ménthor Oswaldo Urvina Córdova

*Contacto directo con BIM Manager.

*Contacto directo con Líderes de disciplinas.

*Contrato con Líderes de disciplinas.

*Reporte directo a BIM Manager.

*Responsable de realizar la matriz de interferencias, el cuadro de hitos y el diseño de pruebas disciplinares 

y multidisciplinares.

*Responsable de revisar modelos auditados y sin interferencias de disciplinas.

*Responsable del análisis de interferencias multidisciplinares.

*Realizar informes de interferencias y enviar las asignaciones a los Líderes responsables de correcciones.

*Responsable del modelo federado y depurado.

Líder Arquitectura Stephany Viviana Rivera Bonilla

*Responsabilidades asignadas y reporte directo al Coordinador BIM.

*Realizar modelo arquitectónico.

*Responsable de auditar el modelo arquitectónico.

*Envío de modelo auditado y sin interferencias disciplinares.

*Responsable de realizar las correcciones en caso de interferencias multidisciplinares.

*Planificación de la etapa constructiva 4D.

*Planificación del presupuesto 5D.

Líder de Estructura Diego Sebastián Hidalgo Solís

*Responsabilidades asignadas y reporte directo al Coordinador BIM.

*Realizar modelo estructural.

*Responsable de auditar el modelo estructural.

*Envío de modelo auditado y sin interferencias disciplinares.

*Responsable de realizar las correcciones en caso de interferencias multidisciplinares.

*Planificación de la etapa constructiva 4D.

*Planificación del presupuesto 5D.

Líder MEP Miguel Guachamín Calero

*Responsabilidades asignadas y reporte directo al Coordinador BIM.

*Realizar modelo mecánico HVAC, eléctrico, fontanería y de sistema contra incendios.

*Responsable de auditar los modelos MEP.

*Envío de modelos auditados y sin interferencias disciplinares.

*Responsable de realizar las correcciones en caso de interferencias multidisciplinares.

*Planificación de la etapa constructiva 4D.

*Planificación del presupuesto 5D.

Especialista 4D Stephany Viviana Rivera Bonilla
*Responsable de recopilar los cronogramas de cada disciplina y revisarlos.

*Responsable de unificar en un solo cronograma general del proyecto y enviarlos al Coordinador BIM.

Especialsita 5D Ménthor Oswaldo Urvina Córdova
*Responsable de recopilar los presupuestos de cada disciplina y revisarlos.

*Responsable de unificar en un solopresupuesto general del proyecto y enviarlos al Coordinador BIM.

Líder Sostenibilidad (6D) Miguel Guachamín Calero

*Responsabilidades asignadas y reporte directo al Coordinador BIM.

*Realizar alternativas en el modelo para lograr una eficiencia de consumo energético de la edificación.

*Realizar un comparativo de presupuestos con las alternativas propuestas.

*Envíar un informe sobre la aplicación de las alternativas del proyecto al BIM Coordinador para escalar 

hasta el cliente.
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• Líderes de Disciplina (Estructuras, MEP, Arquitectura). 

• Consultores externos y especialistas. 

Esta delegación permite que la coordinación técnica tenga un respaldo legal 

directo con quienes producen la información, agilizando la comunicación y la rendición 

de cuentas. Si bien, el Coordinador BIM gestiona la creación de los contratos con los 

consultores, todos los documentos pasaron por mi revisión y aprobación final antes de su 

firma. Con la finalidad de garantizar la alineación Contractual, verificando que cada 

contrato individual este de acuerdo con los siguientes documentos de proyecto: 

• EIR (Exchange Information Requirements): Asegurando que el consultor 

comprenda exactamente qué información debe entregar, en qué formato y 

en qué fechas. 

• BEP (BIM Execution Plan): Garantizando que el flujo de trabajo 

propuesto por el consultor sea compatible con la estrategia global del 

proyecto. 

• Protocolo BIM (LOD/LOI): Definiendo el nivel de detalle y de 

información que se exige contractualmente en la etapa de diseño pre-

construcción. 

4.4.8 Plan de contingencias 

El presente plan establece las estrategias y acciones necesarias para mitigar, 

responder y gestionar contingencias que puedan afectar el flujo de trabajo BIM, el CDE, 

la coordinación entre disciplinas y la entrega de información del proyecto AUTOBIM.  

Busca garantizar continuidad operativa, trazabilidad y reducción de riesgos 

tecnológicos y colaborativos. 
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4.4.8.1 Objetivos del Plan de contingencias 

• Mantener la continuidad del trabajo BIM ante fallas técnicas o de 

coordinación.  

• Minimizar el impacto en cronograma, calidad y entregables.  

• Asegurar que todos los miembros del equipo conozcan los procedimientos de 

respuesta.  

• Proteger la integridad del modelo y la documentación del proyecto.  

• Garantizar trazabilidad y evidencia de todas las acciones ejecutadas en 

contingencias. 

4.4.8.2 Identificación de Riesgos y Contingencias 

Riesgo / Contingencia  Descripción  Impacto  Probabilidad  

Fallo del servidor ACC  Caída temporal del CDE  Alto  Medio  

Pérdida o corrupción de modelos 

BIM  

Archivos dañados o no 

recuperables  

Alto  Bajo  

Versiones incompatibles de 

software  

Diferentes versiones 

causan errores  

Medio  Medio  

Duplicación o sobrescritura de 

archivos  

Información perdida o 

inconsistente  

Alto  Medio  

Fallas en coordinación BIM  

Modelos no alineados, 

interferencias no 

detectadas  

Alto  Bajo  

Retrasos en entregas de 

disciplinas  

Afecta coordinación y 

federado  

Medio  Medio  

Falta de conexión a internet  

No se puede sincronizar 

con ACC  

Alto  Alto  

Desactualización del hardware 

del equipo  

Bajo rendimiento o pérdida 

de productividad  

Medio  Bajo  

Pérdida de evidencia 

documental  

Trazabilidad incompleta  Medio  Bajo  
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Salida o reemplazo de un 

miembro del equipo  

Riesgo de pérdida de 

información  

Medio  Bajo  

 

Tabla 7. Identificación de Riesgos y Contingencias. Fuente Elaboración propia. 

 

4.4.8.3 Plan de respuesta y mitigación 

1. Fallo del Servidor ACC  

• Usar la copia local sincronizada en Revit (Local Copy).  

• El BIM Manager activa el respaldo semanal local acordado.  

• Notificar al cliente mediante Correspondencia ACC cuando el servicio 

vuelva.  

• No usar Google Drive, OneDrive o USBs. (Solo el BIM Manager tendrá 

una copia semanal del ACC en su Google Drive)  

2. Daño o Corrupción de Modelos BIM  

• Recuperar desde “Version History” de ACC.  

• Activar respaldo local del BIM Manager.  

• Registrar incidente y analizar causa (plugins, add-ins, interrupciones).  

• Restaurar desde el último modelo federado válido.  

3. Versiones Incompatibles de Software  

• Prohibido actualizar sin aprobación del BIM Manager.  

• Si ocurre, el Coordinador BIM debe:  

o Revisar impacto  

o Comunicar inmediatamente   

o Establecer versión común  

4. Duplicación o Sobrescritura de Archivos  

• ACC permite control de versiones; recuperar versión estable.  



101 

 

• Reentrenar al usuario involucrado.  

• Implementar “naming convention” estricta (ISO 19650).  

5. Fallas en Coordinación BIM  

• Ejecutar clash detection extraordinario.  

• Revisar tolerancias y worksets.  

• Convocar reunión de emergencia de coordinación BIM.  

6. Retrasos de Disciplina  

• Notificación formal por ACC Correspondencia.  

• Ajuste de federado semanal.  

• Escalar a BIM Manager.  

7. Falta de Internet  

• Trabajo local continúa en WIP.  

• Subir modelos cuando se restablezca conexión.  

• Prohibido subir fuera del CDE.  

8. Pérdida de Evidencia Documental  

• Todo se gestiona por Correspondencia ACC.  

• Prohibido usar WhatsApp o correos personales para aprobaciones.  

• Respaldo semanal por parte del BIM Manager.  

9. Cambio de Personal del Proyecto  

• Transferencia normal de acceso ACC y responsabilidades.  

• Entrega del “Protocolo BIM”.  

• Validación del estado de modelos antes de transferencia. 

4.5 Conclusiones del rol BIM Manager 

El rol como BIM Manager fue crucial a la hora de garantizar una correcta 

implementación, coordinación, y control de la metodología BIM en el proyecto 
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MantaCar. A través de una planificación técnica y una administración estratégica del 

proyecto, se buscó garantizar que flujos de información, procesos de modelado, y 

entregables finales cumplan con los requisitos técnicos y funcionales establecidos. La 

gestión integral no solo buscó satisfacer los compromisos contractuales establecidos por 

el cliente hasta la fase de diseño pre-construcción, sino que dota al cliente de un activo 

digital con una sólida base, consistente, y totalmente trazable, optimizado a través de la 

toma de decisiones basada en hechos, con una gestión de riesgos operativos minimizados 

en el posterior desarrollo del proyecto de acuerdo con el ciclo de vida del proyecto. 

La función de BIM Manager ha resultado determinante a la hora de definir, 

implementar, y gestionar la estrategia digital del proyecto MantaCar, ya que, al traducir 

sistemáticamente los Requisitos de Información del Cliente (EIR) en un Plan de 

Ejecución BIM (BEP) plenamente operativo, ha garantizado que los estándares, los flujos 

de trabajo, y las estructuras de información se mantengan en total sintonía con los 

objetivos estratégicos planteados, alineamiento en el que se ha consolidado a través de la 

gestión de las plataformas de Autodesk Construction Cloud (ACC) y a través de la 

implementación de los protocolos técnicos que han permitido la interoperabilidad de las 

disciplinas, a fin de que el proyecto se desarrolle sobre una base de datos única, 

coherente, y verificable. 

Por último, el rol destaca por su papel de líder en la toma de decisiones 

estratégicas, así como por su capacidad de gestionar la dimensión humana del proyecto 

a través de la relación directa con el cliente. 

Al desempeñarse como el nexo principal con el cliente, no sólo garantizaría la 

transparencia en la comunicación, sino que, a través de esta relación directa, 

transformaría las expectativas institucionales en objetivos técnicos tangibles, a fin de 

garantizar una trazabilidad total de la información. 
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La labor de integración ha venido potenciada por la estructura organizativa del 

equipo de trabajo, de tipo plana, ya que ha permitido superar barreras jerárquicas, a fin 

de que los líderes de arquitectura, estructuras, y MEP pudieran colaborar de manera ágil 

y coherente a través de criterios homogéneos. 

 

4.6. Recomendaciones del rol BIM Manager 

Con el objeto de reforzar el compromiso en el cumplimento de la metodología, 

sugiero realizar un monitoreo constante en relación con el cambio del BEP, el cual debe 

ser tratado como un documento en constante evolución, socializado y debidamente 

aprobado por todo el equipo técnico. Es fundamental garantizar el cumplimento del 

término de revisión de 30 días, a fin de lograr el consenso total, evitando de esta 

manera cualquier cambio arbitrario que pueda fracturar la integridad del proyecto, 

desviando al equipo de los objetivos estratégicos definidos. 

Por otro lado, sugiero profundizar en el uso de los métodos de comunicación 

formal en el Entorno Común de Datos (CDE). Específicamente, sugiero su utilización a 

través de las herramientas de correspondencia oficial y comunicación por incidencia, a 

fin de evitar la dispersión de información a través de canales no oficiales. Además, 

sugiero optimizar la estructura de la información en el proyecto MantaCar, el cual no 

debe depender de subcarpetas, sino de la estratégica implementación de los atributos 

del CDE, los cuales, al configurarse de manera coincidente con el nombre del proyecto, 

permiten clasificar de manera efectiva, a través de filtros dinámicos, evitando el error 

humano y la duplicidad de información. 

Por último, pero no por lo menos, es imprescindible que el liderazgo del BIM 

Manager no se restrinja a la etapa de planificación del proyecto, sino que se prolongue 

a la supervisión activa de la resiliencia del proyecto en el afrontamiento de vicisitudes 
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técnicas y humanas que puedan surgir. En este sentido, se aconseja realizar auditorías 

periódicas y simulacros de recuperación de datos según el Plan de Contingencias. Por 

otro lado, se debe fomentar la autonomía de los coordinadores y líderes a través de una 

estructura organizativa plana, a partir de la filosofía Kaizen de mejora continua, que 

acelere el afrontamiento de las interferencias y la toma de decisiones interdisciplinarias. 

Esto garantizará que cada pequeño cambio técnico no sea una decisión aislada, sino un 

aporte a garantizar la excelencia técnica y calidad del proyecto.  
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Capítulo 5: Desarrollo del Rol Líder de Estructura. 

5.1 Descripción del Rol  

El Líder de Estructura es el responsable técnico de la producción, auditoría y 

gestión de la información de los modelos digitales de la disciplina estructural. Su función 

principal es garantizar que los entregables cumplan con los estándares de calidad, estén 

libres de interferencias y se integren eficientemente en las dimensiones de tiempo (4D) 

y costo (5D) del proyecto, actuando como el enlace clave entre el diseño técnico y la 

ejecución en obra. 

5.2 Objetivos del Líder de Estructura 

Liderar el desarrollo, auditoría y coordinación del modelo BIM estructural, 

garantizando la integridad de la información técnica y su compatibilidad multidisciplinar 

para asegurar una base sólida en la planificación de obra (4D) y el control de costos (5D). 

5.2.1 Objetivos Específicos 

• Asegurar la calidad técnica y la precisión del modelo estructural mediante 

procesos de auditoría interna y resolución proactiva de interferencias, 

garantizando entregables libres de conflictos disciplinares que cumplan 

con los requerimientos de la Coordinación BIM 

• Integrar los datos del modelo estructural en las dimensiones 4D y 5D, 

transformando la información geométrica en herramientas de gestión para 

la planificación de la etapa constructiva y la estimación presupuestaria 

precisa del proyecto. 

5.3 Flujo de Trabajo del Líder de Estructura 

A continuación, se presenta el flujo de trabajo de líder de estructura y los procesos 

técnicos para el proyecto MantaCar.  
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Ilustración 27 Flujo de Trabajo Líder de Estructura AUTOBIM, (AutoBIM, 2025) 
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5.3.1 Información de Referencia 

Se define como el conjunto de activos de información preexistentes, estándares, 

guías y recursos técnicos (como el EIR, BEP, manuales de estilo o modelos de 

condiciones existentes) que se ponen a disposición del equipo de trabajo al inicio del 

proceso. Según el marco de la ISO 19650, esta información constituye el insumo 

fundamental que orienta la producción de los modelos, estableciendo las reglas del juego 

técnicas y normativas para asegurar que los nuevos entregables sean coherentes con los 

objetivos estratégicos del proyecto. 

5.3.2 Información de Intercambio/ Entregables 

Representan los puntos de transferencia formal de datos entre los actores del 

proyecto, definidos por la metodología de Penn State como la especificación detallada 

de "quién, qué y cuándo" genera la información, asegurando que cada intercambio 

satisfaga una necesidad específica de la siguiente fase del proceso.  

5.3.3 Proceso 

Dentro del flujo de trabajo el líder de estructura recibe el modelo arquitectónico 

en la etapa inicial de proyecto en la carpeta de consumido por parte del coordinador BIM. 

 

Ilustración 28 Carpeta de consumido Líder de Estructura AUTOBIM, (AutoBIM, 2025) 

Con ello, el proceso de modelado estructural se ejecuta alineado a las necesidades 

de intercambio de información del proyecto. Cumpliendo con lo requerido en el EIR y el 
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BEP, la totalidad de la disciplina se modeló en LOD 300, utilizando la Especificación 

del LOD de BIMForum como marco de referencia técnico. 

 

 
Ilustración 29 Especificación de LOD elementos estructurales, (BIMForum, 2024) 

Con el fin de aplicar el Nivel de Desarrollo requerido (LOD 300) en el proyecto, 

se auditó que los elementos estructurales tuvieran una representación geométrica exacta 

en términos de cantidad, tamaño, forma y posición.  

En los elementos de hormigón, el LOD 300 se aplicó modelando el elemento 

envolvente con sus pendientes definitivas y el diseño de aberturas superiores a 15 cm 

(6") para el paso de instalaciones en el elemento envolvente. Al mismo tiempo, en los 

elementos de acero, el LOD 300 se aplicó definiendo el tipo y tamaño de sección de cada 
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perfil, modelando el tamaño nominal y forma de todas las penetraciones en el perfil, y 

respetando estrictamente las pendientes de diseño. A continuación se presenta una 

cimentación y un sistema de vigas de acero a manera de ejemplo aplicado en el proyecto 

MantaCar.  

  

Ilustración 30 Ejemplo de Elemento de Estructural de Hormigón y Acero en LOD 300t, (AutoBIM, 2025) 

Por otra parte, se aprovechó el flujo de trabajo interoperable entre el software 

Etabs de CSI y Revit de Autodesk, incluyendo información en los elementos del modelo 

que estructural que no solo incluye datos geométricos, como información sino también 

metadata o información no gráfica técnica esencial para el diseño. A continuación, se 

presenta una ilustración de una columna de acero, el cual contiene toda la información 

de la sección según la 15.ª ed. del Manual de Construcción de Acero de la AISC. 

 

Ilustración 31 Información no Gráfica de una columna en revit, (AutoBIM, 2025) 
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A través del plugin CSItoREVIT, aprovechamos el modelo analítico que tiene 

Revit para transferir la ubicación de cada elemento con su información técnica estructural 

al software de CSI (como ETABS), donde se procesa el cálculo estructural con la 

finalidad que cumplir con los requerimientos técnicos normativos del país. Finalmente, 

el diseño resultante se actualiza de vuelta con el modelo de información en Revit, 

garantizando que las secciones modeladas coincidan exactamente con las calculadas. 

 

  

Ilustración 32 CSIxREVIT plugin, (BIMForum, 2024) 

Una vez alcanzado al menos 50% del modelado y conforme lo establecido en el 

protocolo BIM del proyecto se audita el modelo con el model checker y la detección de 

interferencias en Navisworks, en este punto requerimos la matriz de interferencias para 

establecer los grupos de coordinación y las pruebas a ejecutarse en la coordinación 

disciplinar. 
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 Ilustración 33 Model Checker y Detección de Interferencias Disciplinares Resueltas, (AutoBIM, 2025) 

Una vez resueltas las interferencias disciplinares, el Líder de Estructura transfiere 

los contenedores de información a la etapa de revisión, entregando el modelo en 

formatos. rvt y .nwc, respaldados por un informe de 'cero colisiones' y los resultados del 

Model Checker. Ante la emisión de un informe de incidencias por parte del Coordinador 

BIM, el Líder de Estructura asume la responsabilidad de su subsanación, retornando el 

modelo a la fase de edición si fuera necesario.  
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 Ilustración 34 Ejemplo de Informe de Incidencias del Coordinador BIM, (AutoBIM, 2025) 

Una vez aprobado el modelo, se procede a la generación de la documentación 

técnica definitiva, que incluye el modelo en formatos nativo (.rvt) e intercambiable (.ifc), 

los planos ejecutivos en .pdf y la integración de las dimensiones 4D y 5D mediante un 

archivo en .presto, el cual debe consolidar la secuencia constructiva, el presupuesto y el 

análisis de precios unitarios (APU). 

 

 Ilustración 35 Secuencia constructiva 4D en presto con animación en Revit. (AutoBIM, 2025) 
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 Ilustración 36 Costo Total de la Disciplina Estructural en presto. (AutoBIM, 2025) 

Dándonos como resultado un presupuesto de 533.693,13 USD y un objetivo de 

coste de 482.428,52 USD del componente estructural del proyecto. 

5.3.4 Gestión del cambio por estrategia de sostenibilidad 

La incorporación de estrategias de sostenibilidad en el proyecto MantaCar llevó 

a la modificación parcial en el diseño original de la cubierta, que inicialmente fue 

concebida a dos aguas. Después de la aprobación por parte del cliente en de la propuesta 

técnica, se gestionó el cambio estructural en el área del taller automotriz. Este cambio 

técnico llevó a rediseñar de las cerchas y el reiniciar del flujo de trabajo, desde la 

remodelación hasta la etapa de auditoría y detección de interferencias. Al mismo tiempo, 

se actualizó las dimensiones, 4D (secuencia constructiva) y 5D (costos) en el software 

Presto para gestionar el cambio al nuevo escenario constructivo. El impacto económico 

de esta optimización supuso un incremento marginal de 3.137,48 USD en el presupuesto, 

consolidando el componente estructural con un presupuesto final de 536.830,61 USD y 

un objetivo de costo de 485.266,87 USD. 

 

 Ilustración 37 Costo Total de la Disciplina Estructural Implementado Sostenibilidad en presto. (AutoBIM, 

2025) 
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5.4 Conclusiones del rol Líder de Estructura 

EL manejo integral del modelo estructural como Líder de Estructura permitió la 

creación de una base de datos técnica confiable y centralizada, cumpliendo con los 

estándares de la ISO 19650 y los requisitos del AIA E201. Como líder de estructura, se 

aseguró que el modelo no fuera solo una representación geométrica, sino un activo de 

información. Al permitir que se pueda llevar con éxito la secuencia constructiva y 

contando con un presupuesto detallado con cantidades precisas y APUs que reflejan la 

realidad de la obra. 

La implementación de procesos sistemáticos de auditoría interna y el uso de 

herramientas de Model Checker fueron clave para alcanzar la madurez técnica necesaria 

por el cliente y planificada por el BIM Manager. La resolución proactiva de interferencias 

disciplinares y la depuración de conflictos técnicos antes de las sesiones de coordinación 

general permitieron entregar modelos estructurales con "cero colisiones". Este rigor en 

el control de calidad no solo mitigó riesgos de retrabajos en la fase de modelado, sino 

que aseguró la entrega de planos ejecutivos y archivos de intercambio (IFC) precisos, 

facilitando una comunicación fluida y sin ambigüedades con el resto de las 

especialidades. 

A través de la estructuración técnica de los elementos bajo el estándar LOD 300, 

se integraron metadatos específicos que facilitaron la interoperabilidad con herramientas 

de gestión de costes y programación como Presto. Esta integración garantizó que la 

información del modelo actuara como el insumo primario para la estimación 

presupuestaria precisa (5D) y la simulación de la secuencia constructiva (4D), eliminando 

la fragmentación de datos y reduciendo significativamente el margen de error en la 

cubicación, Permitiendo optimizar la trazabilidad financiera y operativa del proyecto. 
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5.4 Recomendaciones del rol Líder de Estructura 

Se recomienda la automatización de tareas repetitivas y aprovechar la 

interoperabilidad entre las diversas plataformas de software mitigando el riesgo de 

errores humanos y eliminar los retrabajos en la disciplina estructural. La implementación 

de herramientas de programación como Dynamo, Python y plugins de conexión 

bidireccional como CSIxRevit, es posible optimizar procesos que tradicionalmente 

resultan repetitivos, tales como la actualización manual de secciones estructurales, la 

codificación masiva de elementos. 

Este flujo de trabajo automatizado asegura que la información fluya sin 

interrupciones desde el modelo analítico hacia el modelo de información en Revit, y de 

allí hacia las dimensiones 4D y 5D en Presto, garantizando la consistencia absoluta de 

los datos en todo el ciclo de vida del diseño. De esta manera, se garantiza la consistencia 

de la información de manera total a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. Esto le 

permitirá al Líder de Estructura destinar más recursos a la toma de decisiones de manera 

estratégica, lo que elevaría considerablemente la productividad y la fiabilidad técnica del 

proyecto MantaCar.  
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Capítulo 6 Conclusiones del Proyecto MantaCar 

En el proyecto MantaCar, la implementación de la metodología BIM en las 

dimensiones 4D, 5D y 6D demostró que es posible mejorar la planificación y diseño 

permitiendo optimizar la eficiencia energética sin comprometer la rentabilidad financiera 

del inversionista/cliente.  

Desde la perspectiva de la sostenibilidad (6D), el análisis bioclimático de la 

ciudad de Manta nos permitió la identificación de altas radiaciones solares en las 

fachadas Este y Oeste mejorando un diseño genérico del concesionario a un diseño que 

aproveche el clima a favor de la eficiencia energética del proyecto. La implementación 

de estrategias pasivas, específicamente el cambio de transmitancia térmica (u) en el muro 

cortina de la sala de exposición de carros, el uso de elementos arquitectónicos como 

“quiebrasoles” y tragaluces tipo “sombrero chino”, transformó el comportamiento del 

concesionario alcanzando estándares de confort y optimizando el diseño mecánico del 

proyecto. 

El impacto más revelador de la implementación de la metodología BIM se 

manifiesta en la correlación entre el diseño y el costo. Los resultados obtenidos 

desmitifican la creencia de que la construcción sostenible implica necesariamente un 

incremento restrictivo en el presupuesto que puede implicar que el proyecto no se lleve 

a cabo. Si bien la mejora en la calidad de la disciplina arquitectónica supuso un 

incremento de $83.680,58 (USD) en el presupuesto, sin embargo, esta inversión se vio 

compensada por una reducción de $83.368,19 (USD) en el presupuesto de climatización 

(HVAC). Esta transferencia de recursos, como invertir en el diseño arquitectónico-

mecánico del edificio para ahorrar en equipos de climatización permitió que el proyecto 

MantaCar optimice la eficiencia energética con un impacto económico global de apenas 

el $3.449,87 (USD) equivalente a una variación del 0.21% sobre el presupuesto base. 
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La integración de la dimensión 4D al modelo digital 3D del proyecto MantaCar 

permitió transformar la planificación tradicional, convirtiendo un cronograma estático en 

una simulación constructiva, vinculando cada elemento con su respectiva duración y 

secuencia constructiva, determinando la ruta crítica de los entregables que abarca un 

periodo de ejecución de diez meses, iniciando el 01 de agosto de 2026 y concluyendo el 

30 de mayo de 2027.  

Asimismo, la simulación del proceso constructivo sirvió como un soporte 

fundamental para la toma de decisiones informada. La dimensión BIM 4D aportó al 

proyecto MantaCar de una estructura de control donde la programación no es solo una 

lista de tareas, sino una estrategia visual que asegura el cumplimiento de los plazos 

contractuales, optimiza la seguridad en el sitio y garantiza que la transición del diseño a 

la construcción sea eficiente, transparente y libre de imprevistos críticos. 

La implementación de la ISO 19650 y el anexo AIA E201 marcó un antes y un 

después en la forma en que el equipo gestionó la información. El establecimiento de un 

Entorno Común de Datos (CDE) garantizó que todos los involucrados trabajaran sobre 

la "única fuente de verdad", eliminando la duplicidad de archivos y el uso de archivos 

desactualizados que pueden conllevar errores técnicos, reprocesos, sobrecostos y retrasos 

en la ejecución. Los desafíos de coordinación surgidos por ser la primera experiencia con 

estos estándares fueron superados con éxito, sentando una base sólida de trazabilidad y 

calidad técnica que servirá como punto de partida para futuros proyectos. 

El proyecto MantaCAR concluye con éxito, demostrando que la transformación 

digital es posible incluso ante los retos que implica una implementación en un proyecto 

piloto. Las dificultades técnicas y de coordinación encontradas sirvieron para fortalecer 

las competencias del equipo, transformando los obstáculos en lecciones aprendidas que 

ahora forman parte del activo intelectual de la organización. La coherencia técnica y la 
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eficiencia operativa alcanzadas marcan un precedente para futuros proyectos bajo la 

metodología BIM. 
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Capítulo 8 Anexos 

A. EIR 
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B. Carta de autorización AEKIA S.A. 

 
C. Contratos 

D. Planos Arquitectónicos 

E. Planos Estructurales 

F. Planos Eléctricos 

G. Planos Hidrosanitarios 

H. Planos SCI 

I. Planos HVAC 

J. Planos Sostenibilidad 
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K. Contrato entre BIM Manager y Coordinador BIM 
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L. Contrato entre Coordinador BIM y Líder de Arquitectura. 
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M. Contrato entre Coordinador BIM y Líder de Estructura. 
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N. Contrato entre Coordinador BIM y Líder MEP. 
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O. Contrato entre Coordinador BIM y Líder de Sostenibilidad. 
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P. Contrato entre Coordinador BIM y especialista 4D. 
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Q. Contrato entre Coordinador BIM y especialista 5D. 
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R. Planos Arquitectónicos proyecto MantaCar. 
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Planos Estructurales proyecto MantaCar 
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Planos MEP´s proyecto MantaCar 
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