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1.- PRESENTACION DEL MODELO EDUCATIVO UISEK

1 Modelo Educativo de la Universidad Internacional

SEK (ME_UISEK) sistematiza mas de 30 afios del
quehacer académico institucional y se alimenta de la trayectoria
de 132 afios de la Institucion Internacional SEK en el mundo.
Desde los resultados de esta experiencia educativa, se logra
plasmar su compromiso de formar con las mejores practicas
pedagogicas y didacticas, a los profesionales que demanda la
Republica del Ecuador para su desarrollo socioeconémico. El
proceso de sistematizacion se sustenta en retomar lo mejor de su
pasado, y asumir perspectivas actuales y futuras que garanticen
la formacion de los estudiantes, cuyo desempefio profesional
y personal les permita ser protagonistas de la preservacion, el
desarrollo y la difusion de la cultura de la humanidad. Esta idea es
lo que asegura el crecimiento sostenible de la calidad de la oferta
formativa institucional.

El ME_UISEK sintetiza los pilares esenciales del proceso
de formacion de todas las carreras y programas, las que definen
las cualidades del profesional que se aspira a formar como con-
tribucion al desarrollo de la sociedad. Desde sus presupuestos
teoricos y metodologicos se promueve el desarrollo integrado de
los procesos sustantivos, la practica pedagégica y didactica inno-
vadora de la oferta formativa, dentro de la autonomia académica
institucional responsable. Por todo lo anterior, es un referente que
debe ser asumido conscientemente por toda la comunidad insti-
tucional. Ha de servir de guia para que se consolide una accion
formativa flexible, creativa, proactiva, individual y colectiva que
contribuya a que la UISEK se convierta en un referente de calidad
acreditada, apoyada en politicas de mejora continua, comprome-
tida con la generacion y transferencia del conocimiento para pre-
servar, desarrollar y difundir la cultura de la human aidad.

Hacer realidad la mejora continua de la UISEK en los
proximos afios, destaca la necesidad de aplicar presupuestos pe-
dagogicos y didacticos de la Educacion Superior contemporanea,
que evidencien un sostenido caracter innovador, dinamizado por
la aplicacion de instrumentos practicos y utiles que permitan ofre-

cer una mejor respuesta al proceso de transformacion digital y
a las exigencias de la sociedad del conocimiento y la industria
4.0. Desde lo anterior el ME_UISEK, asume y materializa en su
version 2024, la puesta en practica y reelaboracion continua y
constante del mismo, al asumir el sustento que ofrecen los Regla-
mentos, Normas, Instructivos y Guias vigentes de la Educacion
Superior ecuatoriana, entre los que destacan:

- La Constitucion de la Republica (2008), en apego a sus
principios para garantizar el derecho a la educacion supe-
rior de calidad que propenda a la excelencia, la intercul-
turalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminacion alguna.

- La Ley Organica de la Educacion Superior (LOES,
2023), donde se sustenta el caracter humanista, intercultu-
ral y cientifica de la oferta formativa, la cual constituye un
derecho de las personas y un bien publico social que, de
conformidad con la Constitucion de la Republica, respon-
dera al interés publico.

- El Reglamento General a la LOES (2022), que regula
el desarrollo y aplicacion de las normas de la Educacion
Superior para hacer més efectivos los fines de esta edu-
cacion.

- El Cédigo Ingenios (2016) que norma el Sistema Na-
cional de Ciencia, Tecnologia, Innovacioén y Saberes An-
cestrales previsto en la Constitucion de la Republica del
Ecuador y su articulacion principalmente con el Sistema
Nacional de Educacion, el Sistema de Educacion Superior
y el Sistema Nacional de Cultura, con la finalidad de esta-
blecer un marco legal en el que se estructure la economia
social de los conocimientos, la creatividad y la innova-
cion.

- Los Reglamentos del Consejo de Educacion Superior
(CES), que concretan y regulan los diferentes procesos
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universitarios y que constan en el repositorio digital de
esta institucion.

- Las politicas, normativas, planes y proyectos devenidas
de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion (SENESCYT), en materia de educacion
superior, que promueven el acceso equitativo a la forma-
cion académica universitaria, el fortalecimiento del talen-
to humano, y la investigacion, innovacion y transferencia
de tecnologia.

- Los lineamientos establecidos por el Consejo de Ase-
guramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CA-
CES), para hacer realidad los presupuestos de mejora-
miento continuo de la oferta formativa desde una cultura
de la calidad.

- De la misma manera, asume las transformaciones edu-
cativas universitarias ocurridas en el mundo como conse-
cuencia de la pandemia del COVID 19, las experiencias
formativas propias de la UISEK, la dindamica del desarro-
llo socioecondmico ecuatoriano y los principales avances
cientifico-técnicos de los ultimos afios.
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2.- INTRODUCCION

1 Modelo Educativo de la Institucion Internacional
SEK (ME_IISEK) es un documento que sintetiza los
pilares esenciales que sustentan la oferta formativa vigente de
todas las carreras y programas de la institucion. En el mismo se
declaran los presupuestos tedricos, metodologicos y practicos que
definen al profesional que se aspira a formar en el tercer y cuarto
nivel, asi como la concepcion del proceso de disefio curricular y las
caracteristicas del proceso de ensefianza aprendizaje. La riqueza
de la oferta formativa de la UISEK da continuidad a los logros
alcanzados presente en mas de 17 paises a nivel internacional
con mas de 132 afios de experiencia en el fortalecimiento de
la “Educacion del Ser Humano”. Su proposito fundamental
es “Entregar a estudiantes, padres y docentes, una institucion
educativa de primera linea internacional, que ofrezca el mas alto
grado de excelencia humana y académica en la formacion de los
hombres y mujeres del mafiana”.
La UISEK fue creada en el afio 1993, mediante la Ley
No.- 35, aprobada por el Congreso Nacional de la Republica del
Ecuador y publicada en el Registro Oficial No.- 222 del mismo
ano. Desde entonces, su Modelo Educativo se ha sistematizado
en correspondencia con la evolucion y las exigencias historicas
- concretas de la sociedad. A partir de esta realidad, se prevé que
anualmente se establezca una evaluacion que facilite su actualiza-
cion correspondiente. En consecuencia, con el 2024 se argumenta
la necesidad de su mejora con respecto a:

a.Los resultados del proceso de evaluacion de la viabi-
lidad del ME UISEK (2020), derivados de un estudio
comparativo entre los efectos cualitativos y cuantitativos
de los diferenciadores de la oferta formativa, y las trans-
formaciones logradas en el claustro docente y la poblacion
estudiantil, facilito identificar las limitaciones y aciertos
para enriquecerlo mediante un proceso de retroalimenta-
cién e innovacion continuo y constante, sin que se alteren
sus supuestos teoricos.

b.Las experiencias acumuladas por la institucion en el
periodo 2020 a 2023, caracterizadas por el impacto inte-
gral de la pandemia del COVID 19; la actualizacion de los
dominios académicos; el crecimiento sostenido de nuevas

carreras y programas con énfasis en la Facultad de Cien-
cias de la Salud; el desarrollo del Campus Virtual Institu-
cional y los resultados de sus procesos de autoevaluacion
derivados del PEDI hasta 2025.

c.Las actuales perspectivas de la UISEK en la busqueda
continua y autovalorativa del mejoramiento, aseguramien-
to, construccion y reconstruccion de una cultura de la ca-
lidad, asociadas a sus Planes Estratégicos de Desarrollo
Institucional; al Modelo de evaluacion externa con fines
de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las
universidades y escuelas politécnicas y a su Reglamento
de evaluacion con fines de acreditacion para el asegura-
miento de la calidad de las universidades y escuelas poli-
técnicas (CACES, 2023).

d.Las recomendaciones establecidas por el Informe diag-
noéstico educacion superior y ciencia post COVID-19
(OEI, 2022) referidos al futuro de esta educacion; al lo-
gro de los Objetivos de desarrollo Sostenible de la Agenda
2023 (ONU, 2015), a los procesos de internacionalizacion
y de investigacion.

a.Los resultados del informe mundial del Instituto Inter-
nacional de la UNESCO para la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe (IESALC, 2023) “COVID-19
y la educacion superior: Hoy y mafiana. Analisis de im-
pacto, respuestas politicas y recomendaciones”.

De todo lo anterior, el ME UISEK (2024), muestra un
transito hacia un perfeccionamiento de su oferta formativa para
responder proactivamente al tipo de profesional y ciudadano que
demanda el contexto nacional e internacional. Este transito tiene
su sustento en los adelantos cientificos, tecnoldgicos y técnicos de
la Pedagogia y la Didactica de la Educacion Superior contempo-
ranea, que son consecuencia y resultado de la Cuarta Revolucion
Industrial; de las actuales condiciones politicas y sociales bajo las
cuales se desarrolla la sociedad ecuatoriana, asi como de la conti-
nua y constante evolucion de las profesiones.

De acuerdo con Fuentes (2010), se asume que la Pedago-
gia y la Didactica de la Educacion Superior contemporaneas han
de promover el desarrollo de un proceso formativo integral. Este
autor sustenta la idea de que:
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“...Los modelos educativos universitarios deberan asumir
la diversidad y complejidad de los conocimientos y méto-
dos generados sobre los multiples procesos naturales, so-
ciales y del pensamiento, en un mundo que se transforma
a ritmos nunca antes alcanzados. Tal situacion requiere de
cambios profundos en las concepciones sobre la forma-
cion de los seres humanos, que han de corresponderse con
las transformaciones y necesidades culturales, sociales y
profesionales” p.17.

La concrecion del ME_UISEK es un resultado de la mi-
sion y vision institucionales.

MISION DE LA UISEK: desarrollar sus actividades de
docencia, investigacion y vinculacion, con los mas altos estanda-
res de calidad y pertinentes para la solucion de problemas de la
sociedad de manera sostenible.

VISION DE LA UISEK: ser una universidad referente de
calidad acreditada, apoyada en politicas de mejora continua, com-
prometida con la generacion y transferencia del conocimiento en
beneficio de la sociedad.

Lo anterior permite la determinacion de los siguientes ob-
jetivos del ME_UISEK

2.1.- Objetivo General
Promover una Educacion Superior de calidad acreditada,
basada en la formacion de competencias profesionales integrales
duras y blandas, cuyo caracter personalizado, internacional y digi-
talizado, favorezca la generacion y transferencia del conocimien-
to en beneficio de la sociedad.

2.2.- Objetivos Especificos
= Lograr una formacion de tercer y cuarto nivel integral,
de calidad cientifica, tecnologica y humanistica, a partir
de la combinacién de la teoria con la practica y con las
necesidades de la sociedad, con el fin de que los graduados
contribuyan en lo personal y lo profesional al desarrollo
sustentable del mundo en que viven.

= Aplicar procesos de ingreso, de desarrollo del curriculo
y de egreso de las carreras y programas, cuyo caracter per-
sonalizado favorezca las cualidades de la personalidad di-
rigidas hacia el logro de la permanencia universitaria y un

ejercicio profesional ético, comprometido y responsable.

= Aplicar un proceso de ensefianza aprendizaje que inte-
gre las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
de vinculacion con la sociedad mediante estrategias didac-
ticas que permitan el logro de desempefios profesionales
armonicos y coherentes durante la solucion de los proble-
mas de la profesion.

= Aplicar una oferta formativa universitaria internaciona-
lizada desde programas de movilidad y de desarrollo del
curriculo enriquecidos por experiencias de otros contex-
tos, que permitan el logro de una actuaciéon profesional
dirigida hacia las exigencias de contextos globales.

= Promover el empleo de metodologias didacticas innova-
doras, apoyadas en la exploracion, la experimentacion y el
disefio de propuestas educativas devenidas de la aplicacion
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC) y la inteligencia artificial (IA) como condicion esen-
cial para la formacion de profesionales protagonistas de la
digitalizacion de la sociedad.

= Crear ambientes formativos en general y de ensefianza
aprendizaje en particular, donde se respeten las diferen-
cias, se favorezca el intercambio intercultural y se forta-
lezcan las conductas éticas, como via hacia el logro de
profesionales y ciudadanos integrales.

A partir de estos objetivos, se actualizan los pilares que
diferencian la oferta formativa de la UISEK y que sustentan su
nueva version 2024.

El ME UISEK se constituye en la base fundamental en la
cual se apoyan todos los procesos de la gestion académica insti-
tucional. Particularmente, permite modelar, ejecutar y evaluar los
procesos y resultados de la docencia, la investigacion y la vincula-
cion con la sociedad. Enfatiza en la elaboracion y enriquecimiento
del Reglamento de Régimen Académico y del estudiante; es el
referente principal del proceso de disefio y redisefio de las carre-
ras y programas, asi como del fortalecimiento del desempefio del
claustro docente.
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3.1- Fundamentos Filosdficos de la Educacion Superior

El sustento filoséfico del ME_UISEK permite aplicar las
leyes, las situaciones y los fendémenos del mundo, del ser humano,
de la sociedad y de la cultura en relacion con el proceso de la for-
macion de sus estudiantes, de manera que permita la objetividad
de la practica educativa desde sus multiples aspectos. Desde esta
posicion filosdfica se asumen los principios del Ideario Educativo
de 1a IISEK, el cual se resume en la frase “SAPIENTIA QUOD FA-
CIENDUM FACIAM “, que puede traducirse como “HACER BIEN
- HACER CON SABIDURIA - LO QUE HAY QUE HACER”.

Los principios de este ideario son:

a.El alumno y su mundo son la medida de toda la vida y
pedagogia de la institucion, que le respeta como indivi-
duo, tiende a despertar sus aptitudes personales y busca el
modo de su realizacion plena.

b.Educa en y para la libertad. Acepta el desafio que esto
supone, y fomenta el sentido de responsabilidad del alum-
no ante sus propios actos.

c.No discrimina por razones de nacionalidad, género,
raza, ideologia o religion.

d.Promueve la conciencia de solidaridad del educando y,
estima el trabajo como el factor primordial de promocion
y valoracion de la persona.

e.Esta abierta a toda experiencia educativa encaminada al
logro de sus fines.

Tales principios resumen la interpretacion que la UISEK
hace de la educacion y su impacto en la realidad del contexto
hacia donde forma a sus estudiantes; le permiten reflexionar sobre
la naturaleza, esencia, significado y valores de la educacion. Asi
mismo, asume la educabilidad de los seres humanos, sus poten-
cialidades para enfrentar y transformar su realidad personal, fami-
liar, profesional y social.
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El ME_UISEK concreta su papel ante la educacion al in-
fundir sabiduria y con ella, promover que los estudiantes apliquen
bien sus conocimientos y habilidades a favor de la sustentabilidad
del mundo.

Constituyen los fundamentos filoséficos del ME_UISEK
los siguientes:

a.La formacion de hombres y mujeres libres que estén al
servicio del progreso de la humanidad. Solo desde la li-
bertad puede llegarse a la sabiduria y por ella a la verdad.

b.El respeto a la dignidad del ser humano, a la capacidad
de creacion individual y colectiva.

c.La universidad es una organizacion abierta al debate y
la confrontacion de ideas, desde el respeto mutuo y el ri-
gor académico. Cualquier forma de proselitismo, ya sea
politico o religioso, queda fuera del campo de actuacion
universitaria.

d.El criterio internacionalista en su expresion mas genuina
de busqueda de la compresion entre las naciones se afirma
como un elemento basico del caracter de la universidad. A
la vez, se guardara el mas profundo respeto por los valores
autdctonos de todas las naciones del mundo, y en especial
por la historia y la cultura ecuatoriana.

e.La universidad promueve la inclusion social, étnica y
garantiza la igualdad de oportunidades para acceder a sus
aulas. A la vez es exigente en su proceso de formacion y
de ensefianza aprendizaje.

f. El proceso de formacion y de ensefianza aprendizaje
tienen lugar en un marco de interaccion, de comunica-
cion asertiva, reflexivo, critico, creativo y transformador.
Se trata de superar el concepto de confrontacion profe-
sor-alumno, estableciéndose el de cooperacion, profe-
sor-alumno.

g.Las actividades de vinculacion con la sociedad estaran
permanentemente promovidas en el quehacer universita-
rio. Cualquiera de las expresiones del arte y la belleza,
tienen cabida y proyeccion en nuestras aulas.

h.El desarrollo fisico-deportivo es una faceta de inte-
rés constante en la universidad. Se facilitara a todos los
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miembros de la comunidad universitaria la practica de ac-
tividades deportivas como apoyo a su desarrollo fisico e
intelectual.

Lo anterior permite concluir desde el punto de vista filo-
sofico, que el proceso formativo en la UISEK contribuye al desa-
rrollo de los siguientes valores institucionales, representados en
la Figura 1.

Figura 1. Valores Institucionales de la UISEK.

C ) C
C ) C

Conciencia de

solidaridad

Educar eny parala

libertad

)
)

Apertura a la

diversidad

Comportamiento
ético

Interés por el arte,

Cooperaciéon 'y
la cultura y deporte

trabajo en equipo

Respeto a la
dignidad humano

Apertura a la
diversidad

Nota. Estos valores de caracter general deben ser promovidos por cada una de
las carreras y programas y enriquecidos, a partir de los valores profesionales
inherentes a cada profesion.

3.2.- Fundamentos Sociologicos de la Educacion Superior

Desde el ME_UISEK se asume la influencia de la socie-
dad en la formacion de los estudiantes y viceversa. Desde esta
perspectiva, orienta el proceso de enseflanza aprendizaje de sus
estudiantes hacia el conocimiento de su contexto social, nacional
e internacional, en aras de poder transformarlo. Derivado de lo
anterior, en el curriculo formativo de la UISEK, intervienen diver-
sos factores sociales: estudiantes y profesores; padres y familiares
en general; instituciones y organizaciones de caracter publico y
privado, medios de difusién masiva, entre otros, para disefiar las
estrategias de las funciones sustantivas universitarias.
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La realidad social, sus necesidades y desarrollo son la
fuente para la determinacion de la pertinencia de los proyectos
de carreras y programas y escenarios fundamentales para la apli-
cacion del principio de vinculacion de la teoria con la practica.
Desde el nacimiento de la Sociologia la Educacion ha estado en
el centro de su andlisis como hecho social (Durkheim, 1922), por-
que la educacion es estructurante en los procesos de interaccion
social, las relaciones de poder y las formas de actuacion ligadas a
las profesiones y la division del trabajo en la sociedad.

En este sentido Pierre Bourdieu y Jean Claude Passeron
(2001), han analizado la importancia de la reproduccion de las
practicas de las profesiones y las dinamicas de construccion de los
ethos disciplinares en la determinacion de los lugares que ocupan
los distintos profesionales en la sociedad y en las estructuras de
poder asociadas a ellas. Es en la Educacion Superior donde estas
practicas se adquieren, pero deben ser conscientemente orientadas
y seran determinantes del comportamiento y el aporte de los pro-
fesionales en la sociedad.

El proceso de formacioén y socializacién que tiene lugar
dentro de la universidad se establece mediante la actividad y la co-
municacion relaciones concretas entre si, entre los objetos y sujetos
de la cultura. El ME UISEK promueve desde cada carrera y pro-
grama su contribucion para que los estudiantes cuestionen lo obvio,
superen la especulacion y hagan cuestionamientos profundos sobre
los principales fendmenos sociales como la corrupcion, el subde-
sarrollo, la pobreza, la delincuencia, los conflictos, las decisiones
economicas, a partir de la relacion entre la socializacion y la indi-
vidualizacion. Es de resaltar que la universidad, ademas de formar
profesionales, contribuye en la lltima etapa de formacion del indi-
viduo y del ciudadano, por ello los valores y las competencias blan-
das son un eje fundamental en el ME_UISEK, porque entendemos
que esta ultima etapa es determinante en el aporte de estos jovenes
a su sociedad, su familia y a sus entornos laborales.

3.3.- Fundamentos Psicopedagogicos de la Educacion
Superior

Los fundamentos psicopedagogicos desde el ME_UISEK
atienden de manera armonica el desarrollo psiquico de los estu-
diantes y su proceso de formacion, basados en el enfoque cons-
tructivista que refuerza y ofrece pautas al proceso de personaliza-
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cion de la formacion en general y de competencias profesionales
integrales duras y blandas en particular.

Desde el punto de vista de la psicologia constructivista y
su impacto en la Pedagogia de la Educacion Superior, en el ME
UISEK se prevé que los estudiantes puedan crear desde lo que sa-
ben significado, para asi dar sentido a su aprendizaje; construyen
su propio conocimiento, son activos y responsable de su propio
aprendizaje; aplican lo tedrico a lo practico en contextos reales.

Se retoman los principales postulados del paradigma cons-
tructivista (Piaget, 1958). Este paradigma aplicado en el escenario
educativo presupone que el aprendizaje esta regido por la consoli-
dacion de estructuras mentales representativas del conocimiento,
reguladas por los fundamentos bioldgicos del desarrollo, asi como
por el impacto de los factores de maduracion. Estas estructuras,
las cuales se organizaron en categorias denominadas sensomotri-
ces, preoperacionales, concretas y abstractas, dependen de un am-
biente social propicio e indispensable para que las potencialidades
del sistema nervioso se desarrollen. Postuld que cada acto inte-
ligente esta caracterizado por el equilibrio entre dos tendencias
polares, asimilacion y acomodacion.

En la asimilacion, el sujeto incorpora eventos, objetos, o
situaciones dentro de las formas de pensamiento existentes, lo cual
constituye estructuras mentales organizadas. En la acomodacion,
las estructuras mentales existentes se reorganizan para incorporar
aspectos nuevos del mundo exterior y durante este acto de inteli-
gencia el sujeto se adapta a los requerimientos de la vida real.

Destaca el interés de la educacion superior el estudio y
aplicacion del:

=Aprendizaje significativo (Ausubel, 1983), supone una
intensa actividad reflexiva durante el aprendizaje donde
establecen relaciones (puentes cognitivos) entre nuevos
conceptos y los esquemas preexistentes de conocimien-
tos que el estudiante posee, los cuales deben diferenciar,
reformular y ampliar en funcién de lo aprendido. De tal
manera, el proceso de aprendizaje se basa en condiciones
previas; relaciones intrapsicologicas e interpsicologicas y
en la actividad académica.

=Aprendizaje por interaccién del sujeto con su entorno
(Brunner, 1966). Se sustenta que el aprendizaje es un pro-
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ceso activo en el que los educandos construyen nuevas
ideas o conceptos basados en el conocimiento pasado y
presente, por la seleccion y transformacion de informa-
cion, construccion de hipdtesis y la toma de decisiones,
basandose en una estructura cognoscitiva, esquemas y
modelos mentales.

Bruner permite evaluar el nivel de disefio microcurricular
a nivel aulico, sin caer en los extremos del individualis-
mo del proceso mental y la colectivizacion del ambiente
educativo. La clase crea su propia autonomia que resume
toda la dindmica educacional, una independencia que se
renueva cada vez con los insumos del contexto de la vida
de cada estudiante y de los docentes.

= El paradigma constructivista (Coll, 1993), presupone un
conjunto articulado de principios donde es posible identi-
ficar problemas profesionales y articular soluciones. Los
profesores proporcionan a los estudiantes las estrategias
necesarias para promover un aprendizaje significativo, in-
teractivo y dindmico, despierta la curiosidad del estudian-
te por la investigacion.

*El aprendizaje desarrollador (Castellanos, 2001) promue-
ve, a partir de las propias contradicciones en que se funda-
menta el aprendizaje, la necesidad inagotable de aprender,
de crecer, y de hacer evidentes los recursos psicologicos
(cognitivos, afectivos, motivacionales-volitivos) necesa-
rios para lograrlo.

Esta autora plantea que las principales dimensiones de un apren-
dizaje desarrollador son la tendencia a la activacion y autorregu-
lacion de los procesos implicados en el aprender y la posibilidad
de establecer una relacion profunda, personal y significativa con
los contenidos que se aprenden, a partir de una intensa motiva-
cién por aprender que crece y se enriquece de manera continua.
El ME_UISEK asume la idea del aprendizaje desarrollador que
potencia en los estudiantes la apropiacion activa y creadora de la
cultura, lo que demanda:

a. Situar al estudiante como centro de la accion formativa,
para convertirlo en un sujeto activo que se responsabiliza
de su propio aprendizaje; el rol protagénico del proceso le
debe corresponder al estudiante, es ¢l quien construye el
conocimiento y nadie puede sustituirle en esa tarea.
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b.Que el docente se convierta en un facilitador, en un guia
del proceso formador, puesto que su responsabilidad no
debe limitarse unicamente a crear las condiciones dptimas
para que el estudiante despliegue una actividad mental
constructiva, rica y diversa, sino que ademas ha de orien-
tar esta actividad y lograr un acercamiento progresivo del
estudiante con la realidad de lo que significan y represen-
tan los contenidos.

1. Principios psicopedagogicos:

*Principio 1.- La unidad de lo instructivo, lo educativo y lo
desarrollador.

Este principio se fundamenta en el caracter logico que
existe entre lo instructivo y lo educativo, en su relacion con el
desarrollo. El estudiante en el proceso de formacion se apropia de
conocimientos, desarrolla habitos y habilidades, donde ¢l aprende
a conocer y hacer. En este proceso, también se educa e incorpora
valores, formas de comportamientos, actitudes, donde juega un
papel esencial, la esfera motivacional, afectiva y sus recursos per-
sonologicos que orientados conscientemente les permita asumir
una posicion activa. El papel del docente es determinante en la
aplicacion de métodos que estén sustentados en el conocimiento
de las caracteristicas de los estudiantes y que promueva el desa-
rrollo del pensamiento en la busqueda de soluciones, en la auto-
valoracion, en la transformacion de si mismo y de su contexto.

*Principio 2.- La armonia entre las funciones sustantivas: do-
cencia-investigacion y extension que son los pilares del proce-
so formativo en la UISEK.

El ME_UISEK concibe la docencia, la investigacion y la
vinculacion con la sociedad, como tres elementos de un mismo
proceso, con un marcado caracter sistémico, dinamico y sinérgico
donde la jerarquia de cada una de las funciones se activa hacia
aquel que estratégicamente se dimensiona en un determinado mo-
mento del proceso de aprendizaje, en dependencia de la actividad
planificada en el curriculo.

Desde la docencia se concretan las competencias integra-
les duras y blandas, se coordina, dirige y orienta todo el proceso
académico curricular, con la colaboracion entre estudiantes y do-
centes; al atender la articulacion de las tres funciones. La investi-
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gacion proporciona la teoria desde la ciencia que debe ser proce-
sada, interpretada y reflexionada en la docencia, incide en ella, la
mejora y le ofrece calidad. La vinculacion con la sociedad aporta
el estado del contexto donde el graduado desplegara su ejercicio
profesional. También es un escenario de enriquecimiento de com-
petencias en contacto con la realidad de los problemas de la pro-
fesion en contactos de poblaciones vulnerables y la deteccion de
nuevos problemas que requieren del concurso de la investigacion
y permitird generalizar resultados cientificos.

*Principio 3.- El caracter universal de la formacion de los pro-
fesionales en contextos internacionales.

Este principio demanda el constante enriquecimiento e in-
tercambio para apropiarse y expandir relaciones entre naciones,
instituciones, personas y culturas. Que permita a los involucrados,
a partir de su experiencia vivencial en contextos internacionales,
favorecer el enriquecimiento de los procesos, métodos y procedi-
mientos que componen sus competencias duras y blandas y el de-
sarrollo de la interculturalidad. Este principio prevé estructuras de
intercambio, basadas en la movilidad o en la internacionalizacion
en casa y del curriculo, que facilitan el acceso a todos los estu-
diantes a este intercambio de conocimientos y al fortalecimiento
de las competencias profesionales en otros contextos.

=Principio 4.- La relaciéon entre la actividad, la comunicacion
y el desarrollo de la personalidad.

Este principio significa que la personalidad se desarrolla
en constante interaccion con la actividad y en la comunicacion.
El estudiante mediante los diferentes tipos de actividad (practi-
ca, gnoseoldgica, valorativa y comunicativa), se relaciona con
su contexto, lo que le permite entenderlo y transformarlo creati-
vamente. Este desarrollo de la personalidad pasa por la claridad
de nuestro modelo de que cada estudiante es Unico, asi como su
forma de aprender, de estimular su aprendizaje y de ver el mundo.
Para ello se intenta resolver todas esas diferencias desde el acom-
pafiamiento personalizado, el seguimiento de la persona y no solo
del grupo; preocupandose por su éxito académico y personal.

=Principio S.- La innovacion educativa en un contexto de calidad.

Promueve actitudes positivas de docentes y estudiantes
hacia el cambio pedagogico y sus implicaciones. Permite crear
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espacios para identificar, valorar, sistematizar, normalizar, aplicar
y difundir las experiencias novedosas que contribuyan a la solu-
cion de problemas educativos y la solucion de los problemas de
la profesion.

Desde el ME_UISEK para la innovacion educativa se pri-
vilegian los siguientes escenarios:

1.- Aplicacién de estrategias que amplian y optimizan
la utilizacion de los recursos que, de manera continua y
constante, prevé la Revolucion Digital a la Pedagogia y
a la Didactica de la Educacion Superior. Las facultades
deben incentivar en sus carreras y programas el uso de las
TIC, las TAC y la IA como objeto de estudio y como me-
dios de aprendizaje, mediante los procesos y herramientas
del Campus Virtual UISEK.

2.- La necesidad de formar en los estudiantes competen-
cias blandas que les permita actuar con una actitud inno-
vadora desde un pensamiento critico y creador, para el
desarrollo e introduccion de nuevos productos en su que-
hacer profesional. Alcanzar esta cualidad de la personali-
dad, implica desarrollar climas de confianza, aprovechar
las oportunidades, mostrar empatia, tener seguridad en si
mismo, ser emprendedores y persuasivos.

3.4.- Fundamentos diddcticos de la Educacion Superior

Los fundamentos didacticos del ME_UISEK se sustentan
en asunciones cientificas del enfoque constructivista contempora-
neo de la Educacion Superior, lo que permite garantizar el carac-
ter sistémico, plenamente activo y consciente del proceso de en-
seflanza aprendizaje que se desarrolla en las carreras y programas.
El enfoque didactico constructivista facilita durante las etapas del
disefio curricular y en el ejercicio del proceso de ensefianza apren-
dizaje, prever que el estudiante es el responsable y protagonista
de su propio aprendizaje, a partir de una metodologia orientada
por los docentes. Desde la perspectiva anterior, en la UISEK el
estudiante se apropia de las competencias profesionales integrales
duras y blandas y aprende a poner en practica estos conocimientos
durante su desempefio académico. De esta forma, este desempe-
fio le permite llegar a nuevos conocimientos que enriquecen el
nivel de cada competencia.
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Segtin Gonzalez Maura (1998) “La competencia profesional
se manifiesta en la actuacion, en tanto es en la actuacion profesional
que se expresan los conocimientos, hébitos, habilidades, motivos,
valores, sentimientos que de forma integrada regulan la actuacion
del sujeto en la busqueda de soluciones a los problemas profesio-
nales” (p.5). En esta espiral del proceso de ensefianza aprendizaje,
el estudiante dentro de una actividad mental constructiva, rica y
diversa, aplica contenidos de aprendizaje preexistente una y otra
vez, lo que condiciona el papel del docente. El docente se convierte
en un facilitador que debe orientar esta actividad con el fin de que la
construccion del estudiante se acerque de forma progresiva a lo que
significan y representan los contenidos como “saberes culturales”,
basandose en el aprendizaje significativo.

1. Principios diddcticos:

Los principios didacticos constituyen regularidades que
marcan el derrotero o enuncian los fundamentos del ensefiar y
el aprender en cada época historica, de manera que respondan a
las exigencias que la sociedad y la universidad identifican para
su continuo y constante desarrollo. En la UISEK, de acuerdo con
el enfoque constructivista que se aplica, la experiencia didactica
acumulada institucionalmente y las mejores practicas del sistema
de la Educacion Superior internacional, se asumen los siguientes
principios didacticos para el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje:

Principio 1: El estudiante es el centro y referente fundamental
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Este principio destaca que la ensefianza se sustenta en
orientar la ejecucion de las actividades académicas. Por su parte,
el aprendizaje exige el protagonismo de los estudiantes, a partir
que dominen lo que se espera que aprendan, logren desarrollar
una actitud de aprendizaje a lo largo de la vida; puedan apropiarse
de habilidades superiores que sustentan un pensamiento critico,
creativo e innovador en la solucion de los problemas profesiona-
les. Igualmente, se reconoce dentro de la diversidad social, cultu-
ral, lingiiistica y de estilos de aprendizaje.

Principio 2: Potenciar el aprendizaje de competencias profe-
sionales integrales duras y blandas evidenciadas durante el
desempeiio académico.


http://hadoc.azc.uam.mx/enfoques/significativo.htm
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Este principio promueve la seleccion de estrategias didac-
ticas basadas en un sistema de actividades cuya logica y cohe-
rencia permitan que los estudiantes puedan movilizar y poner en
practica sus saberes, durante la busqueda, exploracion y construc-
cion del conocimiento. En este proceso el estudiante devela inde-
pendencia cognoscitiva en ambientes individuales y de trabajo en
equipo, muestra compromiso con el cumplimiento de sus metas
personales y colectivas, asi mismo demuestra su apego por evi-
denciar cualidades de profesional competente.

Principio 3.- Cariacter cientifico de la ensefianza aprendizaje.

Este principio enmarca la seleccion de los contenidos cu-
rriculares dentro de la logica de las ciencias de cada profesion. El
proceso de enseflanza aprendizaje transcurre dentro de la diversi-
dad y esencia de los procesos, métodos y procedimientos que per-
miten operar con generalizaciones tedricas en la solucion practica
de los problemas profesionales.

Principio 4.- Unidad de la teoria con la practica.

El criterio de la verdad relativa es la préctica. Este princi-
pio lleva al estudiante a dominar leyes, conceptos, regularidades,
no solo acerca de los fendmenos como tales, sino también de sus
interrelaciones esenciales, de las leyes dominantes en la naturale-
za, en la vida social, en la existencia de la persona. Su enlace con
la practica facilita la apropiacion de manera consciente de genera-
lizaciones teoricas, que les permitan “operar” la teoria, establecer
nexos y relaciones. De esta manera se favorece que el aprendizaje
adquiera significado y sentido para ellos.

Una de las vias esenciales para la unidad de la teoria con
la practica es integrar este principio al denominado “estudio-tra-
bajo”. El estudio-trabajo se puede concretar, entre otras, mediante
la realizacion de las practicas preprofesionales. La Educacion Su-
perior debe acercar y preparar al estudiante para realizar su acti-
vidad laboral, en un contexto socioeconémico. Esta actividad, en
la contemporaneidad, es cada dia mas digitalizada, automatizada,
compleja, interdependiente y cientifica. Debe ser cada vez mas
social, motivadora, afectiva, que refleje los intereses y las necesi-
dades de los productores.

La practica laboral de los estudiantes es de caracter pre-
profesional porque les permite corroborar en condiciones reales

15

de la produccioén y los servicios, el valor que tienen las competen-
cias profesionales duras y blandas aprendidas en la academia. Le
ofrece un escenario indispensable para desempefiarse junto a pro-
fesionales con experiencia, sus compafieros y poder socializar sus
aprendizajes, al mismo tiempo que los enriquece. La experiencia
adquirida en la practica les ayuda a orientarse con mejor perti-
nencia en sus intereses y motivaciones personales. Para la carrera
o programas representa una fuente de informacion que actualiza
el curriculo formativo. En el marco del sustento didactico an-
terior, las practicas preprofesionales forman parte de actividades
de aprendizaje orientadas a la aplicacion y desarrollo de conoci-
mientos, habilidades y valores que deben realizarse en escenarios
donde de manera concreta pueda satisfacerse los objetivos acadé-
micos. Estas practicas se disenaran, organizaran, ejecutaran y eva-
luaran, de acuerdo a la especificidad de cada carrera o programa.

Principio 5.- Unidad de lo afectivo y lo cognitivo.

Desde este principio se asume que un profesional es com-
petente no solo porque manifieste conductas que expresen la exis-
tencia de conocimientos y habilidades que le permiten resolver
adecuadamente los problemas profesionales, sino también, por-
que siente y reflexiona acerca de la necesidad y el compromiso
de actuar en correspondencia con sus conocimientos, habilidades,
motivos y valores, con flexibilidad, dedicacion y perseverancia,
en la solucion de los problemas que de ¢l demanda la practica pro-
fesional. Para que un profesional se considere competente, desde
nuestra concepcion, no basta con lograr un desempefio eficiente,
sino que es necesario, que actiie con compromiso y responda por
las consecuencias de las decisiones tomadas. Esto ocurre justa-
mente porque la competencia profesional como configuracion
psicologica compleja, integra en su estructura y funcionamien-
to elementos de orden cognitivo y motivacional que se expresan
como una unidad reguladora en la actuacion profesional.

Principio 6.- La utilizacion de las Tecnologias de Informacion y
la Comunicaciéon (TIC) como medios y objeto de aprendizaje.

La Revolucion Digital dota al proceso de ensefianza apren-
dizaje de novedosos medios para hacer mas accesible y asequible
el conocimiento, el desarrollo de las habilidades y la formacion de
valores. Pero también, y con el mismo énfasis, las posibilidades
de acceder a nuevos procesos, métodos y procedimientos, con los
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cuales se pueden resolver de manera eficiente, eficaz y efectiva,
los problemas profesionales. Son infinitas las posibilidades que
nos brinda en estos dos aspectos. Es necesario en cada asignatura
identificar y potenciar los recursos tecnologicos de la informacion
y las comunicaciones que puedan satisfacer la utilizacion de estos
medios y objetos de aprendizaje.

3.4.2 Componentes diddcticos de la Educacion Superior

El proceso de ensefianza aprendizaje, como objeto de la
Didactica de la Educacion Superior, se desarrolla mediante una
estructura particular que organiza sus componentes o categorias
dentro de una logica interna y relaciones dialécticas (Figura 2).
En el ME_UISEK se asumen, de acuerdo con Alvarez (2016),
los siguientes componentes didacticos estan presentes en todas
las modalidades de formacion y los niveles académicos que se
apliquen en el proceso de ensefianza aprendizaje:

Figura 2. Relaciones en la légica interna de los componentes
didacticos.

*  El problema docente es la situacion que presenta un obje-
to de estudio, que se aborda en una asignatura y que gene-
ra la necesidad de su solucion con determinados conoci-
mientos, habilidades y valores para resolver el mismo. Es
el primer componente mas contemporaneo del proceso de
enseflanza aprendizaje en la Educacion Superior.

*  El objetivo de enseiianza aprendizaje es la aspiracion, pro-
posito o meta del aprendizaje que determina hasta donde
sera posible resolver el problema con los recursos psicocog-
nitivos y personales existentes o que necesiten ser creados.

Para alcanzar el objetivo los estudiantes deben desarrollar
su pensamiento y cultivar sus facultades, mediante el dominio de
una rama del saber, de una ciencia, de parte de ella o de varias in-
terrelacionadas y esta presente en el objeto de estudio. El objetivo
didacticamente posee para su funcionamiento, cuatro exigencias
metodologicas: su derivacion; sistematizacion; determinacion y
formulacion. Los objetivos, en nuestra concepcion, se expresan
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en funcion del estudiante, de los nuevos propositos que debe al-
canzar, porque él y su aprendizaje son los que ocupan el centro de
atencion en el proceso. De tal concepcion el objetivo en la UISEK
se formula con un QUE, un CON QUE y un PARA QUE.

*  El contenido de enseiianza aprendizaje es el componen-
te mas complejo del proceso de ensefianza aprendizaje.
En el ME_UISEK el contenido es la parte de la cultura
seleccionada durante el disefio curricular, con sentido pe-
dagdgico, para la formacion integral del estudiante. Se es-
tructuran en conocimientos, habilidades y valores.

Los conocimientos son componentes del contenido de la
actividad psiquica; tienen la funcién bésica de instrumento de
cualquier actividad tedrica o practica; aseguran la formacion de
una imagen del mundo y favorecen de un enfoque metodologico
para la actividad cognoscitiva y practica. Son hechos, conceptos,
teorias, enfoques, paradigmas. Incluyen los modos de pensamien-
to y actuacion aceptados progresivamente por la sociedad para
la comprension efectiva de los saberes empiricos y cientificos,
del dominio de las fuentes requeridas para la actividad y para la
comunicacion social.

Las habilidades son estructuras psicologicas del pensa-
miento que permiten asimilar, conservar, utilizar y exponer los co-
nocimientos. Se forman y desarrollan, a través de la ejercitacion
de las acciones mentales y se convierten en modos de actuacion
que dan solucién a tareas tedricas y practicas.

Los valores se refieren a una creencia individual. Las acti-
tudes dependen en gran medida de los valores personales. El va-
lor es normativo, la actitud se refiere a la respuesta personal ante
las diferentes situaciones. Los contenidos asumen las actitudes,
normas, y valores, productos de la accion humana; son reflejo de
la ciencia y de la sociedad en general, lleva implicito las poten-
cialidades para que el estudiante lo enriquezca, lo transforme y se
transforme a si mismo.

* Los métodos de enseiianza aprendizaje representan el
camino, la via, el modo de alcanzar el cumplimiento del
objetivo de aprendizaje, de acuerdo con el contenido se-
leccionado. Supone la organizacion y la estructuracion de
la clase. Es la categoria didactica mas dinamica, que ga-
rantiza la accion y el movimiento del proceso.

De acuerdo con las concepciones de diferentes autores,
entre los que se destacan Duch, Groh y Allen, (2001); De Miguel,
(2005); Fernandez, (2006); Atienza, J. (2008), Pimienta, J (2012),
Alvarez (2016), los métodos mas empleados son: exposicion pro-
blémica; elaboracion conjunta; estudio independiente; conversa-
cion heuristica; busqueda parcial; investigativo; explicativo-ilus-
trativo, entre otros.

Es util significar que los métodos de ensefianza aprendi-
zaje estan presentes en las diferentes metodologias aplicadas a
la Educacion Superior. En la contemporaneidad se identifican las
siguientes metodologias por favorecer el papel protagonico del
estudiante durante la construccion del conocimiento: aprendizaje
basado en problemas (ABP); aprendizaje orientado a proyectos;
gamificacion; estudio de casos; aula invertida; simulacion, apren-
dizaje de servicio, entre otros.

* Las formas de organizaciéon del proceso de enseiianza
aprendizaje o tipos de clases establecen el modo tan va-
riado que permite las relaciones entre profesores y estu-
diantes y entre los estudiantes durante el proceso de ense-
fianza aprendizaje. Las formas estan determinadas por el
tipo de método que se aplique. El ME_UISEK propone la
utilizacion de las siguientes formas de organizacion: Con-
ferencias, Seminarios, Clase Practica, Laboratorios, Talle-
res, Salidas de Campo, Foros, Tutorias, Clases Espejos,
entre otros.

*  Los recursos de ensefianza aprendizaje constituyen to-
dos los elementos que intervienen de manera efectiva en
el proceso de ensefianza aprendizaje, durante la clase o el
trabajo autéonomo de los estudiantes. Destacan en la con-
temporaneidad los medios fisicos y los digitales. Su selec-
cion, elaboracion y aplicacion expresa el caracter creativo
del proceso. Actualmente, se logra muy buena efectividad
del aprendizaje mediante la aplicacion de medios deve-
nidos de las (TIC), las Tecnologias de aprendizaje y co-
nocimiento (TAC) y la (IA) los que optimizan y ponen
al alcance de todos, el desarrollo de los conocimientos y
habilidades previstos en los objetivos disefiados.

Estas tecnologias han permitido un transito en el proceso
de ensefanza aprendizaje, si bien es cierto que las TIC han permi-
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tido un uso como herramientas educativas, su aplicacion eviden-
cia la necesidad de lograr el protagonismo de nuestros estudiantes
en la construccion del conocimiento con uso tecnoldgicos (TAC),
de manera que se favorezca la significatividad de su aprendizaje
como una aspiracion de este modelo. La aplicacion de esta tltima
ha sido una herramienta que permite la creacién de entornos de
ensefanza aprendizaje mas interactivos, colaborativos y efecti-
vos, tanto para el profesor como los estudiantes, y este Gltimo en
su papel activo en la construccion del conocimiento, tales como:
foros, chats, wikis, redes sociales, padlet, educaplay, kahoot, ge-
nially, canva, infografias, cuestionarios, portafolios, entre otros.

Los componentes didacticos asumidos en el ME_UISEK
estan en constante transformacion, sobre todo por la aplicacion
de estas tecnologias en el Campus Virtual. Los métodos, tipos de
clases, recursos y evaluacion de la ensefianza aprendizaje, son los
componentes que mas se han dinamizado como consecuencia de
la introduccion de las TIC en la educacion y han impactado de
manera determinante en la concepcion de las diferentes modali-
dades de la oferta formativa. Ello ha provocado que los docentes
deben enriquecer de manera continua y constante, la seleccion y
modos de aplicacion de estas categorias desde las herramientas
que nos ofrecen las TIC, TAC y la IA en la Educacion Superior.

En relacion con los métodos de enseflanza aprendizaje
mediado por el uso de las TIC, la innovacion educativa exige que
su seleccion y aplicacion estimulen en los estudiantes habilidades
sociales, en especial las de comunicacion, ya sea en entornos pre-
senciales como virtuales. I[gualmente, que promuevan una actitud
activa, participativa y protagdénica de manera que se pueda opti-
mizar y mantener un alto nivel de atencion en cada actividad de
aprendizaje. A juicio de diferentes autores, entre los que destacan
Séez y Ruiz (2012), La Madriz (2016), Barrios y otros (2018),
cualquier limitacion en la seleccion y aplicacion de los métodos
de ensefianza aprendizaje, provocaria la desmotivacion y el in-
minente abandono (parcial o permanente), de los estudiantes en
entornos virtuales.

El aprendizaje autonomo por su parte se ha transformado
en una autonomia mediada por acciones de aprendizaje orienta-
das por los docentes o identificadas por los estudiantes que les
permite aprovechar la virtualidad para desarrollar los métodos de
la observacion, el analisis y la sintesis, el paso de lo abstracto a lo
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concreto, visitas de campo, excursiones, de forma individual y de
trabajo de equipo. La evaluacion se ha transformado notablemen-
te con la utilizacion de herramientas que permiten: integrar sus
funciones, aplicar mecanismos que simplifican y sintetizan las
acciones y los instrumentos de evaluacion; hacer mas objetivo el
juicio que se emite; concebir el uso de los recursos y del tiempo
con mayor eficiencia, facilitar la realizacion de trabajos sistema-
ticos, parciales y finales; permitir la aplicacion de mejores meto-
dologias para los procesos de autoevaluacion, heteroevaluacion
y coevaluacion.

*La evaluacion de la ensefianza aprendizaje se concibe
como un componente que es proceso sistematico, de me-
dicion, juicio, acompafiamiento y ajuste permanente, cuyo
objetivo es la valoracion del proceso y resultados del apren-
dizaje de los estudiantes, a los efectos fundamentales de
orientar y regular la ensefianza para el logro de las finali-
dades de la formacion. En la evaluacion de los aprendizajes
las herramientas digitales son ser de gran utilidad porque
permiten evaluar automaticamente el aprendizaje de los es-
tudiantes y ello optimiza el trabajo del docente y la objetivi-
dad de las evaluaciones.

De acuerdo con el ME_UISEK, la evaluacion debera cum-
plir con las siguientes exigencias didacticas:

1.Ser pertinente con las competencias profesionales inte-
grales duras y blandas que se pretenden alcanzar en los
estudiantes.

2.Durante su planificacion, el docente debe considerar los
siguientes aspectos:

(Qué sera evaluado? ;Para qué evaluar? ;Cuales son los
criterios de evaluacion?

(Con qué instrumentos se evaluara? ;Como determinar el
nivel de aprendizaje?

(En qué momento y con qué estrategias se hara la evalua-
cion? {Como informar los resultados?

3.Se asumen las siguientes caracteristicas de la evaluacion
universitaria:
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Integral: abarca todos los momentos del proceso forma-
tivo, desde los mas amplios hasta los mas especificos. En el estu-
diante su integralidad estd dada por la inclusion de las diferentes
fases de la personalidad: lo cognitivo, psicomotriz, afectivo, y
todo lo relacionado con su entorno, lo que esta contenido en las
competencias a desarrollar.

Permanente: proporciona una vision continua del proce-
so y de su progreso, permite realizar oportunamente las correc-
ciones pertinentes. Debido a que la formacion del estudiante es
un proceso permanente e ininterrumpido, su retroalimentacion es
imprescindible para su constante perfeccionamiento.

Cientifica: su construccion tedrica y su ejecucion practica
se lleva a cabo sobre la base de principios, métodos, técnicas y
procedimientos de significativa confiabilidad y validez relaciona-
da con la Pedagogia y sus ciencias afines.

Interdisciplinaria: involucra diferentes disciplinas que
muestran percepciones distintas del entorno del estudiante, pero
en forma interrelacionada, se evidencia una vision de conjunto del
proceso formativo.

4. Reconoce la aplicacion de diferentes funciones de la
evaluacion

4.1 Evaluacion Diagndstica.

Se aplicard al inicio de cada clase, modulo, asignatura o area,
seglin sea el propdsito de la evaluacion, y permitira determinar los
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y el grado de domi-
nio de las competencias con que se inicia un proceso de aprendizaje.

Podra ser cualitativa y/o cuantitativa, para lo cual se uti-
lizaran instrumentos o actividades de rapida coleccion y analisis
de resultados como preguntas orales, escritas, graficas u otros
instrumentos que sirvan para comprobar el nivel alcanzado de la
competencia. Para el docente sera informativa y perseguira los
siguientes propodsitos:

- Determinar el grado en que un estudiante domina las
competencias necesarias para iniciar una unidad de apren-
dizaje, una asignatura o un nivel en general.
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- Identificar si existen estudiantes que tienen las compe-
tencias necesarias para el aprendizaje, con el propoésito
de orientarlos en nuevos aprendizajes, y evitar perder su
motivacion.

- Evidenciar intereses, potencialidades, necesidades, con-
diciones y aptitudes del estudiante, para ajustar la metodo-
logia de la ensefianza aprendizaje con el fin de personali-
zar la misma.

- Detectar insuficiencias o problemas especificos de
aprendizaje que exigen del docente estrategias especiales
para normalizar el desarrollo de los procesos de ensefianza
aprendizaje y llegar, si es preciso, a la elaboracion de so-
portes académicos complementarios (tutorias) y/o progra-
mas preventivos de caracter psicopedagogico (didactica).

4.2 Evaluacion Formativa

Se realizara durante el desarrollo del proceso de forma-
cioén, servira para evaluar los logros y dificultades que se encuen-
tran en los estudiantes. Debera hacerse de forma permanente y
continua con el proposito de obtener una informacion oportuna,
como retroalimentacion para superar las limitaciones en el desa-
rrollo de las competencias duras y blandas del estudiante. Este
proceso implica involucrar a los estudiantes en su autoevaluacion
y la de sus compaiieros, generando espacios que les permitiran
compartir, explicar y debatir los logros alcanzados.

Las vias y métodos que pueden utilizarse para este tipo
de evaluacion son: trabajos de investigacion y consulta, foros,
debates, talleres, laboratorios, informes, estudios de caso, simu-
laciones, ejercicios practicos, practicas de laboratorio, trabajo de
campo, exposiciones, proyectos, trabajos individuales y grupales
en clase, entre otros. El trabajo auténomo y las actividades prac-
ticas experimental seran considerados en la planificacion de cada
asignatura y serdn calificados mediante instrumentos de medida
que garanticen la maxima objetividad del proceso.

4.3 Evaluacion Sumativa.

Tiene como proposito, comprobar los resultados obteni-
dos al final del proceso de enseflanza aprendizaje, suele aplicarse
mas en la evaluacion de productos, es decir, de procesos termina-
dos, con realizaciones precisas, medibles y valorables.
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4.4 Evaluacion Auténtica.

La evaluacion auténtica se aplica en el aprendizaje situa-
do, mediante un proceso de enseflanza aprendizaje experiencial.
Lo mas importante de esta evaluacion es que se debe aplicar, a
través de situaciones relevantes en la vida real, que permitan la so-
lucion de problemas significativos de naturaleza compleja. (Diaz
Barriga y Hernandez, 2002).

5. La evaluacion ofrece diversas alternativas de realiza-
cion: autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion.

= Autoevaluacion: el estudiante evalua su propio trabajo
y rendimiento.

= Heteroevaluacion: el docente, u otra persona evalian la
actividad, objeto o producto que hace el estudiante

= Coevaluacion: es aquella en la que unos sujetos o grupos
se evaluan mutuamente. Evaluadores y evaluados inter-
cambian su papel alternativamente.

 «El resultado de la ensefianza aprendizaje, es el com-
ponente que expresa, en primer lugar, las transformacio-
nes que alcanzan los estudiantes en su aprendizaje y desa-
rrollo profesional y personal. En segundo lugar, la eficacia
de toda la planeacion y ejecucion curricular de las asig-
naturas. Ambos permiten retroalimentar toda la didactica
aplicada por los docentes y los estudiantes, en especial se
contrasta con la solucién o no del problema docente. Cada
categoria didactica tendra en el resultado el valor de su
seleccion y puesta en practica.

4. - DOMINIOS ACADEMICOS DE LA UISEK

e acuerdo con Larrea (2015), “los dominios
Dacadémicos se conceptualizan como fortalezas
cientificas, tecnologicas y humanisticas que caracterizan en
un momento histérico concreto el cumplimiento de la funcion
social de las IES”. Esta definicion sistematiza lo planteado
en el Articulo 79 del Reglamento de Régimen Académico
(CES, 2013, p.37), donde se explicita que “Un dominio
académico consiste en las fortalezas cientificas, tecnologicas,
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humanisticas y artisticas demostradas por una IES, con base en
su trayectoria académica e investigativa, personal académico
altamente calificado, infraestructura cientifica y gestion
pertinente del conocimiento.

La determinacion de los dominios académicos en el ME
UISEK, se deriva de un proceso de revision y constatacion de las
fortalezas académicas que en el 2023 se alcanzaron en la formacion
de los estudiantes y en los aportes que los diferentes programas,
proyectos de investigacion, y de vinculacion con la sociedad, que
han sido reconocidos y cuentan con los avales correspondientes.

- En el orden cientifico y tecnologico destacan en la Ul-
SEK el referente de un Sistema de Ciencia (2017) que
sustenta el quehacer investigativo y que ha favorecido la
aplicacion y el desarrollo sostenible, por mas de 8§ afos,
de diversos programas de investigacion, que involucran
a todas las facultades de la institucion. Igualmente, se ha
logrado sistematizar la investigacion formativa a lo largo
de todo el curriculo, se vincula el quehacer cientifico con
la solucién de problemas profesionales de las diferentes
areas del conocimiento.

- Destacan los resultados que en el orden nacional e in-
ternacional se han documentado mediante rendiciones de
cuentas, produccion de articulos cientificos, libros, capitu-
los de libros en los programas de Arquitectura, territorio y
habitat construido; Salud global / global health; Energias,
ambiente y biotecnologia; Desarrollo tecnologico; Desa-
rrollo y transformacion social; Salud y seguridad en el
trabajo. En estos programas se integran actores internos:
docentes y estudiantes; externos: colaboracion de docen-
tes, especialistas e instituciones de alto impacto cientifico
nacionales e internacionales.

- En relacion con lo humanistico, la UISEK desarrolla
proyectos de vinculacion con caracter permanente y sos-
tenible desde el afio 2016. En sus acciones académicas
se involucran a docentes, estudiantes y a distintas insti-
tuciones publicas y privadas. Los proyectos desarrollados
en zonas del Distrito Metropolitano de Quito, la Estacion
Cientifica de Limoncocha, entre otros, han priorizado la
participacion de grupos en situacion de especial vulnerabi-
lidad como pequenos emprendedores, mujeres, indigenas
y la infancia.
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- Los resultados de aprendizaje alcanzados que han estado

Dominio 1: DESARROLLO SOSTENIBLE Y SUSTEN-

vinculados a las asignaturas del curriculo de las carreras  TABLE. Fortaleza que se evidencia en el potencial cientifico acu-
y el impacto promovido en los contextos sociales corres-  mulado en relacion con el futuro del planeta y de nuestras socie-
pondientes, documentadas en las diferentes rendiciones de  dades. Se especifica en tres pilares bésicos:

cuentas institucionales, han fortalecido el proceso formati-
vo en diferentes areas de conocimiento como las Ciencias
Naturales y Ambientales, las Ciencias del Trabajo y del
Comportamiento Humano, las Ciencias Juridicas y Socia-
les, las Ingenierias y la Arquitectura.

Desde toda la perspectiva cientifica, tecnologica y humanis-
ta descrita, y en correspondencia con los objetivos 1, 3,4, 5,6, 7, 8,
9,10, 11, 13 y 15 de la Agenda 2023 de Naciones Unidas, existen
evidencias con significado para el cumplimiento de la mision social
de la UISEK, que permiten identificar las siguientes fortalezas ac-
tuales y en pleno desarrollo, representadas en la Figura 3.

= El desarrollo econdmico: es el crecimiento econdémico
que se produce sin dafiar el medio ambiente ni agotar los
recursos naturales.

= El desarrollo social: es el desarrollo de la sociedad en su
conjunto, que incluye la mejora de la educacion, la salud y
el bienestar de vida de las personas.

= El desarrollo ambiental: es la proteccion del medio am-
biente y la conservacion de los recursos naturales.

Dominio 2: SALUD INTEGRAL. Fortaleza que eviden-

cia el potencial cientifico y tecnoldgico vinculado al bienestar
fisico, mental y social de los sujetos. Esta fortaleza tiene sus evi-

dencias en el sostenido desarrollo tecnoldgico alcanzado en los

Figura 3. Representacién de los dominios académicos UISEK 2024.  recurso
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cuentan con el sustento de procesos de digitalizacion y de utiliza-
cion de la inteligencia artificial en la asistencia médica, odontolo-
gica, psicoldgica, fisioterapéutica y biomédica.

Igualmente, a partir de la aplicacion de asignaturas ge-
néricas que desarrollan en el resto de las carreras competencias
blandas dirigidas a la busqueda del bienestar general de los es-
tudiantes, que les permita vivir una vida plena y satisfactoria. La
UISEK cuenta con un sistema integrado de atencion a la salud
de sus estudiantes, docentes y trabajadores que favorece el logro
de los estandares establecidos por la Educacion Superior. Los re-
sultados de las investigaciones en el programa de Salud Global
muestran mediante sus lineas y articulos cientificos publicados,
un sostenido enriquecimiento del curriculo formativo.

Dominio 3: TRANSFORMACION SOCIAL E IGUAL-
DAD DE GENERO. Fortaleza que se evidencia en el potencial
cientifico acerca de la constante evolucion de la sociedad y la ne-
cesidad de promover modos de actuacion que garanticen su desa-
rrollo sustentable. Igualmente, al papel que ocupa la mujer en el
logro de este desarrollo, asi como la aplicacion de estrategias que
contribuyan a la igualdad de género y la justicia social.

Se destacan los resultados alcanzados por la Facultad de
Arquitectura e Ingenieria en la celebracion del 200 aniversario de
Independencia de Quito; la XXI Bienal Panamericana de Arqui-
tectura de Quito, el Premio al libro “Pioneras de la Arquitectura
Ecuatoriana”, entre otros. Igualmente, los aportes de Psicologia
Forense y Derecho en lo relacionado al Sistema Penitenciario.

Dominio 4: DESARROLLO TECNOLOGICO. Fortaleza
que se evidencia en el potencial tecnoldgico alcanzado no solo
para la importacion de recursos, sino también para la innovacion y
creacion de nuevos productos, servicios y procesos desde el “po-
der”; el “querer” y el “deber” desarrollarlos de manera eficaz y
sobre la base de asumir valores éticos.

La UISEK ha logrado resultados de alto significado tec-
nologico en la industria automotriz; el consumo energético me-
canico, las emisiones contaminantes y el indice de consumo de
combustible. Destaca, ademas, el disefio de piezas, nuevos ma-
teriales y el empleo de impresoras 3D que ofrecen alternativas
innovadoras a la industria automotriz.

5.- DIFERENCIADORES DEL PROCESO FORMATIVO
DE LA UISEK

omo sintesis de todo el sustento epistemoldgico

del ME UISEK, se establece una relacion triadica
entre la mision y vision institucional, los fundamentos tedricos
metodologicos que lo caracterizan y la pertinencia de la oferta
formativa, lo que permite obtener como resultado esencial,
cuatro diferenciadores del proceso formativo que fundamentan
el sustento de las cualidades bajo las cuales la UISEK forma
a sus graduados.

Figura 4. Diferenciadores del proceso formativo que sintetizan la
aspiracién de carreras y programas.
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5.1.- Diferenciador 1: Personalizacion de la Formacion

Distingue el ME_UISEK desde su enfoque constructivista,
la asuncion de la personalizacion formativa de los estudiantes de
sus carreras y programas, la cual, segin Gallar y Barrios (2020),
tiene la finalidad de ajustar el proceso de ensefianza aprendizaje
a las fortalezas, necesidades, habilidades e intercses de cada es-
tudiante. Desde esta perspectiva, el desarrollo psicognitivo, per-
sonal, motivacional y emocional de los estudiantes se basa en la
evolucion de su diagndstico, es decir, cada estudiante recibe un
tratamiento didactico basado en el nivel de desarrollo de sus sabe-
res, de acuerdo con sus estrategias de aprendizaje y ajustado a las
relaciones entre el caracter individual y social de su formacion. El
alcance de este principio permite conocer al estudiante, sus poten-
cialidades y necesidades, aptitudes, intereses, su progreso cultural
y ritmos de evolucion.

La personalizacion de la formacion es una concepcion
pedagdgica que reconoce al estudiante como un ser bioldgico,
psiquico, individual, social, historico e irrepetible. Cada uno esta
inmerso en una cultura de la que depende y sobre la que influye.
Por esto, el modelo ME_UISEK, también integra un sistema de
tutorias de acompafiamiento al estudiante en ambitos académicos
y personales; que pueden ser individuales y/o colectivas. La fina-
lidad de este sistema es multiple: por una parte, busca la nivela-
cion de los estudiantes para que todos partan de una base comun
y en condiciones similares, sin importar el origen cultural y socio
técnico en el que se hayan desarrollado en su formacion basica
y secundaria. En segundo lugar, busca incentivar sus fortalezas
individuales y que por medio de su potenciacion se minimicen
los aspectos en los que se evidencian debilidades. Finalmente, el
sistema de acompafiamiento personalizado busca la retencion del
estudiante y llevarlo al éxito académico y profesional. El modelo
ha sido altamente exitoso, dadas las tasas de retencion y gradua-
cion en los tiempos que tiene nuestra institucion.

Esta concepcion pedagogica genera un triple sentido al
proceso formativo: por una parte, promueve al estudiante como
protagonista y creador del mundo en que vive, en segundo lugar,
fortalece su autoestima y la valoracion objetiva de sus fortalezas
y debilidades y por tltimo favorece el aporte del profesional a la
sociedad. En eso consiste su verdadera realizacion como ser hu-
mano, lo que exige la personalizacion de su formacion en medio
de la socializacion en que ocurre este proceso.
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5.2.- Diferenciador 2: Internacionalizacion de la Oferta
Formativa

El concepto de internacionalizacion, tal y como se expresa
en el Analisis de la Educacion Superior y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (OEI, 2022) es considerado como un concepto
en evolucion o devenir, cuyos ambitos e implicaciones lo hacen
adquirir otras dimensiones y recurrir a otras estrategias que faci-
liten su materializacion de una manera novedosa, planificada, sis-
tematica, continua, evaluada, y retroalimentada. El ME_UISEK
desde su concepcion pedagdgica, las experiencias alcanzadas en
los 30 afios de trayectoria formativa y los resultados de su proceso
formativo, justifica la necesidad de reconceptualizar el diferencia-
dor relativo a la internacionalizacion desde una nueva dimension
estratégica, que le permita integrar todo el quehacer institucional
e impactar objetivamente en la mejora del perfil de egreso de las
carreras y programas.

Desde esta perspectiva innovadora se asume la oferta for-
mativa como una dimension mas integradora que explicita mucho
mejor a la internacionalizacion como diferenciador institucional.
Segun Tunnermann (1999), preciso que “las universidades deben
vincularse estrechamente con su comunidad local y regional para,
desde ese enraizamiento, conocer €l mundo con una vision uni-
versal y trabajar para forjar “ciudadanos del mundo” capaces de
comprometerse con la problematica global, de apreciar y valorar
la diversidad cultural como fuente de enriquecimiento del patri-
monio de la humanidad” (p. 113). Todo lo que antecede favore-
ce conceptualizar la Internacionalizacion de la Oferta Formativa
como “proceso de integracion de dimensiones internacionales,
interculturales o globales dentro del objeto, funcioén y provision
de la educacion superior” (Knight, 2008, p.30).

La internacionalizacion concebida desde la oferta formativa
se ha convertido en una tendencia y diferenciador de calidad de
alta importancia en la Educacion Superior. Se considera un proceso
complejo, desafiante, y es una oportunidad para lograr el intercam-
bio de actividades docentes, investigativas, de vinculacion con la
sociedad y la gestion académica en general, cuyos resultados apun-
tan a la creacion de un mundo mas conectado y globalizado.

De acuerdo con experiencias y recomendaciones deveni-
das de la realidad sobre la internacionalizacion universitaria post
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COVID-19, expresadas en el Informe diagnostico educacion su-
perior y ciencia (OEI, 2022); Manual iberoamericano de buenas
practicas de la internacionalizacion (OEI, 2022), Informe sobre
la ejecucion del programa Erasmus+ (2021-2027); resultados de
instituciones europeas recogidas en el Informe sobre la interna-
cionalizacion de las universidades de Madrid (2021), entre otros,
se asumen en el ME_UISEK 2024 los siguientes principios:

a.La internacionalizacion esta dirigida hacia la coopera-
cion para la movilidad académica y cientifica de profesores
y estudiantes, bilingiiismo como necesidad de la interaccion
con comunidades extranjeras, reconocimientos académicos
internacionales, redes y alianzas extranjeras, publicaciones
conjuntas con autores extranjeros, entre otras.

b.La estrategia de internacionalizacién UISEK debe dar
cuenta de las estrategias que permitan a sus estudiantes,
egresados, docentes y su gestion integral actuar en un con-
texto global.

c.Los principales beneficios que para la UISEK aporta la
internacionalizacion de la oferta formativa se pueden des-
tacar en cuatro perspectivas esenciales:

1.Lograr que sus estudiantes se apropien de competencias
personales y profesionales, ajustadas a los avances de la
ciencia y la tecnologia contemporaneas, que les permitan
trabajar y vivir en una sociedad sin limites, virtualizada;
multicultural, interdependiente y competitiva. Ello les
asegura mejores cualidades en su desempefio integral en

Figura 5. Ejes transversales de la internacionalizacion en la UISEK.
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entornos productivos y de servicios dentro de contextos
locales, nacionales, regionales y globales.

2.Promover a la comunidad Alumni UISEK y de otras ins-
tituciones extranjeras en convenios, oportunidades para
certificaciones internacionales; formacion en la realiza-
cion de practicas de formacion continua, cursos de Diplo-
mados, Especializaciones, Maestria y Doctorados.

3.Lograr un claustro docente en constante evolucion, y
pueda evidenciar desde su desempefo profesional mayor
diversidad en sus perspectivas metodologicas y de expe-
riencias practicas para la gestion y el ejercicio académico.
Estas cualidades docentes contribuyen al desarrollo de una
oferta caracterizada por el uso de las herramientas deve-
nidas de la digitalizacion de la educacion; empleo de dife-
rentes idiomas; sistematizacion del intercambio de cono-
cimientos, habilidades y valores desde diferentes culturas;
lograr atraer estudiantes foraneos y mejorar los estandares
de calidad de las carreras y programas.

4.Lograr una institucién universitaria ajustada a las exigen-
cias de la internacionalizacion, derivadas de las perspecti-
vas de desarrollo de la Educacion Superior ecuatoriana, la-
tinoamericana y mundial, que materialice su interconexion
con otras culturas, otros saberes y otras disciplinas.

De lo anterior el diferenciador “Internacionalizacion de la

Oferta Formativa” destaca en su programa institucional concreta-
do en un Manual para la Internacionalizacion UISEK (Figura 5),
los siguientes elementos esenciales:


https://oei.int/downloads/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBc2RXIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--2d14520650a76b2513e40d75e37af756e404dc22/Informe%20diagnostico%20educaci%C3%B3n%20superior%20y%20ciencia%20post%20COVID-19%20OEI.pdf
https://oei.int/downloads/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBc2RXIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--2d14520650a76b2513e40d75e37af756e404dc22/Informe%20diagnostico%20educaci%C3%B3n%20superior%20y%20ciencia%20post%20COVID-19%20OEI.pdf
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Eje transversal 1.- La movilidad para la excelencia acadé-
mica es la movilidad académica a corto plazo, similar a la movi-
lidad “de ida y vuelta” a la que se refieren (OEIL, 2020). Supone
también posibilidades de tomar cursos virtuales con créditos en
instituciones localizadas en otros paises, incluso en el mismo pais.

Esa movilidad es la que se gestiona desde las instituciones
y, a través de acuerdos interinstitucionales. Tiene como indicado-
res esenciales:

= El desarrollo de un programa de movilidad presencial
académica para la formacion de estudiantes y docentes.

» Programa de movilidad virtual e-global para la forma-
cion de estudiantes y docentes.

Eje transversal 2.- La movilidad para la transformacién
social constituyen actividades de internacionalizacién que tienen
como objetivo fundamental formar personas mas competentes,
mas tolerantes y con capacidades para liderar cambios estructura-
les (Rodriguez, 2022). Tiene como indicadores esenciales:

= Programa de internacionalizacion de las investigaciones.

» Programa de internacionalizacion de la vinculacion con la
sociedad; practicas de externado, internado rotativo, salud
comunitaria, pasantias, ayudantias, estancias.

» Programa de intercambios deportivos, culturales y re-
creativos.

Eje transversal 3.- La internacionalizacion en casa propende
participar en clases entre colegas que forman parte de redes aca-
démicas, el desarrollo conjunto de actividades de presentacion de
resultados de investigacion virtual, reuniones académicas, el traba-
jo en nuevas problematicas, la discusion de perspectivas globales
en los diversos d&mbitos del saber y el abordaje comparado de pro-
blematicas locales. Incluye clases compartidas, clases enlazadas, o
posibilidades de colaboracion interinstitucional entre universidades
de diferentes paises. Tiene como indicadores esenciales:

= Proyectos académicos para la formacién compartida.

= Clases espejos con participacion de docentes, expertos y
especialistas nacionales e internacionales.
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= Desarrollo de silabos con iniciativas de team-teaching
de docentes de diferentes paises ocasionales, invitados,
honorarios y eméritos.

= Programa de formacion bilingiie para la movilidad.

5.3.- Diferenciador 3: Formacion de Competencias Profe-
sionales Integrales Duras y Blandas

Distingue el ME_UISEK desde su concepcion Didactica,
que el proceso de ensefianza aprendizaje se caracteriza por ofre-
cer respuestas concretas a las aspiraciones de la sociedad y a las
demandas del sector de la produccion y los servicios. Esta es una
condiciéon muy compleja de lograr en las aulas universitarias. La
UISEK forma a sus estudiantes para que, desde su desempefio
como graduados, demuestren la apropiacion de su perfil de egre-
s0, a partir de su formacion en competencias profesionales inte-
grales duras y blandas.

Este tipo de formacion es un diferenciador, que facilita a
los estudiantes, como ejes centrales de ME_UISEK, asumir un
rol activo para autogestionar su aprendizaje y evolucionar a su
propio ritmo, impregnado de autonomia, motivacion intrinseca,
autorregulacion y autogestion. Un Informe Diagnoéstico sobre la
educacion superior y la ciencia post COVID-19 en Iberoamérica:
Perspectivas y desafios de futuro 2022, elaborado por la Organi-
zacion de Estados Iberoamericanos (OEI), expresa que:

Los resultados de la implementaciéon del enfoque por
competencias en las universidades de Latinoamérica exigen una
mayor sistematizacion para su ejecucion, acompafiamiento y eva-
luacion. En un estudio en el cual participaron universidades de
Perua, Colombia, México, Chile, Costa Rica y Ecuador, se revela,
entre los hallazgos, que los seis paises coinciden en que el enfo-
que por competencias ha tenido problemas en su aplicacion en la
formacion de competencias duras y blandas debido a diferentes
conceptualizaciones, estrategias didacticas, asi como también a la
falta de referencias de organismos certificadores de estas (p. 157).

Las competencias duras son el sostén del saber y el saber
hacer para cambiar los procesos, los métodos y los procedimien-
tos de cada profesion y resolver los cambiantes problemas profe-
sionales. Las competencias blandas son el sostén para proyectar
esos cambios y ser protagonistas de las transformaciones que me-
joraran el mundo.
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En un mundo altamente cambiante y en constante evolu-
cion, es imprescindible entregar a la sociedad profesionales que
cuenten con todos los recursos que les permitan adaptarse a la
evolucion de su profesion. En este sentido son las competencias
blandas las que les garantizan adaptarse, actualizarse y permane-
cer activos y creativos; al mismo tiempo poder incursionar en otros
campos, emprender o reinventarse. La UISEK, en su afan de per-
feccionar la formacion de competencias integrales duras y blandas,
ademas de asumir diferentes metodologias activas del aprendizaje,
privilegia y actualiza dentro de su Modelo Educativo, 1a metodolo-
gia de formacion de competencias en “T” en el contexto de la 4ta
Revolucion Digital.

La Metodologia en “T” es una alternativa de innovacion
didactica para dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje de am-
plia aplicacion en la Educacion Superior en universidades como
Harvard, Stanford, California, Berkeley, Michigan y Toronto,
donde se ofertan una variedad de programas y cursos que la utili-
zan con un marcado éxito en su implementacion, por su alto grado
de fiabilidad.

Su puesta en practica experimental en la UISEK por autores
como Llanes y Moreno (2017), en la formacion y el desempefio de
ingenieros, Jaraiseh y Paz (2017), como alternativa de planifica-
cion curricular para el logro de competencias profesionales, Barrios

(2023), en la formacion de competencias investigativas, aconseja
desde una perspectiva de innovacion, establecer un proceso de me-
jora para su implementacion progresiva, a partir de consolidar su
proceso de experimentacion didactica (para validar su impacto en
los resultados de aprendizaje) y establecer un proceso de capacita-
cion del claustro que permita generalizar su aplicacion en toda la
oferta formativa.

La actualizacion que a 2024 demanda la concepcion de la
Metodologia en “T”, permite enriquecerla como un marco de traba-
jo para ayudar a los estudiantes a desarrollar competencias de pensa-
miento critico, resolucion de problemas y comunicacion, de inves-
tigacion que seran esenciales para su éxito en el lugar de trabajo. Se
basa en la idea de fortalecer el aprendizaje desde un proceso activo
que requiere que los estudiantes participen en la construccion de su
propio conocimiento, es decir, asumir que los estudiantes aprenden
mejor cuando se les presentan desafios y oportunidades para aplicar
sus conocimientos y habilidades en contextos del mundo real.

En la UISEK se asume la Metodologia en “T” desde un
enfoque que combina dos metodologias: la vertical (Metodologia
didacticas de las areas de contenidos curriculares) y la horizontal
(Metodologia para la integracion de los componentes de las com-
petencias duras y blandas asociadas a los contenidos curricula-
res). (Ver Figura 6).

Figura 6. Representacién grafica de la Metodologia en “T" para la formacién y desarrollo de las competencias integrales duras y blandas

en la UISEK. Elaboracién propia.
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Para su aplicacion practica se establece la siguiente se-
cuencia procedimental, se toma en cuenta el Modelo Educativo
Universidad de Harvard y enriquecido y adaptado a las condicio-
nes de la UISEK 2024:

Objetivo: Fortalecer el proceso de aprendizaje, desde una
metodologia activa que facilita a los estudiantes la interpretacion
de los contenidos curriculares en funcion de su aplicacion en el
mundo real, con lo cual logran la construccion de su propio cono-
cimiento y lo hacen significativos para sus vidas y su profesion.

Fase de disefio: los docentes establecen el procedimiento
para desarrollar el sistema de clases de su silabo de asignatura:

Eje vertical: seleccionar los temas y contenidos curricu-
lares (parciales o totales) que por sus caracteristicas seran utiliza-
dos. Precisar la metodologia didéctica para la ensefianza aprendi-
zaje de los contenidos que garantice el desarrollo de los resultados
de aprendizajes establecidos (saber y saber hacer). Determinacion
de los indicadores de desempefio personal esperado (saber ser y
saber convivir).

Eje horizontal: identificar y aplicar los contenidos en
ejercicios académicos, proyectos, y solucion de problemas, en-
tre otros, de la realidad. Proponer acciones secuenciales para su
ejecucion practica, asi como resultados esperados, evidencias del
desempeilo de los estudiantes y rubrica evaluacion formativa.

Fase de exploracién: los estudiantes previamente orien-
tados, se familiarizan con el tema, contenidos que deben estudiar.
Pueden emplearse lecturas, investigaciones realizadas, observa-
ciones, entrevistas, entre otros recursos del conocimiento.

Fase de sintesis: los estudiantes sintetizan la informacion
que han recopilado en la fase de exploracion, creando criticamen-
te, mapas mentales, diagramas o resimenes, entre otros.

Fase de aplicacion: los estudiantes aplican la informacion
que han aprendido en las fases de exploracion y sintesis a nuevas
situaciones seleccionadas por ellos o solicitadas por la asignatura.
Aplican métodos y procedimientos para la resolucion de proble-
mas, toma de decisiones, crear estudios, entre otros.

Fase de evaluacién formativa: los estudiantes por diver-
sas vias de comunicacion didactica, presentan sus resultados de

27

aprendizaje. Se autoevaltan, se favorece la heteroevaluacion y la
evaluacion del docente, de acuerdo con la ribrica que permita
establecer un juicio sobre el nivel de apropiacion de las competen-
cias integrales duras y blandas. Se establece la retroalimentacion.

La asuncion de la Metodologia en “T” tiene en la obra
Gestion Curricular por competencias en la Educacion Superior
(Garcia, Martin, Lopez y Alvarez, 2001), un referente asociado
a la necesidad de encontrar alternativas para un disefio curricular
problematizador, centrado en el estudiante, para el desarrollo de
competencias y de un sistema de evaluacion que permita valorar
el desempeifio de los estudiantes y aproximarnos al perfil deseado
en Educacion Superior.

5.4.- Diferenciador 4: Innovacion Tecnologica Educativa

La Didactica, como ciencia, ha sido dinamizada en los
ultimos 30 afios por las Tecnologias de la Informacion y las Co-
municaciones (TIC) lo que ha provocado un cambio de paradig-
ma en la Educacion Superior actualmente en plena construccion.
Ello, indudablemente, repercute en las nuevas cualidades del
profesional que necesita la sociedad. Los procesos de innovacion
tecnologica en la Educacion Superior constituyen un objeto de
estudio muy complejo. Los productos, las herramientas, los ins-
trumentos que provocan la innovacion educativa, normalmente
se desarrollan y alcanzan su obsolescencia con inusitada rapidez.
Tal realidad provoca que la Pedagogia y la Didactica no muestren
estabilidad en sus resultados y deba innovar de forma sistematica.

Las TIC (entendidas como tecnologias necesarias para
la gestion, la formacion y la extension de la informacion a nivel
mundial), se introducen para la mejora de los procesos de for-
macion, de ensefianza aprendizaje, de investigacion y de gestion
universitaria, siempre que las instituciones apliquen mecanismos
de innovacion que aseguren la efectividad de esta introduccion.
En la UISEK se han asumido, de acuerdo con las necesidades
institucionales de su oferta formativa y de sus planes de desarro-
llo institucional, desde procesos de innovacion sustentados en la
logica de los procesos I+D+i.

La UISEK en los ultimos afios, y sustentado en lo expre-
sado anteriormente, ha fortalecido la innovacion tecnoldgica en
todos sus procesos. Una muestra evidente de ello ha sido la trans-
formacion y modernizacién del campus virtual institucional, la
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aplicacion de la plataforma CANVAS en sus funciones sustantivas,
procesos académicos y de gestion institucional; la sistematizacion
continua y constante de herramientas digitales que actualmente
sustentan la virtualizacion del proceso formativo y de ensefanza
aprendizaje, unido a la permanente capacitacion del claustro docen-
te, lo que marca la diferencia de nuestra oferta formativa.

Desde lo pedagogico se realizan adaptaciones a las necesi-
dades del estudiantado al incorporar tecnologias del aprendizaje y
del conocimiento, conscientes de que los escenarios laborales de
avanzada estan en procesos de digitalizacion y ello exige formar
a los futuros graduados para que incorporen a escenarios que uti-
lizan cada vez mas productos, herramientas e instrumentos deve-
nidos de la Revolucion Digital.

Desde lo didactico se actia en una mejor preparacion del
claustro docente, estudiantes y otros actores de la UISEK, para
fortalecer sus competencias digitales, promover la utilizacion de
las tecnologias asociadas a la inteligencia artificial y la creacion y
desarrollo de una cultura que contribuya a la formacion ética ne-
cesaria para la construccion del conocimiento responsable. En la
(Figura 7) se muestran las tendencias de aplicacion de tecnologias
asociadas a la IA que en la UISEK se asumirdn de manera progre-
siva de acuerdo con sus posibilidades de desarrollo.

6.- CONCEPCION DEL DISENO CURRICULAR EN LA
UISEK

1 disefio curricular basado en competencias

profesionales de formacion integral duras y blandas,
se concibe como un proyecto de carrera o programa cuya
estrategia metodoldgica permite organizar, planificar, ejecutar,
evaluar y actualizar el proceso de ensefianza aprendizaje. El
proceso mediante el cual tiene lugar el disefio curricular en la
UISEK consta de tres etapas: macrocurricular, mesocurricular
y microcurricular, las cuales se desarrollan a continuacion:

6.1.-. ETAPA DE DISENO MACROCURRICULAR

Durante esta etapa se identifican desde los diferentes do-
minios académicos de la UISEK, las necesidades de formacion
de profesionales de tercer o cuarto nivel que requiere la sociedad
para enfrentar y resolver los problemas de las diferentes profesio-
nes actuales y futuras. Estas necesidades estan en corresponden-
cia con el estudio de Pertinencia. Se entiende como un proceso
dindmico que establece diversas relaciones entre la UISEK y su
entorno social, denota significado y sentido a los procesos de en-
sefianza aprendizaje, investigacion y vinculacion con la sociedad,

Figura 7. Algunas tecnologias asociadas a la inteligencia artificial de aplicacién en la Educacién Superior.
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de manera que garantice la eficacia de la formacion. Se concreta
en la respuesta que debe dar toda carrera o programa a las ne-
cesidades y expectativas del contexto nacional e internacional.
Esta asociada con las politicas, normativas, antecedentes de la
Educacion Superior globalizada, al sector de la produccion y los
servicios, a la diversidad cultural y los avances de la Revolucion
Cientifico Técnica, asi como al plan estratégico de desarrollo ins-
titucional en la UISEK.

En la UISEK en el gjercicio de su autonomia académica res-
ponsable para la elaboracion de sus planes y programas de estudio
(Art. 18, LOES, 2023), el estudio de Pertinencia se realiza mediante
la aplicacion de experiencias practicas de avanzada, que permitan
hacer viable este proceso, lo que enriquece y actualiza de forma
permanente su oferta académica. Para el estudio de Pertinencia se
aplica un instructivo metodoldgico institucional que tiene en cuenta
dos dimensiones que satisfacen las exigencias de las normativas
vigentes, cuyos datos y valoraciones permiten planificar el trabajo
de campo y estructurar el informe correspondiente.

Figura 8. Estudio de Pertinencia.

Analisis de los programas existentes a nivel internacional y

6.1.1- Estudio de la necesidad social, demanda y emplea-
bilidad.

A.l.a) Necesidad social: es una causal cuyo efecto se
manifiesta en carencias, limitaciones o riesgos de un objeto que
lo hacen inestable y no sostenible para el cumplimiento de sus
objetivos.

A.1.b) Necesidad(es) o problemdtica(s) internacional,
nacional, zonal, local y/o sectorial, que atiende la carrera o
programa: tiene el objetivo de identificar las limitaciones que
presentan los diferentes sectores de la produccion y los servicios,
respecto al cumplimiento de sus planes de desarrollo y de su mi-
sion social, de manera que justifique la formacion de los futuros
profesionales. La necesidad social constituye un resultado que se
transforma en oportunidad formativa para la UISEK.

A.l.c) Tendencias de desarrollo local y regional que es-
tan incluidas en el campo de actuacion de la profesion de la

Anélisis de los campos de accién que se estan desarrollando.

Analisis de los campos de accién que se prevé implementar a

futuro.

nacional.

Aspectos diferenciadores de la carrera.
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carrera o programa: tiene el objetivo de identificar la aplicacion
y/o aprovechamiento de los avances de la revolucion cientifico
técnica, de los recursos y potencialidades naturales, sociales, cul-
turales, econdmicas, politicas y tecnologicas del contexto local/
regional, que contribuyan a su crecimiento y estabilidad. Las ten-
dencias de desarrollo local y regional constituyen un resultado
que evidencia oportunidades de formacion.

* Demanda Ocupacional

A.2.a) Demanda de estudiantes para hacer efectiva la
apertura de carreras y programas: Tiene el objetivo de estimar
la posible poblacion que manifiestan preferencia o motivacion por
realizar estudios en una carrera o programa. La demanda ocupa-
cional y de estudiantes constituye un resultado que se transforma
en oportunidad formativa para la UISEK.

A.2. b) Empleabilidad de graduados en el sector de la
produccion y los servicios publico y privado: su objetivo en este
apartado, es determinar las potencialidades perspectivas de in-
sercion laboral que pueden tener los graduados de las carreras y
programas. El estudio de la empleabilidad constituye un resultado
que se transforma en oportunidad formativa para la UISEK.

De acuerdo con el ME_UISEK en este apartado se des-
cribe la manera en que los futuros profesionales contribuiran a la
solucion de las necesidades y problematicas identificadas previa-
mente. Se realiza mediante el siguiente procedimiento institucio-
nal:

6.1.2.- Identificacion de los problemas profesionales

Los problemas profesionales se encuentran en la sociedad,
especificamente en el sector de la produccion y los servicios. En
la UISEK justifican la necesidad de formacioén de profesionales
en los niveles de pregrado y posgrado mediante la actualizacion o
enriquecimiento de las competencias profesionales. Actualmente
la principal fuente que dinamiza los problemas profesionales esta
en la aplicacion de la Revolucion Digital y la crisis econdmica
global.

Se entiende por problema profesional, segiin Fuentes
(2010) “...la categoria que expresa la necesidad de la interven-
cion del profesional en una situacion dada y sea capaz de trans-
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formarla; este problema profesional se encuentra en la sociedad,
pero cuando es delimitado en el propio proceso de formacion de
los profesionales se convierte en una configuracion de este” (p.8).

6.1.3.- Determinacion del Perfil de ingreso y egreso
= Determinacion del perfil de ingreso

El perfil de ingreso resume las caracteristicas reales y po-
tenciales de los estudiantes que acceden a la UISEK para enfrentar
con éxito las exigencias del curriculo formativo. Integra el conjun-
to de conocimientos, habilidades y valores que debe evidenciar el
aspirante para cursar una carrera o programa. Generalmente este
perfil se asocia a estudios terminados en determinados niveles de
educacion, experiencias adquiridas y desarrolladas en contextos
educacionales y laborales, asi como determinados aspectos perso-
nales que se consideren basicos para cursar la profesion.

= Determinacion del perfil de egreso

El perfil de egreso constituye la expresion mas general y
representativa del graduado de las carreras y programas. Se con-
creta en un grupo de competencias profesionales integrales duras
y blandas asociadas a las competencias Especificas que se preci-
san durante la elaboracion de la matriz de competencias durante
la etapa del disefio mesocurricular.

Las competencias profesionales integrales duras y blandas
se asocian a criterios de desempefio profesional, donde se veri-
fica el haberse apropiado de las mismas. Se coincide con Tobon
(2015), quien relaciona los criterios de desempefio con saberes
(saber conocer, saber hacer, saber ser y saber convivir).

Las competencias duras expresan el conjunto de conoci-
mientos, habilidades y habitos que permiten al profesional desem-
pefiarse con éxito en la solucion de los problemas de su profesion,
conforme a las exigencias de la produccién y los servicios. Las
competencias blandas expresan el conjunto de cualidades perso-
nales que le permiten al profesional interactuar de manera efecti-
va con los demas y adaptarse a diferentes situaciones. Igualmente,
desempeifiarse con flexibilidad, reflexién personalizada, iniciati-
va, perseverancia, autonomia y perspectiva futura ante la solucion
de problemas y en la vida.
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6.2.- ETAPA DE DISENO MESOCURRICULAR b) Objetivos Especificos. Se derivan del Objetivo General.

Su determinacion permite establecer una graduacion de aspira-

Durante esta etapa se determina y organiza con logica di-  ciones a lo largo de todo el curriculo formativo. Asumen la mis-
déctica el curriculo formativo de las carreras y programas, incluye ~ ma estructura didactica del Objetivo General QUE, CON QUE y

las siguientes dimensiones: PARA QUE).

Figura 9. Ciclo de la formacién de las competencias.
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especifico. Competencias asignatura.
relacionadas al ciclo de
formacién.
6.2.1.- Determinacion de los Objetivos de la carrera o Pro- 6.2.2.- Determinacion de la Matriz de Competencias Profe-
grama. sionales Integrales Duras y Blandas
a) Objetivo General. Es la categoria didactica guia todo el En la UISEK, la matriz de competencias profesionales

proceso formativo de carreras y programas durante el curriculum.  integrales duras y blandas es un soporte didactico que permite
Es la meta final y esencial a la que contribuyen todas las asignatu-  visualizar mediante un esquema logico los diferentes elementos
ras desde sus particularidades. que estructuran el proceso formativo de las carreras y programas.

Se elabora seglin la siguiente estructura didactica: La matriz de competencias profesionales integrales duras

i y blandas se elabora segtin los siguientes requerimientos:
El QUE del objetivo: define la aspiracion formativa del

egresado que se pretende formar, tanto en el ambito profesional, so- ® Todas las etapas del disefio curricular estan estrecha-
cial y personal. En la UISEK el QUE se redacta a partir de un infi- mente relacionadas, por consiguiente, para elaborar la ma-
nitivo que justifica la formacion que realizard la carrera o programa. triz de competencias es necesario retomar los problemas
) profesionales, las competencias especificas del perfil de
E1 CON QUE del objetivo: define el sustento metodologi- egreso, asi como el objetivo general y los objetivos espe-

co y/o instrumental, que le da el caracter diferenciador e innova- cificos determinados. (Figura 10).

dor al proceso formativo de la carrera o programa, respecto a otras
ofertas nacionales e internacionales.

El PARA QUE del objetivo: asume el problema profesio-
nal més general, integrado y esencial, que sintetiza la necesidad de

formar al graduado para el ejercicio de su profesion en un contexto.
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Figura 10. Componentes previos para la elaboracién de la matriz
de competencias profesionales integrales duras y blandas.

» Determinar las competencias profesionales integrales
duras y blandas Transversales Genéricas; Basicas y Espe-
cificas y sus respectivos saberes, segun se explicita en la
Tabla 1 y en las precisiones para su elaboracion:

Tabla 1. Matriz de competencias profesionales integrales duras y
blandas.

tematizado en el ejercicio docente esta concepcion formativa en
contextos universitarios (Gonzalez, 1998; Martinez, 2003; Diaz
2006; Tobon, 2010, 2015). A lo anterior se une la aplicacion per-
manente que ha dado la UISEK a esta idea pedagdgica de avanza-
da durante mas de 10 afios.

Competencias transversales genéricas Saber conocer Saber hacer Saber ser Saber convivir
Competencias basicas Saber conocer Saber hacer Saber ser Saber convivir
Competencias especificas Saber conocer Saber hacer Saber ser Saber convivir

. Precisiones para la elaboracién de la matriz

profesionales integrales duras y blandas.

En la UISEK, de acuerdo con la necesidad de aplicar los
sustentos de los mejores resultados alcanzados en curriculos de
formacion por competencias, se han analizado las experiencias
teodricas y metodologicas de los proyectos internacionales Turning
Europa y Turning América sobre la Educacion Superior; resul-
tados practicos alcanzados dentro del Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior, concepciones de diferentes autores que han sis-
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De acuerdo con Gonzalez (1998), la competencia puede
considerarse una configuracion psicologica compleja que integra
en su estructura y funcionamiento formaciones motivacionales,
cognitivas y recursos personologicos que manifiestan la calidad
de la actuacion profesional del sujeto, y que garantizan un desem-
pefio profesional responsable y eficiente. Dentro de esta misma
idea, Tobon (2010), enfatiza que las competencias son actuacio-
nes integrales ante actividades y problemas del contexto, con ido-
neidad y compromiso ético, integrando el saber ser, el saber hacer
y el saber conocer en una perspectiva de mejora continua.
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La Pedagogia y Didactica tradicional enfatiz6 en la for-
macién del saber y del saber hacer, cuestiéon de mucha valia para
multiples generaciones, sin embargo, no lograba integrar a ese
proposito dentro de un proceso unico y bien estructurado, el saber
ser y convivir. De la misma manera falt6 el eslabon esencial: evi-
denciar durante el desempefio del sujeto su nivel de integracion y
demostracion de sus saberes, los que ird ajustando a lo largo de
toda su vida. Mientras mas temprano lo logre, mejor resultado
alcanzara y mas competente sera.

“Para que un profesional se considere competente, desde
nuestra concepcion, no basta con lograr un desempeiio eficien-
te, sino que es necesario ademds que actiie con compromiso y
responda por las consecuencias de las decisiones tomadas, esto
ocurre justamente porque la competencia profesional como con-
figuracion psicoldgica compleja integra en su estructura y funcio-
namiento elementos de orden cognitivo y motivacional que se ex-
presan como una unidad reguladora en la actuacion profesional”.
(Gonzalez, 1998, p.5).

Desde los presupuestos anteriores la matriz de competen-
cias profesionales duras y blandas se elabora de acuerdo con el
procedimiento que se detalla a continuacion:

En la primera columna de la matriz se detallan las compe-
tencias profesionales integrales duras y blandas de acuerdo con su
papel y temporalidad curricular en la secuencia de la formacion
de los estudiantes.

= Transversales Genéricas: son competencias profesiona-
les integrales duras y blandas identificadas en funcion de
determinadas aspiraciones antropoldgica, humana, ética,
filosofica, politica y juridica de la sociedad para el logro
de un desempefio profesional comun a varios perfiles pro-
fesionales.

La transversalidad de este tipo de competencias presupo-
ne dos escenarios didacticos: el primero destaca su desarrollo a
partir de las materias genéricas Ser UISEK 1, Ser UISEK 2, Ser
UISEK 3 y Metodologia de la Investigacion comunes a todas las
carreras durante los primeros semestres, excepto en la carrera de
Medicina. Esta decision institucional implica que en la matriz de
competencias se declaren los saberes obligatorios mas comunes a
todas las profesiones de la oferta formativa. Sin embargo, ello no
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limita que, de acuerdo con decisiones propias de cada carrera o
programa, las mismas puedan ser ampliadas y enriquecidas.

La declaracion en la malla de estas materias genéricas
crean un sentido de pertenencia con la institucién y otorgaran un
perfil de egreso diferencial que complementan la formacion disci-
plinar en temas relacionados con: prcticas comunicativas, cono-
cerse a si mismo, manejo de conflictos, toma de decisiones, sen-
tido critico, valores culturales, sociales y ambientales, solucion
de problemas de investigacion mediante la aplicacion del método
cientifico, reconocen el papel del lider y del trabajo en equipo; en
un entorno que propicie la practica y el ejercicio en valores pro-
pios del Modelo Educativo UISEK a nivel Internacional.

La principal caracteristica de estas asignaturas es su ca-
rcter practico, participativo y de impacto en el enriquecimiento
de los modos de actuacion; estan conformadas por dos modulos,
que tendran cada uno, ocho semanas de duracion y los estudian-
tes podran seleccionar la que deseen cursar, de acuerdo con sus
intereses y motivaciones. Se planifican de forma tal que todos
los estudiantes de la universidad puedan encontrarse de manera
simultanea y disfrutar de los contenidos de la asignatura conjun-
tamente con la realizacion de actividades culturales, deportivas y
recreativas, cuyas dinamicas promuevan acciones formativas de
colaboracion e integracion estudiantil.

El segundo escenario didactico, permite sistematizar las
competencias blandas institucionales en cada carrera y programa
desde el tratamiento que ofrecen el resto de las materias curricu-
lares, entre las que se encuentran:

= Trabajar en equipos interdisciplinarios, intradisciplina-
rios e interculturales.

= Inteligencia emocional.

= Pensamiento critico y resolucion de problemas.
Comunicacion efectiva.

Adaptabilidad a los cambios.

Creatividad

Liderazgo
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La declaracion de estas competencias blandas no limita
que, dado la evolucion del contexto y las particularidades de las
profesiones asociadas a las carreras y programas, estas se puedan
ampliar o identificar otras.

= Competencias Basicas: son competencias profesionales
integrales duras y blandas identificadas en funcion de de-
terminadas aspiraciones en funcion de las ciencias natura-
les o exactas que sustentan el aprendizaje de las ciencias
de las profesiones. Estas competencias pueden ser o no
comunes a varios perfiles profesionales y son determina-
das por cada carrera o programa.

= Competencias Especificas: son competencias profesio-
nales integrales duras y blandas identificadas en funcion
de determinadas aspiraciones que se requieren para el
ejercicio de los graduados segun la naturaleza, asociadas
al perfil de egreso y campo laboral de las carreras y pro-
gramas. Estas competencias fueron identificadas durante
el diseflo macrocurricular.

Aunque no existe una cantidad determinada para cada una
de las competencias descritas, se sugiere que sean estrictamente
las que las carreras y programas consideran esenciales.

= Determinar los saberes de las competencias profesiona-
les integrales duras y blandas, Transversales Genéricas;
Basicas y Especificas de cada carrera o programa.

En las filas correspondientes a cada una de las competen-
cias profesionales ya descritas, se identifican los saberes corres-
pondientes, de acuerdo con la siguiente conceptualizacion:

Saber conocer: es un saber que se basa en procesos cognos-
citivos: conceptos, y teorias permite apropiarse de conocimientos
empiricos y cientificos de los diferentes objetos de estudios.

Saber hacer: es un saber indisolublemente unido al saber
conocer. Permite poner en practica los conocimientos empiricos y
cientificos con creatividad y juicio critico. Constituyen la fuente
esencial que sustenta durante el desempefio profesional demostrar
el nivel alcanzado por el estudiante. Se concreta durante la solu-
cion de problemas profesionales empleando diversos instrumen-
tos y procedimientos asociados a las teorias.
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Saber ser: es un saber asociado a las actitudes que mani-
fiesta el estudiante en todas sus esferas de actuacion, tanto profe-
sionales como personales, que lo distinguen cualitativamente en
las diferentes circunstancias de su vida. Integra en este saber las
emociones, sentimientos, perseverancia, trabajo en equipo, posi-
cion activa, inteligencia emocional, comunicacion asertiva, idea-
les, intereses y valores que sustentan el desempefio profesional.

Saber convivir: es un saber asociado a las actitudes que
manifiesta el estudiante en todas sus esferas de actuacion, tan-
to profesionales como personales, que lo distinguen cualitativa-
mente en las diferentes circunstancias de su vida. Ello le permite
asumir los conflictos y solucionarlos con empatia, sin prejuicios
desfavorables hacia los demads; actuar con responsabilidad, tole-
rancia, honestidad, cooperacioén, compromiso, pluralismo, huma-
nismo y respeto a la diversidad.

6.2.3.- Evaluacion del Perfil de Egreso

En la UISEK, de acuerdo con mecanismos y experiencias
internacionales relacionadas con el proceso de evaluacion del
perfil de egreso donde se aplican planes de estudios basados en
competencias profesionales, tales como: Centro de Investigacion
de desarrollo como Tuning América Latina (2007), UNESCO
(2016), CINDA, (2017) asume el siguiente modelo evaluativo
para sus carreras y programas, cuyo mecanismo de aplicacion
queda documentado en el “Procedimiento de evaluacion del Perfil
de Egreso UISEK 2024”:

Criterio de evaluacion 1: Aplicacion de un sistema de
evaluacion periddica y gradual de las competencias profesiona-
les integrales duras y blandas y de los resultados de aprendizaje
establecidos en los planes analiticos de las asignaturas o modulos
curriculares de las carreras y programas, cuyos mecanismos de
evaluacion se concretan en los silabos correspondientes.

Criterio de evaluacion 2: Aplicacion de las practicas pre-
profesionales, practicas de externado, internado rotativo, salud
comunitaria, proyectos de vinculacion con la sociedad, proyectos
de investigacion, que permitan a los estudiantes demostrar los co-
nocimientos adquiridos en el aula a situaciones reales de trabajo,
y asi desarrollar las competencias necesarias para su futuro des-
empefio profesional.
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Criterio de evaluacion 3: Elaboracion de trabajos de ti-  desempefio profesional alcanzado. El proceso de evaluacion del
tulacion contentivos de las evidencias que permitan evaluar los  perfil de egreso en la UISEK queda sintetizado en la tabla 2 y 3:
niveles de desempefio alcanzados en las competencias profesio-

nales integrales duras y blandas y a los resultados de aprendizaje 6.2.4.- Modalidades de la Oferta Formativa de la UISEK

establecidos en el perfil de egreso. La evaluacion debe sustentar- La UISEK reconoce las principales modalidades que in-
se en la aplicacion de instrumentos con criterios de medicion del  ternacionalmente se aplican en la formacion de estudiantes uni-

Tabla 2. Proceso de evaluacién del perfil de egreso Ill nivel.

SEMESTRES DEL PLAN DE ESTUDIO III NIVEL
(Cada carrera asume el niimero de semestres de su plan de estudios)

I ‘ I ‘ 1T} v ‘ v ‘ VI Vil VI ‘ X ‘ X XI XII

Desarrollo de asignaturas de
las Unidades Basicas y Profe-

sionales Desarrollo de asignaturas de las Unidades Basicas, Profesionales y de Integracién Curricular.

CRITERIO DE EVALUACION 1. Se aplica en todos los semestres. Consiste en un sistema de evaluacion obligatoria, periodica y gradual de las competencias profesionales inte-
grales duras y blandas y de los resultados de aprendizaje establecidos en los planes analiticos de las asignaturas de las carreras. Los mecanismos y tipos de evaluacion se concretan
en cada silabo en dependencia a las caracteristicas de la asignatura.

CRITERIO DE EVALUACION 2. Se aplica en dependencia de cada carrera y en el semestre donde estan planificadas las practicas preprofesionales, practicas de externado,
internado rotativo, salud comunitaria, proyectos de vinculacion con la sociedad, proyectos de investigacion, aprendizaje de una segunda lengua, desempefio académico en becas,
pasantias, ayudantias, estancias nacionales o internacionales. Consiste en un sistema de evaluacion obligatoria, periédica y gradual de las competencias profesionales integrales
duras y blandas y de los resultados de aprendizaje establecidos. Los mecanismos y tipos de evaluacion se concretan en cada silabo en dependencia a las caracteristicas de la practica.

CRITERIO DE EVALUACION 3. Se aplica en la evaluacion del Trabajo de la Unidad de Integracién Curricular. Consiste en un sistema de evaluacién obligatoria, periodica y
gradual de las competencias profesionales integrales duras y blandas y de los resultados de aprendizaje establecidos durante y en la defensa del Trabajo de la Unidad de Integracion
Curricular.

Tabla 3. Proceso de evaluacién del perfil de egreso IV nivel.

SEMESTRES DEL PLAN DE ESTUDIO IV NIVEL
(Cada programa asume el nimero de semestres de su plan de estudios)

I 11 i v

Desarrollo de asignaturas de la Unidad de formacion disciplinar avanzada; Unidad de investigaciéon; Unidad de Titulacién.

CRITERIO DE EVALUACION 1. Se aplica en todos los semestres. Consiste en un sistema de evaluacion obligatoria, periddica y gradual de las competencias profesionales
integrales duras y blandas y de los resultados de aprendizaje establecidos en los planes analiticos de las asignaturas de los programas. Los mecanismos y tipos de evaluacion se
concretan en cada silabo en dependencia a las caracteristicas de la asignatura.

CRITERIO DE EVALUACION 2. Se aplica en dependencia a cada programa y al semestre donde estan planificadas cualquier tipo de practicas, proyectos de vinculacién con la
sociedad, proyectos de investigacion, aprendizaje de una segunda lengua, desempefio académico en becas, pasantias, ayudantias, estancias nacionales o internacionales. Consiste
en un sistema de evaluacion obligatoria, periodica y gradual de las competencias profesionales integrales duras y blandas y de los resultados de aprendizaje establecidos. Los
mecanismos y tipos de evaluacion se concretan en cada silabo en dependencia a las caracteristicas de la actividad.

CRITERIO DE EVALUACION 3. Se aplica en la evaluacion del Trabajo de Titulacion. Consiste en un sistema de evaluacion obligatoria, periédica y gradual de las competencias
profesionales integrales duras y blandas y de los resultados de aprendizaje establecidos durante y en la defensa del Trabajo de Titulacion.
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versitarios y que se explicitan en el Reglamento de Régimen Aca-
démico (CES, 2022):

a. Modalidad presencial: es aquella donde la ma-
yor parte del proceso de ensefianza aprendizaje se desa-
rrolla en interaccion directa entre profesores y estudiantes.
Puede ser de forma presencial o virtual sincronica y asin-
cronica, con componentes autobnomos de refuerzo de las
clases presenciales.

b. Modalidad semipresencial: es aquella donde el
proceso de ensefianza aprendizaje se desarrolla mediante
la combinacion de actividades de caracter presencial y vir-
tuales de manera sincronica y asincronicas con apoyo de
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, con
componentes de aprendizaje autonomo mas exigentes.

C. Modalidad en linea: es aquella donde el proceso
de ensefianza aprendizaje se desarrolla en un medio virtual
en el que profesores y estudiantes realizan todas las activi-
dades mediadas en su totalidad por el uso de tecnologias in-
teractivas multimedia y entornos virtuales de aprendizaje de
manera sincronica o asincronica. Tal como se concibe en la
UISEK, también tiene un componente de contacto directo
con el profesor, en donde se refuerzan contenido y tutorias;
siendo este un gran diferenciador de otras concepciones de
la educacion On-line y que se sustenta en sus principios de
personalizacion en cualquier modalidad. El componente au-
tonomo es mucho mas fuerte en esta modalidad, pero siem-
pre orientado por el profesor o el tutor.

d. Modalidad a distancia: es aquella donde el pro-
ceso de ensefianza aprendizaje se desarrolla esencialmente
mediante la combinacion de actividades de orientacion ha-
cia el aprendizaje autonomo y el desarrollo del estudio in-
dependiente. Requiere del uso de multiples recursos didac-
ticos, fisicos y digitales, entornos virtuales y plataformas y
una intervencion tutorial bien sincronizada.

e. Modalidad hibrida: la modalidad hibrida es
aquella en la que los componentes de aprendizaje en su to-
talidad, en contacto con el docente y el practico experimen-
tal se desarrollan mediante la combinacion de actividades
presenciales, semipresenciales, en linea y/o a distancia.
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6.2.5.- Organizacion de los aprendizajes en el curriculo
formativo

Comprende el conjunto actividades de ensefianza aprendi-
zaje cuya estructura y organizacion sistémica, facilitan el logro de
los objetivos, de las competencias y saberes en la busqueda de un
desempefio profesional competente. Las actividades de aprendizaje
procuran el logro de los objetivos de la carrera o programa acadé-
mico, desarrollan los contenidos de aprendizaje en relacion con los
objetivos, nivel de formacion, perfil profesional y especificidad del
campo del conocimiento. La organizacion del aprendizaje, a través
de créditos, de acuerdo con el RRA vigente (2022), en la UISEK
se planifica atendiendo a dos aspectos esenciales: la modalidad de
estudio y los avances en la virtualizacién de contenidos que se han
desarrollado y contintian ejecutandose. Se especifican los siguien-
tes componentes:

B.5.a) Aprendizaje en contacto con el docente. - El
aprendizaje en contacto con el docente comprende el conjunto de
actividades individuales o grupales desarrolladas con interven-
cién o supervision directa del docente (de forma presencial o vir-
tual, sincronica o asincronica) que comprende las clases, tutorias,
conferencias, seminarios, talleres, proyectos en aula (presencial
o virtual), entre otras, que establezca la IES en correspondencia
con su modelo educativo institucional. Las IES podran planificar
el aprendizaje en contacto con el docente que puede desarrollarse
bajo la modalidad de tutoria, excepto en el campo de la salud. Cada
IES definira los mecanismos y condiciones de realizacion de la tu-
toria, para asegurar el cumplimiento de sus fines.

B.5.b) Aprendizaje autonomo. - El aprendizaje autonomo
es el conjunto de actividades de aprendizaje individuales o grupales
desarrolladas de forma independiente por el estudiante sin contacto
con el personal académico o el personal de apoyo académico. Las
actividades planificadas y/o guiadas por el docente se desarrollan
en funcidn de su capacidad de iniciativa y de planificacion; de ma-
nejo critico de fuentes y contenidos de informacion; planteamien-
to y resolucion de problemas; la motivacion y la curiosidad para
conocer, investigar e innovar; la transferencia y contextualizacion
de conocimientos; la reflexion critica y autoevaluacion del propio
trabajo, entre las principales.

B.5.c) Aprendizaje practico-experimental. - El aprendi-
zaje practico- experimental es el conjunto de actividades (indivi-
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duales o grupales) de aplicacion de contenidos conceptuales, pro-
cedimentales, técnicos, entre otros, a la resolucion de problemas
practicos, comprobacion, experimentacion, contrastacion, replica-
cion y demas que defina la IES.

6.2.6.- Organizacion Curricular

La organizacion curricular en la UISEK se concreta en la
malla curricular de las carreras y programas. La malla curricular
es una modelacion estratégica que ofrece las principales direc-
trices para que los docentes y estudiantes puedan desarrollar los
contenidos previstos en los programas de asignaturas. De acuerdo
con Barrios (2003), las mallas curriculares constituyen la concre-
cion del plan de estudio. Al mismo tiempo sirve de enlace armo-
nico y coherente con las actividades de ensefianza aprendizaje que
realizan los docentes y estudiantes en el tiempo de duracion de
la carrera o programa. Una vez aprobada y puesta en practica, la
malla curricular asume un caracter obligatorio porque como malla
al fin, exige un itinerario légico para que los estudiantes puedan
apropiarse de las competencias profesionales integrales duras y
blandas. Al mismo tiempo es flexible, en tanto la dinamica de las
ciencias y de los problemas profesionales exigen retroalimentar el
proceso de ensefianza aprendizaje, de manera continua y constan-
te durante todo el curriculo formativo.

La historia del disefio curricular de la Educacion Superior
evidencia segun Gutiérrez (2003), que las mallas curriculares se
organizan en varios ciclos o unidades de aprendizaje interrela-
cionados de tal manera, que les proporciona a los estudiantes la
cultura genérica, basica y del ejercicio de la profesion que les per-
mite acceder al mercado del trabajo y resolver, en un momento
historico concreto, los problemas profesionales.

Al tomar en cuenta lo anterior, en ME_UISEK se orga-
nizan los aprendizajes del curriculo formativo en tres ciclos o
unidades curriculares derivadas de la cultura adoptadas y desa-
rrollada en el Sistema de la Educacion Superior en Ecuador, y
sistematizadas en diferentes versiones de Regimenes Académicos
del Consejo de Educacion Superior (CES):

B.6.1.- Unidades de organizacion curricular del tercer nivel:

.- Las unidades de organizacion curricular de las carreras
de tercer nivel corresponden a las asignaturas cursos o sus
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equivalentes y actividades que conducen al desarrollo de
las competencias profesionales de la carrera a lo largo de
la misma; y podran ser estructuradas conforme al modelo
educativo de cada IES. Las unidades de organizacion cu-
rricular son:

B.6.2.- Unidad basica (que contienen las competencias
genéricas y basicas asumidas y determinadas en la UISEK
en sus planes de estudio). Introduce al estudiante en el
aprendizaje de las ciencias y disciplinas que sustentan la
carrera; sus metodologias e instrumentos; asi como en la
contextualizacion de los estudios profesionales;

B.6.3.- Unidad profesional (que contienen las competen-
cias especificas asumidas y determinadas en la UISEK en
sus planes de estudio). Desarrolla competencias especifi-
cas de la profesion, disefia, aplica y evalua teorias, me-
todologias e instrumentos para el desempefio profesional
especifico; y

B.6.4.- Unidad de integracion curricular (que contienen
competencias genéricas, basicas y especificas asumidas y
determinadas en la UISEK relacionadas con el trabajo de
titulacion). Valida las competencias profesionales para el
abordaje de situaciones, necesidades, problemas, dilemas
o desafios de la profesion y los contextos; desde un en-
foque reflexivo, investigativo, experimental, innovador,
entre otros, segiin el modelo educativo institucional.

Unidades de organizacion curricular del cuarto nivel. - Un
programa de posgrado debera contar con las siguientes
unidades:

B.6.5.- Unidad de formacion disciplinar avanzada (que
contienen competencias basicas y especificas asumidas y
determinadas en la UISEK). Desarrolla experticia concep-
tual, metodolégica y/o tecnologica en las disciplinas del
campo profesional y/o cientifico (segun el nivel y tipo de
programa). Promueve la actualizaciéon permanente y/o el
conocimiento de frontera, la interdisciplinariedad, el tra-
bajo en equipos multi e interdisciplinarios nacionales e
internacionales, asi como la determinacion de los avances
de la profesion;
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B.6.6.- Unidad de investigacion (que contienen compe-
tencias basicas y especificas asumidas y determinadas
en la UISEK relacionadas con el trabajo de titulacion).
Desarrolla competencias de investigacion avanzada, con
relacion al campo de conocimiento y lineas investigacion
del programa incentiva el trabajo interdisciplinar y/o in-
tercultural, asi como su posible desarrollo en redes de in-
vestigacion. Depende de la trayectoria, profesional o de
investigacion, del programa de posgrado, la investigacion
serd de caracter formativa o académico-cientifica; y

B.6.7. Unidad de titulacion. - Valida las competencias pro-
fesionales, tecnoldgicas y/o investigativas para el abordaje
de situaciones, necesidades, problemas, dilemas o desafios
de la profesion y los contextos desde un enfoque reflexivo,
investigativo, experimental, innovador, entre otros.

6.2.7.- Funciones sustantivas y su integracion

El ME_UISEK asume la idea de sustentar el proceso for-
mativo y su concrecion en el proceso de enseflanza aprendiza-
je desde las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad, mediante la concepcion de una es-
trategia de integracion que asegure el logro de los resultados de
aprendizajes y la formacion de las competencias profesionales in-
tegrales duras y blandas, previstas en los planes de estudio de las
carreras y programas.

Caracterizan las funciones sustantivas sus perspectivas de
innovacion, de sostenibilidad, de internacionalizacion y de apli-
cacion de mecanismos que hacen posible el uso de los recursos
digitales con énfasis en la inteligencia artificial.

Concepcién de las funciones sustantivas:

= La funcion sustantiva de docencia se establece desde las
ciencias que sustentan el curriculo formativo. Cumplen
con el objetivo de planificar, ejecutar y evaluar los resulta-
dos de los aprendizajes asociados a las competencias pro-
fesionales duras y blandas, a partir del proceso docente se
facilita la construccion de conocimientos y desarrollo de
capacidades, habilidades y valores. Es el resultado de la
interaccion entre profesores y estudiantes de experiencias
de ensefianza aprendizaje, en ambientes que promueven la
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relacion de la teoria con la practica y garanticen la libertad
de pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético.

Su caracter innovador radica en la materializacion de los
diferenciadores de la oferta formativa de la UISEK. Se estructura
y desarrolla en las asignaturas de la malla curricular y se planifica,
controla y evalta en silabos asociados a proyectos docentes que
integran varias asignaturas en la soluciéon de problemas profesio-
nales. Los proyectos docentes promueven acciones encaminadas
a evidenciar resultados docentes integrados a la formacion en in-
vestigacion y a la formacion en la vinculacion con la sociedad.

La funcidn sustantiva de investigacion es el proceso sisté-
mico y planificado, que privilegia la utilizacion del método cien-
tifico en la solucion de problemas de la profesion y con ello el
desarrollo de comportamientos profesionales, humanos, innova-
dores, creativos, criticos y éticos. Sus resultados se verifican en la
generacion responsable de nuevos productos, procesos o servicios
difundidos y divulgados para el uso social del conocimiento.

Su caracter innovador radica en la materializacion de los
diferenciadores de la oferta formativa de la UISEK. Se estructu-
ra y desarrolla de acuerdo con los presupuestos del Sistema de
Ciencia UISEK, a través de su dimension formativa asociada a
las asignaturas del curriculo y a su dimension de desarrollo de la
actividad cientifica (proyectos de investigacion). En cada una de
estas dimensiones se promueven acciones encaminadas a eviden-
ciar resultados de investigacion integrados a la formacion docente
y a la formacion en la vinculacion con la sociedad.

La funcién sustantiva de vinculacion con la sociedad es
el proceso sistémico y planificado, que facilita la realizacion de
transferencia de conocimientos a la comunidad, mediante diver-
sas actividades curriculares y no curriculares, que pueden con-
cretarse mediante acciones de asesorias, consultorias, educacion
continua y tareas sociales en comunidades vulnerables.

Su caracter innovador radica en la materializacion de los
diferenciadores de la oferta formativa de la UISEK. Se estructura,
planifica, desarrolla y evalta en el curriculo mediante proyectos
de vinculacion con la sociedad que promueven acciones encami-
nadas a evidenciar resultados de investigacion integrados a la for-
macion docente y a la formacion en investigacion.

e Integracion de las funciones sustantivas.
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En la UISEK se establece una relacion pedagogica y di- cial local, regional e internacional, y que su solucion im-
dactica de intercambio reciprocos entre las funciones sustantivas, pacta en los resultados docentes y en un mayor conoci-
que queda representada graficamente en la Figura 11 y evidencia- miento de la sociedad.
da en los siguientes presupuestos académicos:

c.Los proyectos de vinculacion con la sociedad, deveni-
a.Los silabos de asignaturas que forman parte de proyec- dos de necesidades de la sociedad, que se retroalimentan
tos docentes utilizan el desarrollo de los contenidos para de los resultados de investigaciones y que utilizan los con-
satisfacer la solucion de problemas profesionales, impac- tenidos docentes de las asignaturas para su realizacion.

tan en la formacion investigativa de los estudiantes y en
su vinculo con el contexto local, regional e internacional.

b.Los proyectos de investigacion satisfacen problemas
cientificos derivados de las necesidades del contexto so-

Figura 11. Integracién de las funciones sustantivas.

Concepcion de la estrategia del modelo UISEK (2024) para la integracién de las funciones sustsntivas

Funcién sustantiva de docencia Funcién sustantiva investigacién

P tos UISEK bjeti
o doloos o e os Y Se estructura y desarrolla de acuerdo

Se estructura y desarrolla en las metodologias que responden a cada ;
asignaturas de la malla curricular y se funcién sustantiva, y evidencian con los presupuestos del Sistema
planifica, controla y evalla en silabos en su ejecucién y resultados la de Ciencia UISEK, a través de su
asociados a proyectos decentes que integracién entre las tres funciones dimension formativa asociada a

integran varias asignaturas en la sustantivas las asignaturas del curriculo y a su

dimensién de desarrollo de la actividad

solucion de problemas profesionales.
Los proyectos docentes promueven
acciones encaminadas a evidenciar
resultados docentes promueven a
la formacidn en investigacién y la
formacion en la vinculaciéon con la
sociedad.

cientifica (proyectos de investigacién).
En cada una de estas dimensiones se
promueven acciones encaminadas a
evidenciar resultados de investigacién
integrados a la formacién docente y
a la formacién en la vinculacién con la
sociedad.

Funcién sustantiva de vinculacién con la
sociedad

Se estructura, planifica, desarrolla y evalta en
el curriculo mediante proyectos de vinculacion
con la sociedad donde se promueven acciones
encaminadas a evidenciar resultados de
investigacion integrados a la formacién docente
y a la formacién en investigacion

v

Estudiantes graduados portadores de los aprendizajes y las competencias profesionales integrales
duras y blandas asociadas a sy perfil de egreso
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6.3.- ETAPA DE DISENO MICROCURRICULAR.

Durante esta etapa se construyen tres documentos esencia-
les para el desarrollo de cada una de las asignaturas del curriculo:

6.3.1.- Elaboracion del plan analitico

Es una sintesis de los elementos didacticos fundamentales
de cada asignatura que permiten el logro de los objetivos disefia-
dos y la adquisicion de las competencias que sustentan todo el
sistema. Concreta el proceso de formacion de las competencias
integrales duras y blandas establecidas en la matriz de compe-
tencias de la carrera o programa. Es elaborado por expertos de la
especialidad y por quienes han realizado el disefio mesocurricular,
con el fin de garantizar la coherencia de la malla y la matriz de
competencias. En esencia, es la guia de quienes disefiaron la malla
entregan al grupo de docentes, para que dentro de la libertad de
catedra se mantenga una coherencia con los minimos necesarios
para el cumplimiento de cada contenido y para que las competen-
cias integrales se vayan desarrollando y sean incorporadas por el
estudiante en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El plan analitico es el instrumento mas importante de todo
el disefio curricular, porque trasmite al docente, ejecutores finales
de todo el disefio, los elementos que no pueden faltar en el desa-
rrollo teorico, metodologico y didactico de lo que va a ocurrir en
el aula a lo largo del desarrollo de la asignatura y que adquiere
coherencia en la articulacion de todas las asignaturas. Delimita
las competencias profesionales integrales duras y blandas y los
resultados de aprendizaje de cada asignatura, lo que permitira el
logro del perfil de egreso.

Para su elaboracion es necesario:

® Analisis de la naturaleza de la asignatura en la logica de
la malla curricular (los prerrequisitos y correquisitos), el
nivel de organizacion curricular, tiempo establecido para
su desarrollo, créditos asignados y la naturaleza de la asig-
natura (tedrica, practica etc.).

® Elaboracion del objetivo general de la asignatura.

® Aplicacion de las competencias profesionales duras y
blandas y sus saberes adjudicados a la asignatura, los re-
sultados de aprendizaje y formas de evidenciarlo.
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® Contenidos minimos necesarios para el logro de los ob-
jetivos, y competencias identificadas.

® Consideraciones de integracion con otras asignaturas.

® Bibliografia basica que satisface el desarrollo del proce-
so de ensefnanza- aprendizaje. Esta bibliografia evidencia
la utilizacion de resultados cientificos institucionales.

6.3.2.- Elaboracion del silabo de la asignatura

En la UISEK el silabo es un documento didactico que
modela las principales actividades académicas que permiten el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de cada asigna-
tura. En su concepcioén toma en consideracion los componentes
personales (profesores-estudiantes) y no personales (problema,
objetivo, contenido, métodos, formas de organizacion, medios
de enseflanza, evaluacion y resultado) del proceso de ensefianza
aprendizaje. El responsable de su elaboracion es el docente al que
se le asigna la asignatura y debe fundamentarse en el plan anali-
tico, enriqueciéndose con su experiencia, la actualizacion de la
materia y la didactica que considere mas pertinente para que el
contenido sea adquirido por el estudiante.

Para su elaboracion los docentes deberan cumplir con el
siguiente procedimiento didactico:

= Analisis del plan de estudio de la carrera o programa
que permita hacer un acercamiento del tipo de profesional
que se pretende formar y las caracteristicas del curriculo.

= Analisis del plan analitico de la asignatura como punto
de partida para determinar los elementos del silabo.

= Preparacion del silabo de asignatura al inicio de cada
periodo académico de acuerdo con las especificidades
didacticas contempladas en el Manual de elaboracion de
silabos de la UISEK (2023), cuyos principales elementos
son los siguientes:

v Caracter flexible que permite al docente ajustarse a la
concepcion filosofica, sociologica, psicopedagogica y di-
déctica de la UISEK vy a la libertad de catedra con que
dicta sus materias.

v’ Apego a los presupuestos tedricos y metodoldgicos de-
clarados en el macro,
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v'meso y micro curriculo del Modelo Educativo de la Ul-
SEK.

v'Actualizacion cientifica técnica en correspondencia con
la evolucion del

v'conocimiento.

v'Evidencia las responsabilidades del docente y los estu-
diantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

= Concreta la integracion entre las funciones sustantivas:
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

= Articula en todo su sistema de clases la teoria con la
practica; la relacion interdisciplinaria y el caracter profe-
sionalizante de sus contenidos.

= Evidencia la intencion de un proceso de enseflanza
aprendizaje donde se armonizan con la misma relevancia
los propdsitos de formar competencias duras y blandas;
que contribuya al desarrollo integral como muestra del ca-
racter personalizado con que se forman a los estudiantes
en la UISEK.

= Establecer cronoldgicamente el avance en la materia

= Determinar los esquemas y criterios de evaluacion que
se mantendran a lo largo del desarrollo de la asignatura.

= Estipular reglas claras y comprensibles para los estu-
diantes, sobre los contenidos por sesiones, las evaluacio-
nes, el trabajo y la dinamica en clase, los componentes de
aprendizaje experimental y los requisitos del aprendizaje
autonomo.

» Evidenciar los mecanismos de integracion entre las fun-
ciones sustantivas en correspondencia con lo establecido.

= Evidenciar los resultados de aprendizaje esperados de
la asignatura, los cuales deben cumplir lo siguiente: ser
redactados de manera que sean comprensible por los es-
tudiantes. Se deben evaluar con criterios alcanzables, ob-
servables de manera directa o indirectamente, que sean
objetivos, claros y estén en correspondencia con la matriz
de competencias y sus saberes. Deben corroborar lo que el
estudiante ha aprendido en un periodo determinado. Para
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lograrlo, el docente debe tener en cuenta qué actividades
pueden contribuir al logro de los resultados de aprendi-
zaje, cuales métodos son los mas idoneos para lograrlos,
qué herramientas pueden aplicarse segin los contenidos
que se abordan. Estos elementos deben estar publicados
de manera coherente en el campus virtual.

= Determinar la bibliografia y materiales de apoyo con el
que deberan contar los estudiantes a lo largo del periodo
académico para alcanzar los resultados de aprendizaje. Se
privilegian fuentes bibliograficas devenidas de la produc-
cion cientifica de la UISEK.

6.3.3.- Elaboracion y desarrollo del sistema de clases

El sistema de clases constituye la concrecion de la ejecu-
cion del silabo delas asignaturas. En la UISEK este sistema queda
evidenciado en el campus virtual mediante el disefio instruccional
del Modelo Tecno pedagodgico Institucional. La planificacion de
un sistema de clases tiene en cuenta una logica didactica, me-
diante la cual se establecen los diferentes tipos de clase o formas
organizativas de las clases, que facilitan desarrollar los diferentes
temas previstos en el silabo.

La figura 12 ilustra un ejemplo del proceso de planifica-
cion de un sistema de clases. El mismo parte del dominio que
debe tener un docente sobre el ME_UISEK; la revision del plan
de estudio de la carrera o programa y la asuncion del plan anali-
tico correspondiente. Desde este proceder orientativo, se elabora
el silabo ajustado a las semanas que conforman un periodo aca-
démico, el tipo de asignatura, las caracteristicas del contenido, el
sistema de evaluacion de los aprendizajes, entre otros. De acuerdo
con los resultados alcanzados es posible actualizar y reelaborar el
silabo y su sistema de clases para una nueva version académica.
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Figura 12. Proceso de planificacién, ejecucién y de reelaboracién
de un sistema de clases.

Proceso de planificacion y reelaboraciéon de un sistemaa

Innovacién
y excelencia.
Modelo
sdlicaﬁil\goEK . Plan analitico de

e BLISEY Planes de estudio de asignaturas de la Silabos de las

carreras y programas Malla Curricular asignaturas

Sistema de clases de las
asignaturas
(semanas)

. . De los resultados
Un ejemplo Parcial 1 Parcial 2 didacticos alcanzados

planificacion del se actualizan
sistema de clases reelaboran el silabo y
con sus evaluaciones el sismeta de clases
17

parciales y final 12 345 6 7891011 12131415 16

La figura 13 ilustra un sistema de clases donde se verifi-
can los diferentes temas que pueden estructurar los contenidos del
silabo, asi como los diferentes tipos de clases o formas organiza-
tivas que permiten de manera coherente y armonica su ejecucion.

Figura 13. Ejemplo de un sistema de clases. 9
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6.3.4.-Tutorias y acompaiiamiento pedagogico

Dentro del proceso de ensefianza aprendizaje el ME_UI-
SEK concibe dos tipos de tutorias: académicas y de orientacion.

Las tutorias tienen el propdsito de nivelar, apoyar y ase-
sorar a los estudiantes, en actividades docentes, investigativas, si-
tuaciones personales y profesionales para facilitar el mejoramien-
to académico, permanencia e integracion de los estudiantes a la
universidad. Pueden realizarse mediante espacios de encuentros
individualizados, entre un docente tutor y un estudiante o un gru-
po de estudiantes. Esta concepcion permite analizar a la tutoria no
como fin en si misma, sino un medio para el mejoramiento de las
trayectorias de los estudiantes, con atencion a sus necesidades y a
las condiciones particulares de cada caso.

Las tutorias tienen su sustento en la filosofia formativa de la
UISEK y en lo que establecen las normativas de la Educacion Su-
perior previstas en la LOE, Articulo 71, donde se plantea “el princi-
pio de igualdad de oportunidades para garantizar a todos los actores
del Sistema de Educacion Superior las mismas posibilidades en el
acceso, pertinencia, movilidad y egreso del sistema”. Igualmente,
en el Reglamento del Régimen Académico del Consejo de Educa-
cion Superior del Ecuador, Articulo 15, donde se identifica entre los
procesos colectivos de organizacion del aprendizaje.

El proceso de tutoria académica fortalece el acompafia-
miento que realiza el docente ante diversas situaciones de apren-
dizaje que permiten la mejora de las principales dificultades o po-
tencialidades de los estudiantes. Se realiza desde cada asignatura,
y su principal propésito es contribuir al logro de los resultados de
aprendizaje alcanzados. Desde la Secretaria Académica de cada
Facultad se realiza un seguimiento a los estudiantes que se en-
cuentran en riesgo bajo, medio, alto. Este proceso se controla
digitalmente, favorece que los Coordinadores de carreras tengan
acceso a los mismos, de acuerdo con los resultados de los cortes
evaluativos.

Desde este proceder se garantiza la orientacion, convoca-
toria y ejecucion de tutorias que aseguren el acompafiamiento do-
cente para la trasformacion de la realidad académica y la mejora
del rendimiento académico del estudiante.
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a concepcion del ME UISEK refleja las exigencias

de las cualidades de los docentes que participan y
son protagonistas de este. Desde esta perspectiva se pone de
manifiesto la necesidad de contar con docentes competentes
que revelen durante su desempefio el dominio de la profesion
para la cual brinda su servicio e igualmente de la pedagogia y la
didactica de la Educacion Superior.

Los rasgos esenciales de esta integralidad se manifiestan
mediante las siguientes caracteristicas:

® En el orden personal: comprometido, comunicador, éti-
co, creativo e innovador, que sea empatico, flexible, re-
siliente, responsable, todo lo que le permita trabajar en
equipo para alcanzar los objetivos de sus funciones.

" Desde el punto de vista profesional debe dominar y
haber vivenciado los principales avances teoricos, meto-
dologicos, practicos y tecnoldgicos en la solucion de los
problemas de la profesion.

® Desde lo pedagdgico sus competencias profesionales in-
tegrales son duras y blandas, asi como su ejemplo deben
favorecer la personalizacion de la formacion de sus estu-
diantes y con ello una preparacion para la vida.

® Desde lo didéctico se exige el dominio de los princi-
pales elementos del Disefio Curricular con énfasis en la
etapa microcurricular que le permita planificar el proceso
de ensefianza aprendizaje con un marcado caracter en la
formacion de competencias profesionales; convertirse en
un orientador y facilitador del aprendizaje; que domine
los aspectos esenciales de la investigacion y sepa vincular
sus contenidos con la realidad socioecondémica contextual,
que aplique metodologia activas del aprendizaje y que evi-
dencie la integracion de las categorias didacticas unidas al
uso de la transformacion digital en la Educacion Superior.

La UISEK cuenta con un sistema de evaluacion docente
cuya concepcion permite la realizacion de un diagnoéstico indi-
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vidual y colectivo del claustro docente. Esta idea tiene como
objetivo general “Evaluar el desempefio integral académico de
los docentes, mediante un mecanismo que abarca las funciones
previstas en el Reglamento de Escalafon y Carrera Docente ins-
titucional, para el logro de la excelencia de la oferta formativa”.

El sistema de evaluacion docente se estructura de mane-
ra continua y constante a partir de la siguiente estrategia:

a. Evaluacion de los compromisos individuales
docentes semestrales.

b. Evaluacion de aula realizada por la Direccion
Pedagodgica y de Estudios Generales juntamente con los
Decanos y Coordinadores de carreras y programas.

C. Evaluacion de aula realizada por la Direccion
de Educacion Online que enriquece el diagndstico indivi-
dual de los Decanos y Coordinadores de carreras y pro-
gramas.

d. Evaluacion de la responsabilidad individual
ante el cumplimiento de los procedimientos del Registro

Figura 14. Funciones docentes. Reglamento de Escalafén y carrera.

Docencia Investigacién

Vinculacién Gestion

En cada funcién se han determinado las competencias docentes integrales
duras y blandas mas escenciales, requeridas para el logro del desempeiio
integral académico competente que se aspira en la UISEK: el impacto
esencial derivado del sistema de evaluacién sefialado esta identificado con
el proceso de capacitacién institucional de facultades y Escuelas.
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Académico y del POA de cada area realizada por la Direc-
ciones correspondientes.

€. Evaluacion de resultados de investigaciones y
de vinculacion con la sociedad realizada por las Direccio-
nes correspondientes juntamente con los Decanos.

f. Evaluacion del cumplimiento de silabos reali-
zado por los delegados de aulas de carreras y programas.

El mecanismo de evaluacion docente se basa en un mo-
delo denominado 360°, cuyas dimensiones de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion, permite implicar a los prin-
cipales actores del proceso evaluativo y emitir un juicio lo mas
objetivo acerca del desempeiio de los docentes evaluados.

Los resultados de la evaluacién docente se analizan de
manera individual por los Decanos, lo que facilita establecer el
plan de capacitacion en sus intenciones profesional, pedagdgi-
ca-didactica e investigativa. Especificamente para los directivos, la
Direccion de Talento Humano desarrolla cursos de capacitacion de
gestion administrativa. De acuerdo, con la estrategia institucional,
los periodos académicos facilitan que los planes de capacitacion se

Figura 15. Sistema de Evaluacién. UISEK.2019.

Coevaluacién
Directivos

EVALUADO Autoevaluacién

Docentes

Coevaluacién
Pares

Heteroevaluacién
Estudiantes

Autoevaluacién. Es la evaluacién que el personal academico realiza
periédicamente sobre el trabajo y su desempefio académico.

Coevaluacién. Es la evaluacién que realizan pares académicos y directivos
de la Facultad o Escuela.

Heteroevaluacién. Es la evaluacién que realizan los estudiantes sobre el
proceso de ensefianza aprendizaje de cada profesor.
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extiendan durante seis meses (octubre-marzo) y (abril-septiembre),
lo que permite responder a las necesidades de cada docente o direc-
tivo con flexibilidad y apego a las posibilidades reales de ejecucion.

La capacitacion profesional tiene como proposito promo-
ver la mejora de las competencias duras y blandas de los docentes
relacionados con los dominios académicos de su ejercicio docen-
te. La capacitacion pedagogica y didactica tiene como proposito
promover la mejora de las competencias duras y blandas relacio-
nadas con el proceso de formacion y de ensefianza aprendizaje
que desarrollan los docentes. La capacitacion investigativa tiene
como proposito mejorar las competencias de los docentes en las
dimensiones formativa y de desarrollo de la actividad cientifica.
Incluye la formacion doctoral. Se gestiona desde la Direccion de
Investigacion juntamente con los decanos, directores de escuelas
y de areas.

La capacitacion en gestion educativa y administrativa
tiene como propoésito enriquecer las competencias en las areas
relacionadas con el talento humano, financiero, planificacion es-
tratégica, que les permita a los directivos cumplir con idoneidad
sus responsabilidades. En correspondencia con lo anterior, la uni-
versidad prevé de manera continua y constante mantener un acer-
camiento mediante diferentes acciones de diagnostico en el orden
personal, profesional, pedagdgico y didactico de su claustro que
le permita promover estrategias de capacitacion y de autosupera-
cién en la busqueda por alcanzar una alta calidad humana, y de
excelencia académica.

8.- EVALUACION DE LA VIABILIDAD DEL MODELO
EDUCATIVO UISEK.

1 proceso de evaluacion de la viabilidad del ME
UISEK tiene como eje central el estudio comparativo
entre los resultados cualitativos y cuantitativos de los
diferenciadores de su oferta formativa y las transformaciones
logradas en el claustro docente y la poblacion estudiantil. El
juicio evaluativo permitira identificar las posibles limitaciones

y aciertos para hacer sostenible en el tiempo el ME UISEK.
Debido a su caracter flexible, es posible enriquecerlo mediante
un proceso de retroalimentacion e innovacion continuo y
constante, sin que se alteren sus supuestos teoricos.

Para la evaluacion de la viabilidad del modelo se emplea-
ran datos devenidos del sistema de control y evaluacion institu-
cional semestral, con énfasis en: evaluacion de desempefio docen-
te que realiza la Direccion de Talento Humano; informes sobre el
estado de opinion de los estudiantes desde la Direccion de Bien-
estar Estudiantil; resultados del control al manejo de aula y del
impacto de la capacitacion pedagdgica y didactica que realizan
las Direcciones Pedagogica y de Estudios Generales y de Edu-
cacion Online; resultados de cumplimiento de los indicadores de
la Direccion de Internacionalizacion, Direccion de Investigacion
e Innovacion y de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad,
entre otros que sean necesarios destacar.
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Tabla 4.- Diferenciadores, dimensiones e indicadores para la

evaluacién de la viabilidad del ME_UISEK.

DIRECCIONES RESPONSABLES

excelencia académica

para la formacion de estudiantes y docentes.

Movilidad para la
transformacion social
Internacionalizacion de
la Oferta Formativa

Resultados de la internacionalizacion de investigaciones;
vinculacion con la sociedad; practicas de externado,
internado rotativo, salud comunitaria, pasantias, ayu-

dantias, estancias

Programa de intercambios deportivos, culturales y rec-
reativos.

Proyectos académicos para la formacion compartida.

Clases espejos y desarrollo de asignaturas con partici-

DIFERENCIADORES DIMENSIONES INDICADORES
- Grado de satisfaccion de los estudiantes sobre su proceso
Pedagogica d ~ .
e enseflanza aprendizaje. ) )
Personalizacion de la For- DIRECCION PEDAGOGICA Y DE ESTUDIOS GENE-
macioén Resultados del tratamiento didactico a las diferencias RALES
Didactica individuales de los estudiantes mediante el seguimiento
de tutorias y acompafiamiento docente.
Movilidad para la Resultados de la movilidad académica y virtual e-global

DIREQCI()N DE INTERNACIONALI
ZACION

dades formativas.

Internacionalizacion . . e
en casa pacion de docentes, team-teaching, expertos y especialis-
cas tas nacionales e internacionales.
Programa de formacion bilingiie para la movilidad.
DIRECCION PEDAGOGICA Y DE ESTUDIOS GENE-
Didactica Resultados del manejo de aula en las diferentes modali- RALES

DIRECCION DE EDUCACION ONLINE

Formacion de Competencias
Profesionales Integrales

Duras y Blandas. Vinculacion con la

Sociedad

Desempeiio profesional de graduados UISEK.

Los proyectos de vinculacion con la sociedad impac-
tan en la formacion de los estudiantes.

DIRECCION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Investigacion

Los proyectos de investigacion impactan en la formacion
de los estudiantes.

DIRECCION DE INVESTIGACION E INNOVACION

Gestion del Campus

Innovacion Tecnologica Virtual

Resultados del cumplimiento del disefio instruccional
de las asignaturas del curriculo.

Educativa. Aplicacion de las TIC

—TACylalA

Resultados de la integracion de herramientas en las

actividades académicas

DIRECCION DE EDUCACION ONLINE

El proceso de evaluacion de la viabilidad del ME_UISEK se rea-
lizara anualmente mediante la aplicacion de las siguientes etapas:
diagnostico del estado actual de cada dimension; aplicacion de
los instrumentos para la medicioén de los indicadores y elabora-
cién del informe de resultados para la mejora continua del Modelo

Educativo de la UISEK.
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El Modelo Educativo de la Universidad Internacional SEK (ME_ UISEK)
sistematiza mas de 30 afios del quehacer académico institucional y se alimenta de
la trayectoria de 132 afios de la Institucion Internacional SEK en el mundo. Desde
los resultados de esta experiencia educativa, se logra plasmar su compromiso de
formar con las mejores practicas pedagogicas y didacticas, a los profesionales
que demanda la Republica del Ecuador para su desarrollo socioeconomico. El
proceso de sistematizacion se sustenta en retomar lo mejor de su pasado, y asumir
perspectivas actuales y futuras que garanticen la formacion de los estudiantes,
cuyo desempefio profesional y personal les permita ser protagonistas de la
preservacion, el desarrollo y la difusion de la cultura de la humanidad.
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