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CAPITULO 1

RESUMEN EJECUTIVO:

Esta tesis se centra en importar, reacondicionar y transformar
contenedores maritimos en viviendas modulares para habitantes y
trabajadores en proyectos mineros y petroleros en la Amazonia
ecuatoriana. Esta solucion rapida, economica y sostenible responde a
la creciente demanda de viviendas en zonas remotas con

infraestructura limitada.

El objetivo es ofrecer una solucidén habitacional eficiente y adaptable
que mejore la calidad de vida de los habitantes y trabajadores,
mientras que optimice los costos operativos de las empresas. El
proceso incluye la  importacion de  contenedores, su
reacondicionamiento para cumplir con estandares de habitabilidad, y
la distribucidn estratégica en las provincias de la amazonia, asi como
en las zonas mineras y petroleras. Este enfoque innovador y sostenible

es atractivo para el sector extractivo.

El analisis de mercado destaca una alta demanda en provincias como
Sucumbios, Orellana, Napo, Pastaza y Morona Santiago. El plan
financiero demuestra que la viabilidad y rentabilidad del proyecto no

es positiva, con un retorno de inversion negativo en tres afnos. El
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proyecto carece de rentabilidad a corto y mediano plazo segun los

datos elaborados y proporcionados en este documento.
ABSTRACT

This thesis focuses on importing, reconditioning and transforming
maritime containers into modular housing for inhabitants and workers
in mining and oil projects in the Ecuadorian Amazon. This fast,
economical and sustainable solution responds to the growing demand

for housing in remote areas with limited infrastructure.

The objective is to offer an efficient and adaptable housing solution
that improves the quality of life of residents and workers, while
optimizing the operating costs of companies. The process includes the
import of containers, their reconditioning to meet habitability
standards, and the strategic distribution in the provinces of the
Amazon, as well as in mining and oil areas. This innovative and

sustainable approach is attractive to the extractive sector.

The market analysis highlights a high demand in provinces such as
Sucumbios, Orellana, Napo, Pastaza and Morona Santiago. The
financial plan shows that the viability and profitability of the project
is not positive, with a negative return on investment in three years.
The project lacks profitability in the short and medium term according

to the data prepared and provided in this document.
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CAPITULO 2

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El negocio se dedica a la importacién, reacondicionamiento y transformaciéon de
contenedores maritimos en viviendas modulares, destinadas principalmente a los residentes
de las provincias asi como también a los trabajadores de proyectos mineros y petroleros en la
Amazonia ecuatoriana. Este proyecto se estructura en varias etapas clave: la adquisicion y
transporte de contenedores hacia Ecuador, la adaptacion de estos para cumplir con estandares
de habitabilidad, y finalmente, su distribucion e instalacion en las zonas de destino. Este
proceso incluye la instalacion de aislamiento térmico y acustico, sistemas eléctricos y de
plomeria, y la adecuacién de espacios interiores para ofrecer un ambiente comodo y

funcional.

El concepto del negocio es proporcionar soluciones habitacionales rapidas, econdmicas y
sostenibles para trabajadores en zonas remotas con infraestructura limitada. Las viviendas
modulares, hechas a partir de contenedores maritimos, ofrecen una alternativa eficiente y
adaptable frente a la construccion tradicional, permitiendo una rapida implementacién y una

reduccion significativa de costos.

Los objetivos del negocio son claros y especificos. En primer lugar, se busca satisfacer la
demanda habitacional en las zonas mineras y petroleras de la Amazonia, proporcionando
viviendas adecuadas y confortables para los trabajadores. En segundo lugar, se pretende
optimizar los costos operativos de las empresas del sector extractivo, ofreciendo soluciones
habitacionales econdmicas. Por ultimo, se promueve la sostenibilidad mediante el uso de

practicas de construccion responsables y la reutilizacion de contenedores maritimos.



15

CAPITULO 3

ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA

El tema de la vivienda en las zonas petroleras y mineras del Ecuador es un problema
complejo que involucra una serie de factores socioeconémicos, ambientales y politicos. Estas
areas suelen experimentar un rapido crecimiento demografico debido a la migracion de
personas en busca de trabajo en las industrias extractivas, lo que ejerce una presion
significativa sobre la infraestructura y los servicios basicos, incluida la vivienda. (De

Estadistica Y Censos, n.d.)

Para empezar, uno de los principales problemas es la falta de viviendas adecuadas y
asequibles para los trabajadores y sus familias. La demanda de vivienda supera con creces la
oferta disponible, lo que ha llevado a un aumento en los precios de la vivienda y al
surgimiento de asentamientos informales o "barrios marginales". Estos asentamientos carecen
de servicios basicos como agua potable, alcantarillado, electricidad y acceso a atencion
médica, lo que crea condiciones de vida precarias y aumenta el riesgo de enfermedades y
problemas de salud. (De Estadistica Y Censos, n.d.) Por tanto, en Orellana, Pastaza, Napo y
Morona Santiago, que son las provincias que busca atacar este negocio, las tendencias de
vivienda en cuanto a la adquisicion de propiedades totalmente pagadas son superiores al 50%.
En Pastaza, los pueblos indigenas de la zona de planificacion representan el 27% de la
poblacion total, lo que denota una gran riqueza étnica y cultural. En la zona alrededor del
67,6% de la poblacion tiene necesidades basicas insatisfechas, mayor al promedio nacional de
61,3%, lo que se traduce en un alto nivel de pobreza y una gran desigualdad territorial, siendo
mas critico en las zonas rurales (SIISE, 2001). En Orellana, Napo y Morona Santiago,

presentan graficas de la tendencia de vivienda. («Resultados Provincialesy, s. f.)



Podemos observar en este grafico la tendencia de Vivienda en Orellana:

#CUALES LA TENENCIA DE LA VIVIENDA EN ORELLANA?
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Figura 1. Fuentes:( «Resultados Provinciales, s. f.)

Ahora podemos observar la tendencia de vivienda en Napo:

Propéa y totalmente pagada | 15.962
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Total 31.495
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#CUAL ES LATENENCIA DE LA VIVIENDA EN NAPO?
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Figura 2. Fuentes:( «Resultados Provinciales, s. f.)

Finalmente podemos observar el comportamiento de compra en Morona Santiago

¢CUALES LATENENCIA DE LA VIVIENDA EN MORONA SANTIAGO?
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Figura 3. Fuentes:( «Resultados Provinciales, s. f.)

Por tanto, en porcentajes segin datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
del Ecuador, alrededor del 30 % de la poblacion de las zonas petroleras y mineras vive en
pobreza extrema, lo que refleja la precariedad de sus condiciones de vida. Ademas, un alto

porcentaje de la poblacion en estas areas trabaja en la economia informal, lo que dificulta atin

49,1%
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mas el acceso a una vivienda adecuada y segura. Otro aspecto importante por considerar es el

impacto ambiental de las industrias extractivas en las zonas circundantes.

Los informes y estudios realizados por organizaciones no gubernamentales, instituciones
académicas y agencias gubernamentales son importantes para comprender la magnitud del

problema y proponer soluciones.

En este caso, organizaciones como Human Rights Watch y Amnistia Internacional han
documentado las condiciones de vida en las zonas petroleras y mineras del Ecuador, mientras
que el INEC y el Banco Central del Ecuador proporcionan datos estadisticos clave sobre
pobreza y condiciones de vida en estas areas. Los informes de estas organizaciones y
agencias son fundamentales para informar politicas publicas y programas de desarrollo que

aborden el problema de la vivienda en las zonas petroleras y mineras del Ecuador.

Ecuador percibira USD 14.340 millones en ingresos brutos del sector petrolero en 2024, no
obstante se apropiara del 9% de ese dinero o lo que es igual a USD 1.261 millones para cubrir
sus gastos del presupuesto. En Orellana, el 2,97% de las viviendas se encuentran en mal
estado, segun el diagnostico del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
2020-2023. En las provincias de Orellana y Morona Santiago, el hacinamiento supera el 19%,
siendo el porcentaje mas alto de Ecuador. El 14% de las casas en Orellana tienen mas de 3
personas por habitacion. En el canton Francisco de Orellana habitan 72.795 personas, de las

cuales el 52,92% (38.523) son hombres y el 47,08% (34.272) mujeres.

Indicador Valor

Ingresos brutos del sector petrolero [2024) USD 14.340 millones
Ingreso neto para cubrir gastos del presupuesto USD 1.261 millones [9%)
Porcentaje de viviendas en mal estado (Orellana) 2,97%
Hacinamiento en Orellana y Morona Santiago 19%
Hacinamiento en Qrellana 14%
Poblacion del cantdn Francisco de Orellana 72,795
Hombres en Francisco de Orellana 38.523 (52,92%)
Mujeres en Francisco de Orellana 34.272 (47,08%)

Figura 4. Fuentes: Elaboracion propia
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Con esta informacion, la Oficina Técnica del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
(MIDUVI) tiene cobertura en la provincia de Morona Santiago, con 196.535 habitantes segiin
datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) al 2020. En el territorio
sucumbisense, habitan 199.014 personas, segun el ultimo censo (2022) La poblacion de la
provincia de Pastaza, Ecuador, es de 111.915 personas segun el ultimo censo realizado en

2022.

Con los datos mencionados previamente, se realizdO una comparativa de varios paises en
donde se calculaba los precios y la cantidad de importacion realizada a Ecuador. En el grafico
1 se puede observar a los paises mds atractivos a nivel economico y productivo los cuales

son: Uruguay, Emiratos Arabes Unidos y Dinamarca.

Valor

: Saldo comercial
MPOTLAIO SN | oy fmilles de
2022 [miles de
i sD)
usDj

Mundo 7286292 13558177 ] Mo medida 15
Estados Unidos
de America 1759451 -1333181 649382 Unidad 2709 26
Federacion de g07842 -DB1864 Mo madida B5
Alemania 433824 330224 242920 Toneladss 1992 15
Francia 273066 -71675 106912 Toneladas 2554 5
Corea,
Republicade 267211 94908 108142 Toneladas 2476 11
Reino Unido 246762 -BEV16 59888 Toneladas 4120 11
Arabia Saudita 243104 -238511 429200 Toneladas =14 2
Canada 223457 173778 [ No medida 8
Paizes Bajos 1856832 BE24T 111929 Toneladas 1659 23
Indonesia 174850 -163688 147041 Toneladas 1185 28
Indiz 170070 -109999 1982 Tonelzdas 2742 21
lapon 167573 -157319 60981 Toneladas 2748 8
Australia 155119 121481 27502 Unidad 5640 -2
Singapur 140442 -50265 573473 Unidad 245 8

Tabla 1. Fuentes: Elaboracion propia con informacion extraida de TradeMap

En consecuencia, estos 4 paises son los seleccionados para la importacion de los
contenedores al Ecuador y se caracterizan por su volumen de importacion en Toneladas de los
contenedores maritimos cuya Partida es “8609” y su subpartida es el “860900”, donde se ha
realizado la comparativa de estos paises. En el siguiente grafico se encuentra la tabla de los

paises seleccionados.
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Pais Valor Unitario (USD/unidad) Cantidad Importada en 2022 Distancia Media a Ecuador (km)
Dinamarca 2011 22685 1613
Emiratos Arabes Unidos 2775 10060 6963
Uruguay 652 15417 13061

Figura 5. Fuentes: Elaboracion Propia

Sin embargo, al hablar de paises con precios competitivos para la importacion de los
productos, es importante considerar a las empresas que ofrezcan soluciones habitacionales
prefabricadas y modulares, asi como aquellas que se centren en el suministro de viviendas
temporales para trabajadores en industrias extractivas. Las bondades atribuidas al producto en
cuestion indican que las casas de contenedores estdn construidas a partir de contenedores
maritimos reutilizados, lo que las hace sostenibles y econdmicas. Estas casas pueden ser
personalizadas y adaptadas para diferentes necesidades residenciales, ofreciendo una solucion
rapida y asequible para la vivienda. Los contenedores son extremadamente duraderos y
pueden transportarse y ensamblarse facilmente en lugares lejanos, como las zonas mineras y

petroleras.

Asi mismo, las construcciones modulares se enfrentan a la competencia de varios productos y
servicios que ofrecen soluciones similares en términos de rapidez, eficiencia y costo. A
continuacion, se presentan algunos de los principales competidores y derivados en este

mercado:

Construcciones Prefabricadas: Las construcciones prefabricadas son una competencia directa
de las construcciones modulares. Estas estructuras se fabrican en secciones estandarizadas
que luego se ensamblan en el sitio de construccion. Este método reduce el tiempo de

construccion y los costos laborales.

Casas de Contenedores: Las casas de contenedores, como las que se reacondicionan para uso
residencial, son una competencia clave. Estos contenedores maritimos reutilizados se adaptan
para proporcionar soluciones de vivienda asequibles y sostenibles, especialmente en zonas

remotas y urbanas densas.
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Construcciones de Paneles Sandwich: Los edificios de paneles sandwich utilizan paneles
compuestos por dos capas de material estructural con un ntcleo de aislamiento en el medio.
Estos paneles son ligeros, duraderos y ofrecen una excelente eficiencia energética, lo que los

hace competitivos en el mercado de construccion rapida.

Edificios Temporales: Los edificios temporales, a menudo utilizados para eventos, desastres
naturales o proyectos industriales de corto plazo, son estructuras prefabricadas que pueden
instalarse y desmontarse rapidamente. Estos edificios incluyen tiendas de campafia
avanzadas, cipulas y estructuras inflables.

Yurts y Ctpulas Geodésicas: Las yurts y las cipulas geodésicas son alternativas ecologicas y
sostenibles que estdn ganando popularidad en el sector de la construccion. Estas estructuras

ofrecen una instalacion rapida y son altamente resistentes a condiciones climaticas adversas.

Casas de hormigén prefabricado: Las casas de hormigén prefabricado utilizan secciones de
hormigén que se fabrican fuera del sitio y luego se ensamblan en el lugar de construccion.
Este método proporciona una alta durabilidad y resistencia, especialmente en areas propensas

a desastres naturales.

Edificios de madera prefabricada: La construccion de edificios de madera prefabricada
implica la fabricacion de componentes de madera en una fabrica, que luego se ensamblan en
el sitio. Estos edificios son conocidos por su estética y sostenibilidad, y son una alternativa a

las construcciones modulares.

Construcciones de Bambu: En regiones tropicales, las construcciones de bambi son una
alternativa sostenible y econdémica. El bambu es un material de construccion renovable que

ofrece resistencia y flexibilidad, adecuado para viviendas y estructuras comunitarias.

Asi también, los campers, o personas que eligen vivir de manera temporal o permanente en
vehiculos recreativos, estdn emergiendo como una tendencia de crecimiento en el oriente
ecuatoriano (Martinez, 2021). Los campers a menudo estan asociados con el turismo
itinerante, lo que significa que podrian estar contribuyendo al aumento del turismo en el

oriente ecuatoriano. Estas personas viajan en sus vehiculos recreativos y suelen quedarse en
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campings, areas de descanso u otras ubicaciones designadas para vehiculos recreativos

(Pérez, 2020).

La presencia de campers podria impulsar el desarrollo de nuevos modelos de alojamiento,
como campings boutique o areas de glamping (camping de lujo), que ofrecen experiencias
unicas y comodidades para los viajeros que prefieren la vida al aire libre, pero con ciertas
comodidades (Goémez, 2019). Entre estas alternativas de vivienda temporal, podemos
encontrar a una compaiiia llamada “CamperTech”, que es una empresa que se dedica al
alquiler y venta de campers para la residencia temporal o permanente en este servicio. Son
proveedores de contenedores y campers nuevos, usados y modificados (Rodriguez, 2018).
Cuentan con amplia trayectoria en asesoria, planificacion y fabricacion de proyectos de
construccion que ofrecen numerosos proyectos residenciales, comerciales, minoristas e

industriales. Una estructura personalizada, asequible y ecoldgica (Lopez, 2017).

En cuanto al plan de negocio, se requiere conocer las infraestructuras petroleras y mineras,
asi como los pozos y minas ubicados en las provincias y ciudades donde se implementara,
debido a los trabajadores que necesitan viviendas en estos sectores tan poco recurridos.
Mientras que, también es necesario tener informacion actualizada acerca de los residentes que
disponen de un terreno propio y se encuentran interesados en la adquisicion de este producto.
Es esencial tener conocimientos aduaneros para la importacion de productos, ademds de
manejar el bodegaje y transporte de los contenedores. La geolocalizacion es crucial para la

instalacion de los contenedores en lugares que no comprometan el bienestar de los clientes.

Asimismo, se necesita la colaboracion de arquitectos e ingenieros civiles para el
reacondicionamiento y correcto funcionamiento de los contenedores. Es fundamental
explorar juridicamente todos los aspectos, términos y condiciones para asegurar la aplicacion

y reconocimiento legal del producto.

Mientras tanto, el sector petrolero y minero del Ecuador tiene una importante participacion en
la economia del pais, es importante mencionar estos datos para saber la influencia de estas

zonas en la demanda de trabajadores que recurren a estos sitios.

La produccion de petréleo en Ecuador alcanzéd los 505.000 barriles por dia en 2020. Las
exportaciones de petréleo y derivados representaron el 35% de las exportaciones totales del

pais en ese afo.
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La produccién minera metalica en Ecuador es méas modesta, con una produccion de 1.3
millones de toneladas de cobre, oro, plata y zinc en 2020. Mientras, que las exportaciones

mineras representaron solo el 3% de las exportaciones totales.

El sector petrolero aporta una alta proporcion de los ingresos fiscales en Ecuador, llegando al
27% de los ingresos del gobierno central en 2020. Esto refleja la alta rentabilidad de esta

industria para el Estado.

En contraste, la rentabilidad de la mineria metalica en Ecuador ha sido més limitada. La carga
tributaria del sector minero es relativamente baja, representando solo el 1.5% de los ingresos

fiscales en 2020. El sector se encuentra focalizado en la region amazonica del Ecuador.

Los ingresos previstos para 2023 del PGE (Presupuesto General del Estado) presentan un
incremento del 19,5%, por un crecimiento de los ingresos petroleros y tributarios respecto a
la proforma entregada en 2021. («Programacion Presupuestaria Cuatrianual y Estrategia

Fiscal 2023-2026», 2022)

Dejando de lado los ingresos y rentabilidad del sector minero y petrolero del ecuador, vamos
a comentar acerca de las regulaciones que existen para los contenedores transformados, en
este caso no existen restricciones directas hacia contenedores, sin embargo, el suministro de
contenedores en el oriente ecuatoriano puede verse afectado por una variedad de

regulaciones, requisitos y consideraciones técnicas.

Existen regulaciones tanto a nivel nacional como internacional que rigen el transporte de
contenedores. Estas regulaciones pueden incluir requisitos de documentacion, restricciones

de carga y descarga, y normas de seguridad como es el proceso natural aduanero.

Concretamente, la infraestructura de transporte, como carreteras, puertos y ferrocarriles,
puede influir en el suministro de contenedores en el oriente ecuatoriano. La falta de
infraestructura adecuada puede dificultar el transporte eficiente de contenedores hacia y
desde la region. Asi también, el suministro de contenedores puede requerir un conocimiento
técnico especializado en areas como logistica, gestion de la cadena de suministro, embalaje y
manipulacion de carga. Los profesionales involucrados en la gestion de contenedores deben
estar familiarizados con las mejores practicas en estas dreas para garantizar un transporte
seguro y eficiente. Finalmente, la adquisicion y operacion de contenedores pueden requerir

inversiones significativas en capital. Esto puede incluir la compra de contenedores, el
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mantenimiento de la flota, los costos de almacenamiento y otros gastos operativos. Ademas,
las empresas que operan en este sector pueden enfrentar requisitos de financiamiento para

respaldar sus operaciones.

Para la solucion de este problema, es importante dividir y segmentar el problema en 3
secciones: La infraestructura del transporte, El conocimiento técnico especializado y las
Inversiones en capital y financiamiento. La infraestructura de transporte inadecuada puede
dificultar el movimiento eficiente de contenedores hacia y desde la region oriental del
Ecuador, las soluciones para esto es la inversion en infraestructura vial que permitira mejorar
y expandir las carreteras existentes y construir nuevas rutas estratégicas.

(La-brecha-de-infraestructura-en-America-Latina-y-el-Caribe, n.d.)

Una solucion alternativa es el establecimiento de puertos secos en areas estratégicas para
descongestionar los puertos maritimos y facilitar el movimiento de contenedores hacia el
interior del pais. («Puertos y Transporte Maritimo En America Latina y el Caribe: Un

Andlisis de Su Desemperio Reciente», 2004)

En cuanto al conocimiento técnico especializado se refiere, hablamos de que la gestion
eficiente de contenedores requiere habilidades especializadas en logistica, gestion de cadena
de suministro, embalaje y manipulacion de carga. Esto se puede solucionar con la
implementacion de programas de formacion y certificacion para profesionales en logistica y
gestion de la cadena de suministro. («Guia General Para el Desarrollo de Cadenas de Valory,

2016)

Es decir, la solucion alternativa a este problema es difundir y adoptar estandares
internacionales de mejores practicas en el manejo y transporte de contenedores, como los
establecidos por la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) y la Organizacion
Internacional para la estandarizacion (ISO). («Marco Normativo Para Asegurar y Facilitar el

Comercio Globaly, 2005)

Finalmente nos encontramos con el problema de la adquisicién y operacion de contenedores
que requieren de investigaciones significativas en capital. Esto se puede resolver

implementando tecnologias avanzadas y sistemas de gestion de flotas para optimizar el uso
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de contenedores y reducir costos operativos. Esto puede incluir el uso de las inteligencias
artificiales y software de gestion logistica (;Qué Tendencias Tecnologicas FEstan

Configurando El Sector De La Movilidad?, 2024)

CAPITULO 3

ANALISIS COMPETITIVO

Dentro del andlisis competitivo se evalua el mercado y como la competencia tiene impacto en
el mercado objetivo, se evaluard el espacio que ocupa la competencia en los puntos
especificos en los que el producto quiere atacar y como podemos diferenciarnos de esta
competencia. Entendemos mejor a la competencia y asi reducir el riesgo de fracaso del
negocio que se quiere implementar. En este andlisis competitivo vamos a analizar la

complejidad de entrar en el mercado objetivo y revisar las fortalezas y debilidades.

Los competidores identificados en este sector son 4 en total, que especializan su trabajo en la
produccion y acondicionamiento de contenedores maritimos, asi mismo para identificar a
nuestros competidores, es importante considerar a las empresas que ofrezcan soluciones
habitacionales prefabricadas y modulares, asi como aquellas que se centren en el suministro

de viviendas temporales para trabajadores en industrias extractivas, estas son las siguientes:

EcoContainers Ecuador son especializados en la construccion de viviendas modulares

utilizando contenedores reciclados. Ofrecen soluciones personalizadas y tienen un enfoque
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fuerte en la sostenibilidad, su participacion de mercado es del 30%, sus puntos fuertes son la
Personalizacion y enfoque ecologico. Mientras que sus puntos débiles son Costos
relativamente altos.

Modular Home Solutions: Es una empresa internacional con presencia en Ecuador,
conocida por su rapidez de entrega y soluciones llave en mano. Su participacion de mercado
es del 25%, sus puntos fuertes son la rapidez, experiencia internacional. Mientras que sus

puntos débiles se basan en una menor personalizacion.

Contenedores Habitables S.A ofrecen soluciones mas econdmicas y estandarizadas, lo cual
les ha permitido capturar una porcion significativa del mercado en areas rurales. Su
participacion de mercado es del 20%. Sus puntos fuertes son el precio y su accesibilidad. Sus
puntos débiles son su menor calidad y durabilidad.

Construmod es una empresa local que combina métodos tradicionales con soluciones
modulares para ofrecer una amplia gama de productos. Su participacion de mercado es del
15%. Sus puntos fuertes son la diversidad de sus productos. Mientras que sus puntos débiles

son los procesos mas lentos debido a la combinacion de técnicas.

Después de la competencia especifica nos encontramos con pequefias empresas locales que
operan de manera informal. La participacion de mercado de estas pequefias empresas es del
10%. Su punto fuerte es la flexibilidad y sus puntos débiles: Falta de formalizacion y

certificaciones.
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Es por eso que, la diferenciacion de este producto reside en su capacidad de penetrar zonas
geograficas inusuales y potencialmente riesgosas para la colocacion de infraestructuras y
cimientos como es en las zonas petroleras y mineras, en este caso estos contenedores
contaran con un reacondicionamiento tnico que permitira quitar la corrosion y utilizacion del
espacio disponible para la correcta residencialidad del mismo. También, se hara utilizacioén de
un revestimiento aislante sobre el metal del contenedor que permita la longevidad y tiempo
de vida del producto. El producto vendra amoblado con lo bésico que incluye: Cocina,

veladores, y herramientas de limpieza.

En cuanto a las amenazas que presentan la competencia, sus puntos fuertes se basan en la
experiencia en este campo laboral en penetracion de mercados de este &mbito y participacion
en el mismo, su distribucion de los contenedores por todas las partes del pais y su equipo de
trabajo, contando con un equipo de ingenieria civil con el que apoya todo su proceso de
reacondicionamiento. También los cambios en la regulacion gubernamental relacionados con
la construccidn, la zonificacion o las normas de seguridad pueden imponer costos adicionales

a las empresas del sector.

Es importante también mencionar que en un mercado emergente como el de los contenedores
habitacionales, es comln enfrentarse a competidores que recurren a practicas desleales, como
la copia de disefios o la reduccion de costos mediante la utilizaciéon de materiales de baja

calidad.

CAPITULO 4
ANALISIS DE MERCADO

Acerca del mercado al que se quiere ofrecer el producto se encuentra en el oriente
ecuatoriano, en este mercado tan amplio se ha tomado la decision de enfocar nuestro mercado
en sectores especializados, en estos nos encontramos con: Provincias de Sucumbios,

Orellana, Napo, Pastaza y Morona Santiago.
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Segun estadisticas del Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables de
Ecuador, la cantidad de trabajadores temporales empleados en la industria petrolera ha
aumentado en un promedio del 15% anual en los Ultimos cinco afios. Esta informacion se
encuentra en el espacio de ingresos y la rentabilidad de estos sectores, debido a esto la

manera en la que ha incrementado la demanda de los trabajadores en esta area.

Asi mismo, en el afio 2023, se estimd que la poblacion de trabajadores temporales en estas
zonas superaba los 50,000 individuos. (Ministerio De Energia Y Minas — Ecuador, n.d.). El
sector petrolero en estas zonas es bastante elevado, en este caso, presentaremos a las

provincias seleccionadas para el mercado objetivo.

Sin embargo, cuando hablamos de desempleo, nos encontramos una tasa de desempleo en
Orellana al cierre del afio 2023 fue de 3.48%, esta cifra se encuentra por debajo del promedio
nacional, que se ubicd en 4.6% para el mismo periodo, la poblaciéon econémicamente activa
en Orellana es de aproximadamente 77.000 personas, de la PEA, alrededor de 2700 personas
se encuentran desempleadas. Orellana presenta una de las tasas de desempleo mas bajas del
pais, junto a provincias como Napo (2.9%) y Pastaza (3.1%). En contraste, las provincias con
mayor desempleo son Pichincha (6.8%) y El Oro (5.9%). La economia de Orellana también
ha ganado relevancia en los ultimos afios, especialmente en areas como el Parque Nacional

Yasuni. (Cnii, 2021)
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Segin fuentes proporcionadas, la poblacion de la provincia de Orellana es de 136.396
habitantes. Esta cifra refleja el nuimero de personas que viven en esta provincia ecuatoriana,
caracterizada por su diversidad cultural y sus recursos naturales. (Consorcio de Gobiernos

Provinciales del Ecuador, 2021)

Segun los datos del VII Censo de la Poblacion y VI de Vivienda, la poblacién del cantén de
Francisco de Orellana es de 72.795 habitantes. Esta cifra refleja la cantidad de personas que

residen en este canton de la provincia de Orellana, Ecuador (DATOS DEL CANTON, n.d.)

Segun los datos, la provincia de Napo tiene una tasa de desempleo del 0.8%. Esta cifra la
sitia como una de las provincias con menor desempleo en Ecuador, junto a Bolivar y Morona
Santiago. Cabe destacar que, si bien Napo presenta una baja tasa de desempleo, también tiene
una de las tasas mas bajas de empleo adecuado, con solo el 12.7% de su poblacion empleada
en trabajos que cumplen con los requisitos de ingresos, horas trabajadas y estabilidad.
(«Principales Resultados de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo -

Anualy, 2022)

Ademas, la exploracion, explotacion, procesamiento y transporte de hidrocarburos es una de

las principales actividades econdmicas en Napo, a nivel nacional el sector petrolero ha
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adquirido cada vez mas relevancia en las exportaciones totales del Ecuador, pasando de
representar el 41% en 2001 al 58% en 2012. Esto refleja la fuerte dependencia de la
economia ecuatoriana de los ingresos petroleros, la empresa estatal Petroecuador ha
incrementado su participacion en las exportaciones petroleras, llegando al 75% en 2014, este
es un indicador de que el estado ecuatoriano ha buscado recuperar la soberania sobre este

sector. («El Sector Petrolero En Ecuadory, s. f.)

La provincia de Pastaza tiene una poblacion de 111.815 personas, segun los resultados del
Censo 2023 presentados por el instituto nacional de estadistica y Censos (INEC), la tasa de
desempleos en la provincia de Pastaza es del 1.6%, si bien la tasa de desempleo es baja, la
provincia también presenta una de las tasas mas bajas de empleo adecuado o pleno, con solo
el 13.8% de su poblacion econdémicamente activa en trabajos que cumplen con los requisitos
de ingresos, horas trabajadas y estabilidad. (2 Provincias Amazonicas, Entre Las Que Menos

Desempleo Tienen En Ecuador, 2023)

El mercado de viviendas prefabricadas, incluyendo contenedores y campers, se proyecta a
alcanzar los 22 870 millones de doélares en 2024, con una tasa de crecimiento anual
compuesta del 6.23% hasta 2029. No se encuentran datos especificos en Ecuador, sin
embargo, a nivel mundial, la demanda de petroleo ha aumentado en los Gltimos afios debido
al crecimiento poblacional, el desarrollo industrial y del transporte. Este aumento en la
demanda de petrdleo puede estar relacionado con un mayor interés en soluciones de vivienda
prefabricadas para satisfacer las necesidades de la fuerza laboral en sectores como el petréleo
y minero. («IMPACTOS AMBIENTALES DE LA PRODUCCION PETROLERA EN
COLOMBIA y SU RELACION CON LA INNOVACION TECNOLOGICA EN LOS ULTIMOS
QUINCE ANOS», 2020)

En resumen, de lo previamente mencionado, nuestro mercado objetivo son las personas que
viven en estas provincias y posean terrenos, o trabajadores de empresas petroleras nacionales.
En cuanto al sector minero nos encontraremos con Lundin Gold, las necesidades comunes de
este mercado reside en la rapidez de la implementacion, ya que la capacidad de proporcionar
soluciones habitacionales de manera rapida y eficiente es critica, ya que los proyectos en las
zonas petroleras y mineras a menudo tienen plazos ajustados y cualquier retraso puede

resultar en costos adicionales significativos.
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También, El presupuesto es una consideracion clave, las soluciones de contenedores
reacondicionados ofrecen una alternativa mas econdmica a la construccion tradicional y a las
viviendas prefabricadas, permitiendo a las empresas y personas optimizar sus recursos
financieros, ya que como se ha revisado previamente, muchas de estas personas viven en
condiciones de pobreza extrema y las tendencias de vivienda sugieren una compra total de

construcciones habitacionales.

Hablemos individualmente sobre los mercados objetivos, en el caso de las empresas

2999

nacionales nos encontramos con: “Petroecuador, Petroamazonas™” cuyas necesidades residen
en la rapidez y eficiencia, la durabilidad y la flexibilidad. (Petroamazonas EP: Unica
Empresa Petrolera Publica En Ranking De Responsabilidad Ambiental — EP

PETROECUADOR, n.d.)

En el ambito de la mineria, una de las principales empresas que destacan es Lundin Gold Inc.
Esta compaiiia se caracteriza por tener necesidades especificas que van mas alld de la mera
extraccion de minerales. Entre sus principales requerimientos se encuentran el alojamiento
seguro, Lundin Gold pone un énfasis considerable en garantizar que sus empleados cuenten
con viviendas seguras y adecuadas. Esto no solo incluye la infraestructura fisica, sino
también la provision de servicios esenciales que aseguren el bienestar de todos los
trabajadores y sus familias. En cuanto a la sostenibilidad es un pilar fundamental para Lundin
Gold. La empresa se compromete a operar de manera responsable con el medio ambiente,
minimizando el impacto ecoldégico de sus actividades mineras. Esto implica la
implementacion de practicas que promuevan la conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad, asi como la reduccién de emisiones y residuos. Por parte de la adaptabilidad,
en un sector tan dinadmico y desafiante como el minero, Lundin Gold valora la capacidad de
adaptarse a diferentes circunstancias y entornos. La empresa trabaja continuamente para
innovar y ajustar sus operaciones a las condiciones geologicas, climdticas y socioeconémicas

que enfrentan en las distintas regiones donde operan.

Ahora hablaremos sobre las empresas a las que analizaremos y cudles son los datos en este
mercado. EP Petroecuador empleaba a 9.776 personas en diciembre de 2021, esta cifra mas
que duplica la del afio anterior y representa el mayor numero de empleados en la historia de

la empresa estatal de hidrocarburos de Ecuador. (Statista, 2024)
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EP Petroecuador publica regularmente concursos de ofertas para contratar servicios y obras,
como mantenimiento de estaciones, reacondicionamiento de pozos y desarrollo de proyectos.

(Concursos De Ofertas — EP PETROECUADOR, n.d.)

La pagina web de EP Petroecuador también incluye una seccion de “Trabaje con nosotros”
donde se publican oportunidades laborales, lo que indica que la empresa sigue creciendo y

generando nuevos puestos de trabajo. (Trabaje Con Nosotros, n.d.)

Petroamazonas, que se dedica a la exportaciéon y produccion de hidrocarburos, tiene una

produccion diaria de 413.000 barriles de crudo y una ndémina de 6784 personas. (Wtorres,

2023)

A continuacion, una grafica de trabajadores totales entre Petroamazonas y Petroecuador:

Personal de Petroamazonas y Petroecuador

Pulse el grafico para visualizar los datos
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Figura 7. Fuentes: Primicias

Para poder identificar cuan grande es nuestro mercado debemos tener en cuenta la oferta y a
qué velocidad crece, ya que estos factores son indispensables para la penetracion del negocio

en dicho mercado.
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En temas del sector petrolero, Ecuador enfrenta un proximo agotamiento de sus reservas
petroleras, que caerdn progresivamente hasta desaparecer a mas tardar a inicios de la proxima
década. El aporte del petroleo al desarrollo del pais sera modesto en el futuro, ya que su
participacion en los ingresos estatales ha disminuido del 40% entre 2014-2019 a apenas el
18% proyectado para los principales proyectos mineros hasta 2049. Se requiere de una
estrategia para la transicion hacia una sociedad post-petrolera equitativa y sustentable,
reduciendo el consumo interno de combustibles fosiles y desarrollando fuentes renovables de

energia. («El Proximo Agotamiento de Petroleo En el Ecuadory, s. f.)

En cuanto al sector minero, el Ecuador mantiene un potencial minero, pero este sector no ha
recibido el apoyo correspondiente para que las actividades sean canalizadas apropiadamente
y sea considerado estratégico para la productividad del pais. La inestabilidad juridica ha
limitado la inversion extranjera en mineria, generando bajos niveles de aportacion al PIB en
los ultimos afos. También la participacion del estado en los cuatro principales proyectos
mineros en marcha (Céndor Mirador, Fruta del Norte, Rio Blanco y Loma Larga) apenas
generara un promedio de 400,000,000$ por afio hasta 2049, muy por debajo de los ingresos
petroleros pasados. («Evaluacion del Sector Minero y Su Incidencia En el PIB del Ecuador,

Periodo 2019 -2021», 2023)

Nuestro mercado objetivo son las personas que residen en las provincias de: Orellana, Napo,
Pastaza y Morona Santiago, ya sea porque son habitantes, o porque se han tenido que
movilizar por motivos laboral en especial de las empresas mineras y petroleras ubicadas en el
Oriente ecuatorianos, finalmente, nuestro mercado objetivo también se compone por
ministerios provinciales de viviendas o sostenibles. En cuanto al tamafio del mercado, las
empresas en la region costa y oriente del ecuador son 50.000 personas, pero nuestro plan de
negocio se centra solo en la region oriente, y las personas que quieran adquirir nuestros
productos deben poseer terrenos propios, esta cifra se reduce en un 80 %, dandonos 10.000
personas como potenciales clientes. La actividad extractiva petrolera y minera se ha
expandido y consolidado en Ecuador, y ha sido fundamental en el desarrollo de
infraestructuras y viviendas en las zonas donde se ha consolidado. La presencia de empresas
ha llevado a la construccidon de viviendas y otras estructuras para albergar a los trabajadores y
sus familias en las areas de operacion. Mientras que, el 22% de los asentamientos humanos

en Ecuador se encuentran en zonas de influencia directa de proyectos mineros. La generacion
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de recursos provenientes de las industrias petrolera y minera ha sido clave para financiar
proyectos de vivienda y mejorar las condiciones de vida de las comunidades locales.
(«Radiografia de la Degradacion E Injusticias Ambientales y Sociales En Contextos

Petroleros: La Peninsula de Santa Elena En el Ecuadory, s. f.)

El sector petrolero y minero de Ecuador tiene una distribucion geografica bastante diversa
que abarca diferentes regiones del pais. En la regién amazodnica del Ecuador alberga una parte
significativa de las actividades mineras y petroleras del pais. También se encuentran
importantes yacimientos petroleros y minerales, como petroleo, gas natural, oro, plata, cobre

y muchos otros minerales.

Ecuador es un pais con una gran cantidad de recursos naturales, entre los que se destacan la
industria petrolera y minera. Estas operan en diferentes lugares, muchos de ellos remotos y de
dificil acceso, lo que presenta desafios en cuanto a la vivienda para los trabajadores que
deben residir temporalmente en estas areas, enfrentando condiciones climaticas extremas.

(«Plan Nacional de Desarrollo de Sector Mineroy», 2021)

Es por esto por lo que nuestra propuesta consiste en importar contenedores maritimos y
reacondicionarlos para convertirlos en viviendas habitacionales adecuadas para los
trabajadores de los sectores petroleros y mineros. Estas viviendas, disefiadas y equipadas
segun las necesidades especificas de los clientes, ofrecen una solucion eficiente, sostenible y
coémoda para el alojamiento temporal o permanente. («ESTUDIO DE LA REUTILIZACION
DE CONTENEDORES MARITIMOS COMO CENTROS DE ATENCION DE COVID 19y, s.

1)

Nuestros beneficios clave son los siguientes, se basan en la eficiencia ya que nosotros al
reutilizar contenedores existentes, reducimos el tiempo y los costos asociados con la
construccion tradicional, permitiendo una rapida implementacion de viviendas en ubicaciones
remotas. También cuando hablamos de la sostenibilidad de estos productos, debemos
enfocarnos en la reduccion del desperdicio de materiales y la huella de carbono asociada con

la construccidon convencional, alineandose con las metas de desarrollo sostenible en Ecuador
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y por la comodidad y funcionalidad es atractivo ya que cuenta con sistemas eléctricos,
plomeria y de climatizacion que garantiza un entorno habitable en casi cualquier entorno.

(RH Management, 2024)

Nosotros ofrecemos soluciones habitacionales llave en mano para empresas petroleras y
mineras en Ecuador, mediante la importacion y reacondicionamiento de contenedores para
uso residencial. Nuestro enfoque se centra en la calidad, rapidez y adaptabilidad a las
necesidades especificas del cliente. Con un equipo altamente capacitado y una amplia
experiencia en el mercado local, garantizamos entregar espacios seguros, comodos y
eficientes, cumpliendo con las regulaciones y estandares mas exigentes. Nos comprometemos
a proporcionar soluciones integrales que optimicen costos y tiempos de instalacion,
permitiendo a nuestros clientes concentrarse en sus actividades principales con la tranquilidad

de contar con un ambiente residencial de calidad de vida y para su personal.

CAPITULO 4

PLAN DE MARKETING

Ecuador es un pais en vias de desarrollo con una economia basada en la exportacion de
petréleo, la mineria y la agricultura. En los ultimos afios, el gobierno ecuatoriano ha
implementado politicas para fomentar el desarrollo sostenible y la construccion ecologica, lo
cual incluye incentivos fiscales y normativas favorables para proyectos de construccion

modular y sostenible.

El uso de contenedores maritimos reciclados para viviendas, ha ganado popularidad a nivel
global debido a su bajo costo, sostenibilidad y rapidez de construccion. En Ecuador, este
modelo de construccidn ofrece una solucion viable para las zonas mineras y petroleras, donde
la demanda de viviendas temporales y resistentes es alta debido a las condiciones laborales y
ambientales especificas de estas areas. En cuanto a la competencia, el mercado de la
construccion modular en Ecuador aun estd en desarrollo, sin embargo, existen varios
competidores clave que estdin comenzando a posicionarse. A continuacion, se presentara un

analisis de los principales competidores, de los que ya se ha hablado previamente:
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EcoContainers Ecuador son especializados en la construccion de viviendas modulares
utilizando contenedores reciclados. Ofrecen soluciones personalizadas y tienen un enfoque
fuerte en la sostenibilidad, su participacion de mercado es del 30%, sus puntos fuertes son la
Personalizacion y enfoque ecologico. Mientras que su punto débil son los costos

relativamente altos.

Modular Home Solutions: Es una empresa internacional con presencia en Ecuador,
conocida por su rapidez de entrega y soluciones llave en mano. Su participacion de mercado
es del 25%, sus puntos fuertes son la rapidez y experiencia internacional. Mientras que su

punto débil se basa en una deficiente personalizacion.

Contenedores Habitables S.A ofrecen soluciones mas econdmicas y estandarizadas, lo cual
les ha permitido capturar una porcion significativa del mercado en 4reas rurales. Su
participacion de mercado es del 20%. Sus puntos fuertes son el precio y su accesibilidad.

Mientras que sus puntos débiles son menor calidad y durabilidad.

Construmod es una empresa local que combina métodos tradicionales con soluciones
modulares para ofrecer una amplia gama de productos. Su participacion de mercado es del
15%. Su punto fuerte es la diversidad de sus productos. Mientras que su punto débil son sus

procesos mas lentos debido a la combinacion de técnicas.

Después de la competencia especifica nos encontramos con pequeiias empresas locales que
operan de manera informal, la participacion de mercado de dichas empresas es del 10%. Su
punto fuerte es la flexibilidad, mientras que, sus puntos débiles son la falta de formalizacion y

certificaciones.
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Participacién de Mercado de Competidores en la Construccién Modular en Ecuador
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Contenedores Habitables 5.A.

EcoContainers Ecuador
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Modular Home Solutions

Figura 8. Fuente: Elaboracion Propia

El canal de distribucion para las viviendas modulares construidas a partir de contenedores
incluye varias etapas clave. En primer lugar, los contenedores son importados a través de
puertos maritimos clave en Ecuador, como el puerto de Guayaquil. En segundo lugar, los
contenedores son reacondicionados en instalaciones cercanas a los puntos de demanda, como
en este caso Quito, donde se llevan a cabo los trabajos de personalizacion y adecuacion.
Luego de esto, la utilizacién de transporte terrestre especializado para llevar las unidades
modulares a zonas remotas. Finalmente, los equipos locales se encargan de la instalacion

final, asegurando que las viviendas estén listas para uso inmediato.

El perfil del consumidor para este tipo de viviendas modulares incluye:

Los residentes y trabajadores de zonas mineras y petroleras, cuyas necesidades son viviendas
resistentes, comodas y de rapida instalacion. En cuanto a sus preferencias se encuentran las
soluciones sostenibles y de bajo costo. Siendo que su ingreso medio varia, por lo general

entre $500 y $1500 mensuales.

Las empresas mineras y petroleras cuyas necesidades son proveer viviendas para sus
empleados que sean rapidas de instalar y remover. En cuanto a sus preferencias se encuentran

las soluciones llave en mano, cumplimiento con normativas de seguridad y ambientales.
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Mientras que su presupuesto es significativo, con capacidad de inversion en infraestructura de

vivienda para empleados.

Finalmente se encuentra el gobierno y organismos no gubernamentales cuyas
necesidades son las soluciones de vivienda para programas de desarrollo y emergencias. En
cuanto a sus preferencias tenemos la eficiencia, sostenibilidad, y costo-efectividad. Mientras

que su presupuesto es variable, dependiendo de programas y fondos asignados.

Perfil de Consumidores de Viviendas Modulares en Ecuador

Gobierno y ONGs

20.0%

Empresas
30.0%

50.0%

Trabajadores

Figura 9. Fuente: Elaboracién Propia
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o Oportunidades. _

Nos encontramos con el crecimiento del Sector Minero y Petrolero: La industria minera y
petrolera en Ecuador estd en expansion, con un crecimiento proyectado del 5% anual en la
proxima década (Banco Central del Ecuador, 2023). Siendo asi que, la inversion extranjera en
el sector minero alcanzoé los $1.2 mil millones en 2022, y se espera que continiie aumentando
debido a nuevas concesiones y proyectos en desarrollo (Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, 2023). Por otro lado, tenemos los incentivos Gubernamentales para

Construccion Sostenible, ya que el gobierno ecuatoriano ofrece incentivos fiscales para
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proyectos que utilicen materiales reciclados y técnicas de construccion sostenible, como la
reduccion de impuestos de hasta un 20% en proyectos de construccion sostenible

(Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, 2023).

En segundo lugar, contamos con la demanda creciente de viviendas temporales y modulares
que aumenta la necesidad de residencias rapidas y temporales, en areas de dificil acceso,
como las rurales, por la presencia de proyectos mineros y petroleros. El 35% de las empresas
mineras en Ecuador han reportado una necesidad creciente de instalaciones temporales para
sus trabajadores (INEC, 2022). Con respecto a la conciencia ambiental y preferencia de
soluciones sostenibles se puede evidenciar una creciente conciencia y demanda por parte de
los consumidores y empresas hacia soluciones de construccion que sean ecoldgicamente
responsables. El 60% de los consumidores en Ecuador prefieren productos y servicios

sostenibles, lo que incluye la construccion de viviendas (CEPAL, 2022).

Finalmente, se encuentran los avances en tecnologia de construccion modular que son
innovaciones tecnologicas las cuales estdn generando que la construccion modular sea mas
eficiente y asequible. Ademas de que la implementacién de nuevas tecnologias ha reducido
los costos de construccion modular en un 15% en los ultimos cinco afios (Banco Mundial,

2023).

Ahora se hablard de las amenazas o potenciales amenazas que tiene el proyecto, empezando
por la competencia creciente, que se puede entender como el aumento en el numero de
empresas que ofrecen soluciones similares, tanto locales como internacionales. Por
consiguiente, en el ultimo afo, el nimero de empresas que ofrecen viviendas modulares ha

aumentado en un 25% en Ecuador (INEC, 2022).

Igualmente es importante contemplar la incertidumbre econémica y politica siendo que la
inestabilidad econdmica y cambios en las politicas gubernamentales pueden afectar las
inversiones y el desarrollo del sector. Ademas de que el indice de confianza empresarial ha
fluctuado significativamente, con una caida del 10% en el Gltimo trimestre del 2023 debido a

la incertidumbre politica (Transparency International, 2022).
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Asi mismo, otra amenaza por contemplar son las regulaciones y normativas estrictas, ya que,
al cumplir dichas legislaciones de construccion, el costo y tiempo de produccion pueden ser
elevados. Para ilustrar, el 40% de los proyectos de construccion en Ecuador enfrentan retrasos
debido a complicaciones en la obtencidén de permisos y cumplimiento de leyes (Ministerio de

Desarrollo Urbano y Vivienda, 2023).

De igual modo, estan las limitaciones en infraestructura de transporte, las cuales dificultan la
distribucion y entrega de viviendas modulares a zonas remotas, debido a las deficiencias en el
equipamiento de estos. A causa de esto, un 30% de las zonas mineras y petroleras tienen
acceso limitado por carretera, lo que puede incrementar los costos de transporte (Banco

Mundial, 2023).

Para finalizar, nos encontramos con el impacto del cambio climatico siendo que los
fendémenos meteoroldgicos extremos afectan la estabilidad y durabilidad de las
construcciones modulares. Por ende, se espera que el nimero de eventos climaticos extremos
en la region aumente en un 15% en la proxima década, lo cual podria afectar la demanda de

soluciones habitacionales resistentes (CEPAL, 2022).

ANALISIS PESTEL:

En relacién con el analisis politico, el Ecuador ha experimentado cierta inestabilidad en las
ultimas décadas, lo cual puede afectar la confianza de los inversionistas y la continuidad de
proyectos a largo plazo. Sin embargo, los gobiernos recientes han tratado de estabilizar el
entorno politico y fomentar la inversion extranjera. Segiin el Banco Mundial, el Indice de
Estabilidad Politica de Ecuador ha variado entre -1.5 y -1 en la tltima década (en una escala

de -2.5 a 2.5). (Banco Mundial, 2023).

El gobierno ecuatoriano ha implementado varias regulaciones en cuanto a la importacion y
construccion. Las politicas que favorecen el desarrollo de infraestructuras sostenibles y
ecologicas pueden beneficiar este sector. Ademas, la legislacion de zonas econdmicas
especiales puede ofrecer incentivos fiscales y arancelarios. Ecuador ha implementado

incentivos para la construccion sostenible. El Plan Nacional de Desarrollo propone la
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sostenibilidad como uno de los pilares clave. (Secretaria Nacional de Planificacion y

Desarrollo, 2021).

Por otro lado, la corrupcion y la burocracia siguen siendo desafios importantes en Ecuador.
De manera que las empresas deben estar preparadas para posibles retrasos en la obtencion de
permisos y licencias, lo cual puede afectar los plazos de los proyectos. Segiin Transparencia
Internacional, Ecuador ocupa el puesto 92 de 180 en el indice de Percepcion de la Corrupcion

2022, con una puntuacién de 36/100. (Transparencia Internacional, 2022).

Las tensiones comerciales o cambios en los acuerdos internacionales pueden afectar el costo
y la disponibilidad de contenedores. Las relaciones comerciales de Ecuador con China son
solidas, siendo China el segundo socio comercial més importante después de Estados Unidos.
En 2021, el comercio bilateral alcanzé los $10 mil millones. (Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo, 2022).

Indice de Estabilidad Politica de Ecuador (2013-2022)
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Figura 10. Fuentes: Elaboracion propia

En lo que corresponde al analisis econdmico, el crecimiento en Ecuador ha sido variable,

afectado por los precios del petroleo, la pandemia de COVID-19 y la dolarizacion de la
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economia. Por lo que la recuperacion econdomica post pandemia es crucial para el poder
adquisitivo de los consumidores y la inversion en nuevos proyectos. No obstante, el PIB de
Ecuador crecié un 3.8% en 2021, recuperandose de una contraccion del 7.8% en 2020 debido
a la pandemia de COVID-19 (Banco Central del Ecuador, 2022). Es importante mencionar
que la inflacidn y las tasas de interés afectan el costo de financiamiento y los precios de los
materiales. Ecuador, al estar dolarizado, depende de las politicas monetarias de Estados
Unidos, lo que puede influir en las tasas de interés y la inflacién local. La inflacion en
Ecuador fue del 2.5% en 2021. Las tasas de interés se mantienen bajas debido a la
dolarizacion de la economia, con tasas de interés activas promedio del 8% (Banco Central del

Ecuador, 2022).

Asi mismo, los niveles de desempleo y los salarios medianos afectan la capacidad de las
personas para invertir en viviendas alternativas. Las industrias mineras y petroleras, siendo
sectores con altos ingresos, pueden ofrecer oportunidades para soluciones habitacionales de
mayor costo y calidad. La tasa de desempleo en 2021 fue del 5.2%, con un salario minimo de
$400 mensuales. (INEC, 2022). El gobierno puede ofrecer incentivos fiscales para la
construccion de viviendas ecologicas y sostenibles, lo cual puede reducir los costos
operativos y aumentar la rentabilidad del negocio de reacondicionamiento de contenedores.
El gobierno ecuatoriano ofrece incentivos fiscales para proyectos de construccion sostenible,

incluyendo exenciones fiscales y reduccion de aranceles. (Ministerio de Finanzas, 2021).
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Tasa de Desempleo y Salario Minimo en Ecuador (2018-2022)
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Figurall. Fuente: Elaboraciéon Propia

En el sector demografico la poblacion de Ecuador esta creciendo, lo que aumenta la demanda
de viviendas. Las zonas mineras y petroleras a menudo atraen a trabajadores que necesitan
alojamiento temporal, lo que crea un mercado especifico para soluciones habitacionales
rapidas y economicas. La poblacion de Ecuador creci6 a una tasa del 1.4% anual, alcanzando
17.64 millones en 2021. (INEC, 2022). La urbanizacién estd aumentando en Ecuador, y hay
una demanda creciente de viviendas en areas urbanas y periurbanas. Los contenedores
reacondicionados pueden ofrecer una solucion rapida y econdmica para esta demanda. El
64% de la poblacion vive en areas urbanas, una tendencia que sigue en aumento. (Banco

Mundial, 2023).

Existe una creciente conciencia sobre la sostenibilidad y el impacto ambiental. Los
consumidores estan cada vez mas interesados en soluciones habitacionales ecoldgicas, lo que
puede beneficiar el uso de contenedores reacondicionados. Segin una encuesta de Ipsos, el
70% de los ecuatorianos prefiere soluciones habitacionales sostenibles. (Ipsos, 2021).
Ademas, de que las condiciones de trabajo en estas zonas son duras, y existe una demanda de
viviendas resistentes y comodas, siendo que los contenedores deben disefiarse para dar
confort y seguridad a los trabajadores. Siendo como objetivo las zonas mineras y petroleras
ya que, en Ecuador representan el 8% del PIB nacional, empleando a mas de 200,000

personas. (Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables, 2022).
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Crecimiento Demagrafico de Ecuador (2018-2022)
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Figura 12. Fuente: Elaboracion Propia

En el andlisis tecnoldgico, la tecnologia de construccion modular y prefabricada esta
avanzando rapidamente.Poniendo por caso la adopcion de tecnologias de construccion
modular que ha crecido un 15% anual en América Latina, incluyendo Ecuador (MarketWatch,
2022). Haciendo que la capacidad de adaptar contenedores con tecnologias modernas, como
el aislamiento térmico y los sistemas de energia solar, sean cruciales para el éxito del
proyecto. Ademas, la automatizacion en el reacondicionamiento de contenedores puede
reducir los costos y aumentar la eficiencia. Ya que, las tecnologias de disefio asistido por
computadora (CAD) pueden mejorar la precision y la personalizacion de los disefios. Asi
como, la automatizacion en la construccion puede reducir costos hasta un 20% y aumentar la

velocidad de construccion en un 50%. (McKinsey & Company, 2021).

Las tecnologias verdes, como los sistemas de energia solar y las técnicas de construccion
sostenible, son esenciales para atraer a los consumidores conscientes del medio ambiente. El
uso de tecnologias verdes en la construccion ha aumentado un 12% anual, con sistemas de
energia solar siendo una de las principales implementaciones. (GlobalData, 2021). Al mismo
tiempo, la integracion de estas tecnologias puede diferenciar los productos en el mercado, ya
que la conectividad y el acceso a Internet en las zonas mineras y petroleras son importantes
para el confort de los residentes; permitiendo que los contenedores puedan tener soluciones
de conexion avanzada. El acceso a internet en Ecuador ha mejorado significativamente, con

una penetracion del 60% en areas rurales (INEC, 2022).
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En el andlisis ecologico, el reacondicionamiento de contenedores es una opcién importante
que reutiliza materiales y reduce el desperdicio. El reacondicionamiento de contenedores
puede reducir la huella de carbono en un 40% comparado con la construccion tradicional
(World Green Building Council, 2022). Lo que junto con la promocion de précticas
sostenibles son ventajas claves para este analisis. Ecuador implementa regulaciones
ambientales estrictas para proyectos de construccion, incentivando el uso de materiales
reciclados y técnicas sostenibles. (Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica,
2022). Lo que hace importante el cumplimiento de estas normativas ambientales para evitar

sanciones y promover una imagen positiva de sostenibilidad.

El cambio climatico ha incrementado la demanda de viviendas resistentes y bien aisladas, con
un 30% de la poblacion reportando problemas debido a fendmenos meteoroldgicos extremos
(PNUD, 2021). Los efectos de este cambio, como el aumento de las temperaturas y los
fendmenos meteorologicos extremos, pueden afectar la demanda de soluciones habitacionales
resistentes y bien aisladas. Por ello, la gestion adecuada de residuos durante el proceso de
reacondicionamiento es importante para cumplir con las normativas y mantener practicas
sostenibles. La gestion de residuos de construccion es critica, y las politicas nacionales
promueven la reutilizacion y reciclaje de materiales. (Ministerio del Ambiente, Agua y

Transicion Ecoldgica, 2022).

Finalmente, en el analisis legal se llegd a la conclusion de que las normativas de
construccion en Ecuador deben ser cumplidas rigurosamente. Por lo que las empresas deben
asegurarse de que los contenedores reacondicionados cumplan con los estandares de
seguridad y habitabilidad. Las normativas de construccion en Ecuador exigen cumplir con
estandares internacionales de seguridad y sostenibilidad, lo cual puede ser ventajoso para las
soluciones habitacionales modulares (Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, 2021).
Las leyes de zonificacion y los derechos de propiedad afectan dénde y cémo se pueden
instalar los contenedores. Es crucial entender y navegar estas leyes para evitar problemas
legales. Las leyes de zonificacion y derechos de propiedad son claras, pero requieren tramites

detallados para asegurar el cumplimiento. (Registro Oficial, 2022).
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Los contratos claros y detallados con proveedores, clientes y socios son esenciales para evitar
disputas y garantizar la claridad en las responsabilidades y expectativas. Los contratos con
proveedores y clientes deben ser claros y detallados para evitar disputas legales. (Camara de
la Construccion de Quito, 2021). El cumplir con las regulaciones de seguridad y salud
ocupacional es fundamental, especialmente en las zonas mineras y petroleras, para proteger a
los trabajadores y evitar sanciones. Las regulaciones de seguridad y salud ocupacional son
estrictas, especialmente en las zonas mineras y petroleras, para proteger a los trabajadores.

(Ministerio de Trabajo, 2022).

FUERZAS DE PORTER

El poder de negociacion de los clientes en el mercado de viviendas modulares en Ecuador
puede considerarse alto por varias razones: Los clientes tienen acceso a multiples
proveedores que ofrecen soluciones de vivienda modular, tanto locales como
internacionales, lo que incrementa su capacidad de negociar precios y términos. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022), hay mas de 20 empresas
registradas en el mercado de viviendas modulares en Ecuador. Dado que los principales
clientes son empresas mineras y petroleras que buscan minimizar costos operativos, son

muy sensibles al precio y pueden presionar por descuentos.

Un informe del Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables (2023) indica
que las empresas del sector estdn constantemente buscando reducir costos, incluido el
alojamiento de sus empleados. Las empresas que compran en grandes volumenes tienen
un mayor poder de negociacion. Por ejemplo, una sola empresa minera puede necesitar
alojar a cientos de trabajadores, lo cual le da una posicion fuerte para negociar mejores

precios.

En la segunda fuerza de Porter, el poder de negociacion de los proveedores es moderado a
alto debido a la cantidad de proveedores que pueden suministrar contenedores de alta

calidad para reacondicionamiento es limitada, lo que les da un mayor poder de
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negociacion. Segin el Banco Mundial (2023), los proveedores de contenedores
especializados en la region son escasos, y la dependencia de proveedores internacionales
es alta. Los costos de transporte de contenedores pueden ser significativos, especialmente

para entregas en zonas remotas de Ecuador.

Este factor incrementa el poder de negociacion de los proveedores, que pueden influir en
los precios debido a los altos costos logisticos (Banco Central del Ecuador, 2023). Los
proveedores que ofrecen contenedores con certificaciones de calidad y sostenibilidad
pueden exigir precios mas altos. Un estudio de la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL, 2022) muestra que el 45% de los proveedores que cumplen

con estandares internacionales tienen un poder de negociacidn superior.

La amenaza de nuevos entrantes en el mercado de viviendas modulares en Ecuador es

moderada debido a varios factores:

La primera amenaza son las barreras de Entrada Moderadas, y aunque la inversion inicial
en tecnologia y logistica puede ser alta, no es insuperable. El informe de INEC (2022)
indica que el numero de nuevas empresas en el sector ha aumentado en un 25% en los
ultimos cinco afios. En las economias de escala las empresas establecidas que ya operan
en el mercado tienen la ventaja de economias de escala, lo que puede dificultar la entrada
de nuevos competidores que no pueden igualar los costos mas bajos por unidad. En parte
de las regulaciones y normativas cuentan con cumplir con las regulaciones y normativas
de construccion sostenible puede ser un desafio para los nuevos entrantes, lo que actua
como una barrera significativa (Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda de Ecuador,

2023).

La amenaza de productos sustitutivos en el mercado de viviendas modulares es moderada

a alta:

Empecemos por los métodos de construccion tradicionales, las construcciones
tradicionales todavia son una opcion viable y preferida en muchas areas debido a la

familiaridad y la percepcion de mayor durabilidad. Segun el Ministerio de Desarrollo
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Urbano y Vivienda (2023), el 65% de las viviendas en areas rurales se construyen con

métodos tradicionales.

La amenaza de otras soluciones de vivienda temporales ya que las carpas y estructuras
prefabricadas también representan una amenaza sustitutiva. Estas alternativas suelen ser
mas econdmicas y rapidas de instalar, aunque menos duraderas. Un informe de CEPAL
(2022) muestra que el 20% de las soluciones de vivienda temporal en zonas mineras y

petroleras son carpas o estructuras prefabricadas.

En cuanto a la ultima fuerza de Porter nos encontramos con la rivalidad entre competidores

en el mercado de viviendas modulares es alta debido a:

El nimero de competidores y es que hay una presencia significativa de empresas, tanto
locales como internacionales, que compiten por el mismo segmento de mercado. El INEC
(2022) reporta mas de 20 empresas activas en el sector. En cuanto a la competencia en precio,
la mayoria de las empresas compiten en precio para atraer a los grandes compradores, como
las empresas mineras y petroleras, que buscan reducir costos operativos. Finalmente tenemos
la innovacién y diferenciacion ya que algunas empresas estan invirtiendo en tecnologia y
personalizacion para diferenciar sus productos. Segun el Banco Mundial (2023), el 30% de

las empresas en el sector estan adoptando nuevas tecnologias para mejorar sus ofertas.

MARKETING MIX

Hablemos del producto/servicio El proyecto se enfoca en la importaciéon y
reacondicionamiento de contenedores maritimos para su uso como viviendas modulares en
zonas mineras y petroleras en Ecuador. Estas viviendas ofrecen soluciones répidas,
sostenibles y econdémicas para alojar a trabajadores en areas remotas. Los contenedores
reacondicionados se personalizan para cumplir con las necesidades especificas de los clientes,
incluyendo el: Aislamiento térmico y acustico, Sistemas de energia renovable, Integracion de
paneles solares y sistemas de recoleccion de agua de lluvia, Mobiliario integrado, Disefio de
interiores con muebles empotrados y espacios optimizados y las Certificaciones de

sostenibilidad.
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El “pricing strategy” para estas viviendas modulares se desarrollarad tomando en cuenta varios

enfoques para asegurar competitividad y rentabilidad.
a. Precio Basado en Costes

El precio basado en costes implica calcular todos los costos asociados con la importacion,
reacondicionamiento y entrega de los contenedores, y luego agregar un margen de beneficio.
Este método asegura que todos los costos operativos estén cubiertos, proporcionando una

base solida para la fijacion de precios.

e Coste de importacion de contenedores: $6,362.22 por unidad (incluyendo
transporte y aduanas).

e C(Coste de reacondicionamiento: $23,500.00 por unidad (incluyendo materiales,
mano de obra y certificaciones).

e (oste de transporte a zonas remotas: $500 por unidad.

e (oste total: $29,862.22 por unidad.

e Margen de beneficio: 22%.

e Precio final: $36.500.00 por unidad.

Precio Basado en Beneficios

El precio basado en beneficios considera el valor afiadido que las viviendas modulares
aportan a los clientes, como la rapidez de instalacion y la sostenibilidad. Este enfoque permite

fijar precios mas altos reflejando el valor percibido.

e Valor anadido: Eficiencia de instalacién, ahorro en costos de energia, y
cumplimiento con normativas ambientales.
e Incremento de precio por valor afiadido: 15%.

e Precio final basado en beneficios: $34,341.55 por unidad.

Precio Basado en la Competencia

El analisis del mercado competitivo en Ecuador muestra que los precios de viviendas
modulares oscilan entre $6,000 y $9,000 por unidad, dependiendo de la calidad y

personalizacion ofrecida por las empresas. Estos precios son sin reacondicionar, anadiendo
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que el precio de reacondicionamiento de cada empresa es variable y no hay un dato

especifico.

e Precio de EcoContainers Ecuador: $8,000 por unidad.
e Precio de Modular Home Solutions: $8,500 por unidad.
e Precio de Contenedores Habitables S.A.: $6,500 por unidad.

Para mantener una posicion competitiva:

e Precio final basado en competencia: $36,500.00 por unidad.

Precio Basado en el Valor

El precio basado en el valor se enfoca en cuanto estan dispuestos a pagar los clientes por
beneficios especificos de las viviendas modulares, tales como la sostenibilidad y la rapida

instalacion.

e Encuesta a clientes potenciales: E1 60% de las empresas mineras estan dispuestas a
pagar un 10% mas por soluciones sostenibles (Banco Mundial, 2023).

e Precio final seglin el valor: $36,500.00 por unidad.

Para la promocion del producto utilizaremos varias estrategias, cada una con el porcentaje de

inversion y actividad, empezando por la promocion:

Publicidad en linea (40%): Utilizaremos estrategias de publicidad en linea, como Google
Ads y anuncios en redes sociales, para llegar a nuestro publico objetivo. Seglin estadisticas
recientes, el 82% de la poblacion en Ecuador utiliza Internet, lo que lo convierte en un canal

crucial para la promocion (INEC, 2022).

Participacion en ferias comerciales (30%): Estableceremos presencia en ferias comerciales
y eventos de la industria minera y petrolera en Ecuador. Se estima que el 60% de las
decisiones de compra se toman después de la participacion en eventos de este tipo (Sdnchez,

2019).

Marketing de contenido (20%): Crearemos contenido relevante y valioso, como blogs y

videos, que aborden las necesidades y desafios de vivienda en zonas mineras y petroleras.
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Segun HubSpot, el marketing de contenido genera tres veces mas leads que la publicidad

tradicional.

Relaciones publicas (10%): Desarrollaremos relaciones con medios de comunicacién
locales y nacionales para obtener cobertura de prensa y aumentar la visibilidad de nuestra
marca. Las estrategias de relaciones publicas pueden generar hasta un 70% mas de confianza

en la marca que la publicidad tradicional (Nielsen, 2021).

Vamos a hablar también de como se llevara a cabo el lugar o su distribucion:

Alianzas estratégicas con empresas del sector (40%): Estableceremos alianzas con
empresas del sector minero y petrolero para distribuir nuestros contenedores
reacondicionados como parte de sus soluciones integrales de vivienda para empleados. Segiin
una encuesta de McKinsey, el 80% de las empresas consideran que las alianzas estratégicas

son fundamentales para el crecimiento de su negocio (McKinsey, 2020).

Venta directa en linea (30%): Implementaremos un sistema de venta directa en linea a
través de nuestro sitio web, que ofrecerd informacion detallada sobre nuestros productos y
opciones de compra. Segun Statista, el comercio electronico en Ecuador ha experimentado un

crecimiento del 30% en los ultimos dos afios (Statista, 2023).

Centros de distribucién estratégicos (20%): Estableceremos centros de distribucion
estratégicamente ubicados en zonas mineras y petroleras clave en Ecuador para garantizar
una entrega rapida y eficiente de nuestros contenedores reacondicionados. Segin una
investigacion de Deloitte, el 65% de los clientes consideran que la velocidad de entrega es un

factor determinante en su decision de compra (Deloitte, 2022).

Red de agentes de ventas (10%): Desarrollaremos una red de agentes de ventas que
promocionaran y venderan nuestros productos en todo el pais. Segiin datos de Sales Hacker,
las empresas con una red de ventas bien desarrollada pueden experimentar un aumento del

15% en los ingresos (Sales Hacker, 2021).

MATRIZ FODA (SEGUNDA PARTE)

o Fortalezas.
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Hablando de la creciente demanda en zonas mineras y petroleras. Segin un informe del
Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables de Ecuador (2022), las zonas
mineras y petroleras del pais estdn en expansion, lo que aumenta la demanda de soluciones de
vivienda para los trabajadores. Se proyecta un crecimiento del 15% anual en la industria
minera y del 10% en la petrolera (Ministerio de Energia, 2022). En cuanto a los costos
reducidos en viviendas reacondicionadas, los contenedores reacondicionados pueden ser
hasta un 30-40% mas baratos que las construcciones tradicionales, segiin un estudio de la
consultora McKinsey & Company (2020). Esto los hace atractivos para empresas que buscan
reducir costos operativos. En la parte de la sostenibilidad ambiental nos encontramos con el
uso de contenedores reacondicionados es una opcion ecologica que promueve la reutilizacion
de materiales, reduciendo asi la huella de carbono. Segun la Agencia Internacional de Energia
(2021), la construcciéon modular puede reducir las emisiones de carbono en un 50% en
comparacion con los métodos tradicionales (Agencia Internacional de Energia, 2021).
Finalmente, esta la rapidez en la implementacion. Cuando hablamos de la construccion de
viviendas a partir de contenedores puede ser significativamente mas rapida que los métodos
de construccion tradicionales. Segin Modular Building Institute (2020), este tipo de

construccion puede reducir el tiempo de construccion en un 40-60%

o Debilidades.

Por las debilidades estamos con la percepcion negativa de la calidad y, pese a sus beneficios,
algunos clientes perciben negativamente la calidad y comodidad de las viviendas construidas
con contenedores. Un estudio de Deloitte (2022) indica que el 25% de los encuestados dudan
de la durabilidad y comodidad de estas estructuras (Deloitte, 2022). En nuestras debilidades
es importante mencionar las limitaciones en disefio y personalizacion ya que los contenedores
tienen limitaciones estructurales que pueden dificultar la personalizacion y el disefio en
comparacion con las construcciones tradicionales. Segin un informe de la Asociacion de
Construccion Modular (2021), el 35% de los proyectos enfrentan desafios significativos en
cuanto a la adaptacion de los contenedores a las necesidades especificas de los usuarios

(Asociacion de Construccion Modular, 2021).

Es importante mencionar también a los requerimientos logisticos y de transporte ya que la
logistica y el transporte de los contenedores pueden ser complicados y costosos,

especialmente en zonas remotas. Un informe de la Organizacion Internacional del
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Transporte (2021) sefiala que los costos de transporte pueden representar hasta el 20% del
costo total del proyecto (Organizacion Internacional del Transporte, 2021). Otro aspecto
importante por mencionar es la falta de regulaciones claras, en Ecuador, la normativa y
regulaciones sobre el uso de contenedores para vivienda no estdin completamente
desarrolladas, lo que puede generar incertidumbre y retrasos en los proyectos. Segin la
Cémara de la Construccion de Ecuador (2020), la falta de regulacion clara afecta al 30% de

los proyectos de construccion alternativa (Camara de la Construccion de Ecuador, 2020).

MARKETING OPERATIVO

Para empezar con este marketing operativo es importante tener claro nuestro proposito, para
eso es importante la fijacion de objetivos. Nuestro objetivo general se basa en penetrar el
mercado del proyecto en el mercado objetivo previamente establecido en un 1.5% dentro de 3
afios. Mientras que nuestros objetivos especificos se basan en generar el conocimiento de la
marca en un 10% en el primer afio mediante las estrategias establecidas. También queremos
generar un incremento del 10% en las ventas durante el primer afio. Finalmente queremos
mejorar la satisfaccion del cliente en un 8% mediante la optimizacion del servicio postventa y

la calidad del producto.

Para hacer realidad estos objetivos, debemos considerar una buena definicion de la estrategia

para alcanzar nuestras metas.

Empecemos por la estrategia de segmentacion.

Empezaremos por segmentar el mercado objetivo en las empresas mineras y petroleras que
operan en Ecuador. Los contratistas y subcontratistas que trabajan en proyectos de
construccion en zonas remotas y las instituciones gubernamentales que buscan soluciones de
vivienda para proyectos temporales. En esta estrategia nos acomodaremos a las necesidades
de cada uno de nuestros clientes potenciales para ofrecerles un producto con un servicio de

instalacion y postventa que sea atractivo.
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Después de nuestra estrategia de segmentacion, continuaremos con la estrategia de

posicionamiento.

Para esta estrategia debemos posicionar los contenedores reacondicionados como una
solucion de vivienda rentable, rapida de implementar y ambientalmente sostenible para las
industrias minera y petrolera. Se utilizardn las estrategias de Marketing previamente

mencionadas.
Finalmente, tenemos la estrategia de diferenciacion.

Para llevar a cabo esta estrategia es importante diferenciar los productos ofreciendo
contenedores con caracteristicas personalizadas, como aislamiento térmico, paneles solares y
sistemas de purificacion de agua, que superen los estandares de calidad y comodidad en

comparacion con los productos de la competencia.

Sin embargo, todo eso se lograra mediante un plan de accion.

Empezaremos con el plan de accion para la publicidad y promocion del producto En el que
contamos con campaias de publicidad digital, para esto necesitamos invertir en Google Ads y
anuncios en redes sociales (Facebook, LinkedIn) para alcanzar al publico objetivo. Segun
Statista (2023), el 70% de los usuarios de Internet en Ecuador utilizan redes sociales, lo que
hace que este canal sea crucial para la promocion. También contamos con la participacion en
ferias y eventos de la industria, este plan de accion cuenta con el asistir a ferias comerciales
relevantes como ExpoMinas y Oil & Gas Expo. Segin un estudio de Harvard Business
Review (2019), el 60% de las decisiones de compra se toman después de participar en
eventos comerciales. Participar en estas ferias es vital para establecer contactos y demostrar

la propuesta de valor de nuestros productos.
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En el plan de accion de desarrollo de producto nos encontramos con las innovaciones en el
diseiio de contenedores, en este plan se tiene que incorporar tecnologias como paneles solares
y sistemas de aislamiento avanzado para mejorar la eficiencia energética y la comodidad.
Segun la Agencia Internacional de Energia (2021), la construcciéon modular puede reducir las

emisiones de carbono y mejorar la eficiencia energética, lo que es atractivo para los clientes.

Para el plan de accion del canal de distribucion nos encontramos con el establecimiento de
centros de distribucidn, para esto es necesario crear centros de distribucién en ubicaciones
estratégicas cercanas a las principales zonas mineras y petroleras para reducir los tiempos de
entrega. En cuanto a las ventas directa en linea, es necesario desarrollar una plataforma de
comercio electronico optimizada para facilitar la compra directa de contenedores
reacondicionados. Finalmente, para el plan de accion del servicio al cliente nos encontramos
con la optimizacion del servicio postventa se necesita implementar un sistema de atencion al

cliente 24/7 para resolver consultas y problemas de manera eficiente.

Para finalizar es necesario tener una definiciéon de KPI (Indicadores Clave de Rendimiento) y
esto se logrard de la siguiente manera. “Aumento del Conocimiento de Marca”. Para esto es
importante medir el trafico web y la interaccion en redes sociales, ya que el objetivo es el
incremento del 13% en el trafico web y las interacciones en redes sociales en el primer afio.
(13 2 : : .
Incremento de Ventas”. Para esto es importante medir las ventas mensuales y trimestrales,
ya que el objetivo es el aumento del 8% en las ventas durante el primer afio. “Satisfaccion del
Cliente”. Para esto es importante realizar encuestas de satisfaccion del cliente, ya que el

objetivo es mejorar la puntuacion de satisfaccion del cliente en un 10%.

Para la ejecucion de todo lo previamente mencionado, es importante crear un segmento por
fases, en las cuales estara el tiempo de cada actividad:

Fase 1 (Primeros 6 meses):

o Lanzar campaiias de publicidad digital.
o Participar en las principales ferias comerciales del sector.

o Establecer los primeros centros de distribucion.

Fase 2 (Siguientes 6 meses):
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o Introducir mejoras en el disefio de los contenedores.
¢ Optimizar la plataforma de comercio electronico.

o Implementar el sistema de atencion al cliente 24/7.

Fase 3 (Segundo afo):

o Continuar con la expansion de los centros de distribucion.
o Ampliar las campaias de marketing y publicidad basadas en los resultados del primer
afio.

o Evaluar y ajustar las estrategias basadas en los KPL

ESTRATEGIA Y FIJACION DE PRECIOS

El objetivo de la estrategia de precios es maximizar los ingresos y la rentabilidad del proyecto
de importacion y reacondicionamiento de contenedores para uso residencial en zonas mineras
y petroleras en Ecuador, asegurando competitividad en el mercado y cubriendo los costos

operativos.
Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio se calcula para determinar el nimero de unidades que deben venderse

para cubrir todos los costos.

Costos Fijos Anuales:

Alquiler de instalaciones: $20,000
Salarios y beneficios: $50,000

Otros costos fijos: $10,000

Costos Fijos Totales: $80,000

Precio de Venta por Unidad: $36,500.00

Costo Variable por Unidad: $29,862.22
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COSTOS FIJOS ANUALES $332,229.00

COSTOS VARIABLES POR CONTENEDOR S 29,862.22

PRECIO DE VENTA POR CONTENEDOR $ 36,500.00

MARGEN DE CONTRIBUCION POR CONTENEDOR ~ § 36,500.00 o $29,862.22 = S 6,637.78

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES COSTOS FIOS / MARGEN DE CONTRIBEUCION POR UNIDAD = 50 UNIDADES AMUALES

4 UNIDADES MENSUALES

Tabla 2. Fuente: Elaboracion Propia

Ahora observaremos el punto de equilibrio en ventas traducido a ddlares (USD)

PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS PUNTO DE EQUILIBRIO{UNIDADES) X PRECIO DE VENTA POR CONTENEDOR 5 1,826,869.60 I $152,239.13

Tabla 3. Fuente: Elaboracion Propia

Deben venderse aproximadamente 50 contenedores anuales para alcanzar el punto de
equilibrio, mientras que deberian venderse un aproximado de 4 contenedores mensuales para
mantener es punto de equilibrio, una vez dicho esto presentamos una tabla de Costos y

Precios

CAPITULO 5
PLAN OPERACIONAL

Para entender de una mejor manera el plan operacional lo desglosamos en distintas secciones,
hablaremos de los 10 objetivos operacionales planteados y sus metas del negocio. Como
objetivo operacional se plantea maximizar la eficiencia de produccién teniendo una meta de
produccion de 150 contenedores reacondicionados dentro de 3 afios, para lograr esta meta se
necesitaran acciones de optimizacion de procesos de reacondicionamiento, implementacion

de tecnologias avanzadas y métodos de produccion.

El segundo objetivo es asegurar la calidad del producto y mantener un estandar de calidad del
100% en todos los contenedores reacondicionados. Para cumplirlo se debera establecer un
sistema de control de calidad, obtener certificaciones relevantes para la adaptabilidad y
realizar inspecciones periodicas durante y después del proceso de reacondicionamiento, en

este caso contamos con la certificacion ISO 1161 que garantiza sus requisitos funcionales.
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El tercer objetivo planteado es reducir los costos operativos y la meta es reducir los costos
operativos en un 10% dentro del primer afio, para esto necesitaremos implementar practicas
de lean manufacturing, negociar mejores términos con proveedores, asi como con
transportistas y optimizar el uso de recursos y materiales. Esto se puede hacer negociando
con el proveedor la promocion y ofertas del costo unitario de los contenedores si se los

adquiere al por mayor.

El cuarto objetivo planteado se basa en aumentar la capacidad de produccion y la meta es
incrementar la produccion mensual de a 2 contenedores en comparacion del anterior afio, esto
en un periodo de 3 afos, para esto debemos ampliar nuestros establecimientos de
reacondicionamiento (alquiler), contratar y capacitar a mas personal, asi como ampliar

nuestras bodegas.

El quinto objetivo planteado trata de la satisfaccion al cliente y la meta es lograr una
satisfaccion del cliente en un 95% en el primer afio, para lograr esto es necesario establecer
un departamento de servicios posventa al cliente, ofrecer garantizas, asi como servicio de
mantenimiento y recoger y analizar feedback de los clientes para mejorar continuamente.
Esto lo podemos lograr a través de encuestas y gestion a traves de google forums y google

analytics.

El sexto objetivo planteado trata de la penetracion del mercado y la meta es capturar el 1.5%
del mercado de viviendas en zonas mineras y petroleras en los 3 primeros afos, para esto es
necesario desarrollar estrategias de marketing y ventas efectivas, establecer alianzas con
empresas mineras y petroleras y participar en ferias y eventos del sector para aumentar la

visibilidad del producto.

El séptimo objetivo planteado trata de la sostenibilidad y responsabilidad social y la meta es
implementar practicas sostenibles en el 90% de las operaciones, para esto es necesario utilizar
materiales reciclados y sostenibles en el reacondicionamiento, reducir la huella de carbono de
las operaciones y desarrollar programas de responsabilidad social en las comunidades locales,
esto no resulta complejo para las operaciones de este negocio, ya que en su gran mayoria son
actividades de caracter sostenible, mientras que para desarrollar programas de

responsabilidad se debera contactar con los ministerios de las respectivas provincias.
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El octavo objetivo planteado es la innovacion y la mejora continua y la meta es implementar
al menos 3 innovaciones en el proceso de produccion cada afo, para lograr esto es necesario
fomentar la cultura de innovacion entre los empleados, invertir en investigacion y desarrollo

(I+D) y colaborar con universidades y centros de investigacion.

El noveno objetivo planteado es la seguridad y bienestar laboral, la meta es mantener un
indice de accidentes laborales por debajo del 10%, para lograr esto es necesario implementar
rigurosos protocolos de seguridad, capacitar al personal en practicas de seguridad y salud

ocupacional y realizar inspecciones y auditorias de seguridad regularmente.

El décimo y ultimo objetivo planteado es la optimizacion de logistica y bodegaje y la meta es
reducir los costos de logistica y bodegaje en un 5% en el primer afio, para lograr esto es
necesario mejorar la planificaciéon y gestion de inventarios, como nuestra capacidad de
almacenamiento por bodega es de 10 contenedores, empezaremos almacenando 6

contenedores, esto nos ayudara en gran medida a no tener que requerir de bodegas extras.

Una vez ya definidos los objetivos operativos, hay que analizar la situacion actual del
producto (empresa). Empezaremos analizando la produccién y capacidad de la empresa, la
capacidad de produccion es de 10 contenedores reacondicionados por mes, sin embargo para
tener un prondstico estimado se venderan 6 contenedores mensuales. Este ritmo nos permitira
mantener una operacion sostenida, pero para alcanzar nuestros objetivos de penetracion del
mercado del 1.5%, es fundamental escalar nuestras operaciones. Se han identificado areas
clave donde podemos optimizar procesos y aumentar nuestra capacidad productiva,

incluyendo la ampliacion de instalaciones y la adquisicion de maquinaria avanzada.

Analizaremos el aspecto de calidad y sostenibilidad, y es que la calidad es un pilar
fundamental de nuestra oferta. Cada contenedor sera sometido a rigurosos controles de
calidad para asegurar que cumpla con los estandares de habitabilidad y seguridad. Ademas,
estaran comprometidas con practicas sostenibles, utilizando materiales reciclados vy
minimizando la huella de carbono. Este enfoque no solo mejora el impacto ambiental, sino

que también lo posicionard como una empresa responsable y ética.

Hablemos ahora del tema de inversion inicial y costos, y en este tema vemos que la inversion

inicial para establecer nuestras operaciones sera significativa, con un total de $262,989.17
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destinados a investigacion, adquisicion de contenedores, logistica, y establecimiento de
infraestructura. Los costos variables por contenedor, estimados en $29,866.22, son

manejables, pero requieren una gestion eficiente para asegurar la rentabilidad.

Para encontrar el punto de equilibrio nuestro andlisis revela que el punto de equilibrio se sitiia
en 50 contenedores anuales, lo que resulta en un total de 4 contenedores mensuales. Este es
un objetivo alcanzable con una estrategia de ventas efectiva y una expansion controlada de
nuestra capacidad productiva. La claridad en nuestros costos fijos y variables nos permitira

planificar con precision y mitigar riesgos financieros.

Una vez establecidos los objetivos como la situacion actual, hablaremos de las estrategias
operativas y empezaremos por nuestros recursos disponibles. En cuanto a la infraestructura
existente se refiere se contara con instalaciones de reacondicionamiento con capacidad para
10 contenedores mensuales, asi como equipos y maquinaria basicos necesarios para el

reacondicionamiento.

También contemplamos el capital inicial, contando con un presupuesto de $262.989.17 para
establecer operaciones, asi como también para cubrir recursos financieros como los costos
fijos y variables. Contamos con un equipo de personal capacitado, como es el caso del equipo
de operarios, técnicos y transportistas, a los cuales es importante cubrir su capacidad de
formacion y capacitacion continua. Finalmente, contamos con una red de proveedores

establecidos para la adquisicion de contenedores y materiales.

También encontramos limitaciones dentro de nuestras estrategias como es la capacidad de
produccion que se limita a 10 contenedores, asi mismo contamos con las limitaciones de los
costos significativos asociados con reacondicionamiento y logistica. Finalmente contamos

con la limitacién de la presencia de competidores establecidos con ofertas similares.

Asi como encontramos limitaciones dentro de nuestras estrategias, también encontramos
oportunidades, estas son el incremento de la demanda de soluciones habitacionales rapidas y
sostenibles en las zonas mineras y petroleras, el creciente interés en practicas empresariales
sostenibles y responsabilidad social corporativa. Finalmente, los avances en las tecnologias

de reacondicionamiento y materiales sostenibles.
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ETAPA COSTO TIEMPO RECURSOS

Seleccion de Proveedores 50 (1 mes Equipo de adquisiciones

Evaluacion de Contenedores %0 |1 semana por contenedor |Inspectores externos o internos

Gestion de Importacion 53,843 |2 semanas por envio Equipo de logistica y despacho aduanero
Transporte 52,500 |1 mes Proveedores de transporte

Inspeccion Inicial S500 |1 dia por contenedor Inspectores internos

Reparaciones Estructurales 55,000 |2 semanas por contenedor |Soldadores y técnicos

Aislamiento Térmico y Acustico 54,000 |1 semana por contenedor  [Técnicos de instalacion

Instalaciones Eléctricas y Sanitariag 56,000 |2 semanas por contenedor |Electricistas y fontaneros certificados
Acabados Interiores y Exteriores 53,000 |1 semana por contenedor  [Equipo de acabados y pintores
Instalacidén de Equipamientos 52,000 |1 semana por contenedor  [Técnicos de instalacién

Inspeccién de Calidad $1,000 |2 dias por contenedor Inspectores de calidad

Certificacién $2,000 |1 semana por centenedor |Empresas certificadoras

Planificacion de Proyectos £10,000|Continuo Gerentes de proyecto y software de gestion y logistica
Gestion de Equipos 50 [Continuo Personal interno

Transporte a Zonas de Uso 52,000 |1-2 semanas Proveedores de transporte

Montaje en Sitio 53,000 |1 semana por contenedor |Técnicos de montaje

Mantenimiento y Soporte Técnico 51,000 |Continuo Equipo de mantenimiento y soporte
Indicadores de Desempefio 35,000 |Continuo Analistas de datos

Mejora Continua 53,000 |Continuo Equipo de calidad y mejora continua

Figura 10. Fuente: Elaboracion Propia

La inspeccion inicial de los contenedores es fundamental para garantizar que cada unidad
cumpla con los estandares minimos de seguridad y funcionalidad antes de proceder con el
reacondicionamiento. Esta etapa permite identificar posibles dafios estructurales o
deficiencias que podrian comprometer la integridad del contenedor durante su uso posterior.
Segin MP Container, este proceso incluye la verificacion de la estructura, cerraduras, y la
integridad de las paredes y techos, con un costo promedio de $500 por contenedor (MP
Container, n.d.). Las reparaciones estructurales son esenciales para asegurar que los
contenedores puedan soportar el uso intensivo y las condiciones ambientales adversas. Este
proceso implica la reparacion de soldaduras, reemplazo de paneles dafiados y refuerzo de la
estructura. Empresas como MP Container destacan que estas reparaciones son criticas para

prolongar la vida 1til de los contenedores y garantizar su seguridad, con un costo estimado de

$5,000 por contenedor (MP Container, n.d.).

El aislamiento térmico y acustico es crucial para convertir los contenedores en espacios
habitables. Este proceso incluye la instalacion de materiales aislantes en las paredes y techos
para mantener una temperatura confortable y reducir el ruido exterior. Rapi Containers indica
que el uso de aislamiento de alta calidad mejora significativamente la habitabilidad y
eficiencia energética de los contenedores, con un costo aproximado de $4,000 por unidad
(Rapi Containers, n.d.). Las instalaciones eléctricas y sanitarias son indispensables para

proporcionar servicios basicos y garantizar la funcionalidad del contenedor como espacio
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habitable o de trabajo. Este proceso incluye la instalacion de sistemas eléctricos, fontaneria y
sanitarios que cumplen con las normativas de seguridad y eficiencia. Segin Depconsa, este
paso es fundamental para asegurar que los contenedores puedan ser utilizados en diversos

entornos, con un costo de $6,000 por contenedor (Depconsa, n.d.).

Los acabados interiores y exteriores no solo mejoran la estética de los contenedores, sino que
también protegen las superficies de dafios y desgaste. Este proceso incluye la aplicacion de
pintura, revestimientos y otros materiales de acabado tanto en el interior como en el exterior
del contenedor. MP Container enfatiza la importancia de estos acabados para proporcionar un
entorno agradable y duradero, con un costo estimado de $3,000 por contenedor (MP
Container, n.d.). La instalacion de equipamientos es vital para adaptar los contenedores a sus
usos especificos, ya sea como oficinas, viviendas u otros espacios. Este proceso puede incluir
la instalacion de muebles, sistemas de climatizacion, y equipos especializados segun las
necesidades del cliente. Rapi Containers subraya que esta personalizacion es clave para
maximizar la funcionalidad y satisfaccion del usuario, con un costo aproximado de $2,000

por contenedor (Rapi Containers, n.d.).

La inspeccion de calidad asegura que todos los trabajos realizados cumplen con los
estandares de calidad y seguridad establecidos. Este proceso incluye la revision final de todas
las instalaciones y reparaciones para verificar su correcto funcionamiento. Segin MP
Container, esta etapa es crucial para garantizar que los contenedores reacondicionados estén
listos para su uso seguro y eficiente, con un costo de $1,000 por contenedor (MP Container,
n.d.). La certificacion final es necesaria para asegurar que los contenedores cumplen con las
normativas locales e internacionales para su uso previsto. Este proceso puede incluir la
obtencion de certificados de calidad y seguridad emitidos por entidades acreditadas.
Depconsa destaca la importancia de esta certificacion para asegurar la conformidad legal y

operativa de los contenedores, con un costo de $2,000 por contenedor (Depconsa, n.d.).

Todo el proceso de reacondicionamiento pese a que fue cotizado de distintas fuentes, sera
realizado por MP container debido a que sus equipos cuentas con todos los requisitos

necesarios para la operacion.

El transporte a las zonas de uso incluye todos los costos asociados con mover los
contenedores desde la bodega final hasta los sitios especificos donde se utilizardn, como

Orellana, Napo, Pastaza y Morona Santiago. Este proceso es esencial y serd llevado a cabo
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por el “Grupo Torres & Torres” para asegurar que los contenedores lleguen en buen estado y
a tiempo. Segun los costos de transporte terrestre proporcionados por empresas de logistica

locales, los costos totales se distribuyen de la siguiente manera:

¢ Orellana: $700 por contenedor
o Napo: $600 por contenedor
o Pastaza: $500 por contenedor

¢  Morona Santiago: $800 por contenedor

El montaje en sitio incluye todas las actividades necesarias para instalar y configurar los
contenedores en su ubicacion final. Este proceso puede incluir la preparacion del terreno,
instalacion de los contenedores, y la conexion a servicios basicos como electricidad y agua.
Empresas como Rapi Containers, MP Container y Depconsa ofrecen estos servicios, con un

costo total estimado de $15,000 por proyecto.

o Preparacion del Terreno: $5,000
o Instalacion de Contenedores: $7,000

o Conexion a Servicios Basicos: $3,000

El mantenimiento y soporte técnico son esenciales para garantizar que los contenedores se
mantengan en buen estado y operativos durante su vida ttil. Este proceso incluye el
mantenimiento regular y el soporte técnico para resolver cualquier problema que surja.
Empresas como MP Container y Rapi Containers ofrecen estos servicios, con un costo total

estimado de $20,000 anuales por proyecto.

¢ Mantenimiento Regular: $12,000
¢ Soporte Técnico: $8,000

Los indicadores de desempeno son métricas claves utilizadas para evaluar la eficiencia y
efectividad de los procesos operativos. Este proceso incluye el desarrollo de KPlIs, Ila
implementacion de sistemas de monitoreo, y el analisis de datos y reportes. Empresas como
Depconsa y Rapi Containers destacan la importancia de medir el desempefio para identificar

areas de mejora, con un costo total estimado de $8,000 por proyecto.

o Desarrollo de KPIs: $2,000
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o Implementaciéon de Sistemas de Monitoreo: $3,000

¢ Analisis de Datos y Reportes: $3,000

La mejora continua es un proceso sistematico para identificar ¢ implementar mejoras en los
procesos operativos. Este proceso incluye la capacitacion en mejora continua, la revision
periodica de los procesos, y la implementacion de cambios basados en los datos recopilados.
Empresas como Depconsa y Rapi Containers ofrecen servicios de consultoria y capacitacion

en mejora continua, con un costo total estimado de $6,000 anuales por proyecto.

o Capacitacion en Mejora Continua: $2,000
o Revision Periodica de Procesos: $2,000

¢ Implementacion de Cambios: $2,000

Empecemos por los datos y cifras del plan operativo empezando por la inversion inicial, en
nuestra investigacion de mercado en total de toda la industria minera y petrolera y ciudades
afines, nos encontramos con 50.000 personas deseando este producto, como nos centramos en
el oriente ecuatoriano, hemos filtrado esta cifra a 10.000 potenciales clientes, entre personas,
empresas y ministerios. Como se ha decidido penetrar el 1.5% del mercado, se debera vender

un total de 150 contenedores.

|HE.&CGNDICIGNAMIENTG DE CONTEMEDORES |

ACTIVIDAD POR UNIDAD |PRODUCCION MENSUAL
INSPECCION INICIAL 5 500.00 | 3,000.00
REPARACIOMES ESTRUCTURALES S 5,000.00 | S 50,000.00
AISLAMIENTO TERMICO ¥ ACUSTICO S 4,000.00 | S 40,000.00
INSTALACIONES ELECTRICAS ¥ SANITARIAS % 6,000.00 | 5 60,000.00
ACABADOS INTERIORES Y EXTERIORES S 3,000.00 | S 30,000.00
INSTALACION DE EQUIPAMIENTO $ 2,000.00 | S 20,000.00
INSPECCION DE CALIDAD S 1,000.00 | S 10,000.00
CERTIFICACION $ 2,00000 | S 20,000.00
TOTAL DE REACONDICIONAMIENTO % 23,500.00 | 5 235,000.00

Tabla 4. Fuente: Elaboracion Propia



PLAMIFICACION DE PROYECTOS

ACTIVIDAD MENSUAL COsTO

DESARROLLO DE CROMNOGRAMA 5 1,500.00
ASIGNACION DE RECURSOS S 1,500.00
GESTION DE RIESGOS S 2,000.00
SUPERVICION ¥ CONTROL S 3,000.00
TOTAL PLANIFICACION DE PROYECTOS % 8,000.00

Tabla 5. Fuente: Elaboracion Propia
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En cuanto a donde se almacenaran los contenedores, se ha tomado la decision de alquilar 2

espacios de bodegaje debido a las dimensiones de los contenedores, una bodega ser de

almacenamiento unicamente de contenedores sin reacondicionar, mientras que el uso del otro

sera exclusivamente de contenedores reacondicionados, a continuacion, la tabla:

COSTOS DE BODEGAIE

ALMACEMAMIENTO DE CONTEMEDORES 51N REACONDICIONAR

AREA REQUERIDA (METROS CUADRADOS) 10 X 30 300
COSTO DE ALQUILER DE BODEGA 10.00 POR METRO CUADRADO POR MES
COSTO MEMSUAL 300 10 $ 3,000.00

COSTO ANLUIAL 3,000.00 12 536,000.00
ALMACEMAMIENTO DE CONTEMEDORES REACONDICIONADOS

AREA REQUERIDA (METROS CUADRADOS) 10 X 30 300
COSTO DE ALOUILER DE BODEGA 10.00 POR METRO CUADRADC POR MES
COSTO MEMSUAL 300 10 $ 3,000.00

COSTO ANLIAL 3,000.00 12 536,000.00

SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO DE BODEGAS

SEGURIDAD

5000 POR MES

COSTO ANUAL

5000

12 $60,000.00

WMANTENIMIENTO

2000 POR MES

COSTO ANLUIAL

2000

12 524,000.00

TOTAL ANUAL

% 156,000.00

Tabla 6. Fuente: Elaboracion Propia



67

INDICADOR DE DESEMPENOS |

ACTIVIDAD MENSUAL COSTO
DESARROLLOR DE KPI $  2,000.00
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE MONITORE| $ _3,000.00
ANALISIS DE DATOS Y REPORTES $  1,500.00
CAPACITACION PARA MEJORA CONTINUA $  1,500.00
TOTAL INDICADOR DE DESEMPENOS $  8,000.00

| TOTAL COSTOS MENSUALES | $251,000.00 |

Tabla 7. Fuente: Elaboracion Propia

para establecer estas cifras necesitamos el valor total del mercado, el cual se encuentra a
continuacion:

VALOR TOTAL DEL MERCADOQ

COSTO POR CONTENEDOR(INCLUYENDO BODEGAJE) S 29,862.22 x $ 10,000.00 = S 298,622,200.00
TOTAL 5 29,862

VALOR TOTAL DEL MERCADQ $298,622,200

Tabla 8. Fuente: Elaboracion Propia
Para establecer nuestro punto de equilibrio es necesario saber nuestros costos fijos y

variables, marcar un precio de venta y un margen de contribucion. A continuacion, la tabla:

PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FIIOS ANUALES $332,229.00
COSTOS VARIABLES POR CONTENEDOR $ 29,862.22
PRECIO DE VENTA POR CONTENEDOR $ 36,500.00
MARGEN DE CONTRIBUCION POR CONTENEDOR  $ 36,500.00 ’ $29,862.22 = s 6,637.78
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES COSTOS FLIOS / MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD e 50 UNIDADES ANUALES
4 UNIDADES MENSUALES
PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS PUNTO DE EQUILIBRIO{UNIDADES) X PRECIO DE VENTA POR CONTENEDOR  § 1,826,369.60

Tabla 9. Fuente: Elaboracion Propia
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Para poder dar una cifra del CIF, es importante mencionar las cotizaciones externas que se

realizaron por medio de la empresa “Kaya Containers”, que serdn nuestros proveedores de

contenedores.

KAYA TRADING - ALQUILER - LOGISTICA

CONTAINERS

MONTEVIDEOQ, 24 de Junio de 2024

Estimado/a Erick Zambrano
Erick Zambrano

De acuerdo con lo conversado y solicitado le hacemos llegar la siguiente cotizacion

Quedamos a su entera disposicion por cualquier consulta,

GUILLERMO ROLDAN

guillermo.roldan@kayacorp. net

Producto Cantidad Precio Descuento Subtotal
Generico 40 pies HC URU 1.000 USS 3150 0% UgS 3150
Subtotal US$S 3150
IVA U$S 693
Total USS 3843

Figura 11. Fuente: Elaboracion Propia

40 Pies Estandar Dry 40

Tara 3630Kg / Carga maxima 26740 - 26850Kgs / Capacidad cubica 67.7m3

Dimensione Dimensiones In
|Largo {mts) 12.19 Largo (mts) 12.03
{Ancho (mts) 2,44 Ancho (mts) 2,34
| Alto (mts) 2,59 Alto (mits) 2,40

Figura 12. Fuente: Elaboracion Propia
Con estas cifras podemos calcular el costo por unidad de los contenedores que queremos

importar. A continuacion, la tabla del costo del CIF del producto:



CIF DEL PRODUCTO

COSTO FOB DEL CONTENEDOR

VALOR FOB POR CONTENEDOR S 3,843.00
CANTIDAD DE CONTENEDORES 10
SUBTOTAL $38,430.00
SEGURO

TASA DEL SEGURO 0.50%
SEGURO POR CONTENEDOR S 19.22

SEGURO TOTAL PARA 10 CONTENEDORES $192.15

FLETE MARITIMO

COSTO DEL FLETE MARITIMO POR CONTENEDOR | § 2,500.00

FLETETOTAL PARA 10 CONTENEDOQRES $25,000.00

TOTAL DE ADQUISICION DE 10 CONTENEDORES $63,622.15

POR UNIDAD $ 6,362.22

Tabla 10. Fuente: Elaboracion Propia
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COSTO TOTAL DEL PRODUCTO POR UNIDAD

REACONDICIONAMIENTO DEL PRODUCTO $23,500.00
PRECIO DEL CIF DEL PRODUCTO $ 6,362.22
TOTAL $29,862.22

Ahora los costos salariales que deberemos tomar en cuenta para nuestro proyecto:

| COSTOS SALARIALES

Tabla 11. Fuente: Elaboracion Propia

Los costos y proceso de adquisicion de contenedores, el proceso aduanero de estos, el valor

total del mercado, la planificacion de proyectos, bodegaje y costos salariales, pero para que

los contenedores se puedan movilizar se tienen que considerar los costos de transporte. A

continuacion, la tabla:

COSTO TOTAL ANUAL COM APORTACION
TRABAIADOR TIPO DE CONTRATO |SALARIO MENSUAL |SALARIO ANUAL |NUMERC DE EMPLEADOS COSTO TOTAL ANUAL COSTO TOTAL MENSUAL AL IESS ¥ DECIMOS
GERENTE DE PROYECTO FlIO 5 1,50000 | § 18,000.00 I 36,00000 | & 3,00000 | 5 47,266.00
TECNICOS Y OPERARIOS TEMPORAL 5 6550.00 | & 7,800.00 10| § 78,00000 | 65,500.00 | 5 104,818.00
PERSOMAL DE ADMINISTRACION Y
LOGISTICA FlIO 5 75000 | & 9,000.00 5| & 45,000.00 | 3,75000 | 5 60,145.00
TOTAL DE COSTOS
SALARIALES ANUALES $ 159,000.00 | 13,25000 | 5 212,229.00
TRABAIADOR DECIMO TERCERQ  [DECIMO CUARTO  [APORTE AL IESS |APORTE AL IESS ANUAL
GERENTE DE PROYECTO & 1,500.00 | & 42500 | & 309.00 | § 3,708.00
TECNICOS Y OPERARIOS s 6550.00 | § 425.00 | & 133.90 | 5 1,606.80
PERSONAL DE ADMINISTRACION ¥
LOGISTICA 5 750.00 | § 42500 | & 154.50 | § 1,854.00
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CALCULO DE TRANSPORTE |

ACTIVIDAD MONTO POR UNIDAD [MONTO POR 10 UNIDADES
TRAMNSPORTE DEL PUERTO HASTA BODEGA INICIAL S 500.00 | S 5,000.00
TRANSPORTE DE BODEGA INICIAL HASTA CENTRO DE REACONDICIOMAMIENTO 5 300,00 | § 3,000.00
TRANSPORTE DE CENTRO DE REACONDICIONAMIENTO HASTA BODEGA FINAL 5 300.00 | § 3,000.00

TRANSPORTE DE BODEGA FINAL AL CLIENTE |

ACTIVIDAD MONTO POR UNIDAD [MONTO POR 10 UNIDADES
TRANSPORTE A ORELLANA 5 700.00 | § 7,000.00
TRANSPORTE A NAPO S 600.00 | S 6,000.00
TRANSPORTE A PASTAZA 5 500.00 | $ 3,000.00
TRANSPORTE A MOROMNA SANTIAGO S 800.00 | S 8,000.00

Tabla 12. Fuente: Elaboracion Propia

CAPITULO6
PLAN FINANCIERO

Continuando con los datos e informacion que han sido proporcionados en el plan operacional,
estructuramos un plan financiero mucho mas detallado que concisa si el proyecto es rentable
0 no, en este plan financiero no encontramos con la inversion inicial del proyecto, la demanda
potencial del producto, el método de pago a los clientes, proyeccion de ventas,
preoperacional, tablas que desglosan el préstamo, costos salariales, bodegas y transporte, la
amortizacion y depreciacion, los ingresos, los costos y gastos, el P&G, el flujo de efectivo, la
ponderacion donde estan los indicadores VAN y TIR, y finalmente el balance general. Cabe
recalcar, que los datos mostrados en el documento no son los datos completos, debido a la
cantidad de espacio necesario, se han optimizado las tablas para que tengan una mejor

apreciacion.

En la inversion inicial, se contempla el capital de trabajo, los costos de constitucion, equipos
de constitucion, gastos diferidos. El financiamiento por capital propio es de $168.400,52, lo
que representa el 20% del financiamiento total de la inversion inicial, el 80% $673.602,10,

dando un resultado de $840.002,62.



TNVERSION INICIAL

Descripcion Valor %
Capital de Trabajo § 81712329 97 05%
TOTAL INVERSION CORRIENTE §  B17,123.29 97.05%
0.00%
0.00%
Costos de C 5 1,400.00 0.17%
Equipos de Computacion $ 9.000.00 1.07%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
TOTAL INVERSION FIJA [§  10,400.00 | 1.24%

Tabla 13. Fuente: Elaboracion Propia

71

| Gastos Diferidos

|5

14479.33] 1.12%

[ TOTAL INVERSION DIFERIDA

[s

14,47933] 1.72% |

TOTAL INVERSION INICIAL §  842,002.62 | 100.00%
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Desc: Valor %
Fi ) Intemo {Capital Propio) $ 16840052 20%
Financiamiento Extemno (Préstamo Bancano) | §  673.602.10 80%
| TOTAL [$ Baz002.62] 100% |

Después desglosamos la demanda potencial de los contenedores reacondicionados,

sectorizdndolos por provincias, en Orellana, Pastaza, Napo, Morona Santiago. En este caso el

total de la poblacion del sector petrolero y minero es de 50000, sin embargo, el total filtrado

en solo zonas del oriente es de 10000.

DESCRIPCION CANTIDAD %
TOTAL POBLACION SECTOR MINERO ¥ PETROLERO 50000 100%
POBLACION ORIENTE 10000 20
[ DISTRIBUCION PROPORCIONAL J
DESCRIPCION: VALOR TOTAL DEL MERCADO | VALOR DEL 1.5% DEL MERCADO % TOTAL

ORELLANA S 298,622,200.23 | $ 2,986,222.00 30% S 895,866.60
PASTAZA 5 298,622,200.33 | § 2,986,222.00 25% §  746,555.50
NAPO s 298,622,200.33 | 5 2,586,222.00 25% $  746,555.50
MOROMA SANTIAGD S 298,622,200.33 | § 2,986,222.00 20% S 597,244.40

Tabla 14. Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto al método de pago de los clientes, el precio de venta de los contenedores es de

$36.500, para que el cliente obtenga el producto, debera hacer un abono del 25% del total, y

el resto se pagaran en cuotas de $855.47.
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DESCRIPCION MONTO
VENTA $ 36,500.00
PAGO DEL 25% $ 912500

TOTAL CON EL PAGO $27,375.00
CUOTAS DE 32 MESES S 85547
MESES DE GRACIA 4 MESES

[pEScripcion MES 1 [mEs 2 [mes3 [MEsa  [mess [vese  [mes7  [mess  [mess [Mesio  [Mesi1  [mesiz
VENTA $ 36,500.00

PAGO DEL 25% S 9,125.00

CUDTAS A PAGAR S 85547 (S 85547 |$ 85547 |5 85547 |% 85547 |5 85547 |5 855475 85547 |5 85547 |5 85547
OTAL = $ 9125.00 | 855.47 |§ 835476 85547 | S 85547 |$ 85547 |$ 85547 |§ 85547|$ 85547 S 855475 85547

Tabla 15. Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la proyeccion de mercados, nos encontramos con los porcentajes de las
tendencias en meses, considerando la penetracion del 1.50%, con un total de crecimiento

anual del total de un 2.07%.

CAGR MERCADO 4% PRODUCCION ANUAL ANO 1 73
CAGR POR ANO 0.57% PRODUCCION ANUAL ANO 2 75
PENETRACION DE MERCADO 1.50% PRODUCCION ANUAL ANO 3 76
TOTAL DE CRECIMIENTO ANUAL 2.07%
PROYECCION DE VENTAS A 3 ANOS
MES TENDENCIA| ANO1 ANO 2 ANO 3

ENERO 15% F ) 7

FEBRERO 15% 7 7 7

MARZO 25% 8 3 8

ARBIL 10% i 7 T

MAYO 0% 6 6 6

JUNIO 0% 6 6 6

JuLlo 0% 6 6 6

AGOSTO 0% 6 6 6

SEPTIEMBRE 15% 7 7 ¥ )

OCTUBRE 0% 6 6 6

NOVIEMBRE 0% 6 6 6

DICIEMBRE 0% 6 6 6

TOTAL 80% 78 80 82

Tabla 16. Fuente: Elaboracion Propia

Nos encontramos con los datos preoperacionales, en este lapso nos encontramos con el
capital de trabajo. En esto contamos con los gastos preoperacionales, impacto ambiental, y el

precio del producto.



Tramives legabes y Administratvos

Gastos de consultons % 5.000.00 1
Fegulaciones Legales + 145331 1

73

I N e N A

¥ 38.173.23 1

% 76.000.00 3

Indhcad, [] 8,000.00 3
Planitic:acion de provectos 5.000.00 3
Tranepoit, - 11.400.00 3
Feacondicionamients de contenedores 14100000 3
Sieldes v salatios 13.250.00 3

s 297,623,289 AL

Costo por contenedor 23 862
Ipﬂcﬂldmwdnswidﬁ:sio,siﬁ § 15000
Reseruas para imprevisios y genclad $ 1725027

i1

Tabla 17. Fuente: Elaboracion Propia

TOTAL

Después de la tabla preoperacional, nos encontramos con la tabla del préstamo, con el método

aleman, con el saldo de capital inicial, y los datos incluidos para el financiero.

PERIODOS ; PAGO (CAPITAL INTERESES " EmAL DATOS PARA EL FINANCIERC
0|s 67360210 Préstamo S 67360210
1| 5 § 2205287 |5 (5204336)| 5 7409623 725.645.46 Tasa de Interés 11.00% 0.92% |
2| 8 § 2205287 [§ (57.76813)| § 79.821.00 78341359 Periodos de Pago (Anual 3 36 [
s § 2205287 |5 (6412263 § 8617549 B47.536.22 Penodos de Grata 0
Pago § 2205287
5|5 |5 7408623 |5 13472042 |5 20881665 67360210 617480 18.711.17 24 8BRS BS
ils S 5927808 |5 13472042 |§ 19399740 65489093 6,00317 18.191.41 2410458
als $ 4445774 |5 13472042 |5 17917816 638,590.51 5,836.41 18.191.41 24,027.83
2|5 $ 2083840 |5 13472042 |5 18435891 618.508.10 669,66 18, 23.861.07
s $ 1481925(5 134720425 14953967 600,316.68 50290 18, 2369432
58212527 F3615 18, 2352756
[522228360 [ 5 672502 10 ['5 80 : £63,03385 ,169.38 18, 2336081
54574243 00264 18, 23,19405
527,551.02 83588 18, 23.027.30
509.350.561 4856013 18, 22.880.54
49716820 450238 18 FrLEERE]
7297678 4335862 8. 22527.04
54,785 37 4,168 87 18, 2236028
593 400211 18, 7219353

Tabla 18. Fuente; Elaboracion Propia

Los costos salariales son indispensables en el calculo de este plan, en los costos salariales

contamos con el sueldo mensual, anual, aprovisionamiento mensual y anual (décimo tercero y

décimo cuarto), fondos de reserva, vacaciones y aportacion al IESS. A continuacion, la tabla:

e | | | 0|

PP e e e e
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DE SUELDOE T afio 1
s e Foados de . Aportacio |y o)
N de perzonas Cargo Sueldo Sueldo Mensual Aneat ror. Menseal et ror. Mensest Crenn [¥acaciones| -::-Essgl Mensual | T2l Anual
2 Gerente de Proyecto $ 100000 | ¢ 2,000.00 | $ 200000 | % 1EEET [ ¢ Te00 | 6433 | ¢ 1EEED | ¢ 8333 | ¢ z2300 (¢ 270393 | ¢ 3244720
4 Tecnicos y Operarios + E00.00 | § 240000 | § 240000 | % 20000 | ¢ 154400 | § 12867 | & 183982 [ ¢ 10000 | § 26760 | § 229618 | § 3955424
2 ‘ersonal de Administracion y logistic] & 70000 | § 140000 | ¢ 140000 | % 1667 [ 77200 | 6433 ¢ 1662 [ & 5833 | ¢ 15610 [ & 191206 | § 2294464
TOTAL $ 230000 | % 580000 | $ 580000 | % 49333 % 308800 3% 25733| & 48314 [ 3 24167 | ¢ B4BF0|§ VARRIT| § 5494608
. Tasa & 5
Tasa de Crecimiento Sueldos £80 i Parcentaie de aumenta de sueldo del sfio 2018
PROYISION DE SUELDOS ¥ BENEFICIOS ARO 3
N de personas Cargo Sueldo | Sueldo Mensual = “:m“ —— = F‘."m — F;:::"“:" Wacaciones "':.‘Z'S“:;i" MT_::.'BI Total Anual
2 Gerente de Proyecta % 108956 | % Mtz | ¢ 212 | % 17653 [ & a17as | $ 6817 | % 7652 | & 8830 | ¢ 23628 (¢ 2864388 | ¢ 3437380
8 Tecnicos y Operariog $ B35T4 | 608683 | $ 608684 | & 42382 % 163596 | % 13833 & 42366 | § 2131 | ¢ GETOS [ $ B84883 | ¢ 8218433
4 ‘ersonal de Administracidn ylogistiq § THES | § ZOEETT | § ZHEETT | & 4723 | § airee | § BRIT | & 24703 [ § 12362 | ¢ 23080 | $ 288371 §  4TE0452
TOTAI $ 243699 % 1017179 [ ¢ 1017179 | % B4TES | 3 327193 | 3 27266 | & 4731 % 42382 | ¢ 113415 [ ¢ 1369739 | & 16436866
Tabla 19. Fuente: Elaboracion Propia
No podemos olvidarnos de los costos del bodegaje de los contenedores, el transporte
terrestre, y los equipos con el cual el personal trabajara.
BODEGAS
Dutﬂacm osto Cantida Total
Costos de Constitugion § 200000 i § 300000
¢ zo0000] 1 [& 300000
% - 0_|s . DESCRIPCION MONTO
k3 o k3 BODEGAS 3 6,000.00
t R TRANSPORTE TERFESTRE § 560000
£ s EGUIPOS DE COMPUTACIO| $ 900000
E : T |s TOTAL $ 21,600.00
B o_|s -
TOTAL $ 6,000.00
Transporte Terrestre
Descripcion Costo Cantida Total
TRAMSPORTE DEL PUERTO HASTA BODEGA INICEAL E S00.00 13 & 300000
TRANSPORTE DE BODEGA INICIAL HASTA CENTAO DE REACONDICIONAMIE] $  30000] 6 [ § 180000
TRAMSPORTE DE CENTRO DE REACONDICIONAMIENTO HASTA BODEGA FING § 300,00 B E: L0000
)
3
5
$
5
$
3
TOTAL $ 6.600.00
EQUIPDS DE COMPUTACION
Descripcion Costo Cantida Total
Computadora $ 150000 & 3 900000
£ 5 -
TOTAL $ 9.000.00

Tabla 20. Fuente: Elaboracion Propia
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Creamos también un espacio de amortizaciones y depreciaciones, en el que encontramos

valores diferidos.

AMORTIZACIONES
Descripeion Valot 1 = AR 1 Ao 3
Astios Diferdos I3 WATISE | [ T zpdzez| 8 §  zbdeas |
TOTAL I's AT 3T | $ 264248 | § 284 3 ZE4Z48
ACUMULADA $ 264248 [ ¢ 528496 | ¢ 792743 ]
DEPRECIACIONES INVERSION INICIAL
Bsamlﬂn ¥alor *x Ano 1 Ao 2 Ano 3
Costos de Consthunion 3 140000 R [ [T [T Total | Desecho
quipos de Computacion 3 300000 IR 2,893.70 23370 2,9%9.70 3 13%386 [N}
CONTENEDOR REACONDICIONADD s 2995237 EEERTS 995308 995308 936308 [t 33910 030
. . . [ $ 298592% 2389
s . 3 3 : :
TOTAL £ 3 40.262.22 $ 1241940 | § 1341940 | £ 1241940 3 . -
ACUMULADA 1341940 | ¢ 26.838.90 | $ 40.258.19 % 40253 3
TOTAL DEPRECIACIONES I's 1&0&«1 i nl-mL 0 i T3419.40
TOTAL DEPRECIACIONES ACUMULADAS I's 341940 | ¢ 26.838.80 |
Descripeion Valor % | MES 2 MES 3 MES 4 MES S MES & MES 7 MES § MES 3
Costos de Constitusion 3 140000 27851 § 3883 | § B3l § B3l g IBEA | § =83 3 883 § JBEI | 3853 | § 883
Equipos & Compatation 3 3,00000 278%] & EEE FEEEE 2998 |t 249934 G499p ¢ 2a993| ¢  o4omgle  olosy |4 4998
3 - 18 -~ s -~ s - |8 - | - |8 - - 1% -
3 - 3 3 3 i 3 2 - 3 u
s § P 3 ] 1% 3 - ) -
TOTAL 3 10,400.00 $ 79006 | §  280.85 286.86 | & 780.80 78686 | § 28806 | $ 20886 | § 28006
ACUMULADA $ 2088C|$ G77.72|8% BEG.5E | § 115544 |3 144430 | $ L733.06 | § 202202 | ¢ 201088 2,539.74

Tabla 21. Fuente: Elaboracion Propia

Para aclarar cudles seran las ganancias y rentabilidad del negocio, estan las ventas hipotéticas

realizadas mes por mes.

DESCRIPCION

MES 1 MES 2

MES 3 MES# | MES5 | MESE MES 7 MES § MES 3

INGRESOS DE COWTEMEDORES FPOR  COMTEMEDOR —REACOMDICIONSDO Y $ 18250000 | % 19615000 | § 19987300 | § 19367046 | §  19F54387|§ 20149475
COSTO0S  POR  COMTEMEDORES FOR  CONMTEMEDOR — REACONMDICIONADO Y| § [(Fa.173.32)| & [79,073.32) [179173.32)

TOTAL E 3 A79.173.32 | ¢ 179.173.32 | $ 179.173.32 | $182.500.00 | § 126,150.00 | $189.872.00 | $ 19267046 | $197.542.87 | § 200,494.75

DESCRIPCION MES 1 | MES 2 | MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES & MES 9
Contenedor Reacondicionado y Transtormado [ B i
TOTAL ¥ 21900000 | ¢ 22332000 | & 22724760 | ¢ 23240406 [ ¢ 23705264 | ¢ 2TIAT0 [ ¢ Z4EE2AET [ ¢ 2G1GE2ME | § 26659340
TOTAL E 3 219,000.00 | § 22338000 | § 227 84760 | $232.410.55 | $237.058.76 | $241,799.94 | $246,635.94 | $ 251,568 66 | $256,600.03

Tabla 22. Fuente: Elaboracion Propia
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Sin embargo, los Ingresos no son lo unico relevante a la hora de establecer la rentabilidad del

negocio, en este inciso hablaremos de los costos y gastos del proyecto en los que se incluyen

los: Costos Salariales, Reacondicionamiento de contenedores, seguridad, mantenimiento,

transporte y Bodegaje.

PROVEEDORES item Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3
ZENTAIMER SUELDOS § 04946065 05895545 96854505  97.823.04
REACONDICIONAMIENTO DE CONTENEDORES | § 2.150,079.84 | $2.171.580.64 | § 2.193.206.44 | 5 2.215,220 41
SEGURIDAD 5 50.00000|S 60.60000|S 61,206.00 | 61,818.06
MANTENIMIENTO § 24000005 2424000|S 2448240 |§ 2472722
ECUATRANSCARGO TRANSPORTE $ 6600005  6.66600|S 6732665 679999
BODEGAJE 5 72000005 7272000|% 73447205 74,181 67
5 5 B :
B 5 5
s s 5
s = |8 - IS -
TOTAL COSTOS DE VENTAS TOTAL COSTOS DE VENTAS § 2,407,625.92 | § 2,431,702.18 | § 2,456,019.20 | § 2,480,579.39
Tabla 23. Fuente: Elaboracion Propia
Para definir la utilidad neta del negocio, se recopilaran todos los datos previamente vistos y
se realizaran calculos para determinar el P & G.
ANO 0O
MES 1 MES 2 MES 3 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10
Ingresos = 5 = 5 z 5 255,500.00 | 5 255,500.00 | § 292,000.00 | § 255,500.00 | $ 219,000.00 | 5 219,000.00 | 5 219,000.00 | 5 219,000.00 | $ 255,500.00 | § 219,000.00
Costo de venta S 223,947.65 | § 193,057.55 | 5 193,130.39 | 5 193,203.96 | 5 193,278.27 | $ 224,315.54 | 5 193,429.12 | 5 193,505.67 | 5 193,583.00 | 5 286,547.76
Utilidad Bruta ] = 3 - s = =) 3155235 [ § 6244245 |5 9886961 |§ 6229604 |5 2572173 |8 -531554(S 25570.88 |5 2549433 |5 61.917.00 |§ -67.547.76
Sueldos y salarios 5 791217 | § 791217 [ § 791217 | § 781217 | 5 781217 |$ 791217 |5 7812175 791217 |% 781217 % 791217 |5 7812175 791217 | 1056263
Oftros gastes administrativos 5 - 5 - 5 - 5 - 5 = 3 = 5 = § B
Depreciacidn 5 28886 | & 28B.B6 | S 2BB.B6 | § 288.86 | § 28BBB6 | 5 2B8.86 | 5 2BEBE | & 2BB.BE | & 2BBB6 | 5 2BB.86 | 5 2BB.B6 | & 2BB.BE | & 288.86
Amortizacidn 5 22021 | & 44041 [ § 660.62 | § BR0.83 | § 110103 [5 132124 |5 154145|5 176165 |35 198186 |5 220206 | S 242227 |5 264248 |3 2,B6L68
Total Gastos Operativos S B421324 | § B,64145 |8 BBE165 | § 508186 | 5 030207 |5 952237 |5 O07424B|S5 996269 |5 10,1BIBO |5 1040310 |5 1062330 (5 1084351 (S 13714.18
Utilidad Operativa % 842124 | § -8.641.45 | § -BB6L6S | § 22,470.49 | § 53,140.39 (5 8934734 |§ 5255356 |5 1575905 |5 1549843 |5 1516778 |§ 1487102 |5 51,073.49 |5 -B1261.93
Gastos Financieros 5 187502 | § 182283 | & 177085 | § 177085 | 5 171876 |5 166668 |5 161460 (5 156251 |8 151043 |5 145835 |5 140626|5 135418 |8 130200
Utilidad s -10,206.26 | § 1046438 | § -10,632.50 | § 20,699.65 | § 5142162 |§ B7,680.66 | 5093896 |5 14,19653 |§ 1700886 (S 13,709.44 | § 1346476 |5 49,719.31 | § _B2,564.03
Participacion de utilidades a empleado{ 5 -1,54444 5 156066 [ 5 1,504 88 [ § 3,10495 [5 7713245 13152105 764084[s 2120485 -255133[S 205642[S 201071[5 7457905 -12,384.60
Utilidad antes de i 5 -B75182 | § -8,804.72 | § -9,03763 | § 17,594.70 | § 4370838 [ 5 7453856 |5 4320812 |5 12067.05 |5 1445753 |5 11.653.02 |§ 1144505(5 4226142 |§ -70,179.42
Impuesto ala Renta s -2,18795 [ § -2,22368 [5 -2,25041 [§ 439867 [ 5 1092709 [5 18630145 1082453 [S 3016765 -351438[5 2013066 286126[5 1056535 |5 -17,544 87
Utilidad Neta 5 -6,56386 | 5 -6,671.04 | 5 -6,77822 | 5 13,196.02 | 5 3278128 (5 5580642 |5 3247358|% 905029 |5 -10B4315|5 B73977 |5 B58378 |5 3169606 |5 -5263457
#iDIV/0! HiDIV/O! #iDIV/01 5.16% 12.83% 19.14% 12.71% 4.13% -4.95% 3.99% 3.92% 12.41% -24. [B‘Z'E
Tabla 24. Fuente: Elaboracion Propia
Finalmente, con estos datos se realizan 2 procesos mas determinantes: El flujo de efectivo y
la ponderacion. En el flujo de efectivo, se utilizan la utilidad o pérdida neta, depreciacion,
amortizacion, pago del préstamo, y capital propio.

Descripcion MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9
Utilidad / Perdida Neta $ (1606452 § (15001.86) $§ (13.904.87) $ (12,772.8%)| S (11,604.92) $ (10,400.30)
{-) Pago de Prestamo $ 2419458 |5 2402783 |$ 2386107 |$ 2369432 |$ 2352756 |5 2336081
(+) Depreciacion $ 28886 | S 288.86 | $ 28886 | S 28886 | $ 28886 | S 288.86
(+) Amortizacion $ 220218 22021 | $ 220218 22021 | $ 220218 22021
(+) Recuperacion de Activos
(+) Recuperacion de Capital de Trabajo
{-) Capital Propio S -168.400.52 [$ -168,400.52|$ -168,400.52
Flujo Final $ (39,75014)| § (38,520.62)| $§ (37,256.88)| $ (35,956.08)| $ (34,623.42)| $ (33,252.04)

Tabla 25. Fuente: Elaboracion Propia
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En la ponderacion, estan indicadores de suma importancia como es el flujo neto, el VAN y el
TIR, estos datos son indispensables para poder identificar si el negocio es realmente viable o
no. En este caso se han realizado 2 VAN y TIR, esto se debe a que en el periodo de 3 afios no
es rentable el proyecto, sin embargo, en el periodo de 5 afios, el negocio se vuelve rentable. A

continuacion, el periodo de 3 afios

Periodo Monto tas=a
5 (262,989.17)
11 5 3,459.07 12%

2[5 4415596
35 B6,235.04

VAN 599 508.87 | (5163,480.30)

TIR -22.47%

Tabla 26. Fuente: Elaboracion Propia

Ahora si prolongamos la ponderacion a un promedio de 5 afos, el VAN y el TIR se vuelven

positivos, siendo asi el proyecto rentable en este periodo.
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PERIODO MONTO TASA
5 (262,989.17)
1|s 345007 12%
2| s  a415596
3ls  86,235.04
4|3 141,656.96
5| $ 25893240
VAN 5335,776.63 | 5 72,787.46
TIR 19.16%

Tabla 27. Fuente: Elaboracion Propia

Como podemos observar, el proyecto no tiene una rentabilidad fructifera en el corto ni
mediano plazo, sin embargo, tiene un desarrollo interesante si lo prolongamos a 5 afios. El
proyecto de venta de contenedores reacondicionados es un negocio moderno e innovador,
pero con muchos procesos y trabajadores de por medio, lo que incrementa los costos y gastos
de maneras significativa, incluso reduciendo su cantidad o monto a invertir, los costos son

elevados, lo que no permite tener una utilidad neta fructifera.
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