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Resumen  

La implementación BIM en el proyecto polideportivo ARENASPORT se realiza sobre 

una propuesta de ejecución del proyecto de forma tradicional y con objetivo de mejorar en los 

dos criterios que determinan si es viable o no la realización del proyecto.  

Primero, el tiempo, tiene que reducirse de diez meses calendario a seis meses 

calendario, siendo este un parámetro de obligatorio cumplimiento por ser su construcción 

dentro de una unidad educativa, y ese plazo de seis meses es el tope de todos los trabajos de 

infraestructura, teniendo en cuenta que ese plazo debe ser en el período de vacaciones de verano 

lo que permite reducir el tiempo de posible contacto entre los alumnos con la construcción al 

50% y con ello una reducción del mismo porcentaje de la posibilidad de ocurrencia de eventos 

no deseados como accidentes. 

Segundo, el costo, al tener una propuesta de construcción tradicional, los valores de 

implementación de la metodología BIM no deben exceder la cuantía inicial que es de $ 

480.000,00, esto debe ser contrastado ya que de premisa tenemos que la ampliación de BIM 

nos permite reducir costos, pero para este caso lo que se pretende conseguir es, demostrar que 

se puede incluir los costos de la metodología en un proyecto y que éste a demás pueda contar 

con criterios de sostenibilidad, que al final del proyecto van a mejorar no solo el nivel de diseño 

sino también el aprovechar recursos naturales y a su vez esto va a tener un impacto económico 

a mediano y largo plazo, que no es menos importante que el reconocimiento de mejorar la 

calidad de vida reduciendo nuestro impacto en el planeta. 

Una vez aplicada la metodología BIM en el proyecto polideportivo ARENASPORT 

queda claro que, háce la diferencia y determina la viabilidad de la ejecución constructiva, así 

como también permite la resolución temprana de incidencias y colisiones que se van a presentar 

si se realiza una construcción tradicional, el decir se convierte en una herramienta de mucho 
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valor para la toma de decisiones tanto a nivel gerencial al igual que de cliente, a tal punto que 

por los ahorros en costos de solucionar esas fallas de diseño, permite adopción de mejoras 

constructivas como en la aplicación de criterios de sostenibilidad y al mismo tiempo llevar al 

proyecto a la vanguardia de la construcción. 

Este proyecto demuestra claramente que, si es posible la aplicación de la metodología 

BIM desde un inicio, es decir no es necesario un doble trabajo al diseñar el proyecto en 

programas de modelado 2D y luego redibujarlo en programas de modelado 3D, sino como fue 

realizado el proyecto ARENASPORT que nace su diseño en el programa de modelado 3D y 

con ello todas las disciplinas realizan su trabajo simultáneamente de manera virtual, así que se 

consigue ser eficientes en recursos de diseño y lo más importante, ir revisando modelos de otras 

disciplinas para evitar incidencias y colisiones. 

Dentro del presente documento se indica como un BIM manager se encarga de la 

dirección de un equipo de técnicos y conjuntamente con la coordinación cumple en su totalidad 

con los compromisos laborales contraídos con el cliente, además como con una adecuada 

gerencia de proyectos no solo se puede mejorar el nivel de diseño del proyecto sino también 

puede llegar a la eficiencia y eficacia que marcan claramente la viabilidad de la ejecución de 

un proyecto. 

 

Palabras clave: 

BIM, bim manager, polideportivo, dirección de proyecto, construcción, diseño, 

arquitectura, ingeniería, sostenible, coordinación bim, educación, plataforma, trabajo 

colaborativo 

 

 

 



 

14 

 

Abstract 

 

The BIM implementation in the ARENASPORT sports center project is carried out on 

a proposal to execute the project in a traditional way and with the aim of improving the two 

criteria that determine whether the realization of the project is viable or not. 

First, the time must be reduced from ten calendar months to six calendar months, this 

being a mandatory parameter as its construction is within an educational unit, and that period 

of six months is the limit for all infrastructure work. taking into account that this period must 

be during the summer vacation period, which allows reducing the time of possible contact 

between students with the construction to 50% and with it a reduction of the same percentage 

of the possibility of occurrence of unwanted events. like accidents. 

Second, the cost, having a traditional construction proposal, the implementation values 

of the BIM methodology should not exceed the initial amount, which is $480,000.00, this must 

be contrasted since the premise is that the expansion of BIM allows to reduce costs, but in this 

case what is intended to be achieved is to demonstrate that the costs of the methodology can be 

included in a project and that it can also have sustainability criteria, which at the end of the 

project will improve not only the level of design but also taking advantage of natural resources 

and in turn this will have an economic impact in the medium and long term, which is no less 

important than the recognition of improving the quality of life by reducing our impact on the 

planet. 

Once the BIM methodology is applied in the ARENASPORT sports center project, it 

is clear that it makes a difference and determines the viability of the construction execution, as 

well as allowing the early resolution of incidents and collisions that will arise if a traditional 

construction is carried out. Saying becomes a very valuable tool for decision-making both at 
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the managerial and client levels, to the point that due to the cost savings of solving these design 

flaws, it allows the adoption of constructive improvements as well as in the application. of 

sustainability criteria and at the same time bring the project to the forefront of construction. 

This project clearly demonstrates that, if it is possible to apply the BIM methodology 

from the beginning, that is, it is not necessary to do double work when designing the project in 

2D modeling programs and then redrawing it in 3D modeling programs, but rather how the 

project was carried out. ARENASPORT project whose design is born in the 3D modeling 

program and with this all disciplines carry out their work simultaneously virtually, so it is 

possible to be efficient in design resources and most importantly, to review models from other 

disciplines to avoid incidents and collisions. 

Within this document it is indicated how a BIM manager is responsible for directing a 

team of technicians and, together with the coordination, fully complies with the work 

commitments made to the client, in addition to how with adequate project management not 

only can improve the level of project design but can also achieve efficiency and effectiveness 

that clearly mark the viability of the execution of a project. 

 

 

Keywords: 

BIM, bim manager, sports center, project management, construction, design, architecture, 

engineering, sustainable, bim coordination, education, platform, collaborative work
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CAPÍTULO 1: INTRODUCCIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

     El proyecto nace de satisfacer la necesidad de una unidad educativa, de un área de 

deportes y recreación en general, que sea cubierta en su totalidad, al mismo tiempo cerrada en 

su perímetro, con graderíos para espectadores, con la respectiva área de servicios higiénicos, 

cuarto de control para equipos electrónicos, vestidores por género y bodega de elementos 

deportivos. 

Se determina un área de construcción total de aproximadamente 1.500 m2 para la 

totalidad del proyecto, la misma que engloba las dos canchas de medidas reglamentarias de 

basquetbol, siendo una de ellas identificada como principal y otra secundaria que puede ser 

dividida en dos independientes de voleibol sin más que el trazado al interior de la misma cancha 
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1.1.1. Ubicación Geográfica 

 
Ilustración 1, georreferencia GS, fuente master bim 

 
La unidad educativa se encuentra en el Cantón Quito, Valle de los Chillos, es decir en 

la sierra centro del Ecuador, con un clima cálido húmedo, con las particularidades que esto 

significa; a 2.500 msnm, y estando aun la mitad del mundo, la radiación solar es considerada 

como muy fuerte teniendo días con el nivel de radiación a nivel de peligro para la salud, al estar 

en el valle de los chillos por su cercanía a las reservas naturales de bosques nublados la cantidad 

de precipitaciones es mayor que el resto del Distrito Metropolitano y se tiene como estimado 

dentro del período de clases más del 50% del período como invierno de distintos niveles. 

Siendo los dos puntos más importantes por los que se detalla la necesidad del proyecto 

construcción del Polideportivo ARENASPORT. 
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1.1.2. Diseño Arquitectónico 
     Es importante indicar que la parte arquitectónica de manera general se encuentra 

resuelta, en un diseño concepto que ya fue presentado y aprobado, tomando en cuenta un diseño 

en el que dos naves de tipo galpones se encuentran unidos por una construcción intermedia, lo 

que es claramente diferente del modelo ordinario de un polideportivo en el que una cancha se 

encuentra rodeada de graderíos todo dentro de la misma estructura de galpón, como criterio de 

diseño se tiene en cuenta el cambio de concepto para que un graderío principal se encuentre en 

medio de dos canchas de deportes y diferenciando a una de las canchas como la principal a la 

que se orientará el graderío central además de completar con graderíos adicionales secundarios 

para cumplir con el requerimiento de número de espacios para asistentes. La idea de diseño 

está claramente priorizada por el funcionamiento y uso de los espacios deportivos, más que por 

el número de espectadores a los eventos a desarrollar en esa infraestructura, ya que en el área 

estimada de construcción, se tomó en cuenta incluir otro espacio de cancha con lo que se 

duplicó el área de práctica deportiva, siendo esa área la de uso continuo y diario por los 

estudiantes a diferencia de los graderíos que se los redujo considerablemente ya que son usados 

eventualmente y con mucho menos frecuencia que las canchas, también se toma en cuenta que 

en el caso de necesidad de más lugar para asistentes a un evento, siempre hay la opción de 

ubicar mobiliario de sillas adicionales para cumplir con la necesidad. 

1.1.3. Diseño Estructural 

     Para la resolución estructural se plantea el requerimiento de una estructura metálica 

y que los espacios de cada nave sean completamente abiertos sin apoyos estructurales 

intermedios, con una aclaración al requerimiento para usar las columnas de tipo cercha y así 
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generar elementos estructurales con cierto nivel de transparencia, los mismos que no impidan 

la visibilidad en lo posible a los espectadores que en algunos puntos de los graderíos. 

Al tener como referencia el diseño arquitectónico de las naves con una sola caída en 

cada cubierta, se considera a las vigas acerchadas de una notable proporción y segmentos 

notoriamente grandes que para motivos de diseño es parte de la propuesta. 

 

1.1.4. Implantación en el espacio. 

 

Ilustración 2, implantación situ, fuente master BIM 

     En área general la parte definida como zona deportiva o verde de la unidad 

educativa, dispone de aproximadamente 10.000 m2 de superficie, la misma que es de forma 

cuadrada en dimensiones aproximadas de 100 m de frente por 100 m de fondo. En esta área 

actualmente se encuentran las canchas deportivas a cielo abierto de la unidad educativa, una 

cafetería, algunas construcciones livianas para bodegas, juegos infantiles tipo parque y un 

huerto de árboles limoneros. Siendo la zona de bodegas, huerto y juegos, en donde se encuentra 

la implantación del proyecto de polideportivo. También es importante un portón y una vía de 
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ingreso, que son de uso exclusivo para esta zona y permite una independencia total del área 

educativa. 

Para esta área deportiva, con su ingreso independiente también se dispone de servicios 

básicos independientes con sus respectivos medidores y acometidas, lo que simplifica las 

conexiones de los sistemas del proyecto a las redes de servicios públicos. 

1.6. Tiempo de ejecución del proyecto. 

     Para este proyecto de construcción en la etapa de ejecución constructiva se tiene un 

período de diez meses con una prórroga de hasta un mes más debidamente justificado sin 

multas, este es el punto más importante para la ejecución o no del proyecto, ya que, al ser en 

una unidad Educativa, y tener áreas cercanas y de uso simultáneo de los estudiantes, el riesgo 

de accidentabilidad es demasiado alto, así mismo como la incomodidad que se generaría tanto 

a estudiantes y sus representantes. 

Dentro de los requerimientos en este punto, se tiene que se establezca un cronograma 

de trabajos tomando en cuenta los tiempos de receso de actividades escolares, vacaciones e 

incluso de ser oportuno una suspensión de proyecto o estructurarlo por etapas. 

1.7. Presupuesto del proyecto. 

     Se determinó un presupuesto aprobado de aproximadamente cuatrocientos ochenta 

mil dólares ($480.000,00) el mismo que fue tratado como un monto de inversión generalizado 

y sin mayor detalle, también se encuadra en el monto disponible dentro de la línea de inversión 

solicitada a una entidad financiera, razón por la cual no puede ser modificado de manera 

considerable. 
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1.8. Modalidad del Proyecto. 

     Dentro del valor del proyecto se detalla que es de modalidad llave en mano, es decir 

se tiene de manera total el diseño, la planificación y la ejecución. Para esto se aclara que están 

incluidos todos los estudios y requerimientos formales de construcción, tomando en cuenta lo 

necesario para la obtención de permisos y licencias. 

La entrega será tomando en cuenta una primera entrega de manera parcial, con todos 

los sistemas trabajando y funcionando, pero de haber alguna observación o novedad se 

determina un plazo de un mes para resolver, mejorar o concluir cualquier trabajo, una vez 

concluido ese tiempo se realizará la entrega recepción definitiva del proyecto. 

1.9. BIM en el proyecto. 

Es importante tener en cuenta que no todos los proyectos de construcción pueden 

catalogarse como candidatos ideales a la aplicación de la metodología BIM, sea esto por su 

dimensión, escalabilidad o también porque su realidad de costos frente a los beneficios no se 

justifica. Por estas razones y más aún en nuestro medio de construcción en donde la 

metodología todavía no se encuentra en aplicación, es primordial que se puedan establecer 

claramente desde un principio cuales son los beneficios esperados de la aplicación de BIM para 

que el enfoque del proyecto como tal pretenda llevar a revelar que la metodología puede ser la 

diferencia entre un proyecto viable o no. Después del análisis del proyecto tal como fue 

presentado se obtienen los dos puntos medulares por lo que se puede determinar la viabilidad 

del mismo; Tiempo y Costo. 

El tiempo es lo más importante que tener en cuenta por su particularidad de ser en una 

Unidad educativa, lo que limita considerablemente los períodos de trabajo y ejecución del 

mismo a tal punto de ser la razón por la que puede no realizarse el proyecto. Es en este punto 

donde la aplicación de BIM toma protagonismo y mediante la planificación a detalle, la 

resolución virtual de conflictos y la gestión de coordinación, se puede reducir 
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considerablemente el tiempo del proyecto, para que de esa manera se lo pueda catalogar como 

viable.  

El costo es el segundo punto álgido de decisión, y vuelve a tomar estelaridad la 

aplicación de BIM, al tener como resultado esperado una estimación de costos no solo más 

reales en cantidades y valores, sino al tener la planificación previa completamente costeada 

permite llegar a negociaciones más beneficiosas para el proyecto, pero lo que es más interesante 

es el no gasto en rubros innecesarios y con la resolución virtual de conflictos, los costos 

derivados de los mismos ya no son una opción. Teniendo en cuenta el ahorro en los costos del 

proyecto podemos decir que no proporciona valor el cuál se verá compensado con los gastos 

adicionales de la aceleración en el tiempo de entrega, que sin duda genera más costo.  

Aplicación de criterios de Sostenibilidad, BIM nos abre el abanico de opciones para 

hacer de los proyectos más atractivos para su desarrollo, una de las dimensiones que nos 

interesa tener en cuenta es la de Sostenibilidad Ambiental. Teniendo en cuenta una reducción 

del presupuesto por la gestión BIM, podemos mejorar ciertos sistemas para que el proyecto 

entre en la categorización de sostenible, siempre tomando como base la información generada 

de los modelos y por medio de los programas de análisis de esta se logra esta evaluación de 

opciones tanto en sistemas como en materiales. 
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CAPÍTULO 2: MARCO TEÓRICO (Antecedentes, teorías y conceptos que sustentan el 
proyecto). 

2.1 ¿Qué es BIM? 
BIM Building Information Modeling, es una metodología que nos permite abordar el 

diseño, construcción y gestión de las edificaciones de una forma diferente, se puede decir que 

es la revolución de la industria de la construcción. 

Precisamente BIM es un conjunto de metodologías de trabajo y herramientas 

caracterizadas por el uso de información de forma coordinada, coherente, computable y 

continua, empleando uno o más modelos compatibles que contengan toda la información en lo 

referente al proyecto que se pretende diseñar, construir u operar. (Gámez, 2014) 

Más allá de la planificación en 3D, el BIM permite la vinculación de datos de cada 

elemento del proyecto, asegurando que cualquier modificación, por pequeña que sea, se realice 

de manera integral y colaborativa entre todos los participantes e interesados. Este enfoque no 

sólo conlleva una disminución de costos, sino también garantiza el cumplimiento de los plazos 

de entrega establecidos por el cliente. (Oussouboure, 2017). 

 

2.2 Dimensiones del BIM 

Un proyecto de construcción se puede interpretar de mejor forma si se conocen las 

diferentes dimensiones que se pueden abordar a través de la metodología BIM, dentro del 

presente proyecto se van a desarrollar las siguientes dimensiones. 

 

2.2.1 Modelado BIM en 3D 

La Tercera Dimensión (3D) se emplea para generar conjuntos de puntos 

interconectados que forman cuerpos tridimensionales, como líneas, curvas y planos. Estos 
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objetos tridimensionales pueden representarse como entidades físicas en el espacio real, 

ópticamente como representaciones tridimensionales (hologramas) o mediante simulaciones 

computacionales. En la metodología BIM, el término 3D se refiere al modelado estático, es 

decir, a un modelo de información de construcción con tres niveles de detalle definidos por la 

geometría de los elementos de construcción. A diferencia de los modelos CAD 3D no BIM, el 

modelo BIM 3D proporciona información adicional que resulta beneficiosa no solo en las 

etapas de diseño y construcción, sino también a lo largo de toda la vida útil del edificio 

(PIASECKIENĖ, 2021). 

 

2.2.2 Planificación de la Construcción con BIM 4D 

La Cuarta Dimensión (4D) se refiere a la representación tetradimensional en la cual el 

cuerpo tridimensional se vincula al tiempo. En la metodología BIM, 4D implica el diseño 3D 

más tiempo, es decir, un modelo de información de construcción que incorpora datos 

tridimensionales de los elementos de construcción, junto con un parámetro temporal cuyas 

variaciones afectan a otros parámetros del modelo. En la literatura, la dimensión 4D suele 

asociarse con el tiempo, es decir la planificación (PIASECKIENĖ, 2021). 

 
 

2.2.3 Planificación, Monitoreo y Control de Costos con BIM 5D 

La Quinta Dimensión (5D) se enfoca en el diseño e integra la gestión del tiempo y los 

costos (4D + costos) a través de un modelo de información basado en objetos que representa 

tridimensionalmente los costos de construcción. Este modelo consiste en objetos definidos 

tridimensionalmente, que son elementos de construcción vinculados al tiempo y a los recursos 

necesarios para colocar el elemento en su posición proyectada, con parámetros específicos 

(PIASECKIENĖ, 2021). 
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Las herramientas 5D BIM son fundamentales para determinar con precisión los 

requisitos de presupuesto, alcance y cambios en los materiales, proporcionando al equipo del 

proyecto pronósticos exactos de flujo de efectivo y un análisis detallado de los riesgos del 

proyecto. Dado que la estimación de costos es una etapa crucial que abarca desde la selección 

de opciones de proyectos alternativos hasta la finalización del proyecto, las herramientas 5D 

BIM adquieren especial relevancia. Estas herramientas ofrecen la capacidad de ajustar y 

perfeccionar datos durante todo el ciclo de vida del proyecto, actualizando de manera regular 

los informes de costos. Al emplear las herramientas 5D BIM, es posible colaborar con las partes 

interesadas para crear diferentes escenarios de diseño en las primeras fases, facilitando la 

elección de soluciones más rentables (PIASECKIENĖ, 2021). 

 
 

2.2.4 Sostenibilidad y Eficiencia Energética en el BIM 6D 

El Modelado de Información de Edificios, también conocido como BIM en sus seis 

dimensiones, desempeña un papel crucial al analizar el consumo energético de un edificio y 

anticipar los gastos energéticos futuros desde las fases iniciales de diseño. Al calcular diversos 

períodos en la vida de la estructura, el BIM 6D asegura una estimación precisa de las 

necesidades energéticas, ofreciendo una perspectiva completa sobre los costos totales del 

activo y la asignación eficiente de fondos para lograr sostenibilidad y eficiencia económica 

(PIASECKIENĖ, 2021). 

Es posible obtener un modelo energético del edificio que simula las auténticas 

características de uso de energía y los sistemas de iluminación, lo que permite a los diseñadores 

tomar decisiones concernientes al diseño y operación del edificio, así como elegir soluciones 

adecuadas para la modernización de edificios existentes. El BIM 6D facilita el análisis del 

impacto de las renovaciones en edificios modernizados en el consumo de energía e iluminación 

(PIASECKIENĖ, 2021). 
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2.3. Fases de implementación BIM 

Independientemente del tamaño de la empresa o proyecto al cual se plantee la opción 

de desarrollarlo bajo la metodología BIM, es necesario definir los pilares fundamentales para 

llevar a cabo dicho proceso: 

Procesos: es necesario definir procesos, actividades y procedimientos que se encuentren 

alineados al desarrollo del proyecto y con los objetivos BIM seleccionados, para esto es 

necesario definir las tareas de seguimiento y control de procesos. 

Recursos: se debe definir de forma clara las designaciones que tendrá el personal, 

además de dar la información adecuada junto con las herramientas tecnológicas y logísticas 

necesarias para un ambiente de trabajo adecuado. 

Estructura organizacional: se debe definir las responsabilidades y roles de cada persona 

que va a intervenir dentro del proyecto, al igual que las autoridades y el flujo de comunicación 

dentro de la organización. 

Documentos: todos los formatos plantillas procedimientos entre otros que permitan la 

operación eficaz y eficiente de los procesos que se desarrollan dentro de la organización. 

Una vez que se han definido los elementos que integran una implementación BIM es 

necesario dividir este proceso por fases. 

2.3.1. Fase 1: Inicio 

En esta fase es necesario realizar un levantamiento de información para conocer el 

estado actual de la empresa o proyecto que se desea realizar la implementación, conocer a 

fondo los procesos, responsables de área, además de recopilar toda la documentación que esté 

relacionada con la política de la empresa, cuál es su visión. Objetivos y resultados que se han 

obtenido a lo largo de su trayectoria. 
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Una vez que se cuenta con la información de inicio se realiza una evaluación de esta en 

la cual se establece el alcance de la implementación, donde se detalla los objetivos reales 

medibles y cuantificables acotados en el tiempo de la metodología BIM. Para esto se analizan 

los procesos de trabajos actuales, como se realiza la toma de datos y cómo se controla el 

cumplimiento de estos, al igual que el manejo de cambios su control y revisión, de qué forma 

interactúan las diferentes disciplinas de los proyectos en la empresa, arquitectura, estructura, 

MEP, etc. 

También se revisan los estándares de calidad existentes dentro de la empresa, si se 

tienen documentos que controlen los procesos y las actividades de la empresa, definición de 

los tipos de proyectos que se manejan, gestión documental y de comunicaciones. 

A continuación, se realiza una estimación de costos de la implementación en cuanto a 

capital humano y recursos materiales que serán necesarios para que se pueda ejecutar, donde 

se determina por ejemplo la organización del trabajo por equipos y roles, así como las 

responsabilidades y tareas tipo. 

Necesidades logísticas para el correcto desarrollo del proyecto, sistemas de redes y 

cableado, hardware y software. 

Con toda la información mencionada anteriormente se redacta un informe de la 

evaluación el cual se transforma en la base para definir el plan de implementación, donde se 

especifican los principales hitos detectados y los elementos de control a establecer. 

2.3.2. Fase 2: Planificación e implantación 
En esta etapa se define un plan de implementación, como primer punto se debe 

establecer un responsable de este, o la comisión que tomará las decisiones que agilicen la 

ejecución del mismo. Se realiza un modelo global de trabajo en el cual se describen los procesos 

que se realizan dentro del proyecto o empresa con sus fases y tareas detalladas. 
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Se crea una hoja de ruta en la cual se define la planificación con hitos que deben ser 

completados identificando los procesos críticos, prioridades planes de acción, etc. Se incluyen 

los objetivos que se desean alcanzar por medio de la implementación, se especifica los recursos 

necesarios por puesto en cuanto a hardware y software, su configuración y actualización. 

Se genera un sistema de gestión documental en el cual se describe la administración de 

los archivos y las diferentes responsabilidades que tendrán para acceder, editar y observar cada 

uno de ellos. 

Se establecen los flujos de trabajo, cómo se realizan y los involucrados en cada etapa, 

al igual que los requisitos y entregables de cada proceso. 

Se crea un plan de formación específica para cada uno de los miembros del equipo, de 

tal forma que se cubran las necesidades del usuario final, tomando en cuenta los roles, 

planificación de proyectos, los objetivos de la implantación, en esta etapa también se define la 

necesidad de incorporar nuevos colaboradores a la empresa o proyecto. 

La fase de implantación se convierte en el eje principal para el control de proyectos 

BIM, tomando como base el plan de implementación de tal forma que se desarrolle dentro de 

las siguientes etapas: 

Inicialización del proyecto: donde se pone en marcha y se realiza la toma de decisiones 

establecidas en el plan de implantación, se organizan recursos, la logística, la documentación 

BIM, la gestión de datos y la organización del proyecto. 

2.3.3. Fase 3: Seguimiento 
En la etapa de auditoría se cumple con el control y calidad del proyecto, se establecen 

los sistemas de control monitoreo y de garantías de cumplimiento con los requisitos que se 

plantearon para el proyecto a nivel de normativas o de estándares, para esto se definen lo 

siguientes ejes de control: 
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Control sobre los datos: se deben establecer procesos y tipos de control de tal forma 

que no saturen a sus encargados, lo más optimo seria que se desarrolle un departamento de 

control de proyectos. 

Cuadro de mandos: un tablero de control basado en indicadores que faciliten la toma 

de decisiones, así como un sistema de análisis de estos. 

Indicadores: serán las medidas que se tomen a lo largo del proyecto para saber a ciencia 

cierta cómo está marchando el mismo, que permita evaluar los resultados su evolución y la 

toma de decisiones. 

Matriz de responsabilidades: en esta se definen los roles, responsables y tareas 

encargadas a cada persona de la organización. 

La fase de cierre da seguimiento al proyecto, ya que esta es una de las fases más 

importantes para la mejora continua dentro de la implementación, ya que se pueden identificar 

puntos débiles y plantear nuevas propuestas de mejora en cuanto a los procesos del proyecto, 

se deben revisar aspectos como: 

Realización del proyecto: se debe verificar el cumplimiento de la calidad a nivel de 

gestión modelo empresa coordinación y ciclo de vida. 

Mejoras: se deben analizar las posibles mejoras para todos los proyectos de la empresa, 

mediante nuevos usos BIM, traspaso de conocimiento, publicación de resultados y presentando 

la curva de aprendizaje. 

Vigilancia tecnológica: siempre estar a la vanguardia, buscar herramientas que ayuden 

a mejorar los puntos débiles del proyecto. 
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2.4. Recursos técnicos  

Si bien el factor humano dentro de la gestión BIM es de suma importancia, 

empezaremos hablando sobre los recursos técnicos, los cuales se refieren a lo material, 

utilizados dentro de la metodología ya que estos son determinantes a la hora de trabajar en 

colaboración y obtener resultados eficientes y estratégicos. 

 

2.4.1. Entorno común de datos 
 

“El entorno de datos común (CDE) es la única fuente de información que se utiliza para 

recopilar, gestionar y difundir la documentación, el modelo gráfico y los datos no gráficos para 

todo el equipo del proyecto” (Pozo, s.f.). En otras palabras, el CDE es un repositorio digital 

donde la información se reúne como parte de un flujo de trabajo típico de modelado de 

información de construcción (BIM).  

 El entorno común de datos (CDE, por sus siglas en inglés) es una parte fundamental 

de la metodología BIM y sirve como el centro de almacenamiento y colaboración para toda la 

información relacionada con un proyecto BIM. Este presenta las siguientes características:  

• Acceso controlado. El CDE tiene herramientas de gestión de acceso para 

controlar quién puede ver, editar o agregar información a los modelos BIM. Esto 

es fundamental para garantizar la integridad y seguridad de los datos y para 

cumplir con los requisitos normativos y de privacidad.  

• Integración de datos: El CDE integra datos de diversas disciplinas y fuentes, 

como arquitectura, ingeniería, construcción y gestión de instalaciones. Permite 

la colaboración entre equipos interdisciplinarios al proporcionar un espacio 

centralizado para compartir y acceder a la información.  
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• Control de versiones. Mantiene registros de versiones de modelos BIM y otros 

documentos relacionados. Facilita el seguimiento de cambios, depuración y 

revisión de proyectos en diferentes etapas de desarrollo.  

• Reglas y estándares. Sigue reglas y estándares establecidos para garantizar la 

compatibilidad y coherencia de la información. Esto puede incluir estándares 

BIM específicos del país o de la industria para garantizar la coherencia en la 

representación y el intercambio de datos.  

• Seguimiento y auditoría. Proporciona capacidades de seguimiento y auditoría 

para monitorear quién accedió al sistema, qué cambios se realizaron y cuándo. 

Esto es esencial para garantizar la rendición de cuentas y la transparencia en el 

desarrollo de proyectos.  

• Seguridad de información. Implemente sólidas medidas de seguridad para 

proteger la información confidencial y protegerla contra el acceso no 

autorizado.  

• Gestión del ciclo de vida del proyecto. El CDE cubre todo el ciclo de vida del 

proyecto, desde el concepto hasta la construcción y la gestión post-construcción. 

Garantiza la continuidad de la información y la disponibilidad de datos 

relevantes en todas las etapas del proyecto. 
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2.4.2. Interoperabilidad 
 

Hasta hace pocos años era impensable que un software específico pudiera interpretar la 

información de otro software totalmente diferente, sin embargo, BIM ofrece la posibilidad de 

trabajar con un principio de interoperabilidad. En un entorno de trabajo BIM, la 

interoperabilidad hace referencia a la capacidad de intercambiar datos entre software BIM, 

permitiendo unificar el flujo de trabajo y facilitando la automatización de los distintos procesos 

durante el ciclo de vida del proyecto. 

La interoperabilidad es esencial para maximizar los beneficios de BIM al facilitar la 

colaboración entre diferentes disciplinas, equipos y fases del proyecto. Para esto, la 

interoperabilidad se basa en la adopción de estándares y protocolos comunes. Estos estándares 

incluyen la categoría Industry Foundation (IFC), un formato de intercambio neutral que permite 

transferir materiales entre diferentes plataformas BIM.  

Algunos beneficios de la interoperabilidad son:  

• Facilita la colaboración entre equipos multidisciplinares como arquitectos, ingenieros 

civiles, ingenieros MEP y otros profesionales implicados en un proyecto. Esto permite 

una integración más eficiente de diferentes aspectos del diseño y la construcción. 

• Garantiza un flujo de trabajo fluido durante todo el proyecto, desde la planificación y 

el diseño hasta la construcción y la operación. Esto evita la duplicación de trabajo y la 

pérdida de datos al pasar entre diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto 

• Ofrece la capacidad de intercambiar información en tiempo real, permitiendo que 

múltiples usuarios y equipos colaboren en modelos BIM al mismo tiempo, incluso si 

están ubicados en diferentes ubicaciones geográficas. 

• Garantiza que los cambios realizados en una fase del proyecto se reflejan de manera 

precisa y fluida en todas las demás fases y disciplinas involucradas. 
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2.4.3. Herramientas softwares y hardware 
El software hace referencia a la parte intangible de la tecnología que utilizamos pero 

que gestiona la mayor parte de la creación y maduración del proyecto, desde la idea misma 

hasta los documentos que se llevará a la construcción. Así pues, han sido subdivididos de 

acuerdo a su funcionalidad:  

Softwares de producción  

Son aquellos que permiten gestionar la elaboración del proyecto como tal, desde el 

modelado, los cálculos, pruebas de interferencias, simulaciones entre otros.   

Softwares de comunicaciones 

Otra clase de softwares importantes dentro del desarrollo de un proyecto BIM son 

aquellos que permiten gestionar las comunicaciones de manera clara y eficiente. Es importante 

recordar que la metodología BIM se caracteriza por trabajar en colaboración con varios 

profesionales que pudiesen estar ubicados geográficamente en distintas partes del mundo, por 

lo tanto, la comunicación juega un rol indispensable en el éxito del proyecto. 

 
En cuanto hardware podemos decir que esto se refiere a las características 

recomendadas de los equipos tecnológicos a utilizar en función del tipo de proyecto y usuarios, 

así mismo los costos que estos representan para la empresa. Por ejemplo, nos referimos al CPU, 

monitores, discos duros, memoria RAM, de video, y todas las piezas físicas del equipo 

tecnológico que sea capaz de soportar y gestionar los softwares que se elijan para trabajar en 

cada proyecto.  
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2.5.  Recursos humanos  

     Lo más importante de un proyecto son las personas. Para conseguir el éxito es 

necesario contar con un buen equipo y además coordinar bien sus esfuerzos. 

Los proyectos requieren expertos en temas concretos en cada momento de su desarrollo. 

Probablemente, la composición del equipo deberá cambiar dependiendo de la fase del proyecto 

y de su objetivo concreto, para adaptarlo a las necesidades específicas del momento. Sin 

embargo, otros integrantes del equipo deberán formar parte de él desde el principio hasta el 

final del proyecto para garantizar la continuidad (Viteri, s.f.).  

 

2.5.1 Roles 
 La asignación de roles claros y definidos en la metodología BIM mejora la eficiencia, 

la calidad, la optimización del tiempo y la comunicación, lo que conduce a un proyecto 

de construcción más exitoso. 

El establecer roles en metodología BIM favorece a los proyectos en los siguientes 

aspectos: clarificación de responsabilidades, coordinación eficiente, mejora de la calidad, 

optimización del tiempo, mejora de la comunicación (Viteri, s.f.).  

Bim manager 

     El papel principal de un BIM manager es supervisar y coordinar la implementación 

y uso del Modelo de Información de la Construcción (BIM) en proyectos de construcción. Esto 

incluye: 

• Establecer los procesos y planes para el desarrollo de un proyecto de 

construcción. plan de ejecución BIM (PEB) 

• Establecer los protocolos y estándares BIM: el BIM Manager debe desarrollar 

un conjunto de protocolos y estándares BIM que se ajusten a las necesidades del 
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proyecto y aseguren que los modelos BIM sean consistentes y estén bien 

estructurados.  

• Implementar los procesos en el proyecto: el BIM Manager debe coordinar con 

el equipo de diseño y construcción. 

• Coordinar la interoperabilidad del modelo BIM: el BIM Manager debe trabajar 

con el equipo de diseño y construcción para asegurarse de que los diferentes 

sistemas y plataformas utilizados en el proyecto puedan intercambiar 

información de manera efectiva.  

• Gestionar la calidad del modelo BIM: el BIM Manager debe garantizar que el 

modelo BIM cumpla con los estándares y requisitos del proyecto. 

 
Bim coordinador 

     El coordinador BIM es responsable de asegurar la colaboración y la integración 

eficiente de los diferentes equipos involucrados en un proyecto de construcción utilizando la 

tecnología BIM (Building Information Modeling). Algunas de sus responsabilidades incluyen: 

• Mantener los estándares y procedimientos BIM para el proyecto. 

• Auditar los modelos, mediante el análisis de colisiones y anotaciones. 

• Coordinar y supervisar la creación y actualización de los modelos BIM por parte 

de los diferentes equipos. 

• Asegurarse de que los modelos BIM cumplen con los requisitos del proyecto 

están actualizados.  

• Resolver conflictos y problemas técnicos relacionados con el uso de la 

tecnología BIM. 

• Facilitar la colaboración entre los diferentes equipos y asegurarse de que los 

modelos BIM estén disponibles para todas las partes interesadas. 
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Líder BIM 

 
     El Líder BIM en proyectos de construcción es el encargado de liderar el proceso de 

diseño en un proyecto de construcción. Su función principal es gestionar y liderar el equipo de 

diseño para asegurar que el proyecto se diseñe de manera efectiva, eficiente y a tiempo. 

Además de las responsabilidades mencionadas anteriormente, el Líder BIM también 

puede tener las siguientes tareas específicas en un proyecto de construcción: 

• Identificación de requisitos de diseño: el Líder BIM es responsable de 

identificar los requisitos de diseño del proyecto. 

• Creación del concepto de diseño: el Líder BIM es el encargado de crear el 

concepto de diseño. 

• Creación de documentación de diseño: Líder BIM es responsable de crear y 

mantener documentación de diseño detallada. 

• Coordinación con otros profesionales: el Líder BIM debe coordinar el trabajo 

del equipo de diseño con otros profesionales involucrados. 

• Supervisión de la implementación del diseño. 

El Líder BIM es un profesional altamente especializado que lidera el proceso de diseño 

en un proyecto de construcción. 
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Consultor BIM 

     El consultor BIM es un profesional que brinda asesoramiento especializado en la 

implementación y el uso de la metodología BIM en proyectos de construcción. El objetivo 

principal del consultor BIM es ayudar a los clientes a adoptar el enfoque BIM para mejorar la 

eficiencia, la calidad y la rentabilidad en la gestión de proyectos de construcción. 

Sus actividades son: 

• Asesoramiento en la implementación de BIM: Ayudar a los clientes a definir y 

establecer objetivos para la implementación de BIM. 

• Desarrollo de planes y protocolos BIM: Crear planes y protocolos BIM 

personalizados para proyectos específicos. 

• Capacitación y educación: Brindar capacitación y educación sobre la 

metodología BIM . 

• Análisis y resolución de problemas: Identificar problemas potenciales y 

proponer soluciones. 

• Evaluación y mejora continua: Evaluar la efectividad de la implementación de 

BIM. 

 

2.6. Documentos  

En este apartado vamos a conocer acerca de las guías que se necesitan para la gestión de 

un proyecto desarrollado con metodología BIM. Estos documentos nos ayudan al avance eficaz 

y eficiente de los procesos BIM y de su organización.  

Para comenzar con un proyecto con la metodología BIM se necesitan de documentos 

previos para conocer el desarrollo que va a tener la metodología.   
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2.6.1. Requisitos del cliente 

En el acercamiento inicial el cliente nos va a facilitar detalles particulares del proyecto 

como materiales, acabados, distribución de espacios, programa arquitectónico, etc.   

• EIR o Employer´s Information Requirements 

• Pliegos y anexos  

  

2.6.2. Requisitos de gestión  
El contratista por su parte debe detallar los siguientes documentos después del primer 

acercamiento con el cliente, ya que facilitará el trabajo coordinado interno de la empresa con 

el proyecto a desarrollar: 

• BEP  

• Protocolo BIM  

• Libro de estilo 

• Plantillas  

• Librerías  
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2.7. Estándares  

     Los estándares o normas son aplicables de manera obligatoria para los desarrollos 

de proyectos en BIM pero siempre es importante tener en cuenta que son y para que se los 

emplea, de tal manera que se pueda adoptar la que más se fusione con los requerimientos tanto 

del cliente como del mercado. 

Así que, una norma es un modo establecido y acordado de hacer una cosa, siendo de 

tratarse para fabricar un producto, gestionar un proceso, prestar un servicio o suministrar 

materiales.  

Los estándares y normas son potentes herramientas que pueden ayudar a fomentar la 

innovación y aumentar la productividad. Pueden hacer que las organizaciones tengan más éxito 

y que las vidas de la gente sean más sencillas, seguras y saludables. 

 
 

2.7.1. ¿Qué es la norma ISO 19650? 
  

     La norma ISO 19650 es una norma internacional de gestión de la información a lo 

largo de todo el ciclo de vida de un activo construido utilizando el modelado de información 

para la edificación (BIM o Building Information Modelling). Contiene todos los mismos 

principios y requisitos de alto nivel que Ciclo de vida de Activos BIM y está estrechamente 

alineado con los estándares británicos actuales 1192. 

La norma mencionada tiene apartados que señalan específicamente ciertos aspectos 

para cada uso o ejecución, es así que: 
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BS EN ISO 19650-1: Organización y digitalización de la información relativa a trabajos 

de edificación y de ingeniería civil, incluyendo BIM. Parte 1: Conceptos y principios (ISO, 

2018). 

 
BS EN ISO 19650-2: Organización y digitalización de la información relativa a trabajos 

de edificación y de ingeniería civil, incluyendo BIM. Parte 2: Fase de producción de los activos 

(ISO, 2018). 

 
BS EN ISO 19650-3:2020: Organización y digitalización de la información sobre 

edificios y obras de ingeniería civil, incluyendo BIM. Gestión de la información mediante la 

modelización de la información de los edificios (ISO, 2018). 

 
BS EN ISO 19650-5:2020: Organización y digitalización de la información sobre 

edificios y obras de ingeniería civil, incluyendo BIM. Gestión de la información mediante la 

modelización de la información de los edificios. Enfoque de seguridad en la gestión de la 

información (ISO, 2018).  
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2.8. Nomenclatura 

 
Manual de Nomenclatura de Documentos al utilizar BIM. El uso de una estructura fija 

de codificación y de metadatos para la identificación de los diferentes documentos de un 

determinado proyecto aporta una serie de beneficios:  

• Información del proceso a los agentes intervinientes.  

• Disponer de un identificador único para cada documento.  

• Búsquedas de información más eficientes. 

• Mejora el intercambio de información entre agentes a lo largo de todo el ciclo 

de vida del activo construido.  

Esta codificación acordada debe formar parte de los diferentes manuales que rigen el 

modo de trabajo en un proyecto o en una organización, como puede ser un Pliego de 

Prescripciones Técnicas, un Plan de Ejecución BIM o un Manual BIM corporativo. (Building 

Smart, 2021) 
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CAPÍTULO 3: EMPRESA MASTER BIM 

 

3.1. Resumen de la empresa Master Bim  

 

 

Ilustración 3, logo master BIM, fuente master BIM 

MASTERBIM es una empresa Ecuatoriana, domiciliada en la ciudad de Quito DM, se 

encuentra dentro del segmento de mercado AECO, en particular en el de servicios técnicos 

especializados para la construcción, con un enfoque más específico en la aplicación de la 

metodología BIM tanto para empresas como para proyectos puntuales. 

Se conforma por cuatro socios, los mismos que también participan en el desarrollo de 

los proyectos. 

 
Misión 

Proporcionar los servicios para la implementación de la metodología BIM de manera 

local, contando con profesionales y procedimientos a nivel de cualquier país del mundo. Así 

llevar a la construcción al siguiente nivel estando a la vanguardia de la tecnología. 

 
Visión 

Ser el referente en el mercado privado y público para la implementación BIM, 

proveyendo de los mejores servicios, especialmente en los proyectos más destacados 

nacionales, colaborando con la adopción de la metodología a nivel local. 
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3.2. Contratos 

Se refiere a la protocolización de la relación laboral especificando la relación de 

dependencia y los entregables para cada profesional, orientados al cumplimiento del BEP y 

comprometiendo al empleado a la entrega profesional de su trabajo. (Ver Anexo 1). Por 

ejemplo: 
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Ilustración 4, contrato trabajo empleados, fuente master BIM 



 

30 

 

3.3. EIR 

 
El EIR o Exchange Information Requirements, es un documento previo a la licitación 

que contiene las necesidades del cliente para cada fase del proceso constructivo del proyecto y 

es la base del BEP. (Ver Anexo 2).  El documento se divide en tres partes:  

• Requisitos técnicos: contiene los formatos de entrega, el Entorno Común de 

Datos, los LODS y la formación necesaria para los líderes de cada disciplina.  

• Requisitos de gestión: donde se definen los roles, sus responsabilidades y los 

entregables por líder de cada disciplina. También contiene los procesos de 

interoperabilidad y comunicación.  

• Requisitos comerciales: Contiene los hitos de entrega y la información de cada 

resultado.  

 

3.4. BEP 

 
El Plan de Ejecución BIM es un documento contractual desarrollado por parte de la 

empresa licitada en donde se definen las bases, normas internas y toda la información necesaria 

de un proyecto que se va a desarrollar con la metodología BIM, incluyendo las fases del 

proyecto, coordinación, entregables, recursos, costos y plazos de entrega. (Ver Anexo 3) 
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CAPÍTULO 4: DESARROLLO DEL ROL BIM MANAGER 

4.1.  Descripción (del rol) 

El BIM Manager, es la persona que en representación de la empresa o a título 

profesional personal, se encarga de la dirección o gerencia del proyecto constructivo, durante 

todas y cada una de las fases de vida del proyecto planteadas desde su necesidad de 

requerimiento. 

Un BIM Manager es un profesional que gestiona la información proveniente de todos 

los agentes que intervienen en el proceso BIM. Es la persona nombrada por el equipo del 

proyectista y aprobado por el promotor. El BIM Manager es el director del proyecto BIM. 

 

Su papel principal es el de implementar y liderar la correcta implantación y uso de la 

metodología BIM, así como coordinar a todos los equipos y conseguir que todos los agentes 

implicados cumplan los estándares estipulados desde el inicio del proyecto hasta el fin de la 

edificación y entrega de toda la información BIM. 

 

Para este proyecto como BIM Manager, determiné como prioridad el armado del equipo 

de trabajo, teniendo como principal criterio el seleccionar a los colaboradores con similar 

conocimiento de la metodología y estando en un nivel intermedio por la preparación que a la 

fecha de inicio del proyecto se tenía, pero lo que si se pudo tener en consideración es la 

preparación profesional previa, y en especial las aptitudes de trabajo expresadas en elementos 

de evaluación anteriormente desarrollados. 

Flujos de Trabajo, como parte inicial del proyecto es de suma importancia la 

determinación de los flujos de trabajo en particular el de aprobación del EIR, Elaboración del 
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BEP y su adopción BEP para el proyecto, ya que estos flujos no solo me permiten el adecuado 

desarrollo de mis entregables, sino también sirve como parámetro para el desarrollo de los 

flujos de trabajo de mis colaboradores, ya que establece una guía y forma de presentación de 

estos. 

Como BIM Manager, en el inicio del proyecto tuve que tomar la decisión que a en la 

evaluación puede pesar como una de las más importantes y que de seguro nos diferenció, fue 

la del desarrollo desde cero en software y metodología BIM, es decir este proyecto tomó una 

aprobación inicial de un diseño conceptual y nace en todos sus desarrollos (Arquitectura, 

Estructura, MPS.) en programas y aplicando criterios BIM. 

Esa decisión a nivel de gerencia marcó este proyecto desde un inicio con el 

diferenciador de no depender de un desarrollo 2d en la metodología tradicional y con los 

programas preestablecidos (AutoCAD), es decir no se contaba con planos iniciales del proyecto 

y con eso se obligó a que todo el desarrollo y planificación se inicie en programas considerados 

BIM (Revit). 

El reto que se pretendía afrontar fue el cambio de pensamiento inicial en el que se 

depende de un desarrollo previo en metodología tradicional para luego implantar BIM, ya que 

desde un inicio, el principal objetivo de la metodología es el de optimizar recursos por lo que 

un desarrollo previo tradicional y los recursos que esto implicó, va en contra del objetivo BIM. 

Para mis colaboradores encargados de los modelos virtuales, inicialmente fue algo 

incomodo por el cambio de costumbre, pero hasta la presentación de los primeros modelos es 

decir al cumplir el primer hito de coordinación, se rompió la costumbre y se comenzó a 

evidenciar una mayor fluidez y mejor adaptación para trabajar sobre los programas BIM. 
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Dentro de las más importantes actividades del BIM Manager se encuentra: 

Trato y relación con el cliente. 

Es de atribución única del BIM manager, llevar la relación con el cliente desde el 

conocimiento del proyecto integral, realizar las negociaciones respectivas la aceptación 

de la oferta de desarrollo y trabajo. (EIR) 

El BIM manager, es quien arma un plan de trabajo y respuesta a los requerimientos del 

cliente, pretendiendo satisfacer sus necesidades siempre con trabajos en la metodología, 

los mismos que serán establecidos como entregables del proyecto. (BEP) 

Dentro de las principales labores, se encuentra la selección y organización del personal 

que va a trabajar en el proyecto, tomando en consideración las capacidades y 

competencias profesionales, a través de la ejecución de contratos que garanticen el 

compromiso y relación laboral. 

 

 

NEGOCIACIÓN	Y	ENTENDIMIENTO	CON	EL	CLIENTE	DEL	PROYECTO

SELECCIÓN	DE	RECURSO	HUMANO	Y	CONTRATACIÓN

DETERMINACIÓN	DE	RECURSOS	Y	HERRAMIENTAS	DE	TRABAJO

ESTRUCTURACIÓN	DEL	PROYECTO	EN	METODOLOGÍA	BIM

DIRECCIÓN	Y	MONITOREO	DEL	PROYECTO
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4.2.  FLUJOS DE TRABAJO (DEL ROL) 

Para un ordenado proceso de trabajo, y mediante la adopción d ellos criterios generales 

y guía, tomé de base lo planteado por la Pen State para el desarrollo del flujo de generación del 

BEP principalmente, así mismo, pero ya con una mayor simplicidad y apegado a la necesidad 

de la organización presento los siguientes flujos: 

4.2.1  FLUJO BEP 

 

Ilustración 5, flujo BEP, fuente master BIM 

Descripción del Flujo. 

Para un adecuado desarrollo del Plan de ejecución BIM, se determina primero las fases 

que va a tener el proyecto en donde se puede tener desde una intervención parcial definida 

directamente por el alcance hasta de forma total incluso con entregables que perdurarán a largo 

plazo. 

Para el proyecto solo se tiene dos fases principalmente, la de desarrollo de diseño, y la 

de documentos de construcción, con las que se puede cumplir el objetivo de llegar hasta la una 

fase preconstructiva, y se obtiene todos los entregables para dar respuesta a los requerimientos 

del cliente y aprobados en la negociación. 
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4.2.2.  FLUJO DE ADOPCIÓN BEP 

 

 

Ilustración 6, Fujo Adopción BEP, fuente Master BIM 

Descripción del Flujo. 

Por medio del flujo de adopción BEP se hace entender como el grupo de trabajo 

principalmente de entre Gerencia y Coordinación, deben revisar y evaluar desde los alcances 

hasta los responsables para la aplicación del BEP. 

Es así que la aplicación de este flujo permite de forma simplificada y con la 

colaboración del equipo, la adecuada adopción del BEP. 
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4.2.3.  FLUJO ELABORACIÓN EIR 

 

 

Ilustración 7, flujo elaborqción EIR, fuente master Bim 

 

Descripción del Flujo. 

Por medio del flujo se puede determinar que en la negociación con el cliente, se pueda 

ofrecer un producto en términos de la metodología y que los entregables para el proyecto estén 

de acuerdo al alcance y que el equipo de trabajo pueda desarrollar sus compromisos laborales 

de manera adecuada y fiel a lo que sí se puede ofrecer. 

Es importante que para cada requerimiento del cliente, se tenga una respuesta por parte 

del equipo de trabajo con un resultado medible y tangible, de esa manera todo lo solicitado y 

aprobado en el EIR fue previamente conocido. 
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4.3.  FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES (DEL ROL) 

Es de suma importancia tener en cuenta que como BIM manager las funciones estarán 

orientadas a que todos los stakeholders del proyecto puedan contar con los recursos suficientes 

y oportunos para su participación, siendo estos los recursos de todo tipo que se requiera. Pero 

dentro de la principal función siempre estará el de la toma de decisiones para que el proyecto 

pueda avanzar sin problemas. 

Para este proyecto en particular, se determina los recursos enfocados a la fase de 

implementación solicitada que es hasta proconstrucción, al iniciar con una preselección del 

proyecto y con eso mi delegación de BIM manager, de manera inmediata y tomando en cuenta 

que el proyecto fue socializado de forma general las funciones comienzan desde la selección 

de participantes y el establecer orgánicamente el funcionamiento como empresa y sus 

colaboradores. 

Para este proyecto se aclara que parte de las funciones del BIM manager básicamente 

establecidas, ya se tiene otros puntos a tomar en cuenta: 

Primero, el proyecto es de mi propiedad en cuanto al diseño conceptual y desarrollo tradicional 

para su implementación, razón por la que se tiene como función inicial el de explicar el 

desarrollo del proyecto para el entendimiento del equipo en general. 

Segundo, se realiza un trabajo adicional en cuanto a las tres asignaciones puntuales para el 

proyecto que son: 

Programación de trabajo fase mínima de preconstrucción (4D) 

Simulación constructiva (4D) 

Costos y presupuesto general (5D) 

Las mismas que sin implicar asumir otro rol secundario, van a tener sus entregables y serán 

adicionados directamente al proyecto en general. 



 

38 

4.3.1  SELECCIÓN DEL RECURSO HUMANO Y CONTRATACIÓN. - 

Siendo una de las principales actividades como BIM manager, debo indicar que no es 

una selección ordinaria en cuanto al personal que normalmente se puede evaluar en base al 

conocimiento técnico sobre un área o disciplina, si no va más allá ya que la metodología abre 

las opciones en donde la parte técnica no deja de ser un parámetro de selección, pero va de la 

mano con los conocimientos de software multidisciplinarios y de trabajos colaborativos, así 

como también del adecuado uso de la plataforma o nube. 

Al tener una nueva manera de trabajo que su principal característica es que se realiza 

en simultaneo diferentes disciplinas, también debemos evaluar que los profesionales 

participantes del proyecto cuenten con las habilidades blandas en cuanto a comunicación y 

trabajo en equipo principalmente. 

4.3.1.1  Planificación de recursos humanos 

     En caso de no contar con un equipo preformado, el primer paso es identificar las 

necesidades que se deben satisfacer. De cara a seleccionar el equipo de trabajo o contratar a 

trabajadores es fundamental tener claro qué resultados se desea conseguir. Así, se podrá 

contratar a los trabajadores idóneos para la tarea que tienen que desempeñar. 

En caso de contar con una plantilla ya establecida, se puede omitir este primer paso y 

comenzar por identificar los roles y responsabilidades que va a asumir cada uno de los 

miembros del equipo en el conjunto del proyecto. 

Para ello deben tenerse en consideración las fortalezas y debilidades de cada uno de los 

integrantes del equipo y la posibilidad de trasladarlos de una tarea o equipo a otro. Incluso se 

debe valorar su presencia simultánea en varios de ellos, en función de cada momento. 

También debe considerarse la necesidad de contar con expertos en temas concretos en 

momentos específicos del proyecto. Contratar personal adecuadamente cualificado es 

fundamental para conseguir un producto final de la calidad deseada. 
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4.3.1.2  Establecimiento de la organización 

     Una vez establecido qué personas van a integrar los equipos, cómo se van a organizar 

y qué debe hacer cada uno de ellos, es fundamental que todo esto quede plasmado en diagramas 

y gráficos que permitan que todo el mundo sepa qué debe realizar en cada momento. 

 

 

 

 

 

Ilustración 8, Organigrama estructural, fuente master BIM 
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Como BIM Manager en cuanto a la selección y reclutamiento de colaboradores, al hacerse 

conocer el proyecto de ARENASPORT, me llegaron algunas opciones de interesados en 

participar en el mismo, de los que pude hacer una selección y en base a los perfiles 

profesionales y las aptitudes presentadas en ejercicios previos determine a los profesionales 

que posteriormente fueron contratados. 

Es importante que para la selección de los colaboradores se tomó como primer parámetro la 

especialización profesional con lo que se logró tener: 

 Líder Arquitectura.- Arq. Kimberly Mishelle Montalvo R. 

    Especialidad en diseño y urbanismo  

    Conocimiento MEP Eléctrico 

 Líder Estructura.- Ing. Francisco Alejandro Guzmán C. 

    Especialidad Estructuralista 

    Conocimiento MEP Hidrosanitario 

 Coordinación BIM.- Arq. Kamila Alejandra Rodriguez M. 

    Competencia en Planificación y coordinación 

    Conocimiento Sostenibilidad 

 BIM Manager.- Ing. Juan Patricio Medina T. 

    Especialidad Administración y Finanzas 

    Conocimiento planificación de obra y presupuestos 
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4.3.1.3  Contratos de los colaboradores. 

Por medio de los contratos se formalizó la participación de cada colaborador y lo que muy 

importante sus obligaciones para con el proyecto, de esta manera se afirma el compromiso por 

cumplir con sus obligaciones contractuales y legales. 

Contrato Analista de Sostenibilidad 

 

Ilustración 9, contrato trabajo analista sostenibilidad, fuente master BIM 
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Contrato Coordinación BIM 

 

Ilustración 10, contrato empleado coordinador BIM, fuente master BIM 
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Contrato diseño y modelado MEP Eléctrico 

 

 

Ilustración 11, contrato empleado modelador MEP, fuente master BIM 
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Contrato Lider Arquitectura 

 

 

Ilustración 12, contrato empleado Lider Arquitectura, fuente master BIM 
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Contrato diseño y modelado MEP Hidro Sanitario 

 

 

Ilustración 13, contrato trabajador modelador Hidrosanitario, fuente master BIM 
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Contrato Lider Estructura 

 

 

Ilustración 14, contrato empleado Líder estructural, fuente master BIM 
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4.3.2.  DETERMINACIÓN DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS DE TRABAJO 
 

Dentro de las labores como BIM Manager esta la determinar y proveer de los recursos físicos, 

así como también los tecnológicos para el adecuado desarrollo de las actividades y trabajos en 

el proyecto, es así que: 

MASTERBIM como instalaciones principales dispone de un espacio físico tipo oficina, Av. 

República del Salvador y Portugal esquina, Edificio Plaza Real piso 11. 

Adicionalmente contamos con espacios de reuniones en las instalaciones de la UISEK campus 

Guápulo. 

 

Recursos Tecnológicos: 

Hardware, se estableció en los contratos del personal que cada colaborador tiene la obligación 

de contar con su computador personal de trabajo con los requerimientos mínimos para que 

puedan correr los programas para cada especialidad, adicionalmente de su propio teléfono 

móvil de tipo Smart el cual se cuente con los programas de comunicación para el proyecto. 

 

Software, para el proyecto se determina diferentes tipos de programas según el área de empleo 

y su utilidad. 

 

Comunicación 

Establecí dos medios de comunicación dependiendo su uso, Primero como medio Informal cree 

una sala de chat del proyecto en la que los participantes fueron adicionados y es donde se 

realizan comunicaciones rápidas de manera general. Segundo cree un tablero de trabajo en la 
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plataforma trello, la misma que permite actualización de estado del proyecto y verificación de 

los avances comprometidos de los participantes. 

Oficina 

Para los documentos y archivos se ponen el software de office con sus programas principales 

como Word, Excel, Power Point, etc. También se determina para la visualización de 

documentos no editables en extensión .pdf a adobe o similar. 

Diseño y Modelado 

Para el diseño está como principal el programa Revit, el cual es en el que se desarrollarán todos 

los modelos de todas las disciplinas, pero adicionalmente se deja como de visualización o 

revisión a AutoCAD, Sketchupp. 

Entorno común de datos 

Para el trabajo colaborativo en una plataforma o nube de trabajo está establecido a Autodesk 

Construction Cloud, la misma que se encuentra abierta y con restricción de accesos 

dependiendo que tipo de intervención se tiene en el proyecto. 

Revisión y coordinación 

Para la coordinación tanto disciplinar como multidisciplinar, está definido al programa Revit, 

en cuanto a las revisiones de salud de los modelos, así como de avisos de elementos en 

conflictos, y de manera más específica al programa Navisworks para la revisión de 

interferencias, determinación de colisiones y planteamiento de auditorías de los modelos y el 

planteamiento de soluciones con sus respectivos responsables. 

Presupuestos 

Para los presupuestos está definido que se use un plug in para el programa Revit llamado Cost 

it, que permita la exportación de elementos parametrizados al programa Presto que es el 

generador de presupuestos. 

Análisis de Sostenibilidad 
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En lo que tiene que ver con los análisis de sostenibilidad se encuentra como opción las 

plataformas virtuales en la web para la obtención de información y datos como es Andrew 

Marsh, y con respecto a los análisis con los modelos virtuales se pone como programa de 

estudio a insigh. 

Trabajo Colaborativo 

Para todo lo que es el trabajo colaborativo de manera virtual, se va a usar el programa de Zoom 

para las reuniones, así como Google Meet. 
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4.3.3.   ESTRUCTURACIÓN DEL PROYECTO EN BIM 
Como BIM Manager se debe tener en cuenta que no todos los participantes de un proyecto 

tienen el mismo conocimiento sobre la metodología, en especial los clientes, por esa razón es 

que a pesar que el pedido inicial pueda ser claramente identificable como la entrega de un 

proyecto BIM, siempre se debe tener un primer acercamiento en el que se determine el alcance 

y como se va a realizar desde los procedimientos hasta el tipo y nivel de los entregables, siendo 

en esa primera reunión en la que partiendo de un sinceramiento de conocimientos BIM se 

exponga claramente desde si el proyecto es candidato a la aplicación de la metodología, hasta 

las fases y procedimientos para la entrega del mismo. 

 

Desde el inicio al tener las primeras reuniones para la aprobación del EIR se puede ya establecer 

que se está estructurando el proyecto en la metodología, pero evidentemente en la elaboración 

del Plan de Ejecución BIM es donde se tiene claramente ya una estructura del proyecto 

completamente en los términos BIM. 

 

En nuestro medio es importante tener en cuenta que por el desconocimiento y la poca 

aplicabilidad de BIM en el mercado, la estructuración debe todavía tener en cuenta cierta 

flexibilidad para que dentro del proyecto y posiblemente en etapas más avanzadas, se pueda 

tolerar a ciertas partes interesadas o responsables de alguna tarea o proceso, que no se 

encuentren trabajando en la metodología y eso a pesar de conocerla en general, siempre en pro 

de que la adopción de BIM no sea tan traumática para el mercado. 
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Es importante tener claro que para establecer la estructuración BIM del proyecto a pesar de que 

es potestad del BIM manager determinar cómo se realiza, se hace con el apoyo de la 

coordinación del proyecto. Esta combinación funciona desde un inicio al establecer el 

protocolo a emplear para el proyecto, el mismo que va a determinar desde los parámetros 

generales de modelado, la nomenclatura a usar, entre más lineamientos para aplicar a los 

productos del proyecto. 

Como procedimiento inicial se realizó la estructura de las carpetas virtuales en la plataforma 

del proyecto, la misma que con el aporte de coordinación se fue modificando para tener en 

cuenta las recomendaciones de las disciplinas y se termine con una estructura lo más práctica 

y funcional posible, siempre con los criterios de la metodología BIM. 

Una vez establecida la estructura de las carpetas y con los colaboradores ya iniciando la 

modelación de las disciplinas, determino los accesos de los participantes a la plataforma y sus 

carpetas, este procedimiento va a poderse modificar durante la vida del proyecto, tanto la 

creación de carpetas como el acceso a la misma. 
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4.3.3.1.  REQUERIMIENTOS DE INTERCCAMBIO DE INFORMACIÓN 

“ARENASPORT”, EIR
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Ilustración 15, EIR,fuente master BIM 
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4.3.3.2.   PLAN DE EJECUCIÓN BIM “ARENASPORT” BEP
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Ilustración 16, BEP, fuente master BIM 
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4.3.4.  DIRECCIÓN Y MONITOREO DEL PROYECTO 
Después de la primera actividad al inicio del proyecto, en donde el trabajo del BIM manager 

destaca en proporción y en importancia, comienza a evidenciarse un movimiento más 

significativo de la parte técnica con el desarrollo de los modelos virtuales, pero por parte de la 

gerencia se abre otro frente de labores, que es el de monitoreo y control, teniendo en cuenta 

que no es el mismo que realiza la coordinación únicamente sobre el desarrollo y mejoramiento 

de los modelos. 

Por eso para este proyecto dispuse que se debe realizar por lo menos una reunión de 

seguimiento del proyecto por gerencia a la semana siendo de manera definida los lunes a las 

17:00 horas en el espacio determinado como oficina principal, siendo estas las reuniones de 

carácter ordinario. 

La única forma de contar con una evidencia de las reuniones ordinarias es determinada como 

el documento resumen de actividades o acta de reunión, la misma que es levantada máxima en 

24 horas después de la reunión y compartidas a los asistentes de la empresa, también por medio 

de la comparación del acta con el cuadro de hitos podemos evaluar el avance del proyecto. 

Es importante contar con el respaldo de las actas no solo por dar formalidad a las reuniones 

sino también para documentar todas las novedades que pueden tener una relevancia para el 

proyecto y primordialmente dar inicio y cierre a la aplicación de BIM señalando las fases en 

las que cada actividad tiene cabida. 
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4.3.4.1. ACTAS DE REUNIÓN LEVANTADAS POR GERENCIA 

Para el monitoreo del proyecto además del software usado en el que se puede evidenciar 

como se desarrolla el proyecto que para este proyecto seleccioné a Trello, determiné 

que de manera obligatoria y oportuna voy a levantar actas de las reuniones del proyecto, 

con el principal objetivo de revisar y dar seguimiento a las solicitudes, órdenes y 

compromisos necesarios para el cumplimiento de los términos y requerimientos del 

proyecto. 

Teniendo en cuenta que las actas de reunión no es un procedimiento nuevo, por el 

tiempo que se viene usando, ni tecnológico, por su simplicidad de su elaboración 

incluso en ausencia de recurso tecnológico alguno, si debo señalar que primordialmente 

se convierte en un valioso recurso, por registrar lo sucedido en la reunión, desde 

asistentes, fechas, temas o asuntos a tratar, disposiciones y responsables, entre otras 

observaciones, lo que permite en caso de controversia entre los participantes del 

proyecto realizar una revisión para ver oportunamente cual fue la decisión o la 

disposición dada por gerencia para que aporte a resolver dicha controversia. 

Adicionalmente las actas de reunión se han convertido en numerosas ocasiones en 

documentación de cargo y descargo de responsabilidades, incluso de respaldo o 

sustentación para decisiones como desvinculación de participantes del proyecto. 

Para este proyecto, determine que un plazo de 2 días posteriores a la reunión se 

encuentre disponible el acta respectiva, de tal manera de necesitar disipar cualquier 

duda se pueda acceder a las resoluciones.  

Así como se registre en el acta de reunión todas las participaciones, con énfasis en las 

de los participantes externos como consultores de cada especialidad y tomando su 

aporte para cumplir. 
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Ilustración 17, Acta Reunión, fuente master BIM 
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4.4.  TRABAJO ADICIONAL AL ROL ESTANDAR. 

Como parte de este proyecto en particular y al ser el BIM Manager, decidí que voy a desarrollar 

tres actividades adicionales con sus respectivos entregables para colaborar de una manera más 

activa con el equipo y así mismo suplir la falta de personal, tomando en cuenta que estas 

actividades adicionales no comprometan mi desempeño de gerencia. 

Programación de trabajo fase mínima de preconstrucción (4D) 

Simulación constructiva (4D) 

Costos y presupuesto general (5D) 

Como se explicó en las funciones y responsabilidades como BIM manager, este trabajo 

adicional no es considerado como un rol secundario a pesar de la importancia de los entregables 

dentro del proyecto, por eso lo explico cómo trabajo adicional y aporte al proyecto, lo que solo 

pudo ser posible por una determinación de mi parte en calidad de Bim manager. 
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4.4.1.  Programación de trabajo fase mínima de preconstrucción (4D) 

 

Ilustración 18, Flujo de programción y planificación del trabajo, fuente Master BIM 

Para la programación del trabajo se tiene como inicio la recepción de la programación 

realizada por cada disciplina, es decir los líderes de las disciplinas se encuentran 

obligados a presentar una programación de sus actividades previamente detalladas, 

revisadas y aprobadas por coordinación, la misma que debe contemplar todos los rubros 

que intervienen en sus diseños. 

Esta programación debe estar contemplada en los tiempos y ordenamiento lógico 

constructivo que la experiencia de cada líder de disciplina debe aplicar, en caso de tener 

alguna duda, controversia o conflicto de orden y prioridades, la coordinadora es la 

llamada a determinar cuál es la solución. 

Al tener la programación por disciplinas básica, se realiza una comprobación que los 

rubros tomados en cuenta se encuentren dentro de los conjuntos de coordinación, los 
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mismos que fueron previamente solicitados a la coordinadora y determinados como los 

adecuados para la programación general. 

Es importante tener en cuenta que las programaciones por disciplinas son producto de 

la exportación de los ítems tomados en cuenta para el procedimiento de costeo en el 

software especializado, que para este proyecto fue Presto y que permite una generación 

de un archivo de Microsoft Project, el mismo que ya nos permite establecer el orden 

constructivo así como los tiempos de demora de cada rubro a parte de los recursos a ser 

empleados. 

Con todas las disciplinas con sus respectivos archivos de programación generados y 

previamente aprobados por la coordinación, procedo a realizar la integración 

interdisciplinar, es decir se unen las programaciones de cada disciplina, con lo que 

consigo una programación general de trabajo, a la que someto una verificación de orden 

constructivo y ahora bajo mi experiencia y aplicando criterios para secuencia y duración 

verifico que todo este adecuado y lo más importante dentro del plazo meta del proyecto. 

 

Ilustración 19, programación de trabajo integrado, fuente master BIM 
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4.4.2.  Simulación Constructiva (4D) 
Para la simulación constructiva se toma como base dos principios, el primero es partir 

de la programación integrada y total del trabajo del proyecto, desarrollada previamente 

con la que obtienen las actividades que van a ser visualizadas de manera virtual en la 

simulación, este proceso inicia con la selección del software a usar, para este proyecto 

se determinó el empleo de Navisworks, decisión tomada por mi parte como Bim 

manager apoyado en que la característica principal en cuanto a simulaciones es que 

permite la integración de varios modelos de manera simultánea y a diferencia del 

programa donde se desarrolló el presupuesto que nos facilitaba esta opción de la 

simulación, esta solo se puede hacer una por cada disciplina y no se las puede integrar. 

 

 

Ilustración 20, programación integrada disciplinas, fuente master BIM 
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Es así que se inicia primero con la indicación a la coordinación que genere y entregue 

un archivo con los grupos de coordinación que fueron usados para la revisión de los 

modelos, también se indica que genere y envie los modelos finales de cada disciplina a 

ser usados en la simulación.  

Con los archivos disponibles se procede con el software de simulación a su importación 

primero de los modelos finales, seguidos del archivo de los grupos de coordinación, 

haciendo una breve comprobación de que los archivos se encuentre linkeados 

correctamente y que permitan visualizar los elementos constructivos, se procede a 

iniciar el procedimiento de simulación por medio de abrir la ventana para añadir la 

planificación de trabajo previamente integrada y disponible en formato de ms Project, 

un vez importada la programación de trabajos al software de simulación y contando con 

los grupos de coordinación y modelos abiertos, vamos seleccionando cada elemento 

modelado virtual y se le asigna una actividad de la programación, siguiendo el orden 

preestablecido.  

 

Ilustración 21, importación programa de trabajo, fuente master BIM 

Al terminar la asignación de elementos modelados con sus actividades programadas, 

procedo a realizar una primera corrida de la simulación constructiva, es importante la 

evaluación visual en este punto para poder determinar fallas de los procesos 

constructivos de orden o ausencia de alguno, en este punto ya se puede evaluar que 



 

126 

principalmente se cumplan los parámetros exigidos principalmente de totalidad de 

procesos y disciplinas del proyecto. 

Por último y después de la primera corrida se puede regresar a la programación y linkeo 

con los modelos para corregir cualquier fallo e incluso se puede acceder a las opciones 

de presentación de la información presentada en la simulación, es decir desde fechas de 

cada actividad hasta los porcentajes estimados de avances, lo que permite una 

evaluación general de cuáles son las actividades o rubros a ir iniciando y cerrando sus 

trabajos. 
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Ilustración 22, proceso para generar simulación constructiva Navisworks, fuente master BIM 

 

Uno vez realizada la simulación constructiva en el programa nativo que fue Navisworks, 

se puede exportar como un video tipo *.avi que puede ser visualizado por cualquier 

reproductor de video, convirtiéndose en una valiosa herramienta de visualización del 

proyecto. En especial permite a los participantes no técnicos en especial clientes, 

analizar y entender el proceso constructivo y como la aplicación de la metodología BIM 

impacta al proyecto. 
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4.4.3.  Costos y presupuesto general (5D) 
Para la estimación de costos del proyecto debemos tener claro que el software de 

modelado virtual al ser catalogado BIM debe tener la función de parametrizar y generar 

volumetrías que nos permitan cuantificar los elementos del proyecto, es así que en 

nuestro caso al utilizar Revit, por medio del plug in Cost it, podemos realizar una 

generación de cantidades, siempre tomando en cuenta los parámetros de selección se 

deben establecer las fórmulas de cuantificación, es decir se tienen varios elementos con 

fórmulas estándar pero hay otros que depende del mercado y su oferta de los elementos 

se de plantear en qué forma se necesitan las cantidades para luego ser costeados. 

Como resultado de lo explicado previamente se obtiene un archivo en formato del 

software usa para el análisis de costos Presto, Es importante detallar que el archivo de 

cantidades es generado y presentado por los líderes de disciplinas de una mamera 

independiente, y receptado por mi persona como BIM manager.  

 

 

Ilustración 23, generación de presupuesto presto, fuente master BIM 
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Una vez que los archivos separados de las disciplinas son recibidos, se hace una revisión 

de estos para verificar que no se tengan errores más de forma que pueden darse en la 

exportación del software de modelado, con esa revisión procedo a realizar la unión de 

los presupuestos independientes para generar el presupuesto integral del proyecto.  

Por medio del programa de costos, en un nuevo archivo voy adicionando los 

presupuestos de cada disciplina, con una comprobación de que los formatos sean los 

mismos y que cada rubro tenga su respectiva cuantificación con lo que puede ser un 

detalle importante que es las unidades. 

Por otro lado se debe tener a disposición una lista o archivo de precios referenciales del 

mercado, que para este proyecto decidí se tome la lista de precios de la cámara de la 

construcción del ecuador actualizada 2023, pero con unas modificaciones y adiciones 

de materiales que tiene el proyecto pero no existían en la lista, como por ejemplo los 

paneles tipo sanduche de láminas metálicas prepintadas y con aislante de poliuretano 

de alta densidad intermedio, elemento del recubrimiento de las naves principales y de 

cantidad considerable en el proyecto, algo a destacar fue la disponibilidad del elemento 

mencionado por parte de la empresa fabricante para ser cargado en el modelo virtual y 

por medio de una solicitud de precios se pudo poner dicho elemento en el modelo y con 

su respectivo valor de mercado. 

Este archivo de precios también se debe tener en formado del software de análisis de 

costos.  
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Ilustración 24, presupuesto enlazado a base de precios, fuente master BIM 

Con el archivo abierto de las cantidades del proyecto, se debe abrir en simultáneo el 

archivo de precios que se trabajó y actualizó, luego se toma como referencia los códigos 

de los rubros en el archivo de precios y se los copia como un parámetro adicional a cada 

elemento del archivo de cantidades, pero esto solo es por identificación de los elementos 

a costear, por lo que para que el archivo de cantidades tome los valores del archivo de 

precios se debe realizar un linkeo entre ambos, que es en las opciones del del programa 

de costos en donde se indica de donde tomar los precios unitarios, procedimiento que 

al estar los dos archivos en simultaneo abiertos se realiza de muy fácil solo aceptando 

el linkeo de archivos.  
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Ilustración 25, integración de presupuestos, fuente master BIM 

Por último ya con el presupuesto integrado del proyecto y con los valores de precios se 

obtienen los costos generales, pero hay que tomar en cuenta que a esos costos se 

adicionan costos de construcción y otros para obtener el valor total del proyecto con lo 

cual sirve como una herramienta importante de evaluación para la aplicación de la 

metodología BIM.  

 

 

Ilustración 26, presupuesto general integrado, fuente master BIM 
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Ilustración 27, flujo de generación de presupuesto general, fuente master BIM 

En el presente flujo, se establece desde los documentos de alimentación que son los 

presupuestos individuales, hasta la integración y linkeo de los valores comerciales, es decir 

como resultado el presupuesto general de costos del proyecto. 
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CAPÍTULO 5: RESULTADOS DEL ROL BIM MANAGER 

5.1.  Evaluación de los resultados 

 Para poder realizar una evaluación del rol y mi gestión para el proyecto, debo contrastar 

las funciones asignadas y el cumplimiento de las mismas. 

5.1.1.  Negociación y Entendimiento con el cliente. 
Desde la selección del proyecto como como tal, y mi delegación como BIM manager 

se estableció una relación con el cliente de una manera formal y respetuosa, basada 

principalmente en conseguir una negociación para el cumplimiento de los requerimientos del 

EIR, es así que tomando en cuenta que el cliente tiene un conocimiento básico de la 

metodología pero basto en lo que espera lograr con ella, se pudo presentar un BEP que cumpla 

con los requerimientos planteados y de cierta manera apegado a lo solicitado, se mejore con la 

aplicación de criterios de sostenibilidad. 

Para la el detalle de los entregables, se realzó algunas reuniones para validar desde los 

modelos virtuales, como los documentos requeridos, siempre teniendo en cuenta que yo como 

BIM manager determinaba que información y con que detalle puede ser presentado al cliente, 

siempre con la idea proporcionar lo necesario para su evaluación y tranquilidad y que al mismo 

tiempo cumpla con lo ofrecido por la empresa al proyecto. 

Al tener las observaciones del cliente y evaluando su pertinencia, tengo que transmitir 

al equipo de trabajo en este caso a la coordinadora y a los líderes de disciplina para que de ser 

el caso realizar las correcciones o aclaraciones. 

Hasta el final del proyecto donde presento y entrego la información, puedo decir que la 

relación con el cliente a sido manejada únicamente por mi persona y hasta el momento con los 
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mejores resultados tanto en forma del trato como en el fondo con los resultados del proyecto 

presentados. 

5.1.2. Selección del recurso Humano y contratación. 
Con una socialización inicial del proyecto y con los interesados en participar del mismo, 

por medio de una evaluación de perfiles y capacidades, decidí seleccionar a mis colaboradores 

directos y para formalizar el compromiso laboral se emitieron los contratos respectivos. 

Todo el proceso de selección fue realizado totalmente por mi persona como BIM 

manager y con la manera clara de las obligaciones contractuales se resolvieron rápidamente las 

posibles controversias en especial sobre los entregables de cada participante. 

5.1.3. Determinación de recursos y herramientas de trabajo. 

Para los recursos y herramientas de trabajo, fueron proporcionados de manera suficiente 

y oportuna, de tal forma que desde un inicio del proyecto se puso a disposición de los 

colaboradores todo lo determinado como necesario para el trabajo. 

En este proyecto se pudo observar que los recursos utilizados representaban un valor 

considerable, pero fue indicado desde el inicio que se debía a la singularidad de que es el único 

proyecto por lo que se estima una repartición de recurso y herramientas de trabajo más 

normalizada al tener otros proyectos en marcha. 

5.1.4. Estructuración del proyecto en metodología BIM. 
El proyecto tiene un EIR, que fue trabajado y aceptado con el Cliente lo que da por 

inicio la metodología BIM. 

El proyecto tiene un BEP, que fue trabajado por el equipo de la empresa a mi cargo y 

desarrollado por mi persona como BIM manager, dando respuesta al EIR y estableciendo los 

procedimientos de la metodología BIM. 
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El proyecto se encuentra desarrollado bajo el protocolo, el mismo que fue estructurado 

entre la gerencia BIM y la coordinación. 

El proyecto cuenta con un manual de estilo para su diseño y desarrollo, el mismo que 

es acatado por todas las disciplinas. 

 El proyecto en particular nace en software BIM que ya de por si indica su eficiencia en 

cuanto a recursos aprovechados en un modelado sin duplicidades. 

5.1.5. Dirección y monitoreo del proyecto. 
 La dirección se desarrolló durante todo el proyecto iniciando desde la firma del contrato 

de cada participante del proyecto en donde ya se comenzó a explicar las generalidades del 

mismo, y como se espera que sea el trabajo y la intervención de cada uno. 

Todas las reuniones se repartió indicaciones y órdenes para los procesos a ser desarrollados, y 

se daba seguimiento necesario para la evaluación de resultados, durante el tiempo entre 

reuniones y por aplicación del organigrama estructural, la mayoría de comunicaciones para 

monitoreo de trabajo se realizó de manera directa con la coordinadora, que es quien se 

encuentra trabajando sobre los líderes de disciplinas y es quien en caso de no poder resolver 

alguna controversia, escalaba hasta mi persona para la toma de sesiones. 

Al tener herramientas de comunicación como Trello el control y WhatsApp, en el proyecto 

temprano se delega la administración de las dos aplicaciones a la coordinación, pero eso no 

significó que se deje de dar seguimiento a las actividades del proyecto, solo que de una forma 

menos directa se puede supervisar el estado de las actividades y como sigue el avance y 

cumplimiento de disposiciones dadas a través de la coordinación. 
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5.2 Resultado general del rol de BIM manager. 

 Se armó un equipo de trabajo con profesionales especializados en cada disciplina, el 

mismo que se desempeñó de una excelente forma, cumpliendo con los compromisos 

contractuales, que en conjunto con los recursos y herramientas necesarias de manera oportuna, 

permitieron dar respuesta al EIR y con el desarrollo del BEP establecido por gerencia y la 

aplicación de protocolo y manuales de estilo de la coordinación, presentar el desarrollo del 

proyecto ARENASPORT en metodología BIM. 
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CAPÍTULO 6: CONCLUSIONES 

6.1.  CONCLUSIONES BIM MANAGER 

La viabilidad del proyecto se encuentra directamente relacionada con la reducción del tiempo 

de la oferta inicial, la reducción y cumplimiento del tiempo mínimo de 6 meses se da por la 

aplicación de BIM. 

El presupuesto inicial del proyecto de $ 480.000,00 se mantiene con la aplicación de BIM por 

la ventaja de la planificación y del desarrollo de modelos virtuales ya con elementos no solo 

con información parametrizada sino también con costos de mercado lo que nos permite una 

negociación y adaptación de opciones para llegar al valor objetivo, incluido una mejora en la 

aplicación de criterios de sostenibilidad.  

La resolución de interferencias y colisiones en los modelos virtuales garantizan una reducción 

de problemas constructivos en obra de considerable impacto, por lo que en una evaluación 

general BIM es aplicable en este tipo de proyecto. 

6.2.  Conclusiones de Roles Colaboradores 

Conclusiones líder arquitectura 

Al desarrollar un modelo con revit desde cero, este tiene una mejor calidad y “salud” 

ARQ es el primero en desarrollar, pero no tiene prioridad 1, por lo que tiene mayor cantidad 

de incidencias y cambios. 

La gestión de interferencias permitió realizar cambios significativos para el tiempo de 

planificación de obra, alcanzando mejores resultados.  

La nomenclatura del proyecto es esencial al avanzar al 4 y 5D. 

El diseño y modelo Eléctrico MEPS ha realizado un trabajo interdisciplinario que ayudó al 

alcance de objetivos de sostenibilidad. 
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Conclusiones líderes estructural 

Debido a la interoperabilidad de la metodología se ha podido solventar las necesidades de las 

demás disciplinas de forma inicial al conocer sus necesidades desde el principio, como era la 

visibilidad de graderíos y el menor tiempo de ejecución. 

Se mejora el tiempo de ejecución de planos, ya que se encuentran directamente relacionados 

con el modelo. 

Se mejora el tiempo de modelado debido a la simetría que tiene el proyecto, permitiéndonos 

incluir soluciones para reducir el tiempo de ejecución del proyecto como la prefabricación de 

elementos. 

Se logró desarrollar un modelado fluido al contar con la información necesaria para su 

desarrollo, como modelo arquitectónico y las necesidades propias del proyecto. 

 

Conclusiones de coordinación 

El flujo de información y flujo de trabajo son los pasos fundamentales para comenzar con el 

trabajo coordinado y controlado entre todos los colaboradores del proyecto. 

Al ser un proyecto simétrico, vamos a encontrar problemas al momento de generar la auditoría 

MODEL CHECKER, por lo que, al momento de hacer la corrida no seleccionamos la opción 

de MIRRORED ELEMENTS, y lo especificamos en el protocolo.  

La nomenclatura es parte fundamental de los modelos ya que nos permite crear los grupos de 

coordinación en Navisworks con mayor facilidad. 

El análisis de interferencias es una de las herramientas más importantes que tiene la 

metodología BIM, con ella podemos establecer con mayor certidumbre tiempo y costo del 

proyecto. 
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