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Resumen

La implementacion BIM en el proyecto polideportivo ARENASPORT se realiza sobre
una propuesta de ejecucion del proyecto de forma tradicional y con objetivo de mejorar en los
dos criterios que determinan si es viable o no la realizacion del proyecto.

Primero, el tiempo, tiene que reducirse de diez meses calendario a seis meses
calendario, siendo este un parametro de obligatorio cumplimiento por ser su construccion
dentro de una unidad educativa, y ese plazo de seis meses es el tope de todos los trabajos de
infraestructura, teniendo en cuenta que ese plazo debe ser en el periodo de vacaciones de verano
lo que permite reducir el tiempo de posible contacto entre los alumnos con la construccion al
50% y con ello una reduccion del mismo porcentaje de la posibilidad de ocurrencia de eventos
no deseados como accidentes.

Segundo, el costo, al tener una propuesta de construccion tradicional, los valores de
implementacion de la metodologia BIM no deben exceder la cuantia inicial que es de $
480.000,00, esto debe ser contrastado ya que de premisa tenemos que la ampliacion de BIM
nos permite reducir costos, pero para este caso lo que se pretende conseguir es, demostrar que
se puede incluir los costos de la metodologia en un proyecto y que éste a demds pueda contar
con criterios de sostenibilidad, que al final del proyecto van a mejorar no solo el nivel de disefio
sino también el aprovechar recursos naturales y a su vez esto va a tener un impacto econémico
a mediano y largo plazo, que no es menos importante que el reconocimiento de mejorar la
calidad de vida reduciendo nuestro impacto en el planeta.

Una vez aplicada la metodologia BIM en el proyecto polideportivo ARENASPORT
queda claro que, hace la diferencia y determina la viabilidad de la ejecucion constructiva, asi
como también permite la resolucion temprana de incidencias y colisiones que se van a presentar

si se realiza una construccion tradicional, el decir se convierte en una herramienta de mucho
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valor para la toma de decisiones tanto a nivel gerencial al igual que de cliente, a tal punto que

por los ahorros en costos de solucionar esas fallas de disefio, permite adopcion de mejoras
constructivas como en la aplicacion de criterios de sostenibilidad y al mismo tiempo llevar al
proyecto a la vanguardia de la construccion.

Este proyecto demuestra claramente que, si es posible la aplicacion de la metodologia
BIM desde un inicio, es decir no es necesario un doble trabajo al disefiar el proyecto en
programas de modelado 2D y luego redibujarlo en programas de modelado 3D, sino como fue
realizado el proyecto ARENASPORT que nace su disefio en el programa de modelado 3D y
con ello todas las disciplinas realizan su trabajo simultdineamente de manera virtual, asi que se
consigue ser eficientes en recursos de disefo y lo mas importante, ir revisando modelos de otras
disciplinas para evitar incidencias y colisiones.

Dentro del presente documento se indica como un BIM manager se encarga de la
direccion de un equipo de técnicos y conjuntamente con la coordinacion cumple en su totalidad
con los compromisos laborales contraidos con el cliente, ademas como con una adecuada
gerencia de proyectos no solo se puede mejorar el nivel de disefio del proyecto sino también
puede llegar a la eficiencia y eficacia que marcan claramente la viabilidad de la ejecucion de

un proyecto.

Palabras clave:
BIM, bim manager, polideportivo, direccién de proyecto, construccion, disefio,
arquitectura, ingenieria, sostenible, coordinacion bim, educacion, plataforma, trabajo

colaborativo
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Abstract

The BIM implementation in the ARENASPORT sports center project is carried out on
a proposal to execute the project in a traditional way and with the aim of improving the two
criteria that determine whether the realization of the project is viable or not.

First, the time must be reduced from ten calendar months to six calendar months, this
being a mandatory parameter as its construction is within an educational unit, and that period
of six months is the limit for all infrastructure work. taking into account that this period must
be during the summer vacation period, which allows reducing the time of possible contact
between students with the construction to 50% and with it a reduction of the same percentage
of the possibility of occurrence of unwanted events. like accidents.

Second, the cost, having a traditional construction proposal, the implementation values
of the BIM methodology should not exceed the initial amount, which is $480,000.00, this must
be contrasted since the premise is that the expansion of BIM allows to reduce costs, but in this
case what is intended to be achieved is to demonstrate that the costs of the methodology can be
included in a project and that it can also have sustainability criteria, which at the end of the
project will improve not only the level of design but also taking advantage of natural resources
and in turn this will have an economic impact in the medium and long term, which is no less
important than the recognition of improving the quality of life by reducing our impact on the
planet.

Once the BIM methodology is applied in the ARENASPORT sports center project, it
is clear that it makes a difference and determines the viability of the construction execution, as
well as allowing the early resolution of incidents and collisions that will arise if a traditional

construction is carried out. Saying becomes a very valuable tool for decision-making both at
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the managerial and client levels, to the point that due to the cost savings of solving these design

flaws, it allows the adoption of constructive improvements as well as in the application. of
sustainability criteria and at the same time bring the project to the forefront of construction.

This project clearly demonstrates that, if it is possible to apply the BIM methodology
from the beginning, that is, it is not necessary to do double work when designing the project in
2D modeling programs and then redrawing it in 3D modeling programs, but rather how the
project was carried out. ARENASPORT project whose design is born in the 3D modeling
program and with this all disciplines carry out their work simultaneously virtually, so it is
possible to be efficient in design resources and most importantly, to review models from other
disciplines to avoid incidents and collisions.

Within this document it is indicated how a BIM manager is responsible for directing a
team of technicians and, together with the coordination, fully complies with the work
commitments made to the client, in addition to how with adequate project management not
only can improve the level of project design but can also achieve efficiency and effectiveness

that clearly mark the viability of the execution of a project.

Keywords:
BIM, bim manager, sports center, project management, construction, design, architecture,

engineering, sustainable, bim coordination, education, platform, collaborative work
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CAPITULO 1: INTRODUCCION
1.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto nace de satisfacer la necesidad de una unidad educativa, de un area de
deportes y recreacion en general, que sea cubierta en su totalidad, al mismo tiempo cerrada en
su perimetro, con graderios para espectadores, con la respectiva area de servicios higiénicos,
cuarto de control para equipos electronicos, vestidores por género y bodega de elementos
deportivos.
Se determina un area de construccion total de aproximadamente 1.500 m2 para la
totalidad del proyecto, la misma que engloba las dos canchas de medidas reglamentarias de
basquetbol, siendo una de ellas identificada como principal y otra secundaria que puede ser

dividida en dos independientes de voleibol sin mas que el trazado al interior de la misma cancha
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llustracion 1, gerrefrencia GS, fuente master bim

La unidad educativa se encuentra en el Canton Quito, Valle de los Chillos, es decir en
la sierra centro del Ecuador, con un clima calido humedo, con las particularidades que esto
significa; a 2.500 msnm, y estando aun la mitad del mundo, la radiacion solar es considerada
como muy fuerte teniendo dias con el nivel de radiacion a nivel de peligro para la salud, al estar
en el valle de los chillos por su cercania a las reservas naturales de bosques nublados la cantidad
de precipitaciones es mayor que el resto del Distrito Metropolitano y se tiene como estimado
dentro del periodo de clases mas del 50% del periodo como invierno de distintos niveles.

Siendo los dos puntos mas importantes por los que se detalla la necesidad del proyecto

construccion del Polideportivo ARENASPORT.
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1.1.2. Disefio Arquitectonico

Es importante indicar que la parte arquitectonica de manera general se encuentra
resuelta, en un disefio concepto que ya fue presentado y aprobado, tomando en cuenta un disefio
en el que dos naves de tipo galpones se encuentran unidos por una construccion intermedia, lo
que es claramente diferente del modelo ordinario de un polideportivo en el que una cancha se
encuentra rodeada de graderios todo dentro de la misma estructura de galpon, como criterio de
disefio se tiene en cuenta el cambio de concepto para que un graderio principal se encuentre en
medio de dos canchas de deportes y diferenciando a una de las canchas como la principal a la
que se orientara el graderio central ademas de completar con graderios adicionales secundarios
para cumplir con el requerimiento de niimero de espacios para asistentes. La idea de disefio
estd claramente priorizada por el funcionamiento y uso de los espacios deportivos, mas que por
el nimero de espectadores a los eventos a desarrollar en esa infraestructura, ya que en el area
estimada de construccion, se tomo en cuenta incluir otro espacio de cancha con lo que se
duplicé el area de practica deportiva, siendo esa area la de uso continuo y diario por los
estudiantes a diferencia de los graderios que se los redujo considerablemente ya que son usados
eventualmente y con mucho menos frecuencia que las canchas, también se toma en cuenta que
en el caso de necesidad de mas lugar para asistentes a un evento, siempre hay la opcion de

ubicar mobiliario de sillas adicionales para cumplir con la necesidad.

1.1.3. Disefio Estructural

Para la resolucion estructural se plantea el requerimiento de una estructura metalica
y que los espacios de cada nave sean completamente abiertos sin apoyos estructurales

intermedios, con una aclaracion al requerimiento para usar las columnas de tipo cercha y asi
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generar elementos estructurales con cierto nivel de transparencia, los mismos que no impidan
la visibilidad en lo posible a los espectadores que en algunos puntos de los graderios.

Al tener como referencia el disefio arquitectonico de las naves con una sola caida en
cada cubierta, se considera a las vigas acerchadas de una notable proporciéon y segmentos

notoriamente grandes que para motivos de disefio es parte de la propuesta.

1.1.4. Implantacion en el espacio.

llustracion 2, implantacion situ, fuente master BIM

En area general la parte definida como zona deportiva o verde de la unidad
educativa, dispone de aproximadamente 10.000 m2 de superficie, la misma que es de forma
cuadrada en dimensiones aproximadas de 100 m de frente por 100 m de fondo. En esta area
actualmente se encuentran las canchas deportivas a cielo abierto de la unidad educativa, una
cafeteria, algunas construcciones livianas para bodegas, juegos infantiles tipo parque y un
huerto de arboles limoneros. Siendo la zona de bodegas, huerto y juegos, en donde se encuentra

la implantacion del proyecto de polideportivo. También es importante un portéon y una via de
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ingreso, que son de uso exclusivo para esta zona y permite una independencia total del area
educativa.

Para esta area deportiva, con su ingreso independiente también se dispone de servicios
basicos independientes con sus respectivos medidores y acometidas, lo que simplifica las

conexiones de los sistemas del proyecto a las redes de servicios publicos.

1.6. Tiempo de ejecucion del proyecto.

Para este proyecto de construccion en la etapa de ejecucion constructiva se tiene un
periodo de diez meses con una prérroga de hasta un mes mas debidamente justificado sin
multas, este es el punto mas importante para la ejecucion o no del proyecto, ya que, al ser en
una unidad Educativa, y tener areas cercanas y de uso simultaneo de los estudiantes, el riesgo
de accidentabilidad es demasiado alto, asi mismo como la incomodidad que se generaria tanto
a estudiantes y sus representantes.

Dentro de los requerimientos en este punto, se tiene que se establezca un cronograma
de trabajos tomando en cuenta los tiempos de receso de actividades escolares, vacaciones e

incluso de ser oportuno una suspension de proyecto o estructurarlo por etapas.

1.7. Presupuesto del proyecto.

Se determinoé un presupuesto aprobado de aproximadamente cuatrocientos ochenta
mil délares ($480.000,00) el mismo que fue tratado como un monto de inversion generalizado
y sin mayor detalle, también se encuadra en el monto disponible dentro de la linea de inversion
solicitada a una entidad financiera, razén por la cual no puede ser modificado de manera

considerable.
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1.8. Modalidad del Proyecto.

Dentro del valor del proyecto se detalla que es de modalidad llave en mano, es decir
se tiene de manera total el disefio, la planificacion y la ejecucion. Para esto se aclara que estan
incluidos todos los estudios y requerimientos formales de construccion, tomando en cuenta lo
necesario para la obtencion de permisos y licencias.

La entrega serd tomando en cuenta una primera entrega de manera parcial, con todos
los sistemas trabajando y funcionando, pero de haber alguna observacion o novedad se
determina un plazo de un mes para resolver, mejorar o concluir cualquier trabajo, una vez

concluido ese tiempo se realizara la entrega recepcion definitiva del proyecto.

1.9. BIM en el proyecto.

Es importante tener en cuenta que no todos los proyectos de construccion pueden
catalogarse como candidatos ideales a la aplicacion de la metodologia BIM, sea esto por su
dimension, escalabilidad o también porque su realidad de costos frente a los beneficios no se
justifica. Por estas razones y mas aun en nuestro medio de construcciéon en donde la
metodologia todavia no se encuentra en aplicacion, es primordial que se puedan establecer
claramente desde un principio cuales son los beneficios esperados de la aplicaciéon de BIM para
que el enfoque del proyecto como tal pretenda llevar a revelar que la metodologia puede ser la
diferencia entre un proyecto viable o no. Después del andlisis del proyecto tal como fue
presentado se obtienen los dos puntos medulares por lo que se puede determinar la viabilidad
del mismo; Tiempo y Costo.

El tiempo es lo més importante que tener en cuenta por su particularidad de ser en una
Unidad educativa, lo que limita considerablemente los periodos de trabajo y ejecucion del
mismo a tal punto de ser la razon por la que puede no realizarse el proyecto. Es en este punto
donde la aplicacion de BIM toma protagonismo y mediante la planificacion a detalle, la

resolucion virtual de conflictos y la gestion de coordinacion, se puede reducir
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considerablemente el tiempo del proyecto, para que de esa manera se lo pueda catalogar como

viable.

El costo es el segundo punto algido de decision, y vuelve a tomar estelaridad la
aplicacion de BIM, al tener como resultado esperado una estimacion de costos no solo mas
reales en cantidades y valores, sino al tener la planificacion previa completamente costeada
permite llegar a negociaciones mas beneficiosas para el proyecto, pero lo que es mas interesante
es el no gasto en rubros innecesarios y con la resolucioén virtual de conflictos, los costos
derivados de los mismos ya no son una opcion. Teniendo en cuenta el ahorro en los costos del
proyecto podemos decir que no proporciona valor el cudl se verd compensado con los gastos
adicionales de la aceleracion en el tiempo de entrega, que sin duda genera mas costo.

Aplicacion de criterios de Sostenibilidad, BIM nos abre el abanico de opciones para
hacer de los proyectos mas atractivos para su desarrollo, una de las dimensiones que nos
interesa tener en cuenta es la de Sostenibilidad Ambiental. Teniendo en cuenta una reduccion
del presupuesto por la gestion BIM, podemos mejorar ciertos sistemas para que el proyecto
entre en la categorizacion de sostenible, siempre tomando como base la informacion generada
de los modelos y por medio de los programas de andlisis de esta se logra esta evaluacion de

opciones tanto en sistemas como en materiales.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO (Antecedentes, teorias y conceptos que sustentan el
proyecto).

2.1 ,Qué es BIM?

BIM Building Information Modeling, es una metodologia que nos permite abordar el
disefio, construccion y gestion de las edificaciones de una forma diferente, se puede decir que
es la revolucion de la industria de la construccion.

Precisamente BIM es un conjunto de metodologias de trabajo y herramientas
caracterizadas por el uso de informacién de forma coordinada, coherente, computable y
continua, empleando uno o mas modelos compatibles que contengan toda la informacion en lo
referente al proyecto que se pretende disefiar, construir u operar. (Gamez, 2014)

Mas alla de la planificacion en 3D, el BIM permite la vinculacion de datos de cada
elemento del proyecto, asegurando que cualquier modificacion, por pequefia que sea, se realice
de manera integral y colaborativa entre todos los participantes e interesados. Este enfoque no
solo conlleva una disminucion de costos, sino también garantiza el cumplimiento de los plazos

de entrega establecidos por el cliente. (Oussouboure, 2017).

2.2 Dimensiones del BIM

Un proyecto de construccion se puede interpretar de mejor forma si se conocen las
diferentes dimensiones que se pueden abordar a través de la metodologia BIM, dentro del

presente proyecto se van a desarrollar las siguientes dimensiones.

2.2.1 Modelado BIM en 3D
La Tercera Dimension (3D) se emplea para generar conjuntos de puntos

interconectados que forman cuerpos tridimensionales, como lineas, curvas y planos. Estos
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objetos tridimensionales pueden representarse como entidades fisicas en el espacio real,

Opticamente como representaciones tridimensionales (hologramas) o mediante simulaciones
computacionales. En la metodologia BIM, el término 3D se refiere al modelado estatico, es
decir, a un modelo de informacion de construccion con tres niveles de detalle definidos por la
geometria de los elementos de construccion. A diferencia de los modelos CAD 3D no BIM, el
modelo BIM 3D proporciona informacion adicional que resulta beneficiosa no solo en las
etapas de disefio y construccion, sino también a lo largo de toda la vida util del edificio

(PIASECKIENE, 2021).

2.2.2 Planificacion de la Construccion con BIM 4D
La Cuarta Dimension (4D) se refiere a la representacion tetradimensional en la cual el
cuerpo tridimensional se vincula al tiempo. En la metodologia BIM, 4D implica el disefio 3D
mas tiempo, es decir, un modelo de informaciéon de construccion que incorpora datos
tridimensionales de los elementos de construccion, junto con un pardmetro temporal cuyas
variaciones afectan a otros parametros del modelo. En la literatura, la dimension 4D suele

asociarse con el tiempo, es decir la planificacion (PIASECKIENE, 2021).

2.2.3 Planificacion, Monitoreo y Control de Costos con BIM 5D
La Quinta Dimensién (5D) se enfoca en el disefio e integra la gestion del tiempo y los
costos (4D + costos) a través de un modelo de informacion basado en objetos que representa
tridimensionalmente los costos de construccién. Este modelo consiste en objetos definidos
tridimensionalmente, que son elementos de construccion vinculados al tiempo y a los recursos
necesarios para colocar el elemento en su posicion proyectada, con pardmetros especificos

(PIASECKIENE, 2021).
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Las herramientas 5D BIM son fundamentales para determinar con precision los
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requisitos de presupuesto, alcance y cambios en los materiales, proporcionando al equipo del
proyecto prondsticos exactos de flujo de efectivo y un analisis detallado de los riesgos del
proyecto. Dado que la estimacion de costos es una etapa crucial que abarca desde la seleccion
de opciones de proyectos alternativos hasta la finalizacion del proyecto, las herramientas 5D
BIM adquieren especial relevancia. Estas herramientas ofrecen la capacidad de ajustar y
perfeccionar datos durante todo el ciclo de vida del proyecto, actualizando de manera regular
los informes de costos. Al emplear las herramientas 5D BIM, es posible colaborar con las partes
interesadas para crear diferentes escenarios de disefio en las primeras fases, facilitando la

eleccion de soluciones mas rentables (PIASECKIENE, 2021).

2.2.4 Sostenibilidad y Eficiencia Energética en el BIM 6D

El Modelado de Informacion de Edificios, también conocido como BIM en sus seis
dimensiones, desempefia un papel crucial al analizar el consumo energético de un edificio y
anticipar los gastos energéticos futuros desde las fases iniciales de disefo. Al calcular diversos
periodos en la vida de la estructura, el BIM 6D asegura una estimacion precisa de las
necesidades energéticas, ofreciendo una perspectiva completa sobre los costos totales del
activo y la asignacion eficiente de fondos para lograr sostenibilidad y eficiencia econdmica
(PIASECKIENE, 2021).

Es posible obtener un modelo energético del edificio que simula las auténticas
caracteristicas de uso de energia y los sistemas de iluminacion, lo que permite a los disefiadores
tomar decisiones concernientes al disefio y operacion del edificio, asi como elegir soluciones
adecuadas para la modernizacion de edificios existentes. E1 BIM 6D facilita el andlisis del
impacto de las renovaciones en edificios modernizados en el consumo de energia e iluminacion

(PIASECKIENE, 2021).
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2.3. Fases de implementacion BIM

Independientemente del tamafio de la empresa o proyecto al cual se plantee la opcioén
de desarrollarlo bajo la metodologia BIM, es necesario definir los pilares fundamentales para
llevar a cabo dicho proceso:

Procesos: es necesario definir procesos, actividades y procedimientos que se encuentren
alineados al desarrollo del proyecto y con los objetivos BIM seleccionados, para esto es
necesario definir las tareas de seguimiento y control de procesos.

Recursos: se debe definir de forma clara las designaciones que tendréd el personal,
ademads de dar la informacion adecuada junto con las herramientas tecnoldgicas y logisticas
necesarias para un ambiente de trabajo adecuado.

Estructura organizacional: se debe definir las responsabilidades y roles de cada persona
que va a intervenir dentro del proyecto, al igual que las autoridades y el flujo de comunicacién
dentro de la organizacion.

Documentos: todos los formatos plantillas procedimientos entre otros que permitan la
operacion eficaz y eficiente de los procesos que se desarrollan dentro de la organizacion.

Una vez que se han definido los elementos que integran una implementacién BIM es

necesario dividir este proceso por fases.

2.3.1. Fase 1: Inicio

En esta fase es necesario realizar un levantamiento de informacion para conocer el
estado actual de la empresa o proyecto que se desea realizar la implementacion, conocer a
fondo los procesos, responsables de area, ademas de recopilar toda la documentaciéon que esté
relacionada con la politica de la empresa, cudl es su vision. Objetivos y resultados que se han

obtenido a lo largo de su trayectoria.
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Una vez que se cuenta con la informacién de inicio se realiza una evaluacion de esta en
la cual se establece el alcance de la implementacion, donde se detalla los objetivos reales
medibles y cuantificables acotados en el tiempo de la metodologia BIM. Para esto se analizan
los procesos de trabajos actuales, como se realiza la toma de datos y como se controla el
cumplimiento de estos, al igual que el manejo de cambios su control y revision, de qué forma
interactuan las diferentes disciplinas de los proyectos en la empresa, arquitectura, estructura,
MEDP, etc.

También se revisan los estdndares de calidad existentes dentro de la empresa, si se
tienen documentos que controlen los procesos y las actividades de la empresa, definicion de
los tipos de proyectos que se manejan, gestion documental y de comunicaciones.

A continuacion, se realiza una estimacion de costos de la implementacion en cuanto a
capital humano y recursos materiales que serdn necesarios para que se pueda ejecutar, donde
se determina por ejemplo la organizacion del trabajo por equipos y roles, asi como las
responsabilidades y tareas tipo.

Necesidades logisticas para el correcto desarrollo del proyecto, sistemas de redes y
cableado, hardware y software.

Con toda la informaciéon mencionada anteriormente se redacta un informe de la
evaluacion el cual se transforma en la base para definir el plan de implementacioén, donde se

especifican los principales hitos detectados y los elementos de control a establecer.

2.3.2. Fase 2: Planificacion e implantacion

En esta etapa se define un plan de implementacion, como primer punto se debe
establecer un responsable de este, o la comision que tomard las decisiones que agilicen la
ejecucion del mismo. Se realiza un modelo global de trabajo en el cual se describen los procesos

que se realizan dentro del proyecto o empresa con sus fases y tareas detalladas.
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Se crea una hoja de ruta en la cual se define la planificacion con hitos que deben ser
completados identificando los procesos criticos, prioridades planes de accion, etc. Se incluyen
los objetivos que se desean alcanzar por medio de la implementacion, se especifica los recursos
necesarios por puesto en cuanto a hardware y software, su configuracion y actualizacion.

Se genera un sistema de gestion documental en el cual se describe la administracion de
los archivos y las diferentes responsabilidades que tendran para acceder, editar y observar cada
uno de ellos.

Se establecen los flujos de trabajo, como se realizan y los involucrados en cada etapa,
al igual que los requisitos y entregables de cada proceso.

Se crea un plan de formacion especifica para cada uno de los miembros del equipo, de
tal forma que se cubran las necesidades del usuario final, tomando en cuenta los roles,
planificacion de proyectos, los objetivos de la implantacion, en esta etapa también se define la
necesidad de incorporar nuevos colaboradores a la empresa o proyecto.

La fase de implantacion se convierte en el eje principal para el control de proyectos
BIM, tomando como base el plan de implementacion de tal forma que se desarrolle dentro de
las siguientes etapas:

Inicializacion del proyecto: donde se pone en marcha y se realiza la toma de decisiones
establecidas en el plan de implantacion, se organizan recursos, la logistica, la documentacion

BIM, la gestion de datos y la organizacion del proyecto.

2.3.3. Fase 3: Seguimiento

En la etapa de auditoria se cumple con el control y calidad del proyecto, se establecen
los sistemas de control monitoreo y de garantias de cumplimiento con los requisitos que se
plantearon para el proyecto a nivel de normativas o de estandares, para esto se definen lo

siguientes ejes de control:



SEK

SER MEJORES

Control sobre los datos: se deben establecer procesos y tipos de control de tal forma
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que no saturen a sus encargados, lo mas optimo seria que se desarrolle un departamento de

control de proyectos.

Cuadro de mandos: un tablero de control basado en indicadores que faciliten la toma

de decisiones, asi como un sistema de analisis de estos.
Indicadores: seran las medidas que se tomen a lo largo del proyecto para saber a ciencia
cierta como estd marchando el mismo, que permita evaluar los resultados su evolucion y la

toma de decisiones.

Matriz de responsabilidades: en esta se definen los roles, responsables y tareas

encargadas a cada persona de la organizacion.

La fase de cierre da seguimiento al proyecto, ya que esta es una de las fases mas
importantes para la mejora continua dentro de la implementacion, ya que se pueden identificar

puntos débiles y plantear nuevas propuestas de mejora en cuanto a los procesos del proyecto,

se deben revisar aspectos como:

Realizacion del proyecto: se debe verificar el cumplimiento de la calidad a nivel de

gestion modelo empresa coordinacion y ciclo de vida.

Mejoras: se deben analizar las posibles mejoras para todos los proyectos de la empresa,

mediante nuevos usos BIM, traspaso de conocimiento, publicacion de resultados y presentando

la curva de aprendizaje.

Vigilancia tecnologica: siempre estar a la vanguardia, buscar herramientas que ayuden

a mejorar los puntos débiles del proyecto.
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2.4. Recursos técnicos

Si bien el factor humano dentro de la gestion BIM es de suma importancia,
empezaremos hablando sobre los recursos técnicos, los cuales se refieren a lo material,
utilizados dentro de la metodologia ya que estos son determinantes a la hora de trabajar en

colaboracion y obtener resultados eficientes y estratégicos.

2.4.1. Entorno comun de datos

“El entorno de datos comun (CDE) es la inica fuente de informacion que se utiliza para
recopilar, gestionar y difundir la documentacion, el modelo gréfico y los datos no gréaficos para
todo el equipo del proyecto” (Pozo, s.f.). En otras palabras, el CDE es un repositorio digital
donde la informacion se retine como parte de un flujo de trabajo tipico de modelado de
informacion de construccion (BIM).

El entorno comun de datos (CDE, por sus siglas en inglés) es una parte fundamental
de la metodologia BIM y sirve como el centro de almacenamiento y colaboracion para toda la
informacion relacionada con un proyecto BIM. Este presenta las siguientes caracteristicas:

e Acceso controlado. EI CDE tiene herramientas de gestion de acceso para
controlar quién puede ver, editar o agregar informacion a los modelos BIM. Esto
es fundamental para garantizar la integridad y seguridad de los datos y para
cumplir con los requisitos normativos y de privacidad.

o Integracion de datos: El CDE integra datos de diversas disciplinas y fuentes,
como arquitectura, ingenieria, construccion y gestion de instalaciones. Permite
la colaboracion entre equipos interdisciplinarios al proporcionar un espacio

centralizado para compartir y acceder a la informacion.
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Control de versiones. Mantiene registros de versiones de modelos BIM y otros
documentos relacionados. Facilita el seguimiento de cambios, depuracion y
revision de proyectos en diferentes etapas de desarrollo.

Reglas y estandares. Sigue reglas y estdndares establecidos para garantizar la
compatibilidad y coherencia de la informacion. Esto puede incluir estandares
BIM especificos del pais o de la industria para garantizar la coherencia en la
representacion y el intercambio de datos.

Seguimiento y auditoria. Proporciona capacidades de seguimiento y auditoria
para monitorear quién accedi6 al sistema, qué cambios se realizaron y cudndo.
Esto es esencial para garantizar la rendicion de cuentas y la transparencia en el
desarrollo de proyectos.

Seguridad de informacion. Implemente solidas medidas de seguridad para
proteger la informacion confidencial y protegerla contra el acceso no
autorizado.

Gestion del ciclo de vida del proyecto. EI CDE cubre todo el ciclo de vida del
proyecto, desde el concepto hasta la construccion y la gestion post-construccion.
Garantiza la continuidad de la informacion y la disponibilidad de datos

relevantes en todas las etapas del proyecto.
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2.4.2. Interoperabilidad

Hasta hace pocos afios era impensable que un software especifico pudiera interpretar la
informacion de otro software totalmente diferente, sin embargo, BIM oftrece la posibilidad de
trabajar con un principio de interoperabilidad. En un entorno de trabajo BIM, la
interoperabilidad hace referencia a la capacidad de intercambiar datos entre software BIM,
permitiendo unificar el flujo de trabajo y facilitando la automatizacion de los distintos procesos
durante el ciclo de vida del proyecto.

La interoperabilidad es esencial para maximizar los beneficios de BIM al facilitar la
colaboracion entre diferentes disciplinas, equipos y fases del proyecto. Para esto, la
interoperabilidad se basa en la adopcion de estandares y protocolos comunes. Estos estdndares
incluyen la categoria Industry Foundation (IFC), un formato de intercambio neutral que permite
transferir materiales entre diferentes plataformas BIM.

Algunos beneficios de la interoperabilidad son:

o Facilita la colaboracion entre equipos multidisciplinares como arquitectos, ingenieros
civiles, ingenieros MEP y otros profesionales implicados en un proyecto. Esto permite
una integracion mas eficiente de diferentes aspectos del disefo y la construccion.

e Garantiza un flujo de trabajo fluido durante todo el proyecto, desde la planificacion y
el disefio hasta la construccion y la operacion. Esto evita la duplicacion de trabajo y la
pérdida de datos al pasar entre diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto

e Ofrece la capacidad de intercambiar informaciéon en tiempo real, permitiendo que
multiples usuarios y equipos colaboren en modelos BIM al mismo tiempo, incluso si
estan ubicados en diferentes ubicaciones geograficas.

e QGarantiza que los cambios realizados en una fase del proyecto se reflejan de manera

precisa y fluida en todas las demas fases y disciplinas involucradas.
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2.4.3. Herramientas softwares y hardware

El software hace referencia a la parte intangible de la tecnologia que utilizamos pero
que gestiona la mayor parte de la creacion y maduracion del proyecto, desde la idea misma
hasta los documentos que se llevara a la construccion. Asi pues, han sido subdivididos de
acuerdo a su funcionalidad:

Softwares de produccion

Son aquellos que permiten gestionar la elaboracion del proyecto como tal, desde el
modelado, los calculos, pruebas de interferencias, simulaciones entre otros.

Softwares de comunicaciones

Otra clase de softwares importantes dentro del desarrollo de un proyecto BIM son
aquellos que permiten gestionar las comunicaciones de manera clara y eficiente. Es importante
recordar que la metodologia BIM se caracteriza por trabajar en colaboracién con varios
profesionales que pudiesen estar ubicados geograficamente en distintas partes del mundo, por

lo tanto, la comunicacion juega un rol indispensable en el éxito del proyecto.

En cuanto hardware podemos decir que esto se refiere a las caracteristicas
recomendadas de los equipos tecnoldgicos a utilizar en funcion del tipo de proyecto y usuarios,
asi mismo los costos que estos representan para la empresa. Por ejemplo, nos referimos al CPU,
monitores, discos duros, memoria RAM, de video, y todas las piezas fisicas del equipo
tecnologico que sea capaz de soportar y gestionar los softwares que se elijan para trabajar en

cada proyecto.
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2.5. Recursos humanos

Lo mas importante de un proyecto son las personas. Para conseguir el éxito es
necesario contar con un buen equipo y ademads coordinar bien sus esfuerzos.

Los proyectos requieren expertos en temas concretos en cada momento de su desarrollo.
Probablemente, la composicion del equipo debera cambiar dependiendo de la fase del proyecto
y de su objetivo concreto, para adaptarlo a las necesidades especificas del momento. Sin
embargo, otros integrantes del equipo deberan formar parte de ¢l desde el principio hasta el

final del proyecto para garantizar la continuidad (Viteri, s.f.).

2.5.1 Roles

La asignacion de roles claros y definidos en la metodologia BIM mejora la eficiencia,
la calidad, la optimizacion del tiempo y la comunicacion, lo que conduce a un proyecto
de construccién mas exitoso.

El establecer roles en metodologia BIM favorece a los proyectos en los siguientes
aspectos: clarificacion de responsabilidades, coordinacion eficiente, mejora de la calidad,
optimizacion del tiempo, mejora de la comunicacion (Viteri, s.f.).

Bim manager

El papel principal de un BIM manager es supervisar y coordinar la implementacion
y uso del Modelo de Informacion de la Construccion (BIM) en proyectos de construccion. Esto
incluye:
o [Establecer los procesos y planes para el desarrollo de un proyecto de
construccion. plan de ejecucion BIM (PEB)
o Establecer los protocolos y estandares BIM: el BIM Manager debe desarrollar

un conjunto de protocolos y estandares BIM que se ajusten a las necesidades del
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proyecto y aseguren que los modelos BIM sean consistentes y estén bien
estructurados.

o Implementar los procesos en el proyecto: el BIM Manager debe coordinar con
el equipo de disefio y construccion.

e Coordinar la interoperabilidad del modelo BIM: el BIM Manager debe trabajar
con el equipo de disefio y construccion para asegurarse de que los diferentes
sistemas y plataformas utilizados en el proyecto puedan intercambiar
informacion de manera efectiva.

e Gestionar la calidad del modelo BIM: el BIM Manager debe garantizar que el

modelo BIM cumpla con los estandares y requisitos del proyecto.

Bim coordinador
El coordinador BIM es responsable de asegurar la colaboracion y la integracion
eficiente de los diferentes equipos involucrados en un proyecto de construccion utilizando la
tecnologia BIM (Building Information Modeling). Algunas de sus responsabilidades incluyen:
e Mantener los estdndares y procedimientos BIM para el proyecto.
e Auditar los modelos, mediante el analisis de colisiones y anotaciones.
e Coordinar y supervisar la creacion y actualizacion de los modelos BIM por parte
de los diferentes equipos.
e Asegurarse de que los modelos BIM cumplen con los requisitos del proyecto
estan actualizados.
e Resolver conflictos y problemas técnicos relacionados con el uso de la
tecnologia BIM.
e Facilitar la colaboracion entre los diferentes equipos y asegurarse de que los

modelos BIM estén disponibles para todas las partes interesadas.
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Lider BIM

El Lider BIM en proyectos de construccion es el encargado de liderar el proceso de
disefio en un proyecto de construccioén. Su funcidn principal es gestionar y liderar el equipo de
disefio para asegurar que el proyecto se disefie de manera efectiva, eficiente y a tiempo.

Ademas de las responsabilidades mencionadas anteriormente, el Lider BIM también
puede tener las siguientes tareas especificas en un proyecto de construccion:

e Identificacion de requisitos de disefio: el Lider BIM es responsable de

identificar los requisitos de disefio del proyecto.

e Creacion del concepto de disefio: el Lider BIM es el encargado de crear el

concepto de disefio.

e Creacion de documentacion de disefio: Lider BIM es responsable de crear y

mantener documentacion de disefio detallada.

e Coordinacion con otros profesionales: el Lider BIM debe coordinar el trabajo

del equipo de disefio con otros profesionales involucrados.

e Supervision de la implementacion del disefio.

El Lider BIM es un profesional altamente especializado que lidera el proceso de disefio

en un proyecto de construccion.
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Consultor BIM
El consultor BIM es un profesional que brinda asesoramiento especializado en la
implementacion y el uso de la metodologia BIM en proyectos de construccion. El objetivo
principal del consultor BIM es ayudar a los clientes a adoptar el enfoque BIM para mejorar la
eficiencia, la calidad y la rentabilidad en la gestion de proyectos de construccion.
Sus actividades son:
e Asesoramiento en la implementacion de BIM: Ayudar a los clientes a definir y
establecer objetivos para la implementacién de BIM.
e Desarrollo de planes y protocolos BIM: Crear planes y protocolos BIM
personalizados para proyectos especificos.
e Capacitacion y educacion: Brindar capacitacion y educacion sobre la
metodologia BIM .
e Andlisis y resolucion de problemas: Identificar problemas potenciales y
proponer soluciones.
o Evaluacion y mejora continua: Evaluar la efectividad de la implementacion de

BIM.

2.6. Documentos

En este apartado vamos a conocer acerca de las guias que se necesitan para la gestion de
un proyecto desarrollado con metodologia BIM. Estos documentos nos ayudan al avance eficaz
y eficiente de los procesos BIM y de su organizacion.

Para comenzar con un proyecto con la metodologia BIM se necesitan de documentos

previos para conocer el desarrollo que va a tener la metodologia.
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2.6.1. Requisitos del cliente

En el acercamiento inicial el cliente nos va a facilitar detalles particulares del proyecto
como materiales, acabados, distribucioén de espacios, programa arquitectonico, etc.
e EIR o Employer’s Information Requirements

o Pliegos y anexos

2.6.2. Requisitos de gestion

El contratista por su parte debe detallar los siguientes documentos después del primer
acercamiento con el cliente, ya que facilitara el trabajo coordinado interno de la empresa con
el proyecto a desarrollar:

e BEP
e Protocolo BIM
e Libro de estilo
o Plantillas

e Librerias
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2.7. Estandares

Los estandares o normas son aplicables de manera obligatoria para los desarrollos
de proyectos en BIM pero siempre es importante tener en cuenta que son y para que se los
emplea, de tal manera que se pueda adoptar la que mas se fusione con los requerimientos tanto
del cliente como del mercado.

Asi que, una norma es un modo establecido y acordado de hacer una cosa, siendo de
tratarse para fabricar un producto, gestionar un proceso, prestar un servicio o suministrar
materiales.

Los estandares y normas son potentes herramientas que pueden ayudar a fomentar la
innovacion y aumentar la productividad. Pueden hacer que las organizaciones tengan mas éxito

y que las vidas de la gente sean mas sencillas, seguras y saludables.

2.7.1. (Qué es la norma ISO 19650?

La norma ISO 19650 es una norma internacional de gestion de la informacién a lo
largo de todo el ciclo de vida de un activo construido utilizando el modelado de informacion
para la edificacion (BIM o Building Information Modelling). Contiene todos los mismos
principios y requisitos de alto nivel que Ciclo de vida de Activos BIM y esta estrechamente
alineado con los estandares britanicos actuales 1192.

La norma mencionada tiene apartados que sefalan especificamente ciertos aspectos

para cada uso o ejecucion, es asi que:
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BS EN ISO 19650-1: Organlzacmn y digitalizacion de la informacion relativa a trabajos

de edificacion y de ingenieria civil, incluyendo BIM. Parte 1: Conceptos y principios (ISO
2018).

BS EN ISO 19650-2: Organizacion y digitalizacion de la informacion relativa a trabajos

de edificacion y de ingenieria civil, incluyendo BIM. Parte 2: Fase de produccion de los activos
(ISO, 2018).

BS EN ISO 19650-3:2020: Organizacion y digitalizacion de la informacion sobre

edificios y obras de ingenieria civil, incluyendo BIM. Gestion de la informacion mediante la

modelizacion de la informacion de los edificios (ISO, 2018).

BS EN ISO 19650-5:2020: Organizacion y digitalizacion de la informacion sobre
edificios y obras de ingenieria civil, incluyendo BIM. Gestion de la informacion mediante la

modelizacién de la informaciéon de los edificios. Enfoque de seguridad en la gestion de la

informacion (ISO, 2018).
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2.8. Nomenclatura

Manual de Nomenclatura de Documentos al utilizar BIM. El uso de una estructura fija
de codificacién y de metadatos para la identificacion de los diferentes documentos de un
determinado proyecto aporta una serie de beneficios:

o Informacion del proceso a los agentes intervinientes.

o Disponer de un identificador tinico para cada documento.

e Busquedas de informacién mas eficientes.

e Mejora el intercambio de informacion entre agentes a lo largo de todo el ciclo
de vida del activo construido.

Esta codificacion acordada debe formar parte de los diferentes manuales que rigen el
modo de trabajo en un proyecto o en una organizacion, como puede ser un Pliego de

Prescripciones Técnicas, un Plan de Ejecucion BIM o un Manual BIM corporativo. (Building

Smart, 2021)
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CAPITULO 3: EMPRESA MASTER BIM

3.1. Resumen de la empresa Master Bim

MASTER BIM

DISENG - PLANIFICACION- CONSTRUCCION

llustracion 3, logo master BIM, fuente master BIM

MASTERBIM es una empresa Ecuatoriana, domiciliada en la ciudad de Quito DM, se
encuentra dentro del segmento de mercado AECO, en particular en el de servicios técnicos
especializados para la construccion, con un enfoque mas especifico en la aplicacion de la
metodologia BIM tanto para empresas como para proyectos puntuales.

Se conforma por cuatro socios, los mismos que también participan en el desarrollo de

los proyectos.

Mision
Proporcionar los servicios para la implementacion de la metodologia BIM de manera
local, contando con profesionales y procedimientos a nivel de cualquier pais del mundo. Asi

llevar a la construccion al siguiente nivel estando a la vanguardia de la tecnologia.

Vision
Ser el referente en el mercado privado y publico para la implementacion BIM,
proveyendo de los mejores servicios, especialmente en los proyectos mas destacados

nacionales, colaborando con la adopcioén de la metodologia a nivel local.
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3.2. Contratos

Se refiere a la protocolizacion de la relacion laboral especificando la relacion de
dependencia y los entregables para cada profesional, orientados al cumplimiento del BEP y
comprometiendo al empleado a la entrega profesional de su trabajo. (Ver Anexo 1). Por

ejemplo:

En Quito DM, 15 de Noviembre del 2023
REUNIDOS:

Por una parte, la srta. Kamila Alejandra Rodriguez Mosquera, con cédula de identidad no.
1724149313, de estado civil soltera, residente en el Distrito Metropolitano de Quito, de Profesion
Arqui day i en las entidades de control correspondiente. Quien
para este instrumento legal se la denominara “Empleado”.

Por otra parte, el Ing Juan Patricio Medina, con cedula de identidad no. 1716752454, de estado civil
casado, ressidente en el Distrito Metropolitano de Quito, en representacion de la empresa
MASTERBIM, con la documentacion de respaldo. Quien para este instrumento legal se lo
denominard “Empleador”.

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y civil declaran que sus facultades no le han sido
revocadas ni limitadas, y siguen vigentes en el dia de la fecha.

Asi, reconociéndose mutuamente la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente
contrato.

EXPONEN:

|- La empresa de Construccion MASTERBIM, con su representante Ing. Juan Patricio Medina, va a
desarrollar un proyecto constructivo con la i i6n de la ia BIM (Building
Information Modelig), dicho proyecto se ubicara en el cantén Quito, Valle de los Chillos.

El Proyecto motivo del presente contrato, se determina como un Polideportivo de aproximadamente
1500 m2 de érea, el mismo que se encuentra conformado por dos naves tipo Galpones unidos por
una construcuidn intermedia que alberga a los graderios y areas de servicio.

Dicho proyecto tomara en cuenta el ciclo de vida estimado y las etapas en las que se desarrolla y
ejecuta la metodologia BIM.

I1.- Para el correcto desarrollo del proyecto se establecen las siguientes:

CLAUSULAS:

Primera.- Objeto.

La empresa MASTERBIM, contrata al empleado en calidad de:

Analista de Sostenibilidad, siendo su principal actividad laboral, la de conocer, evaluar y proponer
procesos de mejora enfocado a los principios de sostenibilidad para el proyecto motivo del contrato.
El empleado declara tener los conocimintos de la metodologia BIM para aplicarlos en el proyecto

Segunda.- forma.
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Se establece un trabajo de forma semipresencial, el mismo que se realizard en su mayoria virtual,
por medio de las plataformas determinadas de trabajos colaborativos y estando sujeto a la
presentacién personal de informacién por pedido de la empresa y la coordinacién del proyecto.

Tercera.- comunicacion.

Se determina un sistema dual de comunicacién para el proyecto, teniendo una plataforma informal
con una sala de chat de Whatapp, la misma que ser4 evidenciada en documentos al ser necesario, y
una plataforma formal de gestién del proyecto, usando a TRELLO para tener una secuencia de
actividades.

Asi mismo se establece que las icaci dentro de la iva de ACC, son
vélidas y evidenciaran el trabajo en el proyecto.

Tambien se especifica que las comunicaciones por email son viables solo si las mismas se encuentran
en los servidores institucionales o a las cuentas proporsionadas or la organizacion.

Cuarta.- Hardware.

Para el uso y trabajo del empleado la empresa no i ningun equipo i ico o
tecnoldgico de manera fisica, es decir el hardware.

Por lo que el empleado debe tener el hardware necesario y adecuado para los programas o software
a usarse. El mismo equipo sera especificado en un anexo por parte de la coordinacién del proyecto.

Quinta.- Software.

El empleado de manera obligatoria debe tener las licencias formales de los programas a ser usados
en su trabajo en el proyecto, las mismas que se detallarén caracteristicas y versiones en un anexo
por parte de la coordinacion del proyecto.

Para la plataforma de trabajo colaborativo Autodesk Construction Cloud se establece que la empresa
serd la encargada de proporsionar su acceso y el empleado deberé desarrollar sus labores en la
misma para ser revizada y gestionada.

Sexta.- Tiempo
El presente contrato es por un tiempo de seis meses calendario, siendo el tiempo méaximo para el
desarrollo del proyecto, pero de ser necesaria una proroga del tiempo se |a justificara con un informe
respectivo de situacion, la misma ampliacién del tiempo no serd mayor a un tercio del tiempo
estimado total y servira de base dir i parala i6n salarial i

Septima.- Entregables
Se establecen los siguientes entragables:
Andlisis climatolégico
Anélisis de asoleamiento
Andlisis de confort mediante diagramas psicométricos.
Anlisis de iluminancia de espacios interiores del proyecto
Estrategias pasivas para control de iluminacién interior
Estrategias para Eficiencia Energética, aplicacion Insight
Andlisis de i ica con paneles
Andlisis de captacién de agua lluvia para riego de jardines

Se determina que se debe trabajar conti con todas las disciplinas para disefio y
planificacién aportando los criterios y principios de sostenibilidad.

Octava.- Remuneracion
Se d ina que al ser una i6n de $1,00 un délar americano, que seré cancelada al
termino del contrato y la entrega a satisfaccion del proyecto.

Novena- controversia.
En caso de controversia los suscritos, empleado y empleador se someten al tribunal de lo civil y
laboral de Quito.

Decima.- Aceptacion
Para expresar la aceptacion de todo lo indicado anteriormente firman

S FAERICTO)
MEDINA TRUJTLLO

 P——

Ing. Juan Patricio Medina Arq. Kamila Rodriguez

Empleador MASTERBIM Empleado

llustracion 4, contrato trabajo empleados, fuente master BIM

29
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3.3. EIR

El EIR o Exchange Information Requirements, es un documento previo a la licitacion
que contiene las necesidades del cliente para cada fase del proceso constructivo del proyecto y
es la base del BEP. (Ver Anexo 2). El documento se divide en tres partes:

e Requisitos técnicos: contiene los formatos de entrega, el Entorno Comun de
Datos, los LODS y la formacién necesaria para los lideres de cada disciplina.

e Requisitos de gestion: donde se definen los roles, sus responsabilidades y los
entregables por lider de cada disciplina. También contiene los procesos de
interoperabilidad y comunicacion.

e Requisitos comerciales: Contiene los hitos de entrega y la informacion de cada

resultado.

3.4. BEP

El Plan de Ejecucion BIM es un documento contractual desarrollado por parte de la
empresa licitada en donde se definen las bases, normas internas y toda la informacion necesaria
de un proyecto que se va a desarrollar con la metodologia BIM, incluyendo las fases del

proyecto, coordinacion, entregables, recursos, costos y plazos de entrega. (Ver Anexo 3)
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CAPITULO 4: DESARROLLO DEL ROL BIM MANAGER
4.1.  Descripcion (del rol)

El BIM Manager, es la persona que en representacion de la empresa o a titulo
profesional personal, se encarga de la direccion o gerencia del proyecto constructivo, durante
todas y cada una de las fases de vida del proyecto planteadas desde su necesidad de
requerimiento.

Un BIM Manager es un profesional que gestiona la informacion proveniente de todos
los agentes que intervienen en el proceso BIM. Es la persona nombrada por el equipo del

proyectista y aprobado por el promotor. El BIM Manager es el director del proyecto BIM.

Su papel principal es el de implementar y liderar la correcta implantacion y uso de la
metodologia BIM, asi como coordinar a todos los equipos y conseguir que todos los agentes
implicados cumplan los estandares estipulados desde el inicio del proyecto hasta el fin de la

edificacion y entrega de toda la informacion BIM.

Para este proyecto como BIM Manager, determiné como prioridad el armado del equipo
de trabajo, teniendo como principal criterio el seleccionar a los colaboradores con similar
conocimiento de la metodologia y estando en un nivel intermedio por la preparacion que a la
fecha de inicio del proyecto se tenia, pero lo que si se pudo tener en consideracion es la
preparacion profesional previa, y en especial las aptitudes de trabajo expresadas en elementos
de evaluacion anteriormente desarrollados.

Flujos de Trabajo, como parte inicial del proyecto es de suma importancia la

determinacion de los flujos de trabajo en particular el de aprobacion del EIR, Elaboracion del
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BEP y su adopcion BEP para el proyecto, ya que estos flujos no solo me permiten el adecuado

D M-
2pitt
Lo

N
N

desarrollo de mis entregables, sino también sirve como parametro para el desarrollo de los
flujos de trabajo de mis colaboradores, ya que establece una guia y forma de presentacion de
estos.

Como BIM Manager, en el inicio del proyecto tuve que tomar la decisiéon que a en la
evaluacion puede pesar como una de las mas importantes y que de seguro nos diferencio, fue
la del desarrollo desde cero en software y metodologia BIM, es decir este proyecto tomo una
aprobacion inicial de un disefio conceptual y nace en todos sus desarrollos (Arquitectura,
Estructura, MPS.) en programas y aplicando criterios BIM.

Esa decision a nivel de gerencia marcd este proyecto desde un inicio con el
diferenciador de no depender de un desarrollo 2d en la metodologia tradicional y con los
programas preestablecidos (AutoCAD), es decir no se contaba con planos iniciales del proyecto
y con eso se obligd a que todo el desarrollo y planificacion se inicie en programas considerados
BIM (Revit).

El reto que se pretendia afrontar fue el cambio de pensamiento inicial en el que se
depende de un desarrollo previo en metodologia tradicional para luego implantar BIM, ya que
desde un inicio, el principal objetivo de la metodologia es el de optimizar recursos por lo que
un desarrollo previo tradicional y los recursos que esto implicd, va en contra del objetivo BIM.

Para mis colaboradores encargados de los modelos virtuales, inicialmente fue algo
incomodo por el cambio de costumbre, pero hasta la presentacion de los primeros modelos es
decir al cumplir el primer hito de coordinacidn, se rompid la costumbre y se comenzo a

evidenciar una mayor fluidez y mejor adaptacion para trabajar sobre los programas BIM.



UNIVERSIDAD 33
INTERNACIONAL

SEK

SER MEJORES

ECUADOR

‘ NEGOCIACION Y ENTENDIMIENTO CON EL CLIENTE DEL PROYECTO
‘ ESTRUCTURACION DEL PROYECTO EN METODOLOGIA BIM

‘ DIRECCION Y MONITOREO DEL PROYECTO

Dentro de las mas importantes actividades del BIM Manager se encuentra:

SELECCION DE RECURSO HUMANO Y CONTRATACION

DETERMINACION DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS DE TRABAJO

Trato y relacion con el cliente.

Es de atribucion unica del BIM manager, llevar la relacion con el cliente desde el
conocimiento del proyecto integral, realizar las negociaciones respectivas la aceptacion
de la oferta de desarrollo y trabajo. (EIR)

El BIM manager, es quien arma un plan de trabajo y respuesta a los requerimientos del
cliente, pretendiendo satisfacer sus necesidades siempre con trabajos en la metodologia,
los mismos que seran establecidos como entregables del proyecto. (BEP)

Dentro de las principales labores, se encuentra la seleccion y organizacion del personal
que va a trabajar en el proyecto, tomando en consideracion las capacidades y
competencias profesionales, a través de la ejecucion de contratos que garanticen el

compromiso y relacion laboral.
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4.2. FLUJOS DE TRABAJO (DEL ROL)

Para un ordenado proceso de trabajo, y mediante la adopcion d ellos criterios generales
y guia, tomé de base lo planteado por la Pen State para el desarrollo del flujo de generacion del
BEP principalmente, asi mismo, pero ya con una mayor simplicidad y apegado a la necesidad

de la organizacion presento los siguientes flujos:

4.2.1 FLUJO BEP

BIM USE

INTERCAMBIO

llustracion 5, flujo BEP, fuente master BIM

Descripcion del Flujo.

Para un adecuado desarrollo del Plan de ejecucion BIM, se determina primero las fases
que va a tener el proyecto en donde se puede tener desde una intervencion parcial definida
directamente por el alcance hasta de forma total incluso con entregables que perduraran a largo
plazo.

Para el proyecto solo se tiene dos fases principalmente, la de desarrollo de disefio, y la
de documentos de construccion, con las que se puede cumplir el objetivo de llegar hasta la una
fase preconstructiva, y se obtiene todos los entregables para dar respuesta a los requerimientos

del cliente y aprobados en la negociacion.
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4.2.2. FLUJO DE ADOPCION BEP
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llustracion 6, Fujo Adopcién BEP, fuente Master BIM

Descripcion del Flujo.

Por medio del flujo de adopcion BEP se hace entender como el grupo de trabajo
principalmente de entre Gerencia y Coordinacion, deben revisar y evaluar desde los alcances
hasta los responsables para la aplicacion del BEP.

Es asi que la aplicacion de este flujo permite de forma simplificada y con la

colaboracion del equipo, la adecuada adopcion del BEP.
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4.2.3. FLUJO ELABORACION EIR
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Doc requisitos
cliente

Entrada
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llustracion 7, flujo elaborqcion EIR, fuente master Bim

Descripcion del Flujo.
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Por medio del flujo se puede determinar que en la negociacion con el cliente, se pueda

ofrecer un producto en términos de la metodologia y que los entregables para el proyecto estén

de acuerdo al alcance y que el equipo de trabajo pueda desarrollar sus compromisos laborales

de manera adecuada y fiel a lo que si se puede ofrecer.

Es importante que para cada requerimiento del cliente, se tenga una respuesta por parte

del equipo de trabajo con un resultado medible y tangible, de esa manera todo lo solicitado y

aprobado en el EIR fue previamente conocido.
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4.3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES (DEL ROL)
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Es de suma importancia tener en cuenta que como BIM manager las funciones estardn
orientadas a que todos los stakeholders del proyecto puedan contar con los recursos suficientes
y oportunos para su participacion, siendo estos los recursos de todo tipo que se requiera. Pero
dentro de la principal funcion siempre estara el de la toma de decisiones para que el proyecto
pueda avanzar sin problemas.
Para este proyecto en particular, se determina los recursos enfocados a la fase de
implementacion solicitada que es hasta proconstruccion, al iniciar con una preseleccion del
proyecto y con eso mi delegacion de BIM manager, de manera inmediata y tomando en cuenta
que el proyecto fue socializado de forma general las funciones comienzan desde la seleccion
de participantes y el establecer organicamente el funcionamiento como empresa y sus
colaboradores.
Para este proyecto se aclara que parte de las funciones del BIM manager basicamente
establecidas, ya se tiene otros puntos a tomar en cuenta:
Primero, el proyecto es de mi propiedad en cuanto al disefio conceptual y desarrollo tradicional
para su implementacion, razon por la que se tiene como funcion inicial el de explicar el
desarrollo del proyecto para el entendimiento del equipo en general.
Segundo, se realiza un trabajo adicional en cuanto a las tres asignaciones puntuales para el
proyecto que son:

Programacion de trabajo fase minima de preconstruccion (4D)

Simulacion constructiva (4D)

Costos y presupuesto general (5D)
Las mismas que sin implicar asumir otro rol secundario, van a tener sus entregables y seran

adicionados directamente al proyecto en general.
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4.3.1 SELECCION DEL RECURSO HUMANO Y CONTRATACION. -
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Siendo una de las principales actividades como BIM manager, debo indicar que no es
una seleccidn ordinaria en cuanto al personal que normalmente se puede evaluar en base al
conocimiento técnico sobre un area o disciplina, si no va mas alld ya que la metodologia abre
las opciones en donde la parte técnica no deja de ser un parametro de seleccion, pero va de la
mano con los conocimientos de software multidisciplinarios y de trabajos colaborativos, asi
como también del adecuado uso de la plataforma o nube.

Al tener una nueva manera de trabajo que su principal caracteristica es que se realiza
en simultaneo diferentes disciplinas, también debemos evaluar que los profesionales
participantes del proyecto cuenten con las habilidades blandas en cuanto a comunicacion y

trabajo en equipo principalmente.

4.3.1.1 Planificacion de recursos humanos

En caso de no contar con un equipo preformado, el primer paso es identificar las
necesidades que se deben satisfacer. De cara a seleccionar el equipo de trabajo o contratar a
trabajadores es fundamental tener claro qué resultados se desea conseguir. Asi, se podra
contratar a los trabajadores idoneos para la tarea que tienen que desempefiar.

En caso de contar con una plantilla ya establecida, se puede omitir este primer paso y
comenzar por identificar los roles y responsabilidades que va a asumir cada uno de los
miembros del equipo en el conjunto del proyecto.

Para ello deben tenerse en consideracion las fortalezas y debilidades de cada uno de los
integrantes del equipo y la posibilidad de trasladarlos de una tarea o equipo a otro. Incluso se
debe valorar su presencia simultdnea en varios de ellos, en funcidon de cada momento.

También debe considerarse la necesidad de contar con expertos en temas concretos en
momentos especificos del proyecto. Contratar personal adecuadamente cualificado es

fundamental para conseguir un producto final de la calidad deseada.
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4.3.1.2 Establecimiento de la organizacion

Una vez establecido qué personas van a integrar los equipos, cdmo se van a organizar
y qué debe hacer cada uno de ellos, es fundamental que todo esto quede plasmado en diagramas

y gréaficos que permitan que todo el mundo sepa qué debe realizar en cada momento.

Organigrama BIM MANAGER i Recurso
estru ctu ral Ing. Juan Patricio Medina T. H umano

mpresas

5 ecialidad Finuanzas
g O el

Arg. Kamila Alejandra
Rodriguez M.

LIDER LIDER
ARQUITECTURA ‘TRUCTURA

N

SOSTENIBILIDAD

rq. Kimberly Mishelle Ing. Francisco Alejandro Arq. Kimberly Mishelle Montalvo R. 3 Arg. Kamila Alejandra

Montalvo R. Guzman C. # Ing. Francisco Alejandro Guzman C. Rodriguez M.
¥ Suficiencia de
Eppodinientos ?eflalldad en
rosanitarios iones y
uficiencia
Bnociniantos eléctrid 05‘9'1' I |dad

MODELADORES ANALISTAS

MODELADORES MODELADORES

ANALISTAS DE INFORMACION

EQUIPO ARQUITECTURA EQUIPO ESTRUCTURA HIDROSANITARIO / ELECTRICO

llustracion 8, Organigrama estructural, fuente master BIM
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Como BIM Manager en cuanto a la seleccion y reclutamiento de colaboradores, al hacerse
conocer el proyecto de ARENASPORT, me llegaron algunas opciones de interesados en
participar en el mismo, de los que pude hacer una seleccion y en base a los perfiles
profesionales y las aptitudes presentadas en ejercicios previos determine a los profesionales
que posteriormente fueron contratados.
Es importante que para la seleccion de los colaboradores se tom6 como primer parametro la
especializacion profesional con lo que se logro tener:
Lider Arquitectura.- Arq. Kimberly Mishelle Montalvo R.
Especialidad en disefo y urbanismo
Conocimiento MEP Eléctrico
Lider Estructura.- Ing. Francisco Alejandro Guzman C.
Especialidad Estructuralista
Conocimiento MEP Hidrosanitario
Coordinacion BIM.- Arq. Kamila Alejandra Rodriguez M.
Competencia en Planificacién y coordinacion
Conocimiento Sostenibilidad
BIM Manager.- Ing. Juan Patricio Medina T.
Especialidad Administracion y Finanzas

Conocimiento planificacion de obra y presupuestos



UNIVERSIDAD 41
INTERNACIONAL

SEK

SER MEJORES

4.3.1.3 Contratos de los colaboradores.

Por medio de los contratos se formaliz6 la participacion de cada colaborador y lo que muy
importante sus obligaciones para con el proyecto, de esta manera se afirma el compromiso por

cumplir con sus obligaciones contractuales y legales.

Contrato Analista de Sostenibilidad

En Quito DM, 15 de Noviembre del 2023
REUNIDOS:

Por una parte, la srta. Kamila Alejandra Rodriguez Mosquera, con cédula de identidad no.
1724149313, de estado civil soltera, residente en el Distrito Metropolitano de Quito, de Profesin
Arquitecta, legalmente respaldada y legalizada en las entidades de control correspondiente. Quien
para este instrumento legal se la denominaré “Empleado”.

, 3 identidad no. 1716752454, de estado civil
casado, ressidente en el Distrito Metropolitano de Quito, en representacion de la empresa
MASTERBIM, con la documentacién de respaldo. Quien para este instrumento legal se lo
denominard “Empleador”.

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y civil declaran que sus facultades no le han sido
revocadas i limitadas, y siguen vigentes en el dia de Ia fecha.

Asi, reconociéndose mutuamente la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente
contrato.

EXPONEN:
1 La empresa de Construccion MASTERBIM, con su representante Ing. Juan Patricio Medina, va a

desarrollar un proyecto constructivo con la implementacion de la metodologia BIM (Building
dich Quito, Valle de los Chillos.

1500 m2 de drea, por dos naves tipo Galpones unidos por
una i alberga a los grad de servicio.

Dicho proyecto tomard en cuenta el ciclo de vida estimado y las etapas en las que se desarrolla y
ejecutala metodologia BIM.

[ proyecto se ig

CLAUSULAS:

Primera.- Objeto.
La empresa MASTERBIM, contrata al empleado en calidad de:
Analista de Sostenibilidad, siendo su principal actividad laboral, la de conocer, evaluar y proponer

tener I BIM proyecto

Segunda- forma.

Octava- Remuneracién
Se determina que al ser una remuneracién de $1,00 un délar americano, que serd cancelada al

Novena.- controversia.
En caso de controversia los suscritos, empleado y empleador se someten al tribunal de lo civil y
laboral de Quito.

Decima.- Aceptacién

Ing. Juan Patricio Medina Arq. Kamila Rodriguez

Empleador MASTERBIM Empleado

Se establece un trabajo de forma semipresencial, el mismo que se realizars en su mayoria virtual,
por medio de las plataformas determinadas de trabajos colaborativos y estando sujeto a la
P presay proyecto.

Tercera - comunicacién.
Se determina un sistema dual de comunicacion para el proyecto, teniendo una plataforma informal

Whatapp, la | ser necesario, y
una plataforma formal de gestion del proyecto, usando a TRELLO para tener una secuencia de
actividades.

Asi mismo se establece que las comunicaciones dentro de la plataforma colaborativa de ACC, son
vblidas y evidenciardn el trabajo en el proyecto.

Cuarta.- Hardware.

Para el uso y trabajo del empleado la empresa no proporsionard ningun equipo informatico o
tecnoldgico de manera fisica, es decir el hardware.

Por
a usarse. £l mismo equipo ser especificado en un anexo por parte de la coordinacién del proyecto.

Quinta.- Software.

€l empleado de manera obligatoria debe tener las licencias formales de los programas a ser usados
en su trabajo en el proyecto, las mismas que se detallarén caracteristicas y versiones en un anexo
por parte de la coordinacion del proyecto.

serd la encargada de proporsionar su acceso y el empleado deberd desarrollar sus labores en la
misma para ser revizada y gestionada.

Sexta.- Tiempo
€l presente contrato es por un tiempo de seis meses calendario, siendo el tiempo maximo para el

respectivo de situacion, la misma ampliacion del tiempo no sers mayor a un tercio del tiempo

Septima - Entregables
Se establecen los siguientes entragables:
Andlisis climatolégico
Anlisis de asoleamiento

E: i Eficiencia Energética,
4 fotovoltai

agua lluvia para

Se determina que se debe trabajar continuamente con todas las disciplinas para disefio y
" fos y principios b

llustracion 9, contrato trabajo analista sostenibilidad, fuente master BIM
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Contrato Coordinacion BIM

En Quito DM, 15 de Noviembre del 2023
REUNIDOS:

Por una parte, la srta. Kamila Alejandra Rodriguez Mosquera, con cédula de identidad no.
1724149313, de estado civil soltera, residente en el Distrito Metropolitano de Quito, de Profe
Arquitecta, legalmente respaldada y legalizada en las entidades de control correspondiente. Quien
para este instrumento legal se la denominar “Empleado”.

Por otra parte, el Ing Juan Patricio Medina, con cedula de identidad no. 1716752454, de estado civil
casado, ressidente en el Distrito itano de Quito, en ion de la empresa
MASTERBIM, con la documentacién de respaldo. Quien para este instrumento legal se lo
denominara “Empleador”.

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y civil declaran que sus facultades no le han sido
revocadas ni limitadas, y siguen vigentes en el dia de la fecha.

Asi, reconociéndose mutuamente la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente
contrato.

EXPONEN:
1- La empresa de C i con su Ing. Juan Patricio Medina, va a
desarrollar un proyecto con BIM (Building

la de la
Information Modelig), dicho proyecto se ubicaré en el cantén Quito, Valle de los Chillos.
€l Proyecto motivo del pr determi ideporth i
1500 m2 de drea, el mismo que se encuentra conformado por dos naves tipo Galpones unidos por
una construcuién intermedia que alberga a los graderios y areas de servicio.

Dicho proyecto tomaré en cuenta el ciclo de vida estimado y las etapas en las que se desarrollay
ejecuta la metodologia BIM.

1. Para el correcto desarrollo del proyecto se establecen las siguientes:

CLAUSULAS:

Primera.- Objeto.

La empresa MASTERBIM, contrata al empleado en calidad de:

Coordinadora BIM, siendo su principal actividad laboral, la de llevar a cabo la coordinacion completa
del proyecto y ejecutar las directrices de la gerencia para el proyecto motivo del contrato.

Octava.- Remuneracion
Se determina que al ser una remuneracién de $1,00 un délar americano, que sers cancelada al
termino del contrato y la entrega a satisfaccién del proyecto.

Novena.- controversia.
En caso de controversia los suscritos, empleado y empleador se someten al tribunal de lo civil y
laboral de Quito.

Decima.- Aceptacién
la

Ing. Juan Patricio Medina Arq. Kamila Rodriguez

Empleador MASTERBIM Empleado

] tener | dell BIM ! proyecto

Segunda.- forma.

Se establece un trabajo de forma semipresencial, el mismo que se realizaré en su mayoria virtual,
por medio de las plataformas determinadas de trabajos colaborativos y estando sujeto a la
presentacion personal de informacién por pedido de la empresa y la coordinacién del proyecto.

Tercera.- comunicacion.
un sistema dual proyecto, plataforma informal

con una sala de chat de Whatapp, la misma que serd evidenciada en documentos al ser necesario, y

una plataforma formal de gestion del proyecto, usando a TRELLO para tener una secuencia de

actividades.

Asi mismo se establece que las comunicaciones dentro de la plataforma colaborativa de ACC, son

vilidas y evidenciarén el trabajo en el proyecto.

en los servid al a

Cuarta.- Hardware.
Para el uso y trabajo del empleado la empresa no proporsionaré ningun equipo informatico o
tecnolgico de manera fisica, es decir el hardware.

Porlog oy iy
ausarse. El mi i i parte de la i6n del proyecto.

Quinta.- Software.
L&l

tener | de los programas a ser usados
en su trabajo en el proyecto, las mismas que se detallaran caracteristicas y versiones en un anexo
por parte de la coordinacion del proyecto.

p i Autodesk

serd la encargada de proporsionar su acceso y el empleado debers desarrollar sus labores en la
misma para ser revizada y gestionada.

Sexta.- Tiempo
El presente contrato es por un tiempo de seis meses calendario, siendo el tiempo méximo para el
respectivo de situacion, la misma ampliacion del tiempo no seré mayor a un tercio del tiempo

Septima.- Entregables
Se establecen los siguientes entragables:
Modelo Federado.
Protocolo
Plantillas
Manual de estilo
Matriz de interferencias
Auditoria de Modelos
Informes de colisiones.

llustracion 10, contrato empleado coordinador BIM, fuente master BIM



En Quito DM, 15 de Noviembre del 2023
REUNIDOS:

Por una parte, la srta. Arq. Kimberly Mishelle Montalvo Raza, con cédula de identidad no.
1750013698, de estado civil soltera, residente en el Distrito Metropolitano de Quito, de Profesién
Arquitecta, legalmente respaldada y legalizada en las entidades de control correspondiente. Quien
para este instrumento legal se la denominaré “Empleado”.

Por otra parte, el Ing Juan Patricio Medina, con cedula de identidad no. 1716752454, de estado civil
casado, ressidente en el Distrito Metropolitano de Quito, en representacion de la empresa
MASTERBIM, con la documentacién de respaldo. Quien para este instrumento legal se lo
denominard “Empleador”.

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y civil declaran que sus facuitades no le han sido
revocadas ni limitadas, y siguen vigentes en el dia de la fecha.

Asi, reconociéndose mutuamente la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente
contrato.

EXPONEN:
1- La empresa de Construccion MASTERBIM con su representante In( Juan Patricio Medina, va a
de

desarrollar un proyecto n la BIM (Building
Information Modelig), dicho proyecto se ublmré en el cantén Quito, valle de los Chillos.

1500 m2 de drea, el mismo que por dos naves tipo Galpones unidos por
p alberga a los graderlos . ik
Dicho proyecto tomaré en cuenta el ciclo de vida estimado y las etapas en las que se desarrollay
ejecutala metodologia BIM.

.- Para el d llo del proyecto se iguientes:

CLAUSULAS:

Primera.- Objetc
La empresa MASTER!IM contrata al empleado en calidad de:
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Contrato disefio y modelado MEP Eléctrico

Modelador BIM MEP (Electricidad), siendo su principal actividad laboral, la de proporsionar los
modelos, planos y resoluciones de MEP, la disciplina Electricidad para el proyecto motivo del

contrato.

El tener I imii dela BIM para aplicarlos en el proyecto
Segunda--forma.

Se establece un trabajo de forma semipresencial, el mismo que se realizaré en su mayoria virtual,
por medio de las de trabajos y estando sujeto a la

presentacién personal de informacién por pedido de la empresa y la coordinacién del proyecto.

Tercera.- comunicacién.
Se determina un sistema dual de comunicacién para el proyecto, teniendo una plataforma informal
con una sala de chat de Whatapp, la misma que serd evidenciada en documentos al ser necesario, y
una plataforma formal de gestién del proyecto, usando a TRELLO para tener una secuencia de
ividades.
Asi mismo se establece que las comunicaciones dentro de la plataforma colaborativa de ACC, son
vilidas y evidenciarén el trabajo en el proyecto.

solossil:
en los servidores I: la

Cuarta - Hardware.

Para el uso y trabajo del empleado la empresa no proporsionard ningun equipo informatico o
tecnolégico de manera fisica, es decir el hardware.

Porlo que el empleado debe tener [ frv

3 usarse, El mismo equipo serd especifcado en un anexo por parte de la coordinacién del proyecto.

Quinta.- Software.

€l empleado de manera obligatoria debe tener las licencias formales de los programas a ser usados
en su trabajo en el proyecto, las mismas que se detallarén caracteristicas y versiones en un anexo
por parte de la coordinacién del proyecto.

Para desk ion Cloud quelaempresa
seré la encargada de proporsionar su acceso y el empleado debera desarrollar sus labores en la
misma para ser revizada y gestionada.

Sexta.- Tiempo
El presente contrato es por un tiempo de seis meses calendario, siendo el tiempo maximo para el

pero de ser prorog: P
respectivo de situacién, la misma ampliacién del tiempo no serd mayor a un tercio del tiempo
i y i i i i ial respectiva.

Septima.- Entregables
Se establecen los siguientes entragables:
Modelo MEP Eléctrico Aprobado por la coordinacién.
Planos MEP Eléctricos profesionales
Presupuesto MEP Eléctrico.
Programacion de trabajo MEP Eléctrico.

Octava.- Remuneracion
se determina que al ser una remuneracidn de sx 00 un délar americano, que seré cancelada al
yla entrega royecto.

Novena.- controversia.
En caso de controversia los suscritos, empleado y empleador se someten al tribunal de lo civil y
laboral de Quito.

Decima.- Aceptacion
P I

de todo lo indicadt i firman

Ing. Juan Patricio Medina Arq. Kimberly Montalvo

Empleador MASTERBIM Empleado

llustracion 11, contrato empleado modelador MEP, fuente master BIM
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Contrato Lider Arquitectura

En Quito DM, 15 de Noviembre del 2023
REUNIDOS:

Por una parte, la srta. Arq. Kimberly Mishelle Montalvo Raza, con cédula de identidad no.
1750013698, de estado civi soltera, residente en el Distrito Metropolitano de Quito, de Profesion
Arquitecta, legalmente respaldada y legalizada en las entidades de control correspondiente. Quien
para este instrumento legal se la denominara “Empleado”.

Por otra parte, el Ing Juan Patricio Medina, la de id no. 1716752454, d |
casado, ressidente en el Distrito Metropolitano de Quito, en representacion de la empresa
MASTERBIM, con la documentacién de respaldo. Quien para este instrumento legal se lo
denominars “Empleador”.

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y civil declaran que sus facultades no le han sido
revocadas i limitadas, y siguen vigentes en el dia de la fecha.

Asi, reconociéndose mutuamente la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente
contrato,

EXPONEN:
1- La empresa de Construcci con su Ing. Juan Patricio Medina, va a
desarrollar un proyecto ion de la BIM (Building

Information Modelig), dicho proyecto se ubicard en el cantén Quito, Valle de los Chillos.

1500 m2 de érea, el mismo que se encuentra conformado por dos naves tipo Galpones unidos por
una construcuidn intermedia que alberga a los graderios y areas de servicio.

Dicho proyecto tomard en cuenta el ciclo de vida estimado y las etapas en las que se desarrolla y
ejecuta la metodologia BIM.

11.- Para el correcto desarrollo del proyecto se establecen las siguientes:

CLAUSULAS:

Primera.- Objeto.

La empresa

Lider de disefio Arquitecténico BIM, siendo su principal actividad laboral, la de liderar el desarrolio
del modelo, i planos y para el proyecto motivo del
contrato.
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| declara tener los imintos de la 8IM licarl proyecto
Segunda.- forma.
Se establece un trabajo de forma semipresencial, el mismo que se realizard en su mayorfa virtual,
por medio de las de trabajos y estando sujeto a la
i6n personal de i pedido de la empresay 16n del proyecto.

Tercera.- comunicacién.

Se determina un sistema dual de comunicacién para el proyecto, teniendo una plataforma informal
con una sala de chat de Whatapp, la misma que seré evidenciada en documentos al ser necesario, y
una plataforma formal de gestion del proyecto, usando a TRELLO para tener una secuencia de
actividades.

Asi mismo se establece que las comunicaciones dentro de la plataforma colaborativa de ACC, son
validas y evidenciarén el trabajo en el proyecto.

enl jidores instituci I

Cuarta.- Hardware.

Para el uso y trabajo del empleado la empresa no proporsionard ningun equipo informatico o
tecnoldgico de manera fisica, es decir el hardware.

Por| ftw

a usarse. El mismo equipo sers especificado en un anexo por parte de la coordinacién del proyecto.

Quinta.- Software.

El empleado de manera obligatoria debe tener las licencias formales e los programas a ser usados
en su trabajo en el proyecto, las mismas que se detallardn caracteristicas y versiones en un anexo
por parte de la coordinacién del proyecto.

Para desk

serd la encargada de proporsionar su acceso y el empleado debers desarrollar sus labores en la
misma para ser revizada y gestionada.

Sexta.- Tiempo
€l presente contrato es por un tiempo de seis meses calendario, siendo el tiempo méximo para el

respectivo de situacion, la misma ampliacién del tiempo no serd mayor a un tercio del tiempo

Septima.- Entregables
Se establecen los siguientes entragables:
Model N

Planos Arquitecténicos profesionales
Presupuesto arquitectura.
Programacién de trabajo Arquitectura

Octava.- Remuneracién
Se determina que al ser una remuneracién de $1,00 un délar americano, que seré cancelada al
i y la entrega a satisfaccion del proyecto.

Novena.- controversia.
En caso de controversia los suscritos, empleado y empleador se someten al tribunal de lo civil y
laboral de Quito.

Decima.- Aceptacion
Para expresar |; i todo lo indicad i fi

Arg. Kimberly Montalvo

Empleador MASTERBIM Empleado

llustracion 12, contrato empleado Lider Arquitectura, fuente master BIM
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Contrato diseiio y modelado MEP Hidro Sanitario

En Quito DM, 15 de Noviembre del 2023
REUNIDOS:

Por una parte, el sr. Ing. Francisco Alejandro Guzmdn Chévez, con cédula de identidad no.
1723264063, de estado ltero, residente en el Distrito Metropolitano de Quito, de Profesion
Ingeniero Civil, legalmente respaldada y legalizada en las entidades de control correspondiente.
Qui Ia denominar “Emplesdc”.

Por otra parte, el Ing Juan Patricio Medina, con cedula de identidad no. 1716752454, de estado civil
casado, ressidente en el Distrito Metropolitano de Quito, en representacién de la empresa
MASTERBIM, con la documentacion de respaldo. Quien para este instrumento legal se lo
denominaré “Empleador”.

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y civil declaran que sus facultades no le han sido
revocadas ni limitadas, y siguen vigentes en el dia de la fecha.

Asi, reconociéndose mutuamente la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente
contrato.

EXPONEN:
I La empresa de Construccion MASTERBIM, con su representante Ing. Juan Patricio Medina, va a

desarrollar un proyecto constructivo con la implementacién de la metodologia BIM (Building
Information Modelig), dicho proyecto se ubicaré en el cantén Quito, Valle de los Chillos.

1500 m2 de drea, el mismo que se formado por dos naves tipo Galpones unidos por
i ia que alberga a los graderios y areas de servicio.

Dicho proyecto tomaré en cuenta el ciclo de vida estimado y las etapas en las que se desarrolla y

ejecuta la metodologia BIM.

- Para el correcto desarrollo del proyecto se establecen las siguientes:

CLAUSULAS:

Primera.- Objeto.
La empresa MASTERBIM, contrata al empleado en calidad de:
Modelador BIM MEP (Hidro Sanitario), siendo su principal actividad laboral, la de proporsionar los
modelos, pl MEP Hi i 1
tener i dela para aplicarlos en el proyecto

Segunda.- forma.
Se establece un trabajo de forma semipresencial, el mismo que se realizars en su mayoria virtual,
por medio de las plataformas determinadas de trabajos colaborativos y estando sujeto a la
presentacion personal de informacion por pedido de la empresa y la coordinacién del proyecto.

Tercera.- comunicacion.

Se determina un sistema dual d icacién para el proyecto, teni forma informal
de Whatapp, la a i d necesario, y

una plataforma formal de gestién del proyecto, usando a TRELLO para tener una secuencia de

actividades.

Asi mismo se establece que las comunicaciones dentro de la plataforma colaborativa de ACC, son

vélidas y evidenciaran el trabajo en el proyecto.

o e y . |

Cuarta.- Hardware.
Para el uso y trabajo del empleado la empresa no proporsionard ningun equipo informatico o
tecnolégico de manera fisica, es decir el hardware.

a usarse. El mismo equipo ser especificado en un anexo por parte de a coordinacién del proyecto.

Quinta.- Software.

] manera obligatoria licencias formales de los programas a ser usados
en su trabajo en el proyecto, las mismas que se detallarén caracteristicas y versiones en un anexo
por parte de la coordinacién del proyecto.

seré la encargada de proporsionar su acceso y el empleado debers desarrollar sus labores en la
misma para ser revizada y gestionada.

Sexta- Tiempo
El presente contrato es por un tiempo de seis meses calendario, siendo el tiempo maximo para el

respectivo de situacion, la misma ampliacion del tiempo no serd mayor a un tercio del tiempo

Septima.- Entregables

Se establecen los siguientes entragables:
Modelo MEP Hidro Sanitario Aprobado por la coordinacion.
Planos MEP Hidro Sanitario profesionales
Presupuesto MEP Hidro Sanit
Programacion de trabajo MEP Hidro Sanitario.

Octava.- Remuneracién
Se determina que al ser una remuneracion de $1,00 un ddlar americano, que seré cancelada al
i y la entr faci

Novena.- controversia.
En caso de controversia los suscritos, empleado y empleador se someten al tribunal de lo civil y
laboral de Quito.

Decima.- Aceptacion

- —

Ing. Juan Patricio Medina Ing. Francisco Guzmén C

Empleador MASTERBIM Empleado

llustracion 13, contrato trabajador modelador Hidrosanitario, fuente master BIM



Contrato Lider Estructura

En Quito DM, 15 de Noviembre del 2023
REUNIDOS:

Por una parte, el sr. Ing. Francisco Alejandro Guzmén Chévez, con cédula de identidad no.
1723264063, de estado civil soltero, residente en el Distrito Metropolitano de Quito, de Profesion
Ingeniero Civil, legalmente respaldada y legalizada en las entidades de control correspondiente.
Quien para este instrumento legal se la denominard “Empleado”.

Por otra parte, el Ing Juan Patricio Medina, con cedula de identidad no. 1716752454, de estado civil
casado, ressidente en el Distrito Metropolitano de Quito, en representacion de la empresa
MASTERBIM, con la documentacién de respaldo. Quien para este instrumento legal se lo
denominaré “Empleador”.

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y civil declaran que sus facultades no le han sido
revocadas ni limitadas, y siguen vigentes en el dia de la fecha.

Asi, reconociéndose mutuamente la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente
contrato.

EXPONEN:
1- La empresa de Construccion MASTERBIM, con su representante Ing. Juan Patricio Medina, va a

desarrollar un proyecto con la de la BIM (Building
Information Modelig), dicho proyecto se ubicars en el cantén Quito, Valle de los Chillos.

1500 m2 de drea, el mismo que se encuentra conformado por dos naves tipo Galpones unidos por
una construcuién intermedia que alberga a los graderios y areas de servicio.

Dicho proyecto tomard en cuenta el ciclo de vida estimado  las etapas en las que se desarrolla y
ejecuta la metodologia BIM.

I1- Para el correcto desarrollo del proyecto se establecen las siguientes:

CLAUSULAS:

Primera.- Objeto.

La empresa MASTERBIM, contrata al empleado en calidad de:

Lider de disefio Estructural BIM, siendo su principal actividad laboral, la e liderar el desarrollo del
| otivo del

contrato.

declara tener los imintos de I ia BIM licarl I proyecto
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Segunda-- forma.

Se establece un trabajo de forma semipresencial, el mismo que se realizara en su mayoria virtual,
por medio de las plataformas determinadas de trabajos colaborativos y estando sujeto a la
presentacion personal de informacién por pedido de la empresa y la coordinacion del proyecto.

Tercera.- comunicacién.

para el proyecto,

con una sala de chat op, la I ser necesario, y
una plataforma formal de gestién del proyecto, usando a TRELLO para tener una secuencia de
actividades.

Asi mismo se establece que las comunicaciones dentro de la plataforma colaborativa de ACC, son
Vélidas y evidenciardn el trabajo en el proyecto.

mail son vi
enlos d itucic L i

Cuarta.- Hardware.
Para el uso y trabajo del empleado la empresa no proporsionard ningun equipo informatico o

tecnolégico de manera fisica, es decir el hardware.
i

rlog y
ausarse. £l mi ipo serd especi parte de |

Quinta- Software.

€l empleado de manera obligatoria debe tener las licencias formales de los programas a ser usados
en su trabajo en el proyecto, las mismas que se detallarén caracteristicas y versiones en un anexo
por parte de la coordinacién del proyecto.

Parala i i

serd la encargada de proporsionar su acceso y el empleado deberd desarrollar sus labores en la
misma para ser revizada y gestionada.

Sexta.- Tiempo
El presente contrato es por un tiempo de seis meses calendario, siendo el tiempo méximo para el

respectivo de situacion, la misma ampliacién del tiempo no serd mayor a un tercio del tiempo

Septima.- Entregables
Se establecen los siguientes entragables:
Modelo Estructural Aprobado por la coordinacion.
Planos Estructurales profesionales
Presupuesto Estructural
Progracién de trabajo Estructural

Octava.- Remuneracién
Se determina que al ser una remuneracién de $1,00 un délar americano, que seré cancelada al
termino del contratoy la entrega a satisfaccion del proyecto.

Novena.- controversia.
En caso de controversia los suscritos, empleado y empleador se someten al tribunal de lo civil y
laboral de Quito.

Decima.- Aceptacion
Para expresar |

Ing. Juan Patricio Medina Ing. Francisco Guzmdn C

Empleador MASTERBIM Empleado

llustracion 14, contrato empleado Lider estructural, fuente master BIM
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4.3.2. DETERMINACION DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS DE TRABAJO

Dentro de las labores como BIM Manager esta la determinar y proveer de los recursos fisicos,
asi como también los tecnoldgicos para el adecuado desarrollo de las actividades y trabajos en
el proyecto, es asi que:

MASTERBIM como instalaciones principales dispone de un espacio fisico tipo oficina, Av.
Republica del Salvador y Portugal esquina, Edificio Plaza Real piso 11.

Adicionalmente contamos con espacios de reuniones en las instalaciones de la UISEK campus

Guapulo.

Recursos Tecnoldgicos:

Hardware, se establecid en los contratos del personal que cada colaborador tiene la obligacion
de contar con su computador personal de trabajo con los requerimientos minimos para que
puedan correr los programas para cada especialidad, adicionalmente de su propio teléfono

movil de tipo Smart el cual se cuente con los programas de comunicacion para el proyecto.

Software, para el proyecto se determina diferentes tipos de programas segun el area de empleo

y su utilidad.

Comunicacion
Estableci dos medios de comunicacién dependiendo su uso, Primero como medio Informal cree
una sala de chat del proyecto en la que los participantes fueron adicionados y es donde se

realizan comunicaciones rapidas de manera general. Segundo cree un tablero de trabajo en la
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plataforma trello, la misma que permite actualizacion de estado del proyecto y verificacion de

D s

4

e
sl

W

los avances comprometidos de los participantes.

Oficina

Para los documentos y archivos se ponen el software de office con sus programas principales
como Word, Excel, Power Point, etc. También se determina para la visualizaciéon de
documentos no editables en extension .pdf a adobe o similar.

Diseflo y Modelado

Para el disefio estd como principal el programa Revit, el cual es en el que se desarrollaran todos
los modelos de todas las disciplinas, pero adicionalmente se deja como de visualizacion o
revision a AutoCAD, Sketchupp.

Entorno comun de datos

Para el trabajo colaborativo en una plataforma o nube de trabajo estd establecido a Autodesk
Construction Cloud, la misma que se encuentra abierta y con restriccion de accesos
dependiendo que tipo de intervencion se tiene en el proyecto.

Revision y coordinacion

Para la coordinacion tanto disciplinar como multidisciplinar, estd definido al programa Revit,
en cuanto a las revisiones de salud de los modelos, asi como de avisos de elementos en
conflictos, y de manera mds especifica al programa Navisworks para la revision de
interferencias, determinacion de colisiones y planteamiento de auditorias de los modelos y el
planteamiento de soluciones con sus respectivos responsables.

Presupuestos

Para los presupuestos esta definido que se use un plug in para el programa Revit llamado Cost
it, que permita la exportacion de elementos parametrizados al programa Presto que es el
generador de presupuestos.

Analisis de Sostenibilidad
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En lo que tiene que ver con los andlisis de sostenibilidad se encuentra como opcioén las

plataformas virtuales en la web para la obtencion de informacién y datos como es Andrew

Marsh, y con respecto a los analisis con los modelos virtuales se pone como programa de

estudio a insigh.
Trabajo Colaborativo

Para todo lo que es el trabajo colaborativo de manera virtual, se va a usar el programa de Zoom

para las reuniones, asi como Google Meet.
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4.3.3. ESTRUCTURACION DEL PROYECTO EN BIM

Como BIM Manager se debe tener en cuenta que no todos los participantes de un proyecto
tienen el mismo conocimiento sobre la metodologia, en especial los clientes, por esa razén es
que a pesar que el pedido inicial pueda ser claramente identificable como la entrega de un
proyecto BIM, siempre se debe tener un primer acercamiento en el que se determine el alcance
y como se va a realizar desde los procedimientos hasta el tipo y nivel de los entregables, siendo
en esa primera reunion en la que partiendo de un sinceramiento de conocimientos BIM se
exponga claramente desde si el proyecto es candidato a la aplicacion de la metodologia, hasta

las fases y procedimientos para la entrega del mismo.

Desde el inicio al tener las primeras reuniones para la aprobacion del EIR se puede ya establecer
que se esta estructurando el proyecto en la metodologia, pero evidentemente en la elaboracion
del Plan de Ejecucion BIM es donde se tiene claramente ya una estructura del proyecto

completamente en los términos BIM.

En nuestro medio es importante tener en cuenta que por el desconocimiento y la poca
aplicabilidad de BIM en el mercado, la estructuracion debe todavia tener en cuenta cierta
flexibilidad para que dentro del proyecto y posiblemente en etapas mas avanzadas, se pueda
tolerar a ciertas partes interesadas o responsables de alguna tarea o proceso, que no se
encuentren trabajando en la metodologia y eso a pesar de conocerla en general, siempre en pro

de que la adopcion de BIM no sea tan traumatica para el mercado.
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Es importante tener claro que para establecer la estructuracion BIM del proyecto a pesar de que
es potestad del BIM manager determinar como se realiza, se hace con el apoyo de la
coordinaciéon del proyecto. Esta combinacion funciona desde un inicio al establecer el
protocolo a emplear para el proyecto, el mismo que va a determinar desde los pardmetros
generales de modelado, la nomenclatura a usar, entre mas lineamientos para aplicar a los
productos del proyecto.

Como procedimiento inicial se realizo la estructura de las carpetas virtuales en la plataforma
del proyecto, la misma que con el aporte de coordinacion se fue modificando para tener en
cuenta las recomendaciones de las disciplinas y se termine con una estructura lo mas practica
y funcional posible, siempre con los criterios de la metodologia BIM.

Una vez establecida la estructura de las carpetas y con los colaboradores ya iniciando la
modelacion de las disciplinas, determino los accesos de los participantes a la plataforma y sus
carpetas, este procedimiento va a poderse modificar durante la vida del proyecto, tanto la

creacion de carpetas como el acceso a la misma.
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4.3.3.1. REQUERIMIENTOS DE INTERCCAMBIO DE INFORMACION

“ARENASPORT”, EIR

1. Grupo1- MASTERBIM

2. Descripcion de su proyecto: Explicacion de su proyecto e intencién aplicada al BIM

PARAMETRO DETALLE
NOMBRE DEL PROYECTO ArenaSport
PROMOTOR Universidad Internacional SEK
DESCRIPCION GENERAL El proyecto es un complejo deportivo cubierto y

cerrado en su totalidad, conformado de dos naves
principales de area casi totalmente abierta para el
desarrollo de actividades deportivas, siendo 3 canchas
establecidas 1 de basquet y 2 de volyball.

Las naves principales se encuentran unidas por un
cuerpo central, el mismo que alberga al graderio de
espectadores, area de servicios sanitarios, area de
equipos y control.

UBICACION GEOGRAFICA El proyecto se implanta en el cantén Quito, sector Valle
de los Chillos.

AREA TOTAL PARA EL DESARROLLO 23.000 m2

AREA DETERMINADA DEL PROYECTO | 1.500 m2

3. Integrantes y Roles: Datos completos de cada participante incluir teléfono

ROLES NOMBRE Y APELLIDO CORREO / CONTACTO
BIM Manager Ing. Juan Medina juan.medina@uisek.edu.ec
Coordinador BIM Arq. Kamila Rodriguez kamila.rodriguez@uisek.edu.ec
Lider Arquitectura Arq. Kimberly Montalvo kimberly.montalvo@uisek.edu.ec
Lider Estructura Ing. Francisco Guzman francisco.guzman@uisek.edu.ec
Lider MEP Ing. Francisco Guzman francisco.guzman@uisek.edu.ec
Lider Sostenibilidad Arq. Kamila Rodriguez kamila.rodriguez@uisek.edu.ec
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4. Objetivos Generales BIM (General y tres especificos)
Objetivo General.

El objetivo de la utilizacién de BIM es gestionar un proyecto deportivo de construccion que
sea viable en cuanto a presupuesto y cronograma de entrega, tomando en cuenta aspectos
de sostenibilidad.

5. Objetivos especificos BIM (minimo 3 - prioridad)

Objetivos Especificos.

Prevenir conflictos criticos entre las | MEDIO
distintas especialidades del
proyecto

Reducir el tiempo de ejecucién del | ALTO
proyecto.

Mantener el presupuesto en el valor | MEDIO
estimado inicial.

6. Usos BIM del proyecto

USsOS BIM

Modelo de Arquitectura (entrega profesional) LOD 300

Modelo de Estructura (entrega profesional) LOD 300

Modelo de Instalaciones (Entrega profesional) LOD 200

Modelo Coordinado (Interferencias) Analisis e informe de coordinacién

Costos - Presupuestos por disciplinas (5D) Presupuesto general estandar

Fase minima (Pre-construccion) Disefo del proyecto

Sostenibilidad (Analisis Sostenibilidad con y sin) | Analisis de beneficios de criterios de

(6D) sostenibilidad

Simulacion Constructiva (4D) Proceso constructivo simplificado en
el tiempo
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informacién  (Information  Delivery Plan - IDP):

ROLES

LOD

BREVE DESCRIPCION

Lider Arquitectura

300

En este nivel los elementos ya incluyen funciones
determinadas, ademas de sus dimensiones geométricas
y corresponde a un 60% de la cantidad de informacién
total posible.

Lider Estructura

300

En este nivel los elementos ya incluyen funciones
determinadas, ademas de sus dimensiones geométricas
y corresponde a un 60% de la cantidad de informacién
total posible.

Lider MEP

200

se considera un nivel basico o esquematizado que
incluye informacién dimensional parametrizada y viene
a equivaler a un 40% de la cantidad de informacién total
posible.

Lider Sostenibilidad

Analisis de beneficios de criterios de sostenibilidad,
informe.

8. Plantilla de proyecto BIM (BIM Project Template): Es una plantilla que establece las
configuraciones y normas de modelado para un proyecto de construccién en BIM. La plantilla
incluye informacién como las capas de dibujo, la geometria, la nomenclatura y otros detalles
necesarios para unificar el proceso de modelado.

Plantillas Arquitecténicas

https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/4ae99eac-2b54-4e64-94e8-
dcb7aaecfOfa?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.mCZujy92QBODxQHI

HBbuyQ&entityld=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3ACoD5S1SWRIi2k4BwX32jYw

&viewModel=detail&moduleld=folders

Plantillas Estructurales

https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/4ae99eac-2b54-4e64-94e8-
dcb7aaecfOfa?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.m7sxyUdCQAShT1 A

CybR0OQ&entityld=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3As56-

yOLGT1WDaCm880IzPA&viewModel=detail&moduleld=folders

llustracion 15, EIR,fuente master BIM
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4.3.3.2. PLAN DE EJECUCION BIM “ARENASPORT” BEP

ARENASPORT

ARENASPORT
£ 12024-02-19
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plﬂnnerly Free Version

ECUADOR

1D de documento: WMYCSRAQWMHJAVZLMRANJA

01-BEP

BIM Execution Plan (BEP) - Plan de Ejecucion BIM: el BEP
comunica como los Adjudicatarios cumpliran los requisitos de
intercambio de informacion (EIR) de la parte Contratante

Estado:

EN PROGRESO: 32
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ECUADOR

1D de documento: WMYC5RAQWMHJAVZLMRANJA

plﬂnnerly Free Version

1 INTRODUCTION

1.1 Gestion Exitosa de la Informacion

1.2 Porqué Usamos BIM

1.3 Nuestras Metas Estrategicas BIM

1.4 Parte Responsable / Satisfaccion del Cliente

2 INFORMACION DEL PROYECTO

e 2.1 Detalles Adicionales de Proyecto
e 2.2 Specific Appointing Party / Requerimientos de la Propiedad

3 USOS BIM

3.1 Roles BIM

3.2 Tabla de Usos de Proyecto BIM

3.3 Coordinacion 3D / Deteccion de Interferencias
3.4 4D Fase de Planificacién [Cronograma]

3.5 5D Estimacion de Costos [Presupuesto]

4 PROCESOS

4.1 Entrega de Modelo

4.2 Coordenadas del Proyecto

4.3 Reuniones de Proyecto

4.4 Comunicaciones Electronicas

4.5 Hitos de Coordinacion

4.6 Coordinacion Fase de Construccion 3D
4.7 Control de Calidad del Modelo

5 ESTANDARES

5.1 Estandares del Proyecto

5.2 Sistema de Medicion y Coordinacién

5.3 Contenedor de Informacion / Estandar de Codificacion de Archivos
5.4 Definiciones de Geometria y Confiabilidad

5.5 *Abreviaturas Especialidades

6 TECNOLOGIA

® 6.1 Versiones de Software
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ID de documento: WMYC5RAQWMHJAVZLMRANJA

plannerly Free Version

® 6.2 Formatos [extensiones] de Archivos
® 6.3 Computadoras / Hardware
® 6.4 Espacio de Trabajo Interactivo

7 ENTREGABLES

® 7.1 Estrategia de Entrega de Contratos
® 7.2 Formatos de Archivos OpenBIM
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1 Introduction

& 1.1 Gestién Exitosa de la Informacion

Un proyecto exitoso requiere un plan inteligente, un alcance ajustado, procesos colaborativos, un
acuerdo de equipo, tecnologia de apoyo y flujos de trabajo sélidos para el seguimiento, control y
verificacion.

La planificacion de la ejecucion del proyecto garantiza que todas las partes sean claramente conscientes de
las oportunidades y responsabilidades asociadas con la incorporacion de Building Information Modeling
(BIM) en nuestro proyecto en cada etapa de su ciclo de vida.

En este proyecto, seguiremos cuatro pasos para garantizar que todos los equipos cumplan con los requisitos
de Intercambio de Informacion del Proyecto [Exchange Information Requirements]:

[2] Definir

[1] Identificar Procesos de [3] Desarrollar [4] Definir

Intercambios de Infraestructura de
Informacion Soporte

Usos y Metas BIM Ejecucion de
Proyecto

1. Identificar el modelo de mayor valor / usos BIM que admitiran los requisitos de informacion de
intercambio

2. Disefiar y documentar procesos 6ptimos de ejecucion de proyectos
3. Definir los entregables BIM en la tabla de Intercambios de Informacion.

4. Desarrollar la infraestructura en la tabla de contratos, procedimientos de comunicacion, tecnologia y
control de calidad para apoyar la implementacion.

Para obtener los maximos beneficios de nuestra implementacién BIM, una vez que se hayan definido y
designado el Plan y Alcance, los Equipos de trabajo programaran sus propias tareas, nuestro equipo
hara un seguimiento del progreso de las tareas asignadas y verificara que las tareas estén completas
antes de compartir el modelo descrito para cada uso definido.

& 1.2 Porqué Usamos BIM

Gestionar un proyecto deportivo a través de la metodologia BIM que sea viable en tiempo y costos, tomando
en cuenta aspectos de sostenibilidad

& 1.3 Nuestras Metas Estrategicas BIM

Objetivos estratégicos para el uso de BIM durante las fases de disefio y construccion:

powered by plannerly.com 4
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* Generar un modelo 4D el tiempo de ejecucién a 6 meses del proyecto.

» Predecir conflictos criticos entre las distintas especialidades del proyecto

» Generar el presupuesto ajustado a la simulacion constructiva

» Reducir los costos de ARENASPORT con una toma de decisiones mejor informada y una mayor
coordinacion y colaboracién entre los equipos de proyecto

< 1.4 Parte Responsable / Satisfaccion del Cliente

Pregunta
¢,Como estableceremos las expectativas correctas

en este proyecto?

¢, Coémo mediremos nuestro progreso frente a las
expectativas?

¢ Cémo informaremos a la Parte Cliente UISEK
sobre el progreso hacia nuestras metas?

¢, Qué herramientas utilizaremos para planificar,
gestionar y compartir el progreso?

Respuesta

Tomando en cuenta los parametros para la
aceptacion del proyecto, Tiempo y Costo.

Mediante un Cronograma de avance frente al
planificado y un presupuesto ejecutado frente al
planificado.

En reuniones periddicas de presentacion de avance
de proyecto

Herramientas informaticas, software de trabajo
colaborativo a nivel coordinacion y gerencia
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2 Informacion del Proyecto
2.1 Detalles Adicionales de Proyecto

Tipo: Informacion:

Propietario del Proyecto: Cliente UISEK

Tipo de Contrato / Método de Entrega: Prestacion de servicios profesionales.
Numero de Contrato: Contrato No. MB2024-001-0001

Polideportivo ARENASPORT, area deportiva completamente

Informacion Adicional del Proyecto: .
cerrada y cubierta.

2.2 Specific Appointing Party / Requerimientos de la Propiedad

Ademas de los requisitos de informacion agregados en el médulo Alcance aqui, incluimos cualquier requisito
BIM especifico establecido por la Cliente UISEK / MASTER BIM.

Es importante que los requisitos de BIM de la parte nominadora se consideren con anticipacion para que
puedan incorporarse a los procesos BIM del proyecto.

La integridad de estos requisitos dependera en gran medida de la comprension de la Parte Cliente UISEK de
los beneficios que BIM puede aportar.

Nuestro objetivo es educar donde sea necesario (sobre como BIM ayuda en la operacién y el mantenimiento
de un edificio), hacer preguntas especificas y definir requisitos SMART.

Estas son algunas de las preguntas que le haremos a la Parte [Nombrante] MASTER BIM:

Pregunta Respuesta
¢, Cuales son los principales desafios que Tener presente los tiempos y procedimientos
experimenta al administrar sus edificios? preventivos y correctivos.

¢ Ha utilizado BIM en algun proyecto en el pasado?  No

En caso afirmativo, ¢ Cuales han sido algunos de
los desafios que ha experimentado con BIM?

En caso afirmativo, ¢ Cuales han sido las
experiencias mas exitosas con BIM?

En caso negativo, j Podemos compartir con usted
algunos de los principales beneficios para los Si abiertos a conocer
propietarios de edificios?

powered by plannerly.com 6
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Pregunta

Respuesta
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3 Usos BIM
3.1 Roles BIM

Para cada uso BIM, aqui se registran los roles y responsabilidades de todos los participantes (Gerentes de
BIM, Gerentes de proyecto, Técnicos, Delineantes, etc.) identificados y el esfuerzo estimado requerido.

Equipo Contacto i
Uso BIM . Esfuerzo Estimado
Responsable Principal

) ) Arqg. Kimberly
Modelo Arquitectura (3D) Arquitectura LOD 300
Montalvo

Ing. Francisco

Modelo Estructura (3D) Estructura . LOD 300
Guzman
. . Arg. Kimberly
Modelo MEP Electrico (3D) MEP Electrico LOD 200
Montalvo
Modelo MEP Hidrosanitario MEP Ing. Francisco
) o LOD 200
(3D) Hidrosanitatio Guzman
) Coordinacion Arg. Kamila . €@ \ .
Modelo Coordinado . Andlisis e informe de coordinacion
BIM Rodriguez
Costos y Presupuestos ) ) .
(5D) Gerencia BIM Ing. Juan Medina ' Presupuesto general estandar
Fase minima de . ) Programacion general de trabajo del
B Gerencia BIM Ing. Juan Medina
Precostruccion (4D) proyecto
o o Y Arg. Kamila Analisis de beneficios de criterios de
Sostenibilidad Analisis (6D) | Sostenibilidad . .
Rodriguez sostenibilidad
Simulacién Constructiva . ) Proceso constructivo simplificado en
Gerencia BIM Ing. Juan Medina .
(4D) el tiempo
3.2 Tabla de Usos de Proyecto BIM
Prioridad Plan/ Diseio/
o (Alta/ Construccion/
Uso BIM Descripcion Medial Operacién
Baja) P D C O

. Generacion de modelo arquitectdnico
Modelo Arquitectura (3D) ) Alto P D
y planos profesionales
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Prioridad Plan/ Diseiio/
Uso BIM Descripcion —— C(:)nstruc'c '|onl

Media/ peracion

Baja) P D C O

Generacién de modelo estructural y
Modelo Estructura (3D) ) Alto P D
planos profesionales

) Generacién de modelo MEP
Modelo MEP Electrico (3D) ) ) Alto P D
Electricoy planos profesionales

Modelo MEP Hidrosanitario Generacién de modelo MEP All p b
(o]
(3D) Hidrosanitario y planos profesionales
Deteccion de Interferencias y
) colisiones, modelo federado,
Modelo Coordinado ) ) Alto D
Protocolo, libro de estilos,
coordinacion trabajo
Generacioén de Presupuesto General )
Costos y Presupuestos (5D) Medio D
del proyecto
Fase minima de Establecer cronogramas y
Precostruccion (4D) programacion de trabajos

Medio D

o o Determinar el cumplimiento de ,
Sostenibilidad Analisis (6D) o . Medio D
criterios de sostenibilidd

) » ) Generar una simulacién constructiva )
Simulacion Constructiva (4D) ) » ) Medio D C
en base a la planificacién de trabajo

3.3 Coordinacion 3D / Deteccion de Interferencias

Un proceso en el que los elementos del modelo se analizan utilizando un
software de Deteccion de Interferencias [Clash Detection] para resaltar posibles
conflictos de instalacion.

Coordinacion El objetivo es actualizar el disefio para eliminar posibles colisiones del sistema
antes de comenzar trabajos de obra "in situ".
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Valor Potencial:

» Coordinar proyecto de construccion a través de un modelo.
« Previsualizar [el proceso] la construccion
* Aumentar la productividad

« Reducir los Costos de Construccion; potencialmente menor crecimiento de costos (derivados de
o6rdenes de cambio)

* Disminuir el tiempo de construccion

» Aumentar la productividad "in situ"

Recursos Requeridos:

« Software de Disefio (Revit)
« Software para revision de modelo (Navisworks)

« ECD (Autodesk Construction Cloud)

Competencias de Equipo Requeridas:

* Manejo de Software de Disefio
» Capacidad para manipular, navegar y revisar un modelo 3D

» Fuerte comprension de procesos constructivos, constructibilidad e integracion de todos los sistemas
de edificios/instalaciones

3.4 4D Fase de Planificacion [Cronograma]

v Tom | L "' Un proceso en el que se utiliza un modelo 4D (modelos 3D con la dimension
T . % adicional del tiempo) para planificar de manera efectiva la ocupacién por etapas

en una renovaciéon, modernizacion, adicion o para mostrar la secuencia de

construccion y los requisitos de espacio en un sitio de construccion.

Planificacion [Fases] El modelado 4D es una poderosa herramienta de visualizacioén y comunicacion
que puede brindarle a un equipo de proyecto, incluida la ParteCliente UISEK, una
mejor comprension de los hitos del proyecto y los planes de construccion.

Valor Potencial:

» Mejor comprensién del cronograma de fases por parte de la Parte Cliente UISEK y los participantes
del proyecto y mostrar la ruta critica del proyecto

* Planes dinamicos de ocupacioén por fases que ofrecen multiples opciones y soluciones a los conflictos

powered by plannerly.com 10
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de espacio

« Integracion de la planificaciéon de los recursos humanos, materiales y de equipo con el modelo para
programar y estimar mejor los costos del proyecto

« identificacion de conflictos de espacio y espacios de trabajo resueltos antes del proceso de
construcciéon

» Fines de marketing y publicidad

« ldentificacion de problemas de cronograma, secuencia o escalonamiento

Recursos Requeridos:

» Software de Disefio (Revit)
= Software de Planificacion y Cronogramas (Project, Presto)

» Software de Modelado 4D (Navisworks)

Competencias de Equipo Requeridas:

« Conocimiento de programacion de la construccion y del proceso general de construccion. Donde un
modelo 4D esta conectado a un cronograma y, por lo tanto, queda integrado con el cronograma al que
esta vinculado.

» Capacidad para manipular, navegar y revisar un modelo 3D.

= Conocimiento de software 4D: importacion de geometria, administracion de enlaces a cronogramas,
produccion y control de animaciones, etc.

3.5 5D Estimacion de Costos [Presupuesto]

Un proceso en el que BIM se puede utilizar para ayudar en la generacién de
cémputo de cantidades precisas y estimaciones de costos a lo largo del ciclo de
vida de un proyecto.

Este proceso permite que el equipo de proyecto vea los efectos de cambios de
5D Estimacion de los costos, durante todas las fases del proyecto, lo que puede ayudar a frenar los
Costos sobrecostos presupuestarios excesivos debido a las modificaciones realizadas al
proyecto. Especificamente, BIM puede proporcionar las consecuencias de costo
de adiciones y modificaciones, con el potencial de ahorrar tiempo y dinero desde las etapas mas iniciales de
disefio de un proyecto.

Valor Potencial:

powered by plannerly.com 1
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Cuantificacion precisa de los materiales modelados
Generacién de cantidades rapido para ayudar en el proceso de toma de decisiones
Generacion de estimaciones de costos mas agiles

Mejor representacion visual de los elementos del proyecto y de la construccion que deben ser
estimados

Generacion de informacion de costos para la Parte Cliente UISEK durante la fase inicial de toma de
decisiones del disefio y durante todo el ciclo de vida, incluidos los cambios durante la construccion.

Ahorro de tiempo del estimador al reducir el tiempo de obtencion de la cantidades

Una estimacion de costos desarrollada por BIM puede ayudar a realizar un seguimiento de los
presupuestos a lo largo de la construccion mediante la integracién a un cronograma de construccion
(como un modelo 4D).

Exploracion facil de diferentes opciones y conceptos de disefio dentro del presupuesto de la Parte
Cliente UISEK

Determinacion rapida de los costos de objetos especificos

Recursos Requeridos:

Software de Estimacion basado en Modelo (Presto)
Software de Disefio (Revit)
Modelo de disefio construido con precision (Presto, Navisworks)

Datos de costos (Presto, excel)

Competencias de Equipo Requeridas:

Capacidad para definir procedimientos de modelado de disefio especificos que producen informacion
para computos de cantidades precisos

Capacidad para obtener cantidades segun el nivel de estimacion apropiado (por ejemplo, ROM, SF,
etc.) por adelantado

Capacidad de manipular modelos para adquirir cantidades utilizables para la estimacion [del
presupuesto]

powered by plannerly.com 12
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4 Procesos
25° 4.1 Entrega de Modelo

Informacion Equipo Frecuencia Formato
Modelo Arquitecténico Arquitectura Semanal .rvt, .nwc
Modelo Estructural Estructural Semanal .rvt, .nwe
Modelo Electrico MEP Eléctrico Semanal .rvt, .nwc
Modelo Hidrosanitario MEP Hidrosanitario Semanal .rvt, .nwe

R5° 4.2 Coordenadas del Proyecto

Identifique la ubicacién espacial del proyecto: coordenadas del mundo real y sistema de nivel.

Coordenadas fisicas del proyecto:

Origen del Proyecto 0,0,0

Origen de Altura 2.500 m. /'m

Localizacién del proyecto N/S: -79,1432 )
-16.0330

Rotacion / Posicionamiento de Proyecto 290.00 grados

El sitio/civil se alineara con las coordenadas del plano estatal.

Sera necesario seleccionar el origen del edificio y tener una ubicacion fisica real para que actie como un
punto de control (por ejemplo, el punto de referencia en la esquina sur oeste del sitio). Se puede colocar un
mojon fisico (si aun no existe) en el sitio de el proyecto (ejemplo; (+5,+5,+1 desde el limite de la propiedad).
Considere condiciones susceptibles de cambio o alteracion, como el trafico de vehiculos para evitar tener
que reubicar el mojon de referencia.

Este Mojon / Marcador de Origen debe colocarse en los Planos del Sitio y en todos los modelos (Diserio,
Ingenieria, Taller, Fabricacion, Civil, etc...) Se puede colocar un Texto 3D cerca del punto de origen
(marcador) con las coordenadas del edificio (ejemplo: Origen = N472,250, E2,228,070 - rotacion 24,5
grados).

Determine un punto de control "Origen del edificio" dentro del edificio, por lo general (ejemplo: Columna/linea
de rejilla A1 como losa final es N 520 pies, E 785 pies/ altura 4.5 pies desde el "mojon de referencia". Por lo
general, las disciplinas Arquitectonica y Estructural coordinaran esto desde el inicio y todos los demas
modelos de disefio posteriormente.

Nota para todos los usuarios de Revit: el marcador de origen, el "Punto base" y la "Coordenada compartida"

powered by plannerly.com 13
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deben estar todos en el mismo lugar en sus modelos. Luego puede usar la informacion del sitio para "ubicar"

el proyecto para estudios solares, dias de calor, iluminacién, etc. Necesitara una segunda "Ubicacion del
sitio" creada para la exportacion IFC para que el proyecto este muy alejado del origen generando

inconvenientes.

G° 4.3 Reuniones de Proyecto

Tipo de Reunién

Definicion de Usos BIM

Intro al Plan de Ejecucion BIM

Coordinacion del Diserio

Revision del Progreso de Usos

BIM Use

Etapa del
proyecto

Planificacion

Planificacion

Planificacion

Planificacion

257 4.4 Comunicaciones Electronicas

Archivo

*.rvt
*.nwc

*.nwd

Trello

Whtasapp

Tipo

Disefio
Disero
Revisién

Comunicacion

Comunicacion

Ubicacion

ACC

ACC

ACC

Mobil

Mobil

Frecuencia Participantes  Ubicacion
Segun Bim Manager, o
) . Oficina
convocatoria coordinador o
) Principal
BIM manager Bim
Segun Bim Manager, .
) ) Oficina
convocatoria coordinador o
. Principal
BIM manager Bim
Bim Manager,
coordinador Oficina
semanal ) . o
Bim, Lideres Principal
disciplinas
Bim Manager, .
. Oficina
mensual coordinador o
. Principal
Bim
. . . Frecuencia de
Seguridad Propietario L
Actualizacion
Abierto Disciplina Semanal
Abierto Disciplina Semanal
Abierto Coordinacion Mensual
) Gerencia -
Abierto o Diario
Coordinacion
) Gerencia )
Abierto Dlario

Coordinacién
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25° 4.5 Hitos de Coordinacion

Hito Fecha

Hito 1
Coordinacion entre disciplinas arquitectura (80%),

) 06 Enero del 2024
estructuras (80%) y meps (60%) - Interferencias de

prioridad 1, 2y 3.

Hito 2
Coordinacion entre disciplinas arquitectura (90%),

. 11 Enero 2024
estructuras (90%) y meps (80%) - Interferencias de

prioridad 1, 2y 3.

Hito 3
Coordinacion entre disciplinas arquitectura (100%),

) 19 Enero 2024
estructuras (100%) y meps (80%) - Interferencias de

prioridad 1, 2y 3.

Hito 4
Coordinacion entre disciplinas arquitectura (100%),

) 02 Febrero 2024
estructuras (100%) y meps (90%) - Interferencias de

prioridad 1, 2y 3.

Hito 5
Coordinacion entre disciplinas arquitectura (100%),

) 18 Febrero 2024
estructuras (100%) y meps (100%) - Interferencias de

prioridad 1, 2y 3.

252 4.6 Coordinacion Fase de Construccion 3D
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Entrada
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N i
' Datos) !
L = i
O % | Definir calendario y é
‘medio de reuniones :
[ Coordinador 8| T v [ Deteccionds
> "m“&u _>< )——> ) colsiones
Establecer CHUBIEN | oot Cooranador B [Cosanaseam |
o > parametios de
g Coordnador BV s '
e Ly e [ Cooudinador BM | o
BIM Matriz de '
et :
A v v
b=
52
: h h
GE! Modelo federado Jcrmmts
o colisiones.
25° 4.7 Control de Calidad del Modelo
o L Software .
Revision Definicion Responsable Frecuencia
Usado
Asegurarse de que no haya componentes del Lider d
ider de
Visual modelo no deseados y que se haya seguido o Revit Semanal
: ) . Disciplina
la intencién del disefio.
Deteccion problemas en el modelo donde dos L
) » i Coordinacion )
Interferencias componentes de construccion estan en BIM Navisworks = Semanal
conflicto, incluidos los blandos y los duros.
Asegurarse de que se han seguido los
estandares BIM y AEC CADD (fuentes, Coordinacion .
Standards evit Semanal

dimensiones, estilos de linea, niveles/capas, BIM

etc.)
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Revision

Integridad

Definicion Responsable

Descripcion del proceso de validacion de
control de calidad utilizado para garantizar

que el conjunto de datos de la instalacion del o
Coordinacion

proyecto no tenga elementos indefinidos, BIM

incorrectamente definidos o duplicados y el
proceso de notificacion de elementos no

conformes y planes de accioén correctivos.
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5 Estandares
@ 5.1 Estandares del Proyecto

En este proyecto se aplicaran las siguientes Normas y Anexos (Internacionales, Locales y estandar):
FUNCION ESTANDARD DESCRIPCION

Produccién colaborativa de informacién de
arquitectura, ingenieria y construccion.
Gestion de la ) Organizacién y digitalizacién de informacion
. ISO 19650 Series o . o
Informacion sobre edificios y obras de ingenieria civil,
incluido el modelado de informacién de

construccion (BIM).

Medios de Uniformat Il, Uniclass,
estructuracion y Omniclass Table 21, Revit Clasificacion utilizada para categorizar el alcance
clasificacion de la Categories, Disciplines, del trabajo y los entregables del modelo
informacion. other...
establece los conceptos y principios
conceptos y 15016650 - 1 recomendados para los procesos de desarrollo y
principios gestion de la informacion a lo largo del ciclo de
vida de cualquier activo de construccion.
Gestion de define los procesos de desarrollo y gestion de la
» 1ISO 19650 - 2 ) B
Informacion informacion durante la fase de desarrollo.
Seguridad de establece los requisitos de seguridad de la
. ISO 19650 - 5 ) .
Informacién informacion.

Compendio de protocolos para usos BIM definicion
LOD

Protocolos referencias = AIA G202

@ 5.2 Sistema de Medicion y Coordinacion

Todos los modelos del edificio deberan usar para Ubicacion del modelo Arquitecténico la Latitud: 0° y
Longitud: 0° como punto base compartido que debe ser usado por todo el equipo del proyecto para fines de
coordinacion del edificio.

Un archivo .dwg denominado "GRIDS" ubicara las lineas de cuadricula estructural del edificio en relaciéon con
el origen del proyecto.

Todos los modelos de servicios publicos del sitio utilizaran un sistema de coordenadas separado del sistema
de coordenadas del edificio y se basaran en los planos del sitio.

El Contratista General coordinara la colocacion de este primer punto y todos los demas modelos le

powered by plannerly.com
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seguiran.

Cada modelo se alineara y rotara para que, al exportar a los distintos formatos compartidos, se alineen sin
necesidad de mover o rotar las exportaciones.

Este proceso se trabajara a medida que comience la coordinacién y se publicara en un documento al que
podra acceder todo el equipo. Esto permitira que todos los puntos en los modelos estén ubicados
espacialmente en la ubicacién correcta. Ademas, esto permitira compartir y usar datos de puntos de
coordenadas entre todos las especialidades para la ubicacién e instalacion real.

Nota para todos los usuarios de Revit: el marcador de origen, "Punto base" y "Coordenadas compartidas"
deben estar todos en el mismo lugar en cada uno de los modelos. Luego se puede usar la informacion del
sitio para "ubicar" el proyecto para estudios solares, dias de calor, iluminacion, etc.

@ 5.3 Contenedor de Informacion / Estandar de Codificacion de Archivos

NOMENCLATURA DE ARCHIVOS

PROYECTO + GUION (-) + CREADOR + GUION (-) + VOLUMEN/SISTEMA#+ GUION (-) + NIVEL/LOCALIZACION
+ GUION (-) + TIPO + GUION (-) + DISCIPLINA

ARENAS-MASBIM-E01-ZZZ-M3D-ARQ
ARENAS-MASBIM-E01-ZZZ-M3D-EST
ARENAS-MASBIM-E01-ZZZ-M3D-MEPELE

ARENAS-MASBIM-E01-ZZZ-M3D-MEPHSAN

@ 5.4 Definiciones de Geometria y Confiabilidad

Geometria Descripcion

Simbsli Geometria que muestra la existencia de un sistema o elemento: puede ser simplemente
imbdlica
una linea 2D, un simbolo o un volumen masivo.

Geometria identificable como marcador de posicién que representa la forma aproximada y

Genérica ) )
la magnitud general del objeto.
Bl ; Extensiones y formas geométricas necesarias para garantizar que los componentes
ementos
detallados modelados posteriormente encajan alrededor y dentro del espacio disponible, integrados

con los principales elementos cercanos o adjuntos.

powered by plannerly.com 19
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Geometria Descripcion

Componentes

... Geometria con suficiente detalle para fabricar e instalar directamente.
de fabricacion

Fiabilidad Descripcion

Prelimi Los detalles e informacién sobre geometria, propiedades y funcién son preliminares. Todas
reliminar ) i ) . y o
las suposiciones hechas a partir de la geometria requeriran una verificacion adicional.
Los detalles y la informacién sobre la geometria, las propiedades y la funcién se han
P ; considerado pero no se han coordinado. La forma, el tamafio, la ubicacion, la orientacion, la
ropuesta ) ) . ) . .
cantidad, la funcionalidad y el comportamiento se pueden derivar del modelo; sin embargo,

pueden estar sujetos a mejoras y/o modificaciones.

Los detalles y la informacién sobre geometria, propiedades y funcion estan adecuadamente

Coordinada definidos y coordinados con otras disciplinas. La forma, el tamafio, la ubicacion, la

i
orientacion, la cantidad y el detalle se pueden medir directamente desde el modelo para la
construccion.
Elementos y componentes verificados / validados medidos / representados al nivel de

As-Built o
precision:

@ 5.5 *Abreviaturas Especialidades

Abreviatura Disciplina Observaciones

ARQ Arquitectura disefio arquietectonico general
EST Estructural calculo y disefio estructural
MEPELE Electricidad calculo y disefio electrico
MEPHSA Hidrosanitario calculo y disefio hidrosanitario

powered by plannerly.com 20
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6 Tecnologia
& 6.1 Versiones de Software
B I MTM No exigimos el uso de ninguna herramienta de software especifica; sin
embargo, cualquier software propuesto para su uso en nuestros
proyectos debe acordarse y agregarse a la tabla de software en este

Plan antes de su uso. Compartir los formatos tecnolégicos previstos
desde el principio ayudara a nuestros equipos a lograr la maxima interoperabilidad para todos.

DISCIPLINA uso SOFTWARE + LINK VERSION
Todos BIM Management Platform Plannerly Actual
Common Data Environment ) ) Autodesk Construction

(CDE) File Sharing Cloud Actual
Arquitectura Disefio Revit Actual
Estructura Disefio Revit Actual
Eléctrica Disefio Revit Actual
Hidro Sanitario Disefio Revit Actual
Todos Deteccion de Interferencias Navisworks Actual
Todos Presupuestos Presto Actual
Todos Programacion trabajos Project Actual
Todos Comunicacion Trello Actual
Todos Comunicacién WhathsApp Actual

& 6.2 Formatos [extensiones] de Archivos

™  Estamos comprometidos con los estandares openBIM™. Como regla
B I M general, requerimos que todos los envios BIM se proporcionen en dos
formatos: el formato nativo, que depende de la herramienta
seleccionada por el autor de la informacion, y el formato IFC.

TIPO DE ARCHIVO FORMATO VERSION
Modelos Graficos Nativo + IFC 2x3/4
Intercambios de Informacién Excel, Word 2013 /2016 /2019, Office 365

powered by plannerly.com 21
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TIPO DE ARCHIVO FORMATO VERSION
Documentacién PDF Actual
Coordinacion NWC Actual
Planificacion MPP Actual

& 6.3 Computadoras / Hardware

Uso BIM +

i i Hardware
Propietario
Disefio | BIM  The
Manager Stryker
Acceso a The
Modelo | Stryker
Managers M-Series

Imagen

powered by plannerly.com

Especificaciones
(Procesador, Sistema
Operativo, Memoria,
Almacenamiento, Tarjeta
Grafica, etc.)

CPU: 9900K Overclocked
4.9-5.3Ghz

SSD: 512GB 970 Pro NVMe
SSD

RAM: 32GB DDR4 Max
Speed

GPU: 2070 8GB Nvidia
RTX

CPU: 9900K Boost to
5.0Ghz

SSD: 512GB 970 Pro NVMe
SSD

RAM: 32GB DDR4 Max
Speed

GPU: 2070 8GB Nvidia
RTX
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Uso BIM +

Especificaciones
(Procesador, Sistema

Hardware Imagen Operativo, Memoria,

Propietario

Visualizacion
del sitio | )

) iPad
Equipo de

Construccion

stanford.ed ejemplo

de espacio de
trabajo

Pregunta

Almacenamiento, Tarjeta
Grafica, etc.)

Wi-Fi + Cellular 128GB iPad
Pro with UAG Case

El equipo del proyecto debe considerar el entorno fisico que necesitara a lo largo
del proyecto para favorecer la colaboracion, la comunicacién y las revisiones
necesarias que mejoraran el proceso de toma de decisiones del proyecto.

Describa como [donde y con qué condiciones] se ubicara el equipo del proyecto.

Respuesta

¢ El equipo estara co-localizado?

De ser asi, Donde?

Que tipo de necesidades de

mobiliario y equipamiento sera Computadoras, proyectores, mesas, configuracion de mesa, etc.

requerido?
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7 Entregables
1&x 7.1 Estrategia de Entrega de Contratos

Pregunta Repuesta

¢ Qué medidas adicionales deben tomarse para
utilizar BIM con éxito con el método de entrega y el
tipo de contrato seleccionados?

¢,Coémo debe ser redactado BIM en los futuros
contratos?

¢,Cémo se seleccionaran los miembros del equipo
con respecto a la estrategia de entrega y la
referencia de tipos de contrato anteriores?

1&x 7.2 Formatos de Archivos OpenBIM

B I M"" Como regla general, requerimos que todos los envios BIM se
proporcionen en dos formatos: el formato nativo, que depende de la

herramienta seleccionada por el autor de la informacién, y el formato IFC.

Estamos comprometidos con
los estandares openBIM™ No exigimos el uso de ninguna herramienta de software especifica; sin
embargo, cualquier software propuesto para su uso en nuestros
proyectos debe acordarse y agregarse a la tabla de software en este Plan antes de su uso. Compartir los
formatos tecnolégicos previstos desde el principio ayudara a nuestros equipos a lograr la maxima
interoperabilidad para todos.

1&x 7.3 Documentos Adjuntos

Anadir archivos adjuntos aqui:

powered by plannerly.com
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8 Términos y Condiciones

[ 8.1 Variaciones + Exclusiones

ITEM / CONDICION / ACCION  VARIACIONES + EXCLUSIONES

EJEMPLO: Exclusiones de El modelado de refuerzo no formara parte de nuestros servicios de
elementos del modelo modelado.

EJEMPLO: Exclusiones de Conductos de Aire Acondicionado por debajo del diametro X no se
tamano de elemento modelara

EJEMPLO: Exclusiones basadas Modelo MEPF debera ser instalada unicamente por los pasillos y no en
en la ubicacion zona de inquilinos

powered by plannerly.com 25
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4.3.4. DIRECCION Y MONITOREO DEL PROYECTO

Después de la primera actividad al inicio del proyecto, en donde el trabajo del BIM manager
destaca en proporcion y en importancia, comienza a evidenciarse un movimiento mas
significativo de la parte técnica con el desarrollo de los modelos virtuales, pero por parte de la
gerencia se abre otro frente de labores, que es el de monitoreo y control, teniendo en cuenta
que no es el mismo que realiza la coordinacion tinicamente sobre el desarrollo y mejoramiento
de los modelos.

Por eso para este proyecto dispuse que se debe realizar por lo menos una reunion de
seguimiento del proyecto por gerencia a la semana siendo de manera definida los lunes a las
17:00 horas en el espacio determinado como oficina principal, siendo estas las reuniones de
caracter ordinario.

La tinica forma de contar con una evidencia de las reuniones ordinarias es determinada como
el documento resumen de actividades o acta de reunion, la misma que es levantada maxima en
24 horas después de la reunion y compartidas a los asistentes de la empresa, también por medio
de la comparacion del acta con el cuadro de hitos podemos evaluar el avance del proyecto.

Es importante contar con el respaldo de las actas no solo por dar formalidad a las reuniones
sino también para documentar todas las novedades que pueden tener una relevancia para el
proyecto y primordialmente dar inicio y cierre a la aplicacion de BIM sefialando las fases en

las que cada actividad tiene cabida.
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ACTAS DE REUNION LEVANTADAS POR GERENCIA

Para el monitoreo del proyecto ademas del software usado en el que se puede evidenciar
como se desarrolla el proyecto que para este proyecto seleccioné a Trello, determiné
que de manera obligatoria y oportuna voy a levantar actas de las reuniones del proyecto,
con el principal objetivo de revisar y dar seguimiento a las solicitudes, 6rdenes y
compromisos necesarios para el cumplimiento de los términos y requerimientos del
proyecto.

Teniendo en cuenta que las actas de reunion no es un procedimiento nuevo, por el
tiempo que se viene usando, ni tecnoldgico, por su simplicidad de su elaboracién
incluso en ausencia de recurso tecnoldgico alguno, si debo sefialar que primordialmente
se convierte en un valioso recurso, por registrar lo sucedido en la reunion, desde
asistentes, fechas, temas o asuntos a tratar, disposiciones y responsables, entre otras
observaciones, lo que permite en caso de controversia entre los participantes del
proyecto realizar una revision para ver oportunamente cual fue la decision o la
disposicion dada por gerencia para que aporte a resolver dicha controversia.
Adicionalmente las actas de reunidon se han convertido en numerosas ocasiones en
documentacién de cargo y descargo de responsabilidades, incluso de respaldo o
sustentacion para decisiones como desvinculacion de participantes del proyecto.

Para este proyecto, determine que un plazo de 2 dias posteriores a la reunioén se
encuentre disponible el acta respectiva, de tal manera de necesitar disipar cualquier
duda se pueda acceder a las resoluciones.

Asi como se registre en el acta de reunion todas las participaciones, con énfasis en las
de los participantes externos como consultores de cada especialidad y tomando su

aporte para cumplir.
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-001
__MASTER BIM FECHA DE REUNION 21 OCTUBRE 2023
TIPO ORDINARIA
PARTICIPANTES:
v Gerencia
v Coordinacién
v Lider Arq.
v Lider Est
R Lider MEP
v Sostenibilidad
DETALLE DE REUNION
TEMA A TRATAR Conformacién Equipo de Trabajo y Presetacion del
Proyecto General
MEDIO Virtual - Presencial
CONVOCATORIA https://meet.google.com/gus-mnpk-hhc
FECHA DE REUNION 21-oct-2023
DURACION Aprox. 4 horas
SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arg. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

Comunicacién del Tema y puntos a

tratar
1.- Presentacion del Proyecto ARENASPORT y sus generalidades.
2.- Presentacion de profesionales a intervenir en el proyecto.
3.- Determinacion de Forma de trabajo y lineamientos generales.
4.- Inicio formal del Trabajo en el proyecto con estimacién de
fechas de revision
5.- Infformacién de medios de comunicacién e intercambio de la
misma.

Desarrollo de la reunién y

responsables de intervenciones
Se realizé por parte de el BIM Manager la presentacion formal del
proyecto “ARENASPORT”, para un mejor conocimiento de las
generalidades del mismo a nivel constructivo y las particulares a
nivel de concepto y disefio.
Se explicd la condicién de encontrarse dentro de lasinstalaciones
de una Unidad Educativa y los retos que esto conlleva para la
ejecucion.
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Se socializa los objetivos de la aplicacién de la metodologia BIM y
como es la intervencion de cada drea para llegar al cumplimiento
de los mismos.

Se singulariza la georeferenciacién del proyecto.

Se determina que el sistema constructivo a ser usado es un mixto
de estructura metalica con hormigén, pero se indica que se puede
evaluar opciones de mejoras en el sistema siempre que se
mantenga el costo objetivo.

Se presenta la Arq. Kamila Rodriguez como coordinadora del
proyecto.

Se presenta la Arg. Kimberly Montalvo como lider de Arquitectura
del proyecto.

Se presenta el Ing. Francisco Guzman como lider Estructural del
proyecto.

El BIM manager determina los lineamientos tanto de forma como
fondo a ser aplicados para este proyecto.

Para el manejo de las comunicaciones se realiza una verificacion
de los usuarios y sus accesos, de manera informal a la sala creada
del proyecto en el app whatsapp, de manera formal a la
plataforma del app de trello para este proyecto.

Asi mismo se verifico que las direcciones de email se encuentren
correctamente ingresadas.

La coordinadora pone en conocimiento de todas las disciplinas
que los avances de los modelados virtuales, se deben realizar en
el software de disefio REVIT que fue indicado como Unico a usar
para este objetivo y que cada participante confirmé su suficiente
conocimiento para ello.

La informacién inicial en cuanto a disefio conceptual del proyecto
estd ya enviado a cada disciplina, pero de manera especifica se
inicia primero con el modelado Arquitecténico que es la base para
el desarrollo de las siguientes areas.

Se les comunicara el avance del proyecto y en que momento
entra el trabajo de cada uno con referencia al modelo
arquitectonico y la resolucién de insidencias que se presenten.

El BIM manager determina que por lo menos se va a realizar una
reunién por cada semana, para comprobar los avances del
proyecto y verificar que se este cumpliendo con lo esperado

Accesos a la plataforma colaborativa ACC

Dado en Quito DM, 21 de Octubre del 2023.

oG
R iRk PATRIGT0

PTAMEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION

No. ACTA 001-002
FECHA DE REUNION 04 NOV 2023
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arg.
Lider Est
Lider MEP

L 2 2 2 2

DETALLE DE REUNION

TEMA A TRATAR Protocolo y Plantillas, paso de Informacién de inicio de
proyecto y revision de modelado arquitecténico.

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA https://uisek-edu-ec.zoom.us/j/98332335163

FECHA DE REUNION
DURACION
SOLICITANTE

04-nov-2023
Aprox. 4 horas
BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Ing. Juan Medina

Arg. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

1.- Protocolo del proyecto.

2.- Plantillas del proyecto.

3.- Informacion de Inicio de modelado Arquitectdnico.
4.- Avance de generalidades del proyecto Arquitectonico

Como BIM manager se autoriza la entrega del protocolo a
manejar en el proyecto para los participantes del mismo, lo que
se realiza de manera paulatina y dependiendo la etapa o
necesidad de cada lider de disciplina.

El BIM manager determina el inicio del uso de los recursos de la
plataforma de trabajo colaborativo Autodesk construction cloud,
plataforma en la que se registrd a todos los particpantes y se
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verificé que se tiene los accesos a sus respectivas carpetas, al
mismo tiempo que desde esta resolucién todos los avances en el
desarrollo del proyecto deberan estar en ACC.

La coordinadora confirma el envio de las plantillas a ser
empleadas en el proyecto por parte de las disciplinas y solicita
que se inicie el modelado sobre las respectivas plantillas

La Coordinadora indica que la periodicidad para la subida de los
archivos de avance del proyecto para su revision es de cada 8 dias
y de ser necasario o por algun hito a cumplir se notificara la fecha
para esa revision.

Se realiza una revision general del avance inicial del modelado de
arquitectura para evaluar la volumetria, ubicacidn en el espacio y
el cumplimiento de lineamientos, en la que se determina que se
debe poner en el modelo la georeferenciacién, volumetrias bien,
y de manera general se esta cumpliendo con lo solictado
inicialmente.

Las disciplinas indican que el desarrollo desde cero de la
planificacién en los modelos virtuales van a llevar un tiempo
adicional, ya que se debe tomar en cuenta que hay procesos que
son extras en cuanto al tiempo como es el caso de calculos
estructurales que no estdn entre los documentos de inicio y que
se entregard en la siguiente reunion el estimado de tiempo
adicional.

Solicitud de georeferenciacion
Estimacién de tiempo adicional para célculos

Dado en Quito DM, 04 de Noviembre del 2023.

@

P

a0

Ing. Juan Patricio Medina

BIM Manager

S P
ARG oA FATRICTO
N STSMEDINA TRUJILLO
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m ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-003

__MASTER BIM FECHA DEREUNION 18 NOV 2023
TIPO ORDINARIA
PARTICIPANTES:
N Gerencia
N Coordinacién
V Lider Arq.
N Lider Est
N Lider MEP
DETALLE DE
REUNION
TEMAA Avance de Proyecto Arquitectonico, Inicio Modelado Estructural, modificacion de
TRATAR tiempos estimados
MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORI  https://usO4web.zoom.us/j/79114366733?pwd=JCDpzFgK6RyXlaaNWWOWGNApHANV
A 9c1

FECHA DE 18-Nov-2023
REUNION
DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arg. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman
Comunicacién del Tema y puntos a

tratar
1.- Revision de avance arquitecténico.
2.- Inicio del modelado Estructural.
3.- Modificacién de tiempos estimados.
4.- Especificacién de incidencias y su tratamiento
5.- Protocolo.
Desarrollo de la reunién y

responsables de intervenciones
El BIM manager evalua el cumplimiento del avance del proyecto
arquitectonico en un 50% de su desarrollo y se determina que si
cumple con ese parametro por lo que indica a la coordinacién que
de inicio al modelado estructural virtual.
Esa evaluacion se hace en base al criterio de la coordinacion en el
que indica que al tener las volumetrias considerables del proyecto




Observaciones

UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL

SEK

SER MEJORES

ya modeladas, ya estan en capacidad de servir como referencia
para la disciplina de estructural.

Al mismo tiempo se determian el no inicio del modelado MEP y
que éste se de en el avance respectivo del modelado estructural y
llevar una consecuencia entre si.

El ing Franciaco Guzman y la arg. Kimberly Montalvo, presentan
un estimado de tiempo adicional para el desarrollo de los
documentos o calculos faltantes para poder iniciar con los
modelos desde cero, y se determina un tiempo adicional de 4 dias
en los cuales se pueden contar con esos respaldos, pero esto no
tiene incidencia en la presentacion de la siguiente reunion para el
avance esperado.

La coordinadora arg. Kamila Rodriguez, indica que dentro de los
flujos de trabajo de las disciplinas se tiene como importante la
presentacidn de las incidencias en el modelo presentado y las
mismas se deben atender, arreglar y gestionar, en el menor
tiempo posible y dependiedo de la relevancia notificar a las dreas
que puedan tener inconvenientes.

El BIM manager solicita que la intervencién del drea de
sostenibilidad que esta planificada para una parte posterior del
proyecto en cuanto a sus analisis, se de por iniciado para que
pueda ser un aporte activo al desarrollo arquitecténico desde una
temprana etapa..

Analisis iniciales de sostenibilidad
Requerimiento de detalles iniciales estructura

Dado en Quito DM, 18 de Noviembre del 2023.

0} 7 (%0
ARy
e

RO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-004
MASTER/BIM FECHA DEREUNION 30 NOV 2023
TIPO ORDINARIA
PARTICIPANTES:
v Gerencia
v Coordinacién
v Lider Arq.
v Lider Est
v Lider MEP
v Sostenibilidad
v Consultor Adm
DETALLE DE REUNION
TEMA A TRATAR Revision Arquitectura 60 %, Estructural 25 %. Evaluacion de
cumplimiento pardametros de proyeto consultor externo,
MEDIO Virtual - Presencial
CONVOCATORIA https://applications.zoom.us/Iti/rich/home/recording/detail
FECHA DE REUNION 30-nov-2023
DURACION Aprox. 4 horas
SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Ing. Juan Medina

Arg. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman
Msc. ElImer Mufios

Comunicacién del Tema y puntos a

tratar

1.- Revisién del avance arquitectdnico 60 %.

2.- Revision del avance estructural 25%.

3.- Evaluacion consultor externo.

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Como BIM Manager se realiza una revision de los avances

presentados por la lider de arquitectura, pero siempre en base al
criterio de lo coordidora que indica contar con un avance de por

lo menos el 60 % solicitado.

Para la siguiente presentacion de avance se indica que se tome en

cuenta las recomendaciones a cerca de los criterios de
sostenibilidad para que el modelado ya tenga elementos que

cumplan con esos criterios.
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Observaciones

Se realiza una evaliuacién del modelo estructural inicial en que
con un 25% minimo de avance el Ing. Francisco Guzman indica
que los respectivos calculos estructurales se encuentran
resuseltos y que el modelo virtual ya tiene en su ciemenetacion
estos cdlculos aplicados, asi mismo se indica que la base de los
estudios previos permite el disefio presentado y cumpliendo con
las normativas vigentes se sigue avanzando.

Se pone a conocimiento del equipo de trabajo que dentro de este
proyecto se va a tener la intervencion de expertos en varias areas
y desde el inicio en cuanto a la parte de procesos y lineamientos
se dispone del Msc Elmer Mufios, quien va a estar realizando las
revisiones necesarias para la orientacién metodologica.

Se realiza la explicacion y los procedimientos para la consultoria
en:

Desarrollo BEP

EIR

Nomenclatura

Protocolo

Flujos de trabajo

Disefio de coordinacién

Comunicacién

Modelado Virtual

Como consultor,se determina que el objetivo y usos de la
metodologia BIM, Tiempo y costo, se encuentra claro y se justifica
la apliccién de la misma.

Iniciar lo antes posible con las insidencias entre disciplinas.
Reafirmar los procesos por medio de diagramas de flujos.
Verificar que las plantillas permitan una mejor apreciacion.
Documentar lo mas posible los avances del proyecto.
Trabajar con modelos virtuales linkeados.

Dado en Quito DM, 30 de Noviembre del 2023.

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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MASTER BIM

ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-005
FECHA DE REUNION 02 DIC 2023
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est
Lider MEP

2L 2 2 2 2

DETALLE DE REUNION

TEMA A TRATAR Revision de avance arquitecténico 75%, avance
estructural 50%, auditoria modelos, grupos coordinacién

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA https://meet.google.com/pbs-gxbr-ikz

FECHA DE REUNION 2-Dic-2023

DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Ing. Juan Medina

Arq. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

Comunicacion del Tema y puntos a

tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

1.- Revisién del avance arquitectdnico 75 %.

2.- Revision del avance estructural 50%.

3.- Auditoria de los modelos.

4.- Procedimientos de Auditoria por grupos de coordinacién.
5.- Evaluacién de criterios sostenibles.

Se realiaza una revision del modelo arquitecténico de la lider arq.
Kimberly Montalvo, la que indica que en atencién a lo solicitado
previamente sobre tomar en consideracion los criterios de
sostenibilidad, se replanteé elementos del modelo para cumplir
con las observaciones.

La arg. Kamila Rodrigez, en calidad de analista de sostenibilidad
indica que se plantearon opciones para que el modelo virtual ya
cuente con elementos que mejoran desde la sensacién térmica
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como el aprovechamiento de reursos como son agua lluvia y
energia fotovoltdica.

La arq. Kimberly Montalvo realiza las respectivas sugerencias en
cuanto a la insidencia de los elementos adicionales y su impacto
en el disefio arquitecténico como en lo estructural y MEP, los
mismos que serdn analisados por las respectivas disciplinas

Se realiza la revision del modelo estructural, tomando en cuenta
que por parte de la coordinadora arg. Kamila Rodriguez se
aprueba un avance superior al 50%, mismo modelado que cumple
con lo solictado y con el criterio del Ing. Francisco Guzmén que
indica que ya es viable este avance para iniciar los desarrollos de
las MEP, con lo que la coordinadora autoriza el desarrollo de los
modelos principales MEP, Electrico e Hidrosanitario.

La coordinadora Arq. Kamila Rodriguez solicita a las discplinas
arquitectuta y estructura, realizar la ejecucion de la auditoria
inicial de modelado con el “Model checker” de Revit con los
parametros sefialados en el protocolo y determiando como se
recivird el modelo sin avisos del programa revit y con una
calificacién superior al 95% de aprovacién de Model Checker.

Para la coordinacion de Auditoria, y por protocolo se determina
que se realicen grupos de coordinacién, los mismos que seran
contrapuestos para la matriz de interferencias seguin su
importancia.

Estos grupos se los determinard entre la coordinacién y cada lider
de disciplina, tomando en cuenta los elementos o sistemas que
puedan tener significanccia para los anilisis.

La arg. Kamila Rodriguez presenta las opciones para la aplicacién
de criterios de sostenibilidad para ser aplicados.

Emvolvente del edificio

Sistema de recoleccién y aprovechamiento de agua lluvia
Sistema de energia fotovoltdica

lluminacién natural

Analisis de las opciones presentadas para evaluar viabilidad y
costos

Dado en Quito DM, 02 de Diciembre del 2023.

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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MASTER BIM

ACTA DE REUNION

No. ACTA 001-006
FECHA DE REUNION 16 DIC 2023
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est

Lider MEP
Consultor Plan

2 L2 2 2 2

DETALLE DE REUNION

TEMA A TRATAR Revision modelo arquitecténico 90%, avance estructural
75%, auditoria modelos, consultoria planificacion

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA https://meet.google.com/uuo-ngdb-ytg

FECHA DE REUNION 16-dic-2023

DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Ing. Juan Medina

Arg. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman
Ing. Hector Simo

1.- Revision del avance arquitecténico 90 %.

2.- Revision del avance estructural 75%.

3.- Evaluacion consultor externo.

4.- Procedimientos de Auditoria por grupos de coordinacién.

Se evalua el modelo arquitecténico con un avance del 90% y con
la previa revision y aprobacion de la coordinadora sobre lo que
debe tener el modelo al 90 % se determina que ya se estd mas de
ese porcentaje, no se realiza correcciones pero se le solicita que
realice una intervencion explicativa de manera de resumen para
la presentacion del proyecto al consultor de planificacién externo.
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El Ing. Francisco Guzman, presenta para ser evaluado su avance
del modelo estructural que previamente fue aprovado por la
coordinacién con un avance superior al 75%, con lo que se
encuentra una parte de estructura vista en el elemento central
que se le solicita se evalue para ser modificado con el objetivo de
reducir su visibilidad, pero tambien se le pide resalizar una
exposicion resumida de su parte del proyecto para el consultor.

La coordinadora arg. Kamila Rodriguez solicita la actualizacién de
las versiones de los modelos de cada disciplina pero adicional la
ejecucion del model checker para asi dar por recibido los avanes
de modelado y con los grupos de revisién creados iniciar con la
auditoria, tambien indica que para motivos de la ejecucién de
colisiones se usa el software “Navisworks” por lo que las
versiones finales deberan ser subidas a las plataformas ACC en
formatos NWCy NWF respectivamente.

El BIM manager presenta un resumen del proyecto ARENASPORT
al consultor externo Ing. Hector Simo, especialista en la
programacioén y planificacion, con el objetivo de optimisar los
recursos del proyecto y realizar la implementacién de la
metodologia BIM.

La arq Kamila Rodriguez como coordinadora presenta indica los
lineamientos principales de proyecto y lo mas destacable del
protocolo que esta siendo usado.

La arg. Kimberly montalvo expone el modelo arquitecténico,
sefialando los criterios de sostenibilidad aplicados y lo mas
destacable en cuanto a funcionabilidad y disefio.

El ing Francisco Guzman interviene para indicar la resolucién
estructural la que es principalmente un sistema mixto de metal
con hormigon.

Eling. Hector Simo, da un criterio inicial de como ve al proyecto y
su desarrollo, sefialando explicitamente que le parece un
proyecto muy claro y bien enfocado para la metodologia BIM,
teniendo en cuenta lo desarrollados por los lideres de las
disciplinas indica que, los sistemas a emplear tanto arquitecténico
por la parte sostenible innovador y por la parte estructural en
cuanto al metodo constructivo va a ser el puntal para reducir los
tiempos de ejecucion.

Asi se refiere como buen proyecto de aplicacién de metodologia
BIM.

Observaciones Enfoque de elementos prefabricados para reducir mas tiempo

Dado en Quito DM, 16 de Diciembre del 2023.
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£ JUAN PATRICIO
"MEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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MASTER BIM

N

ACTA DE REUNION

No. ACTA 001-007
FECHA DE REUNION 21 DIC 2023
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est

Lider MEP
Consultor adm

2 2 2 2 2 2

DETALLE DE REUNION

TEMA A TRATAR Revisién modelo arquitectonico 95%, avance estructural
90%, MEP inicial auditoria modelos, consultoria adm.

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA https://applications.zoom.us/Iti/rich/home/recording/detail

FECHA DE REUNION 21-dic-2023

DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Ing. Juan Medina

Arq. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman
Msc. Elmer Mufios

1.- Revision del avance arquitecténico 95 %.
2.- Revision del avance estructural 90%.

3.- Revision del avance MEP 25% cada uno.

4.-Auditoria y coordinacién multidisciplinar.

Se realiza la revisién de avance del modelo arquitecténico con la
previa aprobacion de la coordinacién, en donde se evidencia un
modelo casi terminado en su totalidad.

Como BIM manager se solicita que para el modelo arquitecténico
tambien se tome en cuenta la infraestructura en particular las
caminerias de personas y vehiculares, la distribucién de las
canchas depirtivas externas dentro del area verde total.
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Para el modelo estructural se revisa el avance del 90% que tuvo la
aprobacion previa de la coordinacion, se solicita que se tome
encuenta dentro del modelo las sisternas de almacenamiento
para el agua lluvia que va como aporte de sostenibilidad a parte
de un drea de maquinas para lo que respecta al bombeo de agua.
Tambien el ing. Francisco Guzman se refiere técnicamente a los
equipos adicionales de paneles fotovoltdicos que por su ubicacién
sobre las cubiertas principales podian tener una inferencia en los
calculos estructurales, e indica que la estructura de las naves
principales en su cubierta no van a tener ningln problema en
sostener a los paneles fotovoltdicos, ya que el margen de
tolerancia tanto en peso como en volumen lo permiten.

La arq. Kimberly Montalvo como desarrolladora Mep, de
Electricidad, ya cuenta con un modelo al 25 % de avance con la
aprobacién de la coordinacién, asi mismo indica que en la
intervencion puntual del ing Montalvo como especialista eléctrico
para la validacion del calculo de potencia y el armado de la parte
de energia alternativa, se encuentra adecuado la resolucién
electrica.

Eling. Francisco Guzman en cuanto al desarrollo hidrosanitario y
con la aprobacion de la coordicid, se le solicta ue resuelva la ruta
de bajantes de agua lluvia de las cubiertas principales para que
lleguen a las cisternas de almacenamiento, tambien se le solicitd
en la parte hidrosanitaria que realice el modelado hasta las
acometidas principales que se encuentran fuera del predio.

La arq Kamila Rodriguez como coordinadora presenta los
primeros informes de interferencias entre disciplinas y aplicando
la matriz de interferencias y prioridades, asigna las
modificaciones y delega las responsabilidades de solucionar la
coliciones presentadas.

Inicialmente se realiza este analisis de colisiones entre el modelo
arquitecténico y el modelo estructural, hasta disponer de los
modelos MEP con un mayor desarrollo

El Msc Elmer Mufios como consultor administrativo externo,
determina que el avance técnico del proyecto va mas adelantado
que los registros documentales y la formalidad de los mismos
dentro del proyecto, con lo que indica la importancia de igualar
los avances técnicos con los documentales.

Observaciones Se determina un plazo hasta la siente reunidn para verificar el
emparejamiento entre lo técnico y lo administrativo.

Dado en Quito DM, 21 de Diciembre del 2023.

grimads electrénicamante por
JUAN PATRICIO
3MEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION

No. ACTA 001-008
FECHA DE REUNION 04 ENE 2024
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est

Lider MEP
Consultor adm

2 2 2 2 2 2

DETALLE DE REUNION

TEMA A TRATAR Revisién modelo arquitecténico 95%, avance estructural
95%, MEP 60% auditoria modelos, consultoria adm.

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA

FECHA DE REUNION
DURACION
SOLICITANTE

Haga clic aqui para unirse a Zoom

Meeting:957 4921 8481
04-ENE-2024

Aprox. 4 horas
BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Ing. Juan Medina

Arq. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman
Msc. Elmer Mufios

1.- Revision del avance arquitecténico 95 %.
2.- Revision del avance estructural 95%.

3.- Revision del avance MEP 60% cada uno.

4.-Auditoria y coordinacién multidisciplinar.

Se realiza la revision de avance del modelo arquitecténico con la
previa aprobacién de la coordinacién, en donde se evidencia un
modelo casi terminado en su totalidad.

Como BIM manager se solicita que para el modelo arquitecténico
tambien se tome en cuenta la infraestructura en particular las
caminerias de personas y vehiculares, la distribucién de las
canchas depirtivas externas dentro del area verde total.
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Dado en Quito DM, 04 de Enero del 2024

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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Para el modelo estructural se revisa el avance del 95% que tuvo la
aprobacién previa de la coordinacién, como detalle muy
importante se le solicita a la disciplina que afada los comentarios
de diferencias entre los ultimos moddelos con los cambios
solicitados y realizados para una analisis puntual que permita
definir los ultimos detalles.

La arq. Kimberly Montalvo como desarrolladora Mep, de
Electricidad, ya cuenta con un modelo al 60 % de avance con la
aprobacion de la coordinacidn, se pone enfasis en el modelo la
ubicacién de iluminacién exterior.

Eling. Francisco Guzman en cuanto al desarrollo hidrosanitario y
con la aprobacion de la coordicid, se le solicta ue resuelva la ruta
de bajantes de agua lluvia de las cubiertas principales para que
lleguen a las cisternas de almacenamiento, se le solicita que tome
en cuenta el modelado de los bajantes por la parte exterior de la
construccion.

La arq Kamila Rodriguez como coordinadora presenta los
primeros informes de interferencias entre disciplinas y aplicando
la matriz de interferencias y prioridades, asigna las
modificaciones y delega las responsabilidades de solucionar la
coliciones presentadas.

Ya se solicita el analisis de colisiones multidiciplinares entre
arquitectura, estructura y mep.

Adicionalmente se le solicita una evaluacion y presentacion de la
misma sobre los flujos de trabajo para la aprobacién de los
modelos finales.

El Msc Elmer Mufios como consultor administrativo externo,
determina que el avance técnico del proyecto va mas adelantado
que los registros documentales y la formalidad de los mismos
dentro del proyecto, con lo que indica la importancia de igualar
los avances técnicos con los documentales

Se solicita que los flujos de trabajo se evaluen para los mnodelos
finales..

Subir a la plataforma ACC las coliciones previamente su resolucién
y que se realice una subida del modelo federado para la
evaluacion conjunta de las disciplinas.
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-009
MASTER BIM FECHA DEREUNION 08 ENE 2024
_— TIPO ORDINARIA
PARTICIPANTES:
N Gerencia
V Coordinacién
V Lider Arq.
V Lider Est
V Lider MEP
DETALLE DE REUNION
TEMA A TRATAR Revision modelo arquitecténico 98%, avance estructural
98%, MEP 75% auditoria modelos, consultoria adm.
MEDIO Virtual - Presencial
CONVOCATORIA Haga clic aqui para unirse a Zoom
Meeting:957 4921 8481
FECHA DE REUNION 08-ENE-2024
DURACION Aprox. 4 horas
SOLICITANTE BIM manager

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arq. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

Comunicacién del Tema y puntos a

tratar
1.- Revisidn del avance arquitecténico 98 %.
2.- Revision del avance estructural 98%.
3.- Revision del avance MEP 75% cada uno.
4.-Auditoria y coordinacién multidisciplinar.

Desarrollo de la reunién y

responsables de intervenciones
Se realiza la revision de avance del modelo arquitecténico con la
previa aprobacién de la coordinacién, en donde se evidencia un
modelo casi terminado en su totalidad.
Se solicita a la arq. Montalvo que verifique que los elementos que
son parte del modelo, se encuentre referenciados con los
existentes en el mercado para su refernciacion y vinculacién con
las bases de datos disponibles y que se van atomar en cuenta
para costear el proyeto.
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Observaciones

Para el modelo estructural se revisa el avance del 95% que tuvo la
aprobacidn previa de la coordinacién, se le solicita verificacion de
elementos modelados con su referente en las bases de datos para
el costeo posterior.

La arg. Kimberly Montalvo como desarrolladora Mep, de
Electricidad, ya cuenta con un modelo al 75 % de avance con la
aprobacién de la coordinacion, se le aclara que se va a llegar al
modelado de los equipos electricos asi no este su respectiva
conexion.

Eling. Francisco Guzman en cuanto al desarrollo hidrosanitario y
con la aprobacién de la coordicid, se le indica la necesidad de
tener modelado el sistema contra incendios.

La arq Kamila Rodriguez como coordinadora presenta los
primeros informes de interferencias entre disciplinas y aplicando
la matriz de interferencias y prioridades, asigna las
modificaciones y delega las responsabilidades de solucionar la
coliciones presentadas.

Para la siguiente reunién como BIM manager se le pide una
evaluacion del trabajo de los lideres de disciplina en especial de la
resolucion de interferencias.

Se solicita hacer una revision de los elementos finales de los
modelos y sus exclusiones a lass disciplinas.

Dado en Quito DM, 08 de Enero del 2024.

electrénicanante por

¢ JUAN PATRICIO
“MEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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DETALLE DE
REUNION

ACTA DE REUNION

No. ACTA 001-010
FECHA DE REUNION 11 ENE 2024
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est

Lider MEP
Consultor adm

L 2 2 2 2 2

TEMA A TRATAR Revision modelo arquitecténico 98%, avance estructural 98%, MEP 75% auditoria
modelos, consultoria adm, evaluacién de desempefio

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA  https://uisek-edu-

ec.zoom.us/j/97573910630?pwd=Qk5scGJ5N3owSXdpOVpXNXNZRVhIZz09

FECHA DE 11-ENE-2024
REUNION
DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Ing. Juan Medina

Arq. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman
Msc. Elmer Mufios

1.- Revision del avance arquitecténico 98 %.
2.- Revision del avance estructural 98%.

3.- Revision del avance MEP 75% cada uno.

4.-Auditoria y coordinacién multidisciplinar.
5.- Revision consultoria administrativa.

6.- Evaluacion de desempefio

Se realiza la revision de avance del modelo arquitecténico con la
previa aprobacién de la coordinacién, en donde se evidencia un
modelo casi terminado en su totalidad.
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Observaciones

Se le solicita a la arq. Montalvo que inicie con los planos
profesionales y detalles del proyecto para poner a revision de la
coordinacién.

Para el modelo estructural se revisa el avance del 95% que tuvo la
aprobacién previa de la coordinacién, se le solcita al ing Guzmén
la generacién de planos profesionales para evaluar.

La arg. Kimberly Montalvo como desarrolladora Mep, de
Electricidad, se pide para la siguiente reunion llegar al 80% de
avance.

Eling. Francisco Guzman en cuanto al desarrollo hidrosanitario se
le solicita para la siguiente reunion llegar al 80% de desarrollo.

La arq Kamila Rodriguez como coordinadora presenta las
novedades en cuanto a la resolucion de interferencias y colisiones
en lo que se puede evidenciar un trabajo considerable para el
cumplimiento solicitado.

Se le pide presentar las evaluaciones de manera verval y
resumida de las disciplinas y su desempefio para resolucién de
interferencias y coliciones en donde indica:

Para arquiitectura, si cumple con lo asignado en tiempo y forma
Para estructura, si cumple en tiempo y forma

Para mep electrico, si cumple en tiempo y forma

Para mep hidrosanitario, si cumple en tiempo y forma

Con lo que como BIM manager me permito sefialar el
cumplimiento del trabajo reallizado y solicto que sigan con ese
ritmo de trabjo, hasta el cierre del proyecto.

Se estima que con ese nivel se va a evaluar un alcance adicional
de ser el caso de contar con la negociacién del proyecto y el
cliente.

Dado en Quito DM, 11 de Enero del 2024.

[Oh2 (6
ol : etrénicanente pori
j‘f:""\‘u {JUAN PATRICIO

R LTS MEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION

No. ACTA 001-011
FECHA DE REUNION 15 ENE 2024
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est
Lider MEP

L2 2 2 2

TEMA A TRATAR Revision de Planos profesionales, resolucion de colisiones, documentacién del proyecto

CONVOCATORIA  https://meet.google.com/kwy-xuuw-nvg

DETALLE DE

REUNION

MEDIO Virtual - Presencial
FECHA DE 15-ENE-2024
REUNION

DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Ing. Juan Medina

Arq. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

1.- Revisidn de planos iniciales arquitectura

2.- Revision de planos iniciales estructura

3.- informe de resolucién de colisiones.
4.-generacion de documentos y archivos de trabajo.

Se revisa los primeros planos generados por arquitectura y se le
solicta apegarse a los lineamientos del protocolo para
homogenisar el trabajo.

Se revisa los primeros planos de estructura y se le solicita el
apego a los lineamientos del protocolo.
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Dado en Quito DM, 15 de Enero del 2024.
El‘
g e

SN BRERICTO
yMEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager

Se le indica a la coordinadora arq. Rodriguez hacer llegar a las
disciplinas una ampliacion del protocolo en lo que refiere a los
planos para que sse desarrollen desde de un inicio con los
solictiado

La arq Kamila Rodriguez como coordinadora presenta las
novedades en cuanto a la resolucién de interferencias y colisiones
en lo que se puede evidenciar un trabajo considerable para el
cumplimiento solicitado.

Se siguen resolviendo las colisiones entre las disciplinas del
proyecto

Como BIM manager se les indica a todos los participantes del
proyecto que de cardcter obligatorio se deben llevar
simultaneamente al trabajo, la respectiva documentacion y
archivos para la evaluacién de gerencia del proyecto.

Generar los archivos dwd de parte de la coordinacién para que la
generencia revise los avances de manera virtual y sin acceder a
los archivos de origen.
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-012
FECHA DE REUNION 18 ENE 2024
TIPO ORDINARIA

MASTER BIM

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arg.
Lider Est

Lider MEP
Consultor adm

2 L2 2 2 2

DETALLE DE
REUNION

TEMA ATRATAR Resolucion de colisiones, documentacidn del proyecto, revision de consultoria
administrativa.

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA  https://applications.zoom.us/Iti/rich/home/recording/detail
FECHA DE 18-ENE-2024

REUNION

DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arq. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman
Msc. Elmer Mufios
Comunicacién del Tema y puntos a
tratar
1.- Resolucion de colisiones
2.- Documentacion del proyecto.
3.-generacion de documentos y archivos de trabajo.
4.- consultoria administrativa, documentos.
Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones
La arg. Kamila Rodriguez como coordinadora indica que la
resolucion de incidencias y colisiones entre las disciplinas
principales de arquitectura y estructura se encuentran casi
completas a un estimado de 80 % con lo que se evalua
positivamente la gestion de las mismas.
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Al hacer una revision de la documentacion del proyecto con el
aporte del consultor externo, Msc EImer Mufios se determina que
el nivel de avance de la parte documental ya se acerca al
desarrollo técnico con lo que se esta cumpliendo con la
observacién pasada.

Se solicta a las disciplinas que suban los archivos actualizados en
la plataforma colaborativa, y a la coordinadora que suba los
archivos NWF, para la revision de gerencia sin tener que acceder a
los archivos nativos de disefio.

Como requerimiento de BIM manager se solicita a estructura y
arquitectura que se proceda a trabajar en los presupuestos de
manera individual, para que el respectivo analisis de los APUs se
pide aprobacién a la coordinacién.

Se pide un avance de las MEPs para la siguiente reunion del 80 %
en el desarrollo del disefio y la resolucién de interferencias de
50%

Planos profesionales para la siguiente reunién con modelos
resueltos.

Dado en Quito DM, 18 de Enero del 2024.

Ing. Juan Patricio Medina

BIM Manager
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-013
FECHA DE REUNION 22 ENE 2024
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est
Lider MEP

L L 2 2 2

DETALLE DE

REUNION

TEMA A TRATAR Revision general, inicio de generacion de costos del proyecto
MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA  https://applications.zoom.us/Iti/rich/home/recording/detail
FECHA DE 22-ENE-2024

REUNION

DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arg. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar
1.- Revis6n general
2.- generacion de costos

Desarrollo de la reunién y

responsables de intervenciones
Se realiza una evaluacion general de cumplimiento de actividades
programadas del proyecto:

La arq. Kamila Rodriguez como coordinadora indica que el
proceso de modelado estd cerca a llegar a su finalizacién al tener
ya la resolucién de colisiones multidiciplinares entre arquitectura
y la de estructura.

Pero menciona que la disciplina de MEPS se encuentra todavia en
un 75 % de desarrollo y resolucion de interferencias y colisiones,
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con la aclaracién que por su bajo nivel de detalles no se espera
mayor numero de colisiones e interferencias.

La Arg. Kimberly Montalvo, en su desarrollo de la disciplina
eléctrica, sefiala que su modelo esta segun el avance esperado en
cuanto a lo estandar pero sobre los correspondiente a la parate
relacionada con sostenibilidad, sigue a la espera de los elementos
de dicha especialidad.

Eling. Francisco Guzman indica que el desarrollo de la disciplina
hidro sanitaria va de acuerdo a lo planificado.

Como BIM manager se explica los pardmetros generales para la
elaboracién de los presupuestos disciplinares independientes, en
donde se aclara que el sofware a presentar los presupuestos es
PRESTO y que desde este momento, Arquitectura y Estructura
tienen que realizar la generacion de informacién desde su
programa nativo de disefio REVIT por medio del plugin Cost it
para el trabajo de generar presupuestos en PRESTO. Dicho
proceso tiene que ser realizado por los lideres de las disciplinas y
posteriormente ya en el presupuesto se debe verificar que todas
la exportacion se encuentre adecuada y de acuerdo en
paramentros de elementos y cantidades de obra.

Se acuerda que se les enviara un archivo base de valores
referenciales de mercado ajustado por la empresa para el
respectivo linkeo de presupuestos

Se determina que tienen hasta la siguiente reunion es decir 5 dias
habiles para la presentacion de los presupuestos iniciales a ser
evaluados por gerencia.

Base de precios a enviarse hasta 2 dias posteriores a la reunion
Presupuestos esperados siguiente reunion

Dado en Quito DM, 22 de Enero del 2024.

O} 5 &2{0]

!p;l" ; do ol
Gl JUAN PATRICIO
SVETIMEDINA TRUJILLO
AT
b LS|

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-014
_ MASTER BIM FECHA DEREUNION 29 ENE 2024
TIPO ORDINARIA
PARTICIPANTES:
N Gerencia
v Coordinacién
v Lider Arq.
v Lider Est
v Lider MEP
DETALLE DE
REUNION
TEMA A TRATAR  Revision de presupuestos, evaluacion de modelos MEPS, Inicio Programacion de
trabajos
MEDIO Virtual - Presencial
CONVOCATORIA

https://usO4web.zoom.us/j/71807047083?pwd=VhVfUrlgCnSLRETIpCWQQCpEKryKGb.1
FECHA DE 29-ENE-2024
REUNION
DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arq. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzmdn

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar
1.- Revison de presupuestos
2.- evaluacion de modelos MEPS
3.- Inicio de Programacion de trabajos

Desarrollo de la reunién y

responsables de intervenciones
En la revision de los presupuestos presentados a la gerencia
previamente a esta reunidn se pueden observar las siguiente
novedades.

Pa el presupuesto de la disciplina de estructura, se le solicita al
ing Francisco Guzman que presente una reestructuracion del
presupuesto por niveles con un orden de construccién que vaya
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desde abajo para arriba y que este de acuerdo a la logiaca
constructiva, adicionalmente del presupuesto general por
partidas que se generd.

Se le piede evaluar el costo asignado a la estructura ya que se
encuentra algo por encima de lo planificado inicialmente y puede
ser por el sistema constructivo valorado.

Para el presupuesto presentado de arquitectura se le solicita a la
arg. Kimberly Montalvo que la asignacién y érden se lo ponga por
partidas independientes, pero siempre tomando en cuenta el
orden constructivo que para esta disciplina seria de arriba para
abajo, tambien se le solicta que realice una evaluacén sobre los
materiales como acabados para mejorar los costos ya
presentados.

A los desarrolladores de las disciplinas MEPS, se les indica que
dispones de 5 dias habiles para la culminacién de los modelados y
tener una resolucién de interferencias y coliciones de un 75 % con
lo que se puede seguir con la generacién de presupuestos
pendientes.

SE le solicta a la coordinadora Arq. Kamila Rodriguez que
proporsione los analisis de colisisones pendientes para que se
avance con las ultimas modificaciones de modelado y con ello
enfocarse en la planificacién de actividades de trabajo.

A los lideres de disciplinas se les indica que una vez que se
atiendan las observaciones sobre los presupuestos, se inicie la
generacion de exportacién de programas de trabajo para que se
pueda realizar un andlisis de primera instancia sobre el orden
constructivo y los posibles inconvenientes al momento de
programar los trabajos.

Con las programaciones de las disciplinas de arquitectura y
estructura se plantea las generalidades para una simulacién
constructiva por parte de la gerencia

Se espera la primera generacion de programas de trabajo en 3
dias habiles

Dado en Quito DM, 29 de Enero del 2024.

Oh e a0
g7 5
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v

SR BNERECTO
AAMEDINA TRUJILLO

%

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION

No. ACTA 001-015
FECHA DE REUNION 05 FEB 2024
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est
Lider MEP

L 2 2 2 2

TEMA ATRATAR Revision de Presupuestos, programas de obra, programa integrado, simulacién

https://usO4web.zoom.us/j/76191222384?pwd=7Py6gooUkZ8mnuoFmZSflIQWIH1ALcz.1

DETALLE DE
REUNION

constructiva
MEDIO Virtual - Presencial
CONVOCATORIA
FECHA DE 05-FEB-2024
REUNION
DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Ing. Juan Medina

Arq. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

1.- Revis6n de presupuestos
2.- Programas de obra

3.- Programacion de trabajo
4.- Simulacién constructiva

A los lideres de disciplinas Arquitectura y Estructura, se da por
aceptados los detalles presupuestarios planteados y corregidos,
los mismos que con este visto bueno se puede generar la
planificacién de las actividades laborales.
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Se solicita a los lideres de las disciplinas arquitectura y estructura,
la exportacién de la programacion de trabajos a partir del
presupuesto aprobado, dicha exportacion se realizard en un
archivo de M Project.

Como BIM manager se reaiza una revision general de los
presupuestos por disciplinas y para realizar una integracion de los
mismos para el analisis respectivo del orden constructivo y
evaluar opciones.

A la coordinadora Arg. Kamila Rodriguez se le solicita un criterio a
cerca de los rubros generales y su emparejamiento con los grupos
de coordinacién y conjuntos de vista con los que se armo la
revision en NAVISWORKS de tal manera se pueda emparejar la
programacién con una simulacién constructiva.

Parala simulacién constructiva se le solicta a la coordinaciénuna
actualizacién de modelos, con los conjuntos de coordinacién
respectivos.

Se indica que la simulacién constructiva se inicia y con los
modelos actualizados se presentara para la siguiente reunién en 5
dias habiles entre arquitectura y estructura

La gerencia generara la simulacion y presentara a las disciplinas
integradas para su evalucaién de procesos generales de
construccion

Dado en Quito DM, 05 de Febrero del 2024.

B
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>
N

[ JUAN PATRICIO
MGMEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-016
MASTER BIM FECHA DE REUNION 12 FEB 2024
—— TIPO ORDINARIA

DETALLE DE
REUNION

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est
Lider MEP

A

TEMA A TRATAR  Revision en situ, sobrevuelo de drone y generalidades de emplantacion, presentacién
de modelos virtuales en situ, produccion visual de resultados

MEDIO Presencial
CONVOCATORIA

FECHA DE 12-FEB-2024
REUNION

DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones

Ing. Juan Medina

Arq. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

1.- Revison en Situ

2.- Sobrevuelo de drone y generalidades de implantacién
3.- Presentacion de modelos virtuales en situ

4.- Produccion visual de de resultados

Con los lideres de las disciplinas se realiza un recorrido por las
instalaciones de la unidad educativa, una vez que se dispone de
los permisos y autorizaciones para ingreso.

De tal manera que de manera conjunta en situ se permite la
revision de dreas en general y en especial si se tenia alguna duda
de como eran fisicamente.
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Como lider de arquitetura, la arg. Kimberly Montalvo realiza
ciertas mediciones en especial del cerramiento periférico de la
propiedad y coloca marcas para evidenciar si los retiros estaban
correctamente medidos para la implantacién del modelo, y
comprueba que no hay inconveniente con las medidas
proporsionadas inicialmente.

Como lider estructural, el ing. Francisco Guzman verifica las
construcciones aledaneas para evidenciar si con el paso de los
afos las estructuras como fueron planteadas inicialmente siguen
en perfecto estado o si a lo mejor existe alguna falla o dafio que
se derive de supuestos cambios del terreno original, asimismo
indica que todas las construcciones estan en buen estado sin
fallas notorias estructurales con lo que le dice la experiencia que
con el calculo estructural inicial las construcciones no tienen
cambios que compliquen las estructuras.

Como BIM manager se pide a la coordinadora la arq. Kamila
Rodriguez genere los modelos de |a diferentes disciplinas para
determinar si de manera visual se tiene algun inconveniente en
el momento de ponerlos sobre le terreno real.

Se contraté a un equipo de produccién audiovisual para realizar
un sobrevuelo de la propiedad total de la unidad educativa,
teniendo en cuenta los espacios mas importantes yen particular
el sitio real de la implantacién.

Tambien se proporsiona un archivo de exportacién de los
modelos generados como renders para unirlos al recorrido real y
generar un archivo hibrido.

Se acuerda la presentacién del video de resultados para cinco dias
habiles con una revisién y modificacién previa a satisfaccién en
dos dias a cargo de la gerencia.

Generar recorrido corto tipo renders por la coordinacion

Dado en Quito DM, 12 de Febrero del 2024.

grirmads electrinicmante port
JUAN PATRICIO
STAMEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-017
FECHA DE REUNION 15 FEB 2024
TIPO ORDINARIA

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est
Lider MEP

22 2 2 2

DETALLE DE
REUNION

TEMA ATRATAR Presentacion de modelos arquitecttura 100%, estructura 100%, MEP electrico 100%,
MEP Hidrosanitario 100%, presupuestos por disciplinas

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA
https://usO4web.zoom.us/j/76191222384?pwd=7Py6gooUkZ8mnuoFmZSflQWIH1ALcz.1

FECHA DE 15-FEB-2024
REUNION
DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arg. Kamila Rodriguez
Arq. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

Comunicacién del Tema y puntos a

tratar
1.- presentaciéon de modelos 100%
2.- Presupuestos finales

Desarrollo de la reunién y

responsables de intervenciones
La arqg. Kimberly Montalvo presenta un modelo de arquitectura al
100% de desarrollo y sin insidencias, lo que es verificado por la
coordinadora al dar el visto bueno y paso a la presentacion, se
realiza una observacion para que la lider de la disciplina detalle
cual fue segln su experiencia el cambi mds conciderable de
arquitectura y que por observaciones de coordinacién se pudo
solucionar.
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El Ing. Francisco Guzman presenta un modelo de estructura al
100% de desarrollo y sin insidencias, lo que es aprobado por la
coordinacion y dio paso a su presentacién, asi mismo se le pide
que indique cual fue para su parecer la incidencia mas notable y
como coordinacidn resolvié su resolucion.

La arq. Kimberly Montalvo presenta un modelo MEP eléctrico al
100% de desarrollo y sin insidencias, lo que es verificado por la
coordinadora al dar el visto bueno y paso a la presentacion, se
realiza una observacion para que la lider de la disciplina detalle
cual fue segln su experiencia el cambi mas conciderable y que
por observaciones de coordinacién se pudo solucionar.

El Ing. Francisco Guzman presenta un modelo MEP Hidrosanitario
al 100% de desarrollo y sin insidencias, lo que es aprobado por la
coordinacion y dio paso a su presentacion, asi mismo se le pide
que indique cual fue para su parecer la incidencia mas notable y
como coordinacidn resolvié su resolucion.

Como BIM manager solicité un resumen verval de parte de la
coordinadora la Arg. Kamila Rodriguez sobre los modelos
virtuales y en especial sobre la resolucién de insidencias
presentadas, el mismo que fue favorable en cuanto a su oportuna
atencion y resolucién, dejando en claro que la correcta
coordinacion resuelve las incidencias de manera virtual y previo al
proceso constructivo esto se refleja en el ahorro de recursos y lo
mas destacable para este proyecto, reduccién de tiempo.

Se rexiben los presupuestos de todas las disciplinas para poder
realizar un presupuesto general del proyecto el mismo que
permite el contrastar si la. Metodologia aplicada optimiza o no los
recursos econémicos.

La gerencia inicia la integracion de costos para el presupuesto
general.

Como gerente y previo a la entrega del proyecto establesco una
revision externa de los modelos virtuales y sera informado.

Dado en Quito DM, 15 de Febrero del 2024.

EtEEE

(£ 327 - 7irmado electrénicamente por:

3 n{’,: Bt TUAN PATRICIO
: “MEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-018
MASTER BIM FECHA DE REUNION 17 FEB 2024
TIPO ORDINARIA
PARTICIPANTES:
N Gerencia
v Coordinacién
N Lider Arq.
V Lider Est
v Lider MEP
v Consultor Plan
V Consultor Tec
DETALLE DE
REUNION

TEMA A TRATAR Revision de modelos virtuales, programacion de planificacién, presupuestos, simulacién
constructiva, varios

MEDIO Virtual - Presencial

CONVOCATORIA
https://uisek-edu-ec.zoom.us/j/91381554485

FECHA DE 17-FEB-2024
REUNION
DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arq. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman
Ing. Hector Simo
Arg. Manuel del Villar

Comunicacién del Temay
puntos a tratar
1.- Revision de modelos 100%
2.- Presupuestos finales
3.- Programacion de planificacion
4.- Simulacidn constructiva
5.- Varios

Desarrollo de la reunién y
responsables de intervenciones
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Como BIM manager en conjunto con el consultor de planificacion, Ing
Hector SImo, se concideré que los modelos virtuales pasen una
revision en tanto a sus generalidades asi como criterios de modelado y
salud d elos modelos, para contar con un aval de un especialista en
modelado BIM y obtener un una evaluacién externa de los trabajos
desarrollados, es asi que se solicita al arg. Manuel del Villar realice un
analisis de los modelos de todas las disciplinas y nos emita una
evaluacién de los mismos.

Previamente se le dio acceso a los modelosa ser evaluados y en vivio
en la reunion virtual se desarrolla unanalisis en directo y presentacion
para conocer su criterio.

Primero la arg. Kimberly Montalvo presenta un modelo de arquitectura
al 100% de desarrollo y sin insidencias, lo que es verificado por la
coordinadora al dar el visto bueno y paso a la presentacion.

La que obtiene los mejores comentarios y nota que su modelado a
parte de ser muy bueno, no tiene avisos de errores, y ya tiene
linkeados elementos de nuestro mercado con informacion
parametrizada, lo cual destaca sobre la aplicacion de BIM.

Segundo el Ing. Francisco Guzman presenta un modelo de estructura al
100% de desarrollo y sin insidencias, lo que es aprobado por la
coordinacién y dio paso a su presentacion.

Obteniendo excelentes comentarios en particular detalla la asignacién
de un parametro adicional a los elementos estructurales que por su
naturaleza son repetitivos y fueron singularizados de la mejor manera.
La arg. Kimberly Montalvo presenta un modelo MEP eléctrico al 100%
de desarrollo y sin insidencias, lo que es verificado por la coordinadora
al dar el visto bueno y paso a la presentacion.

Por su LOD 200 se evalua que esta con elementos con mucha
informacion pero valga la aclaracién siempre para mejorar los
resultados.

El Ing. Francisco Guzmdn presenta un modelo MEP Hidrosanitario al
100% de desarrollo y sin insidencias, lo que es aprobado por la
coordinacion y dio paso a su presentacion.

Le define como simple pero adecuado a las necesidades del proyecto
con lo que no tiene nada malo que decir.

Para la evaluacién de presupuestos se verifica el cumplimiento del
presupuesto inicial ofrecido y el ing. Hector simo indica total
satisfacion con el proyecto

La programacion de trabajos demuestra que si es posible la reduccion
de tiempos y determina que es un proyecto viable al entrar en el
tiempo minimo requerido por el cliente

Nnguna

Dado en Quito DM, 17 de Febrero del 2024.

. "grimado elactrénicamante port
JUAN PATRICIO
MEDINA TRUJILLO

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager
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ACTA DE REUNION
No. ACTA 001-019
FECHA DE REUNION 19 FEB 2024
TIPO ORDINARIA

MASTER BIM

PARTICIPANTES:

Gerencia
Coordinacién
Lider Arq.
Lider Est
Lider MEP

2 2 2 2 2

DETALLE DE
REUNION

TEMA A TRATAR Revision general de cumplimiento y disposiciones para cierre del proyecto
MEDIO Virtual - Presencial
CONVOCATORIA
https://usO4web.zoom.us/j/73553962805?pwd=MRqYfGAXT2JuIMGGTVIjAyS6DmDz24.1
FECHA DE 19-FEB-2024
REUNION
DURACION Aprox. 4 horas

SOLICITANTE BIM manager

| DESARROLLO DE LA REUNION ]

Verificar asistencia
Ing. Juan Medina
Arg. Kamila Rodriguez
Arg. Kimberly Montalvo
Ing. Francisco Guzman

Comunicacién del Tema y puntos a
tratar
1.- Revision general de cumplimiento
2.- Dispocisiones para cierre del proyecto

Desarrollo de la reunién y responsables
de intervenciones

Como BIM Manager dispongo a la coordinadora, Arq Kamila
Rodriguez se reciban la ultima version de los modelos
revizados y aprobados previamente para que los suba a la
plataforma d trabajo colaborativo como los modelos
definitivos y realice la generacién del modelo federado del
proyecto.
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Observaciones

Dado en Quito DM, 19 de Febrero del 2024.

oy
O

Ing. Juan Patricio Medina
BIM Manager

llustraciéon 17, Acta Reunién, fuente master BIM

Tambien dispongo a los lideres de las disciplinas, Arq.
Kimberly Montalvo y al Ing. Francisco Guzman realizar un
informe de cumplimiento de los compromisos contractuales al
cumplir con los entregables para que en la siguiente reunién
se presente y sea firmada por mi persona.

A la coordinacidn se solicita hacer el compendio de los
entregables para con gerencia armar la entrega final del
proyecto.

Una vez realizado la entrega final del proyecto y cumpliendo
con todas las formas requeridas por el cliente se fijara la fecha
de la ultima reunidn para dar por terminada la relacién laboral
con todos los colaboradores y realizar el cierre del proyecto.

Después de la revision de forma y cumplimiento de
entregables se comunicara la fecha de la reunion de cierre, de
haber alguna novedad se indicard como procede la
finalizacién del proyecto
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4.4. TRABAJO ADICIONAL AL ROL ESTANDAR.

Como parte de este proyecto en particular y al ser el BIM Manager, decidi que voy a desarrollar
tres actividades adicionales con sus respectivos entregables para colaborar de una manera mas
activa con el equipo y asi mismo suplir la falta de personal, tomando en cuenta que estas
actividades adicionales no comprometan mi desempefio de gerencia.

Programacion de trabajo fase minima de preconstruccion (4D)

Simulacion constructiva (4D)

Costos y presupuesto general (5D)
Como se explico en las funciones y responsabilidades como BIM manager, este trabajo
adicional no es considerado como un rol secundario a pesar de la importancia de los entregables
dentro del proyecto, por eso lo explico como trabajo adicional y aporte al proyecto, lo que solo

pudo ser posible por una determinacién de mi parte en calidad de Bim manager.
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BIMM | planiicacn

PROGRAMACION Y PLANIFICACION DEL TRABAJO

BIMM I""'"‘""" BIMM IleMle

] :

2 ‘

=

g

E Programa general
8 piyinioy

llustracion 18, Flujo de programcion y planificacion del trabajo, fuente Master BIM

Para la programacion del trabajo se tiene como inicio la recepcion de la programacion
realizada por cada disciplina, es decir los lideres de las disciplinas se encuentran
obligados a presentar una programacion de sus actividades previamente detalladas,
revisadas y aprobadas por coordinacién, la misma que debe contemplar todos los rubros
que intervienen en sus disefios.

Esta programacion debe estar contemplada en los tiempos y ordenamiento logico
constructivo que la experiencia de cada lider de disciplina debe aplicar, en caso de tener
alguna duda, controversia o conflicto de orden y prioridades, la coordinadora es la
llamada a determinar cual es la solucion.

Al tener la programacion por disciplinas basica, se realiza una comprobacion que los

rubros tomados en cuenta se encuentren dentro de los conjuntos de coordinacion, los
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mismos que fueron previamente solicitados a la coordinadora y determinados como los
adecuados para la programacion general.

Es importante tener en cuenta que las programaciones por disciplinas son producto de
la exportacion de los items tomados en cuenta para el procedimiento de costeo en el
software especializado, que para este proyecto fue Presto y que permite una generacion
de un archivo de Microsoft Project, el mismo que ya nos permite establecer el orden
constructivo asi como los tiempos de demora de cada rubro a parte de los recursos a ser
empleados.

Con todas las disciplinas con sus respectivos archivos de programacion generados y
previamente aprobados por la coordinacion, procedo a realizar la integracion
interdisciplinar, es decir se unen las programaciones de cada disciplina, con lo que
consigo una programacion general de trabajo, a la que someto una verificacion de orden
constructivo y ahora bajo mi experiencia y aplicando criterios para secuencia y duracion

verifico que todo este adecuado y lo mas importante dentro del plazo meta del proyecto.

PROGRAMACION
ESTIMADA
INTEGRADA

INICIO DE OBRA 06 MAYO 2024

FIN DE OBRA 25 OCTUBRE 2024

N
~Graderios Sdiass  14/10/2024 18/10/2024 59

DIAGRAMAD

~Mobiliario Sdies  21/10/2024 25/10/2024 66
escalerss, Sdis  21/10/2024 25/10/2024
muebles varios

aada a

llustracion 19, programacion de trabajo integrado, fuente master BIM
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4.4.2. Simulacion Constructiva (4D)

Para la simulacion constructiva se toma como base dos principios, el primero es partir
de la programacion integrada y total del trabajo del proyecto, desarrollada previamente
con la que obtienen las actividades que van a ser visualizadas de manera virtual en la
simulacion, este proceso inicia con la seleccion del software a usar, para este proyecto
se determiné el empleo de Navisworks, decision tomada por mi parte como Bim
manager apoyado en que la caracteristica principal en cuanto a simulaciones es que
permite la integracion de varios modelos de manera simultanea y a diferencia del
programa donde se desarrolld el presupuesto que nos facilitaba esta opcion de la

simulacion, esta solo se puede hacer una por cada disciplina y no se las puede integrar.

PROGRAMACION 4D

= PROGRAMACION INTEGRADA
ARQUITECTURA - ESTRUCTURA

PROGRAMACION ESTRUCTURA

llustracion 20, programacion integrada disciplinas, fuente master BIM
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Es asi que se inicia primero con la indicacién a la coordinacion que genere y entregue
un archivo con los grupos de coordinacion que fueron usados para la revision de los
modelos, también se indica que genere y envie los modelos finales de cada disciplina a
ser usados en la simulacion.

Con los archivos disponibles se procede con el software de simulacion a su importacion
primero de los modelos finales, seguidos del archivo de los grupos de coordinacion,
haciendo una breve comprobaciéon de que los archivos se encuentre linkeados
correctamente y que permitan visualizar los elementos constructivos, se procede a
iniciar el procedimiento de simulacion por medio de abrir la ventana para afiadir la
planificacion de trabajo previamente integrada y disponible en formato de ms Project,
un vez importada la programacion de trabajos al software de simulacion y contando con
los grupos de coordinacion y modelos abiertos, vamos seleccionando cada elemento
modelado virtual y se le asigna una actividad de la programacion, siguiendo el orden

preestablecido.

ENLACE PROGRAMACION CON MODELADO 3D

llustracion 21, importacion programa de trabajo, fuente master BIM

Al terminar la asignacion de elementos modelados con sus actividades programadas,
procedo a realizar una primera corrida de la simulacidon constructiva, es importante la
evaluacion visual en este punto para poder determinar fallas de los procesos

constructivos de orden o ausencia de alguno, en este punto ya se puede evaluar que
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principalmente se cumplan los parametros exigidos principalmente de totalidad de

ECUADOR

procesos y disciplinas del proyecto.

Por ultimo y después de la primera corrida se puede regresar a la programacion y linkeo
con los modelos para corregir cualquier fallo e incluso se puede acceder a las opciones
de presentacion de la informacion presentada en la simulacion, es decir desde fechas de
cada actividad hasta los porcentajes estimados de avances, lo que permite una
evaluacion general de cudles son las actividades o rubros a ir iniciando y cerrando sus

trabajos.

1.- Seleccién y carga de [ oo i
modelos a utilizar =) =]
(ARQ - EST)

2.- determinar parametros
principales a observar

(Grupos de coordinacion)

3.- Obtener la programacion
estimada

(programacion project)

¥ l

4.- Regenerada la
programacion, seleccionar tipo

(construccion)

5.- Exportar la programacion a
conjuntos de vista

o | ]

6.- Seleccionar los elementos del modelo por
conjuntos y asignar a la actividad de la
programacion

(linkeo modelo programacion)

7.- Configuracién de parametros y de
informacién a ser presentada en la
simulacion 3d
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ECUADOR

GENERACION DE SIMULACION
CONSTRUCTIVA 4D

DISCIPLINAS:

e ESTRUCTURA - ARQUITECTURA

e INTEGRADAS EN UNA
SIMULACION CON UNA
PLANIFICACION EN COMUN

llustracion 22, proceso para generar simulacion constructiva Navisworks, fuente master BIM

Uno vez realizada la simulacion constructiva en el programa nativo que fue Navisworks,
se puede exportar como un video tipo *.avi que puede ser visualizado por cualquier
reproductor de video, convirtiéndose en una valiosa herramienta de visualizacion del
proyecto. En especial permite a los participantes no técnicos en especial clientes,
analizar y entender el proceso constructivo y como la aplicacion de la metodologia BIM

impacta al proyecto.
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4.4.3. Costos y presupuesto general (5D)

Para la estimacion de costos del proyecto debemos tener claro que el software de
modelado virtual al ser catalogado BIM debe tener la funcion de parametrizar y generar
volumetrias que nos permitan cuantificar los elementos del proyecto, es asi que en
nuestro caso al utilizar Revit, por medio del plug in Cost it, podemos realizar una
generacion de cantidades, siempre tomando en cuenta los pardmetros de seleccion se
deben establecer las formulas de cuantificacion, es decir se tienen varios elementos con
formulas estandar pero hay otros que depende del mercado y su oferta de los elementos
se de plantear en qué forma se necesitan las cantidades para luego ser costeados.

Como resultado de lo explicado previamente se obtiene un archivo en formato del
software usa para el analisis de costos Presto, Es importante detallar que el archivo de
cantidades es generado y presentado por los lideres de disciplinas de una mamera

independiente, y receptado por mi persona como BIM manager.

0xx00 - - aw-«-wozrmsvys  Pormedio de la herramienta de
= - — Revit Cost it, para parametrizar la
=E il exportacion de informacién de
un modelo se obtiene un archivo
en formato Presto.

= wa.o-uu= + En el programa presto se pone

- las cantidades y unidades de

z acuerdo a lo estipulado en los

’ parametros de mediciones del
proyecto.

Se ordena las partidas y agrupa
aom ‘ : por como se construye en la
: realidad

lgEEEEEEE

llustracion 23, generacion de presupuesto presto, fuente master BIM
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Una vez que los archivos separados de las disciplinas son recibidos, se hace una revision
de estos para verificar que no se tengan errores mas de forma que pueden darse en la
exportacion del software de modelado, con esa revision procedo a realizar la union de
los presupuestos independientes para generar el presupuesto integral del proyecto.

Por medio del programa de costos, en un nuevo archivo voy adicionando los
presupuestos de cada disciplina, con una comprobacién de que los formatos sean los
mismos y que cada rubro tenga su respectiva cuantificacion con lo que puede ser un
detalle importante que es las unidades.

Por otro lado se debe tener a disposicion una lista o archivo de precios referenciales del
mercado, que para este proyecto decidi se tome la lista de precios de la camara de la
construccion del ecuador actualizada 2023, pero con unas modificaciones y adiciones
de materiales que tiene el proyecto pero no existian en la lista, como por ejemplo los
paneles tipo sanduche de laminas metalicas prepintadas y con aislante de poliuretano
de alta densidad intermedio, elemento del recubrimiento de las naves principales y de
cantidad considerable en el proyecto, algo a destacar fue la disponibilidad del elemento
mencionado por parte de la empresa fabricante para ser cargado en el modelo virtual y
por medio de una solicitud de precios se pudo poner dicho elemento en el modelo y con
su respectivo valor de mercado.

Este archivo de precios también se debe tener en formado del software de andlisis de

costos.
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= Se enlaza el presupuesto con un

““““ archivo de base con los valores
referenciales del mercado y

s actualizado por la empresa.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ARQUITECTURA ESTRUCTURA

llustracién 24, presupuesto enlazado a base de precios, fuente master BIM
Con el archivo abierto de las cantidades del proyecto, se debe abrir en simultaneo el
archivo de precios que se trabajé y actualiz6, luego se toma como referencia los codigos
de los rubros en el archivo de precios y se los copia como un parametro adicional a cada
elemento del archivo de cantidades, pero esto solo es por identificacion de los elementos
a costear, por lo que para que el archivo de cantidades tome los valores del archivo de
precios se debe realizar un linkeo entre ambos, que es en las opciones del del programa
de costos en donde se indica de donde tomar los precios unitarios, procedimiento que
al estar los dos archivos en simultaneo abiertos se realiza de muy facil solo aceptando

el linkeo de archivos.
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CONSTRUCCION
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llustracion 25, integracién de presupuestos, fuente master BIM
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Por ultimo ya con el presupuesto integrado del proyecto y con los valores de precios se

obtienen los costos generales, pero hay que tomar en cuenta que a €sos costos se

adicionan costos de construccion y otros para obtener el valor total del proyecto con lo

cual sirve como una herramienta importante de evaluacion para la aplicacion de la

metodologia BIM.
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llustracion 26, presupuesto general integrado, fuente master BIM
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Entrada

BIMM Costos BIMM

[Documentos construccién:
fentroga do presupuosto
lgeneral

BIMM Costos

GENERACION PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

Compartido

llustracion 27, flujo de generaciéon de presupuesto general, fuente master BIM

En el presente flujo, se establece desde los documentos de alimentacién que son los
presupuestos individuales, hasta la integracion y linkeo de los valores comerciales, es decir

como resultado el presupuesto general de costos del proyecto.
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CAPITULO 5: RESULTADOS DEL ROL BIM MANAGER
5.1.  Evaluacion de los resultados
Para poder realizar una evaluacion del rol y mi gestion para el proyecto, debo contrastar

las funciones asignadas y el cumplimiento de las mismas.

5.1.1. Negociacion y Entendimiento con el cliente.

Desde la seleccion del proyecto como como tal, y mi delegacion como BIM manager
se establecid una relacion con el cliente de una manera formal y respetuosa, basada
principalmente en conseguir una negociacion para el cumplimiento de los requerimientos del
EIR, es asi que tomando en cuenta que el cliente tiene un conocimiento basico de la
metodologia pero basto en lo que espera lograr con ella, se pudo presentar un BEP que cumpla
con los requerimientos planteados y de cierta manera apegado a lo solicitado, se mejore con la
aplicacion de criterios de sostenibilidad.

Para la el detalle de los entregables, se realz6 algunas reuniones para validar desde los
modelos virtuales, como los documentos requeridos, siempre teniendo en cuenta que yo como
BIM manager determinaba que informacién y con que detalle puede ser presentado al cliente,
siempre con la idea proporcionar lo necesario para su evaluacion y tranquilidad y que al mismo
tiempo cumpla con lo ofrecido por la empresa al proyecto.

Al tener las observaciones del cliente y evaluando su pertinencia, tengo que transmitir
al equipo de trabajo en este caso a la coordinadora y a los lideres de disciplina para que de ser
el caso realizar las correcciones o aclaraciones.

Hasta el final del proyecto donde presento y entrego la informacion, puedo decir que la

relacion con el cliente a sido manejada inicamente por mi persona y hasta el momento con los
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mejores resultados tanto en forma del trato como en el fondo con los resultados del proyecto
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presentados.

5.1.2. Seleccion del recurso Humano y contratacion.

Con una socializacion inicial del proyecto y con los interesados en participar del mismo,
por medio de una evaluacion de perfiles y capacidades, decidi seleccionar a mis colaboradores
directos y para formalizar el compromiso laboral se emitieron los contratos respectivos.

Todo el proceso de seleccion fue realizado totalmente por mi persona como BIM
manager y con la manera clara de las obligaciones contractuales se resolvieron rapidamente las

posibles controversias en especial sobre los entregables de cada participante.

5.1.3. Determinacion de recursos y herramientas de trabajo.

Para los recursos y herramientas de trabajo, fueron proporcionados de manera suficiente
y oportuna, de tal forma que desde un inicio del proyecto se puso a disposicion de los
colaboradores todo lo determinado como necesario para el trabajo.

En este proyecto se pudo observar que los recursos utilizados representaban un valor
considerable, pero fue indicado desde el inicio que se debia a la singularidad de que es el tinico
proyecto por lo que se estima una reparticion de recurso y herramientas de trabajo mas

normalizada al tener otros proyectos en marcha.

5.1.4. Estructuracion del proyecto en metodologia BIM.

El proyecto tiene un EIR, que fue trabajado y aceptado con el Cliente lo que da por
inicio la metodologia BIM.

El proyecto tiene un BEP, que fue trabajado por el equipo de la empresa a mi cargo y
desarrollado por mi persona como BIM manager, dando respuesta al EIR y estableciendo los

procedimientos de la metodologia BIM.
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El proyecto se encuentra desarrollado bajo el protocolo, el mismo que fue estructurado

entre la gerencia BIM y la coordinacion.

El proyecto cuenta con un manual de estilo para su disefio y desarrollo, el mismo que
es acatado por todas las disciplinas.

El proyecto en particular nace en software BIM que ya de por si indica su eficiencia en

cuanto a recursos aprovechados en un modelado sin duplicidades.

5.1.5. Direccion y monitoreo del proyecto.

La direccion se desarrollo durante todo el proyecto iniciando desde la firma del contrato
de cada participante del proyecto en donde ya se comenzo6 a explicar las generalidades del
mismo, y como se espera que sea el trabajo y la intervencion de cada uno.

Todas las reuniones se reparti6 indicaciones y ordenes para los procesos a ser desarrollados, y
se daba seguimiento necesario para la evaluacion de resultados, durante el tiempo entre
reuniones y por aplicacion del organigrama estructural, la mayoria de comunicaciones para
monitoreo de trabajo se realizd6 de manera directa con la coordinadora, que es quien se
encuentra trabajando sobre los lideres de disciplinas y es quien en caso de no poder resolver
alguna controversia, escalaba hasta mi persona para la toma de sesiones.

Al tener herramientas de comunicacion como Trello el control y WhatsApp, en el proyecto
temprano se delega la administracion de las dos aplicaciones a la coordinacion, pero eso no
significo que se deje de dar seguimiento a las actividades del proyecto, solo que de una forma
menos directa se puede supervisar el estado de las actividades y como sigue el avance y

cumplimiento de disposiciones dadas a través de la coordinacion.
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5.2 Resultado general del rol de BIM manager.

Se arm¢é un equipo de trabajo con profesionales especializados en cada disciplina, el
mismo que se desempefid de una excelente forma, cumpliendo con los compromisos
contractuales, que en conjunto con los recursos y herramientas necesarias de manera oportuna,
permitieron dar respuesta al EIR y con el desarrollo del BEP establecido por gerencia y la
aplicacion de protocolo y manuales de estilo de la coordinacion, presentar el desarrollo del

proyecto ARENASPORT en metodologia BIM.
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES
6.1. CONCLUSIONES BIM MANAGER
La viabilidad del proyecto se encuentra directamente relacionada con la reduccion del tiempo
de la oferta inicial, la reduccidon y cumplimiento del tiempo minimo de 6 meses se da por la
aplicacion de BIM.
El presupuesto inicial del proyecto de $ 480.000,00 se mantiene con la aplicaciéon de BIM por
la ventaja de la planificacion y del desarrollo de modelos virtuales ya con elementos no solo
con informacién parametrizada sino también con costos de mercado lo que nos permite una
negociacion y adaptacion de opciones para llegar al valor objetivo, incluido una mejora en la
aplicacion de criterios de sostenibilidad.
La resolucion de interferencias y colisiones en los modelos virtuales garantizan una reduccion
de problemas constructivos en obra de considerable impacto, por lo que en una evaluacion

general BIM es aplicable en este tipo de proyecto.

6.2. Conclusiones de Roles Colaboradores

Conclusiones lider arquitectura

Al desarrollar un modelo con revit desde cero, este tiene una mejor calidad y “salud”

ARQ es el primero en desarrollar, pero no tiene prioridad 1, por lo que tiene mayor cantidad
de incidencias y cambios.

La gestion de interferencias permitid realizar cambios significativos para el tiempo de
planificacion de obra, alcanzando mejores resultados.

La nomenclatura del proyecto es esencial al avanzar al 4 y 5D.

El disenio y modelo Eléctrico MEPS ha realizado un trabajo interdisciplinario que ayudo al

alcance de objetivos de sostenibilidad.
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Conclusiones lideres estructural

Debido a la interoperabilidad de la metodologia se ha podido solventar las necesidades de las
demas disciplinas de forma inicial al conocer sus necesidades desde el principio, como era la
visibilidad de graderios y el menor tiempo de ejecucion.

Se mejora el tiempo de ejecucion de planos, ya que se encuentran directamente relacionados
con el modelo.

Se mejora el tiempo de modelado debido a la simetria que tiene el proyecto, permitiéndonos
incluir soluciones para reducir el tiempo de ejecucion del proyecto como la prefabricacion de
elementos.

Se logré desarrollar un modelado fluido al contar con la informacion necesaria para su

desarrollo, como modelo arquitectonico y las necesidades propias del proyecto.

Conclusiones de coordinacion

El flujo de informacién y flujo de trabajo son los pasos fundamentales para comenzar con el
trabajo coordinado y controlado entre todos los colaboradores del proyecto.

Al ser un proyecto simétrico, vamos a encontrar problemas al momento de generar la auditoria
MODEL CHECKER, por lo que, al momento de hacer la corrida no seleccionamos la opcion
de MIRRORED ELEMENTS, y lo especificamos en el protocolo.

La nomenclatura es parte fundamental de los modelos ya que nos permite crear los grupos de
coordinacion en Navisworks con mayor facilidad.

El andlisis de interferencias es una de las herramientas mas importantes que tiene la
metodologia BIM, con ella podemos establecer con mayor certidumbre tiempo y costo del

proyecto.
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