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Resumen 

La aplicación de la metodología BIM en el caso de estudio Centro Médico Atlas 

formado por un edificio de 8 niveles sobre rasante en la ciudad de Quito - 

Ecuador, nace con el objetivo de generar un entorno de alta productividad 

durante la etapa de diseño y aprobación del proyecto. Además, desarrollar un 

trabajo en forma colaborativa con el intercambio de información en un equipo 

multidisciplinar de profesionales en el sector de la construcción. 

La propuesta es una simulación de un proyecto real basado en un marco de 

referencia la normativa ISO 19650 como propuesta de mejora en el sector de la 

construcción, aplicando los procesos de la metodología BIM como líder de 

estructuras asegurando la aplicación de buenas prácticas de gestión de 

proyectos. 

Los resultados señalan la detección de choques y la comprobación de 

interferencias generadas antes de la construcción del proyecto, las mismas que 

son resueltas durante la etapa de diseño y aprobación. Se concluye que la 

gestión del proyecto Centro Médico Atlas aplicando la metodología BIM resulta 

en el aumento de productividad asegurando la calidad del producto y una 

disminución de tiempo y costo del proyecto para todos los actores involucrados. 

 

Palabras clave:  

metodología BIM, ISO 19650, detección de choques, comprobación de 

interferencias, aumento de productividad, calidad, tiempo, costo 



 
Abstract  2 

 

Abstract 

This research presents a case study about the application of the BIM 

methodology in the Atlas Medical Center, a building with 8 floors located in Quito 

– Ecuador. The aim is to prove if the application of the BIM methodology could 

generate an environment of high productivity during the design and approval 

stage of the project. In addition, to develop a collaborative work with the 

exchange of information in a multidisciplinary team of professionals in the 

construction sector.  

The case study is a simulation of a real project based on a reference framework 

ISO 19650 as a proposal for improvement in the construction sector, applying 

the methodology of the Building Information Modeling  as a leading structure to 

ensure the application of good practices inside the project management 

techniques. 

By compiling data, experiences and observing elements of the project under 

study the results pointed out clashes and interferences generated before the 

construction of the project, which are resolved during the design and approval 

stage. Therefore, for the investors, developers and builders of the Atlas Medical 

Center project, the BIM methodology results in an increase of the productivity 

that ensures the product quality, decrease the time and keep the cost of the 

project for all the stakeholders involved. 

 

Keywords: 

BIM methodology, ISO 19650, clashes, interference, increase of the 

productivity, quality, time, cost
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1 Introducción 

Las siglas BIM en inglés “Building Information Modeling” se traduce al español 

como “información de edificación mediante modelado”. La desconstrucción de 

las siglas BIM será de gran utilidad para comprender el concepto y su 

metodología, por tanto: 

• Building 

La traducción al castellano como sustantivo es edificio etimológicamente en latín 

aedes templo [1] y como verbo es construir. El termino construcción es el más 

apegado al significado en inglés y significa crear una obra de arquitectura o 

ingeniería empleando los elementos adecuados. 

• Information 

La información como una prueba de conocimientos y evidencias que permite 

ampliar o precisar [2] lo que se genera y gestiona en la construcción.  

• Modeling 

El modelado como la acción de configurar un modelo geométrico de una obra 

de arquitectura o ingeniería en formato digital, el presentar con la mayor 

exactitud [3] el concepto del artista o diseñador. 

Por tanto, unificando los conceptos al castellano resulta que las siglas BIM 

significa la configuración de un modelo geométrico de una obra de arquitectura 

o ingeniería en formato digital que genera y almacena información como una 

evidencia de valor en la gestión documental de un proyecto de construcción. 

Otros autores [4] señalan que las siglas BIM significa:  

• “El proceso de combinar información y tecnología para crear una 

representación digital de un proyecto.” 
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• “Un proceso de modelado inteligente que proporciona capacidad de 

introducir información en el modelo para asistir en las fases de 

planeamiento, diseño, ejecución y construcción.” 

• “Es una metodología de trabajo colaborativa para la creación y gestión de 

un proyecto de construcción.” 

• “Es todo el proceso del ciclo de vida de un proyecto de construcción.” 

 

1.1 Relevancias de la investigación 

La propuesta es una simulación de un proyecto real basado en un marco de 

referencia la normativa ISO 19650 como propuesta de mejora en el sector de la 

construcción, aplicando los procesos de la Metodología de Modelado de 

Información para la Construcción. 

 

1.2 Objetivos 

Aplicar la metodología BIM al proyecto Centro Médico Atlas, generando un 

entorno de alta productividad durante la etapa de diseño y aprobación del 

proyecto, mediante el desarrollo de un trabajo colaborativo con el intercambio 

de información en un equipo multidisciplinar de profesionales en el sector de la 

construcción. 

 

Además, con el caso de estudio se plantea abordar los siguientes objetivos 

específicos: 

• Ejecutar el caso de estudio como una simulación de un proyecto real en 

un entorno de trabajo colaborativo. 
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• Realizar los modelos digitales de las especialidades de arquitectura, 

estructura y MEP (ingenierías mecánicas, eléctricas e hidrosanitarias) del 

proyecto Centro Médico Atlas. 

• Utilizar herramientas digitales de gestión documental y transferencia de 

información que cumplan la norma ISO 19650. 

• Utilizar herramientas digitales para procesar la información de los 

modelos 3D para calcular costos y tiempos de ejecución del proyecto. 

• Utilizar herramientas digitales para el trabajo bajo un esquema de 

interoperabilidad de todas las actividades de los miembros del equipo. 

• Desarrollar el trabajo desde la perspectiva del rol asignado dentro del 

equipo. 

• Generar una comunicación continua entre actores involucrados: Cliente, 

Manager, Coordinador, Líder de especialidades. 

 

1.3 Hipótesis 

La gestión de los proyectos AECO con metodología BIM aumentan su 

productividad en términos de calidad, tiempo y costes. 
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2 Marco Teórico 

La industria AECO por sus siglas arquitectura, estructuras, construcción y 

operación cumple un papel protagónico en la economía mundial de los países 

desarrollados y en vías de desarrollo como el Ecuador, por esta razón, en países 

de mayor poder económico se desarrollan nuevas tecnologías como la gestión 

a proyectos de la construcción. 

La construcción posee un ciclo de vida formado por tres etapas como la diseñar, 

construir y operar; cada etapa comprende unas subetapas donde se interactúa 

con actores involucrados en la construcción como el contratista, arquitecto o 

ingeniero, fiscalizador, subcontratistas, especialistas, proveedores y otros 

externos que no conocen de arquitectura o ingeniería como el cliente, promotor, 

propietario, usuarios o instituciones financieras. 

 
Figura 1. Actores en la metodología BIM [5] 

• La etapa de diseño inicia desde la necesidad del cliente, la misma que 

debe ser transformada a una idea previa de una construcción, con la idea 

previa se genera un diseño conceptual el mismo que debe ser analizado 

si este cubre la necesidad inicial del cliente, después el desarrollo de un 

diseño de detalles y la documentación necesaria para la siguiente etapa. 
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• La etapa de construir comprende en ejecutar una obra de arquitectura, 

ingeniería e infraestructura basado en los entregables de la etapa de 

diseño basados en un cronograma y un presupuesto, durante esta etapa 

se desarrolla las actividades intrínsecas a la logística de la construcción. 

• La etapa de operar cuando inicia la vida de un activo hasta su disposición 

final pasando por etapas de mantenimiento y operación.  

En la mayoría de los proyectos de construcción se deben cumplir estas tres 

etapas para tener una efectiva gestión del proyecto donde el análisis e 

interacción entre los actores relacionados al trabajo debe llevarse mediante una 

comunicación continua. El caso específico de este proyecto de aplicación 

“Gestión BIM del Centro Médico Atlas” se realiza una gestión durante la etapa 

de diseño por un equipo de cinco profesionales de la construcción y son: 

• Gerente BIM  

Responsable del desarrollo, coordinación y publicación de los entregables 

especificados en el contrato, contacto directo con el cliente. Verifica el 

cumplimiento de los hitos y productos alcanzados por el equipo de trabajo. El 

perfil necesario es experiencia en el sector de la construcción, capacidad de 

liderazgo y buena comunicación  

• Coordinador BIM 

Responsable del desarrollo y coordinación de los modelos generados para el 

proyecto, contacto directo con los lideres de cada disciplina para revisar la 

calidad de modelo y entregables que sean consumibles para el resto de las 

disciplinas del proyecto. 

• Líder arquitectónico 
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Responsable del modelado, documentación y revisión del modelo 

arquitectónico, con conocimiento de diseño interior y diseño arquitectónico. 

• Líder estructural 

Responsable del modelado, documentación y revisión del modelo de 

estructuras, con conocimiento en simulaciones estructurales, análisis y diseño. 

• Líder MEP 

Responsable del modelado, documentación y revisión del modelo de 

instalaciones, con conocimiento en el cálculo y diseño de instalaciones. 

 

2.1 Marco normativo metodología BIM 

El trabajo dentro de una metodología BIM es colaborativo y se caracteriza por 

las relaciones entre las actividades de los miembros del equipo y las jerarquías 

entre estas. Como premisa se sostiene que un alto nivel de organización de las 

actividades y roles definidos de los miembros del equipo garantizan un proceso 

de gran calidad y por lo tanto un resultado final excepcional. De la misma 

manera, el manejo de la información se hace con la asistencia de plataformas 

digitales que garantizan la trazabilidad de los cambios y contribuciones, de 

manera que, la calidad de la información está siempre actualizada y 

resguardada. 

La metodología BIM ha evolucionado desde sus inicios y la implementación de 

sus conceptos ha generado la aparición de varios organismos estatales de 

control en los países precursores de su adopción y posteriormente por la 

necesidad de una estandarización y conveniencia de los principios aparece la 

norma ISO 19650 como norma internacional para la gestión integral de toda la 
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información de un proyecto durante las actividades de planificación ejecución, 

operación y mantenimiento. Estas normas son adaptadas a las realidades 

constructivas y operativas de cada país produciendo estándares y guias de 

implantación local con fundamentos del documento ISO internacional. [6] 

En el Reino Unido BSI es el organismo nacional de normalización a cargo de las 

normas BIM y ha sido actor fundamental en los contenidos de la norma 

internacional ISO 19650. En España las normas están reguladas por UNE 

Normalización Española. En Ecuador debería ser el INEN quién establezca las 

bases para la adopción de BIM en el mercado local. Building Smart International 

es un organismo privado de normalización y consultoría en la adopción de las 

normas ISO 19650.  

La norma ISO 19650 define de manera clara dentro de un contrato la información 

necesaria para el cliente o dueño de un activo en funcionamiento y toda la 

organización de los procesos y plazos de ejecución permitiendo además la 

transferencia eficaz de toda la información entre los participantes del equipo de 

desarrollo del proyecto. De manera que, se fundamenta en la colaboración y la 

gestión de los activos como premisa del desarrollo y operación eficiente de los 

mismos. En este documento se presentan los conceptos más importantes de la 

norma, para una mayor comprensión se sugiere revisar su contenido de manera 

integral. 

Finalmente, la normativa de gestión de la información con metodología BIM ISO 

19650 se divide en 5 capítulos los cuales definen un enfoque de aplicación 

durante el ciclo de vida del proyecto y están compuestos por las siguientes fases: 

• ISO 19650-1: conceptos y principios 
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• ISO 19650-2: fase de entrega de los activos 

• ISO 19650-3: fase operativa de los activos 

• ISO 19650-4: intercambio de información 

• ISO 19650-5: seguridad en la gestión de la información 

 

2.2 Fundamentos de la norma ISO 19650 

Para controlar la información y controlar la forma en que esta se transmite, la 

norma ISO 19650 establece los siguientes elementos: 

2.2.1 Requisitos de Información y modelos de información 

Para garantizar un proceso de ejecución de un proyecto es fundamental 

delimitar, establecer, definir cuál es el problema que se va a resolver en 

documentos que abarquen cuál es la información que se requiere en función de 

un cronograma establecido, de acuerdo un método establecido y definida quien 

es la persona que los va a recibir. 

En función de los actores dentro del proceso de concepción de un proyecto 

arquitectónico, los requisitos de información según [7] son los siguientes: 

• OIR: Requisitos de Información de la Organización relativos a sus 

objetivos. 

• AIR: Requisitos de Información del Activo relativos a su operación. 

• AIM: Modelo de información sobre activos. 

• PIR: Requisitos de Información del Proyecto relativos a su desarrollo. 

• EIR: Requisitos de Intercambio de Información entre dos partes 

relativos a una adjudicación. 

• PIM: Modelo de información del proyecto. 
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Figura 2. Jerarquía de requisitos de información [8] 

Definir esta información en los documentos respectivos (incorporados al contrato 

de trabajo) garantiza el cumplimiento de los compromisos y alcances 

establecidos. 

Existen principios claves para la gestión de la información: 

• Se centrada en el cliente 

• Se emplea un ciclo de planificar, hacer, verificar y actuar 

• El compromiso de los actores y el fomento de comportamientos 

adecuados para obtener los mejores resultados 

• La retroalimentación como la acción de compartir la experiencia adquirida 

y la mejora continua. 

2.2.2 Nivel de Información Necesario 

Hace referencia a la cantidad de información dentro de los modelos digitales, así 

como también a la granularidad de los datos se refiere al nivel de detalle 

establecidos en función de los requisitos de información. Los elementos que 

requieren nivel de detalle son los siguientes: 



 
Marco Teórico  14 

 

 
Figura 3. Elementos del Nivel de información necesario [9] 

• Detalle: desde simplificado hasta detallado 

• Dimensionalidad: 1D – idea. 2D – boceto, 3D – modelo 

• Ubicación: absoluta o relativa 

• Apariencia: desde simbólica hasta realista 

• Comportamiento paramétrico: total, parcial o no requerido 

2.2.3 Plan de Ejecución BIM 

Una vez seleccionado el adjudicado principal de un proyecto luego de una 

licitación o cualquier tipo de selección de proveedor de servicios BIM, el Plan de 

Ejecución BIM aparece como la primera respuesta del adjudicado principal a los 

requisitos de información del cliente o entidad adjudicadora. Conocido 

generalmente como BEP por sus siglas en inglés “Bim Execution Plan”, este 

documento es desarrollado a través de un acuerdo entre partes y puede ser 

revisado a lo largo del proceso inicial del proyecto. 

Los elementos más importantes dentro del contenido son los siguientes: 
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Figura 4. Requisitos mínimos para la adjudicación del BEP [10] 

El plan de ejecución BIM sigue los elementos planteados por la ISO 19650-2 

donde define la fase de entrega de los activos: 

1. Identificación de los equipos de trabajo, partes y contrapartes. 

2. Metodología del manejo y distribución de la información. 

3. Flujos de procesos para la revisión, aprobación, federación (proceso 

en el que la información aprobada es consolidada para ser 

compartida, publicación y archivo de los modelos de información. 

4. Responsabilidades de los actores del proceso en función de sus 

actividades y los entregables. 

5. Protocolos y formas de producción de la información. 

6. Normativas a las que se someterá el proyecto. 

7. Recursos tecnológicos para utilizarse. Específicamente las soluciones 

de software y plataformas digitales que serán empleadas durante la 

realización del proyecto. 

Los objetivos 
generales del 
proyecto en cuanto 
al uso de BIM

Los usos BIM del 
modelo

Los entregables 
BIM

Las 
especificaciones 
del modelo

La estrategia de 
colaboración

Los procesos BIM: 
generación, 
verificación, 
intercambio, 
entrega

Los recursos 
humanos y 
materiales 
necesarios
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2.2.4 Entorno Común de Datos 

Conocido como CDE por sus siglas en inglés “Commom Data Environment”, 

hace referencia a la obligatoriedad de una fuente única de información que será 

utilizada para gestionar, producir, distribuir, compartir y publicar la información 

digital generada para todos los participantes del proyecto. Esta información 

puede ser documental, gráfica o no gráfica, pero al estar centralizada y 

monitoreada facilita la colaboración y evita la repetición de actividades, así como 

también disminuye los errores de trabajo, garantizando la calidad del proceso. 

La información gestionada en el CDE responde a las actividades realizadas 

durante el proyecto; por tanto, se genera información estructurada (modelos 

geométricos, propiedades, atributos, programaciones, etc.) e información no 

estructurada (documentos, imágenes, videoclips, etc.) y el almacenamiento de 

esta información puede darse en contenedores de formatos abiertos o cerrados 

en función de las soluciones digitales empleadas y de los alcances establecidos 

en los requerimientos de información. 

La norma ISO 19650 define los siguientes ficheros para clasificar la información: 

1. Trabajo en Curso (WIP), para toda la información en proceso de 

producción. 

2. Compartido (S), para consulta de toda la información por las partes 

adecuadas. 

3. Publicado (P), para toda la información revisada y autorizada para 

uso. 

4. Archivo (ARC), para toda la información compartida y publicada que 

queda archivada. 
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Figura 5. Entorno Común de Datos según EN ISO 19650 [11] 

Los archivos contenidos en las carpetas o ficheros del CDE son controlados por 

la herramienta tecnológica, de manera que, se puedan gestionar, versionar, 

clasificar, controlar y privilegiar el acceso y el uso de la información de estos. 

Por otro lado, se establecen codificaciones para la identificación de los archivos 

con el fin de facilitar la búsqueda y el intercambio de los mismos, ya sean 

documentos, modelos digitales, etc. 

2.2.5 Modelos de Información 

Para cada disciplina requerida del proyecto se trabaja en un modelo de 

información que es una representación virtual de los elementos del proyecto 

generado a partir de las herramientas digitales disponibles, las cuales permiten 

la alimentación de la información dentro del modelo virtual. La información 
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introducida pude ser visual, geométrica en tres dimensiones y también puede 

ser paramétrica definiendo las características técnicas no modelables de cada 

elemento representado en el modelo virtual. 

Las disciplinas generalmente utilizadas durante un proyecto arquitectónico bajo 

metodología BIM son las siguientes: arquitectura, estructura e instalaciones, 

pero pueden necesitarse otras más en función del tipo de proyecto. 

 
Figura 6. Modelo federado en las disciplinas de arquitectura, estructura y MEP [12] 

Los modelos de un proyecto además varían en función de la etapa de ejecución 

del proyecto, pudiendo ser modelos de planificación, de presupuesto, de 

visualización, de construcción, de operación, etc. La metodología garantiza la 

estabilidad y el control de los modelos siendo estos una representación virtual 

del proyecto con la consecuente facilidad de obtención de información que 

permite decisiones gerenciales, comerciales y técnicas de manera precisa y 

diligente. 

La matriz de asignación de responsabilidades también conocida como matriz 

RACI resulta en una herramienta útil para identificar y asignar los roles y 

responsabilidades del equipo de trabajo.  

• Responsable: representa al gerente BIM, el encargado de forma directa 

de cumplir con los hitos y entregables suscritos con el cliente, para ello 

forma un equipo de trabajo según el rol y asigna responsabilidades al 
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equipo de trabajo como coordinador BIM y lideres de arquitectura, 

estructura y MEP.  

• Aprobador: representa al gerente BIM y coordinador BIM, a cargo de la 

revisión y aprobación de los entregables. Además, realiza la supervisión 

final de los entregables según las fechas previstas. 

• Consultado: representa al cliente y supervisores municipales que deben 

dar luz verde al trabajo entregado. 

• Informado: representa a los lideres y sus equipos de cada especialidad 

como arquitectura, estructura y MEP, que reciben información del 

progreso y finalización de los responsables, generalmente el coordinador 

BIM es el encargado de socializar dichos entregables.
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3 Caso de estudio: Centro Médico Atlas 

El caso de estudio Centro Médico Atlas está ubicado en la ciudad de Quito – 

Ecuador, que brindará un servicio de atención de emergencias, cirugía, 

ginecobstetricia, hospitalización, imagenología, hospital de día y consulta 

externa para ello se contará con 25 habitaciones y consultorios, 5 salas 

quirúrgicas, 5 módulos de emergencia, áreas de imagen y laboratorio. El 

proyecto posee una relación directa con el programa arquitectónico como 

consecuencia de la función que se espera del edificio y a los factores que lo 

condicionan de manera espacial por dimensiones, accesos y escala.  

Por tanto, se considera importante revisar quienes son los actores del proyecto, 

como influyó la geometría del terreno, como afectó la norma técnica de diseño y 

el dimensionamiento final del proyecto a través del programa arquitectónico 

aprobado.  

 
Figura 7. Stakeholders Proyecto Centro Médico Atlas 
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3.1 Geometría del terreno 

La forma del terreno es uno de los factores condicionantes del proyecto, el 

terreno ubicado en el centro norte de la ciudad de Quito en la avenida América 

y su intersección avenida Francisco Hernández de Girón, posee un área total de 

terreno de 677,88 m2. La posición esquinera y los linderos junto con el programa 

arquitectónico determinaron el diseño de un subsuelo desarrollado en rampas, 

un bloque de escaleras inusual, un sistema estructural muy complicado y la 

imposibilidad de jugar con volúmenes en el diseño arquitectónico sin 

comprometer a los demás componentes.  

 
Figura 8 Geometría del terreno y sentidos de vías colindantes 

El resultado es una volumetría en concordancia con la forma del terreno, la 

selección de estructura metálica por el reducido tamaño de los elementos, así 

como también la selección de un sistema de paredes ligero por la flexibilidad 

necesaria en un proyecto de estas características. 
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Otra característica determinante es la diferencia de niveles entre las dos vías a 

las que el terreno tiene frente, en consecuencia, a estas se determinaron dos 

ingresos a los estacionamientos y estos se desarrollan en rampa por la dificultad 

de emplazar una rampa que desarrolle toda la distancia requerida para moverse 

entre niveles con un vehículo. 

Finalmente, la ubicación esquinera determina un retiro frontal de gran impacto 

en planta baja y que pudo compensarse de manera parcial con voladizos a partir 

del segundo nivel del proyecto.  

 

3.2 Condicionantes de las Normativas y Ordenanzas 

Las normas arquitectónicas y ordenanzas vigentes de regulación y control para 

el diseño y construcción de edificaciones en la ciudad de Quito han sido 

documentos condicionantes en el planteamiento y resolución del programa 

arquitectónico del Centro Médico Atlas [13].  En función de estas y de los 

criterios profesionales de diseño arquitectónico se determinaron las dimensiones 

de los medios de egreso y acceso, rutas de evacuación para personas, accesos 

y áreas de maniobras para los vehículos, además de incidir en el 

dimensionamiento de los espacios de habitaciones, quirófanos y demás 

espacios arquitectónicos del programa. 

La aplicación del reglamento de protección contra incendios resultó 

determinante en el planteamiento del proyecto, especialmente en la propuesta 

del ducto de escaleras. Las normas de evacuación hacen una relación directa 

entre altura de edificación y número de escaleras, así como también determinan 

las dimensiones de estas. Dada la geometría compleja del terreno, se 
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establecieron alturas variables de los pisos del edificio con el fin de evitar la 

altura máxima a partir de la cual es necesario un segundo ducto de escaleras. 

Como consecuencia de esta alternativa el proyecto corre el riesgo de tener poco 

espacio para instalaciones especializadas en algunos niveles al momento de la 

construcción. Será necesario un alto grado de coordinación entre especialidades 

para optimizar la altura libre en los espacios de los niveles comprometidos. 

 

3.3 Programa Arquitectónico 

El programa arquitectónico evolucionó durante el proceso de planificación, el 

cliente necesitó la presentación de varias alternativas de distribución y 

dimensionamiento arquitectónico para establecer los espacios y en 

consecuencia los servicios para los que se debía diseñar el proyecto. En estas 

presentaciones intervinieron médicos de especialidades diversas y el actor más 

determinante en esta mencionada evolución fue el administrador del centro 

médico actual. Sus intervenciones contrastadas con los intereses de los socios 

delimitaron el programa definitivo que consta con unidades clínicas, locales 

comerciales, oficinas, consultorios, estacionamientos, bodegas y áreas 

comunales para el correcto uso del edificio con un área bruta de construcción 

de 7.144,08 m2 y un área útil total de 2.865,59 m2, obteniendo un coeficiente de 

ocupación del suelo COS total de 422,8% en un área total de terreno de 677,88 

m2, en el sector se permite un COS total de 560,0%, permitiendo al equipo 

planificador la elaboración del proyecto que finalmente fue aprobado por las 

autoridades. 
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 A continuación, se detallan las tablas con el programa arquitectónico final del 

proyecto: 

 
Tabla 1. Cuadro general de áreas Centro Médico Atlas 

 

AREA TOTAL DEL TERRENO 677.68 m²

ZONIFICACION C8(C408-70)

UNIDADES DE CLINICA 1                     U

AREA UTIL UNIDADES DE CLINICA 1,758.96         m²

LOCALES COMERCIALES 2.00                U

AREA DE UNIDADES DE LOCALES COMERCIALES 58.82              m²

UNIDADES DE OFICINAS 19.00              U

AREA DE UNIDADES DE VIVIENDA ENTRE 65m² Y 120m² 951.00            m²

UNIDADES DE BODEGAS EN SUBSUELO MAYORES A 6m² 15.00              U

AREA DE UNIDADES DE VIVIENDA MAYORES A 120m² 96.81              m²

AREA UTIL TOTAL PROYECTO 2,865.59         m²

PARQUEADEROS PRIVADOS EN SUBSUELO 42.00              U

AREA PARQUEADEROS PRIVADOS EN SUBSUELO 583.92            m²

BODEGAS PRIVADAS EN SUBSUELO BAJO LOS 6m² 18.00              U

AREA DE BODEGAS PRIVADAS EN SUBSUELO BAJO LOS 6m² 96.85              m²

AREAS ENAJENABLES TOTALES 3,546.36         m²

AREAS COMUNALES TOTALES 3,902.53         m²

AREAS COMUNALES ABIERTAS 304.81            m²

AREAS COMUNALES CUBIERTAS 3,597.72         m²

AREA BRUTA (AREA TOTAL CONSTRUIDA) 7,144.08         m²

AREA UTIL EN PLANTA BAJA 215.81            m²

COS PB Proyectado 31.85% %

COS PB PERMITIDO 70% %

AREA UTIL TOTAL 2,865.59         m²

COS TOTAL Proyectado 422.85% %

COS TOTAL PERMITIDO 560% %

DESCRIPCIÓN GENERAL CENTRO MÉDICO ATLAS
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4 Gestión del proyecto con metodología BIM 

4.1 EIR – Requisitos de intercambio del empleador 

El contrato entre las partes interesadas como cliente y gerente BIM comprende 

los diseños definitivos para la construcción del edificio con su infraestructura y 

acabados para instalación de equipamiento médico, donde se define los 

entregables y modelos a producirse durante el tiempo contractual, junto con el 

nivel requerido de detalle y definición.  

Hito Fecha Propietario 

Fecha de inicio 07 de octubre 2022 Proyecto de titulación 

Suscripción EIR 21 de octubre 2022 Atlas Project 

Entrega de información 

BIM 
11 de febrero 2023 

Universidad 

Internacional SEK 

Tabla 2. Hitos alcanzados en el EIR 

Al momento se cuenta con el EIR suscrito entre las partes con fecha 01 de 

Noviembre 2022, el mismo que cuenta con los siguientes alcances: 
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4.2 BEP – Plan de Ejecución BIM 

En respuesta a los requisitos de intercambio del empleador EIR suscrito entre 

las partes interesadas como cliente y gerente BIM, el gerente BIM en adelante 

representa al grupo ATLAS PROJECT elabora un PRE-BEP propuesta de pre-

plan de ejecución BIM como uno de los entregables de la oferta técnica. 

El PRE-BEP será el punto de partida para analizar los puntos alcanzados con 

metodología BIM, una vez suscrito el contrato se deberá completar el PRE-BEP 

hasta transformarse en el BEP plan de ejecución BIM. 

El BEP representa un documento vivo que define los procesos mínimos para un 

sistema de colaboración digital para que todos los actores involucrados en el 

proyecto estén en la misma sintonía, cooperando y colaborando. Se plantearán 

hitos durante el ciclo de vida del proyecto incluyendo el inicio hasta su 

finalización, aprobación y entregas parciales. 

La creación del Plan de Ejecución BIM para el proyecto Centro Médico Atlas 

tiene como objetivo establecer el marco regulador del contrato de los servicios 

de implementación BIM y de todas las actividades relacionadas a esta 

metodología. En el presente documento se establecen las definiciones, 

responsabilidades, alcances, plazos y limitaciones con el fin de evitar 

inconsistencias que puedan provocar repercusiones legales. 

 

Se empleo la herramienta digital de Plannerly para la elaboración del BEP 

definitivo y otros documentos del proyecto Centro Médico Atlas: 
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Figura 9. Portada Plan de ejecución BIM, ATLAS PROJECT 
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5 Detalle del Rol – Líder de Estructuras 

5.1 Equipo de trabajo 

El equipo de diseño y modelado de la estructura en el centro Médico Atlas está 

conformado por un diseñador, modelador y líder de equipo. Todo esto con la 

finalidad de tener una correcta gestión de la documentación y los entregables 

intradisciplinar.  

 
Figura 10. Estructura organizacional líder de estructuras 

El equipo está formado por profesionales de la ingeniería civil con 

especialización en estructuras y geotecnia, sin embargo, cada perfil requiere 

conocimientos específicos, como: 

• Líder de equipo 

Cinco años de experiencia en construcción y diseño de estructuras, cinco años 

en gerencia de proyectos, dominio de normativa local e internacional, 

competencias de comunicación, buena redacción, dominio del idioma inglés, 

manejo de software de diseño y modelado. 

• Diseñador 
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Dos años de experiencia en diseño de estructuras de hormigón armado y acero 

estructural, dominio de normativa local e internacional, dominio del idioma 

inglés, manejo de software de diseño y modelado. 

• Modelador 

Un año de experiencia en el ámbito de la construcción de estructuras y obra civil, 

dominio del idioma inglés, manejo de software de diseño y modelado. 

5.2 Descripción del Rol 

El líder de equipo será el responsable del desarrollo y aprobación de los 

entregables de la especialidad estructural asegurando el cumplimiento de la 

normativa local e internacional, por otro lado, se encuentra la gestión del modelo 

estructural mediante revisiones periódicas de los productos alcanzados por el 

diseñador y modelador del equipo de trabajo. 

Además, el líder del equipo será el responsable de socializar los procesos, 

estándares, tecnología y entregables descritos en el BEP al equipo de trabajo, 

por otro lado, será el encargado de validar e implementar la guia de diseño para 

mantener un lenguaje técnico común con el equipo de trabajo. 

El flujo de trabajo del líder de equipo de estructuras consiste en monitorear, 

controlar, y auditar los avances semanales del modelo. Una vez finalizado el 

modelo, el líder del equipo de estructuras será el encargado de enviar un informe 

de transmisión al coordinado BIM para su revisión y aprobación. 

En ese momento el líder de equipo se enfocará en el resto de entregables como 

la estimación de tiempos y costos basado en el modelo entregado. 

Una vez que el coordinador BIM analice las interferencias existentes e 

inconsistencias del modelo, envía un reporte de incidencias al líder de equipo 
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estructural para que las considera y las resuelva a la brevedad, este proceso se 

lo realiza repetidamente hasta que el coordinador BIM reciba conforme los 

entregables estructurales y los publique para el gerente BIM y posterior al 

cliente. En ese caso, se observa que el líder de equipo estructural esta desde la 

fase inicial del proyecto hasta la entrega de los diseños propuestos. 

5.3 Funciones del líder de equipo de estructuras 

En el presente proyecto se plantean funciones al equipo de trabajo estructural 

de acuerdo con las siguientes fases implementadas dentro del estudio de 

ingeniería: 

FASE FUNCIONES 

Inicial 

Verificación de información preliminar. 

Socialización de documentación común y especificaciones 

propias del proyecto. 

Desarrollo 

Elaboración y producción de planos para aprobación y 

validación. 

Generación de un modelo estructural con información del 

diseño. 

Auditar, controlar y monitorear el modelo estructural. 

Revisión y solución de reporte de interferencias  

Elaboración del cronograma valorado de trabajos 4D y el 

presupuesto de obra 5D. 

Cierre 
Publicación de los entregables de la disciplina al 

coordinador BIM 

Tabla 3. Funciones por fases del líder de equipo estructural 
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Más adelante, se detallará por cada fase y función que entregable se obtiene y 

a donde va dicha información con la finalidad de completar el entregable 

solicitado por el cliente BIM Manager. 

Las funciones realizadas por el líder de estructuras consideradas en la fase 

inicial, de desarrollo y de cierre son: 

• Emplear lo dispuesto en la guia de diseño ATPJ y la plantilla estructural 

remitida por el Coordinador BIM.  

• Planificar las entregas a la fecha y hora señaladas dentro del plan de 

ejecución BIM. 

• Modelar de acuerdo con lo dispuesto en el protocolo de modelado con los 

principales elementos estructurales como plintos, cadenas, muros, 

columnas, vigas, forjados y otros elementos. 

• Realizar una coordinación intradisciplinar, a través de la auditoria y 

resolución de las incidencias generadas dentro del modelo estructural  

• Revisar y aprobar información para garantizar un entregable de calidad 

con información fidedigna que corresponda a la realidad del proyecto.  

• Reportar un avance del modelo estructural del proyecto, el mismo que 

debe ser publicado en el entorno común de datos cada 15 días para 

revisión del Coordinador BIM con la finalidad de coordinar multidisciplinar 

con las especialidades de Arquitectura y MEP. 

• Solventar las interferencias provenientes de la auditoria de modelos de la 

coordinación multidisciplinar por el coordinador BIM. 

• Diseñar un cronograma valorado de trabajos del capítulo de estructuras 

que corresponda a las fechas dispuestas en el cronograma del BEP. 
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• Desarrollar la simulación constructiva 4D del capítulo de estructuras una 

vez aprobadas la información por el Coordinador de Proyectos y 

aceptadas por el BIM Manager y el cliente. 

• Generar un presupuesto de obra mediante el reporte de las cantidades y 

precios unitarios de los rubros necesarios para la ejecución de la 

disciplina de estructura. 

5.4 Capacidades 

Las capacidades técnicas para cumplir el rol de líder de estructuras se centran 

en la gestión de la metodología BIM específicamente en los siguientes puntos: 

5.4.1 Análisis de información preliminar 

En base al programa arquitectónico y el diseño estructural, el líder de estructuras 

resolverá el proceso de modelado y será el responsable de planificar la ejecución 

de los entregables estructurales solicitados en el BEP.  

 
Figura 11. Análisis de los insumos arquitectónicos y estructurales DWG  

5.4.2 Comprensión y migración de la información  

Además, tendrá la capacidad de comprensión de lo resuelto por el gerente y 

coordinador BIM en la guía de diseño ATPJ y será el encargado de transmitir la 
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información generada para el proyecto como las plantillas de modelado, guia de 

diseño, los estándares adoptados y el entorno común de datos. 

 
Figura 12. Uso de los acuerdos del proyecto en Plannerly 

5.4.3 Flujo de modelado 

La capacidad de modelar en un entorno BIM la disciplina estructural y tener una 

comprensión de las disciplinas de arquitectura e instalaciones MEP. 

 
Figura 13. Proceso de modelado estructural Revit 2022 

5.4.4 Gestión del entorno común de datos 

Será encargado de manejar la gestión de la información en el entorno común de 

datos según la normativa ISO 19650-1 en el cual tendrá permisos de ver, crear 
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y editar. Durante el desarrollo del proyecto el modelo estructural tuvo un total de 

27 versiones que fueron publicadas por el líder de estructuras. 

 
Figura 14. Gestión del CDE del proyecto con Autodesk Construction Cloud ACC 

5.4.5 Flujo de auditoría del modelo 

Se ejecuta una auditoria del modelo estructural empleando la herramienta de 

chequeo para validar la calidad del trabajo, en el cual se verifica el estado 

general de modelo y el cumplimiento de la guía de diseño ATPJ. Se adjunta el 

reporte obtenido en el anexo C. 

 
Figura 15. Auditoria de modelo estructural con smartcheck plugin 
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5.4.6 Coordinación intradisciplinar 

La coordinación intradisciplinar se lo realiza mediante el software Navisworks 

Manage 2022 donde se fusionan los modelos para la detección de 

interferencias, para la resolución de conflictos se tomará como referencia la 

matriz de interferencias e índice de gravedad definido por el coordinador BIM 

según el nivel de dificultad para resolveros y la necesidad del proyecto. Se 

generan reportes en formato NWC y NWD para revisión del coordinador BIM. 

 
Figura 16. Gestión de las interferencias estructurales en Navisworks Manage 2022 

 
Figura 17. Gestión de interferencias mediante coordinación intradisciplinar 
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5.4.7 Informes de transmisión 

El flujo establecido por el coordinador BIM para enviar un informe de transmisión 

será en conjunto con la publicación de la nueva versión del modelo y los reportes 

de interferencias resueltas del modelo estructural. A partir de ese momento el 

modelo entra en revisión y consideración del coordinador BIM para realizar la 

coordinación multidisciplinar con el resto de las disciplinas y reportar un informe 

de interferencias.  

 
Figura 18. Reporte de informes de transmisión líder de estructura 

5.4.8 Gestión de incidencias en CDE 

La plataforma Autodesk Construction Cloud ACC mediante el Autodesk Docs 

permite generar incidencias de los modelos, planos y activos cargados del 

proyecto, Atlas Project emplea las incidencias en la etapa de coordinación y 

diseño para identificar y comunicar observaciones o propuestas de mejoras en 

relación a los documentos publicados del proyecto [14]. Generalmente el 

gerente y coordinar BIM reportan las incidencias al líder de especialidad. 
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Figura 19. Reporte de incidencias generadas por gerente y coordinador BIM 

5.4.9 Generación del cronograma y presupuesto 

En base al modelo estructural elaborado en el software Revit 2022 se exporta la 

información geométrica y de identificación de los elementos al software Presto 

2022 para realizar la estructura de desglose de trabajo EDT para la asignación 

de duraciones y responsabilidades, además se obtiene el presupuesto de obra 

al estimar los recursos necesarios para completar las actividades. 

 

Figura 20. Modelo coloreado por niveles cronograma y presupuesto en Presto 
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5.5 Procesos colaborativos 

5.5.1 Desarrollo de modelos y coordinación intradisciplinar 

La fase de desarrollo del modelo estructural inicia con la información referencial 

del coordinador BIM como los estándares, guia de diseño profesional, protocolo 

de colisiones, plantillas de modelado, el entorno común de datos CDE y los hitos 

de entrega. Además, se cuenta con un INPUT de planos estructurales en 2D los 

cuales servirán de referencia para realizar el modelado estructural, conforme 

avanza el modelo se realiza la auditoria del modelo para perfeccionar el 

entregable, en este momento inicia la fase de coordinación intradisciplinar con 

la gestión de interferencias existentes en el modelo, si existen interferencias se 

procede a corregir las interferencias y regresa a la etapa de modelado, por el 

contrario, el modelo no tiene interferencias llega para aprobación por el líder 

estructural el cual produce el informe de transmisión. 

 
Figura 21. Flujo desarrollo de modelos y coordinación intradisciplinar 
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5.5.2 Enlace de modelo con distinta disciplina 

La fase de enlace del modelo estructural con las disciplinas de arquitectura y 

MEP, se realiza en base a los modelos aprobados por el coordinador BIM, en el 

entorno común de datos cargara en el apartado de consumibles donde uno 

extrae esta información para integrar en el software de modelado Revit para una 

revisión visual y se exportan para ser evaluados en el software de interferencias 

Navisworks, se comprueba la coherencia entre modelos, al no existir tal 

coherencia con las otras disciplinas se reporta dicha novedad para revisión y 

consideración al coordinador BIM. Mientras que si hay error en el modelo 

estructural se procede a gestionar la solución en el modelo y se produce una 

nueva versión del modelo auditado con el cual se puede generar el informe de 

transmisión con los entregables del apartado anterior. Esta fase se denomina 

coordinación intradisciplinar con el resto de las disciplinas. 

 
Figura 22. Flujo de enlace de modelo estructural con el resto de las disciplinas 
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5.5.3 Solución de interferencias 

La fase de solución de interferencias inicia con la información referencial 

producida por el coordinador BIM como el modelo de datos específicos, el 

reporte de interferencias y el modelo aprobado, dicha documentación se alojará 

en la carpeta de consumibles en el WIP. En base a los documentos, el líder de 

estructuras visualiza en conjunto el reporte de interferencias y el modelo 

aprobado que incluye todas las disciplinas como arquitectura, MEP y estructura. 

Se procede analizar y revisar las interferencias expuestas, si no las hay termina 

el flujo sin otra acción, pero si existen interferencias se procede a solucionar 

puntualmente en el modelo y el resto de los documentos que conforman el 

entregable. Finalmente se crea un informe de transmisión con un nuevo modelo 

auditado y el resto de entregables generados en el proceso de una coordinación 

intradisciplinar de estructuras. 

 
Figura 23. Flujo de solución de interferencias 
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5.6 Gestión de la información en el CDE 

La gestión de la información en el entorno común de datos CDE se lo realiza en 

la plataforma Autodesk Construction Cloud ACC empleado para el diseño y 

planificación del proyecto Centro Médico Atlas: 

 
Figura 24. Acceso a la carpeta trabajo en progreso WIP del líder de estructuras 

La organización de carpetas que tiene acceso el líder de estructuras es 

restringida puesto que la responsabilidad de la gestión del proyecto es del 

gerente y coordinador BIM, a continuación se presenta los resultados obtenidos: 

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Resultados Obtenidos 

01 

Work In 

Progress 

(WIP) 

02 

Estructura 

01 Modelo Versión 27 100% 

02 Consumidos Coordinador BIM 

03 Coordinación 

interdisciplinar 
Versión 26 100% 

04 Insumos  Coordinador BIM 

05 Outputs 
Modelo 3D, planos de trabajo, 

cronograma y presupuesto 

Tabla 4. Tabla de accesos al CDE y resultados obtenidos del líder de estructuras 
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5.7 Aporte BIM 

5.7.1 Detalles conexiones estructurales 

Es importante destacar los aportes adicionales que realizó el equipo de 

estructuras al proyecto, sobre todo porque no está dentro de los entregables 

acordados en el EIR y BEP. Sin embargo, es un aporte para tener más claridad 

en las conexiones de los elementos estructurales. 

Modelo LOD - Definido en BEP LOD - Aporte BIM 

Estructural 
Modelo en general Conexiones estructurales 

200 350 

Tabla 5. Tabla comparativa aporte BIM versus entregables definidos en BEP 

En el modelo se desarrolla las conexiones estructurales de pedestales de 

hormigón armado a columna de acero estructural, conexión columna – viga en 

acero estructural. 

 
Figura 25. Conexiones estructurales LOD 350 
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5.7.2 Realidad virtual del modelo estructural 

Se procedió a visualizar con realidad virtual el modelo estructural con la 

plataforma VT-Platform de VT-Lab. El flujo para obtener los resultados fue 

exportar el modelo estructural desde formato rvt. a una versión ifc. como formato 

abierto. Una vez cargado el modelo se procede a cargar en un dispositivo móvil 

para visualizar el modelo en sitio. Se realizó unas capturas de las fachadas y 

cortes del modelo que se presentan a continuación: 

 
Fotografía 1. Vista realidad virtual fachada sur 
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Fotografía 2. Vista realidad virtual fachada norte 
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Fotografía 3. Vista realidad virtual fachada este 
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Fotografía 4. Vista realidad virtual corte transversal 
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Fotografía 5. Vista realidad virtual corte longitudinal 
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5.8 Entregables 

5.8.1 Planos ejecutivos 2D + modelo estructural 3D 
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5.8.2 Cronograma valorado de la estructura 4D 

 
Video YouTube simulación constructiva modelo estructural: youtube.com/@josemiguelrobalino 

mailto:youtube.com/@josemiguelrobalino


 
Rol Líder de Estructuras  136 

 



 
Rol Líder de Estructuras  137 

 



 
Rol Líder de Estructuras  138 

 



 
Rol Líder de Estructuras  139 

 



 
Rol Líder de Estructuras  140 

 

 



 
Rol Líder de Estructuras  141 

 



 
Rol Líder de Estructuras  142 

 



 
Rol Líder de Estructuras  143 

 



 
Rol Líder de Estructuras  144 

 

 



 
Rol Líder de Estructuras  145 

 

5.8.3 Presupuesto de obra 5D 
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6 Conclusiones - Rol Líder de Estructuras 

• La aplicación de la metodología BIM como líder de estructuras en el 

Centro Médico Atlas fue satisfactoria puesto que se cumplió con los 

entregables planteados en el BEP (plan de ejecución BIM). 

• El producto obtenido como líder de estructuras con la implementación de 

la metodología BIM para el desarrollo del proyecto Centro Médico Atlas 

resulta en el aumento de productividad al momento de coordinar cambios 

puesto que se actualiza en todas las vistas y el modelo, en cambio, con 

el plano 2D tiene mayor dificultad coordinar cambios ya que para 

actualizar un elemento se debe cambiar primero en una vista y después 

asegurar dicho cambio en el resto de las vistas. 

• Otra de las ventajas de la metodología BIM en el proyecto es el desarrollo 

del modelo estructural 3D resulta en una guía para el equipo 

multidisciplinar involucrado en el proyecto, permite tener una mayor 

comprensión del sistema constructivo empleado para la obra civil del 

proyecto. 

• A partir del modelo estructural 3D, se obtiene la programación de tiempos 

4D representando en un cronograma y una simulación constructiva; por 

otro lado, la programación económica 5D mediante un presupuesto con 

los costos de la cámara de la construcción del Ecuador. 

• Se evidencia un aumento de productividad en el diseño del Centro Médico 

Atlas, además, si existiese cambios en el futuro para la aprobación o 

durante la construcción, dichos cambios se gestionan ágilmente basado 

en los modelos entregados. 
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• El trabajo colaborativo se desarrolló con el intercambio de información 

entre coordinador BIM y lideres de especialidad para la detección de 

choques y la correcta gestión de interferencias mediante la matriz de 

colisiones. 

• Se desarrolló un nivel de detalle de información LOD 350 en las 

conexiones entre elementos estructurales, versus un LOD 200 propuesto 

en el BEP. Este trabajo adicional se lo define como un aporte BIM. 

• En base a la programación de tiempos 4D, se desarrolló dos videos1 de 

simulación constructiva del proyecto estructural planteado en dos 

escenarios, el primero como una situación hipotética en que el terreno se 

encuentra en nivel de cimentación y el segundo como la situación real es 

decir basado en la topografía del terreno. Este producto servirá como un 

comparativo de tiempos y para la toma de decisiones del proceso 

constructivo.  

 

 
1 youtube.com/@josemiguelrobalino 

mailto:youtube.com/@josemiguelrobalino
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Anexo A: Guía de diseño Centro Médico Atlas 
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Anexo B: Protocolo de colisiones Centro Médico Atlas 
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Anexo C: Resultados de la auditoría del modelo estructural 
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