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Resumen

Los brigadistas o equipos de intervencidn son grupos de personas debidamente entrenados y
capacitados para actuar antes, durante y después de una emergencia. Su adecuada
conformacion es sustancial para poder contar con una acertada respuesta ante cualquier
emergencia.

En la actualidad en Ecuador no se cuenta con guias que nos permitan evaluar la aptitud y
condiciones psicofisioldgicas de los trabajadores para ser parte de las brigadas de emergencia.
En el presente proyecto de investigacion se ha recopilado informacion de las diferentes
evaluaciones tanto médicas, aptitud fisica y psicologicas, a las que deben ser sometidas los
posibles miembros de brigadas con las cuales se nos permitira conocer la aptitud
psicofisiologica de los mismos y asi garantizar una adecuada seleccion de las diferentes
brigadas, una respuesta optima en un evento no deseado minimizando considerablemente las

pérdidas humanas como materiales.
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Abstract

Intervention teams are groups of people properly trained to act before, during and after an
emergency. Its adequate conformation is substantial in order to have a correct response to any
type of emergency.

Nowadays, there are no guides in Ecuador that allow a proper evaluation of the
psychophysiological and aptitude conditions of the workers to be part of the emergency
brigade.

This project aims to show all the different evaluations: medical, physical and psychological
that any member of a brigade needs to approve, for qualifying as part of the team. Therefore,
through these results it can be guaranteed an adequate selection of the different brigades and
developing an optimal answer during an unwanted event, minimizing the human and materials

lost as much as possible.
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Capitulo I Introduccion

1.1. Problema de Investigacion

1.1.1. Planteamiento del problema.

Los brigadistas son grupos de personas debidamente entrenados y capacitados para actuar
antes, durante y después de una emergencia.

Las brigadas de emergencia en la actualidad tienen una importancia relevante, en la respuesta
rapida, eficaz y eficiente ante una emergencia. Para ello es de suma importancia que al
momento de seleccionar el personal que conformaran las diferentes brigadas, se encuentren
debidamente capacitados y sean aptos para responder ante una emergencia.

En la actualidad no se cuenta con guias que nos permitan evaluar la aptitud y condiciones
psicofisioldgicas de los trabajadores para ser parte de las brigadas de emergencia.

La legislacion ecuatoriana no contempla de manera especifica las cualidades o requerimientos
que debe contar un empleado para ser parte de los equipos de intervencion. Por lo tanto, en el
pais al momento de seleccionar un brigadista se lo realiza de manera empirica, basandose en la
voluntad del trabajador, cursos realizados, o por afinidad.

Por esta razdn, si las empresas no cuentan con un procedimiento para escoger el personal mas
apto y adecuado, ante la materializacion de un evento adverso podrian perderse vidas humanas,
recursos y causas graves dafios a la naturaleza.

El tener brigadas conformadas tiene un sin nimero de beneficios tales como: respuestas
inmediatas ante eventualidades, capacidades de respuestas, y aumenta el porcentaje de éxito y

vidas salvadas.



1.1.2. Objetivo general.

Realizar un manual que direccione a una correcta seleccion de brigadistas mediante
evaluaciones fisicas, médicas y psicoldgicas, con el fin de contar con equipos de intervencién

eficaces antes, durante y después de una emergencia.

1.1.3. Objetivos especificos.

e ldentificar los factores que permitan caracterizar la aptitud de las brigadas de
emergencia.

e Proponer un manual para la seleccion adecuada de las brigadas de emergencia de la
empresa.

e Determinar los diferentes tipos de evaluaciones fisicas, medicas y psicoldgicas que se

deben aplicar en los trabajadores para la correcta seleccién de brigadistas.

1.1.4. Justificacion.

La conformacion de brigadas de emergencia es un requerimiento esencial y prioritario para
responder a una contingencia y no solo por cumplimiento legal.

La ley ecuatoriana en el Acuerdo ministerial 1257-Reglamento de Prevencion, Mitigacion y
Proteccion contra incendios Articulos. - 169, 264,275 indica que las empresas que cuentan con
20 trabajadores deben conformar brigadas contra incendios, sin embargo, ningln articulo de
este documento legal explica o indica los procedimientos o caracteristicas que deben cumplir
los trabajadores para ser parte de las brigadas de intervencion.

Por lo tanto, proponer el presente manual servira de guia para que los responsables de su
conformacion, puedan realizarlo de una manera técnica, especifica, con lineamientos vy

parametros definidos, los cuales ayudaran a estandarizar la forma de seleccidn del personal que



conformara los equipos de intervencion, con finalidad de salvaguardar la integridad de las

personas, bienes de las empresas e inclusive en algunos casos hasta el medio ambiente.

1.2. Marco Tedrico

Henry Dunant en 1859 fue el primero en crear un cuerpo de voluntarios para socorrer a los
heridos de guerra de Solferino en Italia, el cual fue conformado por la misma poblacion en su
gran mayoria mujeres y jovenes que proporcionaban asistencia a los soldados heridos,
mutilados y enfermos. Esto sirvio posteriormente para crear la Cruz Roja Internacional.
Las brigadas fueron creadas con base en “La declaracion de derechos humanos (ONU 10 DE
DICIEMBRE DE 1948) ART.- 3 Todo individuo tiene derecho a la vida, la libertad y la
seguridad de su persona” (ONU, 1948)
Alrededor del mundo las empresas se han comprometido a la creacion de brigadas de
emergencia con el fin de afrontar una eventualidad o emergencia.
La ley colombiana en su normativa legal podemos encontrar la ley 9 de 1979 articulo 114. “En
todo lugar de trabaja debera disponerse de personal adiestrado, métodos, equipos y materiales
adecuados y suficientes para la prevencion y extincion de incendios.
En la misma ley en el cddigo sanitario Art. 501.- Cada Comité de Emergencia, debera elaborar
un plan de contingencia para su respectiva jurisdiccion con los resultados obtenidos en los
andlisis de vulnerabilidad. Ademas, deberan considerarse los diferentes tipos de desastre que
puedan presentarse en la comunidad respectiva. EI Comité Nacional de Emergencias elaborara,
para aprobacion del Ministerio de Salud, un modelo con instrucciones que aparecera en los
planes de contingencia.

Art. 502.- El Ministerio de Salud coordinara los programas de entrenamiento y capacitacion
para planes de contingencia en los aspectos sanitarios vinculados a urgencias o desastres.

(Ministerio de Salud , 1979)



Sin embargo, en ninguna de las leyes se puede encontrar los aspectos de evaluacion
psicofisioldgicos que se debe realizar al personal que conformara las diferentes brigadas de
intervencion.

El Servicio de Evaluaciones Laborales (SEL) de la asociacidn chilena de seguridad (ACHS) en
el documento "Recomendacién y Descripcién de Evaluaciones™ recomienda a las empresas
realizar evaluaciones pre-ocupacionales tanto médicas como psicoldgicas. No se determina las
evaluaciones que se deben llevar a cabo al igual que en la normativa colombiana.

La legislacidn ecuatoriana no especifica qué tipo de brigadas deben ser conformadas ni las
caracteristicas que deben tener sus brigadistas, a continuacion, se detalla la legislacion nacional
e internacional vigente referentes al tema tratado.

Decreto ejecutivo 2393 Reglamento de seguridad salud de los trabajadores y mejoramiento
del medio ambiente de trabajo, articulo 11.- Obligaciones de los empleadores numeral 2
“Adoptar las medidas necesarias para la prevencion de los riesgos que puedan afectar a la salud
y al bienestar de los trabajadores en los lugares de trabajo de su responsabilidad.”

Numeral 10. Dar formacion en materia de prevencion de riesgos, al personal de la empresa,
con especial atencién a los directivos técnicos y mandos medios, a través de cursos regulares
y periodicos. (Instituto Ecuatoriao de Seguridad Socia Seguro General de Riesgos del Trabajo,
1986)

Acuerdo 01257 (Reglamento de prevencién, mitigacion y proteccion contra incendios del
ministerio de inclusion econdmica y social)

Plan nacional de respuesta ante desastres — Secretaria general de riesgos
Acuerdo ministerial 174

Art.-134 Los miembros de las brigadas de primeros auxilios, organizadas e instruidas para

efectos del plan de emergencia prestaran, dentro de sus limitaciones, atencién inmediata al



trabajador que se accidentare en el trabajo, previo a su transferencia a unidades médicas o
instancias especializadas
Art.- 140 Plan de emergencia. - El plan de respuesta a emergencias se establecera mediante
el anélisis de riesgos, determinacion de zonas seguras, rutas de escape, conformacion de
brigadas, coordinadores de emergencia, inventarios de equipos de atencion, comunicacién y
combate, acercamiento con las entidades externas tales como policia, bomberos, cruz roja,
defensa civil y otros destinados a tal efecto: ( Ministerio del Trabajo , 2008)
En relacidn al tema se ha encontrado normativa internacional de referencia como:
NFPA 600 Norma sobre Brigadas Industriales de Incendios
Capitulo 4 Requisitos para Todas las Brigadas Industriales de Incendio.
4.1.1 la gerencia corporativa o local debe ser responsable de los siguiente:
6. Establecer politicas escritas de requisitos médicos y fisicos de trabajo para los
miembros de la brigada industrial de incendios.
7. Desarrollar o adoptar normas basadas en el desempefio para establecer niveles
basicos de competencia en destreza, conocimiento, y las medidas de seguridad
necesarias para que los miembros de la brigada industrial de incendios cumplan las
tareas de respuesta especificas del lugar descritas en los estatutos de la brigada industrial
de incendios. (NFPA 600, 2005)
NFPA 1081 Norma para Calificacion Profesional de los Miembros de la Brigada
Industrial de Incendios.
Esta norma indica los requisitos minimos de destreza y conocimiento que los trabajadores
deben cumplir para poder ser parte de las brigadas industriales de incendios.

También en ecuador se encuentran el Acuerdo ministerial 135



Art.10.- Obligaciones en materia de seguridad, salud del trabajo y gestion de riesgos. - El
empleador debera efectuar el registro, aprobacion, notificacion y/o reporte de obligaciones
laborales en materia de seguridad y salud en el trabajo, respecto de los siguientes temas:

a) Accidentes de trabajo, enfermedades profesiones, incidentes

b) Mediciones

c) ldentificacion y evaluacion de riesgos laborales

d) Planes de Seguridad, Higiene, Salud ocupacional, Emergencia, Contigencia, otros
e) Planos

f) Programas

g) Reglamento de Higiene y Seguridad

h) Responsables de seguridad e higiene

i) Organismos paritarios

j) Unidad de seguridad e higiene

k) Vigilancia de la salud

I) Servicios médicos de empresa

m) Brigadas

n) Simulacros

0) Matriz de riesgos

p) Formacion y capacitacion del personal en prevencidn de riesgos laborales

g) Adecuacion de los puestos para personas con discapacidad

r) Medidas de seguridad, higiene y prevencion

s) Otros que fueran definidos por la autoridad laboral en base a la normativa legal en la

materia. (Miisterio del Trabajo, 2017)



Es crucial que el personal que conforme las diferentes brigadas se encuentre en buen estado de

salud, para ellos se ha encontrado diferentes evaluaciones que se puede aplicar a los

trabajadores para conocer su estado psicofisiologico los cuales son:

En el documento Practica recomendada — exdmenes médicos segun puesto de trabajo del

Instituto argentino del petréleo y del gas, en la pagina 13 anexo A, sugieren realizar diferentes

Actividad | Tareas | Riesgo
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o

Fuente: (Instituto Argentino del Petroleo y del Gas, 2013)

TEST DE COOPER:

Anual

El test nace en la década de los 60 y fue disefio por Kenneth H.Cooper en Oklahoma en 1968

para ser utilizado en el ejército de los Estados Unidos para evaluar y valorar el estado de los

soldados.

El test de Cooper es una prueba de resistencia, se debe tener en claro que no es un

entrenamiento, esta prueba pone al maximo la capacitad respiratoria de fisica de la persona y

mediante esta se puede conocer su condicion fisica.




INDICADOR MBTI :
Fue creado por Katharine Cook Briggs y su hija Isabel Briggs Myers durante la segunda guerra
mundial.
El test MBT] clasifica los tipos de preferencia de las personas, se base en 4 dicotomias
e Actitudes: Extroversion /Introversion
e Funciones: Sensorial / Intuitivo / Emocional
e Estilo de vida: Calificador/ Perceptivo
e Funcién Dominante
Mediante estas 4 dicotomias se desarrolla un cuestionario de 72 preguntas de las cuales se logra

obtener 16 diferentes personalidades.

1.2.1. Estado actual del conocimiento sobre el tema.

En la actualidad en Ecuador solo existe la necesidad de organizar una brigada de emergencia
con el fin de cumplir con la ley ecuatoriana de acuerdo al (Acuerdo Ministerial 1257 —
Reglamento de Prevencion, Mitigacion y Proteccion contra incendios Art. 169, 264 y 275).,
por lo que una empresa no esta bien preparada para adiestrar y entrenar a sus brigadistas de
manera adecuada antes, durante y después de la emergencia que pueda presentarse en la

organizacion, (Recalde, 2019)

La gran mayoria de empresas de Ecuador conforman sus brigadas de intervencion al momento
de realizar sus planes de emergencia por lo cual existe falta de conocimiento del tema.

Es necesario comprender el concepto de una brigada de emergencia, el cual se define como un
grupo de personas debidamente capacitadas y entrenadas para responder de una manera eficaz

y eficiente ante una eventualidad o emergencia.



El ministerio de trabajo a establecido requisitos que las empresas deben cumplir de forma
obligatoria en materia de seguridad, salud y gestion integral de riesgos, mediante su plataforma
virtual, el sistema Gnico de trabajo (SUT).
En la plataforma citada indica registrar el mecanismo de prevencion de amenazas naturales y
riesgos antropicos, en el cual se solicita indicar si la empresa cuenta con un plan de
emergencias.
Entre los datos solicitados encontramos informacion requerida tales como: caracteristicas
constructivas de la empresa, identificacion de la situacion de emergencia y recursos existentes,
simulacros y organizacion de emergencia/ funciones, en esta ultima se debe colocar las
diferentes brigadas de emergencia y sus funciones antes, durante y después de la emergencia.
El sistema nos permite registrar cuatro brigadas:

e Brigada de comunicacién: se encarga de mantener informado a todas las brigadas
sobre las acciones y toma de decisiones antes, durante y después de una emergencia.

e Brigada contra incendios: estan encargados de combatir y controlar los conatos de
incendios utilizando medios de lucha contra incendios tales como extintores.

e Brigada de evacuacion: se encargan de evacuar de una forma ordena y tranquila a la
poblacion, dirigiéndolas a los diferentes puntos seguros o puntos de encuentro.

e Brigada de primeros auxilios: se encarga de brindar la primera ayuda de contacto a la
poblacion que ha sufrido alguna lesion o afeccidn fisica.
A pesar de lo mencionado en el SUT, es relevante contar con las siguientdes brigadas de
intervencion:

e Brigada de intervencion contra incendios

e Brigadas de intervencidn de primeros auxilios

e Brigadas de intervencidn de evacuacién/ basqueda y rescate.

e Brigada de Salvamento de bienes
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e Brigada de seguridad.
Tomando en cuenta que todas las brigadas deben contar con personas y equipos adecuados para
comunicacion constante entre ellas.
Cabe recalcar que la legislacion vigente, asi como el ministerio de trabajo no especifican las
caracteristicas de los brigadistas, sin embargo, el plan preventivo de amenazas naturales y

riesgos antrépicos es de cumplimiento obligatorio para todo tipo de empresas.

1.2.2. Adopcidn de una perspectiva teorica.
El método Delphi es una técnica de obtencion de informacion mediante la consulta a expertos,
ya que debido a su experiencia profesional o formacion académica tienen la capacidad de emitir
juicios de valor respaldados por su experiencia y experticia (Gavilanes, 2020)

Cuenta con 6 fases:

1.- Definicion de Objetivos: Formulacion del problema y un objetivo.: Describir

2.- Elaboracion de un cuestionario

3.- Seleccidn de expertos: Se selecciona la muestra.

4.- Lanzamiento de los cuestionarios.

5.- Explotacion de Resultados

6.- Segunda vuelta de encuesta.

Para la seleccion de brigadistas se deberan realizar diferentes tipos de evaluaciones

médicas, de aptitud fisica y psicolégicos que se detallan a continuacion:

Meédicos:
e Examenes ocupacionales: estos exdmenes son solicitados por el médico y con el apoyo
del mismo se puede determinar la condicion médica del trabajador.
e Audiometria: Medicion de la capacidad de cada oido, de percibir las

vibraciones y sonidos



Fisicos:

Psicosociales:
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Optometria: Evaluacion para conocer a la percepcion visual.

RX estdndar de Torax: Placa en la cual se muestra imagenes del corazén,
pulmones, vias respiratorias, vasos sanguineas y huesos de columna y térax.
Auscultamiento fisico: Observacion por parte del médico del estado fisico del
trabajador para conocer si existe alguna herida, cicatriz o condicion que impida
al trabajador el uso de algun tipo de EPP.

Densitometria dsea: Permite medir la cantidad de calcio presentes en el hueso.

Test de Cooper: es una evaluacion fisica que pone al maximo las capacidades
fisicas, respiratorias y cardiovasculares de una persona.
Espirometria: Es un examen en el cual podemos conocer de manera precisa la

funcion respiratoria de una persona mediante el uso de un espirémetro.

Se aplicara a todo el personal el teste de personalidad INDICADOR MYERS-BRIGGS —

(MBTI). El cual identifica las preferencias personales o preferencias de accion ante las

situaciones que se plantean, mediante la aplicacion de preguntas mualtiples.

1.2.3.

Identificacion y caracteristicas de las variables

Independientes

Falta de informacion Desconocimiento del tema Falta de normativa legal

Deficiente seleccion de los brigadistas

Brigadas mal conformadas

Deficiente respuesta Perd_ldas Desmotivacion del
. materiales y o
ante emergencias brigadista
humanas

Dependiente
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Capitulo Il. Método

2.1. Tipo de Estudio

El presente estudio de investigacion es de tipo exploratoria ya que dara a conocer
detalladamente los diferentes factores de evaluacion de la aptitud tales como: médicos,
condicion fisica y psicolégicas que son necesarios aplicar a los trabajadores para una correcta

seleccién y conformacion de las diferentes brigadas de emergencia o equipos de intervencion.

2.2. Modalidad de Investigacion

La investigacion a realizar propone herramientas de evaluacion psicofisioldgicas para la una

adecuada seleccion de brigadistas.

2.3. Método
Medico:

e Examenes ocupacionales: examenes especificos que solicita el medico tales como:

e Audiometria: correcto funcionamiento del sentido.

e Optometria: correcto funcionamiento del sentido

e RX estandar de Torax: descarto de alguna afeccion.

e Auscultacion fisico médica: Deteccion de cicatrices, lesiones o algin impedimento
para utilizar EPP, mediante observacion por parte del médico.

e Densitometria 6sea (periférica): El paciente recibe una dosis baja de rayos X
proveniente de una pequefia maguina, se mide en la mufieca, en los dedos de la mano,
la pierna o talon. La puntuacién se indica en puntuacion T y puntuacion Z. La primera
compara la densidad 6sea con la de una mujer joven y saludable y la segunda compara
la densidad con la de otras personas de la misma edad, sexo y raza. Una puntuacion T
dentro del rango normal es si de -1.0 o superior. En cualquiera de las dos puntuaciones
si el niumero es negativo significa que los huesos son mas delgados de lo promedio y

puede sufrir de alguna fractura.



Aptitud fisica:

e Test de Cooper
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Se lo puede realizar en una cancha o lugar abierto en donde se pueda correr, consiste en que la

persona debe correr durante 12 minutos en los cuales recorrerd diferentes distancias,

posteriormente se observa en las tablas y se puede determinar si su condicién fisica es buena o

mala.

CATEGORIA  Menos de 30 afios 30 a 39 afios

HOMBRES ( 12 MIN)

Muy Mala Menos de 1600m Menos de 1500m

40 a 49 afos

Menos de 1400m

50 afios 0 mas

Menos de 1300m

Mala 1500 a 1799m 1400 a 1699m
Regular 1800 a 2199m 1700 a 1999m
Buena 2200 a 2700m 2000 a 2500m
Excelente Mas de 2700m Mas de 2500m

Muy Mala Menos de 1500m Menos de 1400m

Menos de 1200m

1200 a 1499m

1500 a 1899m

1900 a 2300m

Mas de 2300m

Mala 1500 a 2100m 1500 a 1899m 1400 a 1699m 1300 a 1599m
Regular 2200 a 2399m 1900 a 2299m 1700 a 2099m 1600 a 1599m
Buena 2400 a 2800m 2300 a 2700m 2100 a 2500m 2000 a 2400m
Excelente Mas de 2800m Mas de 2700m Mas de 2500m Mas de 2400m
Tabla 1. Cooper Hombres
MUJERES ( 12 MIN)
CATEGORIA  Menos de 30 afios 30 a 39 arios 40 a 49 afios 50 afios 0 mas

Menos de 1100m
1100 a 1399m
1400 a 1699m
1700 a 2200m

Mas de 2200m

Tabla 2. Cooper Mujer

e Espirometria

Es un examen el cual consiste en evaluar la funcionalidad de los pulmones, midiendo la

cantidad de aire que una persona puede exhalar y con qué rapidez después de respirar hondo,

utilizando un espirémetro.
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El espirometro es un dispositivo que registra la cantidad y frecuencia de aire inspirado y

espirado

La prueba en si consta de colocar el espirometro en la boca de la persona, y se divide en 3

procedimientos.

1. Se solicita a la persona que respire con normalidad para verificar el funcionamiento
correcto del equipo.
2. Sesolicitaa la persona que respire profundamente y contenga el aire por unos segundos.

3. Sesolicita a la persona que sople lo mas fuerte y rapido posible sin interrupciones.
Psicoldgico

e Indicador myers-briggs — (MBTI)

El test anteriormente mencionado consta de 72 preguntas y se puede obtener del mismo 16
diferentes tipos de personalidades.

El modelo se basa en cuatro preferencias:

1.-¢Hacia dénde Hacia el mundo Exterior Al mundo interior
preferimos dirigir nuestra
energia? Extroversion (E) Introversion (1)

Preferimos enfrentar los | Preferimos lidiar con las
hechos, a lo que sabemos, | ideas, buscar en lo

2.-¢(Como preferimos tener calidad o describir lo | desconocido para generar
procesar la informacion? | que vemos o captamos nuevas posibilidades
Sensorial (S) Intuitivo (N)

Decidir con base en la | Decidir usando nuestros
I6gica, utilizando un | valores y  creencias
3.- ¢COmo nos gusta enfoque analitico hacia lo | personales basandose en
tomar decisiones? racional convicciones

Thinking (T) Feeling (F)




4.- ;Como preferimos
organizar nuestra vida?

Una vida planificada,
estable y organizada

Una vida corriente,

mantenerse flexibles y
responder a las cosas que

se presenten.

Judging (J)

Perceptivo (P)

Tabla 3. Preferencias modelo MBTI
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Mediante las preguntas del test se obtiene un cddigo de cuatro letras. A continuacion, se

describen los cddigos los cuales representan las 16 posibles personalidades.

ISTJ ISFJ INFJ INTJ

* Responsable de sus | *Reservados *Determinado *1deas originales

acciones *Callados *Decidido *Implementa sus

*Analista *Meticulosos *Ayuda a los demas | metas

*Poco tolerante *Reservadas

*Impaciente

ISTP ISFP INFP INTP

*Tolerante *Impredecibles *1dealista *Logico

*Flexible *Amigable *Leal *Comunes

*Curioso *Sensible *Optimista *Filosofos

*Trabajo en equipo | *Amable

ESTP ESFP ENFP ENTP

*Flexible *Amistoso *Entusiasta *Defensor extremo

*Tolerante * Artista nato *Imaginativo *Poco amistoso

*No siguen ordenes | *Curiosos *Independiente *Trabaja solo

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

*QOrdenados *Afectuoso *Lider nato *Lider nato

*Sociables *Cooperativo *Empatico *Carisma

*Lideres *Populares *Responsable *Confianza personal
*Trabajo en equipo *Decidido

Tabla 4. 16 personalidades

Se puede separar en 4 grupos:

1. Analistas

INTJ: Son personas que se orientan hacia la resolucién de problemas especificos a

partir del razonamiento analitico.

INTP: Son personas que les gusta las teorias con capacidad para explicar todo lo que

puede ocurrir en un sistema, son muy perfeccionistas.
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ENTJ: Lideres audaces con voluntad fuerte, personas muy comunicativas de
pensamiento &gil y analitico. Son personas que tienden a encabezar equipos Yy
organizaciones.

ENTP: Son personas curiosas y los mueven los retos, tienen facilidad mental y son
muy competitivas, defienden sus pensamientos o creencias al extremo, no son buenos

trabajado en equipo.

Diplomaticos

INFJ: Son personas muy sensibles y reservadas, tienden hacer un poco temerosas y se
sobrecargan al tener demasiadas responsabilidades.

INFP: Son personas reservadas y poco comunicativas, sin embargo, son creativas.
ENFJ: Son personas lideres que les gusta ofrecer tutela y guiar a las deméas personas
en su propia evolucidn, les gusta aprender constantemente.

ENFP: Son personas con pensamiento creativo, son muy sociables y no son

individualistas.

Centinelas

ISTJ: Son personas a las que le gusta planear e implementar sistemas de reglas, que
permiten que equipos o grupos funcionen con una ldgica y orden. Son muy buenos para

trabajar en equipo.

ISFJ: Son personas que se definen por querer proteger y ayudar a los demas.

ESTJ: Son personas que tiene una excelente administracion, les gusta tener el control

de lo que esta a su alrededor.

ESFJ: Son personas populares, sociables, que siempre estan prestos a ayudar.



4. Exploradores

ISTP: Experimentadores audaces, maestros en el uso de todo tipo de herramienta

ISFP: Son personas reservadas, no tienen muchas amistades.

ESTP: Son personas inteligentes, enérgicas y muy perceptivas, esta clase de persona

tienden a ejercer dominio sobre los demés. Por lo tanto, con muy influenciables.

ESFP: Son animadores espontaneos, muy comunicativas.

Mediante las 16 personalidades que nos permite obtener el indicador MBT], se debe tomar en

cuenta las siguientes personalidades para las personas que conformaran las brigadas de

emergencia o equipos de intervencion:

PUESTO

PERSONALIDAD

Jefe de Brigada

ESTJ
ENFJ
ENTJ

Brigadistas

INFJ
ISTP
ESFJ
INFP

Tabla 5. Personalidades sugeridas para jefe de brigadas y brigadistas

Los jefes de brigadas al ser la persona que coordina y dirige a todos los miembros de su

brigada debe cumplir ciertas caracteristicas como:

e Personas que tengan liderazgo
e Personas con voz de mando
e Deben ser influyentes

e Habilidad para dirigir actividades
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Ya que tienen como funcion organizar a la brigada, planear estrategias, asignar tareas entre

otros.

Los miembros de las brigadas son personas que llevaran a cabo las érdenes del jefe de brigada

para ellos las personas deberan tener ciertas caracteristicas:

e Personas colaboradoras
e Saber trabajar en equipo

e Comunicativas y sociables

Debido a que los miembros de las brigadas deben llevar cabo las tareas otorgadas de cada

brigada de una manera eficaz y eficiente.

2.4. Poblacion y Muestra

Poblacion: 10 expertos

Muestra: 10 expertos

2.5. Seleccion de Instrumentos de Investigacion

Encuesta a expertos los cuales son especialistas en Seguridad y salud Ocupacional, tienen
conocimientos y/o laboran en industrias de alto riesgo donde se han conformado brigadas de

intervencién en Seguridad Industrial, Planes de emergencia y relacionados.

EXPERTO PERFIL
Master en Seguridad y Salud Ocupacional, Docente en:

e Riesgos Fisicos

ly?2
e Accidentes mayores
Master en Seguridad y Salud Ocupacional, Docente en:
e Legislacién Ecuatoriana
3

e Trabajos en Altura

e Accidentes Mayores
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Ingeniero en Seguridad y Salud Ocupacional
Docente en:

e Accidentes Mayores

4 ¢ Riesgos en la Industria Ecuatoriana
e Seguridad Industrial
e Planes de Emergencia
Ingeniero en Prevencién de Riesgos y Emergencias.
> Tecndlogo en emergencias médicas
Master en Seguridad y Salud Ocupacional, Docente en:
e Sistemas de Auditoria
6 e Sistemas de Gestion
e Accidentes Mayores

7 Gerente HSE de empresa de mineria a gran escala.

8 Miembro asociado del cuerpo internacional de rescate minero.

9 Master en ciencias de la seguridad y Prevencion de riesgos del trabajo.
Psicologo, Con postgrado en Salud Ocupacional e Higiene del
Ambiente Laboral.

10 Magister en gerencia de Empresa.

Doctorante de Psicologia.

Experto en evaluacién de riesgos psicosociales y estrées laboral.

Tabla 6. Perfiles de equipo Delphi
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Capitulo I11. Resultados

3.1. Presentacion y Analisis de Resultados

La presente encuesta se realizo a expertos utilizando la metodologia Delphi la cual nos
permite conocer la opinién de expertos que tienen un amplio conocimiento del tema del cual

no se encuentran datos historicos.

La encuesta tiene como finalidad recopilar informacion de los expertos y conocer su opinion
ante la conformacion de brigadas de emergencias y una adecuada seleccion del personal que

las conformara.

3.1.1 Analisis de resultados

Primera ronda encuesta metodologia Delphi

Mediante la encuesta aplicada a 10 expertos la cual consta de 5 preguntas se obtienen los

siguientes resultados:

Pregunta 1.- QUE BRIGADAS O EQUIPOS DE INTERVENCION CONSIDERA USTED
DEBERIAN CONFORMARSE DE MANERA RECURRENTE EN EL DESARROLLO DE

UN PLAN DE EMERGENCIAS Y AUTOPROTECCION

Brigada contra incendios

M re acuerdo
[ Tetalmente de acuerdo

lustracion 1.Cuadro ilustrativo, resultados, Brigadas contra incendios



El 100% de los expertos encuestados respondieron de manera afirmativamente a la

conformacion de la brigada contra incendios.

Brigada de primeros auxilios

M Totalmerte de acuerdo

llustracion 2. Cuadro ilustrativo, resultados, Brigadas de primeros auxilios

El 100% de los expertos se encuentran de acuerdo con la conformacién de la brigada de

Primeros Auxilios.

Brigada de seguridad y orden

B En desacuerdo
Ni en acuerdo ni en
desacuerdo

W De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

lustracion 3. Cuadro ilustrativo, resultados, Brigadas de seguridad y orden



El 80% de los encuestados responden de una manera afirmativa a la conformacién de la
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brigada de seguridad y orden mientas que un 10% esté en desacuerdo de su conformacion y

un 10% se encuentra ni en acuerdo y en desacuerdo.

Brigada de evacuacion/busqueda y rescate

M De acuerdo
W Totalmente de acuerdo

lustracion 4. Cuadro ilustrativo, resultados, Brigadas de evacuacion/blsqueda y

rescate

El 100% de los encuestados esta de acuerdo con la conformacion de la brigada de

Evacuacion/ busqueda y rescate.

Brigada de salvamento de bienes

.Totalmente en
desacuerdo

DNi en acuerdo ni en
desacuerdo

M Totalmente de acuerdo

lustracion 5. Cuadro ilustrativo, resultados, Brigadas de salvamento de bienes



El 60% de los expertos estan de acuerdo con la formacion de la brigada de salvamento de
bienes, mientas que un 10% no esta de acuerdo ni en desacuerdo y un 30% se encuentra en

desacuerdo.

Brigada de comunicacion

.Totalmeme en
desacuerdo

B En desacuerdo

MNi en acuerdo yen
desacuerdo

M De acuerdo
Wl Totalmente de acuerdo

llustracion 6. Cuadro ilustrativo, resultados, Brigadas de comunicacion

El 70% de los expertos estan en desacuerdo de la conformacién de la brigada de

comunicacion, mientras que un 20% indica que si se deberia conformar esta brigada.

Pregunta 2.- CONSIDERA USTED NECESARIO, QUE SE DEBE REALIZAR
EVALUACIONES PARA SELECCIONAR A LOS POSIBLES MIEMBROS DE LOS

EQUIPOS O BRIGADAS DE INTERVENCION

Evaluaciones
M Totalmente de acuerdo

lustracion 7. Cuadro ilustrativo, Resultados, evaluaciones para la seleccion de brigadistas
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El 100% de los expertos se encuentran de acuerdo en realizar evaluaciones a los posibles

miembros de los equipos o brigadas de intervencion
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Pregunta 3.- CUALES, DE LAS SIGUIENTES PRUEBAS, CONSIDERA NECESARIAS

APLICAR PARA SELECCIONAR A LOS MIEMBROS DE LOS EQUIPOS O BRIGADAS

DE INTERVENCION

El 90% de los expertos indican que estan de acuerdo con realizar exdmenes médicos a los

posibles miembros de los equipos o brigadas de intervencién y un 10% indica no estar de

acuerdo.

Examenes Médicos

Totalmente en
desacuerdo

De acuerdo
W Tatalmente de acuerdo

llustracion 8. Cuadro ilustrativo, Resultados, evaluaciones médicas

Aptitud fisica

Totalmente en
desacuerdo

Bl Totalmente de acuerdo

lHustracion 9. Cuadro ilustrativo, Resultados, Evaluaciones de aptitud fisica
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EL 90% de los encuestados indican estar de acuerdo con realizar una evaluacion de aptitud

fisica y un 10% no se encuentra de acuerdo.

Psicologicos

.Totalmeme en
desacuerdo

M Totalmente de acuerdo

lustracion 10. Cuadro ilustrativo, Resultados, Evaluaciones Psicolégicas
El 90% de los encuestados se encuentra de acuerdo con realizar evaluaciones psicolégicas a
los posibles miembros de los equipos de intervencion y solo un 10% se encuentra en

desacuerdo.

Pregunta 4.- CONSIDERA QUE EL TRABAJADOR DEBE ESTAR DE ACUERDO CON

PARTICIPAR EN LAS BRIGADAS DE EMERGENCIA.

Aceptacion del colaborador

M Totalmente cle acuerdo

lHustracion 11. Cuadro ilustrativo, resultados, aceptacion del trabajador
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El 100% de los expertos encuestados estan de acuerdo con que el trabajador debe estar de
acuerdo para participar y ser miembro de las brigadas de emergencia o equipos de

intervencion.

Pregunta 5.- EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE UN PLAN DE EMERGENCIA,
CONSIDERA USTED QUE SE DEBERIA CONTAR CON UNA GUIA QUE
ESTANDARICE Y REGULE LA SELECCION DE LOS MIEMBROS DE UNA BRIGADA

O EQUIPO DE INTERVENCION.

Creacion de Guia

M Totalmente de acuerdo

lustracion 12. Cuadro ilustrativo, resultados, Resultados aceptacion de creacion de Guia

El 100% de los expertos se encuentran de acuerdo en la contar con una guia que estandarice y

regule la seleccion de los miembros de una brigada o equipo de intervencion.
Segunda ronda encuesta Delphi

Se realiza una segunda ronda de preguntas, previo a aclaraciones con respecto a la
conformacion de la brigada de comunicacion, debido a que todas las brigadas deben

permanecer con una comunicacion constante entre sus miembros y el resto de brigadas.
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Para la brigada de bienes se aclara que la brigada sera responsable de salvaguardar bienes que

sean cruciales para mantener la integridad de la empresa.

Aclarado los puntos antes mencionados, se procedié a realizar una nueva ronda de preguntas

en las cuales las respuestas son las siguientes:

Pregunta 1.- QUE BRIGADAS O EQUIPOS DE INTERVENCION CONSIDERA USTED
DEBERIAN CONFORMARSE DE MANERA RECURRENTE EN EL DESARROLLO DE

UN PLAN DE EMERGENCIAS Y AUTOPROTECCION

Brigada contra incendios

M De acuerdo
M Totalmente de acuerdo

lustracion 13. Cuadro ilustrativo, resultados, segunda ronda, Brigada contra
incendios.

El 100% de los expertos consultados se encuentran de acuerdo con la conformacion de la

brigada contra incendios.



Brigada de primeros auxilios

M Totalmente de acuerdo

lustracion 14. Cuadro ilustrativo, resultados, segunda ronda, Brigada de primeros
auxilios

El 100% de los encuestados concuerdan en la conformacidon de la brigada de primeros

auxilios.

Brigada de seguridad y orden

oMi de acuerdo ni en
desacuerdo

®De acuerdo
BETotalmente de acuert

lustracion 15. Cuadro ilustrativo, resultados, segunda ronda, Brigada de seguridad y
orden.

El 90% de los expertos se encuentran de acuerdo con la conformacion de la brigada de
seguridad y orden, mientras que un 10% se encuentra ni en acuerdo ni en desacuerdo en la

conformacion de la misma.
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Brigada de evacuaciéon/ busqueda y rescate

M Totalmente de acuerdo

llustracion 16. Cuadro ilustrativo, resultados, segunda ronda, Brigada de

evacuacion/busqueda y rescate.
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La totalidad de los expertos 100% se encuentran de acuerdo en la conformacion de la brigada

de evacuacién/blsqueda y rescate.

Brigada de salvamento de bienes

WD acuerdo
W Totalmente de acuerdo

lustracion 17. Cuadro ilustrativo, resultados, segunda ronda, Brigada de salvamento

de bienes



30

El 100% de los expertos respondi6 afirmativamente a la conformacion de la brigada de

salvamento de bienes.

Brigada de comunicacion

m Totalmente en
desacuerdo

BTotalmente de acue

llustracion 18. Cuadro ilustrativo, resultados, segunda ronda, Brigada de
comunicacion

El 90% de los expertos se encuentra en totalmente en desacuerdo con la conformacion de la

brigada de comunicacion, mientras que solo el 10% se encuentra de acuerdo.

RESULTADOS GENERALES

B ACUERDO = NI ACUERDO NI DESACUERDO  ® DESACUERDO

lHustracion 19. Cuadro ilustrativo, resultados generales
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El 95% de los expertos han contestado de forma afirmativa al cuestionario realizado, mientras
que un 5% manifiesta estar en desacuerdo en algunas preguntas.

3.2. Aplicacion Préctica

MANUAL PARA UNA ADECUADA SELECCION DE BRIGADISTAS

Introduccion

El presente manual se ha elaborado considerando la falta de normativa legal y
lineamientos para una adecuada seleccién de brigadistas o equipos de intervencion, al
momento de conformar las diferentes brigadas de emergencia.

Las brigadas de emergencia en la actualidad tienen una importancia relevante, en la
respuesta rapida, eficaz y eficiente ante una emergencia. Para ello es de suma
importancia que al momento de seleccionar el personal que conformaran las diferentes
brigadas, se encuentren debidamente capacitados y sean aptos para responder ante una
emergencia.

Se recopila algunas evaluaciones médicas, fisicas y psicologicas que se puede llevar

acabo en los posibles postulantes para conocer su aptitud psicofisiologica.

Objetivo

El presente manual tiene como objetivo, ser un instrumento de apoyo para una
adecuada seleccion del personal que conformara las diferentes brigadas de emergencia,
mediante evaluaciones médicas, aptitud fisica y psicolégicas, por medio de las cuales
se podra conocer de una manera eficaz la aptitud de los postulantes y de esta manera
la conformacion de brigadas sera mas adecuada con lo cual se podra obtener una
respuesta eficaz al momento de presentarse un evento no deseado, para evitar o

minimizar pérdidas humanas y materiales.



32

Alcance
El presente manual es aplicable para todas las empresas e industrias que conformaran
sus brigadas de emergencia.

Responsables

Los responsables de la implementacion y cumplimiento de este manual son:

e Ingeniero de Seguridad y Salud Ocupacional
o Gerente
e Medico Ocupacional

e Trabajadores

Normativa de referencia

Decreto ejecutivo 2393 Reglamento de seguridad salud de los trabajadores y

mejoramiento del medio ambiente de trabajo.

e Acuerdo 01257 (Reglamento de prevencion, mitigacion y proteccion contra
incendios del ministerio de inclusién econdmica y social)

e Plan nacional de respuesta ante desastres — Secretaria general de riesgos

e Acuerdo ministerial 174

e NFPA 600 Norma sobre Brigadas Industriales de Incendios

e NFPA 1081 Norma para Calificacion Profesional de los Miembros de la Brigada
Industrial de Incendios.

Definiciones

e Trabajador: Persona que realiza trabajo o actividad relacionada con el trabajo que

estan bajo el control de la organizacion.
e Participacion: Accién y efecto de involucrar en la toma de decisiones.

e Consulta: Busqueda de opiniones antes de tomar una decision.
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Requisito: Necesidad o expectativa establecida, generalmente implicita u
obligatoria.

Eficacia: Grado en que se realiza las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados planificados.

Eficiencia: Capacidad para realizar o cumplir adecuadamente una funcion.
Evaluacion: Valoracion de conocimientos, actitud y rendimiento de una persona o
de un servicio.

Auscultacion: Es un método que se utiliza en medicina para escuchar los sonidos
del cuerpo durante un examen fisico mediante un estetoscopio.

Peligro: Fuente con un potencial para causar lesiones y deterioro de la salud.
Riesgo: Efecto de la incertidumbre.

Competencia: Capacidad para aplicar conocimientos y habilidades con el fin de
alcanzar los resultados previstos.

Procedimiento: Forma especifica de llevar a cabo una actividad o un proceso.
Proceso: Conjunto de actividades interrelacionadas o que interactian, que
trasforman las entradas en salidas.

Incidente: Suceso que surge del trabajador o en el transcurso del trabajo que podria
tener o tiene como resultado lesiones y deterioro de la salud.

Emergencia: Asunto o situacién imprevistos que requieren una especial atencion y
deben solucionarse lo antes posible.

Brigadas de emergencia: Es un grupo de trabajadores organizados debidamente
entrenados y capacitados para actuar antes, durante y después de una emergencia.
Equipos de intervencion: son las personas encargadas de acudir al lugar donde se

ha producido la emergencia con objeto de eliminarla o evitar su extension.
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Procedimientos

1.- REUNION CON EL PERSONAL DE LA EMPRESA.

Etapa introductoria del proceso de seleccién que consiste en realizar una reunion, la
cual se debe llevar acabo con los trabajadores de la empresa incluyendo jefes,
encargados y responsables de areas ya que es esencial que todos conozcan y tengan
claro la importancia de contar con brigadas de emergencia o equipos de intervencion
para contar con su adecuada colaboracion ante una eventualidad adversa.

En la Reunion la cual debe ser coordinada e impartida por el Ingeniero o responsable
de seleccionar las brigadas o equipos de intervencion en la cual abordaran las siguientes
tematicas:

e Concepto de brigada de emergencia.

Tipos de brigadas de emergencia que tendra la empresa.

Funciones por brigada.

Conformacion de brigadas.

Obligaciones legales de conformacion.

Mediante esta reunion el personal estara informado de los beneficios que existira en la
empresa al contar con brigadas o equipos de intervencidn, es preciso en esta reunion
despertar el interés del personal para que sean parte de las brigadas y puedan colaborar

en su conformacion.

2.- PROCEDIMIENTO DE SELECCION DESDE EL PUNTO DE VISTA
PSICOLOGICO

2.1.- APLICACION DE INDICADOR MBTI
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Una vez que el personal haya recibido la primera reunién y tenga conocimiento del
tema tratado, se procedera a la aplicacion del indicador MBTI el cual nos permitira
seleccionar el personal mas adecuado de acuerdo a la personalidad correspondiente.
Para la aplicacion del indicador MBTI se llevara a cabo una nueva reunion en la cual
se daré a conocer el indicador como tal, de que se trata, como estd conformado, que
obtendremos del mismo y como serd su forma de aplicacidn, en este encuentro se
ensefa al personal como responder adecuadamente cada pregunta del indicador y se
solventara dudas.

Una vez realizada la reunion se procede a la aplicacion del indicador este puede ser de

2 formas:

Indicador de forma digital

1. La empresa deberd desarrollar de forma digital las 72 preguntas del indicador
MBTI.

2. Se debera enviar al correo electronico de la empresa a cada colaborador la encuesta
para que pueda ser respondida.

3. En caso de no contar con correo electronico, la empresa debera proporcionar una
computadora en la cual el colaborador pueda realizar la encuesta.

4. El colaborador debera llenar sus datos y contestar todas las preguntar de forma
individual y con honestidad.

5. Los resultados se almacenaran en una base de datos. Esta base de datos solo tendra

acceso el ingeniero o responsable de la conformacién de brigadas.

Indicador de forma manual

1. Elingeniero o responsable de la conformacion de brigadas debe desarrollar las 72

preguntas del MBTI en un formato e imprimirlas.
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2. Las encuestas deben ser entregadas al personal de forma individual.

3. Se debe llevar un registro de entrega.

4. El personal deberd llenar las encuestas en un lapso establecido con anterioridad.

5. Las encuestan deben ser entregadas al ingeniero o responsable de la conformacién

de brigadas.

6. El ingeniero debera tabular las encuestas y llevar un registro con los resultados en

forma digital.

2.2.- SELECCION DE CARACTERISTICAS CON DATOS OBTENIDOS DEL

INDICADOR MBTI.

Con los resultados obtenidos del indicador MBTI, el Ingeniero o responsable de

seleccionar los posibles miembros de las brigadas debera seleccionar las personas que

cuentan con las personalidades sugeridas como: (ver anexo A)

e Lideres
e Comunicativos
e Trabajo en equipo

e Colaboradores

Con esta seleccion el ingeniero o responsable de la conformacién de brigadas se

asegura que la personalidad es la requerida y puede empezar a conformar las posibles

brigadas, debe tomar en cuenta lo siguiente:

Para jefe de brigadas se debera escoger las personalidades

ESTJ

ENFJ

ENTJ

Tabla 7. Perfiles liderazgo

Ya que estas son personalidades que manifiestan liderazgo e influencia.
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Para los miembros de cada brigada se debera escoger las personas con personalidades

como:

INFJ ISTP

ESFJ INFP
Tabla 8. Perfiles brigadistas

Estas personalidades indican que son personas comunicativas, que trabajan en equipo,

muy colaboradoras y que pueden acatar 6rdenes.

2.3.- REUNION PARA RESULTADOS DEL INDICADOR MBTI

Al momento de contar con los resultados tabulados y haber realizado la seleccidn bajo

los pardmetros anteriormente mencionados. Se procede a reunir a los colaboradores

seleccionados para entregar sus resultados y comunicarles si sus perfiles corresponden

a jefes de brigadas o miembros de brigadas.

e En esta reunion se debe conocer la aceptacion voluntaria a ser participes, del
personal seleccionado, también este concilio tiene como objetivo el explicar la
razon por la cual se debe ser parte de las brigadas y motivar a los trabajadores para
su aceptacion.

e Se debe llevar un registro de las personas seleccionadas y que se encuentran de
acuerdo en formar parte de las brigadas.

e En caso de que el trabajador no se encuentre de acuerdo se debe conversar con el
mismo y motivarlo.

e Se indicara a los trabajadores que se deberan realizar otros examenes
complementarios para conocer su estado fisico.

e Se debera explicar a los colaboradores la metodologia que se ocupara, como sera

la toma de datos y la forma de evaluarlos en la siguiente etapa.
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3.- PROCEDIMIENTO DE SELECCION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE
EVALUACION FISICA.

3.1.-APLICACION DE PRUEBAS DE APTITUD FISICA

Los colaboradores que hayan sido seleccionados y hayan aceptado ser parte de esta
segunda etapa de seleccidn, deberan ser sometidos a una prueba de aptitud fisica la cual
nos permitira conocer su estado fisico, para esto el ingeniero o responsable de la
conformacion de brigadas convocard al personal previamente seleccionado un dia
sabado en un lugar acordado (cancha, parque, etc.,), el personal debera acudir con ropa
deportiva y comoda para realiza el Test de Cooper en el cual el personal correra durante
12 minutos a su mejor ritmo, debiendo llevar un control de las diferentes distancias
alcanzadas para poder ser analizadas posteriormente.

El test de Cooper podra ser complementado con una espirometria en caso de ser
presentarse alguna anomalia en la prueba de rendimiento fisico Test de Cooper, el
mismo que debera ser realizado por personal debidamente capacitado y especializado

en el tema.

3.2.- SELECCION DE APTITUD FISICA

Con los registros obtenidos de cada colaborador el ingeniero o responsable de
seleccionar las brigadas deberé tabular los datos basandose en las tablas de Cooper para
poder conocer si la condicion fisica es buena 0 mala.

Para la seleccion se debe considerar Gnicamente a las personas que tengan un resultado

en las categorias buena y/o excelente de acuerdo a las tablas de Cooper. (ver anexo B).
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Con los nuevos resultados se seleccionada al personal y se realiza una nueva reunion
con los mismos para la entrega de resultados e indicar la ultima parte del proceso en la

cual se deberan realizar examenes médicos.

4.- PROCEDIMIENTO DE SELECCION DESDE EL PUNTO DE VISTA
MEDICO
4.1.- APLICACION DE EXAMENES MEDICOS.
El personal seleccionado debera realizarse los siguientes exdmenes medicos:

e Audiometria

e Optometria

e RX estandar del Torax

e Auscultacion fisico medica

e Densitometria 0sea (periférica)
Estos exdmenes seran revisados y analizados por el médico ocupacional y el ingeniero
o0 responsable de la conformacion de brigadas de emergencia.
El médico ocupacional emitira un documento en el cual especifique que el trabajador
se encuentra apto medicamente y puede ser parte de las brigadas o equipos de
intervencion.
En caso de no encontrase apto para ser parte de las brigadas el médico en forma privada

dara a conocer al equipo evaluador y trabajador los resultados.

Nota: En caso de existir examenes ocupacionales de control periddico tomados de
manera reciente y bajo las caracteristicas anteriormente citadas, se tomaran como

validos para este proceso.
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4.2.- ENTREGA DE RESULTADOS DE EVALUACION MEDICA.
El personal seleccionado debera ser informado de sus resultados médicos mediante

una ultima reunién.

5.- CONFORMACION DE BRIGADAS.
El ingeniero o responsable de seleccionar las brigadas de emergencia conformara las
brigadas, jefe de brigadas y brigadistas basandose en los procedimientos

anteriormente descritos.

BRIGADA CONTRA
INCENDIOS

BRIGADA
PRIMEROS
AUXILIOS

Jefe de Brigada Jefe de Brigada Jefe de Brigada Jefe de Brigada Jefe de Brigada
Personalidad Personalidad Personalidad Personalidad Personalidad
(ESTI, ENFJ. (ESTI.ENFI. (ESTI, ENEJ. (ESTI.ENFI. (ESTI, ENFJ,

ENTI) ENTI) ENTI) ENTT) ENTI)
Brigadistas Brigadistas Brigadistas Brigadistas Brigadistas

Personalidad Personalidad Personalidad Personalidad Personalidad

(INFJ. ISTP, ESEJ, (INFJ, ISTP, ( INFJ, ISTP, ( INFJ, ISTP, ( INFJ, ISTP,

INFP) ESFIINFP) ESFIINFP) ESFIINEP) ESFIINFP)

Para establecer el nimero de brigadistas que conformaran los diferentes equipos de
intervencidn se debe tomar en cuenta las siguientes las variables:
1.- nimero de empleados en la empresa

2.- &rea total de intervencion

6.- RECONOCIMIENTO POR PARTE DE LA EMPRESA
La empresa debe reconocer y motivar al personal seleccionado y al personal que por
cualquier razon no pudo ser seleccionado a seguir preparandose para poder formar parte

de las brigadas.
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Para esto la empresa debera emitir un reconocimiento de forma publica en alguna
reunién en la cual se condecore con diplomas o insignias al personal que fue
seleccionado y es parte de las brigadas de emergencia o equipos de intervencion.

La empresa puede determinar un espacio en el cual se publique las fotos del personal
que conforma las brigadas de emergencia.

Es de suma importancia que la empresa motive continuamente a todo el personal

mediante charlas, reuniones, incentivos, etc, para una colaboracion éptima.
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Capitulo IV. Discusion

4.1. Conclusiones

Median la aplicacion de la encuesta utilizando la metodologia Delphi se pudo conocer la
opinidén de los expertos sobre las brigadas que se deberian conformar y los exdmenes que
consideran necesarios aplicar a los brigadistas asi como se determind que el 95% de los
mismos se encuentran de acuerdo con la necesidad de crear una guia que direccione a una
adecuada seleccion de las brigadas de emergencia, Por lo tanto, el presente manual sera de
gran ayuda al momento de seleccionar las brigadas o equipos de intervencion, ya que brinda
una guia con pasos, evaluaciones claras y especificas para una adecuada seleccion de los

brigadistas.

El personal que conforma las brigadas de emergencia o equipos de intervencion, estara
médica, fisica y psicolégicamente apto para las actividades designadas en los diferentes
equipos de intervencidn, logrando con esto brigadas de emergencia mas adecuadas que
responderan de una manera propicia ante cualquier eventualidad, minimizando tanto las

pérdidas materiales como humanas.

4.2. Recomendaciones

e Solicitar a los organismos de control incluir evaluaciones previas para los posibles
miembros de las brigadas de emergencia.

e Lasempresas pueden tomar esta guia para una adecuada seleccidn de brigadistas y dejar
de hacerlo de una manera empirica

e Se recomienda a todas las empresas el incluir un programa de incentivos para que los
colaboradores se sientas motivados a participar en todas las actividades que la empresa

realice.
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Es recomendable una vez que las brigadas estén conformadas, capacitar a cada grupo
especificamente en materia de cada brigada de emergencia, es decir, primeros auxilios,
lucha contra incendios etc.

Se recomienda aplicar todas las evaluaciones mencionadas para contar con perfiles

Optimos para garantizar una adecuada actuacion en caso de una emergencia.
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ANEXO A

Tabla personalidades MBTI
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ISTJ
* Responsable de sus
acciones

ISFJ
*Reservados
*Callados

INFJ
*Determinado
*Decidido

INTJ
*1deas originales
*Implementan  sus

*Analista *Meticulosos *Ayuda a los demas | metas

*Poco tolerante *Reservadas

*Impaciente

ISTP ISFP INFP INTP

*Tolerante *Impredecibles *1dealista *Ldgico

*Flexible *Amigable *Leal *Comunes

*Curioso *Sensible *Optimista *Filosofos

*Trabajo en equipo | *Amable

ESTP ESFP ENFP ENTP

*Flexible *Amistoso *Entusiasta *Defensor extremo

*Tolerante * Artista nato *Imaginativo *Poco amistoso

*No siguen ordenes | *Curiosos *Independiente *Trabaja solo

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

*QOrdenados *Afectuoso *Lider nato *Lider nato

*Sociables *Cooperativo *Empatico *Carisma

*Lideres *Populares *Responsable *Confianza personal
*Trabajo en equipo *Decidido
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Tablas de Test de Cooper
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HOMBRES (12 MIN)
CATEGORIA  Menos de 30 afios 30 a 39 afios 40 a 49 afios 50 afios 0 mas
Muy Mala Menos de 1600m Menos de 1500m Menos de 1400m  Menos de 1300m
Mala 1500 a 2100m 1500 a 1899m 1400 a 1699m 1300 a 1599m
Regular 2200 a 2399m 1900 a 2299m 1700 a 2099m 1600 a 1599m
Buena 2400 a 2800m 2300 a 2700m 2100 a 2500m 2000 a 2400m
Excelente Mas de 2800m Mas de 2700m Més de 2500m Mas de 2400m
MUJERES ( 12 MIN)
CATEGORIA  Menos de 30 afios 30 a 39 afios 40 a 49 afios 50 afios 0 mas
Muy Mala Menos de 1500m Menos de 1400m Menos de 1200m Menos de 1100m
Mala 1500 a 1799m 1400 a 1699m 1200 a 1499m 1100 a 1399m
Regular 1800 a 2199m 1700 a 1999m 1500 a 1899m 1400 a 1699m
Buena 2200 a 2700m 2000 a 2500m 1900 a 2300m 1700 a 2200m
Excelente Mas de 2700m Mas de 2500m Mas de 2300m Mas de 2200m
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