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INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

PM Book

Project Management Institute (PMI) con su estandar
PMBOK®, (Guia de los Fundamentos para la Direccién de
Proyectos)

Directrices para la gestion de proyectos, Ciclo de vida de la
direccion de proyectos y los procesos relacionado.

Integracion, alcance, cronograma, costos, calidad, recursos
humanos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones,
interesados.

PM Book Agile

Las metodologias agiles se centra en el ciclo de vida del
proyecto.

El ciclo de vida dindamico e incremental, entrega prototipos,
entrega pequenos entregables

“PLANIFICACION URBANA COGNITIVA”

Financiamiento para proyectos de fomento a la investigacion
y/ o desarrollo tecnoldgico.

Construir un marco de referencia que permita mejorar el
manejo de la tierra hacia una urbanizacién efectiva.

Recoger el diagnodstico espacial sobre los requisitos de las
partes interesadas.

Creacion de un prototipo de software del Sistema de soporte
de decisiones espaciales (Plataforma de inteligencia colectiva,
colectiva geoespacial) para nrobar el madela v _recanilar
patrones de comportamientc |

uio GYE
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INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

o Se contemplaron dentro de los TDR’S lo
L * relacionado con la gestion de riesgos Descripeion General de la Gestion
omitiendo los laborales. de los Riesgos del Proyecto

Prevenir la accidentabilidad y enfermedades 11.1 Planificar la Gestion 11.4 Realizar el Andlisis
profesionales, que podrian presentarse por las de los Riesgos Cuantitativo de Riesgos

condiciones de trabajo.

El desarrollo metodoldgico de la aplicacion de la A ;
gestion de riesgos Iabgrales asociados a la 11.2 Identificar log Riesgos
metodologia PMBOK Agil.

b 11,3 Realizar el Andlisis
'ﬁ ’R‘ La gestidn de la prevencion de riesgos laborales Cualitativo de Riesgos

genera confianza

11.6 Controlar los Riesgos
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OBIJETIVO GENERAL

Disefiar una propuesta de administracion
de riesgos laborales en proyectos
gestionados bajo el esquema de PMBOK
agil considerando el peligro, riesgo y la
normativa técnico legal vigente de
seguridad y salud ocupacional para
prevenir accidentes o enfermedad
profesional durante la ejecucion del
proyecto.

DISENO DE UNA PROPUESTA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS GESTIONADOS BAJO EL ESQUEMA
DE PMBOK AGIL, CASO APLICADO AL PROYECTO “PLANIFICACION URBANA COGNITIVA”
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ECUADOR

Realizar el diagnéstico
de la gestion de la
prevencion de riesgos
laborales, basado en la
lista de verificacion de
inspeccion del
Ministerio de Trabajo

Disefiar una guia de

Proponer controles OBJETIVOS administracion de
operacionales como

herramienta para la ESPECIFICOS riesgos laborales

evaluacion periddica y para e|t_p_er80na| ique
mejora. participa en e

proyecto
“Planificacion
Urbana Cognitiva”.

Proponer una
metodologia para
identificacion de

peligros y evaluacion
de riesgos laborales




UNIVERSIDAD . .
INTRARNACIONAL DISENO DE UNA PROPUESTA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS GESTIONADOS BAJO EL ESQUEMA
S - K DE PMBOK AGIL, CASO APLICADO AL PROYECTO “PLANIFICACION URBANA COGNITIVA”

SER MEJORES

Definir instrumento y recolectar informacion

Clasificar los procesos, ias
actividades y las tareas

Identsficar los peligros

Identificar los controles existentes

ACTIVIDADES PARA

IDENTIFICAR LOS PELIGROS Y M étOd O

VALORAR LOS RIESGOS. ki o iaac
Defmir jlos crilenos para determanar ia Valorar
aceptabihidad del riesgo el nesgo

Definir si el nesgo es acepiable

Elaborar el plan de accion para =1
control de los nesgocs

Rewvisar la conveniencia del plan de accion

Mantenar y actualizar

Documentar
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Meétodo

MATRIZ DE RIESGOS GTC 45 CON DOS

DE PMBOK AGIL, CASO APLICADO AL PROYECTO “PLANIFICACION URBANA COGNITIVA”

EJEMPLOS.
MATRIZ DE RIESGOS ACEPTABILIDAD DEL RIESGO
A continuacion se presentan dos ejemplos de los elementos que podria contener una matriz de riesgo.
Peligro Controles sxisres Erakancidn dol o g i : NI S Mo didas Inwrvencidn
y LE] Nivel de riesgo | Valor de NR Slgnificado
il2] les =R = Situacion criica. Suspender actividades hasta que el fiesgo esté bajo
HHAE i e 5| § il I 0 l A000-800 i) mencn gt
: a8| : £ EE A i|if i § § $ e8¢ lg !
FEFY 4 3 i 2 | o $ ; !! iz gé : § i ! 3 i g ; gi‘i i I 500- {50 | Comer y adoptar medidas de conirol de inmediat. Sin embargo
i i ! i I HEL] ! 8 nls $la| § [Bsfs H - §§ fg - suspenda actividades si ef nivel de riesgo estd por encima 0 igual de 360.
& | o 2 il i - i g | |2 ; g?g . g i i " (o040 | eloer i s posble.Seraconeiene stcar a lvenceny sy
i ‘ 8 " renabiidad
q‘;ogelplo 1 Mantener as medidas de control existentes, pero se deberian considerar
: o T g o TR B A K N o o B ey ] 20 {soluciones o mejoras y se deben hacer comprobaciones peridicas para
2 [» et wilvs oy pctaceinde asequrar que el rigsgo aln s aceptable.
8 heramientas trabio soguro fostandas do prete
: 5 3 — (ATS) prvic & Jostabiecido por
g : : mm de forgarz scitn
g é Qumco  [Imeacion de [Nngno [Neguia. || Uso do o 2N ol Vo tReccrrer  [5) (sode [Usode Dotar & 108 trabe
10 Fy Exposicion a 8 vas tapabocas ALTD Respratoras poturas & ntiladores con mapeadons
8 fpseny retgtans y mmlm o o guset ds
g Bporm Muc0sss g oc:m ol g
5 0 Josta mxpuesto
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Resultados

ETAPAS DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION HASTA DISENO DE GUIA

Diagnostico de la gestion de Definicion de controles operacionales
la prevencion de riesgos como herramienta para la evaluacion
laborales. periddica y mejora.
Recopilacion del marco Disefo de guia de
teorico de la gestion de administracion de riesgos
riesgos de PMBOK &gil Vs. O Ilaborales para el proyecto
prevencion de riesgos “Planificacion Urbana
laborales. Cognitiva”.

Proposicién de metodologia para
identificacion de peligros vy
“evaluacion de riesgos laborales.
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140 120%

116
120 100% 100%

100
80%
80
60%
60

40%
40

20 20%

0%
Cumple: No cumple: No aplica: Total:

I [tems e

Direccion

Administrativo Financiero
Cientifico

Gestion y Vinculacion

Interaccibn Humana Maquinas

»w O QY ~+—C »n D ]

Area
Direccion

Administrativo
Financiero

Cientifico

Gestion y
Vinculacidn

Ingenieria
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Funcidn principal

Gestidon y administrar el Proyecto en cada una de sus fases.

Brindar el soporte de la gestidén y operacién del Proyecto,
provisionando recursos y el soporte necesario para la efectiva
ejecucion del proyecto.

Controlar el cumplimiento y la calidad , y oportunidad de las
publicaciones, difusiones cientificas y capacitaciones de
difusion del campo de investigacion.

Garantizar la efectiva participacion de los actores del Proyecto
tal como GAD, Camaras, Instituciones financieras y
ciudadanos.

Establecer procedimientos y modelos de Fabrica de Software
que permitan generar componentes reutilizables y sostenibles
en el tiempo.

e Construir el marco epistemologico.

e Recoger el diagnostico espacial y alfa numérico.

e Establecer un modelo de planificacion urbana cognitiva.
e Desarrollar prototipo de software.

e Validar la efectividad del modelo.
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FISICO

FISICO

ERGONOMICO

PSICOSOCIAL

PSICOSOCIAL

PSICOSOCIAL

PSICOSOCIAL

ACCIDENTES
MAYORES

ACCIDENTES
MAYORES
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lluminacién luz visible por
deficiencia

Temperaturas extremas - calor

Uso inadecuado de pantallas de
visualizacion PVDs

Gestion organizacional - estilo
de mando.

Caracteristicas de la
organizacion del trabajo -
tecnologia.

Interfase persona - tarea
(conocimientos, habilidades en
relacién con la demanda de la
tarea).

Interfase persona - tarea
(iniciativa).
Sismos

Terremoto

450 11

45011

450 11

200 11

200 11

45011

150 11

20011

480 11

Resultados

Ceguera

Hipertermia

Ceguera

Apatia por el trabajo

Apatia por el trabajo

Bornautt

Bornautt

Fracturas

Fracturas

Medicién iluminacion

Ninguna

Programa de redisefio de puestos

Programa Gestion organizacional -

estilo de mando.

Programa Gestion organizacional -

manejo del cambio

Programa Gestion organizacional -

proveer oportunidades

para aplicar las habilidades y
conocimientos que domina cada
especialista.

Readecuacion de las instalaciones

Readecuacion de las instalaciones

Sefialética: Cuide su vision mejore los niveles de iluminacion.
Mediciones: Niveles de iluminacion.

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Factor de riesgo iluminacion.
Examenes médicos: Optometria

Sefialética: Cuidados ante la exposicion al calor.

Mediciones: Niveles de confort térmico.

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Factor de riesgo fisico -
Confort térmico.

Sefialética: Riesgo ergondmico - Uso adecuado de PDV's.
Mediciones: Ergonémico PDV's.

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Ergondémico - PDV's.
Examenes médicos: Visual — Columna lumbar.

Sefialética: Riesgos psicologicos: Gestion organizacional - estilo de
mando.

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Riesgos psicosociales: Gestion
organizacional - estilo de mando.

Sefialética: Riesgos psicologicos: Gestion organizacional - manejo
del cambio

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Riesgos psicosociales :Gestion
organizacional - manejo del cambio

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Riesgos psicosociales :Gestion
organizacional - tarea (conocimientos, habilidades en relacion con la
demanda de la tarea)

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Riesgos psicosociales: Gestion
organizacional - iniciativa.

Sefialética: Como actuar en caso de sismo.

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Evacuacidn en situaciones
emergencia

Sefialética: Como actuar en caso de terremoto.

Capacitacion/ entrenamiento/ DPS: Evacuacidn en situaciones
emergencia
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GUIA DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS LABORALES PARA
PROYECTOS GESTIONADOS BAJO
EL ESQUEMA PMBOK AGIL.

PROYECTO:

. . Planificacion Urbana
Ap| ICaClOn Cognitiva

practica

Elaberade: Murcea Paedid CGrermuens Chacha
Fecha: 24-emero- 2009
Reviza y aprueba:  Juime Meza "l

Soaslizs: Proyecso “Plasiticocda Urbasa Coginziva”
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Conclusiones

e La gestion de la prevencion de riesgos laborales para los actores participantes en el proyecto colaborativo en red
Planificacion Urbana Cognitiva, esta en un nivel del 5%, por la razén que, desde los terminos de referencia realizados por
INEDITA, para la participacion en estos proyectos no toman en cuenta la gestion de la prevencion de los riesgos laborales.

e La gestion de riesgos para el personal que integra el proyecto PUC, es de una alta importancia por este motivo se aplicé
metodologia para identificacion de peligros y valoracion de riesgos de seguridad y salud ocupacional, (GTC 45), en donde
se determin6 que la mayor exposicion del personal que colabora en este proyecto esta los riesgos psicosociales y
ergondémicos en mayor escala.

e En la guia de administracion de riesgos laborales para el personal que participa en el proyecto “Planificacion Urbana
Cognitiva”, se propone realizar un plan de accion, los responsables y la periodicidad en la cual se debe realizar estos

controles.
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Recomendaciones

e Para el personal que trabaja en los proyectos bajo el estandar PMBOK la gestion de la prevencion de riesgos laborales es
importante,

e Para realizar una efectiva prevencién de los riesgos laborales en los proyectos bajo el estandar PMBOOK es importante que
desde las autoridades tomen conciencia de los efectos que se puedan dar por no tener en cuenta la prevencion de los riesgos
laborales, para el caso que no se establezca estos lineamientos se recomienda identificar los peligros y evaluar los riesgos,
como sugerencia se puede aplicar la metodologia de la guia técnica para la identificacion de los peligros y valoracion de
riesgos de la seguridad y salud ocupacional, Guia Técnica Colombiana GTC 45.

e En el proyecto Planificacion Urbana Cognitiva, se recomienda aplicar la Guia de administracion de riesgos laborales para

proyectos gestionados bajo el esquema PMBOK &gil.
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