DISENO DE UN MANUAL DE
SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL
PARA LAS
FUERZAS ARMADAS




INTRODUCCION

«En las ultimas décadas se han
producido importantes cambios a
nivel mundial en las normativas
relacionadas con la Seguridad vy
Salud Ocupacional, Seguridad
Operacional y Gestion Ambiental, lo
que ha exigido a nuestras Fuerzas
Armadas a crear en el 2010 el
«Sistema Integrado de Seguridad», a
c':‘ " fin de cumplir con sus actividades y
A”'B'ﬁnlﬂ/ operaciones militares, considerando

las normativas legales vigentes»
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PROBLEMA

El alto indice de accidentes, enfermedades ocupacionales y/o profesionales e impactos
ambientales ocurridos en |la ejecucion de las actividades y operaciones militares, han
denotado la falta de conocimiento de la Normativa de S.S.0. en las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea, asi como la falta de un Manual de S.5.0. que permita estandarizar la
estructura organica funcional que sera |la encargada de prevenir los accidentes vy
enfermedades ocupacionales y profesionales en las Fuerzas Armadas.




POSIBLE SOLUCION

Estandarizar los procedimientos de seguridad y salud ocupacional en las
Fuerzas Armadas, a través de la aplicacion de un Manual que establezca
la estructura organica funcional, perfil profesional, atribuciones vy
responsabilidades del personal que gestionara la prevencidn de
accidentes y enfermedades ocupacionales y/o profesionales militares”.
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OBIJETIVOS

Objetivo General: Estandarizar los procedimientos de S.S.0., a traves
de |la aplicacion de un Manual que establezca la estructura organica
funcional, perfil profesional, atribuciones y responsabilidades del
personal que gestionara la prevencion de accidentes y enfermedades
ocupacionales y/o profesionales en FF.AA.




OBIJETIVOS

Objetivos Especificos:

* Establecer las directrices y procedimientos generales para
aplicar las medidas preventivas y de control de los riesgos
ocupacionales en las FF.AA.

* Establecer las responsabilidades y funciones del personal
técnico que gestionara la prevencidn de accidentes vy
enfermedades ocupacionales en las FF.AA., acorde a la
normativa Nacional e internacional vigente.




OBIJETIVOS

Objetivos Especificos:

 Proponer una estructura organizacional que se encargue de
gestionar la S.S.0. en las Fuerzas Armadas.

* Proporcionar los instrumentos técnicos para identificar,
evaluar, seguir y controlar los factores de riesgo en las

diferentes actividades y puestos de trabajo del personal de las
FF.AA.

* Promocionar la S.S5.0. e incentivar la implantacion de una
«Cultura de Seguridad en las FF.AA».
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METODO

Tipo o Nivel de Estudio:

Se aplicd un «Estudio descriptivo», a fin narrar en detalle la
situacion que presenta las Fuerzas Armadas desde el ano 2010
hasta el 2017, en relacion a los siguientes puntos:

* Politica de S.5.0., establecida por el ente Rector.

* Reglamento de S.5.0. de las FF.AA.

* Manual de S.5.0., aplicable para FF.AA.

* Personal técnico y especializado en S.S5.0. en las FF.AA.

\t e Estructura organica funcional estandarizada en las FF.AA.
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METODO

Modalidad de la Investigacion:

Investigacion documental para visualizar la evolucidn de la
gestion relacionada con la S.S.0. en las operaciones militares.

Y finalmente determinar que el “Diseno de un “Manual de S.S.0O.
para las Fuerzas Armadas”, es |la mejor opcion para estandarizar
de forma paulatina los procedimientos de prevencion en las
Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea.




METODO

Método deductivo (General-Particular), se aplicd6 como
metodologia de investigacion cientifica.

Se analizaron diferentes fuentes de informacion secundarias,
provenientes de las siguientes Direcciones:

* La Direccion del Seguridad Integrada del MIDENA.

* La Direccion de Seguridad Integrada del CC.FF.AA.

* La Direccion de Seguridad Integrada de la Fuerza Terrestre.
e La Direccion de Seguridad Integrada del la Fuerza Naval.
 La Direccion de Seguridad Integrada de la Fuerza Aérea.
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HALLAZGOS

* No existio una Politica de S.S.0., establecida por el MIDENA.

* No existio un Reglamento de S.S.0. para FF.AA.

* No existe un Manual de S.5.0., aplicable para FF.AA.

* Falta de personal técnicoy experimentado en S.S5.0. en FF.AA.

* No existio una estructura organica funcional estandarizada en

las FF.AA., en base a los Estatutos Organicos de Gestion
! Organizacional por Procesos aprobados por el MIDENA.




PROPUESTA

Crear una estructura organica funcional estandarizada, en base al
Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos del COMACO vy las
Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea, aprobado por el MIDENA.
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PROPUESTA
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PROPUESTA

Organico funcional de la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

DIRECCION GENERAL DE
TALENTO HUMANO DE
LAS FUERZAS

Unidad de Seguridad y
Salud Ocupacional

Unidad de
Direccidon de Personal Administracion del
Talento Humano

(Personal Militar)

( Personal Civil )




PROPUESTA

Conformacion de los Departamentos de Seguridad y Salud Ocupacional

— MEDICO OCUPACIONAL

—  TECNICO SEGURIDAD Y SALUD SSO

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y | ] JEFE DE TALENTO HUMANO
SALUD OCUPACIONAL

— TRABAJADOR / A SOCIAL

— PSICOLOGO / A

— ASESOR / A JURIDICO




PROPUESTA

Organizacion de la Unidad de S.S.0. en el Ejército Ecuatoriano
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PROPUESTA

Organizacion de la Unidad de S.S.0. en la Armada del Ecuador
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PROPUESTA

Organizacion de la Unidad de S.S.0. en la Fuerza Aérea
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CONCLUSIONES

1. POLITICA DE SSO.

e La Politica debe:

Ser apropiada a la naturaleza vy escala de los

riesgos de la SSO de la organizacion.

- Incluir el compromiso con el mejoramiento
continuo.

- Incluir el compromiso con el cumplimiento de la

legislacion vigente de SSO aplicable y con otros

requisitos suscritos por la organizacion.

Estar documentada, implementada y mantenida.

La falta de una Politica de S.S.O.
para “Prevenir los Accidentes vy
Enfermedades Ocupacionales /
Profesionales Militares en las
FF.AA.”, origindo que el Comando
Conjunto emita los lineamientos y
directrices de Seguridad Integrada,
a fin de que las Fuerzas efectuen sus
gestiones de prevencion en base a
sus funciones y especificidades
Institucionales.
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CONCLUSIONES

La falta de personal técnico y especializado en S.S5.0. en las
FF.AA., ha dificultado la implementacion de un “Sistema de
Prevencion de Accidentes Y Enfermedades
Ocupacionales/Profesionales Militares» e implantacion de una
“Cultura de Seguridad”.

No existe un manual que sirva como guia general para
estandarizar la estructura organica funcional de |las Direcciones de
Seguridad Integrada y las diferentes Direcciones, Departamentos,
Unidades y S.5.0. en los Repartos Militares de las Fuerzas.
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RECOMENDACIONES

Entregar un ejemplar del presente Manual a las Direcciones de
Seguridad Integrada vy a las diferentes Direcciones,
Departamentos, Unidades y Secciones de Seguridad y Salud de
las Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea, para que se experimente su
aplicacion y posterior recepcion de las observaciones, a fin de
considerar las recomendaciones de modificacion y actualizacion
del Manual, previo a su difusion oficial en todos los repartos y
unidades militares de las tres Fuerzas.
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RECOMENDACIONES

Aplicar el Manual y procedimientos de prevencion en el
cumplimiento de una actividad administrativa (capacitacion,
instruccion, formacion, adiestramiento, entrenamiento, etc.), asi
como en la ejecucion de una operacion militar (Terrestre, Naval o
Aérea), que haya sido dispuesto por una “Orden de Operacion”, a
fin de minimizar los incidentes, accidentes y enfermedades

ocupacionales y/o profesionales en las Fuerzas Armadas, en los
“Tiempos de Paz”.

N



RECOMENDACIONES

El Manual propuesto no sera aplicable en las operaciones
militares que se ejecuten en los Tiempos de Guerra, Conflicto
Bélico o Estado de Excepcion declarado por el Ejecutivo o
autoridad Politica Competente.
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