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ABSTRACT



This project is about the propagation of rose plants in different climates and conditions
than those of the past.

First of all, we must specify the various stages of the plant in the growing process, from
root stock production, to the sale of the flower.

Thus we have the businesses that specialize in growing and providing root stock for
flower production in addition to being the owners of the different varieties of roses that
are commercialized all over the world.

Then we have the businesses that are specifically devoted only to the actual flower
cultivation and production. _

Both types of businesses have been characterized through the years by their location in
the cold highlanders climates. Never the less many tests and analysis have been done by
agronomists specialized in plant propagation, and have come to the conclusion that root
'stock production is quicker and more effective in subtropical climate of the Ecuadorian
highlands, for root growth, climates with higher temperatures are more favorable. Also,
with the help of different phytosanitary and chemical mechanisms one can reduce the
amount of time required between planting and flower production.

Thus the idea is born to propagate rose plants through a project which should be located
in a subtropical zone and may act as a mediator between the root stock businesses and
the flower cultivation company.

The process would be such: First, you would invest in male and female root stock plants
from which afterward, the propagate root stock will be taken, ready to have the flower
variety grafted.

By request, the flower cultivation company will buy bud stocks from root stock
company, pay the royalties and deliver the bud stock to the project which is in charge of
maintaining the plants until they reach their optimal size at six months (three and half
months less than normal), now ready to begin producing flowers.

This way the flower cultivation company wold save as much in time as it would in cost,
as well as in space, as it would no longer have to maintain a greenhouse specifically for
root stock plants, but instead could focus strictly on flower production.

In order to better explain the flower cultivation company’s long run savings margin, a
graph of prices and costs of rose plants is useful tool.

- Price of rose plants $1.75

- Cost of rose plants maintenance

in greenhouse (one year). $0.80
- Total plant cost $2.55

- Price or rose plants $1.75

- Cost of rose plant maintenance

within the project (six months) $0.33
-Total plant cost $2.08



Cost Difference $ 47

This means that the flower grower saves $0.47 on every rose plant, aside
_from the advantage of obtaining higher quality plants in less time, and therefore generates
- greater income for his business.
The basic fundamentals of this project are in the quality of the product and in
contributing to Ecuador’s great reputation in the world rose market.



PROPAGACION DE PLANTAS DE ROSA

El presente proyecto trata sobre la produccién de plantas de
rosa en un clima y condiciones diferentes a las que se ha venido
realizando desde hace varios afios.

En primer termino se debe especificar las partes gue intervienen
en el proceso de la planta desde su enraizamiento hasta lag
ventag de la flor.

Asi tenemos entonces a las .empresas enraizadoras gue se
encargan de proveer plantas para la produccién de flores,
ademas de ser las duefias de las diferentes variedades de rosa
que se comercializan en el mundo.

Luego se tiene a la empresa floricultora que es la que se
encarga de la produccion de las flores especificamente, para
esto la empresa enraizadora entra en contacto directo con las
empresas floricultoras para proveer de plantas de rosa los
diferentes invernaderos de las floricolas.

Los dos tipos de empresa se han caracterizado durante todos
estos afios por su ubicacién en climas frios de la sierra, sin
embargo para presentar este proyecto, se han realizado
multiples andlisis y pruebas a través de técnicos agrénomos
especializados en propagacion de plahtas y se ha llegado a
concluir que el enraizamiento de plantas de rosa es mas efectivo
y rapido en climas subtropicales de la sierra ecuatoriana, ya que
para el crecimiento de la raiz los climas con mayor temperatura
son Optimos, y esto con ayuda de los diferentes mecanismos
quimicos y fitosanitarios, se puede disminuir el tiempo de

crecimiento de una planta para su produccion de flor.



Es aqui donde nace la idea de propagar plantas de rosa a través
de un proyecto el cual se encuentre ubicado en una zona
subtropical y sea mediador entre la empresa enraizadora y la
empresa floricultora de rosas.

El proceso seria el siguiente: En primer termino se invertiria en
la compra o adquisicion de plantas madres o patrones, es de
donde se sacaran posteriormente las estacas en donde se
injertara la variedad de la flor que se demande.

Luego del pedido la empresa floricola compra las variedades a la
empresa enraizadora, paga - las regalias, vy entrega las
variedades al proyecto, este se encarga de hacer el
mantenimiento de las plantas hasta que alcanzan su tamafio
optimo luego de seis meses (tres y medio meses menos de lo
normal) listos para comenzar a producir flores.

Esto le produciria a la empresa floricola ganancias tanto en
tiempo como en costo y mas que nada en espacio pues ya no
tendria que tener un invernade/ro destinado para plantas madres
sino netamente produccion.

Para explicar de mejor manera el ahorro de la empresa floricola
a continuacién se hace un esquema de precios y costos de una
planta de rosa.

Precio de compra de plantas de rosa (Enraizad) ' 1,75
Costo de mantenimiento por 1 afio de planta de rosa en 0,8
invernadero

Total del costo de la planta 2,55
Precio de compra de plantas de rosa (Enraizad) 1,75
Costo de mantenimiento de planta en el Proyecto (a seis meses) 0,33

Total del costo de la planta 2,08




Diferencia de costos ' 0,47

Es decir que el floricultor se ahorra $0.47 de délar en cada
planta de rosa ademas de obtener plantas de calidad en menor
tiempo y en consecuencia generar mayores ganancias para su
empresa.

En si el fundamento basico para este proyecto es la calidad del
producto y en contribuir en |a gran reputacion del Ecuador en el
mercado de rosas en el ambito mundial. |
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1.1. Antecedentes.

El éxito de la industria floricola empezé en los afios 80, cuando un grupo de
cultivadores colombianos descubrié las condiciones perfectas y con bajo costo
para el cultivo a solo un paso de sus fronteras. Las flores empezaron a crecer
rapidamente, y en 1986 esta joven industria registro un total de exportacion de
$1.7 millones. En los siguientes diez afios los exportadores de flores
continuaron aumentando su produccién y en 1997 Ecuador vendi6é sobre $131

millones en flores a mercados extranjeros.

En 1999 Ecuador el mercado de flores que crecia tan rapido disminuyo, junto
con una economia nacional que se veia inestable, mientras aumentaba la
competencia local e internacional. Cuando la industria se dio cuenta de esto, un
pequefio grupo de fincas productoras realizaron acuerdos en cuanto a calidad y
precio, actualmente existen méas de 320 cultivadores localizados en Ecuador.

Con el incremento de la produccién, los compradores pueden encontrar
menores precios de productores desesperados por salir de la gran cantidad de
producto almacenado y los vendedores se ven forzados a aceptar menos del

valor esperado por su producto bueno.

Con un 15% de perdida en la produccién, 1999 fue definitivamente un afio
decepcionante. De cualquier modo después de la década de expansién, esta
recaida ha dado a los productores la opcién de reevaluar y mejorar sus

estrategias de ventas, ingresar nuevos productos e implementar nueva
2
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tecnologia. Ecuador es el segundo méas grande exportador de flores en
América latina, y la producciéon de flores se ha convertido en el cuarto mas
grande producto de exportacién del pais, después del petréleo, bananos, y
camarones. Los lideres de la industria tienen plena confianza que en el afio
2003 las ventas podrian aumentar con la creacién de una nueva variedad de
flores, aprovechando el manejo y el incremento del uso de Internet como una

herramienta de venta y mercadeo para un nimero mayor de compradores.

Aparentemente las ventajas del mercado de Ecuador continuaran siendo
excelentes para las flores que se producen, especialmente las rosas, gracias al
uso de tecnologia moderna para la produccién y cultivo y la aplicacién de

nuevas estrategias de venta, como Internet.

Siendo asi, la produccién de plantas de rosa también espera una aumento en
las ventas para los afios venideros habiendo suficiente espacio para la creacién
de empresas similares a este proyecto que sirvan de sustento para la
necesidad anual de plantas por parte de floricolas nacionales.

Se estima que la vida util de una planta de rosa dentro de un invernadero de
cosecha es de aproximadamente tres afios, luego de esto se debe reponer la
planta con un nuevo injerto.

En estos ultimos 6nce afios (1989-2000) las flores han logrado convertirse en el
cuarto producto de exportacion del pais, en el principal cultivo agricola no
tradicional de exportacién, en la principal fuente de divisas privadas para la

regién Sierra.
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Ecuador es el quinto exportador mundial luego de Holanda, Colombia, Israel y

Kenya.

Mientras en 1989 el sector floricola participaba apenas con el 0,4% del total
exportado por el pais, para el 2000 este aporté con el 4% y dentro de las

ventas no tradicionales con el 16,5% del total de ventas.

La actividad floricola genera actualmente 36.153 plazas de trabajo directas
(crecimiento del 913% con respecto a 1990).

Si consideramos que por cada empleo directo se beneficia a cuatro miembros
del hogar, el impacto directo alcanza alrededor de 108 mil personas; sin contar
con la generacién de empleo indirecto en industrias relacionadas como
plastico, agroquimicos, transporte e informatica que lleva a que se beneficien
500 mil personas.

Entre 1990 y 1997 la produccién de flores se expandié aceleradamente (35%
anual), cifra superior al crecimiento de la demanda mundial del 10% anual, y el
numero de empresas registradas en la Asociacion Nacional de Exportadores de
Flores (Expoflores) subié de 38 a 219:

Sin embargo, la saturacién del mercado y la reduccién de rendimientos han
llevado a que en los ultimos tres afios la cantidad de hectareas sembradas
crezca a razén del 10% anual.

En lo que respecta a la localizacién de las fincas y el destino de las ventas se
ha logrado una importante diversificacién. En efecto, el porcentaje de hectareas

ubicadas en Pichincha sobre el total sembrado, se redujo del 79 al 67%.
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La fuerte competencia mundial y la necesidad de mejorar los margenes de
ganancias han llevado al sector a buscar mercados mas atractivos de
exportacién como el europeo, en donde a pesar que el flete resulta ser el doble
que a Miami (US$ 2.2/ kilo frente a US$ 1.08 en época normal) nuestra rosa se

cotiza en mejores precios.

En paises como Alemania la flor fresca alcanzé un precio promedio de US$
FOB 4,1 el kilo (2000); dos veces méas que en EE.UU.

Si bien el sector floricola ecuatoriano goza de importantes ventajas
comparativas frente al resto de regiones como por ejemplo su luminosidad
(entre 6 a 8 horas continuas) también presenta cinco debilidades.

La primera es la concentracién excesiva en un solo producto (rosas) y mercado
principal; la segunda es el alto costo del flete aéreo, debido a la falta de carga
de retorno y la tercera es el elevado nivel de endeudamiento.

Otra debilidad es la ausencia de sistemas de comercializacién propios vy, la
tltima es la carencia de estandares de calidad rigurosos. Solo 27 empresas

tienen en sus plantaciones el certificado “sello verde” exigido por Europa.

Dentro del mercado de las plantas de rosa se puede mencionar que existen
tres empresas dedicadas a la actividad de la propagacion de las mismas en el
Ecuador, e_stas son: Hilsea, Agroplantas y Plantador.

Estas son las responsables de la multiplicacion de plantas en el pais,
conjuntamente han producido casi tres millones de plantas, asi mismo, dentro

del tipo de plantas que proveen a las floricolas se pueden mencionar tres tipos:
5



Universidad Intemacional SEK.
Propagacion de Plantas de Rosa

La primera es el “buch” que consiste en transplantar la planta por completo. La
segunda es la injertacion de yemas, y la tercera es la miniplanta.

Por esta razén son las empresas propagadoras las que conocen cuales son las
variedades que el mercado demanda y, desde alli, es de donde parte la oferta

de plantas.

Existen alrededor de 400 floricolas dentro del pals que realizan el proceso de
enraizaiento dentro de la plantacién o comprando las miniplantas que tardan
alrededor de un afio para su produccion.

Esto da ha entender el amplio marco de mercado que tiene el futuro de este
proyecto ademas de ofrecer al floricultor plantas de primera calidad
manteniendo la prestigiosa reputacién que tiene el Ecuador en el mercado de

rosas internacional.

1.2. Mercado de Rosas

Uno de los retos en el campo de las rosas es la mejora en las posibilidades de
transporte mundial y la fundamental produccién de variedades de larga
duracién

Desde la antiglledad clasica, la rosa es conocida por sus cualidades como flor
cortada. Incluso hoy en dia es capaz de abrir nuevos mercados y areas de

cultivo.
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Uno de los retos en el campo de las rosas es la mejora en las posibilidades de
transporte mundial y, principalmente, la fundamental produccién de variedades

de larga duracioén.

El cultivo en regiones con clima ventajoso y suficientes infraestructuras mejoran
las posibilidades de un 6ptimo transporte y una estabilidad de variedades.
Estas regiones favorecidas se encuentran normalmente a 2000 o 3000 metros
de altura, como Ecuador, Colombia e incluso Africa Central. La produccién
potencial en estas areas es cada vez mayor, mientras que las regiones con
clima adverso tienen una tendencia decreciente, como es el caso de la
produccién de flor cortada en Alemania.

En la competicion mutua entre areas de cultivo los costes de calefaccién, las
investigaciones y los costosos gastos de empleo se tienen en poca
consideracién en comparaciéon con los gastos de transporte de largas
distancias desde las areas de cultivo con clima adecuado..

Los nuevos mayores mercados de consumo de rosa cortada se encuentran en
Rusia, el este de Europa y los paises asiaticos en alza. El resto de paises que
ya habian desarrollado un consumo de rosa cortada en mayor cantidad siguen
un similar desarrollo en su comportamiento, como se ha visto repetidamente en
el pasado.

En un principio, el consumo de rosa cortada estaba ligada al lujo y, por tanto, el
distribuidor practicamente ignoraba el tema. El resultado era que las variedades

mas vendidas eran las de grandes flores y a menudo de color rojo; la compra
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se realizaba bajo consideraciones 6pticas, es decir, de acuerdo con su tamafio,

forma y color.

Actualmente, en un momento en que el consumo sigue aumentando, esta
imagen estd cambiando completamente. Se estd aprendiendo del pasado: el
punto de mira se traslada a la resistencia en el transporte, la vida en jarrén y el
comportamiento en la floracién de las variedades. Las flores de tamafio
mediano comienzan a comprarse Y el color rojo pierde interés. Se espera y es
muy aconsejable que este desarrolio durante el planteamiento varietal tenga
lugar en los paises del este y en Asia. Los primeros sintomas ya son visibles.

Al igual que en la consumicién de flores, en las areas de cultivo jévenes existen
desarrollos tipicos que se repiten muy a menudo. Durante la plantacién el
precio actual de mercado de una variedad esta en primer plano; todos quieren
plantar una nueva variedad. Pero méas adelante se observa que es mas
importante producir directamente para el mercado y conservar el valor de una
variedad durante mucho tiempo.

El plazo de duracién de una variedad se halla principalmente en las
caracteristicas de produccién, la cantidad, durabilidad y la resistencia al
transporte. A menudo se da el caso que variedades de gran atractivo pero con
malas condiciones de transporte obtienen al principio precios altos, pero
rapidamente bajan.

En el caso de variedades no muy atractivas a la vista pero con buena calidad

para el transporte, durabilidad y produccién, el proceso es inverso: pasan por
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una época de vacilacién hasta que consiguen una buena aceptacién y grandes

beneficios.

Alrededor del mundo, la distribucion de rosas cortadas esta dividida
radicalmente en diversos canales de distribucién. Asi, no se puede hablar del
mercado de rosa cortada, sino hacer referencia a los medios de distribucion.
Algunos de ellos son el exportador, el importador, mercado al por mayor, o el
florista.

Todas estas vias de distribucién tienen sus propios requerimientos de
produccion, como la variedad de surtido, la gama de colores, el famafio de las
flores, la prioridad en las condiciones de transporte, etc. El productor debe
decidir qué grupo de consumo producir y plantar el cultivo de acuerdo con la
eleccién.

Se puede esperar que el mercado sea elastico en la demanda. Con una gran
oferta se puede comprar lo que uno realmente desea sin diferenciarse de las
ofertas alternativas de otras épocas. Esto llevara a una reduccién de precios en

las variedades menos solicitadas y a un encarecimiento de las mas buscadas.

Por estas razones la seleccién de la variedad correcta se hace dependiendo de
la compafiia o de la demanda por una produccién correcta, y se convertird en
algo muy importante, siendo ya un aspecto decisivo para el éxito de la
empresa.

La divisién de la demanda en grupos de colores y tamafio de las flores es

diferente en cada mercado y en cada uno de los diversos canales de
9
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distribucién. Para el futuro desarrollo es muy importante valorar la divisiéon

. / -
existente actualmente y adaptarse a las necesidades.
1.2.1. Tendencias en la seleccion de variedades

El gusto por los colores naranja y cobre con amarillo existente en estos
momentos en Europa decrecera de aqui a un tiempo. El consumo de colores
standard, como el rojo, el rosa o el amarillo fue mayor, o por el contrario, las

oportunidades para los colores especiales se sobrestimaron.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la forma, el color y el tamafio de la
flor sélo tienen un tiempo corto de influencia en la demanda. En cambio, la vida
en jarrén y la capacidad de resistencia al transporte si son factores de larga
inﬂuenéia para el beneficio de una variedad.

Los mercados mas jovenes prestan cada vez mas atencién a la capacidad en
el transporte y a la durabilidad. Se aprecia claramente que las variedades que
no tienen una larga resistencia, en especial para la exportacién, tienen una baja

consideracion.

Desgraciadamente, la comparacion entre variedades es muy dificil, a causa de
la descripcién de los seleccionadores: cada uno tiene sus propias condiciones
de informacién sobre produccién y durabilidad. Se debe saber cémo juzgar los
informes de los seleccionadores. La rosa es un producto natural; no se puede

tratar como un producto industrial.
10
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En la seleccion de las variedades se deben considerar primero las necesidades
del producto y luego elegir la variedad mas conveniente. La mejor decisién es a
menudo no escoger una variedad muy nueva sino una ya establecida y de

confianza.

Existen una serie de factores de importancia en la competicién entre areas y
compafiias individuales; son los siguientes:

El cultivo en condiciones climaticas favorables, con buena tierra y agua.
Fiabilidad en la calidad, cantidad de produccién y fecha de realizacién.

Elecciéon correcta de variedades que tengan una gran durabilidad y unos
colores y formas de acuerdo con la demanda.

Un equipamiento técnico que, sin tener un exceso de tecnologia, sea capaz de

producir flores de buena calidad.

En todos los paises los costes de produccién son cada vez mas y mas
importantes.

El equipo técnico no es el mismo en todas las areas de cultivo, y es muchas
veces inadecuado y de mala calidad.

La tecnologia se debe adaptar a las condiciones del area de cultivo. Todavia se
da el error de traspasar la tecnologia de un pais a otro. EI. resultado a menudo
es unos altos costes de investigacion y el alto riesgo, sin producir por ello una

flor de mejor calidad.

11
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1.3. Proyecto

La demanda de plantas de rosa viene dado por el indice de la cantidad de
plantas en el pais ya que el precio és establecido por estandares
internacionales y no existe variacion al respecto siendo el Unico diferencial la
calidad de las plantas de rosa existiendo una competencia en tecnologia en el
enraizamiento de plantas de rosa, pero este sector de la produccién de plantas
no es el que corresponde al proyecto, para entender un poco mas el
funcionamiento, el mercado vy la posicién en la produccién del proyecto se
hace a continuacién un analisis del proceso de produccién desde la enraizacién

hasta la produccién de flores.

Empresa enraizadora.

Es la duefia de las variedades de empresas internacionales las cuales tienen la
licencia de propagacion de las mismas, son la que proveen de plantas de rosas

a las diferentes plantaciones de rosas para su produccion.

Son ademas las encargadas de cobrar regalias a las floricolas de las

variedades de las casas duefias de la patente 0 marca

En el Ecuador son tres empresas las encargadas de la “propagaciéon” de

plantas de rosa y estas son:
12
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Hilsea, Agroplantas y Plantador.

Empresas Floricolas.

Son las encargadas de comprar las variedades a las propagadoras de plantas
para su produccién, hoy en dia existen tres métodos u opciones.

La primera que corresponde al denominado “buch”, la cual consiste en
transplantar por compileto la planta.

La segunda que injerta las yemas (variedades) en el campo mismo. Y, la

tercera, la siembra directa con la utilizacién de la “miniplanta”.

De las tres técnicas utilizadas por las Floricolas, la técnica de injerto en la
propia finca sigue siendo la méas utilizada. Aunque se pierde tiempo hasta el

desarrollo de la planta.

La miniplanta es efectiva pero resulta ser mas costosa. Ademas si no existe un

dedicado cuidado desde el comienzo puede ser afectada por agrobacterias y

provocar perdidas posteriores.

13
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1.3.1. Fundamentos

Con este antecedente se hizo un analisis del suelo y clima del sector donde
funcionaria el proyecto con resultados 6ptimos para el crecimiento del injerto en

un tiempo menor al estimado por las Floricolas en el propio campo.

La funcién del proyecto es, en rasgos simples, formar una alianza con las
diferentes Floricolas con el fin de injertar las variedades en un diferente clima y
sector mas propicio u optimo para el crecimiento rapido de la raiz y el injerto,
haciendo que el crecimiento de la planta y del injerto sea en menor tiempo que
el que se lo realiza dentro de la finca o invernadero, luego transplantarlo a la

finca ganando tiempo e inversién.

1.3.2. Proceso Productivo

El proceso de produccién se divide en tres etapas: La primera el cultivo y
mantenimiento de plantas madres, la produccién de estacas, la injertacion y

mantenimiento la segunda y la entrega la tercera.

Etapa1.- Plantas Madres.

Durante el primer periodo del proyecto se cultivan las plantas madres, los seis

primeros meses del proyecto se los destina a la siembra y mantenimiento de

14
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estas plantas, pueden ser de varios tipos pero en el ecuador las mas utilizadas
son: Manetti, Natal Blair.

La finalidad del cultivo de las plantas madres es la obtencién de los patrones
sobre los cuales se injerta la variedad (yema) que se lo obtiene de las
propagadoras. Hasta que una planta madre este lista para la extraccién de
patrones se necesitan seis meses.

Se deja crecer la planta de rosa hasta que esta alcanza el tamafio y forma de

arbusto.

Etapa 2. - Produccién de estacas.

Luego de la maduracién de las plantas madres, se extraen los patrones que
consisten en pequefios cortes de aproximadamente unos 15 cm de largo los
cuales se plantan en camas de tierra preparada a una distancia de 20 cm entre
cada una de las estacas, en este estado y bajo cuidado y mantenimiento
permanecen los patrones por 10 semanas, siendo la labor principal Ila

deshojada de la estaca.

Injertacién:

A partir de la 10 semana la estaca esta lista para ser injertada con las Yemas
de la variedad que el floricultor haya seleccionado o escogido, este proceso es

‘de suma importancia por su delicado trabajo, del porcentaje de plantas
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prendidas con el injerto depende la produccién, por eso es tan importante que

esta labor sea la mas supervisada.

A partir de la injertacién se procede al mantenimiento de la planta con
diferentes métodos quimicos con sello verde para combatir las diferentes

plagas que pueden susciatarse en el transcurso de la maduracién del injerto.

Etapa 3. - Entrega.

La entrega de las plantas se lo hace a partir de las 22 semanas (cinco meses),
cuando el injerto ha madurado y la raiz de la planta es lo suficientemente
grande como para ser transplantada.

Las plantas se entregan con dos o tres basales listos para la produccion.

1.3.3. Ubicacién Geografica

El proyecto se ubicara en el canton Quito, en el valle de Guayllabamba al
noreste de la capital.

Su ubicacién se fundamenta Unica y basicamente por el clima, factor principal
para el desarrolio optimo tanto del patrén como del injerto.

Es decir se orienta el proyecto Unicamente al clima ya que depende de este

para el correcto desarrollo de la planta y su raiz.
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2.1. Introduccion.

La pirateria no es un cuento de los ultimos afios, en realidad se ha venido
dando en todos los aspectos y épocas de humanidad, a pesar de ser un
mecanismo a través del cual muchas personas, organizaciones y empresas

que han hecho mucho dinero pero lamentablemente no es honesto.

La pirateria, dentro de lo que a rosas se refiere, consiste en vender a
variedades protegidas a un costo menor pero sin la autorizacién, permiso ni
licencia de ninguna casa obtentora, esto quiere decir que se ofrece las plantas
de rosa de determinadas variedades (generalmente son las mas
comercializadas en el mercado) a menor valor pues no se le considera el valor

de la regalia.

Lamentablemente esto ha degenerado en que las empresas que otorgan este
tipo de licencias hayan restringido para el ecuador la extensién de las mismas,
tal es el caso de Rosen Tantau, de Alemania que luego de estar procesando
judicialmente a dos personas particulares por la por encontrar evidencias claras
de pirateria prohibi6é definitivamente la extensién de licencias de propagacién

de plantas de rosas de su casa obtentora.

Para estar al tanto de lo que trata la obtencién de variedades de plantas de
rosa se debe aclarar que es una patente, los tipos y como funciona este

sistema.
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2.2. Patentes: Tipos y Modo de uso
2.2.1. Patentes de invencion.

La patente es el tipo de proteccién que se otorga, bajo ciertas condiciones, a .un
producto 0 a un procedimiento determinado, compuesto por una éolu‘cién
técnica a un problema industrial existente. Lo que -esto quiere decir;-es que un
producto en si mismo o el procedimiento para llegar a un producto pueden ser
-protegidos contra su reproduccion no autorizada por parte de un tercero.

No cualquier producto o procedimiento pueden llegar a ‘ser protegidos por una
patente de invencién, se requiere-que sea nuevo, tenga-nivel inventivo y sean
susceptibles de aplicacién industrial.. Asi mismo, la Ley reconoce diferentes
niveles de proteccién por lo que segun el nivel inventivo, se pueden .obtener
ademas de patentes de invencién los llamados modelos de utilidad y disefios

industriales.

Los modelos de utilidad son el tipo de proteccidén que se otorga a las
invenciones que consisten -en alguna nueva forma o disposicién de elementos
de algun artefacto, herramienta, o en general algutn instrumento, que permita
un mejor o diferente funcionamiento, utilizacion o fabricacion. Por su puesto
que el invento, a fin de que sea patentable como modelo de utilidad tendra que
incorporar al producto alguna utilidad, ventaja, o efecto técnico del que antes

no disponia.
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De otro lado, los disefios 0 modelos industriales son el tipo de proteccion que
se otorga a la apariencia particular de un producto que resulta de una reunién
de lineas o combinacién de colores, tanto de manera bidimesional o
tridimensional. El disefio industrial Gnicamente protege el disefio caracteristico
del producto, mas no la utilidad o ventaja técnica que dicho disefio podria
otorgar, materia que se protege por las patentes.

De los requisitos mencionados, la novedad se refiere a que el producto o
procedimiento no se encuentre dentro del llamado estado de la técnica, es
decir, que no haya sido accesible al publico por una prescripcién escrita u oral,
utilizacién, comercializacion o cualquier otro medio antes de la fecha de
presentacién de la solicitud de patente, en los términos de la Decisién 486 de la
Comunidad Andina de Naciones.

El nivel inventivo se refiere a que la invencién no haya resultado obvia para una
persona normalmente versada en la materia técnica correspondiente, o, no se
hubiere derivado de manera evidente del llamado estado de la técnica.
Finalmente, la aplicacién industrial se refiere a la susceptibilidad del invento de
ser producido y utilizado en cualquier tipo de industria, inclusive la industria de

servicios.

Las patentes de invencién en la mayoria de legislaciones son concedidas en
exclusividad al propietario por un periodo de 20 afios a partir de la fecha de
solicitud, una vez transcurrido este periodo, la patente pasara a ser de dominio
publico, y por lo tanto, cualquier persona podria explotarla. La exclusividad, a

fin de cuentas, se constituye en un monopolio otorgado por el Estado al titular o
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inventor, segun el caso, por un periodo determinado que le permite verse
recompensado por el esfuerzo investigaﬁvo realizado y por la innovacién
lograda.

Durante el periodo de exclusividad, el propietario puede utilizar la patente por si
mismo, o a través de terceras personas mediante un contrato de licencia de
explotacion de patente. También existe la posibilidad de conceder la

explotacién obligatoria en cuanto lo requieran las legislaciones de cada pais.

Las patentes pueden constituirse tanto en una ventaja competitiva, ya sea a
nivel nacional o internacional, o, en una desventaja, todo dependera de quién
es el titular de la patente y en.qué territorio dicha patente se encuentra vigente,
ya que, un invento sélo se encuentra protegido en aquel territorio en que haya

sido patentado, ya sea Ecuador, o cualquier otro pais del mundo.

Un caso tipico de ventaja competitiva, ya sea en nuestrp mismo pais o para
exportacion, es cuando la compatfiia exportadora dispone de una patente de un
producto o de un procedimiento para producir el producto en el Ecuador y en
los paises que va ha realizar la explotacién, por si mismo o a través de
licencias, o que, cdmo lo mencioné lo otorga un monopolio con la consiguiente
ventaja de mercado.

De otro lado, las desventajas competitivas se pueden producir justamente en el
caso contrario, es decir, cuando un tercero disponga de una patente, ya sea de
un producto que un empresario quiere producir o de un procedimiento que

quiera utilizar, lo que producira que simplemente el producto no pueda ser
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exportado o se deba usar un procedimiento distinto al patentado, que puede

ser mas costoso o no ser el éptimo.

En realidad, la materia de patentes liega a afectar a las empresas que exporten
tecnologia, o a aquellas empresas que el desarrollo de su propia tecnologia
que no constituye el giro de su negocio principal les otorga una ventaja

competitiva.

Lo recomendable a fin de que esta rama especifica de la Propiedad Industrial,
que son las patentes de las que ya hemos hablado se convierta en una ventaja
competitiva o en una oportunidad para las exportaciones, o inclusive para el
comercio nacional, es tomar al nivel de empresa una actitud preventiva y
coordinada entre los departamentos de desarrollo tecnolégico, mercado y
gerencial, que permita tomar oportunamente las decisiones respecto de la

proteccién de sus inventos en los territorios proyectados para exportaciéon.

Ecuador, hoy por hoy, no es un gran exportador de patentes de invencién,
como si lo son por ejemplo, los Estados Unidos de América, Alemania, Japén,
México, entre otros. Las patentes de invencién, en relacién con el comercio
mundial, se explotan principalmente en materia de inventos técnicos y
farmacéuticos, y, a manera de ejemplo, las grandes empresas farmacéuticas
justifican sus costos de investigacion previa, mediante la concesion de licencias

de una patente determinada.
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Hay que recalcar la importancia de proteger oportunamente los inventos que
puedan constituir materia patentable, ya que, en esta rama de la Propiedad
Industrial al igual que el caso de las marcas, de las que hablaré posteriormente,
los derechos de manera general se adquieren Unicamente a través de la
patente o del registro, y hemos visto mas de un caso, donde empresas que han
tenido fuertes inversiones en la proteccién de los frutos del desarrollo
tecnolégico o de su nombre se han visto perjudicadas por la falta de proteccién
internacional adecuada de sus activos intangibles.

Recuerden que la proteccién en Ecuador no quiere decir que exista proteccion

en el exterior.

Se debe mencionar que la Ley de Propiedad Intelectual, en su Art. 126, excluye
de patentabilidad expresamente, entre ofros, el siguiente caso: a) Las
invenciones cuya explotacion comercial deba impedirse necesariamente para
proteger el orden publico o la moralidad, inclusive para preservar los vegetales

o para evitar dafios graves al medio ambiente o ecosistema.

Adicionalmente, la Decision 486, Régimen Comun de Propiedad Industrial,
prescribe que no se consideraran invenciones el todo o el parte de seres vivos
tal como se encuentra en la naturaleza, los procesos biolégicos naturales, el
material bioloégico existente en la naturaleza o aquel que pueda ser aislado,
inclusive genoma o germoplasma de cualquier ser vivo natural. Y, en el Art. 20,
literal b) prescribe que no seran patentables las invenciones cuya explotaciéon

comercial en el Pais Miembro respectivo deba impedirse necesariamente para
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proteger la salud o la vida de las personas o de los animales, o para preservar

los vegetales o el medio ambiente.

Finalmente, en cuanto a la proteccién de los conocimientos ancestrales, de
aplicacion de los recursos naturales para un fin especifico, como es el caso de
la AYA HUASCA, se debe diferenciar entre lo que constituye un descubrimiento
y un invento, que por si de sus definiciones ya podemos distinguir las
diferencias.

Existe una discusién que aun no ha sido resuelta, principalmente entre los
Estados Unidos de América, La Unién Europea, y el resto de paises,
especialmente aquellos en vias de desarrollo, ya que estas dos grandes
potencias han incorporado en sus legislaciones la posibilidad de ‘patentar
conocimientos ancestrales, reservando la propiedad de éstos a sus titulares,
mas no a una comunidad que se ha visto inmersa en el conocimiento propio y a

través de generacién en generacién.

2.2.2. Marcas.

Marca es cualquier signo que sirva para distinguir productos o servicios en el

mercado.

Como todos conocemos, el alcance de la palabra signo es realmente amplio,

ya que, signho es cualquier cosa que pueda ser captada por los sentidos, a
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saber, vista, oido, olfato, gusto y tacto. Lo dicho lleva naturalmente a
preguntarse si pudiesen existir marcas constituidas por olores, sabores y
sonidos, y la respuesta es que si, por lo menos para el caso de los sonidos v

de los olores.

Muchas veces, por falta de conocimiento pensamos que una marca que
identifica a un producto o a un servicio es simplemente un nombre, o el disefio
de un logotipo, vy limitamos las oportunidades creativas de desarrollo de signos
novedosos y distintivos que puedan otorgar una ventaja competitiva en el
exterior. Hay varios factores que influyen o pueden dar ventajas competitivas
como son, la calidad de un producto, su buena reputacién o good will adquirido
a través de los afios, su menor costo de produccién, ya sea por la facilidad de
obtencién de recursos en un territorio especifico, o por una mano de obra

menos costosa, pero la marca, como modalidad de Propiedad Industrial se

convierte muchas veces también en una enorme ventaja competitiva.

Al igual que en el caso de las pétentes de invencién, el derecho sobre las
marcas se adquiere uUnicamente por el registro, el que por lo general se
circunscribe a un territorio determinado que puede ser el de un pais o el
comprendido por algin acuerdo internacional como es el caso de la Unién
Europea.

Para el caso de la exportacién de los productos tradicionales o no tradicionales
identificados por una marca de su productor o distribuidor, se vuelve esencial

asegurar los derechos sobre dicho signo en el pais, 0 en los paises a los que
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se va ha realizar la exportaciéon. Como ya fo mencioné, un registro en Ecuador

no otorga derecho alguno en otros territorios.

En méas de una ocasién, he podido constatar cémo importantes empresas
ecuatorianas se han visto en la dificultad de no poder exportar alguna de sus
lineas principales de produccién a otro pais, ya sea por que un tercero de
buena fe o de mala fe dispone de una marca idéntica o muy similar para
proteger los mismos productos o los mismos servicios. Lo recomendable es en
la medida de lo posible planificar adecuadamente la proyeccién internacional
de exportacién de la compafila que permita asegurar el nombre de sus
productos, los disefios, los empaques o cualquier otra forma de signos

protegibles como marca en los potenciales mercados.

Una vez ya definidos los mercados de interés para exportacién de productos o
servicios, es recomendable realizar una busqueda de antecedentes de signos
sobre los que ya existan derechos preconstituidos en el territorio determinado.
La informacién proporcionada por un reporte de este tipo, con la oportuna
solicitud de registro son la tnica forma de asegurar la posibilidad de exportar

con una marca determinada y protegida adecuadamente.

Es importante mencionar ademas que de acuerdo al sistema vigente en
nuestro pais, y, hoy por hoy, en la mayoria de paises del mundo, las marcas
s6lo protegen aquellos productos o servicios para las cuales han sido

registradas, lo que quiere decir que, de manera general pueden existir otras
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marcas idénticas para productos o servicios que no se encuentren relacionados
y que no causen confusién al consumidor respecto del origen empresarial.

La ley también establece en Ecuador, en los paises de la Comunidad Andina
de Naciones, y en varios otros paises del mundo la necesidad de usar la
marca, So pena de que su registro sea cancelado por falta de uso por terceros

interesados.

Al contrario del caso de las patentes, las marcas tienen una duracién de diez
afios y pueden ser renovadas indefinidamente. Por lo general, el registro de la
marca otorga a su titular el denominado derecho al uso exclusivo sobre la
misma, lo que se traduce también en un monopolio sobre el signo con ciertas
limitaciones establecidas por la ley y las que considero que no es conveniente

comentarlas por sobrepasar el ambito de esta exposicién.

2.2.3. Denominaciones de Origen.

La Decision 486 Régimen Comun sobre Propiedad Industrial define a la
Denominacién de Origen como una indicacién geografica constituida por la
denominacién de un pals, de una regién o de un lugar determinado, o
constituida por una denominacién que sin ser la de un pais, una regién o un
lugar determinado se refiere a una zona geografica determinada, utilizada para

designar un producto originario de ellos y cuya calidad, reputacién u otras
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caracteristicas se deban exclusiva o esencialmente al medio geografico en el
cual se produce, incluidos los factores naturales y humanos.
De igual forma, consta la misma definicién en nuestra Ley de Propiedad

Intelectual.

Para que una denominacién de origen sea protegida por el estado, es
necesario solicitar la declaracién de proteccién ante la Direccién Nacional de
Propiedad Industrial, y cualquier persona que tenga legitimo interés -podra
solicitar esta declaraciéon. Son consideradas personas con legitimo interés,
aquellas personas naturales o juridicas asentadas en la zona geografica
determinada y que sean productores, fabricantes o elaboradores del producto.
Adicionalmente, se consideran como personas con legitimo interés, las
autoridades de gobierno de las respectivas circunscripciones geograficas.

Una vez reconocida la proteccion de la denominacién de origen, aquellos
empresarios o personas nhaturales asentadas en la zona geogréfica, podran
solicitar el uso de la misma a la Direccién Nacional de Propiedad Industrial. El
uso es concedido por 10 afios, y puede ser renovado por periodos iguales

indefinidamente.

Una denominacién de origen reconocida deja de existir legalmente, solamente
si dejan de existir los factores naturales que la crearon.

Una de las denominaciones de origen protegidas mas famosas en el mundo es
CHAMPAGNE, y nos referimos al vino espumoso que se obtiene sélo en la

regién de Champagne en Francia. El gobierno de Francia, a través de las
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inmensas exportaciones de este producto obtiene impresionantes réditos
anualmente, un caso similar sucede con Cuba y su denominacién de origen
HABANO.

En Ecuador, existen varias denominaciones de origen no reconocidas, entre las
principales, por ejemplo, Montecristi, por su sombrero de paja toquilla, lbarra,

por su gustoso Arrope de Mora.

Nuestro famoso sombrero de Montecristi, es conocido internacionalmente como
el sombrero de Panama, cuando en realidad proviene de Ecuador. Debemos
entender que la denominacién de origen o que hace es prestigiar al producto,
toda vez que, tomando en cuenta los factores naturales y humanos, un
producto de esa calidad podra provenir Gnicamente de esa zona geogréfica, y
los consumidores aprecian la calidad, y pagan el precio, justamente por esa

calidad.

Considerando la estrategia empresarial, por ejemplo, aquellos empresarios
asentados en una zona geogréafica determinada, y que sean productores,
elaboradores o fabricantes de productos susceptibles de ser reconocidos ¢
identificados por una denominacién de origen, podrian solicitar su proteccion al
Estado, y de esa manera, exportar sus productos identificados con una marca
especifica, pero ademas, respaldados por una denominaciéon de origen

protegida.
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2.2.4. Nombres de dominio.

Se ha considerado‘referirse brevemente a los nombres de dominio debido al
papel importante que juega hoy en dia el Internet en el comercio internacional.

Como todos conocemos, el nombre de dominio es la direccién que permite, en
muchos casos, en la World Wide Web ingresar a determinada pagina de una
empresa o de sus productos o servicios donde se pueden realizar
transacciones electrénicas y, adicionalmente, obtener informacién, hacer

consultas, etc.

Es de suma importancia para una compafiia poder asegurar su identidad en el
Internet, entendiendo por identidad su denominacién social o la marca de su
producto o servicio. Esta demostrado que la forma mas comun para un usuario
de Internet de buscar una pagina web sera digitar la marca o el nombre de la

empresa, seguido del conocido.com.

Hoy en dia, al hablar de nombres de dominio se puede identificar basicamente
aquellos que son internacionales (principales) como los.com,.Org,.Edu,.Net,

etc., o, los territoriales conocidos como ccTLD, como son. Ec,.Co,.Cl,.bl, etc.

Para el caso de los nombres de dominio internacionales rige el principio de
primero en tiempo primero en derecho, y cabe sefialar que los registros de
nombre de dominio por su naturaleza internacional, no tienen relacién con las

oficinas de Propiedad Industrial de los diferentes paises. Es asi como, han
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habido casos muy escandalosos de los famosos cyberpiratas que registran
nombres pertenecientes a‘ terceros y después intentan vendérselos.

Sin embargo, también existen casos de concurrencia de nombres de dominio
idénticos en los que existe buena fe, debido justamente al ambito mundial del
Internet, donde pueden haber compafiias que tienen una misma denominacién
0 que tengan marcas idénticas para productos o servicios que son totalmente
disimiles.

Los nombres de dominio rompen dos principios pilares dentro del derecho de
marcas, que son la territorialidad y la especialidad. Es por esto que
consideramos que al igual que la planificacién de sighos distintivos, patentes,
variedades vegetales, etc. los nombres de dominio deben ser también
oportunamente protegidos, vigilados y mantenidos adecuadamente.

En lo que se refiere a los nombres de dominio.ec, son registrados actualmente
en Ecuador de manera exclusiva por la empresa NIC EC S.A., domiciliada en la
ciudad de Guayaquil, que dentro de sus politicas exige que la marca que uno
quiera registrar como nombre de dominio, o el nombre de la empresa, segun el
caso, se encuentren registrados. Esto en principio es una medida que podria
evitar conflictos, sin embargo, a nuestro criterio se comete un error al no
especificar que el registro de la marca debe ser en Ecuador, y ain mas, que su
practica permite que marcas registradas en el extranjero e irregistrables en el
Ecuador sean registradas como nombres de dominio pudiendo atentar de

manera evidente los Derechos de Propiedad Industrial constituidos en Ecuador.
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2.2.5. Variedades Vegetales.

Es la protecciéon que se otorga mediante el denominado certificado de obtentor
a los géneros y especies vegetales cultivadas que impliquen el mejoramiento
vegetal heredable de las plantas, en la medida que aquel cultivo y
mejoramiento no se encuentren prohibidos por razones de salud humana,
animal o vegetal.

Una variedad es ’un conjunto de individuos botanicos cultivados que se
distinguen por determinados caracteres morfolégicos, fisiolégicos, citolégicos y
quimicos, que se pueden perpetuar por reproduccién, multiplicacién o
propagacion.

En nuestro pais, principalmente los empresarios que tienen como objeto esta
actividad son licenciatarios de la variedad vegetal, en especial rosas, que, de
acuerdo con lo requerido por la misma ley debe hacerse mediante un contrato
escrito. Sin embargo, también existe proteccién para las vides, arboles

forestales, arboles frutales, entre ofros.

Para que se pueda proteger a una variedad vegetal mediante un certificado de
obtentor es necesario que ésta sea nueva, distinguible, homogénea y estable,

segun lo dispuesto por la Ley de Propiedad Intelectual ecuatoriana.

En realidad la variedad vegetal no es mas que un tipo de patente que se otorga

al mejoramiento vegetal de las plantas, que también busca recompensar las
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invenciones de investigacion y desarrollo, y.que también se concede por un
periodo de tiempe determinado.

Respecto de la novedad mencionada, ésta se refiere a que el material de
reproduccién o de multiplicaciéon de la variedad no haya sido vendida o

entregada de una manera licita a terceros para explotacién comercial.

La distinguibilidad se refiere a que la variedad sea distinta de una ya existente.
De ofro lado, se considera que una variedad es homogénea cuando es
suficientemente uniforme en lo que se refiere a sus caracteres esenciales, ya

sea su forma de multiplicacién, reproducciéon o propagacion.

Finalmente, la estabilidad se refiere a que los caracteres esenciales se
mantengan inalterados de generacion e generacién.

Eltema de las variedades vegetales ha sido de principal importancia en nuestro
pais sobre todo respecto de las exportaciones de flores que es un producto no

tradicional.

En este ambito, lo que se ha dado cominmente es que compafiias del exterior
protejan por medio del certificado de obtentor las variedades vegetales
desarrollados en otros paises y otorguen una licencia de explotacién a las

floricolas nacionales, por las cuales, éstas pagan una regalia.
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En este caso especifico, la Propiedad Intelectual se ha constituido hasta cierta
manera en un reto para los floricultores ecuatorianos al tener que pagar

regalias por su produccién, lo que encarece sus costos.

El eventual desarrollo por parte de las floricultoras de nuevas variedades
protegibles podria producir la situacién contraria, en donde el empresario
ecuatoriano ademas de ser floricultor sea propietario de la variedad vegetal, lo
que produciria que pueda otorgar licencia de dicha variedad a otros paises,
productores de flores en este caso, y recibir ingresos no sélo por su produccién
para exportacion, sino por el pago de regalias de otros floricuitores que sean

licenciatarios de esa variedad protegida.

2.3. Deberes y beneficios del obtentor de variedades vegetales.

1. Los derechos que la ley le asigna al obtentor de una variedad protegida
consisten en que debe someterse a la autorizacién exclusiva de éste todo

acto que involucre.

a) La produccién del material de multiplicacién de dicha variedad.

b) Laventa, la oferta, o exposicién a la venta de ese material.

¢) Lacomercializacion, la importacién o exportacién del mismo.

d) El empleo repetido de la nueva variedad para la produccién comercial de

otra variedad.
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La utilizacién de las plantas ornamentales o de partes de dichas plantas
que, normalmente son comercializadas para fines distintos al de
propagacién, con vistas a la produccién de plantas ornamentales o de

flores cortadas.

Se exceptua el uso de la variedad protegida para emplearla para la creacién de

una nueva variedad. No incluye el uso permanente de la variedad protegida,

para la produccién de la nueva.

lgualmente, se exceptua la utilizacién que haga el agricultor en su propia

explotaciéon de la cosecha obtenida, del material de reproduccién debidamente

adquirido. Privilegio del agricultor.

Al Servicio Agricola y Ganadero a la variedad protegida

a)
b)
c)

d)

o))

Lievar el registro de las variedades protegidas;

Extender el titulo definitivo o provisional de la variedad

Verificar que las variedades protegidas mantengan su estabilidad y
homogeneidad.

Emitir los informes y certificaciones que le sean solicitados sobre materia de
su competencia.

Pubilicar el Boletin de Variedades Protegidas.

Anotar al margen de la inscripcion en el Registro, las transferencias,
gravamenes, embargos o cualquiera otra limitacién al derecho del obtentor,
para que tales actos puedan ser oponibles a terceros.

Cuando el servicio constate una infraccién, que haga presumir una violacién

al derecho del obtentor, puede ordenar retencién o inmovilizacién del
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material propagado de la variedad protegida, en tanto el interesado no
justifique su legitima adquisicién dentro del plazo que se le otorgue, el que
en todo caso no puede ser inferior a 30 dias. El servicio conjuntamente con
la denuncia respectiva, debera informar al juez sobre la aplicacién de las
medidas sefialadas, establecido en su ley organica con multas de 1 a 30
unidades tributarias y el doble en caso de reincidencia.

Atender las denuncias fundadas, responsables vy sélidas, sobre

transgresiones al derecho del obtentor.

2.4.Conclusiones.

+ La Propiedad Intelectual en el comercio mundial puede ser tanto una ventaja

competitiva como un obstaculo al comercio, todo dependera si usted es o no

titular de derechos.

+ Mediante el otorgamiento de Propiedad Intelectual, se fomenta el desarrollo

industrial y la investigacién tecnolégica mediante la concesién de monopolios

temporales.

« La adquisicién de Derechos de Propiedad Intelectual debe ser debidamente

planificada ya que sélo asi se puede obtener ventajas de la misma.
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» Dentro de las modalidades que se ha analizado, con excepcion de las
denominaciones de origen y los nombres de dominio, un solicitante de patente,
marca, variedad vegetal, o cualquier signo, puede hacer uso del denominado
Derecho de Prioridad, mediante el cual, en base a la primera solicitud, podria
solicitar con prioridad el registro en cualquier pais de la Comunidad Andina de
Naciones, e incluso en todos aquellos paises de la Organizacién Mundial del
Comercio, de acuerdo con las disposiciones contendidas en el Acuerdo sobre

Derechos de Propiedad Industrial Relacionados con el Comercio (ADPIC).
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CAPITULO lli

Aspectos Técnicos de la produccion.

Etapa 1.- Plantas Madres.
Concepto de patrones comerciales.
Caracteristicas de los patrones.
Preparacion de la tierra.
Preparacion de plantas.
Desinfeccion de plantas.

Siembra de Plantas Madres.

Etapa 2.- Produccién de Estacas.
Epoca para injertar patrones.
Injertacion.

Tratamiento post-injerto.

Etapa 3.- Cosecha y entrega de Plantas.
Formacién comercial de la planta.
Cosecha de plantas de rosa.
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Como anteriormente se lo dijo el proyecto consta de tres fases las cuales se las

expone de manera mas detallada a continuacion.

3.1. Etapa 1 Plantas Madres

Dentro del proceso de plantas madres lo que se tiene por objetivo es la
formacién de un arbusto de rosa del cual se podran extraer posteriormente las
estacas o patrones en los cuales va injertada la variedad.

Los patrones que se utiliza con mas frecuencia son los siguientes:

Manetti
Natal Blair.

Sin embargo existen varios tipos de patrones ademés de estos en el mundo
tales como:

Canina.

Indica.

Japonica.

3.1.1. Concepto de Patrones comerciales.

Los patrones o portainjertos comerciales, son un tipo de especie de rosa, que
posee caracteristicas genéticas y fenotipicas propios como: alta resistencia al
ataque de plagas y enfermedades del suelo, sequia o alta humedad etc. y

como consecuencia se les ha seleccionado para que sirva de planta madre o
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portador de otro tipo de rosa el mismo que no retine las cualidades anteriores,
y por el contrario, presenta caracteristicas agronémicas como por ejemplo: Tipo
de flor, color, fragancia, tamafio, etc. propio de cada variedad.

Es importante sefialar que algunos tipos de patrones pueden transmitir sus
cualidades al injerto como son: producir buen numero de basales, resistencia a

la botritis, coloracién, longitud, entre otras.

Estas son plantas de rosa que por su metabolismo y resistencia han sido

escogidas por las diferentes propagadoras para la creacién de plantas madres.

3.1.2. Caracteristicas de los Patrones.

A continuacién se hace un detallado analisis de las variedades de patrones en
los cuales se trabaja en el Ecuador de acuerdo a las observaciones y consultas

realizadas a técnicos con basta experiencia en el cultivo de rosas.

Manetti.

Es un patrén originario de Norteamérica, Europa y especificamente de Canada
y Francia respectivamente.
e Posee una buena adaptabilidad tanto a los distintos suelos y climas. Se

adapta bien a los suelos acidos.
40



Universidad Internacional SEK.
Propagacion de Plantas de Rosa

o Es bueno para emitir basales, tanto del punto de injerto como de su propia
planta.

o Es muy resistente a la sequia.

¢ Resistente a las agrobacterias del suelo.

¢ No es muy buena para fijar el color en algunas variedades.

e Se propaga por estacas.

e Posee poco desarrollo radicular.

¢ Buen receptor del injerto.

Natal Briar.

Es un patrén originario de Europa, y especificamente de Holanda. En nuestro
medio la han dado algunos nombres como: patrén chino, patrén australiano,
etc. Las caracteristicas aun no estan bien definidas en nuestro medio, 'su
aparicién data de 4 afios atras, fue importado por la empresa Hilsea invesment.
Segun varios entendidos sefialan que:

¢ Es un patrén que consume bastante agua.

¢ Fija muy bien el color de las variedades.

o Se adapta muy bien a los tipos de suelo.

¢ Es muy buena para emitir basales.

¢ También se propaga por estacas.

e No es muy resistente a las agrobacterias.

41



Universidad Internacional SEK.
Propagacion de Plantas de Rosa

3.1.3. Preparacion de la tierra.

Este proceso se lo hace de la manera mas organica posible y en este campo lo
optima es lo que se conoce COMO COMPUS.

Este proceso consiste en la putrefaccion de material organico a través de
humedad, lo que provee a la planta de rosa de un ambiente rico en minerales y
nutrientes naturales para el desarrollo de la planta.

También dentro de la preparacion del suelo esta lo correspondiente al PH que
es la unidad de medida de acidez de los diferentes componentes del suelo, ya
que existen enormes cantidades y tipos de suelo los cuales pueden ser
cultivables y no cultivables por naturaleza (que no tienen que involucrarse
ningtin proceso quimico para el crecimiento optimo de una planta). En el caso
de ser un terreno o suelo con gran acidez, se utilizan procesos para el equilibrio
del PH que consisten en la aplicacion de componentes quimicos y organicos lo
cual conlleva mayor inversion.

En el caso del terreno.donde el proyecto va ha funcionar el PH del suelo es
equilibrado y rico en minerales por naturaleza lo cual, con un complemento

natural como lo es el compus hacen del terreno algo mas que optimo.
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3.1.4. Preparacion de las plantas.

Esta es una practica muy importante que se lo realiza antes de sembrar las
plantas, y permite prepararlas y adecuarlas para luego ser sembradas en eI-
lugar definitivo. Consiste en eliminar todos los brotes que presentan infecciones
de botritis, brotes secos, ademas hay que hacer una leve poda al sistema
radicular (en el caso de que exista) con el fin de estimular a la formacién de

nuevas raices, esta operacién se la realiza con tijeras de poda.

3.1.5. Desinfeccion de Plantas.

Una vez preparadas las plantas se procede a desinfectar con productos
guimicos para controlar el posible contagio de botritis y/o cualquier otra
enfermedad que pueda presentarse en el terreno.

La operaciéon detallada y mas comun a utilizarse consiste en preparar dos
tanques de agua cada uno de 50 litros, en el tanque 1 se coloca 100 gramos de
Captan y 50 gramos de Benlate, en el tanque 2 se coloca Hipoclorito de sodio
al 5% mas una solucién transparente que puede ser: Kristalon, Lonsin,
Nitrofoska verde mas Humus, con el objeto de que su crecimiento sea del
100% y el porcentaje de mortandad sea 0%.

Captan y Benlate, son productos quimicos fungicidas que sirven para sellar los

cortes que se realizan y para prevenir y curar cualquier infeccion.
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E! Hipoclorito de sodio es un producto que se lo utiliza para desinfectar las
raices de una posible contaminacién de alguna bacteria del terreno.

El Humus es para hacer mas facil la adhesién de las arcillas presentes en el
suelo con las raices de la planta.

La solucion de transplante sirve para estimular a las raices la formacién de
pequefias raices adicionales para asegurar un buen crecimiento.

Las herramientas que se utilizan son tijeras de podar y los productos.

3.1.6. Siembra de plantas Madres.

Se siembran estacas de las plantas madres en camas de tierra preparada y
abonada con una distancia de entre 5 a 10 cm en cuadrado entre cada una de
ellas y a una profundidad de 5 cm, con la finalidad de proveer al futuro arbusto

de rosa el espacio suficiente para su desarrollo tanto en tamafio como en raiz.

Durante los seis primeros meses de crecimiento de la planta madre no se
extrae ningln patrén de las mismas ya que esto alteraria la maduracién optima
de la planta madre.

Esto quiere decir que a partir del sexto mes la planta madre esta lista para
producir patrones.

Hasta que se cumplan los seis meses las plantas son sometidas a cuidados
tanto de plagas como de nutricién para la obtencion de un patrén de calidad.

En este periodo de crecimiento de plantas es muy importante la supervision

técnica adecuada para prevenir el brote de determinados hongos o plagas, esta
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supervision se lo hace cada 15 dias ya que es este periodo el qtje se necesita
para observar algin cambio en el metabolismo de la planta.

De existir algun hongo o plaga en esta etapa de la produccién se estaria
hablando de la perdida completa de la plantacién, de alli que es muy
importante la supervisién técnica de la mejor calidad y con la mayor frecuencia.
El viento es otro de los factores importantes ha evitar el momento de sembrar,
esto quiere decir que si en el sector en donde se planifica sembrar la “selva”
(plantas madres) tiene corriente de vientos fuertes es preferible y aconsejable
invertir en métodos de prevencié'n de los mismos, existen algunos tales como la
creacién de una pared de material sintético el cual proteja a las pIantasAdeI
viento asi como también el sembrar previamente (1 afio) arboles de tamafio
considerable para dar proteccién natural y permanente.

Lo perjudicial del viento se destaca el hecho de la caida y el estropeo de la
planta de rosa, esto produce un estrés la planta lo que demora el crecimiento.
Las precipitaciones de lluvia, como un fenémeno natural, es beneficioso para
las plantas de rosa pero en exceso puede producir que la planta se sobre-
humedezca hacieﬁdo que sus hojas se amarilleen y pierdan resistencia para
ser injertadas, siendo asi se recomienda un nivel de humedad del 60% en la

selva de plantas madres.
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3.2. Etapa 2 Produccion de Estacas.

Luego de seis meses de mantenimiento de las plantas madres estas estan
listas para producir las estacas de patrones en donde se injertara la variedad.
De las ramas mas representativas de la plantas madres se extraen estacas de
entre 15 a 20 cm de longitud, se eliminan todas las ramificaciones dejando
expuesto solo el tallo de la estaca.

El proceso de siembra tiene varias formas y se aplican varios sistemas pero
segun se consulto con agrénomos y técnicos especializados en el area se
puede definir la metodologia de siembra de las estacas de la siguiente
manera:

1. - Estirar una piola o cuerda a lo largo y junto a la linea de siembra a ras del

suelo.

2. - Colocar el marcador o indicador (tira de madera donde estan sefialadas las

distancias entre las plantas) junto a la piola.

3. - Coger la planta con la mano izquierda, de tal manera que el punto de injerto

quede entre 2 a 3 cm sobre el nivel suelo.

4. - El punto de injerto debe estar expuesto a la luz del sol para que la brotacion

de basales sea mas efectiva.
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S. - El sistema radicular de las plantas debe ir todas bien paradas y dirigidas

" hacia el fondo del surco o zanja de siembra.

6. - Con ayuda de la otra mano agregar tierra y tapar las raices, sujetar
fuertemente de tal manera que las particulas del suelo (piedras cascajo etfc.)

no queden adheridas a las raices.

7. - Con la ayuda de un azadén agregar mas tierra y formar el hombro de la

cama.

8. - Con una manguera regar alrededor del sitio de siembra para que a través
de las filtraciones légicas del agua se eliminen las camaras de aire que

pudieron haberse creado en las raices.

9. - Realizar un riego general para refrescar el ambiente.

3.2.1. Epoca para injertar el patron.

Los patrones una vez sembrados en el sitio definitivo deberan esperar entre 45
y 60 dias para su injertacion, este periodo puede variar de acuerdo al desarrollo
de la estaca o patron, es decir, que el diametro del mismo tiene que llegar a
medir entre 7 a 8@ mm tener muy buena cantidad de follaje y estar

completamente sano.
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3.2.2. Injertacion.

Es una Iaer operacional que se practica en los patrones y consiste en hacer

una incision en la epidermis del patrén y sobre ella colocar la yema de la

variedad seleccionada y envolverlo con una lamina o cinta plastica.

Existen algunos métodos de injertacion para este tipo de plantas: de pua, Té,

holandés, enchape.

Cada uno se diferencia por pequefios detalles. En nuestro medio el mas

practicado es el método de enchape por resultar mas rapido, facil y eficaz.

El procedimiento es el siguiente:

1. Seleccionar las yemas.

2. Hacer doble incisién en la epidermis del patrén a unos dos o tres cm sobre
el suelo.

3. Colocar la yema en el espacio de la incisién.

4. Inmediatamente envolver con la cinta plastica de tal manera que quede un
poco ajustado y no permita el paso de agua al interior del corte o punto de

injerto.

3.2.3. Tratamiento post-injerto.

1. Consiste en que una vez injertado, se debera dejar de regar por un periodo
de 21 dias.
2. Durante los 21 dias se regara agua por los caminos o surcos, sin dejar que

se moje el injerto.
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3. Cumplido este tiempo, sacar el plastico, observando que la yema de la
variedad se haya prendido.

4. Decapitar el area foliar del patrén y desinfectarlo.

5. Regar la planta de manera de mojar levemente al injerto.

6. Alos 8 dias aparecera la yema con una coloracion morada.

3.3. Etapa 3 Cosecha y entrega de plantas

Cuando han pasado 20 semanas las plantas estan listas para ser entregadas,
sin embargo hay que estar pendientes de la buena formacion de la planta para

pasar a ser vendida.

3.3.1. Formacion comercial de la planta.

Esta actividad se inicia a las 20 semanas, es decir, a los cinco meses después
de la siembra. Durante este periodo y si las condiciones agroecologicas y
nutricionales son buenas posiblemente brotaran otro tipo de ramas o brotes en
la planta sean del mismo basal o de cualquier otro lugar de brote de reserva de

la planta.
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3.3.2. Cosecha de la planta de rosa

El proceso de cosecha es de.suma delicadeza pues se tiene que tomar en
cuenta que una planta tiene que estar en excelentes condiciones de lo contrario
no cuenta para la venta.

Una vez llegado el periodo de cosecha se procede a humedecer el suelo de
manera que se haga mas sencilla la sacada del suelo de la planta, luego se lo
lleva a la bodega en donde se desprende, mediante un lavado de agua, las
particulas de la tierra que puedan haberse incrustado en la raiz.

En este momento se lava a la planta en una solucién hormonal que sirve para
la desinfeccibn como para evitar el exceso de estrés en la planta que es
producido por el cambio de terreno y clima.

Por ultimo el empaquetamiento se lo hace en cajas de cartén que proveen las
mismas floricolas a las cuales va el producto.

Se tiene que acomodar de manera delicada cada planta para evitar el estropeo

del viaje.
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4.1. PARAMETROS.

Para el proyecto se toma en cuenta un aumento en los costos a partir del

segundo afio del 10% con motivo de inflacién y riesgo pais.

Asimismo, el precio de venta, para evitar absorber las consecuencias de la
inflacién, se aumenta en el 10% a partir del segundo afio y para el resto de

los demas afios que dura el proyecto.

Los criterios de viabilidad financiera del proyecto que se han tomado en

cuenta son el calculo del VAN y de TIR.

VAN.- La técnica de Valor Actual Neto (VAN) o Valor Presente Neto
(VPN) es la que se utiliza con mas frecuencia para tomar decisiones de
inversiébn en activos fijos. El Valor Actual Neto se define como “ La
diferencia entre el valor actual neto de los flujos de caja netos de un

proyecto y la inversion requerida”.

TIR.- Constituye oftro método ajustado en el tiempo para evaluar
inversiones. Se define como “la tasa de descuento que hace que el valor
presente neto sea cero”, es decir, que el valor presente de los flujos de caja

que genere el proyecto sea exactamente igual a la inversién neta realizada.
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4.2. Presupuestos
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4.2.1. Inversiones

IFRUVEC TO | ||5|antas de rosal

ACTIVOS FIJOS VALOR %
Terreno S/ 20.000,00 17%
Plantas Madres S/ 3.400,00 3%
Reservorio S/ 4.000,00 3%
Cuarto de clasificacion S/ 3.000,00 3%
Bodega S/ 3.000,00 3%
Herramiantas S/ 800,00 1%
Equipo electrico e instalaciones S/ 550,00 0%
Equipo de riego S/ 2.000,00 2%
Equipo de fumigacion S/ 550,00 0%
Vivienda de oficina S/ 3.000,00 3%
Vehiculo S/ 10.000,00 8%
Equpos de oficina S/ 1.000,00 1%
Muebles y enseres S/ 800,00 1%
Subtotal ST 52.100,00 44%
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion S/ 4.000,00 3%
Subtotal . S/ 4.000,00 3%
Capital De Trabajo I TSI 63.425,28 | T DoY)
INVERSION TOTAL I ST 119.525,28 | | 100%
FINANCIAMIENTO VALOR %
Aportaciones de capital S/ 119.625,28 100%
Financiamiento de Terceros S/ - 0%
otal Financiamiento 57 119.525,28 T00%)
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Defalle Planfas de Rosa_|
Ventas Presupuestadas 600000
Inventario Final (8,33%) 50000
Produccion Presupuestada 650000

8.33% Inv. Final Deseado.

Ventas presupu.(pag.63)
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4.2.3. Presupuesto de Uso de Materiales Directos
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4.2.4. Presupuesto de Compra de Materiales Directos.
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4.2.5. Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Universidad Intemacional SEK.
Propagacion de Piantas de Rosa

Productos [Produccion présupuesta

HIOD por unida

Total Horas

Tasa salaria

[Plantas Rog 650000

0,003323

2160

S/

10,00

Total

Costo unitario

3

* Tasa salarial para empleo agronomico

* Total horas (9h al dia* 5 dias semana® 4 semanas mes* 12 meses afio)
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4.2.6. Presupuesto de Mano de Obra Indirecta.

e personalsalario mensualjsalaric anual

Ingeniero Agronomo 1 1000 12000
Tecnico de campo 1 400 4800
Tecnico de quimicos 1 400 4800
Totales 1800 21600
osto Unitario 0,03323077]

Salarios con referencia a empresa Florinsa
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4.2.7. Presupuesto de Gastos Administrativos.

Necesidades F personalsalario mensuallsalario anual
Gerente Generg 1 1300 15600
Secretaria 1 300 3600
Chofer 1 200 2400

otales 18 21600
Costo Unitarto 0,03323077]

Salarios con referencia a empresa Florinsa.
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4.2.8. Depreciaciones.

ANO 1 AL S
Precio Vida Util /anos] Valor residual]Depreciacion)
Herramientas S/ 800,00 5] 8/ - S/ 160,00
Equipo Electrico S/ 550,00 5] S/ - S/ 110,00
Equipo de riego S/ 2.000,00 5] Sf - S/ 400,00
Equipo de fumigacion S/ 550,00 518/ - S/ 110,00
Equipo de Oficina S/ 1.000,00 51 S/ - S/ 200,00
Vehiculo S/ 10.000,00 5] S/ - S/ 2.000,00
Muebles y Enseres [ S/ 800,00 5] S/ - S/ 160,00
Total S73.140,00 ]
ANO 5 AL 10
Herramientas S/ 1.288,41 51 S/ - S/ 257,68
Equipo Electrico S/ 88578 HE] - S/ 177,16
Equipo de riego S/ 3.221,02 518/ - S/ 64420
Equipo de fuﬂgacion S/ 885,78 5] 8/ - S/ 177,16
Equipo de Oficina 'S/ 1.610,51 5] S/ - S/ 32210
Vehiculo S/ 16.105,10 5] 8/ - S/ 3.221,02
Muebles y Enseres | S/ 1.288,41 5] S/ - S/ 257,68
Total ST 5.057,00 |

La vida util de todos los activos es de 5 afios
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4.2.9. Capital de Trabajo.
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4.2.10. Presupuesto de Ventas.

Producto  |Precio Unitario]N° de unidades/ano “Total

Plantas de Rosa] S/ 0,33 600000] S/ 198.000,00

Precio de la planta de rosa tomado con respecto al mercado (Anexos)
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4.2.11. Costo de Ventas.

[Costos directos de fabricacion | 5/26.539,85 |

Materiales Directos S/ 4.939,85 JCcom. Mat Direc pag.57

Mano de Obra Directa S/21.600,00 [M:0:D: pag.58

Costos indirectos de fabricacio] $/43.200,00

Mano de obra indirecta S/21.600,00 jM:O:l: pag.59

Gastos Administrativos S/21.600,00 jGast. Adm. Pag. 60

Costo del bien fabricado $/69.739,85

- Costo del inventario final S/ 5.826,14 |inv. Final pag.65
osto de ventas S63.913,71
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4.2.12. Presupuesto del Inventario Final.

Costo Unitario
Materiales Directos S/ 0,0076 ]Mat Dir. Pag.57
Mano de obra directa S/ 0,0332 |MOD pag.58
Mano de obra indirecta S/ 00,0332 [mOl pag.59
Gastos Administrativos S/ 00,0332 |Gas.Adm. Pag.60
Luz agua telefono S/ 0,0092 |Pag.62
Costo Unitario Total 3] 0,1165
Inventario Final deseado (8.33 50000
Costo Unitario Total S/ 0,1165
Costo del inventarto final S/ 5.826,14 |

Inv fin. Deseado 600000 * 8,33%
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4.2.13. Estado de Resultados.

Ventas - S/ 198.000,00

Costo de Ventas S/ 63.913,71 JCost. Ventas pag.64
Utilidad Bruta S/ 134.086,29

Costos de Operacion: S/ 6.000,00 °
Luz Agua Telefono S/ 6.000,00 }Pag. 62

Utilidad antes de participacion laboral S/ 128.086,29
Provision Participacion laboral(15%) S/ 19.212,94
Utilidad antes de impuesto a la renta Sf 108.873,35
Provision impuesto a la renta (25%) S/ 27.218,34

Utilidad Neta S/ 81.655,01 |
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4.2.14. Variacién del Capital de Trabajo.
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4.2.15. Costo Promedio ponderado de Capital.

Valor % Costo nominal real % Costo ponderado %
Deuda S/ - 0% 16% 0%
Capital socoa] $/119.525,28 | 100% 20% 20%
Total 1 SA19.52528 1 100% KP= 20%

16% Tasa prestamo bancario
20% Tasa del proyecto
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4.2.16. Valor de Salvamento.
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PARA EL ANO §
Herramientas|Eq. Elec. |Eq. Eiego Eq. FumigalVehiculo q. Oficina |Mue. Ens.
Valor Salvamento S/ 300,00 | S/200,00 1 S/ 1.000,00 | S/ 200,00 | S/ 7.000,00 | S/ 500,00 | S/ 500,00
Valor en Libros S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Utilidad S/ 300,00[S/200,00 | S/ 1.000,00 { S/ 200,00 [ S/ 7.000,00 { S/ 500,00 | S/ 500,00
Impuesto 25% S/ -75,00]57-50,00 | 87 -250,00 | S/ -50,00 [ S/~1.750,00 ] S/ -125,00 | S/ -125,00
Valor salvamento netd of 375,00 | o 250,00 | 57 1.250,00 ) 750, : .
PARA EL ANO 10
Herramientas|Eq. Elec. |Eq. Rlego . FumigaEq. Oficina |Mue. Ens. |Vehiculo
Valor Salvamento S/ 483,151 5/322,10 | S/ 1.610, §‘/ 322,10 | o/ 805,26 | S/ 805,26 | S/11.273,57
Valor en Libros S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Utilidad S/ 48315[8/32210 ]S/ 1.610561 1S/ 322,10 | S/ 805,26 | S/ 805,26 | S/11.273,57
Impuesto 25% S/ -120,79 S/ -80,63 ]S/ -40263|S/ -80,53 1S/ -201,31 [ S/ -201,31 | S/-2.818,39
alor salvamento netd S/ 603,94 | S1402,63 | S 2.013,14 ,63 | 5/1.006,57 | S/1.006,57 | 5/14.091,9

Aumento del 10% en los precios por inflacion
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4.2.17. Flujos de Caja.

70

| LS'9CR°6YE IS | ¥1'B0CVOLIS | LG6LLGYLIS | | 82'6c0'¥ZLIS | vY'/80°66 /S | 19'0VL'201/S | €0'P06'26 JS | PZ'OLY' 9266228 IS ojoN efes ap ofny|
BY'eSSBYL /S ofeqen ep [eiden

900" 00629 /S Seiesuy A sejgen

96 160Pt /S 000528 /S onage

) 00'¢9 /S BLIoLQ op odinb
£820F s 0005z /S UGISED{Ny op odin
PLEDZ /S 00092t /S obau op odinb3

: 00052 /S 521505 odinbg

¥6 €09 s 00°6/€ /S sejusiluBiieH|

| ey’ J2s6L (S| - sl - 8] - st - /glooserel /81 - is] - sl - sl - I “OJJoWBA[ES ap Jofe
gL /S FEEE] Wmm_no:
01’50’09l /S ojnaiye
1S0L9°L /S euldlyC) op odinb
8/g88 /S UbIoebiun) ep odinbg
z07gee 18 oBau ep odinb3
8/588 _ /S 0sWaels odinbg
iP'e8g L IS Sejueiuel)

- s} - 8] - sl - sl - 1811068267 IS uoidjsoday ap Jo[eA
J1G6GEL /S| 6,656 Ch JS | BEORC LE /S |OLPIT 0L98z6 /S|06TIbv'8 /S|Ov¥/o) /S (8/9/69 JS|coebes JS| - IS Gleqel] ap [ende? [op UOISELEA
00'260°¢ _/S]100°/60G /91007906 /5100460 /51004506 /S|o0oble /Sl000¥i'e /S]00QpLE /S1Q00WIE /3 oﬂbv_‘.m TS sauoldeldaldeg

Ly pIE68L /S €6 018) [ 89°868°GC)1/S | 00°€EYLYL/S | 86282'8%1/S | SE6¥G /LI /S | 20 18O 28 00806 /S 10/818/8 /S| OZ€50'6L IS Sozn._m..m—é
EE €006 LG JSIECPPL LY IS 168L09/2F IS12) mEEﬁgN.Nn 81262262 /S 16016592 /S BIUSY B & oysandull 9,67
[12761¥°29Z /S | ¥2 180°622/S | 16'¥O8/02/S | €€ 4/G881/S [ /L S0 LAL/S | /'€, 081 /S [ v iveerl/S |G/ 1906z 1/S [69'160 L11/S | 9€ 502 901 /S | Bwiey o[ € ojsendul] Sp Seiue pep!
LSPYevy S 10) 92Oy /S | ¥0 NEEE 8081 0€ /S %hﬂ /S1ev101'se /8]199'9L2°2C /9 [P2'€99'0Z /S I P68 IvL 8L /S uotdedionne

£96° S 196 £09692/S | 96 9vS'vye/S | 89 968 122/S 192 Leg 102/S | v1 1BE ¥BL/S | 98 ZYELOL/S | eh pYE IGHS | 28 ¥S) ZE}/S | 62 9VB'b2) /S fleloger) Uoidecionied 8p Sejue pep
ch.k.E 002906 /91002509 /S]1004506 /S100490G /S|000rie /S1000pPLE @IBJEBE QoorLe IS seuoloeldasdeg
[697v1'p} /S |eqTI08] /ST0EZR1Y /S | A€62901 /S T00'€99%6 /S [09'v8L [o0'egs, /s 100'05z7 /S 100'009°0 /S 1000009 /S solj says0)
[ 2¥'801°91C /S| 8R'GZY/82/8 | 62 962102/ | SOZYS LTS | 2€ JY6C1E/8 [ ¥ 92 80V'841/S | 2V P¥Z 2OL/S [ 26 vV 2PL /S | 62 930°VEL /S UCONqNI0) ap uable
EEE €0°42Z€L} /S 199'¢C'Z0LIS | 909/G°€8 /S| Y1 690GE /SIB8SSEE ) /S18060€0L /B! LIEIBED /S SejusA 8p 03509
yo'e/8799v /S | 89 0Cy'vewS [ 66'Gy8'9RE/S | 80'692°05€/S | 86'089'81E/S | 08168682 /S | 00'8€5'€02/S | 00'089'6€2/S 100008212 /S | 00°000'86) /S Seus

nLouy gouny souy louy gouy gouy youy gouy Louy jouy




Universidad Intemacional SEK.
Propagacién de Plantas de Rosa

| ¥L'B0S ¥OLIS

71

19'63L6YL /S | 826/ £0'796°Z6 /S |

G_NQ ap O__.-_L

Gouy

4.218. VAN. & TIR.

_ qoqy




Universidad Internacional SEK.
Propagacién de Plantas de Rosa

4.3. Interpretacion.

Inversiones:

Activos Fijos:

Terreno.
Corresponde a 15 Ha. De terreno, con un valor promedio estimado en $1333.
USD. E donde se utilizara 11Ha. Para el cultivo y el resto para caminos, obras

civiles e infraestructura de produccién.
Reservorio.
A fin de almacenar el agua, principalmente en las épocas de mayor calor . Se

ha previsto un reservorio de 3.000 m*.

Cuarto de clasificacion.

De 60m? a construirse de cemento y blogue.

Bodega.

De 10m? a construirse de blogue y cemento.
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Herramientas.
Las destinadas para el cultivo y tratamientc de la tierra en esencia, a mas de
las de tratamiento de la planta tales como las tijeras de podar y navajas de

injertacién.

Equipo eléctrico e instalaciones.

Para las fases productivas y de administracion.

Equipo de riego.
De aspersién, con tuberias, aspersores, conexiones, filtros y operacién del

sistema.

Equipo de fumigacion.

Compuesto de bombas de mochila carretillas para estas labores.

Vivienda de oficina.

De 50m? de cemento armado.

Vehiculo.

De alto calaje para la transportacion de las plantas de rosa.

Equipo de oficina.

Maquinas de calcular, escribir, microcomputadoras, teléfonos.
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Muebles y Enseres.

Para la administracién y la fase productiva.

Activos Diferidos:

Gastos de Constitucion.

Implican los gastos destinados a la creacion de la empresa.

Financiamiento:

Se financia todo a través de aporte de capital propio.

Presupuesto de Produccion.

Se estima que a partir del mes 11 se comenzara la produccién programatica de

50.000 plantas de rosa mensuales, llegando al final del afio con un inventario

final de 50.000 plantas de rosa listas para la entrega, y 600.000 plantas

vendidas, esto quiere decir que hay un 8.33% de inventario final con relacién a

las plantas vendidas en el afio.

Presupuesto de uso de materiales directos.
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Las tasas de uso de cada uno de los materiales directos viene dado por las

dosis de los productos que particularmente son todos harinosos (en polvo).

Presupuesto de compra de materiales directos.

De acuerdo a la cantidad a utilizarse se calcula el valor en el cual se va ha

comprar los diferentes materiales a sus diferentes precios.

Presupuesto de mano de obra directa.

Se trabaja durante 9 horas diarias los cinco dias a la semana durante todo el

afio, de acuerdo a esto se tiene que cada trabajador dedica 0.003323 horas de

mano de obra a cada una de las plantas.

Presupuesto de mano de obra indirecta.

Consisten en las necesidades salariales de cada uno de las personas

dedicadas a la supervision de la produccién.

Presupuesto de gastos administrativos.

Consiste en as necesidades salariales de las personas encargadas de manejar

el proyecto y de comercializar el producto.
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Depreciaciones.

Los activos depreciables, a excepcion del vehiculo, se les estima una vida util
de cinco afios, el vehiculo tiene una vida Gtil de diez afios por tratarse de un
transporte de alto calaje.

Se hace un doble calculo en el afio cinco de los precios tomando en cuenta el

aumento de los costos de un 10% por motivos de la inflacién y el riesgo pais.

Presupuesto de capital de trabajo.

Se desglosa el afio en periodos mensuales y se obtiene el valor mas alto de

egresos antes de que el proyecto comience a percibir ganancias es decir se

obtiene por valor de capital de trabajo a el valor mas alto del déficit acumulado.

Presupuesto de ventas

Este rubro indica las ventas pronosticadas al final del afio de operacion, es

decir 600.000. plantas de rosa vendidas.

Costo de Ventas

El costo de ventas indica el costo del bien fabricado menos el valor del

inventario final.
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Inventario Final.

Hace referencia al valor monetario del inventario final al final del afto, es decir

el costo de las 50.000 plantas.

Estado de resultados presupuestado

Nos da la pauta para analizar las utilidades dentro de un entorno
presupuestado sin tomar en cuenta los valores de depreciacion y valores de
reposicién.

Variacion del capital de trabajo

Es el porcentaje de crecimiento del capital de trabajo que varié de afio en afio y
que para el caso del proyecto este crecimiento significa un 10% por motivos de
inflacion y riesgo pais.

Costo promedio ponderado de capital

Consiste en el calculo de la tasa de proyecto ponderada con la tasa nominal del

crédito. En el caso del proyecto el financiamiento es por desembolso de capital

propio.
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Valor de Salvamento

Es el valor de reposicién de los activos depreciables después de su periodo de
vida util.
En el proyecto se hizo un calculo para los siguientes 5 afios por el aumento de

los precios por motivos de inflacién.

Flujos de Caja

Este calculo expuesto en el cuadro se lo presenta para diez afios del proyecto y
en el que se visualiza de forma objetiva las reposiciones de activos fijos en
funciébn de su vida atil. Se muestra la formacién de saldos finales de caja
positivos que van acrecentandose en forma significativa, al no considerarse
reparto de utilidades a los socios. Es decir que de cumplirse las premisas
estipuladas en el calculo, la empresa esta en facultad de cumplir sus pocas o

nulas obligaciones.

VAN. & TIR.

El valor actual de los flujos de caja al 20% indica una alta viabilidad del
proyecto, a mas de su importante perspectiva a un futuro pues se trata de un

proyecto nuevo.
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La TIR, nos permite decidir sobre la factivilidad del proyecto, con el 77.39%,
nos quiere decir que por cada 100 délares de inversion, el accionista recibira

177.39 dblares.
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4 .4. Conclusiones.

o El cultivo de plantas de rosa orientado al mercado nacional, y en un futuro al
mercado extranjero, se presenta como una promisoria actividad a
desarrollarse en las zonas subtropicales de la sierra y parte de la costa del

pais.

o En nuestro medio se cuenta con varias regiones que ofrecen las
condiciones propicias para el desarrolio de esta actividad, tanto en la sierra

como en una pequefia parte de la costa.

e Las ventajas climaticas de suelo que ofrece nuestro pais para la produccién
de plantas de rosa es un factor importante para obtener productos de lata

calidad y otorgar abastecimiento durante todo el afio.

¢ Elmercado para plantas de rosa tiene buenas perspectivas, por encontrarse
dando los primeros pasos en un proyecto que es nuevo y beneficioso para

los exportadores de rosa tanto en tiempo como en costo y espacio.

e Se estima que los mercados de Colombia sea considerado come un plaza

con mayor opcién para la exportacién de plantas de rosa.
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« El analisis financiero demuestra la viabilidad del proyecto y se considera

como criterios de decisién al VAN y la TIR con tales datos se puede dar por

viable el proyecto.

81



Universidad Internacional SEK.
Propagacién de Plantas de Rosa

4.5. Recomendaciones.

e Puesto que los impactos ambientales de mayor consideracién en las
plantaciones de rosa y plantas de rosa giran en torno al uso de plaguicidas
y sus consecuencias en la salud de los trabajadores, es necesario que todo
nuevo inversionista en este campo se plantee la necesidad de emplear
métodos alternativos mas seguros y menos contaminantes para el control
de plagas de las plantas.

o Estos métodos estan regidos principalmente por lo que hoy se conoce como
Control Integrado de Plagas (CIP) que significa la armonizaciéon de los
controles biolégicos, fisicos, quimicos, culturales y legales.

e Por medio de este tipo de controles es posible conocer de una mejor
manera la dinamica de las poblaciones tanto de plagas como de sus
controladores naturales, convirtiéndose de este modo en una herramienta
de apoyo para el productor.

e El cambio de los productos agroquimicos tradicionales (que en general son
altamente téxicos) por otros de niveles mas bajos de toxicidad vy
permanencia en el medio ambiente, disminuye también los riesgos no solo

de contaminacién ambiental sino de intoxicacién d los trabajadores.
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No hagas flores
el fruto de tu trabajo.

Las nuevas variedades de flores son las que nos hacen mas competitivos
frente a otros paises floricultores.

El respetar los derechos de propiedad intelectual, garantiza un flujo
constante de variedades de punta para sembrarlas en el pais.
Tenemos que cultivar el buen ejemplo de muchos floricultores que si pagan
regalias, pagan impuestos ¥ compiten limpiamente en el negocio de las flores.

Juega limpio. Pagar las regalias es mantener florecido
un negocio que no debemos dejar marchitar.

Cultivemos la Honestidad en el Pais!
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FLORINSA, PIONERO EN ECUADOR, SIGUE MODERNIZANDO

Traduccién del borrador del articulo de Marga van der Meer para la revista “Vakblad voor de
bloemisterij 51/51 (1997)" (revista para la floricultura)

Traducido por Rik Pennartz

13 de enero, 1998

Mientras la floricultura en Ecuador sigue creciendo, Florinsa, plantacion de rosas y
comercializador de flores renueva y expande. Es bueno notar que aqui tambien se pone
atencién en el hombre y el medio ambiente. En algunos casos, los cultivadores de rosas
Holandeses pueden aprender algo de ellos. Los resultados que consiguieron con el
tratamiento de agua y la fertilizacién orgéanica son por lo menos notables.

Hace aprox. 12 anos el Holandés Hans Maarschalk inicio la plantacion de rosas Florinsa, de lo tambien
es duefio. Ahora existe también el grupo Florinsa, con una segunda plantacién de rosas, Exflodec, un
propagador de rosas, Rosaplan, una empresa de transporte de cargo y una plantacién de madera de
teca. Este afo Florinsa, aumentd con tres joint ventures. Son duefios de tierras quienes cultivaran
rosas con asesoramiento de Florinsa/Rosaplan. : :

Las dos plantaciones de rosas Florinsa y Exflodec tienen juntos 22 ha. en produccion y Exflodec sigue
expandiendo. Los joint ventures que Florinsa establecié este ano tienen 3.4, 6 v 4 ha, y pueden crecer
hasta 12, 12 y 18 ha. A corto plazo Florinsa quiere establecer 10 de estos joint ventures.

Florinsa tiene vendedores en Miami, Ohio, Los Angeles, New York, Toronto, Chile; Londres y Holanda.
En Holanda se subastan las flores y esto es para una empresa de Ecuador algo fuera de lo comun.
Aparte de sus propias rosas, se vende también flores de otras empresas. Las ventas de Florinsa en el
primer medio afio eran de 1.8 millones de Dolares (EE.UU.). En este momento Florinsa es el tercer
productor y comercializador mas grande de Ecuador {en ventas).

Como en otras plantaciones Ecuatorianas, para las plantaciones de rosas de Florinsa lo mas
importante es producir tallos largos y botones grandes. El sistema tradiciona! de cultivo, copiado de
Colombia, es poco a poco abandonado. El sistema Holandés de agobio gana cada vez mas terreno. Se
respeta hombre y medio ambiente, por que Florinsa opina que es importante. Mucho mas que en otras
empresas, Florinsa utiliza compost. Se lo aplica en toda la superficie, y poco a poco los fertilizantes
quimicos se hacen innecesarios. Pero también en otras areas se usa la biologia; por ejemplo en el
tratamiento de aguas y el control de plagas y enfermedades.

José Vicente Mantilla es el gerente general. La oficina principal es en Quito, pero el prefiere estar en la
plantacién y preferiblemente en Rosaplan. Aqui estd su corazdn en este momento. Trabaja ya dos
afios en Florinsa y antes era representante de variedades de De Ruyters Nieuwe Rozen. Por esta razdn
no le faltan los contactos y conocimientos para nada. Tiene muchas esperanzas de Rosaplan. Es el
orgullo de la empresa y debera formar el soporte principal de la empresa. Para explicarlo ensefa las
instalaciones.

En las Gltimos afios se ha hecho grandes inversiones en Rosaplan. Recién este afio se inauguraron las
nuevas instalaciones, con lo cudl la empresa comenzd oficialmente. (A pequefia escala ya se
produjeron plantas desde 1995). Segun Mantilla todavia se puede mejorar las instalaciones. Con
“rolling tables" y maquinas para llenar vasos se puede aumentar la capacidad, pero ya es posible
producir 6 millones de plantas al afo; una cuarta parte de la necesidad anual en Ecuador. Rosaplan
tiene los derechos de propagar variedades de De Ruiter, Schreurs, NIRP y Tantau. Los patrones,
Manetti y Natal Briar son cultivados en la misma empresa en 3.5 ha. y son cambiados cada 2 anos.
Este parte de la empresa es conocido como la selva. Las yemas provienen en un 50% de la propia
empresa, mientras el resto proviene de otras empresa y de Holanda. Preferiblemente se corta las
patrones y yemas el mismo dia, para ser injertados tambien el mismo dia. Los injertos son colocados
en medio cultivo aerado, que es preparado en la empresa con adiciones bioldgicos como Neem y
Lonlife { aceite y extractos de semillas). Es importante que el material esta libre de enfermedades. Ya
se ha importado suficientes virus desde Colombia, segun Mantilla. La prueba ELISA debe ayudar en el
futuro. Justo este mes Rosaplan comienza a utilizar la técnica. No es facil propagar nuevas variedades,
por que hay escasez de yemas. El afio pasado después de la feria Mantilla importé 50.000 plantas de
16 diferentes variedades. En Rosaplan también se realizan pruebas de crecimiento. Mantilla: * Menos
que el 50% de lo gue se ensefna en Europa, crece bien en Ecuador”

El método de propagacion de Rosaplan es por la rapidez notable para Ecuador. En el area donde
crecen los injertos, solamente permanecen 4 semanas, de los cuales los primeros 2 con alta humedad
relativa y temperatura. Para adaptacién, se instalé un invernadero Espafiol con clima controlado. Solo
el riego se realiza manualmente, porque la humedad ambiental cambia rapidamente por las neblinas.
Las plantas seguiran creciendo constantemente desde la injertacion, por lo cual ya pueden estar en
produccion después de 4 meses. En el invernadero de adaptacion se usa Ultra Baja Volumen y un
equipo de fumigacion electrostatica, para ahorrar producto y para trabajar de forma mas segura con
las pesticidas.

Solamente se propagan a pedido. Ya estd vendido toda la produccidn hasta abril. Rosaplan da 100%
de garantia en las plantas. Esto significa que lo que no crece bien, es reemplazado gratuitamente. El
servicio incluye durante los primeros meses analisis de suelos en las fincas de los clientes, y




asesoramiento de cultivo. Segun Mantilla esto es indispensable, por que cuando algo falla, siempre se
culpa al propagador.

Servicio al personal

En la empresa de propagacién, Rosaplan y en la plantacion Exflodec trabajan en total 300 personas,
de los cuales 60-70% mujeres. Con10 buses se realiza el transporte desde y a los pueblos aledafios.
Mantilla: Es importante para una empresa de mantener su personal entrenado y por esto se amplian
los servicios cada vez mds. En Exflodec el dia comienza a las 07.00 con un desayuno balanceado y el
trabajo comienza a las 07.30. Se trabaja 40 horas por semana. Aparte del desayuno se sirve también
un almuerzo y hay una tienda donde se puede comprar alimentos baratos. Unas veces por semana
una doctora visita la finca y para los nifios de 0.5 a 5 afios existe una guarderia. En el programa hay
tiempo para capacitacién y para reuniones de trabajo. Una vez al mes se realizan reuniones para todo
el personal. El sueldo es, segiin Mantilla entre 2000 y 3000 dolares por afio.

Lechuguin

El agua que es utilizado en las fincas proviene de las montafias. Por canalcitos, mas bien parecidos a
acequias, baja el agua a través de areas con viviendas, fincas y plantaciones de flores. El agua esta
algo contaminado por su largo camino. En Florinsa, Exflodec y Rosaplan se lo recoge en reservorios. El
Holandés Bob Baars, contratado por Hans Maarschalk como gerente de proyectos para todo lo que es
biolégico, introdujo lechuguinos de agua, que purifican el agua en los reservorios. Tienen un sistema
de raices grandes, donde habitan bacterias y hongos benéficos, que destruyen los bacterias y hongos
patdgenos. El sistemas de raices contiene ademas micorrizas, los cuales son Utiles cuando se utiliza el
lechuguin para hacer compost. Facilitan la adsorbcién de nutrientes para las plantas, opina Mantilla. El
agua purificado, es tratado después con sulfato de aluminio ( para precipitar ciertas sustancias) y un
poco de cloro (en caso necesario). Mantilla: Es importante disponer de agua de buena calidad no solo
para las plantulas, si no también para la postcosecha. Aparte de esto se utiliza el agua para cocinar y
para tomar, '

Compost reemplaza la fertilizacién quimica

En el cultivo la fertilizacion organica es muy importante. Los dos empresas se aventajan del método
de compostaje, igualmente desarrollado por Bob Baars. Para la producciéon de compost se utiliza el
material de rosa, lechuguin de agua (del reservorio), abonos ( de caballos y gallinas) y tierra negra,
con un alto porcentaje en materia organica. Este mezcla es necesario para obtener una relacién de
C/N adecuada. Esto comenta Rik Pennartz, quién se gradud como bidlogo en Holanda, y ahora se
encarga del agua y el compost, pero también del laboratorio y el control biolégico. Pennartz: El arte de
la preparacién de compost es asegurar una alta actividad microbiana, para la formaciéon de humus.
Este humus es después de aplicarlo una fuente de nutrientes. Para aumentar la actividad microbiana
réapidamente, se utiliza un starter, lo cudl es un preparado especial (entregado por Bob Baars), que
consiste en 57 diferentes micro-organismos. Por experiencia se sabe que rosas prefieren suelos
dominados por hongos y Florinsa prepara dos tipos de compost, uno rico en nutrientes y otro rico en
hongos. Importante para el compostaje es un buen control constante del proceso. Para esto Bob Baars
ha instalado un laboratorio propio, donde se analizan caracteristicas fisicas y quimicas (como el
contenido de NPK) y donde se realizan pruebas de bacterias (cromas) para ver si el compost est3 listo.
Con los ingredientes correctos, la aplicacidon del starter y el volteo, el compost esta listo en 6 semanas
(en vez de 6 meses). Para el volteo se adquiero recientemente una maquina volteadora y gracias a la
velocidad Florinsa puede autoabastecerse. Normalmente se utiliza 100 toneladas por hectarea por
afio. Como extra, segiin Pennartz, se aplica un extracto de humus de lombriz en el riego o como
aplicacion foliar. También es preparado en la finca. En cajones con desechos de rosa se ha inoculado
lombrices, que se multiplican rdpidamente. Descomponen el material y después de varios meses se
puede recoger el extracto, prendiendo los aspersores. También se forma humus, pero esto demora 7
meses. Para mantener el proceso se debe afiadir regularmente mas material de rosa fresca, mientras
que se saca el material viejo. Este se afiade a los pilas de compost.

La fertilizacién en la practica se realiza de la siguiente manera: En lotes nuevos se usa un abono verde
(con fijacién de nitrégeno), despues de lo cudl se aplica compost y tierra negra. En suelos arcillosos se
usa también cascarilla de arroz y cascajo (ambos de Ecuador), para mejorar la estructura del suelo.
Durante el cultivo la fertilizacion consiste en una dosis de compost, cal y chicken pellets (Farmers
House) una vez cada 1,5 meses. Se lo aplica en zanjas en las camas de rosas. Semanalmente se
analiza el pH y el EC y una vez al mes un andlisis de nutrientes. Algunos de los bloques de dos afios o
menos, recibieron todo el tratamiento y alli ya no se aplica fertilizacion quimica. La produccién es igual
segun Mantilla. Hay menos enfermedades y no ha nematodos. En otros invernaderos, que no
recibieron el tratamiento orgénico desde el principio, se fertliliza un 23% de lo normal. En total
ahorraron el afio pasado $300.000 ( en 3 fincas) en fertilizantes quimicos. Ademas ya no se ha usado
nematicidas en los Gltimos 2 afios, lo cual también es una ganancia importante.

Agobio y formacidon baja de la planta

El cultivo en el invernadero organico luce bien. Los plantas son de mayo/junio y tienen sus primeros
flores, los cuales no serdn cosechadas. Se hace un pinch para tener una buena produccion para
Valentin. Segln los nuevos teorias de cultivo, dice Mantilla, se siembran las plantas en una sola fila en
camas. Asi entran 70.000 plantas en una hectarea, mientras que en le sistema antiguo entraron




60.000 plantas por hectérea con dos hileras por cama. Después de dos semanas se hace el agobio. En
promedio se forman 3 basales por planta, de los cuales se corta uno y se agobian dos. Asi se forma la
planta hasta 40 cm y, segin Mantilla, se puede producir 20% mas.

A propdsito, no en todas las fincas se cultivan en camas elevadas. Este método aparecio en lugares
donde habian problemas de suelo. Las camas elevadas si tienen sus ventajas, por que se puede
agobiar profundo (dominancia apical), pero cultivar en suelo sin camas elevadas también tiene sus
ventajas; es mas facil para aplicar compost y la altura es mas facil para la mujer Ecuatoriana.

La influencia mas grande en este momento en la produccién en Ecuador es la altura donde la finca
esta ubicada. Cada 100 metros es una diferencia de 1 grado celcius, segun se dice. En areas mas
altas, se produce menos. Exflodec esta ubicada en Cton a una altura de 2.800 metros. La produccion
es, seglin Mantilla 1.3 a 1.6 tallos por planta, lo que significa una produccién por metro de 110. Es
bueno, en su opinién, mientras que tienen calidad de exportacion.

Prueba con Koppert

Para el control de varias plagas se utiliza preparados biolégicos, productos quimicos y insectos
benéficos en pruebas. El problema mds grande en Exflodec es la arafia, mientras en Florinsa tienen
mas problemas con trips. A veces aparecen también pulgones y gusanos. Se aplica un producto
después de hacer el monitoreo.

En la prueba, que se realice en cooperacion con Koppert en un invernadero especial, se utiliza insectos
benéficos. Cada 14 dias se envian Spidex y Spical. Segin Pennartz es muy prometedor. En el
invernadero al lado hay mas arafias. En diciembre se decide si se comienza en toda la finca o si se
realizard otra prueba. Después de introducirlos en el invernadero se debe investigar como los
predadores reaccionan a los productos organicos que son utilizados aqui. El control biologica tiene
buenos posibilidades de éxito, dice Pennartz. Solo el hecho de que el 70% de los predadores viven en
Ecuador y que deben ser facil de cultivarios aqui. Comenta que ya se ha logrado éxitos con Diglyphus
en Gypsophila. Un problema todavia es que se necesita encontrar productos selectivos para utilizar en
el mismo cultivo y productos con una persistencia de corto tiempo.

Se necesita informacion, dice Pennartz.

Flower Label (Sello verde)

En noviembre vinieron dos inspectores del Flower Label. Esto es una sello Aleman para flores de
empresas de paises del tercer mundo, donde se cultivan las flores cuidando al medio ambiente y a los
trabajadores. Florinsa espera obtener este sello al principio del préximo afio. Habran entonces 16
empresas con este sello. Una de las exigencias del sello verde es la separacion de basura. El plastico
se retira y es reciclado. Para los envases de los pesticidas no se ha encontrado una solucién todavia.
Estos son depositado hasta ahora en una fosa aislada. Los productores de flores se esfuerzan para que
jos envasadores recogen los envases de nuevo, lo que ya se hace en Colombia.

La postcosecha merece mucha atencién. Florinsa utiliza, como otras fincas el sistema de cablevias.
Mantilla: "Quiero que las flores estan el la sala de procesamiento, 10 minutos despues de su corte.
Solo se puede manipular cada tallo 3 veces. A la llegada en la sala, las flores primeramente son
lavados con jabdn para lavar residuos y polvo (lo que es completamente normal en Ecuador), y
después son hidratados en agua con &cido citrico. Este hidratacién demora 3 horas. En el prefrio se
fumiga contra botrytis. Antes se usaba Sportac pero ahora se utiliza Lonlife, un producto bioldgico. En
la sala de clasificacion se manipula los tallos por segunda vez, cuando las trabajadoras sacan las hojas
de abajo y miden su tamaho. Otra trabajadora coge los tallos de un tamafo, los revisa y los
enboncha. Con una banda transportadora van al punto final, donde nuevamente son colocados en
agua o donde son empacados en cajas para el siguiente vuelo. Tienen standing orders y se utiliza
diferentes materiales de empaque. Las camiones tienen refrigeracién y necesitan una hora para llegar
a Quito. También en el aeropuerto hay refrigeracién. Ya no hay problemas de espacio en el transporte
de carga, dice Mantilla después de la llegada de mas empresas aéreas.

Red de ventas

Durante el procesamiento se almacene datos de cantidades y calidad en la computadora que esta
conectado con el departamento comercial en Quito. Alld se comunican con el departamento de ventas
en el extranjero, donde tienen sus contactos para la venta. Seguin Mantilia se vende el 75% de la flor
en los Estados Unidos, pero la intencién es de reducir esto a 50%. En vez de esto debe crecer la venta
en Europa. Hasta ahora se vende a traves de la subasta, pero en el futuro se debe vender también en
forma directa. Mantilla:" Ya tenemos los contactos, por que fuera de la temporada de importacién no
podemos ir a la subasta. Florinsa siempre ha preferido la subasta, por la seguridad de venta y pago.
Pero la demanda es tan grande, opina Mantilla, que es posible de vender también afuera de la
subasta. La meta ahora es de consequir la mayor cantidad de standing orders. A




PRODUCTOS NOVARTIS

PRODUCTOS

INGREDIENTE
ACTIVO

GRUPO
QUIMICO

UsoOS

CULTIVO

MODO DE
ACCION

MECANISMO DE
ACCION

DOSIS

CAT.
TOX.

TOPAS
100 EC

PENCONAZOL

TRIAZOL.

MILDEO POLVOSO
(Sphacrotheca pannosa)

ROSA

CLAVEL

F. DE VERANO

SISTEMICO

SINTESIS DEL
ERGOSTEROL

025-040cm’ de
p ¢ /L.t de agua

FONGARID
25 Wp

FURALAXIL

ACILALANINA

MILDEO VELLOSO

. (Peronospora sparsa)

PHYTIUM
(Phytium spp)

ROSA

F. DE VERANO

SISTEMICO

SINTESIS ARN
RIBOSOMAL

2 gdepc/lide
agua

I

SCORE
250 EC

DIFENOCONAZOL

TRIAZOL

MILDEO POLVOSO
(Sphaerotheca pannosa)

MANCHA NEGRA
(Diplocarpon rosae)

MANCHA ANILLADA

(Heterosporium
echinulatum)

ALTERNARIA
(Altemaria spp)

MOHO GRIS
(Botrytis cinerea)

ROSA

CLAVEL

GYPSOPHILA

SISTEMICO

SINTESIS DEL
ERGOSTEROL

05-08cm'de
p.c /Lt de agua

1l

RIDOMIL GOLD
MZ 68 WP

METALAXIL -M
+ MANCOZEB

FENILAMIDA +

‘DITIOCARBAMATO

Mildeo velloso
(Peronospora sparsa)

ROSA

SISTEMICO
CONTACTO

SINTESIS DE ARN
MULTISITIO

2-3gdepc/Lt
de agua




]

MERTECT TIABENDAZOL BENCIMIDAZOL MOHO GRIS ROSA SISTEMICO SINTESIS DE TUBILINA 075-1.0cm’de v
450 SC (Botrytis cinerea) (Mitosis) p ¢ /Lt de agua
CLAVEL
TIOVIT AZUFRE ELEMENTAL AZUFRADOS MIL.DEO POLVOSO ROSA CONTACTO MULTISITIO 2g de pc/Ltde v
80 % PM (Sphaerotheca pannosa) agua
CLAVEL :
SANDOFAN M3 OXADIXIL + ) FENILAMIDA + MILDEO VELLOSO ROSA SISTEMICO SINTESIS DE ARN 2S5 gdepc/Ltde 1"
MANCOZEB DITIOCARBONATO (Perongspora sparsa) agua
TRIMILTOX COBRE + MANCOZEB | ORGANO CUPRICO MILDEO VELLOSO CONTACTO PROTECTANTE 2-25gde i
FORTE (Peronospora sparsa) p c./Lt de agua
, ROSA
MANCHA NEGRA
(Diplocarpon rosac)
VERTIMEC ABAMECTINA AVERMECTINA ACAROS-MINADOR ROSAS TRANSLAMINAR PRESINAPSIS - GABA 025-050cm’ de 1
18%CE - (Tetranychus - Liriomyza p c./Lt de agua
trifolii) GYPSOPHILA
CLAVEL




ACAROS

POLO DIAFENTIURON TIOUREA ROSA TRANSLAMINAR RESPIRACION 12-18cm’de v
250 SC (Tetranychus spp) (MITOCONDRIA) p ¢ /Lt de agua
CLAVEL
F. DE VERANO
MAVRIK AQ TAU-FLUVALINATO PIRETROIDE ACAROS ROSA CONTACTO E PRE-SINAPTICO 03cm'depc/Lt n
(Tetranychus spp) INGESTION de agua
TRIPS
(Frankliniella occidentalis) CLAVEL
TRIGARD CIROMAZINA TRIAZINA MINADOR GYPSOPHILA SISTEMICO REGULADOR DE 025-04gde v
75 wp ( Liriomyza tnfoli) ) CRECIMIENTO p.c /Lt de agua
CRISANTEMO
EVISECT - S THIOCYCLAM NEREISTOXINAS TRIPS - MINADOR ROSA CONTACTOE RECEPTORES DE ACETIL QOS5-10gde m
HIDROGENOXALATO (Flankliniella occidentalis, INGESTION COLINA p c./Lt de agua
Linomyza trifoln) GYPSOPHILA TRANSLAMINAR
. CLAVEL
CRISANTEMO
F DE VERANO
CITATION CIROMAZINA TRIAZINA MINADOR GYPSOPHILA SISTEMICO REGULADOR DE 025-04gde 1A%
75 WP ( Liriomyza trifolir) ) CRECIMIENTO p.c /Lt de agua
CRISANTEMO ’




INHIBIDOR DE LA

BASUDIN DIAZINON ORGANO TRIPS ROSA CONTACTO
600 EC FOSFORADO (Frankhnsella occidentahis) COLINESTERASA
CRISANTEMO ’
CI.AVEL
GYPSOPHILA
F DI VERANO
MATCH LUFENURON TIOUREA ROSA INGESTION INHIBE LA SINTESIS DE
050 CE QUITINA
CLAVEL

AFIDOS(Aphis spp )

MINADOR
( Linomyza trifoln)

GYPSOPHILA

F DE VERANO

10-12cm'de
p ¢ /Lt de agua

1-15cm'de
p ¢ /Lt de agua

RECUERDE EN EL.CULTIVO DE FLORES...

SIEMPRE HAY UNA SOLUCION

NOVARTIS




GOLDENROSE CORPORACION 10-Sep-02 AN
Liquidacidn plantas de 30 jul - 01 agt del 2002
PROPAGACION ESTACAS SAN ALEJANDRO
Costo de planta 0.45 Categoria
Menos:
Estaca - 1 0.33
Yema ‘ 0.10 2 0.20
Injertacion 0.02 3 0.08
Precio Alejandro Silva 0.33
Entrega 1 2 3 Malas Variedad Bloque
413-414 033 6.20 0.08 0.00
416
66 20 20 26 Anne Marie 4C
179 40 80 59 Escimo 4C
40 4 16 20 Lipstick 4C
15 15 AG-Yellow 3C
49 20 14 15 Charming U. 3C
5,586 2976 2,610 Forever Young 1A
1,215 110 1,105 Charlotte 0A
7,150 8+ 3216 3,850 0 7,150 0
TOTAL 2772 64320 308.00 978.92
LIQUIDACION SR. ALEJANDRO SILVA ‘/
Plantas San Alejandro 978.92
Total 978.92
Menos
1% Retencion fuente 9.79 9.79
SALDO A PAGAR 969.13
FORMA DE PAGO 14 septiembre 2002
Sr. Alejandro Silva Cheque 969.13




Anexo 2

IMPORTADORES DE FLORES DF EUROPA

De Kom Import
Kwartelstraat 1

1826 KK ALKMAAR
Tel. : (31) 72 - 618080
- Fax : (31) 72 - 643529
cut flowers

Kontiki Flor
P.O.Box 659
2675 ZX HONSELERSDIJK

Tel. © (31) 1740 - 33643
Fax : (31) 1740 - 24977
cut flowers

Th.W. van Leeuwen b.v.
P.O.Box 512
2665 ZM BLEISWIJK

Tel. : (31) 1892 - 16033
Fax : (31) 1892 - 18744
cut flowers

Lodder Vleuten b.v.
Utrechtseweg 21

3451 GA VLEUTEN

Tel. : (31) 3407 - 71285

Fax : (31) 3407 - 73244

pot plants, arbiculture products

Meeuwissen Orchideeén b.v.
J.C. van Hattumweg 5

1187 ZN AMSTELVEEN
Tel. © (31) 20 - 6459189
Fax : (31) 20 - 647 6496
cut flowers

Bloemenh. H.P. van Nieuwkerk & Zn. b.v.

P.O.Box 131
2210 AC NOORDWIJKERHOUT

Tel. . (31) 2523 - 75878
Fax : (31) 2523 - 77304
cut flowers

Handelskwek. J.M. Nieuwkoop b.v.
Veensesteeg 10

4264 KG VEEN

Tel. : (31) 4164 - 3455

Fax : (31) 4164 - 3361

pot plants, arbiculture products
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Nieuwkoop-Andel b.v. Hydrokult.
Middenweg 21
4281 KH ANDEL

Tel. : (31) 1832 - 3144
Fax : (31) 1832 - 3335
pot plants

Noviflora-Holland b.v.
P.O.Box 27
2675 ZG HONSELERSDIJK

Tel. : (31) 1740 - 20998
Fax : (31) 1740 - 40009
pot plants

Handelskw. De Orangerie Poelkade b.v.

"Ambachtshof 20

2291 DX WATERINGEN

Tel. : (31) 1742 - 93183
Fax : (31) 1742 - 90076
pot plants

Oriental Plants

Achterweg 2

1424 PR DE KWAKEL

Tel. : (31) 2977 - 45845

Fax : (31) 2977 - 45792

pot plants, arbiculture products

Oudendijk Beheer

P.0.Box

1430 BC AALSMEER

Tel. : (31) 2977 - 40497
Fax : (31) 2977 - 21882
cut flowers, decoration green

OZ Import b.v.
P.O.Box 1076
1430 BB AALSMEER

Tel. : (31) 2977 - 22752
Fax : (31) 2977 - 42933
cut flowers

Las Palmas International b.v.
Postbus 294
2230 AG RIJNSBURG

Tel. : (31) 1718 - 33639
Fax : (31) 1718 - 22791
pot plants



Chico Nederiand b.v.
Den Adelszwet 22

1435 NN RIJSENHOUT
Tel. : (31) 2977 - 27432
Fax : (31) 2977 - 42303
cut flowers

A. van Delft & Co. b.v.
P.0.Box 1003

1430 BA AALSMEER
Tel. : (31) 2977 - 20657
Fax : (31) 2977 - 45770
cut flowers

Delft Flora b.v.

P.0O.Box 1004

1430 BA AALSMEER
Tel. : (31) 2977 - 21315
Fax : (31) 2977 - 42481
cut flowers

G. van Dijk Bloemenexport
P.O.Box 1408

1430 BK AALSMEER

Tel. : (31) 2977 - 46046
Fax : (31) 2977 - 46256
cut flowers

EBUS Handelskwekerij b.v.

Rayerweg 28

5816 NV VENLO

Tel. : (31) 77 - 519076
Fax : (31) 77 - 514748
pot plants

K. Edelman b.v.
P.0.Box 40

2810 AA REEUWIJK
Tel. : (31) 1829 - 8200
Fax : (31) 1829 - 5400
pot plants

E-Team Import b.v.
P.O.Box 1450

1430 BL AALSMEER
Tel. : (31) 2977 - 24276
Fax : (31) 2977 - 29721
cut flowers

Florinsa Farms Holland b.v.
P.O.Box 1186

1430 BD AALSMEER

Tel. © (31) 2977 - 43011
Fax : (31) 2977 - 21393
cut flowers _

Greens Only Europe b.v.
Veerpolder 41

2361 KZ WARMOND
Tel. : (31) 1711 - 11200
Fax : (31) 1711 - 12495
decoration green

Hofzicht Beheer b.v.
Hofzichtlaan 5

2636 AM SCHIPLUIDEN
Tel. : (31) 1745 - 13475 .
Fax : (31) 1745 - 13355
pot plants

Hydro Huisman b.v.
P.O.Box 167

6850 AD HUISSEN
Tel. : (31) 85 -259108
Fax : (31) 85 - 254258
pot plants

Javadoplant b.v.

P.0.Box 662

2675 2V HONSELERSDIJUK
Tel. : (31) 1740 - 31431
Fax : (31) 1740 - 23701
pot plants

Jetset b.v.

P.O.Box 1268

1430 BG AALSMEER
Tel. . (31) 2977 - 43424
Fax : (31) 2977 - 43482
cut flowers

Klein Aalsmeer b.v.
Langeweg 21

3343 LD HENDRIK IDO AMBACHT

Tel. : (31) 78 - 1270086
Fax : (31) 78 - 194431
cut flowers
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Plantimex b.v.

P.O.Box 129

2678 ZJ DE LIER

Tel. : (31) 1745 - 17028
Fax : (31) 1745 - 16401
pot plants

Sabra Exotics b.v.

c/o Looksingel 37

2635 EB DEN HOORN
Tel. © (81) 2975 - 63950
Fax : (31) 2975 - 31009
pot plants

Sieraflor b.v.

P.0.Box 11

2230 AA RIJNSBURG
Tel. © (31) 71 - 171717
Fax : (31) 71 - 153163
cut flowers

Sierex b.v.

P.0O.Box 81

2160 AB LISSE

Tel. : (31) 2521 - 19106
Fax : (31) 2521 - 13867
cut flowers

Sion's Plant b.v.

P.0.Box 503

2675 ZT HONSELERSDIJK
Tel. : (31) 1740 - 27644
Fax : (31) 1740 - 29734
cut flowers

Anton Spaargaren Bloemenexport b.v.

P.O.Box 1145

1430 BC AALSMEER
Tel. : (31) 2977 - 26058
Fax : (31) 2977 - 28818
cut flowers

Van Staaveren b.v.
P.O.Box 265

1430 AG AALSMEER
Tel. : (31) 2977 - 21151
Fax : (31) 2977 - 21153
cut flowers
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Sunburst Farms Holland b.v.
P.O.Box 1189

1430 BD AALSMEER

Tel. : (31) 2977 - 40266
Fax : (31) 2977 - 22320
cut flowers

Tarsal Koos Minck b.v.
Gansoord 74

2165 BD LISSERBROEK
Tel. :© (31) 2521 - 11117
Fax : (31) 2521 - 18823
cut flowers

TEWE b.v. Handelskwekerij
Koningshoeven 81

5018 AA TILBURG

Tel. : (31) 13- 321351
Fax : (31) 13 - 321354
pot plants

W. Tuning b.v.

P.O.Box 1041

1430 BA AALSMEER
Tel. : (31) 2977 - 24575
Fax : (31) 2977 - 41864
cut flowers

Viaflor b.v.

P.O.Box 214

2230 AE RIIUNSBURG
Tel. : (31) 1718 - 32191
Fax : (31) 1718 - 31191
cut flowers

Handelskwek. Ubink v.o.f.
Mijnsherenweg 18-20

1433 AS KUDELSTAART .
Tel. : (31) 2977 - 26880
Fax : (31) 2977 - 43089
pot plants

Vreeken b.v.

P.O.Box 1036

1430 BA AALSMEER
Tel. : (31) 2977 - 21615
Fax : (31) 2977 - 23285
cut flowers




RN
it

Kwekerij "De Amstel" b.v.
Nieuwveens Jaagpad 115
2441 GC NIEUWVEEN
Tel. © (31) 2975 - 64300
Fax : (31) 2975 - 69387
pot plants

A.P.H. Produkter Holland b.v.
Apoliostraat 33

1431 WS AALSMEER

Tel. : (31) 2977 - 29433

Fax : (31) 2977 - 25967

cut flowers, decoration green

Asian Bonsai Centre
Tuinderslaan 8a

3641 PZ MIJDRECHT
Tel. : (31) 2976 - 665
Fax : (31) 2976 - 200
pot plants

H. Baltus Bloemenexport b.v.
P.0.Box 1179

1430 BD AALSMEER

Tel. : (31) 2977 - 22194
Fax : (31) 2977 - 41892

cut flowers, decoration green

Ludolf Beye Import-Export b.v.
P.O.Box 2

1430 AA AALSMEER

Tel. : (31) 2977 - 24107

Fax : (31) 2977 - 41358

pot plants
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W.Th. de Beijer b.v.
Griftdijk 15°
6563 AA LENT

Tel. © (31) 80 - 233239

Fax : (31) 80 - 223667
pot plants, border plants,
products

Gebr. Boekestijn b.v.
P.0.Box 76

2578 ZH DE LIER

Tel. © (31) 1745 - 15151
Fax @ (31) 1745 - 17749
pot plants

B.V. v/h Fa. Boender & Zn.
Reeweg Oost 161

3312 CN DORDRECHT
Tel. : (31)78-138173
Fax : (31) 78 - 131367
pot plants

A. de Boer Bloemenexport b.v.
P.0.Box 1117

1430 BC AALSMEER

Tel. © (31) 2977 - 20244

Fax : (31) 2977 - 27154

cut flowers

aroiculture

Handelskwek. H.Th.A.J. Buurman

Steltsestraat 105

6663 BP LENT

Tel. : (31) 80 - 229376

pot plants, border plants,
products

arbiculture




W.H. Wesseling Export b.v.
=.0.80X 135

1430 AC AALSMEER

Tel. © (31) 2977 - 21314
Fax : (31) 2977 - 28945

cut flowers, decoration green

Westland Bloemen Export b.v.

P.O.Box 68

2680 AB 'S-GRAVENZANDE
Tel. : (31) 1740 - 29888
Fax : (31) 1740 - 27034
decoration green

Zandbergen Import b.v.

Van de Kasteelestraat 18
2691 ZN 'S-GRAVENZANDE
Tel. : (31) 1740 - 23487
Fax : (31) 1740 - 27675
pot plants

KOM Import

Kwaertelstraar 1

Alkmaar - Holanda

Tel. (072) 561 80 80

Fax. (072) 564 35 29

Cog. postal 1826 KK
Heliconias, alpina otras ginger

Jenny Tzaiq

177 Anson Rd.

Londres NW2 4AS

Inglaterra

Flores secas - flores tropicales
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S. Zurel & Co. b.v.
F.O.Box 1050

1430 BB AALSMEER
Tel. : (31) 2977 - 33333
Fax : (31) 23877 - 33518
cut flowers

J.C. van Zuylen b.v.
Abdijlaan 18

2231 EC RIJNSBURG

Tel. @ (31) 1718 - 22184
Fax : (31) 1718 - 30514
cut flowers, decoration green
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ESPECIES DE F LORES QUE SE CULTIVAN EN EL ECUADOR

Especies de flores

.Rosa

. Cala lilis

. Dianthus

. Liatris

. Gypsophila

. Asparragus

. Chrysanthemum
. Gladiolus

. Alstroemerias
. Freesia

. Dyanthu barbatus
. Cymbidium

. Heliconia

. Anthurium

. Celosia

. Campanulas

. Euforbia

. Molucela

. Aster

. Centaurea

. Dahlia

. Delphinium

. Linio

. Hyacinthus

. Lillum

. Limonium

. Tulipa

. Helianthus

Nombre Espafiol

Rosa
Cartuchos
Claveles

Liatris

Gipsoéfila
Esparrago
Crisantemo
Gladiolo
Alstroemeria
Fresia
Clavelinas
Orquidea
Heliconia
Anturio
Cresta de gallo
Campanulas
Euforbia
Molucela
Aster

Aciano

" Dalia

Espuela de caballero
Iris

Jacinto

Azucena

Estatice

Tulipan

Girasol

FUENTE: Folleto Marketin Flower.

Nombre Italiano

Rosa
Zantedeschia
Garofano
Liatris
Gipsofila
Esparrago
Cnisantemo
Gladiolo
Alstroemeria
Fresia
Garofano del poeta
Orchidea
Heliconia
Anturio
Cresta di gallo
Campanulas
Euforbia
Molucela
Settembrino
Aciano

Dalia

Flor cappuccio
Giaggiolo
Giacinto
Giglio

Statice
Tulipano
Girasole



Bushes de medic aft

La seleccion de una variedad esta estrechamente relacionada al tipo de
patrén, las técnicas de cultivo, el substrato y el tiempo de produccién del
tipo de planta escogido. Stokman Rozen prefiere escoger primero la
variedad, luego el tipo de patrén que mas se ajusta y finaimente definir el
tiempo entre la orden y entrega final de las plantas. Con esto claramente
definido, es mas facil escoger el tipo de planta optimo.

Bushes de medio anho:

e puede ser cultivado en la tierra o en substratos en baldes como
coco-peat o clay-tone;

e largo tiempo de espera entre la orden y la siembra, dado su largo
periodo de produccién que en promedio toma nueve meses;
puede ser producido en todos los patrones;
con frecuencia estas plantas se producen para stock;

e dependiendo del drea donde se produce, estas plantas se entregan
solo durante una temporada. Stokman Rozen puede entregar los
bushes de medio afio durante todo el afio.

Patrones:
e cahina inermis
o natal briar
e indica major
¢ manetti

Ojos dormidos

La seleccién de una variedad esta estrechamente relacionada

al tipo de patron, las técnicas de cultivo, el substrato y el tiem- po de
produccion del tipo de planta escogido. Stokman Rozen

prefiere escoger primero la variedad, luego el tipo de patrén que

mas se ajusta y finalmente definir el tiempo entre la orden y entrega final
de las plantas. Con esto claramente definido, es mas facil escoger el tipo de
planta optimo. :

Ojos dormidos:

e puede ser cultivado en la tierra o en substratos en baldes como
coco-peat o clay-tone;

¢ relativamente largo tiempo de espera entre la orden y las siembra,
por lo general toma entre 3 a 4 meses para producir gjos dormidos;

e solo puede ser producido en patrén canina inermis;

e la mayoria de las veces estas plantas se producen bajo pedido;



o dependiendo del drea donde se produce, estas plantas se entregan
solo :
durante une temporada. Stokman Rozen puede entregar los ojos
dormidos
durante todo el afio;

e immediatamente despues del primer brote estas plantas requieren
de un nivel de humedad alto. Las plantas salen muy rapido de su
estado
de inactividad.

Patrones:
canina inermis

Wintergrafts

La seleccién de una variedad esta estrechamente relacionada

al tipo de patrén, las técnicas de cultivo, el substrato y el tiempo

de produccion del tipo de planta escogido. Stokman Rozen pre-

iere escoger primero la variedad, luego el tipo de patrén que mas

se ajusta y finalmente definir el tiempo entre la orden y entrega final

de las plantas. Con esto claramente definido, es mas facil escoger el tipo
de planta optimo. ‘

<WINTERGRAFTS
e puede ser cultivado en la tierra o en substratos en baldes como
coco-peat o clay-tone;
¢ relativamente corto periodo de tiempo entre la orden y la entrega
de las plantas, por lo general toma de 5 a 7 semanas para producir
estas plantas; ‘ o
solo puede ser producido en canina inermis;
solo con producidos bajo pedido;
entregas estan limitadas a los meses de diciembre a mayo;
el arranque en el cultivo requiere de temperaturas en el dia
de entre 15 y 25°C y alta humedad. Las plantas empiezan a evaporase
cuando se siembran;
o la produccién arranca en 2 ciclos, dependiendo de las técnicas
de cultivo.

Patrones:
canina inermis



Top- y Rootgrafts

La seleccién de una variedad esta estrechamente relacionada al

tipo de patrdn, la técnicas de cultivo, el substrato y el tiempo

de produccién del tipo de planta escogido. Stokman Rozen pre- fiere escoger
primero la variedad, luego el tipo de patrén que

mds se ajusta y finalmente definir el tiempo entre la orden y en- trega final
de las plantas. Con esto claramente definido, es mas

facil escoger el tipo de planta optimo.

Top- y Rootgrafts:

e puede ser cultivado en la tierra o en substratos en baldes como
coco-peat o clay-tone;

o los topgrafts son producidos en Natal Briar, Indica Major y Manetti,
los rootgrafts en canina inermis;

o relativamente corto periodo de tiempo entre la orden y la entrega de
las plantas, por lo general toma de 7 a 9 semanas para producir estas
plantas;
solo son producidos bajo pedido;

¢ los topgrafts se pueden entregar todo el afio, la entrega de los
rootgrafts
esta limitada a los meses de Diciembre a Junio;

o el arranque en el cultivo requiere de temperaturas en el dia de entre
18 and 25°C y alta humedad. Las plantas empiezan a evaporase
cuando se siembran;

e la producciéon arranca en 2 ciclos, dependiendo de las técnicas de
cultivo

Patrones:
canina inermis
natal briar
indica major
manetti

Cuttings

La seleccion de una variedad esta estrechamente relacionada al
tipo de patrdn, la técnicas de cultivo, el substrato y el tiempo de
produccién del tipo de planta escogido. Stokman Rozen prefiere
escoger primero la variedad, luego el tipo de patrén que maés se
aiusta v finalmente definir el tiempo entre la orden y entrega final
de las plantas. Con esto claramente definido, es mas facil escoger el
tipo de planta optimo.



Cuttings:

¢ solo puede ser usado en substratos, mientras la variedad crece en
sus propias raices;

o relativamente corto periodo de tiempo entre la orden y la entrega
de las plantas, por lo general toma de 7 a 9 semanas para producir
estas plantas;
solo son producidos bajo pedido;
los cuttings se pueden entregar todo el afio;
el arranque en el cultivo requiere de temperaturas en el dia de entre
18 y 25°C y alta humedad. Las plantas empiezan a evaporase cuando
se siembran;

« la produccidn arranca en 2 ciclos, dependiendo de las técnicas de
cultivo.

.................................................................................................................................................................................................................................................................

Patrones

El cultivo de rosas de manera intensiva ha hecho que la seleccién del patrén
tenga cada vez mas

importancia. El patrén se usa para mejorar la calidad de las rosas, para
formar un mejor sistema de raices y

para tener un mayor control del crecimiento. Varios tipos de patrén son
propagados de forma vegetativa,

lo que significa que cuando una enfermedad aparece en el material, esta
puede ser reproducida en las

plantas subsiguientes. Por esta razén, Stokman Rozen cambia regularmente
las plantas madres.

Los patrones mas comunes y sus caracteristicas son las siguientes:

canina inermis

tradicionalmente mas usado en Europa Noroccidental,
provee una mejor forma e intensidad de color en el botén;
tiene un sistema de raices mas profundo;

mejor para suelos arcillosos pesados;

solo puede ser reproducido por semilla, una buena seleccnon
es importante;

arranca mas despacio que el Natal Briar (p.e.);

menos sensible a mildeo/polvoso;

o & o © o

Natal Briar
e originalmente de Sur Africa;
e requiere de mas agua que otros patrones;
o patron reproducido en forma vegetativa, por esto el origen es muy
importante. Stokman Rozen tiene
sus propias plantas madres de este patrén;



al ser un patron propagado vegetativamente es mas productivo, da

tallos largos y se recupera

con facilidad;

en cuanto a fijacion de color es similar a Manetti, esta entre canina
inermis and Indica

Major;

es muy sensible a altos niveles de boro en el agua o tierra, niveles de

alrededor 50 ppm da problemas;
crecimiento estable se puede lograr con una diferencia en temperatura

entre el dia y {a noche de 6°C.

Indica Major

tradicionalmente mas usado en el area del Mediterrdnneo;

patrén reproducido en forma vegetativa, por esto el origen es

muy importante. Stokman Rozen tiene sus propias plantas madres de
este patron;

es él mas sensible de los patrones al Agrobacterium;

fijacién de color muy palida;

prefiere un clima caliente, semi humedo;

Manetti

tradicionalmente mas usado en Centro y Sur América;

patron reproducido en forma vegetativa, por esto el origen es muy
importante. Stokman Rozen tiene sus

propias plantas madres de este patrén;

sensible al Agrobacterium;

prefiere un clima caliente, semi himedo. Pero es resistente a
temperaturas bajas durante la noche;

patron productivo;

buen sistema de raices, bueno para suelos livianos. Prefiere una
relacién de oxigeno aita (agua/aire 60/40 vol%)

La selecciéon del patréon esta siempre ligada al tipo de variedad y
condiciones de cultivo. Los temas menciona- dos son caracteristicas y
variaciones ocasionales pueden ocurrir.



0JOS DORMIDOS

WINTERGRAFTS

Top- y Rootgrafts



CUTTINGS



RANGOS CRITICOS EN ANALISIS FOLIAR

NOMBRE

UNIDADES [MINIMO OPTIMO MAXIMO
NITROGENO % 4.00 6.00 8.00
|FOSFORO % 0.25 0.30 0.35
ZINC ~ ppm 30.00 35.00 40.00
COBRE ppm 10.00 15.00 20.00
HIERRO ppm 80.00 100.00 120.00
MANGANESO ppm _100.00 150.00 200.00
BORO ppm 40.00 50.00 60.00
POTASIO % 2.00 3.00 5.00
CALCIO % 1.50 2.50 3.50
MAGNESIO % 0.30 0.50 0.80
AZUFRE 0.25 0.35 0.45
N/P 15.00 20.00 25.00
Fe/Mn 0.50 1.00 1.50
Ca/Mg 3.00 5.00 6.00
[Mg/K 0.100 0.200 0.250
Ca+ MQIK 0.50 0.80 1.00




- . RANGOS CRITICOS EN ANALISIS DE SUELOS

NOMBRE |UNIDADES| MINIMO | OPTIMO | MAXIMO
NH4 ppm 25.00 40.00 55.00
NO3 ppm 15.00 30.00 40.00
MO % 3.00 5.00 10.00
FOSFORO ppm 20 60.00 100.00
ZINC ppm 5 8 10
COBRE ppm 2 5 7
HIERRO Ppm 100 150 170
MANGANESO ppm 7 10 15
BORO ppm 0.50 1.00 1.50
POTASIO meq / 100g 0.3000 1.000 1.500
CALCIO meq / 100g 6.000 8.000 10.000
MAGNESIO meq / 100g 2.0 3.0 3.5
SODIO meq/100g |  0.150 0.200 0.3000
CE mmhoé / cm 0.5 1.0 2.0
pH 6.00 6.50 7.00
ALUMINIO meq / 100g 0.4 0.6 0.8
AZUFRE ppm 40 85 100
CICE meq / 100g 10 15 20
Fe / Mn 25 30 35
Ca /Mg 2.0 2.5 3.0
Mg /K 6.0 7.0 7.5
Ca+Mg/K 20 25 30
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EFECTOS DEL pH DEL SUELO
EN LA DISPONIBILIDAD
DE LOS NUTRIENTES

FUERTEMENTE mMeonnA- | LIGERA- MUY MUY UGERA- || MEDIANA- FUERTEMENTE
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La disponibilidad de los nulrientes para las platas disminuye en la medida dol ancho de
las baras.

E! pH del suelo es un factor clave en e sunintstro

de los nutrientes : S
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