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Evaluacién Financiera de un Proyecto para la Produccién de Palmito
en EL Carmen-Manabi

En la actualidad el palmito es uno de los productos exdticos, no tradicionales, preferidos
por la mayoria de paises tanto Europeos como Americanos, y ha tomado mucha fuerza
dentro de los mercados de los mismos, por sus caracteristicas singulares y por su

exquisito sabor.

La presente investigacion se basa en un estudio de factibilidad de un proyecto para
cultivar palmito en el sector de El Carmen-Manabi, para lo cual se realizé un analisis
macroecondmico tanto de la oferta como de la demanda del producto dentro de nuestro
pais, asi como también del Sector en el cual se piensa incursionar la produccion del

producto en mencion.

En éste también consta su proceso de cultivo y las diferentes actividades a realizarse

para llevar a cabo el proyecto que tiene una vida util de 10 afios.

Este proyecto consiste en cultivar 40 hectéreas de palmito, deberdn adquirirse 200000
plantas ya germinadas, para transplantarlas en su lugar definitivo, 5000 plantas por
hectéarea. Dicha produccion sera comprada totalmente por la Procesadora Sipia (SNOB),
con la cual se firmara un contrato de compra-venta, en éste se estipulan las diferentes
clausulas, politicas y normas a las cuales deberan regirse tanto la misma procesadora

como el productor.

También se realizé un estudio financiero mediante el cual se determiné que la inversion
total que debera hacerse sera de 123279.42 délares, financiados un 30 % con capital

social y un 70 % con un crédito a un banco.

Se llegd a la conclusién que este proyecto es una buena alternativa de negocio, puesto
que es viable y rentable, arrojando un Valor Actual Neto (VAN) de 28116.77, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 20.19 %, recuperando la inversion en el sexto afio de vida

util del proyecto.




Financial Evaluation of a Project Regarding the production of

Palmetto in “El Carmen — Manabi”

At this time, palmetto is an exotic non traditional product preferred by many European
and American countries. Lately its popularity has increased due to singular
characteristics and scrumptious flavor that differenciates it from similar products in the

market place.

The following investigation has its foundationS based on feasability studies to seed
palmetto located in a Ecuadorian coast of Manabi called El Carmen. A
macroeconomics analysis of supply and demand for this product has been made
throughout the whole ecuadorian boundaries, as well in the area where the project will

take place.

Research and investigations provide different activities, steps, tasks, and requirements
to follow in the process of farming palmetto for the project's expected cycle of 10

years.

This project consist of farming 40 hectare of palmetto, in which first, its required to
acquire 200.000 plants already appeared or bud in order to transplant them in to its
definitive place. second, it will fit 5000 plants per each hectare. The sipia processor
(snob) will buy the specified product, and finally, must sign a contract of bargain and

sale that will consider policies, clauses and norms to be followed by both parties.

Also, the analysis provides the financial data wused to calculate the
resources needed to accomplish the project's goals. The final investmented amount will
be 123279.42 dollars. Financed by 30% of authorized capital and 70 % by credit from
the bank.

In conclusion, based on accurate financial analysis and consistent
information, the project is reliable, considering a VAN of 28119.77, and a TIR rate of
20.19%. The full amount invested will be recovered in the sixth year of the project.
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CAPITULO 1

SECTOR AGRICOLA EN EL ECUADOR

1.1 Introduccion:

Grandes son los cambios que ha experimentado la sociedad ecuatoriana en los
tiltimos 50 afios, en especial a raiz del desarrollo industrial cuya incidencia en el
comportamiento del hombre como agente productor y consumidor, se vio
involucrado a un esquema, atado a la presion extranjerizante de las grandes

potencias.

La decision del Ecuador de adoptar un desarrollo industrial basado en la sustitucion
de importaciones y fomento a las exportaciones, con la esperanza de que este sector
arrastre por inercia al resto de la economia, no reflejé en la practica el paralelismo

deseado, llevando la peor parte el sector agropecuario.

La presencia inesperada de los recursos monetarios originados por la explotacion
petrolera, manejados defectuosamente derivaron en la polarizacion de los ingresos,
alterando las costumbres del consumidor y distorsionaron el aparato productivo, el
mismo que se orienté a satisfacer la demanda de los estratos con alto poder de

compra.

La libertad de las importaciones configuré un aparato productivo intensivo en
capital, con tecnologia avanzada y altamente dependiente de materia prima
importada, caracteristica que desmotivo al desarrollo agropecuario e incidio
marginalmente en la utilizacion de mano de obra contrariando asi uno de los

objetivos fundamentales en el campo de la ocupacion.

Son entonces poderosas las fuerzas que gravitan actualmente en la economia
ecuatoriana, alta dependencia externa en materias primas y bienes de capital,

cambios demograficos, mayor pobreza, etc.



Frente a este panorama de complejidad, los sectores productivos del pais,
especialmente aquellos vinculados con la actividad agricola como en el presente
caso, requieren del actual gobierno la definicion de una politica econémica adecuada
que empate en la practica, con los lineamientos macroeconémicos trazados en el
Plan Nacional de Desarrollo y con las Politicas de Desarrollo y Fomento del sector
agropecuario tendientes a incentivar la produccién y la productividad del sector, en
los términos que signifiquen para el pais, la oferta oportuna y suficiente de
alimentos para la poblacién, materias primas para la industria, excedentes y
productos novedosos y exoticos como es el caso del Palmito en este estudio de
factibilidad.

La importancia del proyecto radica en la posibilidad de aprovechar las ventajas de
tipo agroecologico que dispone el pais, incrementar la oferta de trabajo rural,
permitir el aprovechamiento de mejores tecnologias y las buenas perspectivas de

mercado, propender a reducir el deterioro de la vegetacién natural.

1.2 Produccién Agricola en el Ecuador

1.2.1 Mercado Interno

En el pais, el bosque natural tradicional de palmito esta ubicado en la region de
Borb6n, en la provincia de Esmeraldas, sin embargo, también existen en mayor
extension otras zonas donde crece esta palma, como la Concordia, Quevedo y El
Carmen en la Costa y Tena, Coca y Lago Agrio, en el Oriente. Todas estas zonas

son idoneas para un cultivo comercial.

La comercializacion del producto en el pais se inici6 con la explotacion de los
bosques primarios donde habita esta palma, para posteriormente procesarla. En
menor escala este hecho subsiste hasta hoy, especialmente en Borbén; sin
embargo, es notable que se han incrementado extensas areas de cultivos
planificados. Se estima que actualmente estan cultivadas 1500 Has. de palmito a

nivel nacional.



1.2.2

1.3

1.3.1

La reducida demanda nacional de palmito, aproximadamente 2.5 Tm. anuales,
responde a los habitos de consumo de la poblacion, de ahi que un gran

porcentaje de la produccion se destina al mercado internacional.

Mercado Externo:

El palmito es un nuevo producto en el mercado alimentario internacional y su
consumo por el momento es ain reducido. Sin embargo tiene gran perspectiva
de expansion, es asi que por la potencialidad comercial de este producto, muchos
paises de América Latina estan invirtiendo en el cultivo e industrializacién del
palmito.

Los grandes mercados de importacion de corazones de palmito con la
Comunidad Econémica Europea; en particular Francia, Espaila, Italia, Bélgica y
Alemania; en América, los Estados Unidos, mercado relativamente reciente en
comparacion con los europeos también son potenciales otros mercados .
tradicionales como: Japon, Canada, Paises Bajos y Reino Unido. Este producto
se consume como un sustituto del esparrago y las alcachofas. Los altos costos

del esparrago pueden conducir a una mayor demanda de palmito.

Los exportadores y productores principales de corazones de palmito son Brasil,

Costa Rica, Colombia, Ecuador y Venezuela.

Descripcion del Producto:

Identificacién Botanica

Desde el punto de vista botanico el palmito, analizando en el presente estudio, se

lo obtiene del chontaduro, palmera cuya identificacion es:



Aspectos tecnoldgicos:

CLASE: Monocotiledonea

FAMILIA: Palmaceas

GENERO:  Bactris

Especie: Bactris Gasipaes H.B.K.

Nombres Comunes: Chonta, Chontaduro (Ecuador), Pejibaye (Costa Rica, Panama),
Pejibay, Chicipay, Chontaduro (Colombia), Pijuayo (Pert), Pupunha (Brasil).

Las principales caracteristicas del producto son:

Color: Blanco

Estado: Tierno

Tamaflio: 70 — 90 cm.

Didmetro:  No menor a 15 mm.

Presentacion: Latas de 500 — 200 g. Peso alm./escurrido

Numero de

Palmitos por

Caja: De 18 a 22 unidades.

Fuente: Proyecto Corporacion PROEXANT, Promocién de Exportaciones Agricolas
No Tradicionales.

Elaberado por: Gabriela Espinoza C.




Han existido ciertas divergencias entre taxénomos en la clasificacion de la especie, pues
por algiin tiempo se la identificé como Guilielma gasipaes.

Antiguamente, los corazones de palmas eran obtenidos cosechando palmas enteras de
varias especies silvestres, tales como Euterpe, Prestoea, Guilielma, Roystonea, Sabal,
Acrocomia y otras, provenientes de la América tropical y el Caribe. Costa Rica Ha
dado, sin lugar a dudas, el mejor ejemplo de plantaciones de Palmito, cuya cosecha
proviene de los hijuelos, evitando de esta forma, la extincién de estas importantes

especies de palmas tropicales.

Se trata de una especie de reciente domesticacion, razén por la cual aiin se estan
seleccionando variedades con caracteristicas especiales, destacandose aquellas que no
tienen espinos.

En Brasil se ha clasificado, por los colores del fruto: la variedad “Masapa”, G. Speciosa,
Vos Falva Barb Rodo, de frutos pequefios, verde amarillosos; “Piranga”, G. Speciosa
Vos Ocl4cia Barb. Rodo, de frutos amarillo-rojizos; y “Tapiré”, G. Speciosa Vos Mitis

Barb. Rodo, caracterizada por la escasez de espinas.

1.3.2 Valor Nutritivo y Usos:

1.3.2.1 Valor Nutritivo:

La palmera Bactris gasipaes H.B.K. presenta algunas opciones alimenticias,
entre las que se puede destacar al palmito y al fruto propiamente dicho. Con el
objeto de tener una Optica completa podemos mencionar que, de la fruta, el
75.2% corresponde al mesocarpio o pulpa; el 19.9% a la semilla, el 8.4% al
pericarpio o parte fibrosa, el 7.1% a la almendra de la semilla; el 3.7% a la
cuticula del pericarpio y el 1.8% al caliz del fruto.



En el Cuadro 1 se expone la composicién nutritiva de la pulpa de pejibaye, por
cien gramos de porcion aprovechable, segiin el Departamento de Agricultura de

los Estados Unidos.

De la composicion y distribucion alimenticia se puede destacar que se trata de un
alimento completo, de facil digestién, rico en vitaminas particularmente

vitamina A y minerales.

El valor nutritivo del palmito, que se asemeja a una hortaliza, se expone en el

Cuadro 2, segin datos del Instituto Nacional de Nutricion.

El analisis Expuesto permite observar que el palmito desde el punto de vista
nutricional constituye una fuente proteinica aceptable, con un buen contenido de
vitaminas y fésforo. Su consumo se ha popularizado, merced a por su textura

fisica y sus caracteristicas organolépticas.



Fruta de Pijibaye

CUADRO No. 1

Contenida Nutricional de la pulpa por 100g. de porcion aprovechable

COMPOSICION |CANTIDAD |UNIDAD
Humedad 50-352 g
Proteina 2.6-3.3 g
Carbohidratos 37.6 -41.7 g
Gasa 4.4—-4.6 g
Fibra 1.0 -14 g
Ceniza 0.8-0.9 g
Vitaminas

A 1120 — 7300 18]
Bl 0.50—-0.80 mg
B2 0.11-0.16 mg
B3 0.90-1.40 mg
C 3.50-20.00 mg
Minerales

Calcio 14 -23 mg
Fésforo 46 — 47 mg
Hierro 0.7-1.0 mg

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, Junio de 1980,
Cultivos de frutas promisorias tropicales, parte 8 de Pejibaye, Nueva Orleéns.

Elaborado per: Gabriela Espinoza C.




CUADRO No. 2

Palmite
Contenido Nutricional por 100 g. de porcion aprovechada.

COMPOSICION | CANTIDAD | UNIDAD
Humedad 91.70 g
Proteina 4.10 g
Carbohidratos 2.60 g
Gasa  (Extracto 0.60 g
etéreo) 0.70 g
Fibra 1.0 g
Ceniza 24.00 cal
Calorias 0.12 mg
Carotenos 0.04 mg
Tiamina 0.12 mg
Rivoflabina 0.79 mg
Niacina 13.00 mg
Acido Ascdrbico 81.00 mg
Calcio 109.00 mg
Fésforo 1.50 mg
Hierro

Fuente: Tabla de Composicion de los alimentos ecuatorianos,
Instituto Nacional de Nutricién, Quito 1965

Elaborado por: Gabriela Espinoza C.




1.3.2.2 Usos:

1.4

14.1

En el ambito alimenticio el uso del pejibaye puede también ser del fruto y del
palmito.

El fruto, que se consume principalmente en las areas donde se cultiva la
palmacea se lo utiliza como verdura en su estado verde; cuando maduro,
hervido, principalmente enlatado en salmuera, vinagre o encurtido, asado como
nuez, molido o granulado como harina, como concentrado para alimentacion
animal, en confituras, en vino, o como chicha vinagre, mantequilla, alcohol y

aceite.

El palmito, a su vez, es consumido tanto en los paises productores del tropico
como en los de cuatro estaciones. En el primer caso se acostumbra a consumirlo
tanto en fresco como enlatado. Su uso se limita a: producto natural, enlatado,

congelado, en cremas, sopas, ensaladas, como licor y tostado.

Variedades:

Tipos:

En lo escrito referente a la identificacion boténica se expresa que el palmito aiin
no ha sido estudiado a plenitud, razon por la cual la seleccion de variedades y
tipos resulta aun confusa. Al momento, buena parte de la clasificacion se ha
realizado en funcién del color y forma del fruto. “Asi, en Costa Rica se ha
catalogado como “Rayada” a las lineas con frutos estriados, y “Lisa” a la con
frutos llanos. En Brasil, “Maraya”, a la con frutos pequefios amarillo verdosos;
“Pirango”, con frutos rojizos; y “Tapire”, que incluye variedades que no tienen

espinas”.!

! Manual Cultivo de Palmito, PROEXANT, Promocién de Exportaciones Agricolas No Tradicionales,
1993, pag # 12.



1.4.2 Seleccion:

1.5

Debido a que la intenci6n del cultivo tiene que ver con la obtencién del palmito
y no del fruto, lo conveniente seria que la seleccion se oriente a la obtencién de
variedades sin espinas, catalogando aquellas que se adapten mejor al sector
donde se contemple establecer la plantacion. Hasta la fecha, las investigaciones
y seleccion de las variedades sin espinas no ha sido satisfactoria, debido a que
las espinas constituyen una proteccion natural de la planta. Entre los paises que
mas han investigado esta planta, se encuentra Costa Rica donde se desarrollan
programas de fitomejoramiento para obtener variedades en funcién de su

rendimiento y sus caracteristicas agronémicas y organolépticas.

En el pais, el INAP ha iniciado la formacién de un banco germoplastico de esta
palma, en la Estacion Experimental del Coca, con introducciones de poblacion

silvestre nacional y foranea.

Desarrollo Técnico y Cientifico del Cultivo del Palmito:

El palmito o pejibaye se reproduce generalmente por via sexual o por semilla,
aun cuando se estan realizando ensayos de reproduccién asexualmente con la
propagacion de los hijuelos. Esta ultima alternativa de reproduccion vegetativa
no ha dado ain resultados halagadores como para reemplazar la reproduccion

sexual o por semilla.

Germinacién.- La reproduccion por semilla tiene dos modalidades: la natural,
con un porcentaje de germinacién del 75 al 80%, y la germinacién en bolsas

plasticas, con un 90%.

La primera alternativa o natural consiste en preparar la semilla eliminando la
pulpa y fibras de la fruta adheridas a la semilla. Luego ésta es tratada
quimicamente en solucién de fungicidas, con materiales como Benlate y
Dithane. No se debe usar tratamientos con mercurio o cobre por cuanto pueden

causar trastornos en la germinacion normal de la semilla. El material preparado
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pasa a los semilleros. Hay algunas alternativas de preparar los almécigos, las
mas recomendadas se limitan a buscar suelos sueltos, bien aireados, con acceso
al riego, en los que se hacen surcos sobre platabandas. Usualmente la siembra
para la germinacion se realiza en hileras con separaciones de 7 a 8 cm. y una
distancia entre semillas de 2 a 3 cm. Los almacigos, una vez sembrados, se los
cubre con paja, a fin de mantener la humedad y evitar los efectos daiiinos del sol.
De esta forma, con buena humedad, la germinacién ocurre a los dos o cuatro
meses. Las plantulas asi obtenidas deben trasladarse en fundas plasticas o
viveros, a las dos o tres semanas de haber germinado la semilla. La
escarificacion mecéanica (con arena) y los tratamientos a base de calor acelera el

proceso de germinacion.

La alternativa de germinacién directa en fundas plésticas es lo méas usual, por
cuanto permite un mayor control de la semilla, a la vez que se mejora el
porcentaje de germinacion, y acortandose el tiempo requerido a un mes y medio
o dos meses. Los pasos a seguir en este caso incluyen: un despulpado del fruto,
para lo cual es aconsejable humedecer la semilla en agua un par de dias a fin de
que se aflojen las fibras y pulpas adheridas. La semilla debera ser lavada con
friccion enérgica y luego desinfectada para evitar el crecimiento de hongos. Esta
accion puede realizarse con hipoclorito de sodio al 2 0 3%, con detergentes
comerciales a base de cloro, o con fungicidas selectivos (Planivex), conforme se
expreso anteriormente, por 15 minutos. La semilla debera luego airearse hasta
que el hueso de la misma presente una tonalidad oscura uniforme, mostrando
una apariencia enjuta. Durante este proceso la semilla deberd estar en un
ambiente con temperatura, humedad y circulacion de aire adecuadas. La semilla
asi obtenida debera colocarse a 2 — 2.5 cm. de profundidad, en una doble bolsa
de plastico con 100 a 200 semillas, el conjunto de fundas se ubicaran en un sitio

apropiado a la sombra.

Otro sistema de germinacién no muy usual y mas costoso, consiste en el método
de tiunel forzado, utilizando cubiertas plasticas sobre las camas o fundas de
germinacién dentro de las que se hace circular el aire caliente que acelera la

brotacion.
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1.6

1.7

Una vez obtenidas las plantulas por cualquiera de los métodos descritos se
trasplantan a bolsas plasticas de polietileno, negras, de 20x30 cm., es lo mas
acostumbrado. Se las rellena con tierra bien preparada, mezclada con pequeiias

cantidades de abono (nitrégeno y fosforo).

Distribucion Natural y Hibitos de crecimiento:

El Palmito es una especie comun de las selvas tropicales de Sudamérica. Se la
encuentra en algunas areas de la Hoya Amazdnica, en la costa noroccidental del
Ecuador y Colombia, en la cuenca del Orinoco en Venezuela y en varios sectores

de América Central y el Caribe (Panam4, Costa Rica, Islas del Caribe).

Es una planta perenne, de crecimiento erecto, arbustiva, alcanzando en su estado
adulto alturas de 20 a 25 m. Con fines comerciales, se aprovecha el corazon de
los tallos jovenes, cuando la plantacion llega a la edad de 2-3 afios (primera

cosecha).

Para el objeto, se corta el tallo central y los otros dominantes, a fin de provocar
la brotacion o aparecimiento de nuevos brotes secundarios. En términos

generales, pueden encontrarse de S — 12 brotes en estado natural.

La primera produccién de frutos (aspecto no previsto en el proyecto) ocurre
entre el tercer y cuarto afio de edad, pudiendo obtenerse dos cosechas por afio, ya

que la planta florece igual niimero de veces.

Morfologia de la Planta:

La planta es una palmera tropical, perenne cuyas principales caracteristicas

morfologicas pueden resumirse de la siguiente manera:

Sistema Radicular: Es semisuperficial y, dependiendo de la fertilidad del suelo,
puede llegar hasta los 3 metros. La mayor concentracion de las raices se
encuentra a los 40 cm. a partir del centro de la planta. Este sistema, bastante

desarrollado con raices principales y secundarias, presenta la formacion de
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brotes o hijuelos de la parte superior fibrosa de las raices, rizomas, de donde se
regenera la planta en forma constante, permitiendo de esta forma una produccion

continua de brotes a lo largo del tiempo, en funcién del manejo que se requiera.

Sin embargo, por su caracteristica lefiosa, cada raiz, una vez averiada no se
regenera. Para facilitar la acumulacion de nutrientes mayores, como fosforo, las

raices utilizan microrizas especializadas.

Tallos: En su calidad de palmera, el inicio de su desarrollo se basa en peciolos
superpuestos, que en su parte central tienen una mayor consistencia y que
constituyen el palmito propiamente dicho. Conforme crecen los tallos, en los
sitios de donde caen las hojas, se forman anillos de 2 a 20 cm. de ancho, entre
cuyos bordes aparecen espinas agudas de hasta 10cm. cada una que sirven como

proteccion de la planta.

Los tallos delgados de tipo estipete, cnando maduros, llegan hasta los 25m. De

altura, son huecos en su interior.

La planta con su tallo principal y secundarios que crecen a partir de las raices o
rizomas, forman una cepa que en su estado natural presenta hasta una docena de
tallos. Esta caracteristica permite manejar la planta, racionalizando la produccién

en forma perenne.

Hojas: En su desarrollo, los peciolos superpuestos provenientes de los tejidos
meristematicos del apice del tallo, conforman un cogollo de conformacion
compacta, conocido como palmito. Estos, al desarrollarse, forman la hoja adulta,
que en su parte basal presenta pequefias espinas; estd compuesta por un gje
central donde se insertan las hojas alargadas compuestas con un penacho: 20
hojas ordenadas en forma especial, en prdmedio. En su base se desarrollan
hijuelos o yemas pegadas al tallo o inflorescencia, si se halla en la parte aérea.

Las hojas nuevas se producen cada dos o cuatro semanas.

Flores: Se presenta en forma de inflorescencia monoica con un sin nimero de

flores masculinas y, en menor medida, femeninas. Debido a sus caracteristicas
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genéticas como planta alégama monoica, existe una autoincompatibilidad en la
fecundacién, lo que conduce a una polinizacién cruzada o abierta, provocando
una descendencia por via sexual de caracteristicas variables. Cada estipite puede

producir de 3 a 5 inflorescencias.

Cada fronda acompafia una yema floral axilar subfoliar protegida por dos

estipulas fuertes.

Las flores masculinas, de color crema, se componen de un pequefio céliz
coreaceo, anular redondo. Los racimos florales estdan compuestos de un ¢je
central con numerosas ramificaciones en forma de espigas. Las flores femeninas

son mas grandes que las masculinas.

Frutos: En funcién del prototipo de palmera, se presenta de distintos colores,
desde verde amarillo a rojos anaranjados de 3 a 5 cm. cada uno. La forma de los
frutos puede ser ovoide, elipsoidal o conica, de peso variable entre 20 y 100

gramos.

Conforman un racimo de 5 a 25 libras a partir de una drupa ovoide con 70 a 200
frutos que por su naturaleza y color brillante se destacan dentro de la palmera. El
fruto est4 compuesto por un mesocarpio grueso, camoso poco fibroso; en el
centro se encuentra una semilla dura de gran valor nutritivo, pero éste no llega a

formarse cuando existen deficiencias en la polinizacion.

La pulpa del fruto o mesocarpio es comestible, tanto cruda como cocinada.
Semilla: Tiene un tamafio de 1 a 2 cm. Se encuentra una por fruto. Es ovoide, de
color negro; estd compuesta por una cascara dura y en el interior tiene una

almendra oleaginosa comestible. Posee tres poros germinativos correspondientes

al ovario trilocular.
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1.8 Evolucién Fisiolégica:

La evolucion fisiologica de la palmera Bactris gasipaes H:B:K: para la produccién de

- palmito, basicamente consiste en:

Pregerminacién: El crecimiento inicial radicular o hipocolito dentro de la semilla se
desarrolla en las primeras cinco y seis semanas, dependiendo. de las condiciones.
propicias. Para facilitar este proceso en forma aséptica se acostumbra pregerminar la

semilla debidamente tratada, en fundas de polietileno.

Germinacién: Una vez pregerminada la semilla se inicia la germinacién a partir del

mes y medio a dos meses.

Crecimiento Vegetativo: Tratandose de un cultivo perenne, el desarrollo vegetativo del
sistema foliar de la palmera se efectia en forma continua durante tres a cuatro afios

luego de ser sembrada, periodo a partir del cual inicia la floracion de la planta.
Al comienzo se acostumbra mantener las plantas germinadas en viveros, hasta por
nueve meses, antes de trasplantarlas al campo. La primera cosecha para la obtencion del

palmito se realiza a partir del mes 30, después de la siembra de la semilla.

Floracién: La formaci6n de las flores o floracién ocurre en las plantas maduras, una

vez desarrolladas a partir del segundo afio y medio.
Fructificacién: Conforme ya se manifesto, la fructificacion estd intimamente vinculada
a la edad fisiologica y a los niveles de polinizacion, con dos cosechas principales, en los

meses de febrero-mayo y la otra en octubre-noviembre.

En Costa Rica éstas se presentan en los periodos de julio-agosto y enero-febrero.
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1.9  Exigencias Ecolégicas:

Zona Ecolégica: Himeda y muy humeda tropical, segiin la clasificacion de Holdridge.

Altitud: 0 — 700 m.s.n.m. Lo 6ptimo: 500 — 600 m.s.n.m.

Temperatura anual media: 24 grados C. — 28 grados C.

Precipitacién: 2000 — 4000 mm, uniformemente distribuidos durante todo el afio.

Fuente: Proyecto Corporaciéon PROEXANT, Promocién de Exportaciones Agricolas

No Tradicionales.

Elaborado por: Gabriela Espinoza C.
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CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO

El Palmito es un producto que representa una nueva alternativa de exportacion no

tradicional para las zonas tropicales humedas, tanto de la Costa como del Oriente

ecuatoriano, que pueden sustentar importantes explotaciones agricolas ¢ industrias

conserveras en aquellas areas donde se lleve adelante el cultivo.

Es por esto que considero importante la inversion en el cultivo de éste tipo de producto

no tradicional, ya que ademas de generar nuevas fuentes de empleo aporta de una forma

significativa con la produccion y desarrollo de nuestro pais.

21

2.1.1

2.1.2

Mercado Externo

Demanda Mundial

La estructura de ventas de paises exportadores como Brasil y Costa Rica revelan
la gran importancia y aceptacion de este producto en los mercados
internacionales especialmente Europeos. El principal importador de palmito es
Francia seguido de Espafia, Italia y Alemania denominados de consumo medio,
el resto de paises entre los que sobresale Suecia son aquellos de consumo
modesto. En el Continente Americano las preferencias se concentran en los

Estados Unidos, Argentina, Canadé y Chile.

Mercados Potenciales

A nivel Mundial, el comercio de vegetales preparados dentro del cual se incluye

el Palmito ha mostrado una tendencia favorable.

Entre 1985 y 1989 las exportaciones mundiales de este tipo de producto pasaron
de 1.973 millones de dolares a 2.414.2 millones de dolares.
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El mercado Estadounidense es tradicionalmente gran consumidor de frutas y

vegetales, en especial de productos agricolas exoticos.

A pesar de la nueva tendencia de consumir productos frescos, las importaciones
de los Estados Unidos de vegetales preparados, donde se incluyen vegetales en
agua, se ha mantenido estable. Es asi que en 1985 se importa 426.48 millones de
ddlares y en 1989, 449 .84 millones de dolares.

En los Estados Unidos, la demanda de palmito se aproxima a las 3.000 toneladas
anuales. Por la cercania geogrifica de Costa Rica, la competencia para el
producto ecuatoriano es mayor especialmente en ese pais se ha empezado a

desarrollar el comercio del palmito fresco con material genético propio.

El arancel estipulado para la internacion del Palmito es este pais es libre.

El mercado Francés, de acuerdo al reglamento No. 3211/90 del Consejo de la
CEE de octubre de 1990, mediante el cual se otorga preferencias arancelarias por
la comunidad a favor de varios paises andinos, la internacién del palmito
enlatado en el Mercado Francés estd libre de impuestos, gravamenes y de
cualquier restriccion de tipo no arancelario. La vigencia de éste reglamento es de

cuatro afios a partir de noviembre de 1990.

A continuacion podemos observar las Importaciones de Palmito de Francia, que

se de describen en el siguiente cuadro.
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CUADRO No. 3

FRANCIA: Importaciones de Palmito

Miles de Dolares

PAIS 1988 | 1989 | 1990 | TOTAL PARTICIPA

Brasil 16.845 |15.743 |15.488 |48.076 |77.52%

Chile 34 0 0 34 0.05

Colombia |196 1.087 1843 |3.126 |5.04

Costa 1.379 |(2.096 |2.084 |5.559 (8.95

Rica

Ecuador (130 259 714 1.103  |1.78
Guayana 418 535 953 1.54
Panama 36 0 36 0.06
Paraguay 36 0 36 0.06

Pert 170 399 381 950 1.53

Venezuela|269 832 765 1.866 (3.01

Otros 31 42 204 277 0.45

Fuente: Consejeria Comercial de Francia

Elaborado por: Gabriela Espinoza C.
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CUADRUO No. 4

CHILE: Impbrtaciones de Palmito US$

ANOS VALOR TASA DE CRECIMIENTO
1988 425.673 +21.8
1989 518.755 +53.2
1990 795.702 +32.0
1991 1.050.000 +48.4
1992 1.559.000 -3.0
1993 1.511.000 +3.0
1994 1.559.000
1995/1 668.000

Fuente: Embajada del Ecuador en Chile
Elaborado por: Gabriela Espinoza C.

Las importaciones de Francia crecieron moderadamente entre 1988 y 1990. El principal
proveedor sigue siendo Brasil a pesar de que su participacion disminuy6 en estos afios
de 88.4 % a 70.4 % posiblemente debido a la calidad del producto exportado. Cuadro
No. 3.

El Ecuador para el periodo de 1988 a 1990 tiene una participacion en el mercado
Francés del 1.78 % ubicandose como el quinto proveedor de palmito en este mercado y

mostrando un comportamiento creciente (11.78 %) en el periodo.

Para nuestro pais las perspectivas del cultivo para efectos de exportacion y del presente
proyecto, entendiéndose que el mismo es una parte del proceso de comercializacion de
la Asociacion de Cultivadores Ecolégicos Amazonas, son muy halagadoras, ya que
posee un gran potencial ecolégico para la produccion de palmito de alta calidad con

imagen conocida internacionalmente. El rendimiento de una plantacion es elevada, una
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misma planta produce tres o0 mas tallos comerciales por afio debido a las caracteristicas
propias de la especie, constituyéndose por lo tanto en un proyecto atractivo para el

inversionista.

Adicionalmente, las perspectivas de mercado, justifica la ejecucion de proyectos de esta
naturaleza, tomemos en consideracion que PROEXANT lo ha calificado como uno de
sus ocho productos estrellas para efectos de su promocion en el mercado internacional

ademas de las piitas, claveles, melones, esparragos, fréjol de palo, brécoli y mango.

Otro elemento a tomarse en consideracion es que la produccién en su conjunto podra
cubrir en parte la capacidad ociosa de varias empacadoras, a través de las cuales se
generarian divisas al exportar el producto al mercado externo. De esta forma, se
obtendria un efecto multiplicador, generando fuentes de trabajo a un importante sector

de la economia, actualmente subutilizado.

Como otros exportadores se encuentra Paraguay, es un gran productor y exportador de
palmitos. De 1988 a 1990 exporté USD $ 7.794.601. Sus principales compradores son
sus vecinos, los paises del Cono Sur, siendo Argentina su principal plaza, pues abarca
aproximadamente el 80.0 % de las ventas. Les sigue en importancia como buenos

mercados Brasil, Chile y Uruguay.
De acuerdo a las estadisticas de comercio de este producto, existen otros paises que
estan introduciendo el palmito en el mercado mundial como Colombia, Venezuela,
Guayana, Costa de Marfil, Tailandia y Filipinas.
2.2  Estructuras del Mercado
2.2.1 Canales de Distribucion
En Europa, los corazones de palmito se distribuyen a través de marcas
comerciales importantes como por ejemplo la “Gigante Verde”, éstas tienen sus

propias distribuidoras repartidas en todas partes del mundo.

También se comercializa mediante canales tradicionales:
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2.2.2

223

PRODUCTOR MP AD MAYORISTA MINORISTA
EXPORTADOR 1 815{

Sin embargo, las cadenas importantes de supermercados pueden importar
directamente desde el productor al importador o mediante grupos centrales de

compra.

Pricticas Comerciales

Para una compra en firme, los términos de pago se lo hace a través de “Cartas de
Crédito Irrevocable”, esta forma de pago es aplicada a nuevos proveedores. Una
vez establecida la relacion de trabajo se escriben contratos a largo plazo y los

sistemas de pago son acordados entre proveedor e importador.

Los importadores prefieren cotizaciones con precios fijos FOB o C & F, bajo los
términos contractuales de entrega y procedimientos de arbitraje y

responsabilidad.

Promocién de Comercio

Existen dos bienales en ferias alimenticias especializadas en el sector como
ANUGA y SIAL que se efectian cada afio en Alemania y Francia,
respectivamente. En Estados Unidos existe la feria alimenticia de Miami, se
recomienda visitar estas ferias para establecer contactos de negocios con
importadores europeos y norteamericanos y ante todo para promocionar el

producto.
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2.3.1

2.3.2

Acceso al Mercado

Tarifas Arancelarias

Tanto en la Comunidad Europea como en los Estados Unidos los aranceles son

libres.

Regulaciones Alimentarias y Sanitarias

En la Comunidad Europea existen las regulaciones para alimentos enlatados y

que se aplica al palmito.

El procedimiento para que se cumplan con las regulaciones sanitarias es el
siguiente: una vez que los corazones de palmito se enlatan o enfrascan, los
receptores se sumergen en el agua caliente a 60 grados centigrados y las
muestras son tomadas para pruebas bacteriologicas; éstos son considerados para

el consumo después de un periodo de 10 dias de cuarentena.

“Las especificaciones sanitarias para corazones de palmito son:

Sal : 12a14% ;
Acidez (acido citrico) : 032a0.44 %

Ph méaximo : 43

Prueba para incubacién

Bacteriologia : 10 dias de incubacioén a 37 grados C.”

Fuente: Proyecto Corporacion PROEXANT, Promocién de Exportaciones
Agricolas No Tradicionales.
Elaborado por: Gabriela Espinoza C.
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Perspectivas del Mercado

Hasta 1988 la comercializacion de corazones de palmito era muy limitada.

En los tltimos aflos, este producto ha aparecido en los mercados internacionales,
con una gran aceptacion. Los corazones de palmito a pesar de ser considerados un
articulo “gourmet”, hoy es articulo de consumo para un buen sector de la
poblacion.

En la Comunidad Europea frente al consumo del esparrago y alcachofa la demanda
del palmito es atin pequefio; pero sus perspectivas son Optimas y es asi que las
importaciones de palmito en los mercados desarrollados estin creciendo

especialmente en Francia, Espaiia, Italia y Estados Unidos.

Para el mercado norteamericano, la cercania geografica con Costa Rica, restaria
posibilidades al producto ecuatoriano. Sin embargo si se obtienen un producto de
calidad, con un abastecimiento regular y con una adecuada promocion del palmito
ecuatoriano se puede asegurar un segmento de mercado importante, tanto en esta

plaza como en la Comunidad Europea.

Respecto a los paises del Cono Sur, Chile es la plaza interesante para nuestro
producto, en virtud de que para el mercado Argentina y Uruguay les abastecen en

gran forma sus paises vecinos Brasil y Paraguay.

En conclusién, las proyecciones favorables que tiene el palmito en los mercados
internacionales, implicitamente favorecen al pequefio productor que ante una
mayor demanda del producto pueden ampliar sus cultivos.

Precios

Los precios se determinan en base de la longitud de la pieza y su color. Se cotiza

en buenos precios, las piezas de color blanco marfil parejo.
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2.6

Los corazones de palmito se consideran un alimento “gourmet” y por lo tanto el
precio al consumidor es mas alto que los otros productos enlatados; sin embargo

sus precios rara vez exceden a los precios de esparragos enlatados.

Anteriormente, hace un afio mas o menos el precio del Palmito oscilaba entre 28 y
32 centavos de dolar, pero debido a la crisis en Argentina ha disminuido, puesto
que éste pais era uno de los mayores importadores junto con Chile del palmito
ecuatoriano, quedando el precio actual en 25 centavos de dolar y siendo el mayor
importador de nuestro palmito el pais de Francia, el cuél exige una calidad 6ptima

del producto.

El precio de 25 centavos de dolar es un precio promedio, sin embargo puede subir
o bajar dependiendo de la calidad y estado del producto cultivado y de las politicas

que tengan las procesadoras a las cuales se provee el palmito.

Para nuestro proyecto tomaremos el precio de 25 centavos de dolar que es el que

esta rigiendo actualmente en el mercado.
Descripcién y Ubicacién del Proyecto

El presente proyecto tiene por objeto el establecimiento de 40 hectéreas del cultivo
de palmito. El proyecto en mencion se encuentra ubicado en la provincia de
Manabi, Canton el Carmen, Parroquia 4 de Diciembre, el predio se denomina “EL
CISNE”.

Como referencia adicional éste se encuentra ubicado a 166 Km. De la ciudad de
Quito.

Los Centros poblados mas cercanos a la hacienda son :
¢ El Carmen

0 Santo Domingo de los Colorados
¢ Quito

¢ Guayaquil
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2.7 Recursos Naturales de la Zona

La region en estudio pertenece al bosque hiimedo Tropical que es la mas extensa

que cualquier otra existente en el Ecuador, ocupa el 31.94 % del territorio nacional.

2.7.1 Clima

Esta formacion tanto en la Costa, como en el Oriente esta confinada a la misma
faja altitudinal que el bosque seco Tropical, como también a sus rangos de
temperatura, pero recibe una precipitacion media anual entre 2.000 y 4.000

milimetros.

Predominan en estas regiones la estacion lluviosa, la seca se restringe a los
meses de julio y agosto o hasta septiembre, es decir de 2 a 3 meses secos, sin que
exista diferencia en la temperatura media mensual, por lo.tanto no existen meses

ecoldgicamente secos.

Los meses menos himedos varian de acuerdo a influencias locales, sin embargo
existe una tendencia a que el periodo menos lluvioso se presente entre
diciembre, enero y febrero. Como las lluvias exceden a la evapotranspiracion
potencial el régimen es humedo, el cual en cierto sentido limita el

establecimiento de determinados cultivo anuales.

Las zonas mas representativas para la produccion de Palmito en el Ecuador las

podemos observar en el Cuadro No. 5
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CUADRO No. 5

ZONAS REPRESENTATIVAS PARA LA PRODUCCION DE

PALMITO EN EL ECUADOR
LUGAR |ALTITUD  TEMPERATURA |HUMEDAD | PRECIPIT
m.s.n.m. (Media * C) (Relat. %) |Anual mm.
La 360 23.6 88 2.773
Concordia
Sto. 660 224 87 3.200
Domingo
Quinindé 95 247 94 1.588
San 5 25.8 84 2.178
Lorenzo
Cayapas 75 25.9 90 2.175
El 250 23.6 87 2.287
Carmen
Quevedo 73 242 85 1.550
Tena* 527 24.0 88 3.937
Coca* 200 25.5 92 3.011
Lago 750 25.6 84 3.861
Agrio*

*: Significa a toda la llanura Amazoénica hasta los 700 m.s.n.m.

FUENTE: Instituto Nacional de Meteorologia
ELABORADO POR: Gabricla Espinoza C.
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Como podemos observar la zonas representativas para la produccion corresponden a las
exigencias ecologicas del cultivo y se ubican en gran parte en nuestras zonas de tropico

muy hiimedo, asi como la Regién Oriental.

Entre los principales productores y exportadores se encuentran Palmitos Borbon, Sipia,
Caletasame, Aproandes, Comnaca, Capacif, Expor e Impor of Food Product. IASA,
Pesawar S.A., Conservas Gourmet, Plimosa, etc. destacindose la primera empresa por

el volumen de produccién y exportacion.

Estas seran entre otras las principales empresas hacia las cuales se canalice la

produccion de palmito.

En el mercado local el consumo del producto enlatado es inferior a 0.5 ton/mes, por lo

que su comercializacion se dirige al mercado externo.

2.7.2 Edafologia

Corresponde a un conjunto de suelos volcanicos recientes sobre una arcilla un
tanto porosa, con un bajo contenido de materia orgénica, de textura franco-
arcillosa, que en la profundidad aumenta el contenido de limo y arcilla
(TROPUDALFIC-HAPLUDOLL). Su utilizacion estaria en funcion de su

pendiente, ya sea para pastos, maiz, banano, café, citricos.

2.7.3 Topografia

El area del proyecto esta formado por terrenos de topografia entre planta y un
tanto quebrada con una alta vocacion agropecuaria y que pueden ser explotados
en su totalidad tanto con fines agricolas, pecuarios y forestales ambientales,

integrando estos tres componentes en forma arménica con la naturaleza.
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2.7.4

2.7.5

2.8

Precipitaciéon

La precipitacion existente en la zona alcanza los 2.000 mm. anuales distribuidos
durante los meses de enero hasta mayo y junio, existiendo una temporada seca
que corresponde a los meses de agosto hasta diciembre, para suplir de agua

durante estos meses secos se contempla en el proyecto hacer uso de una bomba

de gasolina como sistema de riego.

Altitud

El 4rea del proyecto se encuentra ubicada en los 200 m.s.n.m

Recursos Disponibles

La situacion actual y el uso del suelo del predio es de explotacion pecuaria y

agricola identificindose entre los principales cultivos: platano, caf€, etc. y una gran

extension de la finca esta destinada a ganaderia, aproximadamente 200 hectareas

de las 211 hectareas que tiene de superficie total. Con el presente proyecto se

pretende intensificar este uso en forma racional las condiciones agrologicas del

sector.

2.8.1

2.8.2

Disponibilidad de Mano de Obra

En la zona del Carmen existe gran cantidad de mano de obra subocupada, o
desocupada, lo que este proyecto contribuird a generar nuevas plazas de trabajo
en la parroquia.

Administracién

La administracion del predio estara a cargo de los propietarios, quienes se

encargara de coordinar todas las actividades inherentes al manejo del cultivo.
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2.84

Adicionalmente se contratard a manera de asistencia técnica un Ingeniero
Agrénomo, para que realice visitas periodicas que garanticen el buen desarrollo

de las actividades a realizarse.

Infraestructura

La propiedad se encuentra al filo de la carretera en el kilémetro 44 de la via
Santo Domingo de los Colorados — Portoviejo por lo que se tiene una via de
primer orden asfaltada de acceso principal, asi como cuenta con una gran

cantidad de guardarrayas a lo interno de la finca.

Por lo que la comunicacién con las principales ciudades del pais es de lo mejor,

lo que facilita el ingreso y salida de productos.

En cuanto a vivienda en la propiedad existe una casa de vivienda grande
construida de cemento, es necesario construirse una bodega para el
almacenamiento tanto de los insumos y productos como para almacenar el
palmito cortado hasta transportarlo a la planta procesadora, este lapso de tiempo

no debe ser mayor a 48 horas.

Infraestructura Proyectada

La zona en estudio posee la infraestructura necesaria para llevar adelante el
proyecto propuesto, en cuanto a vias de comunicacion, que comuniquen con las
principales ciudades del pais.

A mas de la infraestructura existente se pretende realizar las siguientes obras:
Construccion de guardiania y una bodega, la misma que permitird almacenar los

insumos como fertilizantes, herbicidas, abonos, etc. a mas de las herramientas y

equipos, para que éstos se conserven en las mejores condiciones posibles.
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2.8.5 Servicios Existentes

29

El sector de estudio se encuentra dotado de servicios de electrificacion, asi como

los servicios basicos lo cual facilitara el desarrollo de las actividades a realizar.

Caracteristicas del Entorno

El sector donde se desarrollara el proyecto, abarca extensas zonas productivas con
gran potencial agricola, ganadero y forestal. El sector de el Carmen es un gran
abastecedor de productos destinados para el consumo alimenticio en los mercados
tanto de la sierra como de la costa, como es la camne, leche, café, cacao, maiz,
platano, etc. Lo que nos indica la bondad de sus suelos para la actividad que se

piensa implementar.

Uno de los aspectos de mayor importancia social que debe analizarse, corresponde
a la ocupacién de mano de obra directa e indirecta que indudablemente ayuda a
reducir los niveles de desempleo y subempleo y la consecuente migracion a las

grandes urbes con las consecuencias que ello acarrea.

Es necesario indicar que si bien el presente proyecto no solucionard en gran
magnitud los problemas y conflictos sociales existentes (desempleo, migracién),
sin embargo generara fuentes de empleo permanentes y temporales especialmente a

aquellos estratos econdmicos mas bajos.

2.10 Estudio de la Demanda

Dentro del mercado nacional, la demanda de palmito, se encuentra dada en su
gran mayoria, por las empresas procesadoras de alimentos, las que abastecen
tanto el reducido mercado interno, y en gran parte la demanda de palmito
internacional. Es por esto que la presente investigacion, esta enfocada a proveer
del producto en mencién, unicamente la demanda de la procesadora SIPIA
(SNOB), la cual comprar4 el 100% de la produccion de la Hacienda EL CISNE.
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Para este negocio, se firmard un contrato en el que se especifican los diferentes

aspectos que se involucran para la compra-venta de palmito (Ver Anexos).

Por esta razén, la demanda del presente proyecto serd la totalidad de la

produccion de palmito durante la vida util del proyecto.

La demanda de las empresas procesadoras de palmito, entre ellas la procesadora

SIPIA, la podemos observar en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 6

TOTAL DE HAS DE PALMITO EN ECUADOR POR EMPRESA

CONTENED |MEDIA
EMPRESA TOTAL 2001 }2001 ] PARTICIPACION HAS HAS
2001 2002 PARTICIP

INAEXPO 391 33 0,418943534]  4294,984615]  5583.48] 0418943534
|[ExPrOPALM 1655 14 0,177327762]  1817,953846] 2363,34]  0,177327762
SIPIA 92,2 8 0,098789242]  1012,781538] 1316,616] 0,098789242
GORIZUR 67,5 3| 0,072324012]  741,4615385 9639]  0,072324012
PROTROPIC 50] 4 0,053573342]  549,2307692 714]  0,053573342
[ecuapaLMmiTO 405 3] 0,043394407] 4448769231 578,38]  0,043394407
AGROPALQUI 37 3] 0,039644273]  406,4307692 528,36]  0,039644273
|PrOCECOMSA 305 3] 0,032679739]  3350307602f  43554]  0,032679739
INaTECUA 20] 2 0,021420337]  219,6923077] 2856]  0,021429337
PALM-EXPORT 12 1 0,012857602]  131,8153846]  171,36]  0,012857602
CONSV BORBON 10] 1 0,010714668]  109,8461538] 142,8]  0,010714868]
CORNU GONZALES | 1 0,008571735]  87,87692308]  11424]  0,008571735
ECUAVEGETAL 7.1 1 0,007607415]  77,99076923]  101,388]  0,007607415
|PADECOSA 2 | 0,002142934]  21,96923077 28,56]  0,002142934
AGROPALM of of of of o] 0
OVERSEAS LOGISTIC of of 0 o] o 0
TOTAL 933,3I 78{ 1| 10251 ,94154} 13327,524 1

FUENTE: Departamento Agricola SNOB
ELABORADO POR: Gabriela Espinoza C.
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2.11 Estudio de la Oferta
Para este estudio, primero debemos recalcar, que se cultivaran 40 ha. En las que
se transplantaran las plantas germinadas, lo que involucra el adquirir 200.000
plantas de palmito (5.000 x cada ha.).
Durante el Primer afio de cultivo, iinicamente se cosecha la planta madre, es
decir un tallo por planta. En el segundo y tercer afio, ya se empieza a cosechar

de 3 a mas tallos por planta.

A continuacion analizaremos la oferta del sector de estudio, en la produccion de

palmito, que entrega su cosecha a la procesadora SIPIA (SNOB)

CUADRO No. 7

PROVEEDORES DE PALMITO SIPIA { STD. DOMINGO PEDRO

VICENTE MALDO )
|CONTRATADOS HAS |[POTENCIALES
CAJIAO JAVIER * 75 JOSE ANDRADE 36
CASTILLO CARLOS * 14 |ARTURO ANDRADE 20
MARTHA RAMIA * 29 |GUSTAVO ANDRADE 15
VILLOTA IVAN 53 [PAZMINO 30
MACIAS MARCO 52 INUNEZ BENJAMIN 40
’MUNOZ ERNESTO 10 |PEREZ SANTIAGO 180
PALACIOS LUIS 7 |PEREZ FEDERICO 25
LOAIZA CARLOS 30 |MIELS DIETER 10
BURNEO CARLOS 80 SOTOMAYOR LUIS 67
RAMON FRANCISCO 24 |CIFUENTES ROBERTO 10
CARLOS CHAVES 12
MAURICIO GARZON 15
DAGREXPO 65
TOTAL : 374 [TOTAL 525

*: Proveedores correspondientes al sector en estudio.
FUENTE: Departamento Agricola de SNOB
ELABORADO POR: Gabriela Espinoza C.
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Cuando se tiene el producto cosechado, la empresa SIPIA, empaca el producto en
cajas que contienen de 46 a 50 tallos, dependiendo del grosor del producto. Estas
cajas son recopiladas en contenedores que tienen la capacidad de transporte de
1.700 cajas.

En el siguiente cuadro, podemos observar la oferta en contenedores, de palmito,

que tiene la procesadora SNOB

CUADRO No. 8

OFERTA POTENCIAL PALMITO
CONTENEDORES ANO
SEGUN CRITERIOS DE ANALISIS

SECTOR ANOS

200112002 2003 {2004 2005
SANTO DOMINGO |CONT./ANO | 65/ 81 91 93 95
ORIENTE CONT./ANO | 78 89 95 96 97

TOTAL ANO 143 170, 185/ 190 192

FUENTE: Departamento Agricola de SNOB
ELABORADO POR: Gabriela Espinoza C.
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La oferta mensual es la siguiente:

CUADRO No. 9

OFERTA POTENCIAL PALMITO

CONTENEDORES MES
SEGUN CRITERIOS DE ANALISIS
SECTOR ANOS
20012002 2003 [2004] 2005
SANTO DOMINGO |CONT/MES | 5 7 8 8 8
ORIENTE CONT/MES | 6 7 8 8 8
TOTAL MES 120 14 15 16 16

FUENTE: Departamento Agricola de SNOB
ELABORADO POR: Gabriela Espinoza C.

En el sector del Carmen, sitio en el que se ubica la Hacienda EL CISNE, el

funcionamiento de esta plantacion, es pionero, por lo tanto la procesadora SIPIA

(SNOB), la integraria dentro del Sector de Sto. Domingo de los Colorados.
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3.1

CAPITULO 3

SISTEMA DE CULTIVO

Vivero

El cultivo del palmito requiere de una etapa de vivero de aproximadamente 5 a 6
meses, para lo cual se requiere de la semilla (material genético) de buena calidad
que garantice un exitoso desarrollo de la plantacion. Esta etapa conlleva una

serie de fases las mismas que se detallan a continuacion:

Preparacién del terreno.- Labor que se realiza en forma manual y tiene por

objeto la recoleccion de suelo y la nivelacion del mismo.

Preparacién del sustrato.- Para el llenado de las fundas se mezcla los

siguientes componentes: arena, cascarilla de arroz, tierra negra y gallinaza.

Desinfeccién del suelo.- Una vez que se ha recolectado y preparado el sustrato

se procede a la desinfeccion del mismo con productos especificos para este fin.

Llenada y alineada de fundas.- Esta labor se realiza en forma manual. Se
procede al llenado de fundas y alineada de las mismas en hileras de un ancho de
1.10 m. De platabanda con el propdsito de facilitar las labores de mantenimiento

en esta etapa del cultivo.

Siembra.- Consiste en enterrar la semilla pregerminada a una profundidad de 2
a 3 cm. Esta labor se la realiza igualmente en forma manual, teniendo cuidado de
no estropear las pequeiias raicillas.

Fertilizacién.- Con el proposito de mejorar las condiciones del suelo y los
requerimientos de la planta en esta primera etapa, se procede a la fertilizacion
previo andlisis quimico de laboratorio.

Se realizan fertilizaciones a la siembra y durante la fase de vivero.
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3.2

Controles Fitosanitarios.- Con el objeto de prevenir el ataque de plagas y/o
enfermedades que puedan alterar o dafiar el cultivo, se procede en forma
periodica a realizar controles preventivos con productos especificos, y en caso
de presentarse una u otra enfermedad o el ataque de una plaga determinada

controlarlos con productos curativos.

Transplante a sitio definitivo: Una vez concluida la fase de vivero (5 a 6 meses
de edad), dependiendo de los cuidados que se le hayan dado al cultivo) se
procede a transplantar al sitio definitivo, para lo cual se realizan las siguientes

labores que se detallan a continuacion:

Preparacién del Suelo

Consiste en una socola y tumba de montafia para luego proceder a la quema,
repique y apilada de materiales existentes, una vez que esté germinando
nuevamente la maleza, aplicar una mezcla de herbicidas para tener un control
adecuado y prolongado de las malezas. Una vez realizada esta labor se procede a
realizar el trazado de la plantacion, huequeado y abonamiento organico

especialmente con gallinaza en cada hoyo.
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3.3

Cabe indicar que esta labor se realiza al momento en que las plantas del vivero

estan listas para ser transplantadas al sitio definitivo.

Transplante

Esta labor se realiza en forma manual, una vez trazada la plantacion, se coloca
con cuidado cada planta en el hoyo sacando la funda pléstica. Se cubre con tierra
y se apisona en el contorno para que no queden espacios de aire. Esta labor se la
debe realizar en dias nublados con muy poca luminosidad, para evitar una sobre

transpiracion de las plantas.

Para fines de este proyecto, no se requeriran las labores de germinacion de la |
semilla, puesto que como ya se explico anteriormente, se adquiriran las plantas

ya germinadas para su transplante en el sitio definitivo de crecimiento.
Este transplante se lo realizard en camas (filas), las que deben estar separadas
por 2 metros de distancia entre una y otra. En cada cama, se transplantaran una

planta seguida de otra, con una separacion de un metro.

El siguiente grafico podremos observar lo explicado.

1m.
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3.5

Fertilizacion

Previo analisis de suelos y requerimiento del cultivo se procede a realizar
conjuntamente con la siembra la aplicacion de fertilizantes, esto se la realiza en
la corona y dividiendo las aplicaciones en dos o tres durante el aflo
especialmente nitrégeno y potasio, el fosforo en una sola aplicaciéon todo el
requerimiento. El cultivo de palmito requiere materia organica, por lo que es
necesario adicionarle especialmente gallinaza al momento del transplante en
corona, posteriormente tres aplicaciones divididas en el afio, en una dosis de 1

libra por planta.

Controles Fitosanitarios

Hasta el momento, el palmito no presenta problemas fitosanitarios graves. Sin
embargo luego de su domesticacion y cultivo extensivo, podran presentarse

dificultades sanitarias.

De las observaciones locales asi como en cultivos costarricenses, se han podido

identificar los siguientes problemas:

Enfermedades:

“Antracnosis: (Colletotrichum s.p.), a nivel de vivero
Mancha amarilla de las hojas (Pestalotiépsis s.p.)
Mancha negra (Cellototrichum s.p.)

Pudricién de la flecha (Phythopthora sp)

Todas estas enfermedades fungosas, provocan basicamente tisones, pero pueden

servir de entrada a agentes secundarios de infecciones bacterianas como Erwina

s.p. , que produce una pudricion general y mal oliente de la médula o corazén.

39



3.6

3.7

b) Plagas:

Picudo de la caita (Metamasius hemipterus): perfora el tallo
Picudo del cocotero (Rhynchosphorus palmarum) afecta al rizoma del

palmito, bajo la superficie del suelo.

Los problemas fitosanitarios descritos, deberan ser prevenidos o controlados con
métodos integrados a través del manejo del cultivo y trampeo para plagas. Las

hormigas, ratas, etc, serdn materia de control permanente.

Es recomendable efectuar fiscalizaciones sanitarias permanentes, a fin de
determinar cualquier posible fuente de infeccion o infestacion, antes de decidir

cualquier medida sanitaria.””

Control de malezas

Se realizan en forma manual con utilizacion de productos quimicos y
herramientas mecénicas (machete). Su propoésito es evitar la propagacion de

malas hierbas que puedan afectar al cultivo.

Cosecha

Esta labor consiste en el corte de los tallos en estado maduro. La primera
cosecha o corte se tiene previsto a los 14 meses de edad dependiendo del
material original de siembra y del manejo agronémico. Los brotes a ser cortados,
deberén tener entre 15 y 17 cm. de diametro en su seccién basal. Para la cosecha,
el obrero procede a cortar a machete los tallos que estan listos; luego elimina las
hojas de los tallos, su extremo superior y las tres primeras envolturas o cascaras

protectoras.

2 Departamento Agricola, Empresa SIPIA.
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3.8

3.9

De esta manera, se¢ obtendra el palmito neto de 80 a 90 cm. de largo, que es
depositado en hieleras durante la operacion de corte, previo a su recoleccion y
transporte a la factoria.

Para evitar la transmision mecanica de virosis y otras enfermedades, es
aconsejable desinfectar el instrumental de cosecha (machete, cuchillos) en

soluciones especificas, como lechada de cal.

A partir de la segunda cosecha, se tendrd rebrotes comerciales,
aproximadamente cada diez meses. En la primera cosecha, es factible cortar un
solo tallo por cepa, pero en afios posteriores, se podra obtener tres o més

vastagos por cepay por afto.

Un obrero experimentado puede cortar alrededor de 1000 palmitos por dia (de 8

horas) y debe dotarselo de guantes para protegerlo de las espinas.

El transporte interno en la finca, se realizara con un vehiculo apropiado.

Flujo del Proceso Agricola
Se lo detalla en el Cuadro No. 10

Fase de Beneficio y Post-Cosecha

Como se plante6 anteriormente, el presente estudio no contempla la fase de
industrializacién del palmito, por lo que establece la venta en planta del producto

fresco estandarizado, con envios semanales de cosecha a la industria.

En tal caso, de disponerse con la infraestructura basica que facilite la
movilizaciéon de la produccién no se requerira de inversiones adicionales en
obras de infraestructura. Ademas se considera importante precisar que para
efectos de conservacion del producto, el palmito bruto fresco en el trépico tiene
una vida tutil de dos dias. Una vez pelado, eliminado las cortezas exteriores
(palmito neto), la vida 1til puede alargarse a una semana pero bajo sombra. De
requerirse de periodos mayores de almacenamiento se puede recurrir al

almacenamiento en frio (refrigeracion) o al uso de soluciones preservantes.
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CUADRO No. 10

.. . ] LABORES PRECULRURALES
Analisis, desinfeccion del terreno

v

PREPARACION DEL
Desbroce, trazado y huequeado TERRENO

v

Germinacion de la Semilla OBTENCION DE PLANTULAS

v

Fundas Preparadas FORMACION DE VIVEROS

v

Abonos correctivos TRANSPLANTE

v

Herbicidas, Deshijes FERTILIZACION

v

Pesticidas LABORES CULTURALES

v

CONTROLES
FITOSANITARIOS

y

CORTE

v

TRANSPORTE INTERNO

v

TRANSPORTE A PLANTA

Fuente: Departamento Agricola SNOB

Elaborado por: Gabricla Espinoza C.
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3.10 Evaluacién Preliminar de Impacto Ambiental

3.10.1 Antecedentes

La agricultura en el Ecuador y en todo el mundo, desde la llamada revolucion
verde estd apoyada con el uso de agroquimicos, como un mecanismo de
incremento de la productividad. Este tipo de agricultura ha traido como
_ consecuencia una serie de alteraciones en el medio ambiente, especialmente
cuando el uso de estos productos ha sido inadecuado, ya sea por una falta de
conocimientos en cuanto a dosis y toxicidad de los mismos como por el
desconocimiento de practicas de agricultura organica, causando dafios en el

suelo, aire, agua y seres humanos.

El presente estudio tiene por objeto identificar la interrelacion entre el proyecto
propuesto y el medio ambiente que lo rodea, para lo cual se realizara un analisis
de todos los elementos como son: aire, suelo, agua, etc., con el proposito de
poder identificar los posibles impactos que pueda causar y prevenir los mismos
con el uso adecuado de los recursos disponibles que para su efecto se han

contemplado como parte de las inversiones que deberan realizarse.

3.10.2 Potenciales Impactos Ambientales

0 Suelo

En lo referente a este recurso, su afectacion esta relacionada a dos

aspectos:

- Deterioro del suelo principalmente por la intensidad de su uso y la aplicacion de
pesticidas y herbicidas.
- Cambio en el uso del suelo en el drea que se designara para la construccion de

las bodegas.
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¢ Agua

Del recurso hidrico especialmente de los rios y esteros que circundan por
el predio de los socios del proyecto, puede sufrir alguna contaminacion
por el lavado de recipientes que contengan productos quimicos como
pesticidas, herbicidas, y otros quimicos que pueden afectar la

microfauna.

3.10.3 Impactos Ambientales Positivos (Medio Socioeconémico)

La implementacion del proyecto propuesto trae consigo la utilizacién de mano
de obra. Se creardn fuentes de trabajo tanto permanentes como temporales en
cada uno de los componentes, lo que determinarad que un futuro exista una

disminucion de la migracién campesina del sector y la provingcia.

El mejoramiento tecnolégico en el manejo agropecuario con una tendencia hacia
lo organico, reduciendo al minimo las practicas con productos quimicos de alta
toxicidad que tienden a contaminar el medio ambiente, y el uso adecuado del

suelo se determina como un impacto positivo.

Aprovechamiento de los residuos del palmito para la elaboracion de balanceados
para animales, ya que el desperdicio de la procesadora es de alrededor del 50 %
del producto, y por su elevado porcentaje de proteina lo convierte en un
excelente componente para un balanceado. Se investigara la posibilidad de
procesar una parte del palmito para la alimentacién humana, especialmente para

los nifios.

Incentivo para los agricultores y ganaderos de la zona, para realizar programas

similares de explotacion agropecuaria, con un racional uso de recursos naturales.



3.10.4 Medidas de Prevencién

O Suelo

La realizacion de practicas y técnicas adecuadas en el manejo del cultivo
permitiran mantener las condiciones de éste con caracteristicas similares

a las actuales.

El uso de productos orgénicos como por ejemplo la gallinaza y otros
abonos de origen animal y vegetal correctamente descompuestos
constituiran la base principal de fertilizacion del cultivo, con un minimo
uso de productos quimicos con categorias de baja toxicidad y de acuerdo

a las normas internacionales, generaran un menor deterioro del suelo.

¢ Agua

La utilizacion minima de productos quimicos, asi como la capacitacion
adecuada sobre el manejo de los mismos traerd como consecuencia una
minima contaminacién del agua de los rios manteniendo los mismos

puros y limpios como hasta el dia de hoy.

3.11 Administracién de la Plantacion

La plantacién de palmito que se encuentra en la Hacienda El Cisne, serd
administrada por los dos socios propietarios. Uno de ellos residira
permanentemente en la hacienda, para realizar un control diario de las diferentes
actividades que se desarrollan dentro de la plantacion, asi como para solucionar

los problemas que puedan presentarse diariamente.

El otro socio, sera encargado de administrar los recursos econémicos que genera

la plantacion, siendo el encargado del manejo de la entrada y salida de fondos.
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Se requerira de los servicios de un ingeniero agronomo, quien se encargara de

asesorar a los socios y obreros de los cuidados y mantenimiento de la plantacion.

Para ¢l mantenimiento de la plantacion se necesitaran doce obreros permanentes,
los cuales se encargaran del cuidado de las plantas asi también como de los
cortes que se realizaran para la entrega del producto. Al comienzo del proyecto
los socios deberéan contratar 46 obreros temporales para los procesos de inicio de

la plantacion.
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a)

CAPITULO 4

ESTUDIO FINANCIERO

En el presente estudio se analizaran tanto los costos de produccion que tiene el
proyecto, como las inversiones y los distintos gastos que se realizaran para llevar
a cavo la produccién y cosecha del palmito, los mismos que nos serviran para

definir los flujos de caja que se obtendran del proyecto.

Primeramente haremos una especificacion de todas las actividades a realizarse,
éstas nos ayudaran a conocer con precision los materiales, la mano de obra, y las
inversiones que deberan hacerse en cada una de ellas para llevar a cabo el

proyecto, las hemos clasificado y sintetizado en siete y éstas son:

Preparacion del terreno

Huequeado

Siembra o transplante

Labores Culturales (deshierbe y deshoje)
Fertilizacion

Cosecha (precorte y corte)

Transporte a la Planta o Procesadora
Preparacion del terreno:

Esta actividad, como su nombre mismo lo indica, se refiere a preparar el terreno
para que las plantas que van a ser transplantadas sean sembradas en lugar seguro
y esto se consigue por medio de la fumigacion del terreno con Herbicida
Glifosato, el mismo que va acompafiado de un Adherente de herbicida para
poder lograr un mejor trabajo, éstos productos seran aplicados por 5 obreros

temporales.
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b)

Para ésta etapa del proyecto deberan adquirirse dos bombas a motor , las cuales
serviran para aplicar los productos ya mencionados anteriormente, dichas

bombas funcionaran con combustible (gasolina stiper).

La preparacion del terreno se realizara una sola vez dentro de la vida qtil del

proyecto.

Esta actividad tendré una duracion de 10 dias laborables (2 semanas).
Huequeado:

Después de que se ha preparado el terreno, se procede a la actividad de
Huequeado, que consiste en hacer los huecos en el terreno donde van a ir cada
una de las plantas de palmito, para éste proceso necesitaremos 5 obreros

temporales, quienes realizaran los huecos con la ayuda de 5 cavadoras manuales

que deberan ser adquiridas.

Esta actividad al igual que la primera se la realizard una sola vez dentro de la

vida util del proyecto.

Esta actividad tendr4 una duracién de 10 dias laborables (2 semanas).

Siembra o Transplante:

Realizada la actividad de Huequeado, se empiezan a sembrar las plantas
germinadas de palmito, como ya se dijo anteriormente, se adquiriran 200.000

plantas, y seran sembradas una en cada hueco realizado en la actividad anterior.
Para desarrollar correctamente esta etapa, antes de la siembra, se aplica

fertilizante y abono orgéanico, los mismos que alimentan la tierra y ayudan a la

planta que va a ser transplantada a tener un buen crecimiento.
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d)

Se necesitaran 36 obreros temporales, 9 sacas para trasladar las plantas, 4
mulares para transportar los productos y las sacas de plantas al lugar de la
siembra y 18 canecas cortadas en forma de balde para poner el abono y el

fertilizante e ir aplicando hueco por hueco.

Esta actividad también se la realiza una sola vez dentro de la vida util del

proyecto.
Esta actividad tendré un tiempo de duracion de 40 dias laborables (8 semanas).
Labores Culturales (deshierbe y deshoje)

0 Deshierbe

La actividad de Deshierbe consiste en eliminar todas las malas hierbas
que van creciendo alrededor de las plantas, esto se logra aplicando
Herbicida Glifosato y Adherente de herbicida, para esta labor se
necesitaran 12 obreros fijos, los cuales permaneceran en el resto de

actividades.

Se necesitard adquirir 8 bombas manuales, las que serviran para aplicar
los producto, esta actividad se realiza con bombas manuales porque si se
lo haria con las bombas de motor seria peligroso ya que se podria matar

alguna planta.
Esta actividad tiene una duracién de 22 semanas.
¢ Deshoje
En esta actividad, los 12 obreros fijos proceden a quitar las hojés de las
plantas con machete y dejar el tallo limpio, con la mano derecha utilizan

el machete y la mano izquierda debe estar cubierta con un guante

especial para protegerse de las espinas.
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Esta actividad tiene una duracion de 4 semanas.

Las labores culturales se realizan cada tres meses alternando con la

fertilizacion y se repite cada afio de vida 1til del proyecto.
e) Fertilizacion

Esta actividad consiste en aplicar a las plantas abono correctivo para seguir

mejorando su crecimiento y desarrollo, esto lo aplicaran los 12 obreros fijos.

Dicha actividad tiene un tiempo de duracion de 26 semanas, se la realiza
cada tres meses de forma alternada con las labores culturales y se repite cada

afio de vida util del proyecto.

Ademés es muy importante aplicar en las plantas de palmito cada 6 meses

carbonato de sodio para ayudar a fortalecerlas.
f) Cosecha

¢ Precorte

La actividad del Precorte consiste en limpiar perfectamente la planta,
dejarla lista para el corte, con motivo de ubicar a las plantas que van a ser

cosechadas, esto lo realizaran los mismos 12 obreros fijos.

Esta actividad tiene una duracion de 1 dia a la semana.

¢ Corte

Cuando el tallo estéa perfectamente limpio, los obreros proceden a cortar a
machete los tallos de palmito que estén listos, luego eliminan las hojas de
los tallos que hayan crecido nuevamente, su extremo superior y las tres
primeras envolturas o cascaras protectoras, como ya se explico

anteriormente.
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Los obreros dejan listos los tallos y los trasladan a un solo lugar en los

carretones o mulares, para que estén listos para ser despachados.

La Actividad de Cosecha empieza desde el segundo afio de vida util, se

empezara a cosechar a partir del mes 14.

g) Transporte a la Planta o Procesadora

4.1

4.1.1

Ya colocados todos los tallos de palmito en un solo lugar, el transporte de la
Procesadora SIPIA (SNOB), recogera el producto y lo embarcaré en el vehiculo

que lo llevara para ser procesado.

Después de que se ha sintetizado todas las actividades ha realizarse y
conociendo todo lo que se necesita en cada una de las etapas, continuaremos a

clasificar cada uno de los costos, gastos e inversiones que deberan hacerse.
Inversién Fija
Terreno

Los socios del proyecto cuentan con un terreno de 40 hectéreas en las que se
desarrollara la Produccién de Palmito. En el sector del Carmen dicho terreno
esta avaluado en 2.000 doélares la hectarea, esto nos da un valor por el terreno de
80.000 ddlares.
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4.1.2

4.1.3

4.14

4.1.5

4.1.6

Construcciones
Las construcciones que deberin realizarse serdn la bodega en las que se
guardaran los diferentes materiales y productos que se necesitaran para la

produccion y cosecha del palmito, la oficina de los socios y la guardiania. Ver
Cuadro No. 11.

Magquinarias y Equipos
En lo que respecta a Maquinarias y Equipos se deberan adquirir 2 bombas de
motor para la aplicacion del herbicida, 1 bomba de gasolina para utilizarla en

caso de ausencia de Iluvia para el riego y 8 bombas manuales para aplicar los

fertilizantes que necesita el palmito para su crecimiento. Ver Cuadro No. 12.

Muebles y Enseres

Los Muebles y Enseres que se adquirirdn serdn para la oficina de los socios. Ver
Cuadro No. 13.

Equipos de Oficina

Los Equipos de Oficina, estaran ubicados dentro de la oficina de los socios para
facilitar su trabajo. Ver Cuadro No. 14

Equipos de Computacién

Se debera adquirir una computadora e impresora que servird para uso de la

oficina, en especial para llevar la contabilidad. Ver Cuadro No. 15.
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4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Vehiculos

En lo referente a vehiculos se tendrd que adquirir 4 mulares o carretones que
serviran para trasladar el producto cosechado a un solo lugar para despacharlo.
Ver Cuadro No. 16.

Plantas

Se tomardn como inversion las 200.000 plantas que deberdn adquirirse para

transplantarlas en el lugar definitivo de produccién. Ver Cuadro No. 18.

Total Inversién Fija
Ver Cuadro No. 17

Costos de Produccién
Materiales Directos

El costo de Materiales Directos seran todos los costos de los materiales que

intervendran directamente en la produccion. Ver Cuadro No. 19.

Maneo de Obra Directa

La Mano de Obra Directa se refiere a todo el recurso humano que interviene
directaﬁwﬁte con la produccién de palmito. Esta mano de obra se la adquirird a
través de un contrato por servicios agricolas, en el cual se estipula que cada
obrero recibira el valor de 5 dodlares por dia trabajado. Este contrato se podra
renovar dependiendo de la necesidad del agricultor, asi como de Ia
disponibilidad del empleado. Ver Cuadro No. 20.

Mano de Obra Indirecta

La Mano de Obra Indirecta serd el recurso humano que interviene

indirectamente con la produccion del palmito. Ver Cuadro No. 21.
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4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.3

Suministros

Estos son los costos de aquello que permite que las maquinas y equipos operen

adecuadamente dentro de la produccién. Ver Cuadro No.22.

Implementos

Los implementos seran todos las herramientas con las que contaran los obreros

para realizar todas las labores necesarias en la produccion. Ver Cuadro No. 23.

Mantenimiento y Reparaciones

Aqui constaran todos los gastos que se realicen en mantenimiento y reparaciones
tanto de muebles y enseres como de maquinarias y equipos en caso de que sea

necesario. Ver Cuadro No. 24.

Depreciaciones

Los Equipos de Computacion se depreciaran a 3 afios, y se volvera a adquirir
otro Equipo de Computacién en el aiio 6 por motivo de que éstos equipos con el

paso del tiempo pasan a ser obsoletos.

Los Vehiculos, Equipos de Oficina, Muebles y Enseres, Maquinaria y Equipos,
se depreciaran a 5 afios por ley, pero dentro de la vida til del proyecto no se
volvera a invertir en lo ya explicado anteriormente ya que se los puede seguir

utilizando hasta el término de la vida til del proyecto
Capital de Operacion
El Capital de operacién son en conjunto todos los recursos propios para llevar a

cabo una operacion normal del proyecto, durante el ciclo de produccién para una

capacidad y tamafio determinado.
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4.5

4.6

4.7

El Capital de Operacién del presente proyecto estd determinado por la suma de
todo necesario de las actividades 4, 5, y 6, dividido para los 12 meses que tiene
un afto, ya que seran las actividades que se repetiran todos los afios de vida util

del proyecto.
Inversién Total

La Inversion total del proyecto estd dada por la Inversion Fija y el Capital de

Operacion ya mencionados anteriormente. Ver Cuadro No. 25.
Financiamiento

El proyecto en mencion estard financiado de la siguiente forma: el 30% con

capital propio, y el 70% con un préstamo bancario.

El capital propio se refiere al aporte que hardn los socios o accionistas para
llevar adelante el proyecto, y el préstamo bancario es el crédito que se pedira a
un banco para financiar el 70% que se necesita para la inversién. Se considerard
para dicho préstamo una tasa del 16% y un plazo de 5 afios para pagar toda la
deuda. Ver Cuadro 26, 27 y Tabla de Amortizacion.

Seguros

En. el siguiente proyecto se aseguraran las Plantas, las construcciones,
Maquinarias y Equipos, y los Equipos de Computacion, en caso de desastres,
robos, accidentes, etc que se puedan presentar. Ver Cuadro No. 28.

Gastos de Administracion

Son los gastos que se realizaran en forma fija durante todo la vida util del

proyecto. Ver Cuadro No. 29.
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4.8

4.9

4.10

4.11

Gastos de Ventas

Los Gastos de Ventas en este proyecto, seran los gastos que se realizaran para la
entrega del palmito a la procesadora SIPIA (SNOB). Ver Cuadro No. 30.

Gastos Financieros

Los Gastos Financieros son los intereses que generara la deuda. Ver Tabla de

Amortizacion.

Gasto por Reposicién

Este gasto constituye al valor que se gastara por reponer las plantas que de
alguna u otra forma han muerto, est4 previsto que mas 0 menos mueran unas
10.000 plantas al aito. Ver Cuadro de Contingentes

Contingentes

Los Contingentes seran los egresos que se hardn en materiales directos
(funcicidas y nematicidas) en caso de presentarse alguna plaga o enfermedad en

las plantas).

Aungque el Control Fitosanitario es un contingente, estd previsto este desembolso

en todos los afios de vida 1til del proyecto dentro de materiales directos.
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DETALLE DE COSTOS POR PROCESO AGRICOLA

Extensiéon: 40 hectareas

1 PREPARACION DEL TERRENO

DURACION: 10 DIAS LABORABLES ( 2 SEMANAS)
. N , i i1 COSTO UNITARIO (Délares) TOTAL (déblares)
Cantidad Medida Descripcion
6 canecas Herbicida Glifosato S/. 60,00 S/. 360,00
6 litros Adherente herbicida S/. 4,50 S/. 27,00
20 galones combustible: gasolina super S/. 1,92 S/. 38,40
ISUBTOTAL Si. 425,40]
; o PAGO DIARIO TOTAL SéMANALdéIares) TOTAL (délares)
CANTIDAD PERSONAL TIPO DE PERSONAL con beneficios sociales
5 peones temporales - S/. 5,00 S/. 125,00 S/. 250,00
ISUBTOTAL | $/. 250,00}
CANTIDAD Descripcién VALOR UNITARIO (Délares) | TOTAL (ddlares) |
2 Bombas a motor S/. 400,00 S/. 800,00
[SUBTOTAL S/. 800,00]
TOTAL DESEMBOLSO S/. 1.475,40
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2 HUEQUEADO
DURACION: 10 DIAS LABORABLES ( 2 SEMANAS)

INVERSION ACTIVO FIJO VALOR UNITARIO (délares) | TOTAL ( ddlares)

CANTIDAD IDESCRIPCIaN

5 cabadoras manuales S/. 8,00 S/. 40,00

|SUBTOTAL . S/. 40,00]

PAGO DIARIO | TOTAL SEMANALd6lares) | TOTAL (d6lares)

CANTIDAD PERSONAL TIPO DE PERSONAL
5 peones temporales S/. 5,00 S/. 125,00 S/. 250,00
SUBTOTAL . ' | S/. 250,00]

TOTAL DESEMBOLSO ‘ Si. 290,00




3 SIEMBRA O TRANSPLNATE
DURACION: 40 DIAS LABORABLES ( 8 SEMANAS)

VALOR UNITARIO (Délares) TOTAL (dblares)
Cantidad Descripcion

200 sacos fertilizante 10-30-10 S/. 14,20 S/. 2.840,00
2000 quintales abono organico (HUMUS) S/.2,00 S/. 4.000,00
9 sacas para traslado de las plantas S/.0,80 S/.7,20
18 canecas’ cortadas en forma de valde S/. 3,00 S/. 54,00
ISUBTOTAL S/. 6.901,20]

INVERSIONES _ VALOR UNITARIO (I-)élares) TOTAL (délares)

CANTIDAD JOESCRIPCION

200000 Plantas germinadas de palmito S/. 0,15 S/. 30.000,00
4 mulares S/. 300,00 S/. 1.200,00
ISUBTOTAL S/. 31.200,00]

OBRA = PAGO DIARIO TOTAL SEMANALdGlares) | TOTAL (d6lares)
CANTIDAD | PERSONAL TIPO DE PERSONAL
36 peones temporales $/. 5,00 $/. 900,00 S/. 7.200,00
SUBTOTAL | S/. 7.200,00]
TOTAL DESEMBOLSO S/. 45.301,20
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4 LABORES CULTURALES
COMPRENDE: * DESHIERBE

* DESHOJE
DESHIERBE
DURACION: 22 semanas
{ VALOR UNITARIO (Délares) TOTAL (dé6lares)
Descripcién
7 Tambores metalicos Herbicida Glifosato $/.530,00 S/.3.710,00
88 litros Adherente de herbicidas S/.4,50 S/. 396,00
ISUBTOTAL S/. 4.106,00]
1 VALOR UNITARIO (Délares) TOTAL (dé6lares)
S/. 60,00 S/. 480,00
S/, 480,00|
PAGO DIARIO TOTAL SE—MANALdélares) TOTAL (délares)
TIPO DE PERSONAL
12 peones fijos $/.5,00 $/. 300,00 S/. 6.600,00
ISUBTOTAL , 1 S/. 6.600,00|
[TOTAL DESEMBOLSO S/, 11.186,00]
DESHOJE
DURACION: 4 SEMANAS
VALOR UNITARIO (Délares) TOTAL (délares)
12 machetes S/. 5,00 $/.60,00
12 guantes especiales mano izq. S/.4,00 S/. 48,00
ISUBTOTAL $/. 108,00}
PAGO DIARIO TOTAL SEMANALdélares) | TOTAL (dé6lares)
12 peones fijos S/.5,00 $/. 300,00 $/.1.200,00
|SUBTOTAL | $/.1.200,00]
[TOTAL DESEMBOLSO S/, 1.308,@01

{TOTAL DESEMBOLSO LABORES CULTURALES

S/. 12.494,00 |




5 FERTILIZACION

DURACION: 26 semanas
ABONOS CORRECTIVOS
VALOR UNITARIO (Délares) TOTAL (délares)
Cantidad Medida Descripcion :
400 quintales abono correctivo S/. 12,00 S/. 4.800,00
S/. 4.800,00}
PAGO DIARIO TOTAL SEMANALdGlares) | TOTAL (d6lares)
CANTIDAD PERSONAL TIPO DE PERSONAL
12 peones fijos S/. 5,00 S/. 300,00 S/. 7.800,00
ISUBTOTAL S/ 7.800,00'
TOTAL DESEMBOLSQ S/. 12.600,00
TRATAMIENTO CON CARBONATO DE CALCIO
CADA 6 MESES ( 2 VECES POR ANO)
ATERI VALOR UNITARIO (Délares) TOTAL (dé6lares)
Cantidad Medida Descripcion
666 sacos carbonato de sodio S/. 3,50 S/.2.331,00
TOTAL DESEMBOLSO S/. 2.331,00
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6 COSECHA
* PRECORTE
* CORTE

COMPRENDE:

PRECORTE
DURACION: 1 DIA A LA SEMANA

z PAGO DIARIO | TOTAL SEMANALdGlares) | TOTAL (dolares)
TIPO DE PERSONAL
12 peones fijos S/. 5,00 S/. 60,00 $/. 3.120,00
[SUBTOTAL S7. 3.120,00]
CORTE
DURACION: 1 DIA A LA SEMANA _
B TOTAL SEMANALdGlares) | TOTAL (dolares)
TIPO DE PERSONAL
12 peones fijos S/. 5,00 S/. 60,00 S7. 3.120,00
[SUBTOTAL S/. 3.120,00]
TOTAL DESEMBOLSO S/. 6.240,00
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7 TRANSPORTE A LA PLANTA

COSTO DEL FLETE

)| S7- 100,00]DOLARES POR CADA SEMANA _|
SEMANAS AL ARO S/. 52,00
[Fo7ALC S/, 5.200,00]

TOTAL DESEMBOLSO

S/. 5.200,00
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CUADRO No. 11

CONSTRUCCIONES
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL VALOR DEPRECIACION
RESIDUAL (ANUAL)
Bodega, oficina y guardiania 120 m2 50 6000 20 aiios 10% S/. 285,00
CUADRO No. 12
MAQUINARIA Y EQUIPO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL - VALOR DEPRECIACION
RESIDUAL (ANUAL)
Bombas a motor 2 S/. 400,00 S/. 800,00
Bomba de gasolina 1 8/. 450,00 S/. 450,00
Bombas manuales 8 S/. 60,00 S/. 480,00
TOTAL S/. 1.730,00]5 afios 5% S/. 311,40
CUADRO No. 13
MUEBLES Y ENSERES
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL VALOR DEPRECIACION
RESIDUAL (ANUAL)
Escritorio 1 S/. 60,00 $/. 60,00
Archivador 1 S/. 80,00 S/. 80,00
Sillas 4 S/.6,00 S/. 24,00
TOTAL S/. 164,00]5 afios 5% S/. 29,52
CUADRO No. 14
EQUIPOS DE OFICINA
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL VALOR DEPRECIACION
RESIDUAL {ANUAL)
Maquina de escribir 1 S/. 30,00 S/. 30,00
Calculadora / sumadora 1 S/. 60,00 S/. 60,00
Base celular 1 S/. 90,00 $/. 90,00
TOTAL S/. 180,00(5 afos 5% S/. 32,40
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CUADRO No. 15

EQUIPOS DE COMPUTACION
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL VALOR DEPRECIACION
RESIDUAL (ANUAL)
Computadora e impresora 1200 S/. 1.200,00
TOTAL S/. 1.200,00|3 arios 10% S/. 360,00
CUADRO No. 16
VEHICULOS
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL VALOR DEPRECIACION
RESIDUAL (ANUAL)
Mulares 4 300 S/. 1.200,00 '
TOTAL S/. 1.200,00]5 arios 5% S/. 192,00

CUADRO No. 17

total de depreciac.

INVERSION FIJA
CONCEPTO VALOR

Terreno S/. 80.000,00
Construcciones S/. 6.000,00
Plantas* S/. 30.000,00
Maquinaria y Equipos S/.1.730,00
Muebles y Enseres S/. 164,00
Equipos de Oficina S/. 180,00
Equipos de computacién S/. 1.200,00
Vehiculos S/. 1.200,00

Total Inversion Fija

$/. 120.474,00

$/. 1.210,32

valor a ser asegurado

S/. 38.930,00 (construcciones, plantas, maquinaria y eq. Comput.
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CUADRO No. 18

[* Inversion en plantas

|

CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
plantas ya germinadas 200.000 S/.0,15 30.000
[ COSTOS DE PRODUCCION
CUADRO No. 19
MATERIALES DIRECTOS
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Herbicida Glifosato (canecas) 6 S/. 60,00 S/. 360,00
Adherente de Herbicida(litros) 24 S/. 4,50 S/. 423,00
Fertilizante (sacos) 200 S/. 14,20 S/. 2.840,00
Abono Organico (quintales) 2000 S/. 2,00 S/. 4.000,00
Herbicida Glifosato (tambores) 7 S/. 530,00 S/. 3.710,00
Abono Correctivo (quintales) 400 S/. 12,00 S/. 4.800,00
Fungicida (kilos) 2 S/. 32,00 S/. 64,00
Nematicida (kilos) 5 S/.7,00 §/. 35,00
Carbonato de Sodio (sacos) 666 S/. 3,50 S/. 2.331,00
TOTAL S/. 18.563,00
CUADRO No. 20
MANO DE OBRA DIRECTA
PAGO DIARIO | TOTAL SEMANAL | TOTAL (d6lares)
CANTIDAD PERSONAL TIPO DE PERSONAL
5{peones (proceso 1) temporales 8/. 5,00 S/. 125,00 S/. 250,00
S{peones (proceso 2) temporales $/. 5,00 $/. 125,00 S/. 250,00
36|peones (proceso 3) temporales S/. 5,00 S/. 900,00 S/. 7.200,00
12|peones (proceso 4) fijos S/. 5,00 S/. 300,00 S/. 6.600,00
12|peones (proceso 4) fijos S/. 5,00 S/. 300,00 S/.1.200,00
12|peones (proceso 5) fijos S/. 5,00 $/. 300,00 S/. 7.800,00
TOTAL S/. 23.300,00
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CUADRO No. 21
MANO DE OBRA INDIRECTA

[CONCEPTO CANTIDAD PAGO SEMANAL PAGO MENSUAL [TOTAL
Asesor ’ 1 S/. 42,50 S/. 170,00 S/. 2.040,00
Guardia 1 S/. 25,00 $/. 100,00 S/. 1.200,00
TOTAL - S/. 3.240,00
CUADRO No. 22
SUMINISTROS
CONCEPTO CANTIDAD (galones) |[VALOR UNITARIO MENSUAL TOTAL
Energia Eléctrica S/. 5,00 S/. 60,00
Combustible: gasolina super 20 $/. 1,92 S/. 38,40
Agua 5 60
TOTAL S/. 158,40
CUADRO No. 23
implementos
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Cabadoras Manuales 5 S/. 8,00 S/. 40,00
Sacas 9 S/.0,80 $/. 7,20
Canecas 18 S/. 3,00 S/. 54,00
Machetes 12 S/. 5,00 S/. 60,00
Guantes especiales mano izq. 12 S/. 4,00 S/. 48,00
TOTAL $/. 209,20
CUADRO No. 24
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
CONCEPTO INVERSION PORCENTAJE TOTAL
Maquinaria y Equipos §/. 1.730,00 2,50% S/. 43,25
Construcciones S/. 6.000,00 1,00% S/. 60,00
Equipos de Transporte $/. 1.200,00 5% S/. 60,00
Muebles y Enseres S/. 164,00 1,00% S/. 1,64
Equipos de Oficina S/. 180,00 1,00% $/. 1,80
Equipos de Computacion S/. 1.200,00 1,00% S/. 12,00
TOTAL $/. 178,69
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CUADRO No. 25

| INVERSION TOTAL

CONCEPTO

VALOR EN DOLARES

%

Inversion Fija S/. 120.474,00 97,72%
Capital de Operacién S/. 2.805,42 2,28%|actividades 4, 5 y 6 dividido para 12
TOTAL S/. 123.279,42 100%
CUADRO No. 26
FINANCIAMIENTO

CONCEPTO %
APORTE SOCIOS 30,00%
DEUDA 70,00%
TOTAL 100,00%
Cuadro No. 27
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL
Concepto % kd y ke
K SOCIAL 36983,83 30% 20% 6,00%
DEUDA 86295,59 70% 16% 11,20%
TOTAL $i/. 123.279,42 100% kp 17,20%
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CUADRO No. 28

SEGUROS
CONCEPTO INVERSION TOTAL
PLANTAS\ S/. 30.000,00
CONSTRUCCION S/. 6.000,00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS S/.1.730,00
EQUIPOS DE COMPUTACION S/. 1.200,00
TOTAL S/. 38.930,00 8/, 397,57
CUADRO No. 29
GASTOS DE ADMINISTRACION
CONCEPTO CANTIDAD PAGO MENSUAL PAGO ANUAL
Socios Administradores 2 S/. 220,00 S/. 2.640,00
Servicio Celular (base) 1 S/. 25,00 S/. 300,00
Servicio Contador 1 S/. 110,00 S/. 1.320,00
Gastos de oficina S/. 80,00 S/. 960,00
TOTAL $/. 5.220,00
CUADRO No. 30
GASTOS DE VENTAS
CONCEPTO CANTIDAD PAGO SEMANAL PAGO ANUAL
Transporte a la procesadora 1 S/. 100,00 S/. 5.200,00
TOTAL S/. 5.200,00
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TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

PARAMETROS

MONTO A FINANCIAR | S/. 86.295.59

TASA DE INTERES 16%

PERIODO DE TIEMPO 5 ANOS |

S/. 86.295,59( S/. 13.807,29 S/.12.548,19 S/. 26.355,48
ANO 2 S/. 73.747,40{ S/. 11.799,58 S/. 14.555,90 S/. 26.355,48
ANO 3 S/. 569.191,50{ S/. 9.470,64 S/. 16.884,84 S/. 26.355,48
ANO 4 S/. 42.306,66| S/. 6.769,07 S/. 19.586,42 S/. 26.355,48
ANO 5 §/.22.720,24] S/. 3.635,24 S1. 22.720,24 S/. 26.355,48
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CONTINGENTES

CONTROL FITOSANITARIO (EN CASO DE PRESENTARSE PLAGAS O ENFERMEDAbES)

ERIA VALOR UNITARIO (Délares) | TOTAL (d6lares)
Medida Descripcion

2 kilos Fungicida ALIETTE en poivo ' S/, 32,00 S7. 64,00

5 kilos Nematicida FURADAN granulado 10% S/.7,00 S/. 35,00

[SUBTOTAL : _ ' S7. 99,00]

Cantidad ANO VALOR UNITARIO (Délares) TOTAL (délares)

10000 2 S/ 0,15 S/. 1.500,00
10000 3 8/.0,15 S/. 1.500,00
10000 4 /. 0,15 S/. 1.500,00
10000 5 S8/.0,15 S/. 1.500,00
10000 6 8/.0,15 S/. 1.500,00
10000 7 S/.0,15 S/. 1.500,00
10000 8 S/.0,15 S/. 1.500,00
10000 9 8/.0,15 S/. 1.500,00
10000 10 S/.0,15 S/. 1.500,00

[TOTAL » o . ~ T S/. 13.500,00]




PRESUPUESTO DE VENTAS

PRODUCCION (TALLOS) 0 180000 390000 600000 820000 1050000 1050000 1050000 1050000
PRECIO S/. 02518/ 025 S/ 0,251 8/. 0,25 §/. 0,25 ] 8/. 0,258/ 0,251 S/. 0,258/ 0,25 | 8/. 0,25
TOTAL S/, - $S/. 47.500,00 | S/ 97.600,00 | S/ 150.000,00 | S/. -206.000,00 | S/. 262.500,00 | S/. 262.500,00 | S/. 262.500,00 | S/. 262.500,00 | S/. 262.500,00

)

CONCERT! i AN
32.885,49 | S/, 36.174,04 | S/. 39.791,44

MAT.DIRECTOS

29.

20.419,30 | ; 43.770,58
MOD 25.630,00 37.524,88 | S/. 41.277,37 | S/. 45.405,11 | S/. 49.945,62 | S/. 54.940,18
MO} . 3.564,00 3.920,40 | S/. 8/ 5.21805 | S/. 5.739,86 § S/. 6.313,84 | S/. 6.945,23 | S/. 7.639,75
Gastos indirectos fabric S/, 5.220,00] S/. 5.742,00 6.316,20 | S/. S/. 8.406,86 | S/. 9.247,55 | S/. 10.172,30 | S/. 11.189,53 | S/. 12.308,49
Gastos de Seguros S/. 397,57 | S/. 437,33 481,06 | S/, S/, 640,29 | S/. 704,32 | S/. 774,75 | S/. 852,23 1 S/. 937,45
Gastos de Reparaciones y Mantenimiento S/. 178,69 | S/. 196,56 216,21 | S/. S/. 287,78 | S/. 316,56 | S/. 348,22 | S/. 383,04 | 8. 421,34
Gastos de Reposicion S/. - S/, 13.500,00 14.850,00 | S/. S/, 19.765,35 | S/. 21.741,89 ] S/. 23.916,07 | S/. 26.307,68 | S/. 28.938,45
Gastos de Ventas S/, 5.200,00] 8/. 5.720,00 6.292,00 | S/. S/. 8.374,65 | S/. 9.212,12 ] S/. 10.133,33 | S/. 11.146,66 | S/. 12.261,33
TOTAL S/, . 56.099,26 | S/. 75.209,19 82.730,10 { S/, 91.003,12 S/, 110.113,77 | S/. 121,425,156 | S/ 133.23766 | S/. . . 146.561,43 | S/. 161.217,57
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ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO (P&G)

INGRESOS POR VENTAS S/ - | S/ 47.500,00 | SI. 150.000,00 | S/. 205.000,00 | S/. 262.500,00 | S/. 262.500,00 ] S/. 262.500,00 | S/. 262.500,00 ] S/. 262.500,00
COSTO DE VENTAS Sl. 47.063,00 | S/. 51,769,30 | SI. 62.640,85 | SI. 68.904,94 | SI. 75.79543 | SI. 83.374,98 | SI. 91.712,47 | SI. 100.883,72 | SI. 110.972,09
MAT.DIRECTOS A 18.563,00 | S/. 20.419,30 | S/. 24.707,35 | S/. 27.178,091 SI. 29.895,90 | S/. 32.885,49 | /. 36.174,04 | S/. 39.791,44 | SI. 43.770,58
MOD SI. 23.300,00 | S/. 25.630,00 | S/. 31.01230 | S/. 34113531 S/. 37.524,88 | S/. 41.277,37 | S/. 45.40511 | S/. 49.94562 | S/. 54.940,18
Gastos de Ventas S/ 5.200,00 | S/. 5.720,00 | S/. 6.921201 S/ 7.613,32] SI. 8.374,65 | S/. 9.212,12] S/. 10.133,33 ] S/. 11.146,66 | S/. 12.261,33
UTILIDAD BRUTA Sl -47.063,00 | S/. -4.269,30 | SI. 87.3569,15 | SI. 136.095,08 | SI. 186.704,57 | Si. 179.126,02 | SI. 170.787,83 | SI. 161.616,28 | SI. 151.527,91
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 5.220,00 | S/. 5.742,00 | S/. 6.947,821 8. 7.642,60 | SI. 8.406,86 | S/. 9.247,55 | S/. 10.172,30 | S/. 11.189,53 | S/. 12.308,49
GASTOS DE SEGUROS Sl. 397,57 | S/. 437,33 ] S/. 529,17 | S/. 582,08 | S/. 640,29 | S/. 704,32 S/. 774,75 ] SI. 852,23 | S/. 937,45
MOl S. 3.240,00 } S/. 3.564,00 | S/. 4312441 8/. 4.74368 | SI. 5.218,05| /. 5.739,86 | SL. 6.313,84 | S/. 6.94523 | S/. 7.639,75
GASTOS DE MANTENIMIETO Y REPOSICION | S/. 178,69 ] S/. 196,56 | S/. 237841 S/. 26162] S/. 287,78 ] SI. 31656 | S/. 348,22 1 S/. 383,041 S/. 421,34
GASTOS POR REPOSICION S/ - |8/ 13.500,00 | S/. 16.335,00 | S1. 17.968,50 | SI. 19.765,35 { S/. 21.741,89{ 1. 23.916,07 | S/. 26.307,68 1 S/. 28.938,45
SUMINISTROS S 158,40 | S/. 174,24 | S/. 191,66 | S/. 21083 S/. 2319118/ 255101 S/ 280621 S/. 308681 S/. 339,54
TOTAL COSTOS FIJOS Sl 9.194,68 | S/. 23.614,13 | SI. 28.553,93 | SI. 31.409,32 | SI. 34.550,25 | SI. 38.005,28 { SI. 41.805,80 | S/. 45.986,38 | SI. 50.585,02
UTILIDAD OPERATIVA S/, -56.257,68 | S/. -27.883,43 | SL. 58.805,22 | SI. 104.685,74 | SI. 152.154,32 | SI. 141.119,78 | SI. 128.981,72 | SI. 115.629,90 | SI. 100.942,89
GASTOS FINANCIERQS 13.807,29 11.799,58 6.769,07 3.635,24

UTILIDAD ANTES DE P.LABORAL S/ -70.064,85 | S/. -39.683,01 | S/. 52.036,16 | S/. 101.050,50 | S/. 152.154,32 | S/. 141.119,75} S/. 128.981,72] S/. 115.629,90 | S/. 100.942,89
PROVISION P.L. 15% SI. 7.805,42 | S/. 15.157,58 | S/. 22.823,15] S/. 21.167,96 | S/. 19.347,26 | S/. 17.34448 | S/. 15.141,43
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S/. -70.064,95 | S/. -39.683,01 | S/. 29.213,01 { S/. 79.88254 ] S/. 132.807,06 | S/. 123.775,26 | SI. 113.840,29 1 S/. 115.629,80 | S/. 100.942,89
PROVISION IMPUESTOS 25% _ _ SI. 7.30325] S/. 19.970,64 | S/. 33.201,76 | S/. 30.943.821{ S/. 28.460,07 | S/. 28.907,47 | SI. 25.235,72
UTILIDAD NETA S/._-70.064,95 | S/. -39.683,01 | S/. 21.909,76 | S/. 59.911,91 | /. 99.605,29 | 5/. 92.831,45 | /.  85.380,22 | 5/, 86.722,42 | S/.  75.707,16
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VALOR DE SALVAMENTO NETO

alor Salvamento S/ 60:00 S/ 520,00

S/ 8,20 | S/ 300,00
Valor en Libros S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Utilidad S/ 60,00]S/ _ 120,00] S/ 9,00 | S/ 8,20 | S/ 86,50 | S/ 300,00
Impuesto 25% S/ 15,00 S/ 30,00 [ S/ 2,25|9/ 2,05 S/ 21,63 [ S/ 75,00
[Valor salvamento neto | S/ 45,00 | S/ 90,00 | S/ __ 6,75 | S/ 6,15 | S/ 64,88|S/ 225,00 |
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VARIACION DEL CAPITAL DE TABAJO

Requerimento de Capital de Trabajo | S/ 2.80542 | S/ 3.085,96 | S/ 3.394,55 Slv 734,01 . 4>. ,
S/ 280,54|S/ 30860|S/ 3394618/ 37340{S/ 410,741 S/ 451,82

Aumento costos 10 % ( inflacién)

S/ 661,50

497,00 | 8/ 546,70 | S/

546,70 | S 601,37

S/ 260,54 | S/ 308,60 | S/ 339,46 | S/ _ 373,40 | S/ 410,74 | SI 451,821 ST 497,00 | S/

I'Variaclén del capital de trabajo

INFLACION 0,1
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Ventas

FLUJO DE CAJA

- S/ 47.500,00 | 8/ 97.500,00 | S/ 150.000,00 { S/ 205.000,00 | S/ 262.500,00 | S/ 262.500,00 | S/ 262.500,00 { S/ 262.500,00 | S/ 262.500,00

Costo de Ventas S/ 47.063,00 | S/ 51.769,30 | S/ 56.946,23 | S/ 62.640,85] S/ 68.90494 | S/ 75.795431S/ 83.374,98|S/ 91.712,47| S/ 100.883,72 | S/ 110.972,09
[Margen de Contribucion S/ -47.063,00 | S/ -4.269,30 | S/ 40.553,77 | S/ 87.359,15 | S/ 136.095,06 | S/ 186.704,57 | S/ 179.126,02 | S/ 170.787,53 | S/ 161.616,28 | S/ 151.527,91
Costos fijos S/ 919466 | S/ 2361413 | S/ 2578387 | S/ 2855393 ]S/ 31.409,32|S/ 34550,25}S/ 38.00528|S/ 41.80580|S/ 45986,38| S/ 5058502
{Depreciaciones S/ 1210328/ 1.21082}8/ 121032|8/ 121032]|S/ 121032)8/ 121032|S/ 1210328/ 1210,32|8/ 1.210,32|S/ 1.210,32
Jutitidad antes de Participacién Laboral S/ -57.46798 | S/ -29.093,75|S/ 13.559,58 | S/ 57.594,90 | S/ 103.475,42 | S/ 150.944,00 | S/ 139.809,43 | S/ 127.771,40 | S/ 114.419,58 | &/ 99.732,57
15% Participacién Laboral ) S/ 2033948/ 863924 |S/ 15.521,31|S/ 22641,60]S/ 20.98641|S/ 19.16571]| S/ 17.16294 | S/ 14.959,88
Utilidad antes de Impuesto a la Renta S/ -57.467,98 | S/ -29.093,75| S/ 11.52564 | S/ 48.95567 | S/ 87.954,11 | S/ 128.302,40 | S/ 118.923,01 ] S/ 108.60569 | S/ 97.256,64 | S/ 84.772,68
25% Impuesto a la Renta S/ 28814118/ 1223892 |S/ 2198853 |8/ 32.07560]S/ 29.730,75}S/ 27.151,42|8/ 2431416 ]S/ 21.193,17
Utilidad Neta S/ -57.467,98 S/ 8.644,23 (| S/ 36.716,75 | S/ 65.965,58 | S/ 96.226,80 | S/ 89.192,26 | S/ 81.454,27 | S/ 72.942,48 | S/ 63.579,51
Depreciaciones S/ 1.21032]S/ 1210,32|S/ 1.210,32|S/ 1.210,32|S/ 121032|S/ 1.21032|S/ 1.210,32}S/ 1210328/ 1.21032[S/ 1.210,32
Variacion del Capital de Trabajo S/ - S/ 280,54 | S/ 308,60 | S/ 339,46 | S/ 373,40 | S/ 410,74 | S/ 451,82 | S/ 497,00 | &/ 546,70 | S/ 601,37
Valor de Reposicion

|Equipos de Computacién S/ 1.200,00

Valor de Salvamento

Vehiculo S/ 45,00
Equipos de Computacién S/ 90,00 S/ 90,00

Equipos de Oficina S/ 6,75
Muebles y Enseres S/ 6,15
Magquinaria y Equipos S/ 64,88
Construcciones

Capital de trabajo S/ 2805428/ 3.08596|S/ 3.39455]|S/ 3.73401|S/ 410741|S/ 451815|S/ 496997|S/ 5466968/ 6.01366|S/ 6.61503
fFlujo de caja Neto -53.452,24 4.576,82 13.647,70 42.000,53 71.656,71 103.566,01 95.824,36 88.628,55 80.803,16 72.129,00
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VAN. TIR. PRR
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5.1

CAPITULO 5

CONLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Después de haber realizado un extenso estudio de este tema, podemos concluir que
la Produccién de Palmito es ahora una buena alternativa de negocio dentro de
nuestro pais a pesar de haber bajado su precio de 32 a 25 centavos de ddlar, ademas

de ser una fruta exotica muy atractiva principalmente para los paises extranjeros.

Este proyecto es una excelente alternativa para fomentar la produccién agricola en el
Ecuador, también cabe recalcar que el medio Socio —Econdémico se vera favorecido
especialmente por la creacion de fuentes de empleo tanto permanentes como
temporales durante la fase de implementacion del proyecto y en la fase de ejecucion

del mismo

El tipo de explotacion a llevarse a cabo permitird incentivar a los agricultores del
sector a realizar este tipo de diversificaciébn de la produccién, asi como en
emprender en actividades mas rentables que mejoren las condiciones de los

agricultores que habitan en el medio rural.

Las medidas preventivas que se tomardn y ejecutardn, permitirdn mantener las

condiciones medio-ambientales similares como en el caso de los recursos naturales.

En cuanto a la evaluacion financiera, segiin el Valor Actual Neto ( VAN) obtenido
de 28116.77 podemos concluir que €s un proyecto viable y rentable, con una Tasa
Interna de Retorno (TIR) muy buena del 20.19%, recuperando la inversion en sexto

afio de vida util.
Por 1ltimo podemos anotar que nuestro pais cuenta con varios factores que se

pueden aprovechar de excelente manera para la produccion como son ¢l clima, los

suelos, y el ambiente que permiten un excelente desarrollo de la agricultura.
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5.2

Recomendaciones

Debido a que el proyecto es viable, se recomienda a todas las personas que deseen
invertir su dinero e incursionar en algun tipo de proyecto no tradicional, ya que a
parte de aumentar sus ingresos aportan con el desarrollo de la agricultura en el

Ecuador.

Se deberd mantener una buena coordinacion entre la Procesadora SNOB y el
productor para estar siempre al tanto de las variaciones, tanto del precio, como de

las nuevas normas de calidad que exigen los importadores extranjeros.

Es muy importante tratar de que la poblacién ecuatoriana tenga un mayor
conocimiento del producto y asi difundirlo para que pueda llegar a consumirse mas

dentro del mercado interno.
Se recomienda que exista un mejor manejo en la publicidad del palmito, para dar a

conocer los beneficios que este tiene, tanto alimenticios como lucrativos si se toma

la decision de llevar a cabo este proyecto.
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ANEXOS



CONTRATO DE COMPRA-VENTA

Conste por medio de este documento el presente contrato de promesa de compra-venta
de produccion agricola que se suscribe al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA: INTERVINIENTES:

Intervienen en la celebracion de este contrato, por una parte SIPIA S.A., debidamente
representado por su Presidente, Ing. Guillermo Narvéez, empresa a la que en adelante y
para efectos de este instrumento se denomina COMPRADOR y/o SIPIA ; por otro lado
€l e s , quién suscribe al pié¢ de este contrato,
el que comparece también por sus propios y personales derechos, a quién se le
denominard como EL. AGRICULTOR y/o EL VENDEDOR. Los comparecientes son
mayores de edad, con plena capacidad para contratar y obligarse a nombre propio,
quienes de mutuo acuerdo convienen en celebrar el presente contrato de Compra Venta
de PALMITO, de acuerdo a las condiciones establecidas en cada una de las clausulas
que a continuacion se detallan.

SEGUNDA: ANTECEDENTES:

2.1 SIPIA es una Compafiia Anénima ubicada en el Km 21 Via Interoceanica,
que procesa y envasa vegetales en general, por lo que requiere productos agricolas,
entre los que esta el Palmito como materia prima para su produccion.

22 EL AGRICULTOR, representado por el ............cccoiiiiimninnvnnnnn interés
propio y directo en vender a SIPIA S.A. a partir aproximadamente desde
................... , la totalidad de la PRODUCCION DE PALMITO, que la
obtendra de la cosecha del cultivo en su finca denominada .............cccoeeeeenenne. ,

TERCERA: OBJETO

Con los antecedentes expuestos, LA COMPANIA, esto es SIPIA S.A, por la
interpuesta persona de su Presidente, Ing. Guillermo Narvéez P., se obliga a comprar al
Sr. Marco Macias Torres y este tltimo se obliga a vender a SIPIA S.A, la totalidad de
la produccion de PALMITO que obtenga del cultivo desarrollado por ¢l en una
extension de 45 hectéreas del predio especificado en el numeral 2.2, para efectos de
planificacion de SIPIA, EL AGRICULTOR anexara una proyeccion de los primeros
afios de cosecha.



CUARTA: OBLIGACIONES DEL AGRICULTOR

4.1 EL AGRICULTOR se compromete a observar y aplicar en su cultivo de
palmito las recomendaciones técnicas que periodicamente sean impartidas por el
Departamento Agricola de SIPIA S.A., en lo referente a mantenimiento de la
plantacion, cosecha o corte, y actividades en general.

El manejo de la plantacion serd exclusivamente responsabilidad del AGRICULTOR,
siendo asi, si llegare a ocupar productos que se encuentren fuera de las recomendaciones
realizadas por el personal técnico enviado por SIPIA S.A.,, EL AGRICULTOR queda
obligado a entregar al Departamento Agricola de SIPIA S.A., el programa completo y
detallado de desinfeccion utilizado, o a utilizar, indicando los productos usados o a usar,
dosis aplicadas y fechas de aplicacion. El vendedor se obliga a utilizar solo pesticidas
autorizados por el servicio agricola y ganadero y con registros EPA vigentes y en los
organismos pertinentes. En caso de duda, el AGRICULTOR esta obligado a consultar
por escrito al departamento agricola del COMPRADOR, quién le respondera asimismo
por escrito.

42 EL AGRICULTOR programara el corte de los tallos de palmito de tal manera
que sean cosechados y embarcados en el transporte el mismo dia, a fin de que estos se
transporten  en lanoche y lleguen a la planta Industrial de SIPIA  S.A. al dia
siguiente, a primera hora, o en el mismo dia de acuerdo a programacion establecida
entre las dos partes. Ademas deberd presentar un programa de corte para el mes
siguiente, los ultimos cinco dfas del mes anterior.

QUINTA: PRECIO Y CALIFICACION DEL PRODUCTO

5.1 EL COMPRADOR se compromete a comprar la totalidad de los tallos de palmito
producidos por EL AGRICULTOR, de acuerdo a la estimacién de produccion que debe
notificar por escrito el agricultor.

5.2 Para efecto de este contrato y de la recepcién del producto, se entiende por
PALMITO, el tallo de una longitud de 70 a 75 cm debiendo tener entre 10 y 15 cm del
meristemo hacia abajo y 60 cm hacia arriba y un didmetro que oscile entre 6 y 7 cm en
la unién entre el tallo y la base cuando pelados queden con 2 céascaras.

Para la recepcion, el producto seré revisado por el Departamento de Control de Calidad
de SIPIA S.A., en presencia del agricultor o su representante, debiendo el producto
tener las caracteristicas que se establecen en el acapite siguiente.

5.3 Las plantas de palmito deberan ser cortadas por el tallo en un solo tramo o palo
utilizable y deber4n llegar a la planta maximo a las 24 horas de su corte, secos, sin
fermentacion, sin signos de deterioro por hongo, frescos, limpios, libre de materiales
extrafios, sin  aberturas ni  magulladuras, no debiendo presentar tampoco
contaminacién de hongos u otras plagas y deberan venir adecuadamente estibados.
Los tallos que no reiinan estas condiciones y requerimientos de calidad, se consideraran
no aptos parael procesamiento y por  consiguiente sern rechazadosy devueltos al
agricultor 0, a su representante, sin que este tenga ningun derecho de hacer ningin tipo
de reclamacion.



54 EL COMPRADOR pagara a EL AGRICULTOR por cada tallo de palmito
recibido y contando en la planta de SIPIA S.A., que al momento de la cosecha se
designe, en délares o sucres con su respectivo equivalente, calculados al tipo de cambio
de exportacion de la semana, segun tabla del Banco Central del Ecuador o en cheque
doélar. El precio a pagarse a cada AGRICULTOR sera el estipulado por el mercado, es
decir se tomara como guia el precio que paguen otras enlatadoras de ~ PALMITO de
nuestro pais, en este caso el precio referencial a junio de 1998 es de 0,32 ddlares por
cada tallo, el cual representara el precio de mercado, cuando el rendimiento sea de 40
tallos por cada caja del12 unidades de 500 gr. De peso drenado o su equivalente a otras
presentaciones.

SEXTA: CONDICIONES

6.1 Por el presente acto EL AGRICULTOR se constituye gratuitamente en depositario
dela totalidad de la produccion de palmito, objeto del presente contrato.

Queda establecido que es obligacion del AGRICULTOR vy depositario del cultivo,
mantenimiento y cosecha del palmito en Optimas condiciones hasta su entrega al
COMPRADOR.

6.2 Para el pago del palmito entregado por EL AGRICULTOR a EL
COMPRADOR este emitird una factura por cada una de las entregas de producto,
con la determinacion de la cantidad neta de tallos, al precio que se establezca en cada
caso. SIPIA S.A. se obliga a efectuar la liquidacion y cancelacion de cada entrega al
agricultor, en el plazo méaximo de 15 dias después de la recepcion del producto.

6.3 El COMPRADOR esta obligado a comprar toda la produccion de palmitos que el
AGRICULTOR saque de su finca, durante el tiempo que dure este contrato, y el
AGRICULTOR esta obligado a vender toda la produccién de palmitos, actual y futura,
que saque de su finca por un tiempo comprendido entre ... hasta

SEPTIMA: CLAUSULA PENAL

7.1 Si cualquiera de las 2 partes se ve imposibilitada de cumplir el literal 6.3 de la
clausula sexta, debera notificar por escrito con un periodo de antelacién de 6 meses, a
la fecha hasta la cual seguira vendiendo o comprando los palmitos.

En cualquier caso de incumplimiento o divergencia, tanto EL AGRICULTOR como EL
COMPRADOR renuncian expresamente a domicilia y se someten a la jurisdicciéon y
competencia de uno de los jueces de lo civil de Quito y al tramite de juicio verbal
sumario, para exigir al cumplimiento de las obligaciones contraidas en el presente
contrato.



OCTAVA: VIGENCIA

Este contrato, tiene una duracion minima de 10 afios, a partir de la fecha de
suscripcion de las 2 partes, pudiendo ser renovado de mutuo acuerdo.

Para constancia de los acuerdos aqui realizados, las partes contratantes suscriben el

SIPIA S.A. EL AGRICULTOR
Ing. Guillermo Narvéez Sr. (a)
Presidente CL



ibido ©3-feb-03 14:36

DE : PROSEGUROS

NO.DE TEL : 5@44381

de 504491 - CON.TARIF.Y RECLAMOS Pag. 1

@3 FEB. 20@3 @3:04PM P1

RESUMEN DE SEGUROS

CLIENTE HACIENDA EL CISNE

RAMO INCENDIO

ASEGURADORA:! INTEGRAL

VIGENCIA 22 de Enero de 2003 AL 22 de Enero de 2004

UBICACISN DEL RIESGO
E! Carmen Manab!

OBJETO ASEGURADO:

Edificio e Instalaciones
Maguinaria y squipss
Plantas

VALOR ASEGURADQ TOTAL:
COBERTURAS

Incendio ylo rayo

Explosion

Terremoto, Tembler, Erupcion Volcanica
Dafos por agua

Liuvia e Inundacion incluyendo granizada
Cobertura extendida amplia

Matiny huelga

Dafios maliciosos

Colapso

AMPAROS ADICIONALES

Remocion de escombros hasta

Documentos y madelos hasta

Honorarlos de Ingenieros, Arquitectos y Topdgrafos hasta
Vidrios y cristales hasta

Clausula eléctrica hasta

6.000.00
1.730,00
30.000.00

37.720,00

USs 2.000
1.000

1.000

600

1.500
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: PROSEGUROS

CLAUSULAS ADICIONALES

»  Restitucidn automatica del valor asegurado

«  Nuevas propiedades hasta US§ 6.000 - 30 dias para reportar

« Traslado temporal

= Sellos y marcas

«  Salvamento

=  Pago de prima 158 dias

«  Ajustadorss, liquidadores y peritos

«  Altersciones y reparaciones previa notificacién a la Aseguradora

«  Autoridad Civil

»  Designacién de Bienes

»  Aviso de siniestro: 5 dias habiles

= Adhesién

= Reposicién o reemplazo

»  Errores U omisiones de descripcion Gnicamente

« Primera opcién de compra

: Cancmadénanﬂdpadanoinmkum

»  inspeccién Limite: 48 horas

+  Amparo automatico de nuevos predios hasta US$ 100.000 - 30 dias para reportar
inclusion de bienes.

= Definicionss

TASA

Incendio 3.22%0

‘Plantas: 4.30%0

Remocién, Documentos, Honorarlios 3.22%90

C. eléetrica 5.00%0

Vidrios y ¢ristales 2.50%

PRIMA NETA ANUAL

USD$ 186.77

PRIMA NETA BRUTA ANUAL:

USD$ 218.74

DEDUCIBLES

TERREMOTO Y/O ERUPCION VOLCANICA
5.00% DEL VALOR ASEGURADQ, MINIMO UsD § 500,00

LLUVIA INUNDACION Y GOLAPSO
3 00% DEL VALOR ASEGURADO, MINIMO USD $ 500.00

QOTROS EVENTOS
10.00% DEL VALOR DEL SINIESTRO, MINIMO USD § 250.00

VIDRIOS
10.00% DEL VALOR DEL SINIETRO, MINIMO USD § 70.00

,de 504491 » CON.TARIF.Y RECLAMOS
NO.DE TEL : SB4491

Pag. 2
23 ENE. 2003 04:51PM P2
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DE : PROSEGURCS

NO.DE TEL : 504491 .

RESUMEN DE SEGUROS
CLIENTE : HACIENDA EL CISNE
RAMO : ROBOY/O ASALTO

ASEGURADRORA INTEGRAL

VIGENCIA 22 de Enero de 2003 AL 22 de Engro de 2004

UBICACION DEL RIESGO

Ei Carmen Manabi

OBJETO ASEGURADO:

ACTIVOS FIJOS

CONTENIDOS SEGUN LA POLIZA DE INCENDIO 1.600,00
VALOR ASEGURADO TOTAL: 1.000,00
COBERTURAS

»  Robo ylo asalto a valor total incluyendo viclencia y/o amenaza a las personas.
. Robo y/o asalto a primer riesgo relativo

CLAUSULAS ADICIONALES

»  Restitucion automética de suma asegurada

+  Salvamento

» Traslado temporal

s Reposicion o reemplazo

«  Ampliacidn aviso de sini@stros 5 dias habiles

«  Cancelacion anticipada na individual

»  Extension de vigencia a prorrata. 30 dias

. Intereses de contratistas hasta US$ 10.000

= Contabilidad y prueba

«  Pago de prima 15 dias

»  Ajustadores, lquidadoresy peritos :
»  Amparo automatico de nuevas propiedades hasta US$ 30.000 — 30 dias para reportar
»  Designacién de bienes

+  Errores u omisiones de descripcion

«  De Adhesidn

de 504491 - CON.TARIF.Y RECLAMOS

Coberlura automatica para equipos, maquinas y sus partes, en sustitucién de otros siniestrados.

Pag.

3

23 ENE. 2003 94:51PM P3



cibido 03-ene-23 16:23 de 504491 -» CON.TARIF.Y RECLAMOS

NO.DE TEL : 5044391

Pag. 4
23 ENE. 2003 24:52PM P4

DE : PROSEGUROS

PRIMA MINIMA ANUAL:
UsD$ 50.00

PRIMA MINIMA BRUTA ANUAL:
UsD$ 59.81

DEDUCIBLES

BO BIENES: o
RO DEL VALOR DEL SINIESTRO, MININMO USD § 200.00
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ASEGURADORA: INTEGRAL

VIGENCIA 22 de Enero de 2003 AL 22 de Enero de 2004

UBICACION DEL RIESGO
El Carmen Manabi

OBJETO ASEGURADC:

SECCION |
EQUIPOS DE COMPUTACION 1.200,00

SECCION It
PORTADORES EXTERNOS DE DATOS (SOFTWARE) 250,00

SECCION i
GASTOS DE ORERACICON 260,00

SUBTOTAL 1.700,00

COBERTURAS
SECCION |

Negligencia, manejo inadecuado, actos intencionales de terceros, cortogircuito, sobravoitaje (Sobretension} o
induccidn eléctrica, incendlo, rayo, explosion ast como dafio o pérdida © desapariclén causado por acciones
necesarias para evitar |a agravacion de la perdida, agua, numedad o inundacién, robo, asalto, dafios
maliciosos, motin y hueiga, actos de a naturaleza, Incluyendo terremoto, erupcion volcanica y tempestades.
Fallas de construcclon, errores de disefio, material defectuoso o Mano de gbra defectucsa.

CLAUSULAS ADICIONALES

Amparo automatico de nugvos equipos hasta US$ 1.000 - 30 dlas para reportar
Traglado temporal

Adhesion

Ajustadores , liquidadores ¥ peritos

Restitucion automatica del valor asegurado

V’.Pag.
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PROSEGUROS: .
NO.DE TEL ! S@44391 23 ENE. 2003 04:52PM PS
RESUMEN DE SEGUROS
CLIENTE HACIENDA EL CISNE
RAMO : EQUIRPO ELECTRONICO
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Dafos o pérdidas causados directa o indirectamente por falta de aprovisionamiento de gnergia eléctrica
ge red publica y/o privada.

Pago de Prima 16 dias

Cancaadénanﬂdpadaynoinmkum

Notificacion de siniestros & dias

Contabilidad y prueba

Erimera opcién de compra

Errores u gmisiones de deseripcion )
Designacién de Bienes

Salvamento

Cobertura automatica para Equipos, maquinas y sus partes en sustitucion de otros siniestrados.

TASAS
Equlpos Fijos 2.00%

PRIMA MINIMA ANUAL:
UsD§ 50.00

PRIMA MINIMA BRUTA ANUAL:
USDS$ 69.61

DEDUCIBLES

EQUIPOS FIJOS, SECCIONII '
10% DEL VALOR DEL SINIESTRO, MINIMO USS. 180

SECCION Il
3 DIAS
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DE : PROSEGUROS

RESUMEN DE SEGUROS

CLIENTE : HACIENDA EL CISNE
RAMO : ROTURA DE MAQUINARIA

ASEGURADORA: INTEGRAL
VIGENCIA 22 de Enero de 2003 AL 22 de Enero de 2004

OBJETO ASEGURARO

ios y maquinaria en general de _
ig:p?edag del :segurado ylo bajo su respansabilidad Uss 1.7230,00

Us$ 1.730,00
.VALOR TOTAL A8 EGURADO 88

CQBERTURA

La Aseguradora indernnizard cualquier daflo 0 pérdida subitos @ jmprevistos que hagan necesaria una
reparacion o reemplaza y qué resulte de:

s Incidentes durants e trabgjo come malos ajustes, aficjamiento de alguna parte, fallas o defectos en
medidas de prevencién, entrada de Cuerpos extrafios.

Roturas por fuerzas centrifugas. . N

Falta de agua en calderas o recipientes bajo presian.

Exceso de presion. o

Cortocircuito, exceso de voltaje o de corriente o L

Defectos o desperfectos en disefios, materiales © fabncacnon. errores en el montaje

Mal mane;jo, Ignorancia, negligencia o malevolencia por parte de los empleados

Tempestad.

CLAUSULAS ADICIONALES

Amparo de nuevas Propiedades hasta US$ 30,000 -30 dias para reportar,
Extansién de vigencia a prorrata: 30 dias

6 dlas habiles para notificacién de siniestros

30 dias para cancelacidn anticipada y no individual
Adhesion

Errores u omisionas de descripsion

Ajustadores

Salvamanto

Pago de Prima 15 dias

Restitucidn automatica da valor asegurado
Designacidn de bienes

Reposiciéon o reemplaza

Cobertura automatica para Equipos, maguinas y sus partes en sustitucion de otros siniestrados
Primera opcién ds compra



*  No gplicacion de depreciagién peor uso
*  Amparo automatico de nuevos predios hasta USS 30,000 - 30 dias para reportar

TASAS
Maquinaria: 5.00%0

PRIMA MINIMA ANUAL:
USDS$ 50.00

PRIMA MINIMA BRUTA ANUAL:
USDS 59.61

DEDUCIBLE

10% DEL VALOR DEL SINIESTRO, 1% DEL VALOR ASEGURADO POR MAQUINA, MINIMO USS. 350,00



RSAL MAYOR QUITO ' ECUAQUIMICA Fecha: 04-FEB-2003 12:48

Pag. : 1de1
01 COTIZACION
Sucursal: QUITO . Secuencial: 140004 ' Bodega: ALMACEN QUITO (AGRO)
Cliente: 163 Negocio: VENTAS CONTADO ZONA QUITO AGRO
igen Doc.. MOSTRADOR Fecha Sistema: 04-FEB-2003 Fecha: 04-FEB-2003
s Validez: S : Vendedor: JMORALES
Moneda: DOLAR DE EE.UU. $ Status: ' Pendiente
Usuario : JOSE MORALES
IDICIONES DE PAG
Pago _ Division Plazo ~ Descuento Efectivo Exige Doc.
NTADO AGRO 0 0.00 S N
"ALLES DE COTIZACION
,~ Comun Empaque sant Pedida Cantidad Back Order Precio Dscto. % Valor Status
0005 CARBOFURAN 10G FMC 1 KGMS 1.00 1.00 0.00 3.40 .00 3.40 Pendiente
0016  FURADAN 4F PASTALIQUIDA 1LTS 1.00 . 1.00 0.00 16.00 .00 16.00 Pendiente
0001  ECUAFIX ESP 100 ML 1.00 1.00 0.00 95 .00 .95 Pendiente v
0016  RANGER 480 1LTS 1.00 0.00 1.00 3.50 .00 .00 Pendiente
0017  RANGER 480 1 GLNS 1.00 0.00 1.00 13.15 .00 .00 Pendiente
0018  RANGER 480 2.5GLNS 1.00 0.00 1.00 3250 .00 .00 Pendiente
0021  RANGER 480 5GLNS 1.00 1.00 0.00 64.50 00 64.50 Pendiente
Subtotal : 84.85
Descuento : .00
Impuesto : .00
Transporte : .00
Dscto Global : .00

TOTAL: 84.85



