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RESUMEN 

Debido a la crisis económica que ha vivido el Ecuador en los últimos tiempos, se 

ha tratado de buscar posibles soluciones para erradicar este problema, muchos 

analistas económicos concuerdan que la mejor alternativa es realizar proyectos 

de inversión, los cuales generen fuentes de empleo para los ecuatorianos 

logrando así una economía estandarizada. 

Lograr una mayor participación en el mercado depende fundamentalmente de 

la calidad y efectividad del servicio, lo cual conseguimos implantando una 

FABRICA DE SACOS DE HILO en la ciudad de Ibarra donde la gestión del 

desempeño incluye actividades secuenciales como: la determinación de 

objetivos, el establecimiento de planes de acción, el seguimiento y la 

evaluación, los planes de producción, el reconocimiento del desempeño, la 

capacitación y el establecimiento de un clima organizacional que desarrolla 

sentido de pertenencia de los colaboradores de la empresa a instalarse. 

Para la fábrica que vamos a implantar necesitamos una inversión de $ 54.330 

La cual será financiada en un 78,53% con recursos propios y 21,47% con un 

• préstamo bancario a 5 años, otorgado por el Banco del Pichincha a una tasa de 

interés anual del 17%. 

Para poner en marcha dicha fábrica se necesitara personal calificado, es decir 

que conozcan el sector textil en especial el de tejidos, en el aspecto 

administrativo se ha tratado de limitarlo por ser un proyecto nuevo. 

• De acuerdo a los estudios realizados se puede establecer que la fabrica tendrá 

los siguientes indicadores de desempeño: 

• VAN es $ 152.131 que es un valor positivo lo que indica que la 

fabrica es rentable. 



• La TIR es de 101,56% que es superior al costo promedio ponderado de 

capital por lo tanto muestra que el proyecto es económicamente viable. 

• El período real de recuperación de la inversión total es de laño, 3 meses. 

• La relación B/C indica un rendimiento de 3,80 por cada dólar invertido. 

<2on los estudios realizados se recomienda poner en ejecución el proyecto de 

niáYlera inmediata ya que no se han encontrado elementos que sugieran su 



ABSTRACT 

Due to the economic crisis that the Ecuador has lived in the last times, it has 
been to look for possible solutions to eradicate this problem, many economic 
analysts agree that the best alternative is to carry out investment projects, which 
generate employment sources for the Ecuadorians achieving this way a 
standardized economy. 

To achieve a bigger participation in the market depends fundamentally on the 
quality and effectiveness of the service, that which we get implanting one 
MANUFACTURES OF SACKS OF THREAD in the city of Ibarra where the 
administration of the acting includes sequential activities as: the determination of 
objectives, the establishment of action plans, the pursuit and the evaluation, the 
production plans, the recognition of the acting, the training and the establishment 
of an organizational climate that it develops sense of the collaborators' of the 
company ownership to settle. 

For the factory that we will implant we need an investment of $54,330 Which will 
be financed in 78,53% with own resources and 21,47% with a bank loan to 5 
years, granted by the Bank from the Pichincha to an annual interest rate of 17%. 

To start qualified personnel it was needed, that is to say that they know the 
textile sector especially that of fabrics, in the administrative aspect it has been to 
limit it to be a new project. 

According to the carried out studies ¡t can settle down that it manufactures it 
he/she will have the following acting indicators: 

" VAN is $152.131 that ¡t is a positive value what indicates that it manufactures it 
is profitable. 



" The TIR is from 101,56% that is superior to the cost pondered average of 
capital therefore sample that the project is economically viable. 

" The real period of recovery of the total investment is of 1 year, 3 months. 

"The relationship B/C indicates a yield of 3,80 for each invested dollar". 

With the carried out studies it is recommended to put since in execution the 
project in an immediate way they have not been elements that you suggest their 
postponement. 



• 

* 

* 



1.- INTRODUCCION 

La economía ecuatoriana se esta industrializándose, y con esto permitiendo la 

entrada de productos que compitan directamente con los del país. 

Por esta razón se necesita que el Ecuador desarrolle proyectos de inversión a 

largo plazo para lograr una economía estandarizada. 

1.1 PROYECTO DE INVERSION A LARGO PLAZO 

Esto se define como el conjunto de antecedentes técnicos, financieros, 

comerciales, sociales, económicos y ambientales que permiten determinar el 

mayor beneficio en la asignación de recursos humanos, materiales y financieros 

a la creación de una nueva unidad de producción o a la ampliación, 

restauración, renovación o modernización de una existente. 

1.1.1 CICLO DE VIDA DEL PROYECTO 

Después de que nace la idea de un proyecto de inversión, este debe cumplir 

con una serie de etapas según va aumentando su exactitud y complejidad. 

Las tres etapas más importantes del ciclo de vida del proyecto son: 

• ETAPA DE PREINVERSION: esta comprende la elaboración de estudios, 

diseño o formulación del proyecto, la evaluación y la decisión de inversión. 

• ETAPA DE INVERSION: esta relacionado con el diseño de la ejecución o 

construcción física del proyecto, la administración y el control del mismo. 

• ETAPA DE Operación: en esta etapa se encuentra el diseño de los 

procesos operativos y de control para la empresa en marcha, la producción 

y comercialización del bien a producir.1 

1 SAENZ Rodrigo. Manual de Formulación y Evaluación de Proyectos. 3ra edición 2003 

1 



1.2 ESTUDIO DE MERCADO 

Este es el componente más importante del Estudio de Factibilidad, ya que es la 

base para analizar el producto que vamos a sacar al mercado, la competencia y 

la capacidad para satisfacer las necesidades del consumidor. 

Este a su vez abarca varios aspectos tales como: 

• Análisis y descripción del producto, características y usos. 

• Estudio del comportamiento del consumidor. 

• Estudio de la demanda. 

• Estudio de la oferta. 

• Competencia directa para el proyecto. 

• Análisis de los precios. 

1.3 EL ESTUDIO TECNICO 

El estudio técnico esta directamente relacionado con los Costos de Inversión o 

Inversión total del Proyecto. 
El estudio técnico abarca varios puntos importantes como son: 

• Localización óptima del proyecto. 

• Tamaño optimo del proyecto.2 

1.4 INGENIERIA DEL PROYECTO 

Es un estudio en cual se establece fases, actividades y la tecnología que se 

requiere para la elaboración del producto y puesta en marcha de la empresa. 

En cada fase de producción será necesario establecer la respectiva función de 

producción con la cual se llegue a minimizar tos costos y obtener un mayor 

beneficio. 

2 Ibid; Pags. 15-16 



En la ingeniería del proyecto se deberá establecer los diferentes diagramas y 

planos de la distribución de maquinaria, capacidad a instalar, calidad de materia 

prima y capacitación de la mano de obra. 

1.5 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES 

# Es imprescindible que en este capítulo, se estudie la organización administrativa 

de la empresa, en la que se establezca las funciones de todo el personal que 

laborara en la empresa, así como también gastos generales que arrojara el 

proyecto. 

Es necesario también conocer todos los aspectos legales para la constitución o 

inscripción del proyecto a realizarse. 

* 
1.6 EL ESTUDIO FINANCIERO 

La última etapa del análisis de viabilidad financiera de un proyecto es el estudio 

financiero. Los objetivos de este estudio son ordenar y sistematizar la 

información de carácter monetario, los cuales consisten en identificar y ordenar 

todas las inversiones, costos e ingresos que van a deducirse de los estudios 

^ previos. 

Mediante la evaluación financiera que es la determinación del rendimiento 

económico tomando en cuenta el financiamiento del proyecto.3 

En este estudio se analizara varios aspectos importantes: 

• Valor Actual Neto (VAN) 

• Tasa Interna de Retomo (TIR) 

# • Periodo Real de Recuperación (PRR) 

• Relación Beneficio Costo (B/C) 

3 SAPAG. Nassir. Preparación y Evaluación de Proyectos. 4ta edición 2000 



1.7 ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL 

En este estudio se analiza que la puesta en marcha del proyecto y la fabricación 

de un producto no tendrá consecuencias graves que repercutan o dañen el 

medio ambiente. 
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1.- ANÁLISIS Y DESCRIPCIÓN DE LOS SACOS, CARACTERÍSTICAS Y 

USOS 

El sector textil ecuatoriano se remonta a la época de la colonia cuando las 

grandes haciendas tenían como una de sus importantes fuentes de ingresos las 

crías de grandes rebaños de ovejas en los paramos de los Andes. El esquilado y 

* lavado de la lana dieron origen a los obrajes y batanes y las primeras 

incursiones en el campo del tejido. Las primeras industrias textiles que 

aparecieron posteriormente se dedicaron al procesamiento de lana. La 

introducción del algodón se da desde las primeras décadas de 1900 llegando a 

consolidarse en los años 50. 

Siguiendo las tendencias internacionales del consumo de fibras textiles, el 

* espectro de consumo nacional incluye fibras naturales (algodón y lana), 

artificiales (vicosa) y sintéticas (acrílico, nylon, poliéster) utilizadas en la 

fabricación de hilados y tejidos destinados tanto al mercado local y como a la 

exportación.1 

1 ESTUDIO DE COMPETTTTVIDAD DEL SECTOR "TEXTILES Y CONFECCIONES", MIQP, 2001 
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2.- ESTUDIO DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR 

Para analizar el comportamiento del consumidor de nuestro proyecto se ha 

tomado en cuenta algunos factores que influyen en su demanda, y mas cuando 

se trata de mujeres que es el segmento de mercado al que va dirigido nuestro 

estudio: 

• Clase Socio-Económica: las mujeres de clase media y alta compran con 

mayor frecuencia que las de clase baja, es decir cuento mas alta es la 

clase social a la que pertenece una mujer, juzgara comprar rápidamente, 

lo que hace que la proporción de compra sea mayor. 

• Edad: Para el producto que vamos a ofrecer la edad es indiferente a 

nuestro estudio ya que es un producto indispensable en nuestro diario 

vivir, lo cual representa un punto a favor para la instalación de la fábrica. 

• Variedad: Es un factor muy importante para nuestro estudio ya que las 

mujeres tienen una mayor percepción de lo que se compra. En este 

punto debe tomarse en cuenta diseño, calidad, color, tendencias de 

moda de los sacos, es decir entrar al mercado con un producto que 

cumplan todos estos factores. 

• Estructura y ambiente de la producción y exhibición del producto: Esto 

se refiere a la atmósfera tanto de la fabrica como la tienda, esta tiene 

que ser agradable y brindar un ambiente tranquilo que cumpla con la 

expectativa del cliente, el trato tiene que ser amable y entender lo que el 

cliente desee pues este siempre tiene la razón, y es el que hará que 

nuestra fabrica prospere. 



3.- ESTUDIO DE LA DEMANDA PARA LA INDUSTRIA 

3.1 CONSUMO APARENTE. 

La demanda para el sector textil y de la confección se ha mantenido constante 

sin variaciones significativas hasta 1998, donde el fenómeno del niño y de la 

niña destruyeron el 70% de la cosecha de algodón, en 1997 se sembraron 

17.000 has y en 1999 apenas 4000 has, los agricultores se vieron afectados por 

la crisis económica, provocando la caída de la producción nacional, las 

empresas textiles enfrentaban graves problemas financieros pero debido a la 

posibilidad de importar fibra estas fortalecieron sus destrezas de compra y 

negociación de fibra. Actualmente el 90% del consumo nacional es algodón 

importado. 

La devaluación acelerada que sufrió el país también ayudó a la recuperación de 

la demanda local al desplazar a los productos importados. Esto a su vez 

provocó un aumento en la calidad para abastecer a mercados nacionales mas 

exigentes como las cadenas de almacenes y tiendas de departamentos. 

Las exportaciones también se vieron beneficiadas por la devaluación que abrió 

oportunidades interesantes en el mercado regional andino, pero a su vez causó 

la disminución de la oferta local. Las empresas medianas y pequeñas han 

limitado sus volúmenes de producción por falta de crédito y la escasa oferta de 

mano de obra calificada debido a la migración en el país en provincias como 

Azuay y Tungurahua, donde no se consigue mano de obra para la industria. 

A causa de los factores antes expuestos para el año 1999 y 2000 el consumo 

aparente vuelve a mostrar una tendencia creciente. Existen otras razones 

importantes que justifican esta tendencia: 

• El costo den la mano de obra en el país es bajo 

• Alta flexibilidad y variedad de la oferta. 

• Innovación tecnológica en la industria. 



• Velocidad de respuesta: lotes mínimos pequeños, experiencia y buena 

penetración en los mercados regionales y la creatividad de la gente. 

• El encarecimiento de las importaciones a potencializado el mercado local 

en forma temporal. 

• Una importante parte de la producción local está destinada a la 

exportación. 

A continuación se presenta un cuadro que resume el consumo aparente de 

textiles en el Ecuador. 

Calculo del consumo Aparente (US ID) 
CONCEPTO 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

Producción 
local (UDS$) 54557,95 59458,84 57058,91 65586,63 69823,59 77676,18 71302,56 81186,8 67529,35 107826,6 116301,6 

+ 
Importaciones 
FOB (USD$) 

8509,40 12413,80 14038,00 15316,00 18329,60 25012,60 27707,20 35091,20 39181,80 41978,00 77530,00 

Exportaciones 
FOB (USD$) 

1116,80 1408,00 3705,00 5992,40 8166,60 9287,00 10368,20 12130,20 10456,20 11752,00 22054,80 

CONSUMO 
APARENTE 61950,55 70464,64 67391,91 74910,23 79986,59 93401,78 88641,56 104147,80 96254,95 138052,60 171776,80 

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 
ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO 
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GRAFICO 1: DEMANDA HISTÓRICA ANUAL DE TEXTILES 

(HILATURA Y TEJIDOS EN TM) 
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 
ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO 
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Para intentar predecir el consumo aparente para el proyecto en los próximos 

cinco años se ha hecho uso de los modelos lineal, cuadrático, potencial y 

exponencial. A continuación se muestra un cuadro donde se resumen los 

valores obtenidos con cada modelo. 

MODELO LINEAL: Y= 229027,5588 + 47908.5229 x 

RA2= 0,777097415 

MODELO CUADRÁTICO: Y =400934,2058 - 38044,80057 x + 7813,938501x2 

RA2= 0,909400465 

MODELO POTENCIAL: Y= 285956.4075 x0 3315 

RA2= 0,64520019 

MODELO EXPONENCIAL: Y= 285868,047 e0 0911 

RA2= 0,844366684 

CUADRO 1: CALCULO DE LA DEMANDA ANUAL 

# Años 
DEMANDA ANUAL (TM) 

# Años 
Observada M. Lineal M. Cuadrático M. Potencial M. Exponencial 

1991 1 70.464,642 55.387,216 74.140,669 57.191,282 62.627,568 

1992 2 67.391,915 64.968,921 71.220,072 71.968,357 68.601,795 

1993 3 74.910,226 74.550,626 71.425,050 82.324,239 75.145,921 

1994 4 79.986,587 84.132,330 74.755,604 90.563,531 82.314,310 

1995 5 93.401,784 93.714,035 81.211,733 97.518,173 90.166,513 

1996 6 88.641,564 103.295,739 90.793,438 103.595,164 98.767,761 

1997 7 104.147,800 112.877,444 103.500,718 109.027,702 108.189,506 

1998 8 96.274,951 122.459,148 119.333,573 113.963,323 118.510,020 

1999 9 138.052,600 132.040,853 138.292,004 118.501,983 129.815,038 

2000 10 171.776,800 141.622,558 160.376,010 122.714,904 142.198,475 

2001 11 151.204,262 185.585,592 126.654,837 155.763,203 

2002 12 160.785,967 213.920,749 130.362,067 170.621,911 

2003 13 170.367,671 245.381,481 133.868,138 186.898,035 

2004 14 179.949,376 279.967,789 137.198,264 204.726,786 

2005 15 189.531,081 317.679,672 140.372,957 224.256,273 

ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO 

FUENTE: INEC 
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CUADRO 2: CALCULO DEL COEFICIENTE DE DETERMINACIÓN 

COEFICIENTE DE DETERMINACIÓN 

Modelo Lineal RA2 0,777097415 
Modelo Cuadrático RA2 0,909400465 
Modelo Potencial RA2 0,64520019 

Modelo Exponencial RA2 0,844366684 

ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO 
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* 

El coeficiente de determinación del modelo cuadrático es el de mayor valor lo 

que indica que cubre el 90,94 % de la demanda observada, por lo que resulta 

el modelo mas apropiado para predecir el consumo aparente futuro. 

» 

* 

CUADRO 4: CUADRO DE SUMATORIAS 

CUADRO DE SUMATORIAS 

Yi Xi Yi Xi XiA2 Xi*3 
70.464,6 1,0 70.465 1,0 1,0 
67.391,9 2,0 134.784 4,0 8,0 
74.910,2 3,0 224.731 9,0 27,0 
79.986,6 4,0 319.946 16,0 64,0 
93.401,8 5,0 467.009 25,0 125,0 

88.641,6 6,0 531.849 36,0 216,0 

104.147,8 7,0 729.035 49,0 343,0 

96.275,0 8,0 770.200 64,0 512,0 

138.052,6 9,0 1.242.473 81,0 729,0 

171.776,8 10,0 1.717.768 100,0 1.000,0 

985.048,9 55,0 6.208.259 385,0 3.025,0 

ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO. 

CUADRO 3: DEMANDA ANUAL DE SACOS OBSERVADA 

PERIODOS AÑOS 
DEMANDA 

ANUAL 
CALCULADA 

PRECIO 
PROMEDIO 
CALCULADO 

DIFERENCIA 

1990 1 70.464,64 74.140,67 3.676,03 
1991 2 67.391,91 71.220,07 3.828,16 
1992 3 74.910,23 71.425,05 -3.485,18 
1993 4 79.986,59 74.755,60 -5.230,98 
1994 5 93.401,78 81.211,73 -12.190,05 
1995 6 88.641,56 90.793,44 2.151,87 
1996 7 104.147,80 103.500,72 -647,08 
1997 8 96.274,95 119.333,57 23.058,62 
1998 9 138.052,60 138.292,00 239,40 
1999 10 171.776,80 160.376,01 -11.400,79 
2000 11 185.585,59 
2001 12 213.920,75 
2002 13 245.381,48 
2003 14 279.967,79 
2004 15 317.679,67 

PROMEDIO 8,00 98.504,89 98.504,89 0,00 
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CUADRO DE SUMATORIAS 

XiA4 Yi XiA2 YiA2 
1,0 70.464,6 4965265835 
16,0 269.567,7 4541670171 
81,0 674.192,0 5611542026 
256,0 1.279.785,4 6397854100 
625,0 2.335.044,6 8723893254 

1.296,0 3.191.096,3 7857326904 
2.401,0 5.103.242,2 10846764245 
4.096,0 6.161.596,9 9268866196 
6.561,0 11.182.260,6 19058520367 
10.000,0 17.177.680,0 29507269018 

25.333,0 47.444.930,3 1,06779E+11 

# 

ECUACIONES NORMALES 

10 55,00 385,00 985.048,87 
55,00 385,00 3.025,00 6.208.259,41 
385,00 3.025,00 25.333,00 47.444.930,31 

MATRIZ INVERSA 

1,38333333 0,52500000 0,041666667 
0.52500000 0,24128788 -0,020833333 
0,04166667 0,02083333 0,001893939 

PARÁMETROS 

80186,84115 A 
-7608,960114 B 

1562,7877 C 

La ecuación cuadrática quedaría definida como: 

« Y= a + b x +c x2 

Y = 80186,84115 - 7608,960114 x + 1562,7877 x2 

¡ 

Con esta ecuación se ha proyectado el consumo aparente hasta el 2005 



CUADRO 5: PROYECCIÓN DEL CONSUMO APARENTE 

PREDICCIÓN 
AÑOS DEMANDA ANUAL 

CALCULADA 
Primer año 11 185.585,59 

Segundo año 12 213.920,75 
Tercer año 13 245.381,48 
Cuarto año 14 279.967,79 
Quinto año 15 317.679,67 

ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO 

En base a estos resultados podemos concluir que el proyecto tendrá una 

demanda creciente a través de los años. 





3.2.- PRECIOS. 

Los precios para la industria han sido relativamente estables desde 1992 

hastal998 pero a partir de 1999 los precios empiezan a mostrar variaciones 

muy altas, que se deben principalmente a la dolarización en el país, y es así que 

en el 2001 existió una variación de precios del 792.9% con respecto a 

septiembre de 1994 a agosto de 1995. 

GRAFICO 4: EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE PRENDAS DE VESTIR FEMENINAS 

(AÑO BASE SEP/94 A AGO/95) 

($ USD) 
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 

ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO 
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3.3.- CUANTinCACION DE LA DEMANDA PARA EL PROYECTO 

MEDIANTE ENCUESTAS 

Este proyecto se enfoca a mujeres comprendidas entre 15 y 50 años de edad, 

pertenecientes a un nivel socio económico medio alto en la provincia de 

Imbabura. De acuerdo al sexto censo de población y quinto de vivienda, 

realizado en el 2001 se han podido recopilar los siguientes datos: 

CUADRO 6: POBLACIÓN URBANA FEMENINA EN LA PROVINCIA DE IMBABURA POR 
EDADES 

EDADES POBLACION URBANA 

15-19 años 9069 

20-24 años 8571 

25-29 años 7467 

30-34 años 6949 

35-39 años 6298 

40-49 años 9036 

TOTAL 47390 

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS Y CENSOS (INEC) 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

En base a estos datos se ha procedido a calcular el tamaño de la muestra con 

las siguientes condiciones: 

• Intervalo de confianza: 95.5% 

• Error de muestreo: 5% 

• Población que posee el atributo: 50% 

• Población que no posee el atributo: 50% 

• Tamaño de la población: 47390 

18 



CUADRO 7: CALCULO DEL TAMAÑO DE LA MUESTRA 

€• ligue! Saifesmases Mastre - EÉáones Wráwie. Madñd. !999 

FUENTE Y ELABORACIÓN: SANTESMASES, Miguel, MARKETING CONCEPTOS Y ESTRATEGIAS, 

Madrid, 1999. 

Los datos han sido introducidos en el programa "Marketing, conceptos y 

estrategias de Miguel Santesmases Mestre", dando como resultado un tamaño 

de la muestra de 397 encuestas. 

Para determinar la demanda esperada se elaboró un formulario de encuesta, 

cuyo detalle se presenta enseguida: 
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Encuesta Para Estimar La Demanda 
Para la creación de una fábrica de Sacos de Hilo y Lana en 

la ciudad de Ibarra ] 
ZONIFICACION DE LA ENCUESTA 

PROVINCIA 

CANTÓN 

EDAD 

Imbabura 

DESARROLLO DE LA ENCUESTA 

1. Utiliza con frecuencia saco de hilo o lana en su vestimenta? 

SI • NO • Fin de la Encuesta 

2. Qué tipo de saco usa Usted? 

HiloD LanaD AlgodónD Otro • 

3. Cuántos días a la semana utiliza sacos? 

Todos los díasClDos veces por semana • Una vez por semanaD 

4. Con qué frecuencia usted compra sacos 

Una vez por mes • Dos veces por mes • 

Cada 6 meses • Cada año • 

5. Cuando usted compra un saco lo hace por: Escoja una de ellas 
Necesidad • Moda • Otra razón • 

6. Qué considera Ud. Cuando compra un saco? 

Calidad • Diseño • Precio • 

Color • Marca • 

7. Cuánto estaría dispuesto a pagar por un saco de hilo? Lana? 

5 a 10 USD • 15 a 20 USD • 

25 a 30 USD • mas de 30 USD • 

20 



8. Su preferencia en diseño de sacos es: 

Abierto • Abierto con botones • Cuello en V • 

cuello redondo • Cuello tortuga • Largo • 

Corto • Otro • 

9. Dónde compra Usted su saco? 

Centro Comercial • 

Almacén de la Ciudad • 

Fábrica 

Mercado (Feria) 

• • 

Se han realizado 400 encuestas en la provincia de Imbabura en los cantones: 

Ibarra, Atuntaqui, Otavalo, Cotacachi, Urcuquí, Pimampiro, a continuación se 

procede a explicar los datos arrojados por la encuesta: 

Del tamaño total de la muestra se tabularon 284 encuestas que son las que 

cumplen nuestro atributo para el estudio de mercado del proyecto a 

ejecutarse, quedando estructuradas las preguntas con sus porcentajes de la 

siguiente manera: 
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1. Utiliza con frecuencia saco en su vestimenta? 

SI • NO • -»Fin de la Encuesta 

UTILIZA CON FRECUENCIA SACO EN SU VESTIMENTA? 

TOTAL SI NO 
FREC. % FREC. % FREC. % 

SI 284 100 284 100 0 0 
NO 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 284 100 284 100 0 0 

UTILIZA CON FRRECUENCIA SACO EN SU 
VESTIMENTA 

0% 

• 1 
• 2 

100% 

Como podemos observar en el gráfico las estadísticas muestran que de las 

284 encuestas tabuladas el 100% si utiliza saco en su vestimenta, con estos 

datos podemos proyectar que si habría demanda de sacos en la ciudad de 

Ibarra. 
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2. Qué tipo de saco usa Usted? 

HiloD LanaD AlgodónD Otro • 

QUE TIPO DE SACC »USA USTED? 
TOTAL HILO LANA ALGODÓN OTRO 

FREC. % FREC. % FREC. % FREC. % FREC. % 
HILO 147 51,8 147 51,8 0 0 0 0 0 0 
LANA 137 48,2 0 0 137 48,2 0 0 0 0 

ALGODÓN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
OTRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 284 100 147 51,8 137 48,2 0 0 0 0 

QUE TIPO DE SACO USA UD. 

r 0 % 

0% 

• HILO 
• LANA 
•ALGODÓN 
• OTRO 

Este gráfico nos demuestra que el 52% es decir 147 personas de la muestra 

utilizan saco de hilo y el 48%, 137 personas prefieren lana, lo que es un 

punto a favor debido a que el producto que vamos a sacar al mercado son 

sacos de hilo y lana por lo que descartaríamos la posibilidad de producir 

sacos de algodón u otro material. 
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3. Cuántos días a la semana utiliza sacos? 

Todos los díasD Dos veces por semana • Una vez por semanaD 

CUANTOS DIAS A LA SEMANA UTILIZA SACOS? 

TOTAL TODOS LOS 
DIAS 

DOS VECES 
PORSEMANA 

UNA VEZ POR 
SEMANA 

FREC. % FREC. % FREC. % FREC. % 
TODOS LOS DIAS 104 36,7 104 36,7 0 0 0 0 
DOS VECES POR 

SEMANA 107 37,8 0 0 107 37,8 0 0 

UNA VEZ POR 
SEMANA 73 25,5 0 0 0 0 73 25,5 

TOTAL 284 100 104,0 36,7 107,0 37,8 73,0 25,5 

CUANTOS DIAS A LA SEMANA UTILIZA SACOS 

• 26% 

\ o 3 7 % • TODOS LOS DIAS 

1 '• 
. .. .—î tíl • DOS VECES POR 

SEMANA 

S ááw • UNA VEZ POR SEMAN 

• 37% 

La pregunta Nro 3 de la encuesta nos permite analizar la frecuencia en que 

las personas utilizan sacos en la semana, dándonos como resultado que en 

las alternativas de todos los días, y dos veces por semana se ubica en un 

37% respectivamente, y el 26% restante utiliza sacos una vez por semana. 

Esto indica que al ser intensivo el uso de los sacos, deberíamos esperar una 

alta demanda de reposición. 
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4. Con qué frecuencia usted compra sacos 

Una vez por mes • Dos veces por mes • 

Cada 6 meses • Cada año • 

CON QUE FRECUENCIA USTED COMPRA SACOS? 

TOTAL 1 VEZ POR 
MES 

2 VECES 
POR MES 

CADA 6 
MESES li 

A 
3 

FREC. % FREC. % FREC. % FREC. % FREC. % 
UNA VEZ POR MES 78 27,5 78 27,5 0 0 0 0 0 0 
DOS VECES POR MES 97 34,2 0 0 97 34,2 0 0 0 0 

CADA 6 MESES 69 24,3 0 0 0 0 69 24,3 0 0 
CADA AÑO 40 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 14,0 

TOTAL 284 100,0 78 27,5 97 34,2 69 24,3 40 14 

CON QUE FRECUENCIA USTED COMPRA SACOS? 

14% 
27% 

24% ( ß 

» ^ -Hiäfflk 
« •̂Ŝ aMMHBl 

0 UNA VEZ POR MES 
• DOS VECES POR MES 
• CADA 6 MESES 
• CADA AÑO 

35% 

El siguiente gráfico arroja los siguientes resultados: el 35% compra sacos dos 

veces al mes, el 27% una ves al mes, el 24% cada seis meses y el 14% 

restante compra cada año, con esto podemos proyectar las posibles ventas 

anuales que tendrá el sector textil de sacos de lana y algodón. 
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5. Cuando usted compra un saco lo hace por: Escoja una de ellas 

Necesidad • Moda • Otra razón • 

CUANDO USTED COMPRA UN SACO LO HACE POR: 

TOTAL NECESIDAD MODA OTRA RAZON 

FREC. % FREC. % FREC. <M> FREC. <Vo 
NECESIDAD 94 33,1 94 33,1 0 0 0 0 

MODA 113 39,8 0 0 113 39,8 0 0 

OTRA RAZON 77 27,1 0 0 0 0 77 27,1 

TOTAL 284 100 94,0 33,1 113,0 39,8 77,0 27,1 

CUANDO USTED COMPRA UN SACO LO HACE POR: 

27% 
\ 33% 

• NECESIDAD 
k.™ IJMBB • MODA 

• OTRA RAZON 

40% 

En esta pregunta vamos a medir el por que las personas compran sacos con las 

siguientes alternativas y sus resultados: 40% por moda, 33% por necesidad y 

el 27% por otra razón, estos datos son buenos ya que entre ellos hay una 

diferencia del 7% que no es mucho y podemos decir que el producto a fabricar 

tendrá gran acogida por necesidad y moda sin dejar atrás la otra razón. 
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6. Qué considera 

Calidad 

Color 

Ud. Cuando compra un saco? 

• Diseño • 

• Marca • 

Precio • 

QUE CONSIDERA USTED CUANDO COMPRA UN SACO? 

TOTAL CALIDAD DISEÑO PRECIO COLOR MJ ACA 
FREC. % FREC. % FREC. % FREC. Vo FREC % FREC. % 

CALIDAD 78 27,5 78 27,5 0 0 0 0 0 0 0 0 
DISEÑO 88 31,0 0 0 88 31 0 0 0 0 0 0 
PRECIO 51 18,0 0 0 0 0 51 18 0 0 0 0 
COLOR 32 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,0 11,0 0,0 0,0 
MARCA 35 12,2 0 0,0 0 0 0 0 0 0 35 12.2 
TOTAL 284 100,0 78 27,5 88 31 51 18 32 11 35 12,2 

» 

» 

4 Para evaluar lo que las mujeres toman en cuenta para comprar un saco de 

acuerdo a la encuesta realizada tenemos que: el 32% se fija en el diseño del 

saco, el 27% en la calidad es decir el material con el que esta elaborado el 

saco, el 18% toma muy en cuenta el precio lo que nos indica que el producto 

que vamos a sacar al mercado debe estar en un nivel medio de precio, el 12 % 

prefiere la marca y finalmente el 11% prefiere el color. 

QUE CONSIDERA USTED CUANDO COMPRA UN SACO? 

12% 
N 27% 

1 1 % / \ - - g i . \ • CALIDAD 
-/i- JB*sBi& . ; f.^sÊmm • DISEÑO 

r 1 • • ^aflHjHH • PRECIO 
• COLOR 

18%\ / • MARCA 

32% 
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7. Cuánto estaría dispuesto a pagar por un saco de hilo? Lana? 

5 a 10 USD • 15 a 20 USD • 

25 a 30 USD • mas de 30 USD • 

CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR UN SACO DE HILO? LANA? 

TOTAL 5 A18 USD 
15 A 20 

USD 25 A3 tO USD MAS DE 30 USD 
FREC. % FREC. % FREC. % FREC. % FREC. % 

5A10USD 64 22,5 64 22,5 0 0 0 0 0 0 
15 A 20 USD 133 46,8 0 0 133 46,8 0 0 0 0 
25 A 30 USD 66 23,3 0 0 0 0 66 23,3 0 0 

MAS DE 30 USD 21 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,0 7,0 
TOTAL 284 100,0 64 22,5 133 46,8 66 23,3 21 7 

CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR UN SACO 
DE HILO? LANA? 

7% 
— ^ 2 3 % 

2 3 % / \ 
?-i 

• 5 A 10 USD 
• 15 A 20 USD 
• 25 A 30 USD 
• MAS DE 30 USD 

47% 

De acuerdo a la encuesta realizada las mujeres estarían dispuestas a pagar por 

un saco de hilo o lana lo siguiente: el 47% de 15 a 20 USD, como podemos 

observar es un porcentaje alto y el precio del saco que vamos a fabricar debe 

estar entre este intervalo de precios, de 5 a 10 USD y de 25 a 30 USD tienen el 

23% respectivamente y mas de 30 USD el 7%. 
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SU PREFERENCIA EN DISEÑO DE SACOS ES: 

12% 
4% 9% 

• ABIERTO 

•ABIERTO CON BOTONES 

H CUELLO EN V 

• CUELLO REDONDO 

• CUELLO TORTUGA 

• LARGO 

11% 
• CORTO 

• OTRO 

En lo que concierne a diseño del saco que las mujeres prefieren, los datos 

arrojados por la encuesta nos indica los siguientes porcentajes: el 20 % 

prefiere abierto con botones, el 19% cuello tortuga, el 14% cuello en v, el 12% 

prefieren sacos cortos, para diseños largos y de cuello redondo es el 11% 

respectivamente, un 9% prefiere abierto y el 4% restante se inclina por otro 

modelo, los porcentajes en esta pregunta son variados con lo que podemos 

decir que deberíamos producir todos los modelos. 
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9. Dónde compra Usted su saco? 
Centro Comercial • Fábrica • 

Almacén de la Ciudad • Mercado (Feria) • 

m 

DONDE COMPRA USTED SU SACO? 

TOTAL CENTRO 
COMERCIAL FABRICA ALMACÉN MERCADO 

(FERIA) 
FREC. % FREC. % FREC. % FREC. °/o FREC. % 

CENTRO COMERCIAL 93 32,7 93 32,7 0 0 0 0 0 0 
FABRICA 54 19,0 0 0 54 19 0 0 0 0 
ALMACEN 100 35,2 0 0 0 0 100 35,2 0 0 

MERCADO (FERIA) 37 13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 13,0 
TOTAL 284 100,0 93 32,7 54 19 100 35,2 37 13 

# DONDE COMPRA USTED SU SACO? 

13% 

• CENTRO COMERCIAL 
• FABRICA 
• ALMACEN 
• MERCADO (FERIA) 

Para saber donde las mujeres compran los sacos, hemos elaborado la siguiente 

pregunta y según las encuestas nos indican que el 35% lo compra en almacén 

de la ciudad, el 33 % en centro comercial, el 19% prefiere comprar 

directamente a la fabrica, y el 13% lo compra en ferias con esto podemos 

darnos cuenta donde debemos ofrecer nuestro producto. 
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4.- ESTUDIO DE LA OFERTA PARA LA INDUSTRIA 

Existen muchas empresas familiares no registradas, los centros de alta 

concentración de las empresas medianas y pequeñas se hallan ubicadas en las 

provincias de Pichincha, Imbabura, Azuay y Tungurahua. 

GRAFICO 5: SECTOR TEXTIL ECUATORIANO POR UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

Sector Textil Ecuatoriano 
Ubicación por Provincia, 1998 

E3 Establecimientos 

Imbabura Tungurahua Guayas 
Rehincha Azuay Otros 

Fuente: INEC, Encuesta de Manufactura y (Vinería, 1998 

De acuerdo a encuestas de la Manufactura y Minería realizadas por el INEC 

existe una tendencia que muestra la disminución de establecimientos 

manufactureros a nivel nacional. A principios de 1990 existían 1756 

establecimientos registrados y para el año 1998 habían cerrado 137. 

En la provincia de Imbabura se está empezando a desamollar la industria 

textilera gracias a la existencia de mano de obra calificada. 

La industria textilera en la actualidad se encuentra bastante fragmentada. A 

continuación se muestra las principales empresas de acuerdo a su 

especialización: 

• Hilado de algodón y mezclas: 
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TEXTILES RIO BLANCO 

TEXTILES DEL VALLE 

FABRICA LA INTERNACIONAL 

INDUTEX 

HILANDERIAS UNIDAS 

HILANDERIAS ANDES 

SJJERSEY 

TENASA 

TEIMSA 

ECUACOTTON S.A. 

Hilados de fibra larga (acrílicos, lana, etc.) 

DELLTEX 

TEXSA 

PARIS-QUITO 

HILACRIL 

TEX.PICHINCHA 

Filamento continuo 

ENKADOR 

TEXPOI 

Tejidos algodón y mezclas: 

TENASA 

PINTES 

LA ESCALA 

TELARTEX 

SAN ANTONIO 

TEXTILES ECUADOR 

TEXTILES MAGDALENA 



Tejidos semipesados: 

SINTOFIL 

TEIMSA 

LA INTERNACIONAL 

Tejidos de denim: 

LA INTERNACIONAL 

Tejidos del hogar: 

SINTOFIL 

TEX.SAN PEDRO 

TEX.MAR Y SOL 

Tejidos fibras largas 

TEXTILANA 

DELTEX 

TEXSA 

PARIS-QUITO 

FRANCELANA 

INDULANA 

FABRILANA 

TEXTILES DEL PACIFICO 

UNITEX 

INGESA 

Tejido de punto 

SAN MIGUEL 

SJ. JERSEY 

HILANDERIAS CUMBAYÁ 

HILANTEX 

DICOMTEX.S.A 

CORTIVIS CIA. LTDA 



NYLON-DUREX C.A. 

TE3IDEX S.A. 

ALGODONERA TROPICAL 

ECUACOTTON 

• Confecciones en tejido de punto 

PASAMANERÍA S.A. 

ACTUAL CIA. LTDA 

CREACIONES J.BJOSBELL 

TEJICOTTON CIA.LTDA 

MARBETES 

DICOMTEXSA 

TEJIDEX S.A. 

TEX. EL RAYO CIA. LTDA 

FIBRAN CIA. LTDA 

• Confecciones en tejido plano: 

ROYALTEX S.A. 

CONFECCIONES IMAN 

PRODUCTOS AMIGOS 

CONFECCIONES AMERICANAS 

COTELAR 

La oferta de los bienes para los mercados internacionales depende de los 

bienes no vendidos en el mercado nacional. La mayoría de las compañías 

operan en un 80% o más de su capacidad, su oferta se encuentra afectada por 

la ISO 9000 entre otras normas para el manejo de la producción textil. Las 

empresas tienen en el precio y la calidad sus fortalezas competitivas. 

A continuación se presenta un cuadro que resume la producción local de 

tejidos: 
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* 
CUADRO 8: PRODUCCION LOCAL DE TEJIDOS 

(ENTM.) 

AÑOS 
PRODUCCIÓN 

LOCAL 
2001 172.824,64 
2002 173.878,87 
2003 174.939,53 
2004 176.006,66 
2005 177.080,30 

* 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

BALANCE OFERTA-DEMANDA. CALCULO DE LA DEMANDA 

INSATISFECHA 

Para el calculo de la demanda insatisfecha se han utilizado los datos obtenidos 

^ con el modelo cuadrático para el consumo aparente, para la producción local se 

ha tomado una tasa de crecimiento de 0,61% que es la tasa de variación que 

mostró la producción local con 230 millones de dólares en 1991 y 240 millones 

en 1999 según un estudio realizado por el MICIP4. La producción tiene una tasa 

de crecimiento mínimo debido principalmente a la falta de mano d obra 

calificada, puesto que, la fabrica se encuentra ubicada en la provincia de 

Imbabura donde todavía se encuentra personal calificado. También esta tasa 

» baja provoca una demanda insatisfecha creciente. De esta forma se tiene: 

CUADRO 9: CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA 

(EN TM.) 

AÑOS 
PRODUCCIÓN 

LOCAL CONSUMO APARENTE 
DEMANDA POTENCIAL 

INSATISFECHA 
2001 172.824,64 185.585,59 12.760,95 
2002 173.878,87 213.920,75 40.041,88 
2003 174.939,53 245.381,48 70.441,95 
2004 176.006,66 279.967,79 103.961,13 
2005 177.080,30 317.679,67 140.599,37 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

4 ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR "TEXTIL Y CONFECCIONES", MICIP, 2001. 
OB. CIT. 
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Como la demanda potencial insatisfecha es creciente, el proyecto se muestra 

viable, al ser apoyado también con los resultados obtenidos en la encuesta. La 

producción que se piensa vender pretende desplazar parte de las importaciones 

basándose en la calidad y costos mas bajos en la fabricación. 

GRAFICO 6: GRAFICO DE LA DEMANDA INSATISFECHA 

300.000,00 -r— 

250.000,00 -

200.000,00 -

150.000,00 -

100.000,00 

50.000,00 -

0,00 — 
2000 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

PARTICIPACIÓN DEL PROYECTO EN LA DEMANDA INSATISFECHA 

El proyecto cubrirá una pequeña parte de la demanda insatisfecha, se producirá 

el primer año 13,40 TM, es decir, 24000 sacos al año. 

185.585,59 

172.824,64 

Demanda 
Potencial 

Insatisfecha 

173.878,87 174.939,53 176.006,66 

2001 2002 2003 2004 

Años 

2005 2006 2007 

-PRODUCCIÓN UOCAL —O—CONSUMO APARENTE I 
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* 

5.- PRECIOS EN LOS DISTINTOS NIVELES Y CANALES DE 

COMERCIALIZACIÓN 

Usualmente las grandes empresas textiles incluyen los procesos de confección y 

comercialización de las prendas pero las pequeñas y medianas empresas se han 

especializado en líneas de producción y entregan el producto intermedio al 

mercado, por lo que la comercialización es directa entre el productor y el 

usuario. 

Para comercializar los tejidos, las fábricas medianas y pequeñas los venden a 

distribuidores mayoristas de diferentes ciudades del país, y estos a su vez los 

venden a minoristas o directamente a los confeccionistas. Otra forma de 

^ comercialización usada es la venta a los confeccionistas grandes quienes son 

dueños de almacenes propios o cadenas o simplemente entregan el producto a 

mayoristas o minoristas para la distribución. 

La tercera opción para la comercialización es la venta directa a empresas que 

cuentan con confección propia o contratan la confección a terceros como las 

fuerzas armadas, empresa públicas o privadas, instituciones educativas, etc. 

A pesar de que el proyecto va a utilizar el sistema de comercialización directa, 

puesto que la fabrica tendrá un almacén para la venta de su producción; es 

importante conocer los diferentes precios en los distintos niveles y canales de 

comercialización: 

CUADRO 10: PRECIOS EN LOS CANALES DE DISTRIBUCIÓN 

NAL DE DISTRIBUCIÓN PRECIO PROMEDIO POR 

PRENDA ($ USD) 

FABRICA/MAYORISTA 5.50 

MAYORISTA / MINORISTA 6.50 

MINORISTA / CONSUMIDOR FINAL 8.50 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 
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6.- A N Á L I S I S DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DEL 

PRODUCTO 

Este sector es netamente importador ya que presenta un rango de balanza 

comercial relativa entre - 1 y -0.33, sin embargo, en los últimos años la 

producción local ha empezado a desplazar a las prendas importadas. De -0,77 

en el año 90 paso a -0,56 en el año 2000. El cuadro siguiente indica los 

resultados obtenidos por el MICIP: 

OOMPETinVIDAD REVELADA 
BALANZA COMERCIAL RELATIVA 

aCR=(EXPORTACIONES - INPORTAaOMSS) / (EXPORTADORES + IMPORTACIONES) 

LOSDATOSSERHlB^UNKyVIVByiTEALSBCTCRTEXllL 
CIFRAS EN MILES DE DOLARES FOB 

IMPORT. EXPORT. T. EXPO, 
1990 42.547 5.584 (0,77) 
1991 62.069 7.040 (0,80) 
1992 70.190 18.525 (0.58) 
1993 76.580 29.962 (0,44) 
1994 91.648 40.833 (0,38) 
1995 125.063 46.435 (0,46) 
1998 138.536 51.841 (0,46) 
1997 175.456 60.651 (0,49) 
1998 195.909 52.281 (0,58) 
1999 209.890 58.760 (0,56) 
2000 387.650 110274 (0,56) 

Notas: 
Si Balance Gortpertial Relativo (BCR) 

entre -0.33 y -KJ.33, Comercio Interrama irrportante 
entre +0.33 y 1, el sector es principalmente exportador 
entre -1 y-0.33, el sector es principalmente inrportador 

FUENTE: ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR "TEXTILES Y CONFECGONES", MICIP, 

2001 OB. CTT. 
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Las exportaciones nacionales de textiles han mantenido su nivel desde 1996 

hasta 1999 con ligeras variaciones, esto se ha logrado gracias al incremento de 

la calidad de las prendas confeccionadas que tienen como destino a los países 

de la región andina y de estados unidos. La mayor parte de las exportaciones la 

realizan los sectores industrializados. Las prendas de vestir son la mas 

importante forma de presentación para el sector textil. 

Exportaciones Nacionales 

1200000 

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 

Año 
• industrializados 
H hdust. No Tradic. 
• TOTAL TEXTILES 

Exportaciones Nacionales Participación respecto a 
Industrializados 

• Prendas Vestir 
II Otras Man. 
•TOTAL 

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 
Año 
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7.- PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS DE OTROS COSTOS DE 

PRODUCCION DEL SECTOR TEXnL APLICABLES AL PROYECTO. 

ESTRUCTURAS TIPICAS DE COSTOS: 

TEJIDOS DE PUNTO / JERSEY 

COSTO ESTANDAR 4 USD/KG 

PRECIO DEL MERCADO 5.5 USD/KG 

CUADRO 11: ESTRUCTURA DE COSTOS APROXIMADOS DEL SECTOR TEXTIL 

COSTO TOTAL C. PRODUCCIÓN VAL.AGRG. C. TOTAL 
MATERIA PRIMA 65.00% 68.00% 2.60 

ENERGIA 3.00% 5.00% 0.12 
MANO DE OBRA 8.00% 8.00% 0.32 

GASTOS DE FABRICACION 7.00% 12.00% 0.28 
OTROS 2.00% 7.00% 32.00% 0.08 
TOTAL 100% 

FUENTE: ESTUDIO DE COMPETTTIVIDAD DEL SECTOR "TEXTILES Y CONFECCIONES", MldP, 

2001.OB. CTT. 

8.- INGRESOS DEL PROYECTO 

Para la fábrica de sacos los ingresos proyectados se muestran en la siguiente 

tabla: 

CUADRO 12: INGRESOS DEL PROYECTO 

AÑOS 2001 2002 2003 2004 2005 

PRECIO POR SACO 8,00 8,69 9,44 10,25 11,13 

TOTAL SACOS 24.000 24.889 25.812 26.768 27.760 

VENTAS TOTALES 192.000 216.239 243.537 274.282 308.908 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 
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CUADRO 13: PRECIOS DE LA COMPETENCIA 

FABRICAS PRECIOS 

Tejidos D & S 9,00 

Tejidos Germania 9,30 

Tejidos Kariitex 9,80 

* 
FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO 

Ya que los precios de "TEJIDOS GABRIELA" son mas bajos que los de la 

competencia, existe una ventaja competitiva para entrar al mercado y así llegar 

a posesionarse en el mismo. 

* 
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1.- FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMAÑO DEL PROYECTO 

Uno de los factores determinantes para la capacidad de producción de la 

fábrica de sacos es la demanda para el proyecto obtenida en el estudio de 

mercado. 

La demanda obtenida es creciente con el transcurso de los años, sin embargo 

debido a que el proyecto está por iniciarse el tamaño será de 24.000 

unidades de sacos de hilo para el primer año. 

2.- DETERMINACIÓN DEL TAMAÑO ÓPTIMO 

El tamaño óptimo del proyecto se fija de acuerdo a la Capacidad Teórica y la 

Capacidad Practica o Real. 

La capacidad teórica se refiere a una producción perfecta sin contratiempos, 

mientras que la capacidad practica se basa en la producción real que a veces 

suele limitarse por problemas como daño de la maquinaria, desabastecimiento 

de materia prima, paralización del proceso productivo por falta de energía 

eléctrica, vacaciones y rotación del personal etc. 

El estudio de mercado establece una captación de la demanda insatisfecha de 

24.000 sacos de hilo el primer año de operación, en busca de este objetivo se 

plantea el siguiente gráfico que analiza la decisión de tamaño óptimo a través 

de la interrelación entre el programa de abastecimiento de insumos, el 

programa de producción, la capacidad instalada y la demanda prevista. 

El programa anual de producción indica la capacidad real o practica a instalarse 

para la ejecución del proyecto. 
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GRAFICO 1: INTERRELACIÓN ENTRE EL PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO DE 

INSUMOS, EL PROGRAMA DE PRODUCCIÓN, LA TECNOLOGÍA, LA CAPACIDAD DE LA 

PRODUCCIÓN A INSTALAR, ASUMIENDO LA DEMANDA DEL MERCADO CONSTANTE5 

- Inventario Final Deseado de MP 250 Kg 

- Perdida de MP proceso productivo: 58,8 Kg 

-Inventario Final Deseado de 

producto terminado: 192 sacos 

5 Adaptado de SAENZ, Rodrigo, MANUAL DE PREPARACIÓN Y EVALUACIÓN DE 
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3.- FACTORES QUE DETERMINAN LA LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

Macro y Micro localización de los 3 posibles sitios 

SITIO 1 

País: Ecuador 

Provincia: Imbabura 

Cantón: Ibarra 

Parroquia: San Francisco 

Dirección: Av. El Retorno 

Para determinar si el sitio 1 es optimo para la localización se ha escogido la Av. 

El Retorno la cual se encuentra ubicado en el sur de la ciudad de Ibarra en la 

parroquia San Francisco. 

GRAFICO 2: PLANO DE UBICACIÓN DEL SITIO 1 (SUR) DE LA CIUDAD DE IBARRA 

AD BLA ROO 

O ti 
I. 
cf Ü 

AJO PATATE 

PROYECTOS, Ecuador, 2002. 
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SITIO 2 

País: Ecuador 

Provincia: Imbabura 

Cantón: Ibarra 

Parroquia: San Francisco 

Dirección: Av. Teodoro Gómez entre las calles Bolívar Y Atahuaipa 

La Av. Teodoro Gómez esta ubicada en el centro de la ciudad de Ibarra en la 

parroquia San Francisco entre las calles Bolívar Y Atahuaipa, se ha escogido 

este sitio para ver si es óptimo para la instalación de dicha fabrica. 

GRAFICO 3: PLANO DE UBICACIÓN DEL SITIO 2 (CENTRO) DE LA CIUDAD DE 
IBARRA 

AV.TED DOROGOUEZOE LATOP.HE 
j i l \ l 

8 -z> 
«C O 

i ¡> X 
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SITIO 2 

País: Ecuador 

Provincia: Imbabura 

Cantón: Ibarra 

Parroquia: El Sagrario 

Dirección: Av. Luis Vargas Torres y Fray Vacas Galindo 

Para la localización del sitio 3 se ha escogido el sector norte de la cuidad de 

Ibarra este se encuentra ubicado en la Av. Luis Vargas Torres y Fray Vacas 

Galindo en la parroquia El Sagrario. 

GRAFICO 4: PLANO DE UBICACIÓN DEL SITIO 3 (NORTE) DE LA CIUDAD DE IBARRA 

' .X . 

COLISEO LUIS 
LEDRO FRANCO 

PARQUE 

'AVUUIS VARGAS ro RRES 

Para saber cual es la localización óptima para la instalación de la fabrica de 

sacos se ha tomado en cuenta tres sitios estratégicos para la ejecución del 

proyecto a realizarse. A continuación se muestra los factores de localización con 

su respectivo puntaje. 
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CUADRO 1: TABLA DE FACTORES DE LOCALIZACIÓN PARA LA INSTALACIÓN DE UNA 

FÁBRICA DE SACOS EN LA CIUDAD DE IBARRA 

TABLA DE CATEGORIAS DE LOS FACTORES DE LOCALIZACIÓN 

CATEGORÍA DEL FACTOR 

PESO 0 IMPORTANCIA 

RELATIVA % 

FACTORES CRÍTICOS O IMPRESCINDIBLES 73 

Existencia de terrenos adecuados 15 

Disponibilidad de mano de obra calificada 10 

Disponibilidad de energía eléctrica 15 

Existencia de talleres de reparación 8 

Disponibilidad de insumos 15 

Maquinaria Textil 10 

FACTORES NO CRÍTICOS 0 IMPORTANTES 23 

Facilidad de Transporte 10 

Disponibilidad de Servicios de Seguridad 5 

Servicio de Agua Potable y Teléfono 5 

Disponibilidad de Servicios Bancarios 3 

FACTORES COADYUVANTES 0 ADICIONALES 4 

Disponibilidad de alcantarillado 4 

TOTAL 100 

FUENTE: SAENZ, Rodrigo, MANUAL DE PREPARACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS, 

Ecuador, 2002. 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio 

FACTORES CRÍTICOS O IMPRESCINDIBLES 

• Existencia de instalaciones adecuados.- La existencia de instalaciones 

adecuados es importante ya que ahí va a instalarse la fabrica de sacos 

también va a desarrollarse el proceso productivo. 

• Disponibilidad de Mano de obra calificada.- Es un factor importante ya 

que son las personas que van a llevar a cabo la producción de los sacos, 

por lo que deben ser personas especializadas en el sector textil. 
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• Disponibilidad de Energía eléctrica: Es un factor imprescindible para la 

localización ya que esta debe existir a toda hora y debe abastecer todas 

las maquinas requeridas. 

• Existencia de talleres de reparación: Los talleres de reparación deben ser 

cercanos a la localización de la fabrica por cualquier percance que sufran 

las maquinas y obligue a parar la producción. 

• Disponibilidad de insumos.- Es imprescindible en la fabricación de los 

sacos ya que es la materia prima con la cual se va a confeccionar los 

sacos, tanto como hilo, esponja etc. Deben estar disponibles en la 

zona de instalación. 

• Maquinaria textil.- Para la maquinaria textil seria imprescindible que 

exista un lugar cercano a la localización. 

FACTORES NO CRÍTICOS OIMPORTANTES.-

• Facilidad de transporte: Es importante tanto para el transporte de los 

empleados como para transportar la materia prima. 

• Disponibilidad de Servicios de seguridad: Deben existir servicios que 

brinden seguridad ya que no podemos perder la inversión en 

maquinaria, equipos, e insumos. 

• Disponibilidad de Servicio Telefónico y Agua Potable.-Con la existencia 

de líneas telefónicas se mantiene una interacción entre los mercados y la 

fabrica. 

• Disponibilidad de agua potable es importante para la higiene de los 

empleados y la fabrica. 
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• Disponibilidad de Insumos.- Los insumos como alevines, abonos o 

medicinas, deben estar disponibles en la zona donde se va ejecutar el 

proyecto. 

• Disponibilidad de Servicios Bancarios.- Para realizar transferencias y 

tener seguridad del dinero que va a ser transportado desde la fabrica 

debe existir disponibilidad de servicios bancarios. 

FACTORES COADYUVANTES O ADICIONALES.-

• Disponibilidad de Alcantarillado. 

Después de realizar la tabla de cada factor de localización con sus respectivos 

pesos, se asigno puntajes entre 1 y 10 para calificar el sitio óptimo, tomando 

en cuenta que uno es el puntaje mas bajo y 10 el mas alto para esto se ha ido 

calificando según importancia de cada factor que tiene los sitios escogidos. 
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CUADRO 2: TABLA DEL PUNTAJE DE LOS FACTORES DE LOCALIZACIÓN 

TABLA DEL PUNTAJE DE LOS FACTORES DE LOCALIZACIÓN 

CATEGORÍA DEL FACTOR 

PUNTAJE 

EN 

s m o i 

PUNTAJE 

EN 

SITIO 2 

PUNTAJE 

EN 

SITIO 3 

FACTORES CRÍTICOS 0 

IMPRESCINDIBLES 41 51 52 

Existencia de terrenos adecuados 10 7 9 

Disponibilidad de mano de obra calificada 5 8 8 

Disponibilidad de energía eléctrica 9 10 10 

Existencia de talleres de reparación 5 7 9 

Disponibilidad de insumos 5 10 8 

Maquinaria Textil 7 9 8 

FACTORES NO CRÍTICOS 0 

IMPORTANTES 24 29 31 

Facilidad de Transporte 6 9 8 

Disponibilidad de Servidos de Seguridad 5 5 • 8 

Servicio de Agua Potable y Teléfono 8 7 8 

Disponibilidad de Servicios Bancarios 5 8 7 

FACTORES COADYUVANTES 0 

ADICIONALES 7 6 8 

Disponibilidad de alcantarillado 7 6 8 

TOTAL 72 86 91 

FUENTE: SAENZ, Rodrigo, MANUAL DE PREPARACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS, 

Ecuador, 2002. 
ELABORACIÓN: Gabriela Rubio 

Una vez que hemos asignado puntajes entre 1 y 10 para los tres sitios 

escogidos, procedemos a el puntaje final y ponderado de cada sitio, para 

esto hemos desarrollado la siguiente tabla: 
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UBICACIÓN DEFINITIVA DEL PROYECTO 

Al revisar la tabla de matriz ponderada de los factores de localización con los 

tres sitios potenciales para la instalación de dicha fabrica vemos que el lugar 

escogido es el ubicado en la provincia de Imbabura, en la ciudad de Ibarra, 

parroquia El Sagrario en las calles Av. Luis Vargas Torres y Fray Vacas Galindo 

es el adecuado ya que tiene un puntaje ponderado de 45.41 (el mas alto) y 

cumple con los atributos que necesitamos para poner en marcha el proyecto 

antes mencionado. 

GRAFICO 5: MAPA DE LA PROVINCIA DE IMBABURA 
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1.-DEFINICIÓN DE LA TECNOLOGÍA 

La maquinaria es el segundo factor más importante para el proceso productivo 

ya que por medio de estas vamos a llegar a obtener el bien final. 

La tecnología a utilizarse en la fábrica que vamos a instalar debe tener las 

siguientes características: 

• Deben ser maquinas industriales, específicamente de tejidos. 

• Cumplir con las normas que establece Instituto Ecuatoriano de 

Normalización (INEN) para la fabricación de los sacos. 

• Las maquinas deben ser de buena calidad para que nuestra producción 

final sea aceptada en el mercado. 

2.- DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO 

Las fases que van a desarrollarse en proceso de fabricación son 9 a 

continuación vamos citar cada fase con su respectiva especificación: 

2.1 MATERIAS PRIMAS 

La materia prima a utilizarse en la fabricación de los sacos es la siguiente: 

- HILO ZAFIRO: 

TITULO: 2/30 

COMPOSICIÓN: 50% hilo 

30% algodón 

20% fibras acrílicas 

DESCRIPCIÓN: Apta para prendas de uso exterior obteniéndose un 

efecto de fantasía de tacto sedoso. 
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- HILO POLIESTER: 

COMPOSiaÓN: 100% poliéster 

DESCRIPCIÓN: es el utilizado para la confección: para pegar las mangas, 

el cuello, la cremallera y para armar en su totalidad el producto; se 

utiliza esta fibra porque es la más versátil de todas, puesto que se 

puede mezclar con cualquier otra fibra sin que se dañen las propiedades 

de las mismas. Además es más económica que el hilo cadena. 

2.- ENCONADO. 

Para este proceso llevamos la materia prima hasta la maquina 

enconadora donde esta es suavizada mediante la parafina, se envuelve 

en otro cono con el fin de evitar el desperdicio, quitar las impurezas y 

cuidar el hilo para que no se rompa. 

3.- TEJIDO. 

Programación de la máquina: el especialista elabora la tabla del esquema 

de trabajo, luego pasa al esquema del dibujo, y finalmente arma el 

esquema en las persianas de la máquina y organiza las cadenas. 

Ubicación de los conos de hilo en la máquina mecánica. 

Después de los pasos anteriores comienza el proceso del tejido 

especificando lo que vamos a hacer (frentes, espaldas, mangas). 

4.- HILVANADO. 

Luego de tejidas las piezas se pasa al proceso de hilvanado, operación 

que se realiza manualmente. Es unir dos piezas de frente para pasar al 

vaporizado. 
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2.5.- VAPORIZADO. 

En éste, se coloca el producto sobre una superficie plana de 2 metros 

que emite vapor, el operario, con una esponja, estira y plancha las 

piezas hasta alcanzar el tamaño deseado. 

% 
2.6.- CORTADO: 

Debido a que la máquina electrónica no provee medidas exactas, es 

necesario que las piezas pasen a la sección de corte donde el operario 

con la ayuda de moldes realiza cortes exactos de acuerdo con las 

medidas requeridas. 

% 

GRAFICO 1: CORTE DEL SACO 
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2.7.- FILETEADO. 

Consiste en unir el cuerpo y las mangas del producto. Esta labor es 

realizada por un solo operario. 

2.8.- REMALLADO. 

Se utiliza una máquina especial (remalladora) que es la encargada de 

pegar el cuello al resto del cuerpo ya confeccionado. 

2.9.- PLANCHADO 

^ Teniendo el producto completamente armado se lleva de nuevo a la 

sección de planchado Y doblado para pasar a la fase final. 

2.10.- EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO 

Una vez doblados los sacos pasan a la fase final donde son empacados y 

almacenados como producto terminado. 

* 

3.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO 

El diagrama de flujo del proceso productivo es un factor de suma importancia 

para la ingeniería del proyecto, ya que este es la fase fundamental para la 

elaboración del producto a realizarse. 

• Esto permite tener un adecuado sistema de producción, en el cual tanto 

operarios como empleados de la fábrica serán capacitados para el buen 

desarrollo del mismo. 

A continuación se presenta el gráfico correspondiente: 
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GRAFICO 2 : DIAGRAMA DEL FLUJO DE PROCESO 
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El listado y explicación de los procesos es el siguiente: 

LISTA DE OPERACIONES E INSPECCIONES 

Operación 1 : Alistamiento de fibra. 

Operación 2 : Programación de máquinas por casette. 

Operación 3 ¡Colocar conos de hilo. 

Operación 4 : Grabar información del casette a la máquina. 

Operación 5 : Tejido del cuerpo. 

Inspección 1 : Verificar estado de la bajada y medidas. 

Operación 6 : Planchado. 

Operación 7 : Corte. 

Operación 8 : Tejido mangas. 

Inspección 2: Verificación estado de la bajada y medidas. 

Operación 9 : Planchado. 

Operación 10: Corte. 

Operación 11: Tejido cuello. 

Inspección 3: Verificación estado de la bajada y medidas. 

Operación 12: Planchado. 

Operación 13: Corte. 

Operación 14: Fileteado (cuerpo y mangas) 

Inspección 4 : Verificar el estado. 

Operación 15: Luperado (Pegar cuello). 

Inspección 5 : Verificar pegado de cuello. 

Operación 16: Planchado final. 

Inspección 6 : Control final 

Operación 17: Empaque y distribución. 



4.- SELECCIÓN DE LAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS1 

La selección de la maquinaria se la ha hecho mediante proformas de tres 

distribuidores diferentes, hemos escogido las que cumplen con nuestro atributo 

para la fabricación de los sacos. 

• Universal MC -610: Máquina electrónica alemana, tricotosa, 

rectilínea, automática, de transferencia jaquard de dos sistemas con selección 

electrónica de agujas en ambas fonturas. 

Dos velocidades: Primera: 15 pasadas por minuto 

Segunda: 20- 25 pasadas por minuto 

Tolerancia: 10 años. 

Capacidad: esta máquina esta diseñada para trabajar 24 horas al día; la 

capacidad depende del tipo de tejido, del tamaño y de las tallas del producto 

que estemos tejiendo. 

• Himat: máquina electrónica alemana con moderna técnica de 

microprocesadores, alta productividad y máxima flexibilidad. 

Dos velocidades. 

Tolerancia: 10 años. 

Capacidad: depende de las horas de trabajo. 

• Complet 66: máquina luperadora suiza de alta resolución. 

Tolerancia: 10 años 

Velocidad: de 7000 a 8000 puntadas por minuto; es una máquina industrial. 

1 Los numerales subsecuentes se basan en: Sáenz F. Rodrigo. "Proyectos: Formulación y 
Evaluación" 3ra Edición. Sept 2003 
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CUADRO 1: MAQUINARIA PARA OPERACIONES 

OPERACIONES MAQUINA 

Tejido cuerpo y mangas Universal MC- 610 

Vaporizado Plancha a vapor 

Hechura de cuellos Himat 

Fileteado Simba 757 

Luperado Complet 66 

5.- CAPACIDAD DE LAS MÁQUINAS IDENTIFICADAS Y QUE SE 

CONSIDERAN ADECUADAS PARA EL PROCESO PRODUCTIVO 

Basados en una investigación detallada de los proveedores de la maquinaria y 

equipos adecuados para la fabricación de sacos se ha seleccionado las 

siguientes máquinas entre tres ofertas, en donde se tomó en cuenta: costo del 

equipo, rendimiento, materiales que están hechas, garantías de 

funcionamiento, servicio posventa, entre otras. 

La maquinaria seleccionada es la siguiente: 

CUADRO 2: CAPACIDAD DE MAQUINARIA 

TIPO DE MÁQUINA 

CAPACIDAD 

TEÓRICA 

CARACTERISTICAS DEL 

PROCESO 

Enconadora 15000 kg hilo/año Continuo 

Tejedora Universal MC - 610 15000 kg hilo/año Por Lote 

Vaporizadota 10000 lotes / año Continuo 

Máquina Overlock 15000 unidades/año Continuo 

Máquina de Coser Recta 15000 unidades/año Continuo 

Uno lote de sacos esta compuesto de tres piezas, ya sean estas delanteras o de 

la espalda. 
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De acuerdo al costo unitario de cada máquina y al número requerido de cada 

una de ellas se puede calcular la inversión monetaria total en este rubro. 

Para efectos de control de calidad, existen dos tipos de inspecciones durante el 

proceso: al inicio la que se realiza a la materia prima y al final que se realiza al 

producto terminado. Estas dos inspecciones tienen dos fases: 

• Inspección visual de los productos, y 

• Control de Pesos de muestras aleatorias. 

6.- PLAN DE PRODUCCIÓN Y VENTAS 

En base a los volúmenes de ventas estimados en el estudio de mercado y a los 

inventarios del producto terminado (sacos) requeridos al finalizar cada año y 

durante la vida útil o duración del proyecto (10 años), se calcula a continuación 

el plan de producción anual. 

CUADRO 3: PROGRAMA DE PRODUCCIÓN Y DE INVENTARIOS. 

UNIDADES DE SACOS POR AÑO 

CONCEPTO UNIDADES 
AÑO 

1 
AÑO 2 

AÑO 

3 

AÑO 

4 * 

ANO 5 

ALIO 

Ventas Sacos 24000 24889 25811 26768 27760 

Inventarío Promedio Sacos 192 199 206 214 222 

Incremento del Inventario Sacos 192 7 14 22 30 

Producción requerida 

(ventas + incremento del inventario) 
Sacos 24192 24896 25825 26790 27790 

* Año normal de Operación 
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El inventario final de producto terminado se obtiene de la siguiente manera: 

. , . Ventas Anuales (Unidades) _ 
Inventano Final (Unidades) = ; — — — x 2 

Días hábiles al Ano 

• ^ \ 26790Unidades _ . , , Inventano Final (Unidades) = — — — x 2 = lUumdades 
250 hábiles al Año 

Para este cálculo se consideran 250 días hábiles en el año (redondeando cifras), 

debido a que no se trabajara los fines de semana (52 semanas por 2 días 

feriados = 104 días al año por fin de semana) y se dará a los trabajadores 10 

días de vacaciones (2 semanas al año). 

De acuerdo a lo anotado, el número de días hábiles al año se calcula así: 

Días hábiles = 365 días/año - 104 días/fines de semana - 10 días de 

vacaciones 

Días hábiles = 251 días 

Que se redondea a 250 días. 

Sobre esta base, la producción anual se calcula como: 

Producción Anua! (Unid.) = Venta Anuai (Unid.) + Incremento de! Inventario 

(Unid.) 

Se puede observar que el proyecto entrara en el denominado "Año Normal de 

Operación" a partir del cuarto año y hasta el término de la vida útil o duración 

del proyecto. Cabe resaltar que hasta llegar al año normal de operación, 

pasarán tres años durante los cuales deberán hacerse ajustes en el 

equipamiento del proyecto para atender los volúmenes de producción 

crecientes. 

Para cada uno de estos años se deben realizar los cálculos que correspondan 

tanto para fijar el balance de producción como para establecer el número 

63 



adicional de maquinarias y equipos operativos necesarios así como el personal y 

las capacidades ha instalar en cada área. 

7.- RITMO DE TRABAJO 

Para el caso específico de la producción de sacos, la línea de producción 

trabajará durante ocho horas por día y de lunes a viernes. Tomando como base 

un promedio de 21 días laborables al mes, se trabajará un total de 168 horas 

por mes o 1932 horas al año (168 x 11.5 meses, restando 2 semanas de 

vacaciones). Su cálculo es el siguiente: 

, 365 días/año x 5/7-10 días feriados/año x 5/7 , 
Días hábiles al mes = = 21.13 días/mes 

12 meses 

8.- PRODUCCIÓN POR UNIDAD DE TIEMPO 

La producción por unidad de tiempo (hora) que se pretende lograr con el 

proyecto se calcula como el cociente entre el plan de producción anual y el 

ritmo de trabajo expresado en horas año. 

_ , ., , , - 26790unidades / año (plan de producción) . . . ., , _ 
Produccionpor unidad de tiempo = — , . v =13.8 unidades/hora 

1932 horas/aflo(ntmo de trabajo) 

Producción por unidad de tiempo =13.8 Unidades / hora «14 Unid. / hora 

9.- BALANCE DE PRODUCCIÓN 

El balance empieza en la última operación del proceso que es el empacado, de 

la misma que sale el volumen de producción o número de sacos necesario para 

satisfacer la demanda de nuestro mercado. En función de este volumen y de los 

desperdicios se determina las alimentaciones necesarias a las operaciones 

anteriores hasta llegar al inicio del proceso productivo. Para dicho efecto se 

procede a continuación a realizar cálculos con referencia al año normal de 

operación (cuarto año): 
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CUADRO 4: PROGRAMA DE PRODUCCIÓN MENSUAL 

Producción Mensual = 14 Unid. / hora x 168 horas / mes = 2352 Unid./ mes 

Sección 

Operativa 

Entrada 

(Unid./mes) 

Desperdidos 

(kg/mes) 

Producción 

(Unid./mes) 

Enconado 1176 kg/mes 0 1176 kg/mes 

Tejido 1176 kg/mes 0 2352 

Hilvanado 2352 0 2352 

Vaporizado 1568 lotes 0 1568 lotes 

Corte 2352 58.8 kg/mes 2352 

Confección 2352 0 2352 

Remallado 2352 0 2352 

Etiquetado 2352 0 2352 

Rematado 2352 0 2352 

Vaporizado Final 2352 0 2352 

Empacado 2352 0 2352 

Totales 2352 58.8 kg/mes 2352 

Según como se describe en el diagrama del proceso de fabricación de sacos y 

yendo de atrás para adelante, el proceso tiene mermas pero no agregados en 

las operaciones de: enconado, tejido, vaporizado, etiquetado, rematado y 

empacado, debido a lo cual el peso de entrada a cada una de estas operaciones 

es igual al de su salida. 

Lo que significa que si se quiere obtener una producción final de 1176 kg por 

mes (2352 sacos por mes) se deben ingresar a cada una de estas operaciones 

con 1176 kg de hilo en proceso o producto semi-elaborado. 

En cambio, en la operación de corte, se quita material para la elaboración del 

saco que corresponde un 5% del peso original en una cantidad equivalente de 

5 kg por cada 100 kg de producto semi-elaborado. Tomando en cuenta lo 

anterior, se requiere una entrada a la operación de corte de: 
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, xm j ^ 1176kg/mesx 5 kg de corte/1 OOkg de hilo 
RequenmiffltodeHilodeCorte= 105kgdehilototal 

RequerimiotodeHilodeCorte= 58.8kg/ mes 

Debido a este requerimiento de corte por el diseño del saco, la entrada del 

producto semi-elaborado a la operación de corte es: 

Entrada de saco semi - elaborado = 1176 kg / mes + 58.8 kg / mes de desperdicio 

Entrada de saco semi - elaborado = 1234.8 kg / mes 

En el proceso de confección, al igual que en las siguientes operaciones, el 

producto en proceso ya no sufre modificaciones en su peso, es decir que la 

entrada debe ser igual a la salida de las demás operaciones. 

En general en todo proceso productivo existe un desperdicio, en este caso se 

calculó una merma mínima del 1% debido a rozamiento del hilo o 

calentamientos que producen pelusas en la enconadora y la tejedora, que se 

suman al del corte. 

Debido a esto y para obtener una salida de 1234.8 kg/mes de producto semi-

elaborado para pasar al proceso de tejido, se requieren 1247.2 kg de hilo / 

mes, que se calcula de la siguiente manera: 

. . . . . . . 1234.8kg/mes Requerimiento de hilo para enconado= -
100%-l%dedesperdici> 

Requerimiento de hilo paraenconado= 1247.2kg / mes 

Por consiguiente el desperdicio por pelusas y fricción es: 

Merma o desperdicio = 1247.2 kg de hilo -1234.8 kg de producto semi - elaborado (proceso de corte) 

Merma o desperdicio = 12.4 kg / mes = 148.8 kg / año 
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El Desperdicio Total o Real que se produce (medido en relación al peso de 

los sacos que se venden) es: 

^ . _ . 12.4 kg/mes , _ c o / 
Desperdicio Real = = 1.05 % 

1176kg/mes 

10.- CAPACIDAD TEÓRICA Y REAL DE LAS MÁQUINAS HA INSTALAR 

La capacidad de producción real surge al multiplicar a la capacidad teórica 

(definida por los fabricantes) por un coeficiente técnico u operativo menor que 

uno y que corresponde a cada sección u operación del proceso productivo y 

está determinado por la tecnología que se haya seleccionado, del proceso de 

producción, de la calidad de insumos, de la experiencia de los operadores, 

entre otros motivos. La capacidad real de producción está expresada en la 

misma unidad de tiempo que la capacidad teórica. 

A continuación se presenta una tabla que recoge la capacidad tanto teórica 

como real en cada operación o área del proceso productivo: 

67 



* 

CUADRO 5: CAPACIDAD TEÓRICA Y REAL DE LA MAQUINARIA 

Sección 

Operativa 

Capacidad 

Teórica por 

hora 

Horas Activas 

al mes 

Capacidad 

Teórica 

mensual 

Rendimiento 

Operativo 

(Coeficiente 

Técnico) 

Capacidad 

Real Mensual 

Enconado 7.44 kg 168 1250 kg. 99% 1237.5 kg 

Tejido 7.44 kg 168 1250 kg. 99% 1237.5 kg 

Hilvanado 14 unid. 168 2352 unid. 100% 2352 unid. 

Vaporizado 5 lotes 168 883 lotes 99% 874.17 lotes 

Corte 14 unid. 168 2352 unid. 95% 2234.4 unid. 

Confección 14 unid. 168 2352 unid. 85% 1999.2 unid. 

Remallado 14 unid. 168 2352 unid. 100% 2352 unid. 

Etiquetado 14 unid. 168 2352 unid. 100% 2352 unid. 

Rematado 14 unid. 168 2352 unid. 95% 2234.4 unid. 

Vaporizado F. 14 unid. 168 2352 unid. 100% 2352 unid. 

Empacado 14 unid. 168 2352 unid. 100% 2352 unid. 

Para determinar la capacidad real, se ha tomado como rendimiento operativo 

desde el 85% hasta el 100% debido a la tecnología adoptada, a las 

características de las máquinas ha instalar y a las destrezas esperadas de los 

operadores, entre otros factores. 

Por ejemplo, si se afecta la capacidad teórica de la tejedora (1250 kg /mes) por 

el 99% de rendimiento operativo se obtiene una capacidad real de: 

Capacidad Real = 1250Kg/mes x 0.99 = 1237.5 kg/mes 
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11.- DETERMINACIÓN DE LAS CANTIDADES DE MÁQUINAS 

REQUERIDAS Y SU GRADO DE APROVECHAMIENTO 

La cantidad de máquinas operativas surge del cociente entre la producción 

requerida en la unidad de tiempo en cada sección y la capacidad real de cada 

máquina en la misma unidad de tiempo. El resultado generalmente es un 

número con decimales pero debe redondearse a la unidad superior puesto que 

las máquinas no son divisibles. 

La capacidad real de cada sección operativa es el producto de la capacidad real 

de cada máquina por el número de máquinas requeridas en dicha sección. En 

base a la capacidad real de cada sección y el balance de producción será 

posible determinar el volumen de producción que originan dichas capacidades 

en la última sección. 

La sección que por su capacidad productiva origine el menor volumen de 

producción sera "el cuello de botella"del proceso productivo. 

El grado de aprovechamiento de las máquinas en cada sección operativa se 

calcula como el cociente entre la producción requerida en cada sección y la 

capacidad real de la misma. Si el grado de aprovechamiento de las secciones es 

parejo se dice que el equipo es "equilibrado"\o que sucede cuando el total de 

máquinas son fabricadas por un solo fabricante. Además se pretende que dicho 

nivel de aprovechamiento sea el mayor posible. 

A continuación se presenta el análisis respectivo para determinar el número de 

máquinas en cada sección y su grado de aprovechamiento: 
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CUADRO 6: MAQUINARIA Y EQUIPOS REQUERIDOS 

* 

Sección 

Operativa 

Programa 

Mensual de 

Producción 

Requerido 

Capacidad 

Real 

Mensual 

Por 

Máquina 

Cantidad de 

Máquinas 

Necesarias 

Capacidad 

Real de las 

Secciones 

Operativas 

Grado de 

Aprovechamiento 

% 

Enconado 1176 kg/mes 
1237.5 

kg/mes 
1 

1237.5 

kg/mes 
95 

Tejido 2352 

unid/mes 

2352 u/mes 
1 

2352 u/mes 100 

Hilvanado 2352 u/mes 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100 

Vaporizado 1568 

lotes/mes 

874.17 

lot/mes 
2 

1748 u/mes 90 

Confección 2352 U/mes 1999 u/mes 2 3998 u/mes 95 

Remallado 2352 U/mes 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100 

Etiquetado 2352 U/mes 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100 

Vaporizado 2352 U/mes 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100 

Se toma como ejemplo la operación de enconado y el cuarto año de operación, 

el cálculo es el siguiente: 

Programa de Producción 1176kg/mes 
Máquinas Necesanas = , , _—¡ — — ; — = . = 

Capacidad Real por Maquina 1237.5 kg/mes 

Máquinas Necesarias = 0.95 enconadoras 

Por lo tanto se requerirán para el proceso 0.95 enconadoras pero se redondea 

el número de máquinas a uno. 

El cálculo de la capacidad real de las secciones se determina como sigue: 

Capacidad Real de las Secciones = Capacidad Real por Máquina x Cantidad de Máquinas 

Capacidad Real de las Secciones = 1237.5 kg/mes/máquina x 1 máquina = 1237.5 kg/mes 
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Y por último, el grado de aprovechamiento es: 

„ , , A , Producción Requenda 1176kg/mes n c 0 / 
Grado de Aprovechamiento = . , , ^ — - — = , = /» 

Capacidad Real 1237.5 kg/mes 

12.- CAPACIDAD REAL DE PRODUCCIÓN DE LA MANO DE OBRA 

La determinación de la capacidad real de producción de cada operario, del 

número de operarios y de su grado de aprovechamiento se basa en cálculos 

similares que en el caso de las máquinas, tal como se muestra a continuación: 

CUADRO 7: CAPACIDAD REAL DE PRODUCCIÓN DE LA MANO DE OBRA 

Sección 

Operativa que 

requiere 

Mano de Obra 

Capacidad 

Teórica 

Operativa del 

Operario por 

Hora 

Horas 

Efectivas por 

Mes 

Capacidad 

Teórica de 

Trabajo 

Mensual por 

Operario 

Suplemento 

en % 

Capacidad 

Real de 

Trabajo 

Mensual por 

Operario 

Hilvanado 20 uni/hr 168 3360 uni/mes 30 2352 uni/mes 

Corte 25 uni/hr 168 4200 uni/mes 30 2940 uni/mes 

Confección 15 uni/hr 168 2520 uni/mes 30 1764 uni/mes 

Rematado 30 uni/hr 168 5040 uni/mes 30 3528 uni/mes 

Empacado 50 uni/hr 168 8400 uni/mes 30 5880 uni/mes 

En el caso de la mano de obra, la capacidad teórica de trabajo se determina en 

base a estudios basados en la edad del trabajador, su sexo, su capacitación, 

experiencias reales previas en empresas similares y otros factores relevantes. 

La capacidad real de trabajo en cambio se determina agregando a la capacidad 

teórica un suplemento que viene a ser una especie de holgura debido a que 

una persona no puede sostener el mismo ritmo de trabajo en todas las horas 

de un turno sino que su rendimiento disminuye paulatinamente en la medida 

que transcurre el tiempo. 

71 



Con estos antecedentes, y para el proyecto de fabricación de sacos que se está 

desarrollando, la capacidad real de trabajo del operario se determina de la 

siguiente manera: 
, , , ̂  Capacidad Teórica de Trabajo 

Capacidad de Trabajo Real del Operario = 
Capacidad Teórica de Trabajo x % de Suplemento 

Para la sección de Hilvanado, la capacidad de trabajo real del operario es: 
3360unidades/mes 

CapacidaddeTraba,oRealdd O p é r a n o s — n ¡ d / m e s + 0 3 0 x 3 3 6 0 u n i d a d e s / i i t s 

Capacidadde TrabajoReal del Operario= 2352unidades/mes 

13.- DETERMINACIÓN DEL NÚMERO DE OPERARIOS POR SECCIÓN 

OPERATIVA Y GRADO DE APROVECHAMIENTO DE LA MANO DE OBRA 

Estos cálculos se realizan de la siguiente manera: 

CUADRO 8: NUMERO DE OPERARIOS Y GRADO DE APROVECHAMIENTO 

Sección 

Operativa que 

requiere 

Mano de Obra 

Programa 

Mensual de 

Producción 

Capacidad 

Real Mensual 

por Operario 

Cantidad 

Necesaria de 

Operarios 

Capacidad 

Real en las 

Secciones 

Operativas 

Grado de 

Aprovechamiento 

Hilvanado 2352 u/mes 2352 uni/mes 1 2352 uni/mes 100 

Corte 1568 lotes/mes 2940 uni/mes 1 2940 uni/mes 90 

Confección 2352 U/mes 1764 uni/mes 2 3528 uni/mes 95 

Rematado 2352 U/mes 3528 uni/mes 1 3528 uni/mes 100 

Empacado 2352 U/mes 5880 uni/mes 1 5880 uni/mes 100 



» 

14.- INSTALACIÓN SUCESIVA DE LAS LÍNEAS DE PRODUCCIÓN HASTA 

EL AÑO NORMAL DE OPERACIONES 

Debido a que el proyecto entrara en el año normal de operación a partir del año 

4, pasando por tres etapas o años previos, es necesario establecer la forma en 

que las máquinas y equipos previstos se deben incorporar paulatinamente al 

proceso productivo, es decir, en la medida que sean necesarios. 

De acuerdo a los planes de producción de cada año y a las capacidades de las 

máquinas y equipos que a su vez definen las capacidades de las líneas de 

producción, las etapas de instalación serán las siguientes: 

CUADRO 9: INSTALACIÓN DE LAS LÍNEAS DE PRODUCCIÓN 
* 

Concepto Unidades Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Plan de 

Producción 

(Cuadro 2) 

Sacos 24192 24896 25825 26790 27790 

Capacidad 

por Línea 
Kg/año 14231.25 14231.25 14231.25 14231.25 14231.25 

Número de 

Líneas 

Necesarias 

(0.85) 1 (0.87) 1 (0.88) 1 (0.89) 1 (0.92) 1 

Capacidad 

Total 
Kg/año 14231.25 14231.25 14231.25 14231.25 14231.25 

% de 

Utilización 
% 85 86 88 90 92 

» 
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La capacidad de producción por línea se determina de la siguiente manera: 

Capacidad de Producción por Línea = Capacidad Real de Prod. por Máquina x 11.5 meses 

Capacidad de Producción por Línea = 1237.5 kg/mes x 11.5 meses = 14231.25 kg/afto 

El número de líneas necesarias se calcula de la siguiente manera y tomando 

como ejemplo el primer año de producción: 

, , , Plan de Producción 
Numero de Lineas = 

Capacidad por Línea 

Número de Líneas = *2096kg _ q 85 Líneas «1 linea 
14231.25 kg 

Como el número de líneas es una fracción, se redondea al número inmediato 

superior, es decir, a 2. El cálculo se repite para los 10 años de operación. 

15.- EVOLUCIÓN OPERATIVA DEL PROYECTO DURANTE SU VIDA ÚTIL 

El programa de la evolución operativa del proyecto se puede esquematizar de la 

siguiente forma: 
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CUADRO 10: EVOLUCIÓN OPERATIVA DEL PROYECTO 

Í l 

Concepto Unidad Año 1 Año 2 (*) Año 3 Año 4 (*) Año 5 al 10 

Ventas Sacos 24000 24889 25811 26768 27760 

Inventario de 

P. Term. 
Sacos 192 199 206 214 222 

Producción 

(ventas + 

incremento del 

inventario) 

Sacos 24192 24896 25825 26790 27790 

Producto en 

Proceso 
Sacos 0 0 0 0 0 

Consumo Total 

de Materia 

Prima 

Kg 24192 24896 25825 26790 27790 

Inventario de 

Materia Prima 
Kg 0 250 250 250 250 

Compra de 

Materia Prima 
Kg 12000 12250 12500 12750 13000 

(*) En los años 2 y 4 se agrega una línea de producción. 

A continuación se desglosan los cálculos efectuados en esta tabla: 

16.- PRODUCCIÓN EN PROCESO 

Debido a que el proceso productivo se inicia a las 8:00 horas y concluye 9 horas 

después, incluyendo una de almuerzo y descanso, su duración es de un día y 

por consiguiente no habrá producción sin terminar. 
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17.- CONSUMO TOTAL ANUAL DE MATERIAS PRIMAS 

Para establecer las cifras del cuadro anterior se asume que la producción 

mensual será regular a lo largo del año, es decir, no habrá demanda estacional. 

También se asume que en el primer año de operación la producción mensual 

requerida también será uniforme desde el primer mes, debido a que el proceso 

productivo no es complejo y no se requerirán ajustes paulatinos y además 

porque los operarios a contratar tendrán experiencia previa en actividades 

similares a la fabricación de sacos. 

El consumo total de materia prima (hilo) se calcula como equivalente al nivel de 

producción anual debido a que desde la etapa operativa de corte no se 

producen mermas ni adiciones de materia prima. 

Por consiguiente su cálculo es: 

Consumo Total de Materia Prima (kg / año) = Producción Anual (kg / año) 

18.- CONSUMO ANUAL DE LA MATERIA PRIMA HILO 

El consumo anual de hilo zafiro 2/30 por kilogramo de sacos equivale al 

promedio del peso que tiene el hilo por cada 500 g de saco terminado y que es 

de: 

h H o = ™ A = ioo% 
500 g 

19.- INVENTARIO DE HILO PARA DOS DÍAS 

El inventario de hilo para dos días se calcula multiplicando la producción anual 

de sacos por la participación porcentual del hilo en 500 g de saco (100%), y 
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dividiendo para 250 días hábiles al año y luego multiplicando por dos días de 

inventario deseado. 

• , x Producción Anual de Sacos x 1 _ ,, Inventano de Hilo (2 Días) = _ „ , rl x 2 días 
250 días hábiles 

20.- COMPRA ANUAL DE HILO 

Se calcula sumando el inventario para dos días más el consumo anual de hilo, 

incluido el desperdicio de 10%. 

Compra Anual de Hilo = Inventario + (consumo anual + desperdicio) 

21.- CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

Se refiere al conjunto de actividades que se deben realizar desde el momento 

en que se ha concluido y aprobado el estudio de factibilidad y se ha conseguido 

el financiamiento necesario, hasta el momento en que se iniciara la producción 

de sacos para atender la demanda prevista. 

Como en este caso se producen adiciones de líneas de producción en los años 2 

y 4 de la duración del proyecto, el cronograma abarca hasta el año 5 de 

operación: 
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22.- PLANOS DE LA DISTRIBUCIÓN DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS 

EN LA PLANTA INDUSTRIAL (LAY-OUT). 

El galpón industrial en donde vamos a instalar la fábrica de sacos consta de 2 

plantas, la distribución y recorrido de la maquinaria la hemos realizado de la 

siguiente manera. 

GRAFICO 4: PLANO DE DISTRIBUCIÓN Y RECORRIDO DE LA MAQUINARIA 2 

2 Realizado con el programa AUTOCAD. 
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23.- ANÁLISIS DE LA MANO DE OBRA: OBREROS Y TÉCNICOS 

Luego de haber realizado las diferentes inspecciones en planta, se determinó 

que el proceso productivo es en su mayoría de tipo manual. Se estima que el 

90% es manual y apenas el 10% es mecánico. 
• _ 

Por esta razón la mano de obra es un factor de suma importancia para este 

proceso productivo. En la ubicación geográfica donde se construirá la planta 

(Ibarra), la mano de obra es en cierto punto fácil de ubicar puesto que en el 

cantón Atuntaqui la población es en su mayoría artesanal y se encuentra desde 

"rematadoras" hasta verdaderas expertas en el manejo de maquinaria industrial 

de confección. 

^ De igual forma existen técnicos en todo tipo de maquinaria ya sea de 

confección o de tejeduría, incluso existen talleres especializados en la 

fabricación de piezas de todo tipo de maquinaria. 

Los obreros manejan el tipo de salario por obra y se especializan en una 

operación del proceso productivo, de tal forma que llega haber una persona u 

obrero para cada actividad; en cuanto al tejedor, maneja un salario semanal. 

Los técnicos cobran de igual forma, por obra y por el tiempo que dure la 

reparación. 

24.- PERIODO O DURACIÓN ESTIMADA DE LAS OPERACIONES DE LA 

PLANTA INDUSTRIAL 

* Para este punto se anexa el formato del diagrama de flujo del proceso. 
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CUADRO 11:DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO 

ORDEN DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD DISTANCIA 
(metros) 

ACTIVIDADES ElIMI 
NAR 

CAM 
MAR 

MODI 
FICAR 

BÓSER 
VACION 

ORDEN DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD DISTANCIA 
(metros) 

TIEMPO 
(segundos) O D • V 

ElIMI 
NAR 

CAM 
MAR 

MODI 
FICAR 

BÓSER 
VACION 

1 
Llevar hilo a máquina de cuerpos 4.90 0 

2 
Llevar hilo a máquina de mangas 4.90 0 

3 
Llevar hilo a máquina de cuellos 7.40 0 

4 
Alistamiento de fibra 2400 0 

5 
Programación 259200 0 

6 
Colocar conos de hilo 300 0 

7 
Inspección 240 0 

8 
Tejido de cuerpo 1200 0 

9 
Inspección 20 0 

10 
Uevar a sección vaporizado 4.30 10 0 

11 
Vaporizado 240 0 

12 
Uevar a sección corte 19 15 0 

13 
Cortar 30 0 

14 
Tejido mangas 1080 0 

15 
Inspección 20 0 

16 
Llevar sección vaporizado 4.30 10 0 

17 
Vaporizado 240 0 

18 
Uevar a sección corte 19 15 0 

19 
Cortar 30 0 

20 
Tejido cuello 300 0 

21 
Inspección 20 0 

TOTAL 

63.8 265370 11 7 3 

ELABORACION: SILVANO DEFAZ ING. INDUSTRIAL 
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ORDEN DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD DISTANCIA 
(metros) 

TIEMPO 
(segundos) 

ACTIVIDADES a i ra 
NAR 

CAM 
BIAR 

MODI 
FICAR 

BÓSER 
VAQON 

ORDEN DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD DISTANCIA 
(metros) 

TIEMPO 
(segundos) O D • V 

a i ra 
NAR 

CAM 
BIAR 

MODI 
FICAR 

BÓSER 
VAQON 

22 
Llevar a sección vaporizado 3.30 10 0 

23 
Vaporizado 240 0 

24 
Llevar a sección corte 19 15 0 

25 
Pasa a máquina overiock 3 3 0 

26 
Cocido 150 0 

27 
Inspección 20 0 

28 
Pasa a máquina recta 2 5 0 

29 
Realizar filos 300 0 

30 
Inspección 20 0 

31 
Uevar a máquina remalladora 4 15 0 

32 
Remallar 240 0 

33 
Inspección 60 0 

34 
Uevar a sección vaporizado 2.20 5 0 

35 
Vaporizar 8 0 

36 
Llevar a sección de empaque 15 0 

37 
Inspección final 20 0 

38 
Empaque y distribución 10 0 

TOTAL 
48.5 1121 6 7 4 
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25.- DISEÑO Y PLANOS ARQUITECTONICOS DE LA FABRICA TEXTIL 

Para el diseño y planos de la fábrica textil no se ha necesitado presupuesto de 

obras civiles ya que el sitio donde se va a instalar ya cuenta con un galpón 

industrial de 2 plantas en donde se ha diseñado los siguientes planos: 

GRAFICO 5: PLANO ARQUITECTÓNICO DE LA PLANTA 

PLANTA 1ER. PISO ESC 1 :100 
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1.- ASPECTOS GENERALES 

La fábrica de sacos a instalarse es un proyecto que requiere de una inversión 

grande y personal que sea experto en cada fase del proceso de producción, por 

lo que debe estar bien organizada y estructurada para un mejor rendimiento 

tanto del personal como de la producción. 

2.- ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA PARA LA FASE DE EJECUCIÓN DEL 

PROYECTO 

La estructura administrativa para la fase de ejecución del proyecto es mínima 

ya que no se necesita construcción de obras civiles por lo que se va a arrendar 

el galpón industrial. 

Para esta fase administrativa hemos requerido el siguiente personal: 

CUADRO 1: PERSONAL REQUERIDO PARA LA FASE DE EJECUCIÓN 

PERSONAL ACTIVIDAD A DESARROLLAR 

INGENIERO INDUSTRIAL 

Asesoramiento en compra de maquinaria textil ideal para el 

proceso de producción. 

ARQUITECTO 

- Diseño de planos de distribución y recorrido de maquinaria. 

- Diseño de planos de distribución de la planta industrial. 

ABOGADO Aspectos jurídicos y constitución de la fabrica. 

ELABORACIÓN: Gabriela Rubro. 
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3.- ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA PARA LA FASE DE OPERACIÓN 

DEL PROYECTO 

Es en la fase de operación en donde se necesita una verdadera estructura 

administrativa ya que el proyecto va estar en marcha. 

Es por este motivo que la estructura debe ser reflejo de planes y objetivos ya 

que las actividades van a derivarse de ello; es importante también considerar 

el tipo de personas que la van a componer. 

Para esto se ha tomado en cuenta los siguientes pasos para una organización: 

• Establecimiento de los objetivos de la empresa 

• Formulación de los objetivos, políticas y planes de apoyo 

• Identificación, análisis y clasificación de las actividades necesarias para 

cumplir los objetivos. 

• Delegar al responsable de cada grupo de la autoridad necesaria para el 

desempeño de las actividades 

• Enlace horizontal y vertical de los grupos entre si, por medio de las 

relaciones de autoridad.1 

Por tratarse de una fabrica que va a empezar a funcionar por primera vez se ha 

realizado un organigrama transitorio para su fase operación: 

1 Adaptado, KOONTZ Harold, ADMINISTRACION UNA PERSPECTIVA GLOBAL, 11a. Edición 

87 



GRAFICO 1: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PARA LA FASE DE OPERACIÓN 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

Una vez realizado el organigrama estructural para la fase de operación del 

proyecto se continuara a detallar cada jerarquización con su respectiva 

actividad: 
CUADRO 2: ESTRUCTURA DEL ORGANIGRAMA 

ESTRUCTURA DEL ORGANIGRAMA 

NIVELES DE JERARQUIZACION ACTIVIDAD 

GERENCIA GENERAL 

Tendrá a su cargo al departamento operativo, secretaría 

general y departamento comercial. 

GERENCIA FINANCIERA 

Tendrá a su cargo el departamento administrativo 

financiero, el cual se encargara de la realidad económica 

de la empresa. 

DEPARTAMENTO OPERATIVO 

El departamento operativo tendrá un supervisor que se 

encargara del control de cada fase del proceso 

productivo. 

DEPARTAMENTO COMERCIAL Este esta encargado de lo que son ventas y almacén de 

fábrica. 

ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 
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- ASPECTOS JURÍDICOS 

1. Para la constitución o formación de una empresa, compañía o de una 

actividad de trabajo con fines de lucro, es necesario primeramente 

contar con el capital que va a ser el sustento económico, para la 

actividad de trabajo a emprenderse sea en una forma particular o de 

índole jurídica a través de una compañía, cooperativa, de una sociedad, 

o de determinadas acciones de participación de acuerdo al capital 

aportado. 

2. Luego de contar con el capital necesario, tiene que constituirse 

legalmente la empresa en este caso la constitución de la empresa se la 

hará mediante escritura publica debidamente notariada o en su defecto 

esta aprobación se la puede hacer también ante un juez de lo civil del 

respectivo cantón de acuerdo a la jurisdicción y el domicilio donde va a 

funcionar dicha empresa. 

3. En la respectiva constitución de la empresa, deberá constar el nombre de 

la persona en este caso al ser un solo participante deberá constar la 

razón social, debe contar con el respectivo RUC, la autorización del 

servicio de rentas internas, el valor del capital, la determinación del 

lugar, el nombre de la empresa por ejemplo en este caso llevara la razón 

social de TEJIDOS GABRIELA en donde se determinara el producto, la 

patente y la determinación de la cantidad que producirá diariamente, 

semanalmente, quincenalmente o mensualmente en este caso se 

fabricaran sacos de hilo, una vez aprobada legalmente la empresa debe 

inscribirse ante la cámara de comercio para que tenga la respectiva 

organización para comercializar dicho producto, inclusive deberá hacer 

conocer al presidente de los industriales del cantón Ibarra para el normal 

desenvolvimiento de la actividad antes anotada. 
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4. Dentro de las formalidades legales, para contar con el sustento jurídico 

necesario en la elaboración de la constitución de la empresa, deberá 

patrocinar un profesional del derecho, que se encuentre en libre ejercicio 

profesional en la que indicara su numero de matricula y la inscripción a 

uno de los Colegios de Abogados de la República. En este caso para los 

asuntos de índole legal de la empresa TEJIDOS GABRIELA ubicada en 

la ciudad de Ibarra, se contara con el patrocinio del Dr. Jorge Aguirre 

Terán, con numero de matricula 2586 perteneciente al Colegio de 

Abogados de Quito. 
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1.- INTRODUCCION 

En el siguiente cuadro se muestran los parámetros que se consideran para la 

puesta en marcha de la fabrica de sacos, estos datos fueron obtenidos en los 

diferentes capítulos anteriormente realizados 

CUADRO 1: PARÁMETROS PARA EL PROYECTO 

CONCEPTO 
DATOS INICIALES VALOR VARIACION 

DEMANDA DEL MERCADO: SACOS (EN EL AÑO CERO) 4.172.750 0,00% 

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA DEMANDA 3,71% 0,00% 

PORCENTAJE DE PRODUCCION ASIGNABLE AL SACO 100,00% 0,00% 
DEMANDA ANUAL PARA EL PROYECTO (% DE LA DEMANDA DEL 

MERCADO) 0,55% 0,00% 

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL PRECIO EN CADA SACO 6,00% 0,00% 

PORCENTAJE DE VENTAS A CREDITO 50,00% 0,00% 

PLAZO DE LAS VENTAS A CREDITO (DIAS) 15,00 0,00% 

SACOS 8,00 0,00% 

No. SACOS FABRICADOS 23.142 0,00% 

FUENTE: ESTUDIO DE MERCADO (Capítulo II) 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

2.- INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 

La fábrica de sacos operará en un local arrendado, por lo tanto, este proyecto 

no incurre en gastos de inversiones en construcción ni en obras civiles en 

general, sin embargo se considera la inversión necesaria para muebles, 

maquinas, y enseres en general. 



CUADRO 2: RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 

INVERSIONES EN ACTIVOS 
FIJOS VALOR VARIACIÓN 

MAQUINARIA Y EQUIPO 8.438,00 0,00% 

VEHÍCULOS 16.071,00 0,00% 

MUEBLES Y ENSERES 3.228,00 0,00% 

IMPREVISTOS 800,00 0,00% 

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO) 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

En la tabla siguiente se especifica la depreciación de los muebles, 

maquinaría y enseres necesarios para el proyecto, así como también 

duración del mismo (vida útil), también se muestra los valores residuales de 

los activos y del capital de trabajo. 

CUADRO 3: DEPRECIACIÓN, VALOR RESIDUAL Y VIDA UTIL DE LOS 
ACTIVOS FIJOS 

PORCENTAJES DE DEPRECIACIONES Y VIDA UTIL DE 
LOS ACTIVOS FIJOS VALOR % 

VIDA UTIL 
(AÑOS) 

MAQUINARIA Y EQUIPO 20,00% 5,00 

VEHICULOS 20,00% 5,00 

MUEBLES Y ENSERES 20,00% 5,00 

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO) 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

3.- INVERSIONES EN ACTIVOS INTANGIBLES 

Las inversiones en activos intangibles contienen a los gastos de constitución, 

sueldos del personal en la etapa de ejecución (gastos preoperativos), todos 

estos gastos se amortizan a una tasa del 10% anual. El detalle de estos 

gastos ha sido anexado. 
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CUADRO 4: INVERSIÓN EN ACTIVOS DIFERIDOS Y AMORTIZACIÓN 

INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS Y 
AMORTIZACIÓN VALOR 

% DE 
AMORT. 

CONSULTARÍA LEGAL (GASTOS DE CONSTITUCIÓN) 768,00 10,00% 

GASTOS PREOPERATIVOS 700,00 10,00% 

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO) 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio 

CUADRO 5: GASTOS DE CONSTITUCIÓN 

CONCEPTO USD 
Notaría: 

Constitución de la Compañía 30 
Razones Marginadas 10 

Publicación en diario 40 
Cámara de Comercio 100 
Registro mercantil 

Inscripción de constitución 30 
Inscripción de Nombramientos 18 

Patente Municipal 40 
Cuenta Integración Capital Social 200 
Honorarios Tramitador 100 
Honorarios Abogados 200 
Tota l 768 

FUENTE: Dr. JORGE AGUIRRE TERAN (ABOGADO) 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio 

4.- INVERSIONES EN ACTIVOS CORRIENTES 

La fábrica de sacos tiene una necesidad de efectivo de 5 días, las cuentas por 

cobrar tienen un plazo medio de 15 días, el plazo medio de las materias primas 

y materiales y del producto terminado es de 30 días. 
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CUADRO 6: INVERSIONES EN ACTIVOS CORRIENTES 

INVERSIONES EN ACTIVOS CORRIENTES 

NECESIDADES DE EFECTIVO 
QUINCENAL (15 DIAS) 

4.838 

INVERSION EN CUENTAS POR 
COBRAR (15 DIAS) 

3.136 

INVERSION EN PRODUCTO 
TERMINADO (30 DIAS) 

6.136 

INVERSION EN MATERIA P. 
Y MATERIALES ( 30 DIAS) 

3.067 

TOTAL DEL 
REQUERIMIENTO DEL CAP. 

DE TRABAJO 

17.176 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio 

- RESUMEN DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

A continuación se presenta la tabla de resumen de todos los costos del 

proyecto detallados anteriormente, los cuales se muestran como un 

porcentaje. Estos costos son la inversión inicial del proyecto. 

CUADRO 7: INVERSIÓN INICIAL DEL PROYECTO 

CONCEPTO VALOR % 

COSTO DEL PROYECTO 
INVERSIÓN FUA: 35.556 68,87% 

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 8.438 16,34% 

VEHÍCULOS 23.090 44,73% 

MUEBLES Y ENSERES 3.228 6,25% 

IMPREVISTOS 800 1,42% 

ACTIVOS DIFERIDOS 1.468 2,71% 

GASTOS PREOPERATTVOS 700 1,29% 

GASTOS DE CONSTITUCION 768 1,42% 

CAPITAL DE TRABAJO 17.176 31,69% 

EFECTIVO EN CAIA Y BANCOS 4.838 8,93% 

CUENTAS POR COBRAR 3.136 5,79% 

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 6.136 11,32% 

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES 3.067 5,66% 

TOTAL DEL COSTO DEL PROYECTO 54.200 100,00% 

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO) 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio 
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6.- FUENTES DE RNANCIAMIENTO 

Para este proyecto se ha decidido solicitar un crédito en el Banco Pichincha, 

esta institución financiera actualmente ofrece la tasa activa en el mercado que 

es del 17% en lo que se refiere a créditos corporativos; el plazo del préstamo 

será amortizada a 5 años con cuotas de capital iguales dentro de todo el 

período. Además para la financiación de la instalación de la fabrica de sacos se 

utilizará un capital propio que es el resultado de la suma del costo nominal de 

los recursos propios (19,70%) y la prima de riesgo del capital propio (8,70%). 

CUADRO 8: COSTOS DE LAS FUENTES DE FINANOAMIENTO 

PLAZO DE LA DEUDA (AÑOS) 5,00 

TASA NOMINAL ANUAL DE INTERÉS ( PRÉSTAMO PARA LA COMPRA DE MAQ.) 17,00% 

COSTO NOMINAL SIN RIESGO DEL CAPITAL SOCIAL 5,00% 

PRIMA POR RIESGO D a CAPITAL PROPIO ASIGNADA POR EL INVERSIONISTA 8,70% 

COSTO NOMINAL TOTAL DE LOS RECURSOS PROPIOS 19,70% 

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO) 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

* CUADRO 9: PESO PORCENTUAL DE LAS FUENTES DE FINANOAMIENTO 

PRÉSTAMO LARGO PLAZO (MAQUINARIA) 11.666 21,47% 

CAPITAL SOCIAL 42.664 78,53% 

TOTAL DEL FINANOAMIENTO 54.330 100,00% 

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO) 

ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

95 





1.- PRESUPUESTOS DE INGRESOS DURANTE LA VIDA ÚTIL DEL 

PROYECTO 

Los ingresos de la fabrica a instalarse se basan en los sacos de hilo que vamos 

a producir, en el siguiente cuadro indicaremos sus respectivos precios por 

unidad. 

CUADRO 1: NUMERO DE UNIDADES VENDIDAS PROYECTADAS DURANTE LA VIDA ÚTIL 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 
Nro DE 

UNIDADES 
VENDIDAS 

24.000 24.889 25.811 26.768 27.760 

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXOS) 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

CUADRO 2: PRECIOS PROYECTADOS DURANTE LA VIDA ÚTIL 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 
PRECIO POR 

SACO 8,00 8,48 8,99 9,53 10,10 

• FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXOS) 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

CUADRO 3: VENTAS TOTALES PROYECTADAS DURANTE LA VIDA ÚTIL DEL PROYECTO 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 
Nro DE UNIDADES 

VENDIDAS 
191.997 211.058 232.012 255.046 280.367 

• FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXOS) 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 
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2.- PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 

En cada uno de los cuadros que se presentan a continuación se detallan los 

costos y gastos operativos. Las variaciones anuales de los sacos de hilos es del 

60 % por producto, y los sueldos administrativos y ventas varían a una tasa del 

6% (Dato inflación meta del proyecto). 

GASTOS OPERATIVOS 
CUADRO 4: GASTO DE SUELDOS DE ADMINISTRACIÓN Y OFICINAS 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 

SUELDOS DE ADMINISTRACIÓN Y OFICINAS 32.903 34.877 36.969 39.188 11.539 

GERENTE GENERAL ( NUMERO) 1 1 1 1 1 

SUELDO MENSUAL POR PERSONA 818,7 867,8 919,9 975,0 1.033,6 

SUELDO ANUAL TOTAL 9.824 10.413 11.038 11.701 12.403 

GERENTE FINANCIERO ( NUMERO) 1 1 1 1 1 

SUELDO MENSUAL POR PERSONA 632,36 670,3 710,5 753,2 798,3 

SUELDO ANUAL TOTAL 7.588 8.044 8.526 9.038 9.580 

CONTADOR GENERAL (NUMERO) 1 1 1 1 1 

SUELDO MENSUAL POR PERSONA 198,46 210,4 223,0 236,4 250,6 

SUELDO ANUAL TOTAL 2.382 2.524 2.676 2.836 3.007 

SECRETARIA GENERAL 1 1 1 1 1 

SUELDO MENSUAL POR PERSONA 182,74 193,70 205,33 217,65 230,71 

SUELDO ANUAL TOTAL 2.193 2.324 2.464 2.612 2.768 

VENDEDORES 2 2 2 2 2 

SUELDO MENSUAL POR PERSONA 182,74 193,7 205,3 217,6 230,7 

SUELDO ANUAL TOTAL 4.386 4.649 4.928 5.224 5.537 

BODEGUERO ÍNUMERO) 1 1 1 1 1 

SUELDO MENSUAL POR PERSONA 182,43 193,4 205,0 217,3 230,3 

SUELDO ANUAL TOTAL 2.189 2.321 2.460 2.607 2.764 

GUARDIA DE SEGURIDAD ̂ NUMERO) 1 1 1 1 1 

SUELDO MENSUAL POR PERSONA 180,25 191,1 202,5 214,7 227,6 

SUELDO ANUAL TOTAL 2.163 2.293 2.430 2.576 2.731 

CHÓFERES (NUMERO) 1 1 1 1 1 

SUELDO MENSUAL POR PERSONA 181,5 192,4 203,9 216,2 229,1 

SUELDO ANUAL TOTAL 2.178 2.309 2.447 2.594 2.750 
SUELDO ANUALTOIftL t ^ í — 

FUENTE: Tablas Salariales publicadas por la Cámara de Comercio de Quito (2003). 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 



CUADRO 5: GASTO ALQUILER DEL GALPÓN INDUSTRIAL 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 
ALQUILER ANUAL GALPON 

INDUSTRIAL 6.000 6.360 6.742 7.146 7.575 

COSTO MENSUAL 500 530 562 596 631 

COSTO ANUAL TOTAL 6.000 6.360 6.742 7.146 7.575 

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA a ESTUDIO (ANEXOS) 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

CUADRO 6: GASTO DEPRECIACIÓN DE MUEBLES Y ENSERES 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 
DEPRECIACION DE 

MUEBLES Y ENSERES 646 646 646 646 646 

VALOR D a ACTIVO A 
DEPRECIAR 3.228 3.228 3.228 3.228 3.228 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 5 5 5 5 5 

CUOTA DE DEPRECIACIÓN : % 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio. 

CUADRO 7: GASTO DEPRECIACIÓN DE MAQUINARIA 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 
DEPRECIACION DE 

MAQUINARIA 1.688 1.688 1.688 1.688 1.688 
VALOR D a ACTIVO A 

DEPRECIAR 8.438 8.438 8.438 8.438 8.438 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 5 5 5 5 5 

CUOTA DE DEPRECIACION : 
% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio. 
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CUADRO 8: GASTO DEPRECIACIÓN DE VEHICULOS 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 
DEPRECIACION DE 

VEHICULOS 3.214 3.214 3.214 3.214 3.214 
VALOR D a ACTIVO A 

DEPRECIAR 16.071 16.071 16.071 16.071 16.071 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 5 5 5 5 5 
CUOTA DE DEPRECIACION : 

% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 
FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio. 

CUADRO 9: GASTO DE PROVISIÓN PARA IMPREVISTOS 

AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 

PROVISIÓN PARA IMPREVISTOS 1.588 1.681 1.780 1.885 1.996 
GASTOS DE ADM. Y VENTAS (SIN 

IMPREVISTOS) 39.695 42.029 44.503 47.126 49.906 

TASA DE IMPREVISTOS : % 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 
FUENTE: CUADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

Estos gastos son obtenidos del Banco del Pichincha (tasa 17%) 

CUADRO 10: GASTO INTERESES 

* AÑOS 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 

GASTO INTERESES 1.983 1.587 1.190 793 397 
CAPITAL PENDIENTE DE 

PAGO 11.666 9.333 7.000 4.666 2.333 

PAGOS DE PRINCIPAL 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 

TASA DE INTERES : % 17,0% 17,0% 17,0% 17,0% 17,0% 
FUENTE: www.superban.gov.ee 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

3.- ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

La vida útil del proyecto se fija por la duración de la maquinaria, los equipos de 

oficina y muebles y enseres, siendo su vida útil de cinco años. Del estado de 

resultados se calcularon los flujos de caja correspondientes, que se muestran 

en el siguiente cuadro. 
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CUADRO 11: ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

CONCEPTO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO 

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO 

VENTAS NETAS 191.997 211.058 232.012 255.046 280.367 

COSTO DE PRODUCCIÓN 79.328 86.310 91.813 97.701 104.001 

COSTO DE LA MATERIA PRIMA 36.799 39.690 42.807 46.169 49.795 
COSTO DE LA MANO DE OBRA 

DIRECTA 19.585 22.058 23.381 24.784 26.271 

COSTOS DE FABRICACIÓN : 22.943 24.563 25.625 26.748 27.936 

MANO DE OBRA INDIRECTA 8.906 10.017 10.618 11.255 11.930 

ENERGÍA ELÉCTRICA 6.000 6.240 6.490 6.749 7.019 
DEPRECIACION DE 

MAQUINARIAS 1.688 1.688 1.688 1.688 1.688 

DEPRECIACION VEHICULOS 3.214 3.214 3.214 3.214 3.214 

SEGUROS DE LA FABRICA 84 84 84 84 84 
PROVISION PARA 

IMPREVISTOS 3.051 3.320 3.531 3.758 4.000 
UTILIDAD BRUTA EN 

VENTAS 112.669 124.748 140.199 157.345 176.366 
GASTOS DE ADMINISTRACION 

Y VENTAS 41.283 43.710 46.284 49.011 51.902 
SUELDOS DE 

ADMINISTRACIÓN Y OFICINAS 32.903 34.877 36.969 39.188 41.539 
ALQUIŒR DE GALPON 

INDUSTRIAL 6.000 6.360 6.742 7.146 7.575 
DEPRECIACIÓN DE MUEBLES Y 

ENSERES 646 646 646 646 646 
AMORTIZACIÓN DE GASTOS 

PREOPERÄTIVOS 70 70 70 70 70 
AMORTIZACIÓN DE GASTOS 

DE CONSTITUCIÓN 77 77 77 77 77 
PROVISION PARA 

IMPREVISTOS 1.588 1.681 1.780 1.885 1.996 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 71.386 81.038 93.916 108.334 124.463 
INTERESES 0 GASTOS 

FINANCIEROS 1.983 

fi 

1.587 1.190 793 397 
UTILIDAD ANTES DE 

PARTICIPACIÓN LABORAL 69.403 79.451 92.726 107.541 124.067 
15 % DE PARTICIPACION 

LABORAL 10.410 11.918 13.909 16.131 18.610 
UTILIDAD ANTES DE 

IMPUESTO A LA RENTA 58.992 67.534 78.817 91.410 105.457 
25 % DE IMPUESTO A LA 

RENTA 14.748 16.883 19.704 22.852 26.364 

UTILIDAD NETA 44.244 50.650 59.113 68.557 79.092 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 
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4.- DETERMINACIÓN DE LOS FLUJOS DE CAJA DEL PROYECTO 

Estos flujos de caja están basados en los estados de resultados lo cual es de 

gran ayuda para las necesidades inmediatas que tenga la fabrica. Los activos 

fijos adquiridos y sus años de vida útil no sufrirán cambios en sus cinco anos. 

CUADRO 12: FLUJOS DE CAJA OPERATIVOS NOMINALES PRESUPUESTADOS 
($USD) 

CONCEPTO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO 

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 71.386 81.038 93.916 108.334 124.463 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZACIONES 5.694 5.694 5.694 5.694 5.694 

PARTICIPACIÓN LABORAL 10.410 11.918 13.909 16.131 18.610 

IMPUESTO A LA RENTA 14.748 16.883 19.704 22.852 26.364 
VARIACIONES DEL CAPITAL DE 

TRABAJO 1.445 1.260 1.350 1.445 _ 

VALOR RESIDUAL DE LOS 
ACTIVOS FIJOS 2.774 

VALOR RESIDUAL DEL 
CAPITAL DE TRABAJO 11.403 

FLUJO DE CAIA OPERATIVO 
NOMINAL 50.476,88 56.670,92 64.647,24 73.599,42 99.360,13 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 

5.- ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

En este análisis se debe llegar a obtener el resultado donde los ingresos sean 

iguales a los costos y gastos de la fabrica, es decir que no caiga en pérdida 

Clasificándose los costos y gastos en fijos y variables. El análisis se muestra a 

continuación: 
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CUADRO 13: COSTOS VARIABLE 

COSTO VARIABLE TOTAL 
PRIMER 

AÑO 
SEGUNDO 

AÑO 
TERCER 

AÑO 
CUARTO 

AÑO 
QUINTO 

AÑO 
MATERIA PRIMA 36.799 39.690 42.807 46.169 49.795 

ENERGÍA ELÉCTRICA 6.000 6.240 6.490 6.749 7.019 

COSTO VARIABLE TOTAL 42.800 45.930 49.297 52918 56.814 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 

CUADRO 14: COSTOS FIJOS 

COSTO FUO TOTAL PRIMER 
AÑO 

SEGUNDO 
AÑO 

TERCER 
AÑO 

CUARTO 
AÑO 

QUINTO 
AÑO 

DEPRECIACIONES 5.547 5.547 5.547 5.547 5.547 
AMORTIZACION ES 147 147 147 147 147 

SEGUROS DE LA FABRICA 84 84 84 84 84 
PROVISIÓN PARA IMPREVISTOS 

(TOTAL) 4.639 5.001 5.311 5.643 5.996 

SUELDOS DE ADMINISTRACION Y 
OFICINAS 32.903 34.877 36.969 39.188 41.539 

ALQUILER DE GALPON 
INDUSTRIAL 6.000 6.360 6.742 7.146 7.575 

GASTOS FINANCIEROS 1.983 1.587 1.190 793 397 

COSTO FDO TOTAL 79.795 85.677 89.990 94.587 99.486 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 

5.1.- PUNTO DE EQUILIBRIO CONTABLE 

Las (UAII) utilidades antes de intereses e impuestos son igual a cero, y se 

encuentra en un punto neutro no hay ni perdida ni ganancia, de manera que 

solo se cubren los costos fijos y variables. 

En la tabla también consta el margen de seguridad contable para conocer el 

nivel al que se debe producir antes de vender para no perder. 
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CUADRO 15: PUNTO DE EQUILIBRIO CONTABLE 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
CONTABLE 

PRIMER 
AÑO 

SEGUNDO 
AÑO 

TERCER 
AÑO 

CUARTO 
AÑO 

QUINTO 
AÑO 

DÓLARES 102.685 109.508 114.269 119.351 124.770 
COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS 

TOTALES 53,48% 51,89% 49,25% 46,80% 44,50% 
MARGEN DE SEGURIDAD CONTABLE 

(%) 46,52% 48,11% 50,75% 53,20% 55,50% 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 

5.2.- PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO INCLUIDO EL SERVICIO 

DE LA DEUDA 

Es similar al punto de efectivo pero se deben cubrir los servicios referentes a 

deuda vigente, como los incrementos en capital de trabajo con nuevas 

inversiones e impuestos. 

CUADRO 16: PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO INCLUIDO EL SERVICIO DE LA 
DEUDA 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN 
EFECTIVO 

PRIMER 
AÑO 

SEGUNDO 
AÑO 

TERCER 
AÑO 

CUARTO 
AÑO 

QUINTO 
AÑO 

INCLUIDO EL SERVICIO DE LA 
DEUDA 

EN MILES DE $ 98.360 105.212 110.001 115.110 120.555 
COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS 

TOTALES 51,23% 49,85% 47,41% 45,13% 43,00% 
MARGEN DE SEGURIDAD EN 

EFECTIVO (%) 48,77% 50,15% 52,59% 54,87% 57,00% 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 

6.- DETERMINACIÓN DE LOS COSTOS DE LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO UTILIZADAS 

Su financiamiento es a través de dos fuentes, con préstamo en el Banco de 

Pichincha a una tasa del 17% con un plazo de cinco años con iguales pagos y 

Capital propio. Su amortización se muestra en el siguiente cuadro: 

103 



CUADRO 17: AMORTIZACIÓN DEL PRÉSTAMO 

PERIODO 
CAPITAL AL 

INICIO PAGO INTERÉS 
PAGO 

CAPITAL DIVIDENDO 
CAPITAL AL 

FINAL 

1 11.666 1.983 2.333 4.316 9.333 

2 9.333 1.587 2.333 3.920 7.000 

3 7.000 1.190 2.333 3.523 4.666 

4 4.666 793 2.333 3.126 2.333 

5 2.333 397 2.333 2.730 -

FUENTE: Banco del Pichincha 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 

• Capital propio es de 5 % (Tasa de rendimiento sin riesgo). 

• La inflación es del 6 % 

• Tasa de riesgo país es del 8 ,70% 

* 
7.- CALCULO DE LA TASA PERTINENTE DE DESCUENTO DE LOS FLUJOS 

DE CAJA 

Para el calculo de la tasa pertinente de descuento o costo promedio ponderado 

de capital debe tomarse en cuenta los costos de ambas fuentes de 

financiamiento del préstamo bancario (17%) y el costo del uso del capital 

• propio (19,70%). Además de esto también se considera la importancia relativa 

porcentual de cada una de estas fuentes sobre la inversión total. 

CUADRO 18: CALCULO DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL 

CONCEPTO 
USD 

% 
PARTICI-
PACION 

TASA 
DE INTERÉS 

COSTO 
DE CADA 
FUENTE 

1 2 3 = 1 x 2 
PRÉSTAMO LARGO PLAZO 

ÍMAOUINARIA) 11.666 21,47% 17,00% 3,65% 

CAPITAL SOCIAL 42.664 78.53% 19,70% 15,47% 
TOTAL DEL 

FINANCIAMIENTO 54.330 100,00% KP 19,12% 

FUENTE: www.superban.gov.ee 
ELABORADO POR: Gabriela Rubio. 
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FLUJO DE CAJA OPERATIVO NOMINAL 

A continuación se muestra en el siguiente cuadro los flujos de caja operativos 

con su tasa respectiva y los flujos acumulados. 

CUADRO 19: FLUJOS DE CAJA OPERATIVO NOMINAL 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 
NOMINAL 50.476,88 56.670,92 64.647,24 73.599/42 99.360,13 

TASA PERTINENTE DE DESCUENTO 
(EN %) 19,12% 19,12% 19,12% 19,12% 19,12% 

FACTOR DE VALOR ACTUAL A LA 
TASA Kp 0,839488 0,704740 0,591621 0,496658 0,496658 

VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE 
CAJA 42.375 39.938 38.247 36.554 49.348 

FLUJOS DE CAJA ACUMULADOS 42.375 82.313 120.560 157.113 206.461 

FUENTE: www.supertan.gov.ee 
ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 
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EVALUACIÓN FINANCIERA (CÁLCULO E INTERPRETACIÓN DE LOS 

ÍNDICES DE EVALUACIÓN) 

1.- VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

Según las proyecciones financieras el valor actual neto del proyecto a realizarse 

es positivo 152.131 por lo que podemos deducir que la fabrica de sacos será 

productivo durante su vida útil, y que la inversión inicial se recuperara al 

termino de este, con lo que podemos concluir basándonos en el criterio de 

decisión que se debe aceptar el proyecto. 

2.- TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

En la evaluación del la tasa interna de retorno (TIR) se puede ver que es de 

101,56% lo que es superior a nuestro costo promedio de capital que es de 

15,42%, con estos resultados podemos decir que el proyecto es viable en lo 

que concierne a la rentabilidad. El elevado valor de la TIR se debe a los bajos 

costos de producción. 

3.- RELACIÓN BENEFICIO COSTO (B/C) 

El (B/C) es conocido también como índice de deseabilidad, al usar los mismos 

parámetros necesarios para el cálculo del VAN, podemos demostrar que al 

dividir los flujos de caja actualizados para la inversión total nos da un valor 

positivo de 3,80 que es el rendimiento por cada dólar invertido en el proyecto, 

este índice indica que se debe aceptar. 

4.- PERIODO REAL DE RECUPERACIÓN 

La fabrica de sacos recuperara la inversión total en el periodo de su vida útil en 

1 año, 3 meses lo que quiere decir que es menos riesgoso y se puede 
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recuperar más rápido la inversión. Tomando en cuenta que este es un criterio 

de recuperación de inversión y no de rentabilidad, lo que hace que la fabrica 

sea un proyecto atractivo. 

CUADRO 1: RESUMEN DE INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN FINANCIERA 

CONCEPTO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO 

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 71.386 81.038 93.916 108.334 124.463 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZACIONES 5.694 5.694 5.694 5.694 5.694 

PARTICIPACIÓN LABORAL 10.410 11.918 13.909 16.131 18.610 

IMPUESTO A LA RENTA 14.748 16.883 19.704 22.852 26.364 
VARIACIONES D a CAPITAL DE 

TRABAJO 1.445 1.260 1.350 1.445 -

VALOR RESIDUAL DE LOS ACTIVOS 
FIJOS 2.774 

VALOR RESIDUAL D a CAPITAL DE 
TRABAJO 11.403 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 
NOMINAL 50.476,88 56.670,92 64.647,24 73.599,42 99.360,1 

TASA PERTINENTE DE DESCUENTO 
(EN %) 19,12% 19,12% 19,12% 19,12% 19,12% 

FACTOR DE VALOR ACTUAL A LA 
TASA KD 0,839488 0,704740 0,591621 0,496658 0,496658 

VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE 
CAJA 42.375 39.938 38.247 36.554 49.348 

aUJOS DE CAJA ACUMULADOS 42.375 82.313 120.560 157.113 206.461 
SUMA DE LOS FLUJOS DE CAJA 

ACTUALIZADOS 206.461 PROYECTO 
COSTO (INVERSIÓN) DEL 

PROYECTO 54.330 
RENTABLE 

7 

VALOR ACTUAL NETO (VAN) 152.131 SI 
RELACION BENEFICIO / COSTO 

(B/Cl 3,80 SI 
TASA INTERNA DE RETORNO 

(TIR) í%) 101,56% SI 
PERIODO REAL DE RECUPERACIÓN 

(AÑOS) 1,30 SI 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 
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5.- CAPACIDAD DE PAGO 

Una ves que hemos realizado y observado la factibilidad de la fabrica, tenemos 

que verificar si el proyecto tiene la capacidad de cubrir sus obligaciones durante 

la vida útil del mismo con la institución que va a financiar. 

CUADRO 2: CAPACIDAD DE PAGO DEL PROYECTO 

CONCEPTO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO 

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO 

FLUJO NETO DE CAJA NOMINAL (1) 50.477 56.671 64.647 73.599 99.360 

PAGOS DE LOS INTERESES 1.983 1.587 1.190 793 397 

PAGOS DEL CAPITAL 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 

DIVIDENDO TOTAL (2) 4.316 3.920 3.523 3.126 2.730 
ÍNDICE DE COBERTURA DE LA 

DEUDA 3 =1/ 2 11,69 14,46 18,35 23,54 36,40 

PROYECTO VIABLE? SI SI SI SI SI 

FUENTE Y ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 

El proyecto tiene una capacidad de pago superior a 1 desde el primer año lo 

que indica que se puede cubrir las obligaciones bancarias y no caerá en mora 

en el pago de los dividendos ni intereses. 

6.- DECISIÓN DE INVERSIÓN 

La decisión que podemos tomar sobre la fábrica de sacos de hilo es de ejecutar 

y aceptar, ya que después de haber analizado la evaluación financiera y la 

capacidad de pago se puede concluir que el proyecto tiene factibilidad rentable 

y capacidad de pago en el periodo de vida útil. 
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1.- ANÁLISIS DE LA NORMATIVA LEGAL APLICABLE AL PROYECTO 

La fabrica de sacos al ser un proyecto de producción, no tiene una disposición 

legal aplicable, lo que quiere decir que no esta dentro de las normas del 

Instituto Ecuatoriano De Normalización INEN. 

2.- CLASIFICACIÓN AMBIENTAL DEL PROYECTO 

El arte de tejer es una actividad tanto artesanal como comercial, se utiliza para 

la elaboración de sacos de hilo maquinas de tejer industriales que no causan 

daños directamente al medio ambiente, por lo que se puede calificar como 

neutral al proyecto. 

En efecto el proyecto en la clasificación ambiental del CIIU se encuentra en un 

número de 3 con la partida 18100 

3.- IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES IMPUTABLES AL 

PROYECTO. 

Para poder determinar los impactos ambiénteles para el proyecto hemos 

procedido a describir cada uno de estos para cada fase de operación. 

• FASE DE CONSTRUCCIÓN: Para esta fase no hay identificación de 

impacto ambiental debido a que donde se va a desarrollar la actividad ya 

cuenta con infraestructura adecuada. 

• FASE DE OPERACIÓN: En esta fase se puede determinar impactos 

ambientales para el obrero ya que al ser la materia prima de uso el hilo 

va desechando ciertas pelusas que puede ser nocivo para la salud del 

empleado. En la instalación de dicha fabrica se puede considerar como 

impacto negativo y significativo el ruido que produce la maquinaria, por 

lo tanto es una molestia para el trabajador. 
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• FASE DE MANTENIMIENTO: En esta fase no produce impacto 

ambiental ya que al ser maquinaria nueva y por ser textil no requiere de 

cambios de aceite ni algo similar. 

• FASE DE DESMANTELAMIENTO: Para esta fase no existen impactos 

ambientales ya que el terreno está ocupado por los edificios y la 

maquinaria y al ser éstas retiradas el terreno no sufrirá cambios 

importantes y los escombros serán retirados con facilidad. 

IDENTIFICACIÓN DE LAS MEDIDAS O ACCIONES DE PREVENCIÓN, 

CONTROL Y MITIGACIÓN DEL IMPACTO AMBIENTAL 

CUADRO 1: MEDIDAS DE PREVENCIÓN 
+ 

* 

FASE DEL PROYECTO IMPACTO ACCIONES PREVENTIVAS 

Diseño y construcción del 

proyecto 

Operación • Daños a la salud por 

alergias 

• Generación de Ruido 

- Dotar al empleado de 

mascarillas y gafas para 

protección de ojos y garganta. 

Trabajo. 

-Dotar al empleado audífonos 

aisladores de ruido.. 

Desmantelamiento de las 

instaladones 

ELABORACIÓN: Gabriela Rubio. 
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• Los resultados del estudio de mercado muestran que el consumidor da 

importancia tanto al precio como a la calidad y la variedad del producto. 

Pudimos también establecer que la demanda insatisfecha de unidades 

que para el primer año de operación será de (24.000) unidades. 

• En lo que concierne al capitulo III la localización óptima para la 

instalación fue la ciudad de Ibarra, en el sector norte, comprendido en 

las calles A. Jaime Rivadeneira y Luis Vargas Torres. 

• Con la ingeniería del proyecto se ha podido establecer las áreas de 

trabajo distribuidas en el galpón industrial a arrendar, también hemos 

especificado cada fase de operación con su respectivo diagrama de 

producción. 

• Según los aspectos jurídicos se obtuvo como resultado que la fabrica 

será constituida como una empresa de hecho, es decir una compañía 

personal por ser de un solo dueño. 

• La evaluación financiera dio como resultado que el proyecto es factible 

económicamente, así lo muestra el VAN por ser positivo, se verificó 

también que la fabrica a instalarse tiene capacidad de pago de las 

obligaciones bancarias del financiamiento. La inversión se recuperara 

antes de que acabe el periodo de vida útil del proyecto lo que demuestra 

su viabilidad. 

RECOMENDACIONES: 

• Es recomendable sacar al mercado un producto que tenga acogida 

por los consumidores, esto lo lograremos con la calidad de la materia 

111 



prima a utilizarse, con la variedad de diseños, precios competitivos y 

la garantía de un producto bien elaborado mediante su producción. 

Una recomendación importante es crear un ambiente laboral 

excepcional donde el personal que forma parte de la fabrica se sienta 

a gusto y puedan desembolse tanto como persona y trabajador 

cumpliendo así con sus actividades asignadas. 

También podemos recomendar tener un inventario de materia prima 

en bodega por cualquier imprevisto que se presente y así tener 

garantizada la producción. 

Posteriormente se recomienda estudiar la posibilidad de exportar el 

producto ya que el costo de fabricación no es muy alto y mediante la 

misma, la fábrica puede aumentar en rentabilidad. 

Se recomienda que la fábrica participe con su producto en ferias y 

exposiciones nacionales y por que no también internacionales, ya que 

por medio de esto se puede conseguir importantes contactos para 

venta e inversiones. 

No hay que olvidar recomendar que la fábrica debe tomar en cuenta 

la competencia existente en la provincia de Imbabura, principalmente 

en el cantón de Atuntaqui. 

Finalmente y por los elementos financieros legales, técnicos y 

ambientales expuestos se recomienda poner en ejecución el proyecto 

de manera inmediata, ya que no se han identificado elementos 

objetivos que sugieran su postergación o reestructuración. 
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Encuesta Para Estimar La Demanda 
Para La Creación De Una Fabrica De Sacos De Hilo Y Lana 

F n I a C i u H a H Plp T h a r r a 

ZONIFICACION DE LA ENCUESTA 

PROVINCIA Imbabura 

CANTÓN 

EDAD 

DESARROLLO DE LA ENCUESTA 

1. Utiliza con frecuencia saco de hilo o lana en su vestimenta? 

SI • NO • -> Fin de la Encuesta 

2. Qué tipo de saco usa Usted? 

Hilo • LanaQ AlgodónD Otro • 

3. Cuántos días a la semana utiliza sacos? 

Todos los díasO Dos veces por semana • Una vez por semanaO 

4. Con qué frecuencia usted compra sacos 

Una vez por mes • Dos veces por mes Q 

Cada 6 meses • Cada año • 

5. Cuando usted compra un saco lo hace por: Escoja una de ellas 

Necesidad • Moda • Otra razón • 

6. Qué considera Ud. Cuando compra un saco? 

Calidad • Diseño • Precio^ 

Color • Marca • 

7. Cuánto estaría dispuesto a pagar por un saco de hilo? Lana? 

5 a 10 USD • 15 a 20 USD • 

25 a 30 USD • mas de 30 USD • 

8. Su preferencia en diseño de sacos es: 

AbiertoD Abierto con botonesD Cuello en V O cuello redondoD 

Cuello tortuga • Largo • Corto • Otro • 

9. Dónde compra Usted su saco? 

Centro Comercial • Fábrica • 

Almacén de la Ciudad • Mercado (Feria) • 
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Líneas y Mercadeo 
MUNDIMÁQUINAS CIA. LTDA. 

1 
® 

3IRU3ñ 

M A Q U I N A R I A 

P A R A L A 

I N D U S T R A 

D E L A 

C O N F E C C I Ó N 

- O V E R L O C K 

- R E C U B R I D O R A 

- R E C T A S 

- C O R T A D O R A S 

® 

R E P U E S T O S 

Y 

A C C E S O R I O S 

Á t u n t a u v . i 17 c;e . ¿a j o ¿^OjJ 

L i e a s o r ; 

A ^ G i ' Ü Ü x v j d I U 

¿•rásente.-

e u t 1 z a c 1 o ¿; 

J »¿Í'.JjJGa. jJLi 4 Jii'« ri.VuG.ii. 
bli-.uJ.. v.ulíii-ü 747 J' CJiv i'iGXOií lUjl^Jh'J 

:—,iíá j S Í ' Í ' l í j i I I ÜÍ . jjjuíCA bxitüüA 'JOrí 

CJii Y ÍUI'Í.íjx 

Cüi> i '.J'i 'Jil J . ' a — i w í 

1. 170 

4 DO•00 

n,jOO.OJ 

bOJ.OÜ 

l'ÜTv'.Jj 7.1¿íü 
OÜÍ1 rhiCiüo Gjh.J-Ĵ -0 ¿Gií ¿A_IÍ'¿¿ í-.IJJ Gi^TO V^íii-] 
1 1'iii-á.i,OS — L)L ci.» GjúiJO 

i l i f o 1 ; . - j - . J ' o J i y i .t ¿ „ ¿ » l á ¿ i , ^ A i i-_£a.-¡Aí> 

S E R V I C I O 

T É C N I C O 

Dirección: Ulloa N26-149 y General Aguirre Telefax:2569 561 /2567 964 *P.O. Box. 17-03 573 * Quito - Ecuador 
Gral. Enríquez y Pérez Muñoz esq. *Telf.:06 906 760 'Atuntaqui - Ecuador 





MAINCO 
M A Q U I N A S INDUSTRIALES DE O.'NTECCION 

DIREC: PANAMERIC A N A N O R T E Y O L M E D O 

TEL..: (59.5 6) Wti • FAX: (5"J <•) "07 .M* 

A T U N T A Q U I - IMDADIÍRA - E C U A D O R 

FACTURA PROFORM A i 
Nro. 74 ! 

19/05/20031 

CLIENTE: HECTOR HORACIO RUBIO CLAVIJO 
D1RECC1C JOSh NICOLAS VACAS 1-31 
CIUDAD: IBARRA 
De nuestras consideraciones: 

TEL. 642-658 

Es muy gratoLllcvarLa^consideración deLUd._la cotización de l a s m á q u i n a s q u e se describen a continuación. 
V. Unitario Valor Total 

Máquina Industrial Recta. Marca SEA STAR 
Modelo GCS700NH, (Made in Japun) 

Máquina Industrial Overlock 5 Hilos. Marca R1MOLDI 
Modelo C29-00-2MD-01. (Made in Italia) 

Máquina Industrial Overlock 5 Hilos. Marca GEMSY 
Modelo GEM757-FH, (Made in China) 

Máquina Industrial Remalladora. Marca ROSSO Nro. 12 

Paito de Agujas para máquina overlock (Contiene 10 agujas) 

Paño de Agujas para máquina recta (Contiene 10 agujas) 

437.50 

1,383.93 

607.14 

5,100.00 

3.13 

2.23 

437.50 

1,383.93 

607.14 

5,100.00 

3.13 

2.23 

FORMA DE PAGO: CONTADO 
TIEMPO DE ENTREGA: Inmediato por existir en stock. 

GARANTIA: 2años. u . 1 K i m 

Los servicios de reparación por la garantía se realizarán en los talleres de MAINCO 
MAINCO se compromete a capacitar al personal en los talleres del mismo. 

Asesoramicnto y enseñanza del manejo de las máquinas. 

T ^ l máquina se adjunta todos tos accesorios y herramientas para su normal funcionamiento. 

VALIDEZ: De la oferta 30 días 

Por la gentil a cog ida que se digne da r a esta oferta, le agradezco y me suscribo de Ud. 

Subtotal 
Transporte 

12% IVA. 
Total 

7,533.93 

T533T93 
904.07 

8,438.00 



'.- Luis Cortero • Telf.: 2501722 

àgehcià i,k pressa 
• a7 la frehsa 3470 

Señor Óásj¿37/ 59203o 
Código: gar57ei.à sorto 
Dirección: oSaSSE 
Ciudad: 

Qü 7 Tíi 

• W W I 
SUPERCENTRO FERRETERO 

\í 

P H 0 F 0 S H À D O L A R E S 
MC0HEHÏ0 Sì H VâLOK COMERCIAL 

Fono: 
R.U.C. : 
Vend.: 
Fecha de Emisión: 

Vfinu : 17 FRAHELin îLûSES 
]5/05/2053 

CÓDIGO D E S C R I P C I Ó N CANT. PRECIO UNITARIO T O T A L 

423521 
423543 
42355b 

TIJERA PARA SASTRE â'Tl-S i555 
TIJERA PARA SASTRE iü 'T ¡- ¡0 IS 
TIJERA PARA SASTRE 12"Ti-¡2 iS 

?7,s0 
511,57 

A; •/•>'• 

A M 

$ó,47 
j7,80 

$11,67 

CONDICIONES: 
r,f tCi i»u 

SUBTOTAL 
DESCUENTO 
DESCUENTO ADICIONAL 
TOTAL 

$25,54 
$0,00 

$25,94 

y ta . t a r i f a 12 Vía, tari fa 5 Tfíi.ytri.üétri ÍV.A IHr. L 
TOTAL A PAGAR 

$23. ib $23 .io Ì/..II-: $25.94 

Està profana tiana valida* solo con s i nosbré, f i n a del vandedor y sei io da C0HERCIAL Kr«'I S.A. 
En a i caso da ax i s t i r caibios da prarios por nuestros provaadores y/o aodificadones carahiarias 
of io ia ias qua afartari ai costo da ia ian-adana. nos vareaos ohiigados a actualizar prados hn ai 
Ésanto de la fanturadori prèvio sa (-oiiodsiafìto. 

Los pracios uni iar ios da «sta proforsa SI i nt: I sì yèn 1.7.A. 

r ì KhA : L ^ y W l û . 
ESTARLEüHiEHTO 

Y) ca i RNA: 
CUESTE 

. ...'.:•< - • \ 
; 

170 





C O M P U T A D O R A S ^ P A C ^ T ¡CER - IMPRESORAS: LEXMARK - EPSON - HP - PLOTER HP - MAQUINAS DE ESCRIBIR - FAX • 
CENTRALES TELEFONICAS - COPIADORAS SUMINISTROS DE OFICINA Y MUEBLES DE OFICINA. 

ASISTENCIA TECNICA - REPARACION Y MANTENIMIENTO GARANTIZADO 
DIRECCION: GABRIEL ESPINOSA. TELEFONO: 02 2 241414 - 887-625 

. Srta Patricia Ribadeneira Chente: 
r
 , 19 de Mayo 2003 

Fecha: 7 

Dirección: Tena. 

•líi » £ ^ j» ~ 

DE NUESTRAS CONSIDERACIONES: 
; .PONEMOS A SU MEJOR CRITERIO LA SIGUIENTE_OFEgTA_ 

Fvri t^rio^ partitivos 150Chn 
145.00 

_90~00-

435.00 

Nota: Entrega de mercancía en el lugar que el 
cliente lo solicite. 

í COMPUNEGOCIOS ¡ 
í ni ir.-1 RftnA?i219800i ! 

SON 
S e t e c i e n t o s o c h e n t a y n u e v e c o n 60/100 

i t *f» » / ) • fl 
> «> ú/' m í 

i 4. • I • ' 

«' t \ • 

705.00 

84.60 

789.60 

flL'C. 1500432198001 



É h I COMERCIAL HIDROBO Cía. Ltda. 

Ibarra, 17 de Mayo de 2003 

PROFORMA FACTURA 

Solicitado por el Sr. HECTOR HORACIO RUBIO CIAVUO, para la adquisición de 

lo siguiente: 

VEHICULO 
MARCA 
MODELO 
PROCEDENCIA 
TIPO 
AÑO 
MOTOR 

CAMION 
HYUNDAI 
HD-72 
KOREA 
CHASIS CAB1NADO 
2003 
3907 cc 

VALOR VEHICULO 
12 % I.V.A 
VALOR 

USD 
USD 
USD 

20,616.00 
2,474.00 

23,090.00 

SON: VEINTE Y TRES MIL NOVENTA 00/100 DOLARES. 

FORMA DE PAGO: CUOTA INICIAL USD 9,200 
SALDO 24 MESES USD 13,890 
AUSTRO 

Av. 
Av. 
Av. 

Mariano Acosta 20-120 (Frente al Aeropuerto) Telfs: 955 333 - 956 633 - 959 621 IBARRA 
10 de Agosto 8721 y Bustamante Telfs: 2 430 526 - 2 430 527 - 2 430 528 - 2 430 529 - 2 430 530 QUITO 
Veintimilla y Av. Seminario Telfs: (06) 982 028 / 982 778 TULCAN 



I J,-If GAZELLE CABINA DOBLE 

GAZELLE 

Motor: 

Cilindraje: 

Capacidad: 

Pasajeros: 

Cilindros: 

Hp 
Compresión 
Banda de distribución 
Tracción 
Velocidad Km./h 
Tiempo velocidad 
Llantas 

Radio de curva 
Motor Ecológico 
50 Km. por Galón 
invección Directa 
Turbo 
Intercooler 
Frenos Servo 
Dirección Hidráulica 

5 Velocidades 

2 Válvulas por cilindro 

3SU0 revoluciones 
Computadora VDO (Alemana) 

STAYER (Alemán) 

2134 cc 

1.2 toneladas 

7 

4 

110 caballos de fuerza 

20.5 
100.000 Km. 

4x2 

115 
en 17" 100 Km./h 

R 16 

5.5m2 

Euro 111 
Diesel 



Tecnologia Austriaca 

GOLDEN GAZ 

PROFORMA DE VENTA 

Cliente: 
Teléfono: 
Dirrección: 

Usted viene por: 

Sr. Hector Clavijo 
642-658 

Fecha: 
Ciudad: 

Jose N Vacas 1-31 

17-May-03 
Ibarra 

INFORMACION DEL VEHICULO FINANCIAMIENTO 

VEHICULO: 
VALOR CON IVA. U.S.S: 
SEGURO U.S.S: 

GASTOS DE INSCRIPCION U.S.S: _ 
DEPOSITO DE SEGURIDAD U.S.S_ 

ACCESORIOS U.S.S: 
PRECIO TOTAL U.S.S: 

GAZ 3302-119 Cabina Sencilla CUOTA INICIAL U.S.S: 
15.190.00 CORRESPONDE AL 

SALDO U.S.S 781.77 
100.00 PLAZO (MESES) 

0.00 
0.00 

16.071.77 CUOTAS U.S.S: 

7.595,00 
40% 

8.476.77 
24 

499,62 

REQUISITOS: Copias de Cédulas de Deudor, Cónyuge, Garante y Cónyuge 

Copia papeleta de votación 

Copia de matricula de vehículos 

Certificados bancarios( manejo cuenta de últimos tres meses) 

Certificados comerciales por escrito (con cifras de compras y fechas) 

Certificados personales 

Pago impuestos prediales y/o escrituras de bien inmueble,( casa, terrenos, solares) 

Copia de carta de pago de teléfono,luz,agua,etc. 

Rol de pagos en caso de trabajar bajo relación de dependencia. (En caso de tener 

bajo ingresos como comisiones, enviar rol de pagos detallando las comisiones de los 

últimos tres meses) 

PARA EMPRESA O NEGOCIO PROPIO 

Copia de RUC 
Certificados bancarios de empresa y de garante 
Certificados de referencias comerciales en papel membretado con cifras promedios 

de compras/ventas mensuales y que sean de empresas de renombre en el medio. 

Copia de balances auditados de los últimos dos años 

Toda documentación se deberá adjuntar al formulario de Solicñud de Crédito que 

debe ser llenado en lodos los espacios que se detallan en el mismo. 

of 
Roberto Montesdeoca. 

Ibarra" Av Mariano Acosta;Junto a la Estación de Servicios la Florida. 
Telf: 951 -314 Cel:099803654 - 099738063 



Luis Cordero • Toll.. 2'jO' 

r:-'AUBfKmaBUW 
' .. 5UPERCENTHO FEHRETEHO 

digo: OG 
R.U.C. Gccion: ^ , A 

Fono: <.• J idad: Q.U T(J> Venci rnififiMv -
Fecha de Emisión: /J - O J " > 

D E S C R I P C I Ó N CANT . 

cnylf^y\Dc>íi ff?Mm,h 4 ¿ ViL 

Oc.il: f\ 4 2 4 <h to-

wn: dS&t 

• 

r>h UFM , ^ 

f £ <L tAÍ/O 

ni"7» 

0/! mív^' 

P R E C I O UNITARIO T O T A L 

m, '¿i-

ONDICIONES: SUBTOTAL 

DESCUENTO 

DESCUENTO ADICIONAL 

TOTAL 

•TOTAL A I 'Al i Al I 



„VÎi-tv-J- .- . .vir i 

GAZELLE 

Motor: 
Cilindraie: 
Capacidad: 
Cilindros: 

H p 
Compresión 
Banda de distribución 
Tracción 
Velocidad Km./h 
Tiempo velocidad 
Llantas 
Radio de curva 
Motor Ecológico 
50 Km. por Galón 
Inyección Directa 
Turbo 
Interceder 
Frenos Servo 
Dirección Hidráulica 
5 Velocidades 
2 Válvulas por cilindro 
3800 revoluciones 
Computadora VDO (Alemana) 

STAYER (Alemán) 
2134cc 
2 toneladas 

110 caballos de fuerza 
20.5 
100.000 Km. 
4 x 2 
115 
en 1~" 100 Km./h 
Rió 
5.5nr 
Euro III 
Diesel 



CHEVROLET 
Siempre contigo. 

I MB AUTO S. A, 

PROFORMA DE VENTA 

Cliente: SR. HECTOR RUBIO Fecha: Martes. 29 de Abril de 2003 

Teléfono: 642658 Oficina: 0 

Dirección: 0 

E-mail: 0 Ciudad: IBARRA 

USTED VIENE POR: Cliente anterior 

INFORMACION DEL VEHICULO FINANCIAMIENTO 

VEHICULO: NPR 71L Chasis Cabi CUOTA INICIAL U.S $: 11.500,00 

VALOR CON IVA U.S.$: 26.590,00 CORRESPONDE AL: 40,7% 

SEGURO USS: 1.542,22 SALDO U.SS: 16.789,02 

GASTOS DE INSCRIPCION USS: 156.80 PLAZO (MESES): 36 

DISPOSITIVO DE SEGURIDAD U.S $: 0,00 

ACCESORIOS U.SS: 0.00 
605.45 PRECIO TOTAL U.S.$: 28.289,02 CUOTAS U.S $: 605.45 PRECIO TOTAL U.S.$: 

PLAN BALLON ENTRADA U.SS: 11.500.00 CUOTA BALLON U.SS: 492,64 

(Solo 40%) SALDO U. S5: 16.789,02 CUOTA BALLON U.SS: 5.318,00 (Solo 40%) SALDO U. S5: 

NOTA: LOS PRECIOS ESTAN SUJETOS A VARIACION SIN PREVIO AVISO 

Observaciónes: Próximo contacto el Viernes. Enero 24, 2003 
LOS VEHICULOS SE ENCUENTRAN DE PROMOCON . INCLUY EN EL PRECIO ALARMA Y BLOQUEO CENTRA 
0 

• t : 

••'éf:: 

; 

•y.- n? 

: -.• 

Requisitos: íde Cédulas de Deudor, Cónyuge. Garante y Cónyuge 
. (fpia de Licencia de Conducir 
•'Copia de escritura del bien inmueble (Casa, terrenos'solares.etc.) o pago del Impuesto predial 
e6pia de matricula de vehlculo(s) 

/^Certificado Bancario en el cual conste Cuenta, fecha de apertura, experiencia de manejo de la cuenta y saldo 
promedio de los últimos tres meses, y/o 

(cooperativas. Mutualistas, Bco. de Guayaquil Ahorres, Bco. Internacional) 
Estados de cuenta de tarjetas de crédito de los últimos tres meses 
Copia de carta de pago de teléfono, luz. agua, etc. 
RoM¿ pagos en caso de trabajar bajo relación de.dependencia. (En caso de tener bajo 
i l e s o s como comisiones, enviar rol de pagos detallando las comisiones de los últimos tres meses) 

/deferencias Comerciales por escrito, con cifras de compras y fechas 

PARA EMPRESAS O NEGOCIO PROPIO 
Copia de RUC 
Copia de balances auditados de los últimos dos anos 
Certificados banca ríos de empresa y de garante 
Certificados de referencias comerciales con cifras promedios de compras I ventas mensuales y que sean 
de empresas de renombre en elmedio. Utilizando papel membretado de la empresa debidamente firmado 
y sellado, asi como los teléfonos. 

Toda documentación se deberá adjuntar a! formulan-:, de Solicitud de Crédito que debe ser llenado en todos 
los espacios que se detallan en el mismo 

Ibarra: Av Mariano Acosta 22-08 Teif:593 (06) 644-666 643-253 643-254 643-463 Fax: 593 (06) 955-180 Cel: 099738738 
Otavalo: Av. Ponce de León (Diag. Cuartel de Policía) Telf: 920-414 924-658 

Tulcán Panamericana Norte Telf 983-804 986-496 986^97 
Esmeraldas: Sector los Leones, frente a las billas de Petroecuador Telf: 702-020 704-040 703-560 703-561 703-562 

vehiculos@imbauto.com.ec otavalo@imbauto.com.ec tui.um@imbauto.com.ec esmeraldas@imbauto.com.ec 
www imbaulc com.ec 

mailto:vehiculos@imbauto.com.ec
mailto:otavalo@imbauto.com.ec
mailto:tui.um@imbauto.com.ec
mailto:esmeraldas@imbauto.com.ec
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HOTELES Y RESTAURANTES 
HOTELES; CAMPAMENTOS Y OTROS TIPOS DE HOSPEDAJE TEMPORAL 
RESTAURANTES, BARES Y CANTINAS 
TRANSPORTE POR VIA TERRESTRE; TRANSPORTE POR TUBERIAS 
TRANSPORTE POR VIA FERREA 
OTROS TIPOS DE TRANSPORTE POR VIA TERRESTRE 
TRANSPORTE POR TUBERIAS 
TRANSPORTE POR VIA ACUATICA 
TRANSPORTE MARITIMO O DE CABOTAJE 
TRANSPORTE POR VIAS DE NAVEGACION INTERIOR 
TRANSPORTE POR VIA AEREA 
TRANSPORTE REGULAR POR VIA AEREA 
TRANSPORTE NO REGULAR POR VIA AEREA 
ACTIVIDADES DE TRANSPORTE COMPLEMENTARIAS Y AUXIUARES; ACTIVIDADES DE AGENCIAS DE VIAJES 
¡ACTIVIDADES DE TRANSPORTE COMPLEMENTARIAS Y AUXILIARES; ACTIVIDADES DE AGENCIAS DE VIAJES COMO: MANIPULACION DE CARGA, 
ORGANIZACIÓN DE VIAJES. ASISTENCIA TURISTICA, ETC. 
CORREO Y TELECOMUNICACIONES 
ACTIVIDADES POSTALES Y DE CORREO 
TELECOMUNICACIONES 
[INTERMEDIACION FINANCIERA, EXCEPTO LA FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES 
IINTERMEDIACION MONETARIA 

OTROS TIPOS DE INTERMEDIACION FINANCIERA COMO: ARRENDAMIENTO FINANCIERO 
| FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES, EXCEPTO LOS PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA 
|FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES, EXCEPTO LOS PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA 
¡ACTIVIDADES AUXIUARES DE LA INTERMEDIACION FINANCIERA 
ACTIVIDADES AUXILIARES DE LA INTERMEDIACION FINANCIERA COMO: MERCADOS FINANCIEROS, ACTIVIDADES BURSATILES, ETC.; EXCEPTO ACTIVIDADES 
AUXILIARES DE LA FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES 
IACTIVIDADES AUXILIARES DE LA FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES 
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS REALIZADAS CON BIENES PROPIOS Y ARRENDADOS 
| ACTIVIDADES INMOBILIARIAS REALIZADAS A CAMBIO DE UNA RETRIBUCION O POR CONTRATA 
I ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO SIN OPERARIOS Y DE EFECTOS PERSONALES Y ENSERES DOMESTICOS 

ALQUILER DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

ALQUILER DE OTROS TIPOS DE MAQUINARIA 
ALQUILER DE EFECTOS PERSONALES Y ENSERES DOMESTICOS N.C.P. 
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