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RESUMEN

Debido a la crisis econdmica que ha vivido el Ecuador en los ultimos tiempos, se
ha tratado de buscar posibles soluciones para erradicar este problema, muchos
analistas economicos concuerdan que la mejor alternativa es realizar proyectos
de inversidn, los cuales generen fuentes de empleo para los ecuatorianos

logrando asi una economia estandarizada.

Lograr una mayor participacion en el mercado depende fundamentalmente de
la calidad y efectividad del servicio, lo cual conseguimos implantando una
FABRICA DE SACOS DE HILO en la ciudad de Ibarra donde la gestion del
desempefio incluye actividades secuenciales como: la determinacion de
objetivos, el establecimiento de planes de accion, el seguimiento y la
evaluacion, los planes de produccion, el reconocimiento del desempefio, la
capacitacion y el establecimiento de un clima organizacional que desarrolla

sentido de pertenencia de los colaboradores de la empresa a instalarse.

Para la fabrica que vamos a implantar necesitamos una inversion de $ 54.330
La cual sera financiada en un 78,53% con recursos propios y 21,47% con un
préstamo bancario a 5 anos, otorgado por el Banco del Pichincha a una tasa de

interés anual del 17%.

Para poner en marcha dicha fabrica se necesitara personal calificado, es decir
que conozcan el sector textii en especial el de tejidos, en el aspecto

administrativo se ha tratado de limitarlo por ser un proyecto nuevo.

De acuerdo a los estudios realizados se puede establecer que la fabrica tendra

los siguientes indicadores de desempefio:

e VAN es $ 152.131 que es un valor positivo lo que indica que la

fabrica es rentable.



¢ LaTIR es de 101,56% que es superior al costo promedio ponderado de

capital por lo tanto muestra que el proyecto es econdmicamente viable.

» El periodo real de recuperacion de la inversion total es de 1afio, 3 meses.

e La relacion B/C indica un rendimiento de 3,80 por cada ddlar invertido.

‘Con los estudios realizados se recomienda poner en ejecucion el proyecto de

manera inmediata ya que no se han encontrado elementos que sugieran su
postergacion.



ABSTRACT

Due to the economic crisis that the Ecuador has lived in the last times, it has
been to look for possible solutions to eradicate this problem, many economic
analysts agree that the best alternative is to carry out investment projects, which
generate employment sources for the Ecuadorians achieving this way a
standardized economy.

To achieve a bigger participation in the market depends fundamentally on the
quality and effectiveness of the service, that which we get implanting one
MANUFACTURES OF SACKS OF THREAD in the city of Ibarra where the
administration of the acting includes sequential activities as: the determination of
objectives, the establishment of action plans, the pursuit and the evaluation, the
production plans, the recognition of the acting, the training and the establishment
of an organizational climate that it develops sense of the collaborators' of the
company ownership to settle.

For the factory that we will implant we need an investment of $54.330 Which will
be financed in 78,53% with own resources and 21,47% with a bank loan to 5
years, granted by the Bank from the Pichincha to an annual interest rate of 17%.

To start qualified personnel it was needed, that is to say that they know the
textile sector especially that of fabrics, in the administrative aspect it has been to
limit it to be a new project.

According to the carried out studies jt can settle down that it manufactures it
he/she will have the following acting indicators:

"VAN is $152.131 that jt is a positive value what indicates that it manufactures it
is profitable.



" The TIR is from 101,56% that is superior to the cost pondered average of
capital therefore sample that the project is economically viable.

" The real period of recovery of the total investment is of 1 year, 3 months.

“The relationship B/C indicates a yield of 3,80 for each invested dollar”.

With the carried out studies it is recommended to put since in execution the
project in an immediate way they have not been elements that you suggest their
postponement.




CAPITULO I

MARCO TEORICO



1.- INTRODUCCION

La economia ecuatoriana se esta industrializandose, y con esto permitiendo la
entrada de productos que compitan directamente con los del pais.

Por esta razon se necesita que el Ecuador desarrolle proyectos de inversion a
largo plazo para Iogrér una economia estandarizada.

1.1 PROYECTO DE INVERSION A LARGO PLAZO

Esto se define como el conjunto de antecedentes técnicos, financieros,
comerciales, sociales, econdmicos y ambientales que permiten determinar el
mayor beneficio en la asignacion de recursos humanos, materiales y financieros
a la creacion de una nueva unidad de produccién o a la ampliacion,
restauracién, renovacion o modernizacion de una existente.

1.1.1  CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Después de que nace la idea de un proyecto de inversion, este debe cumplir
con una serie de etapas segun va aumentando su exactitud y complejidad.
Las tres etapas mas importantes del ciclo de vida del proyecto son:

o ETAPA DE PREINVERSION: esta comprende la elaboracion de estudios,
disefio o formulacién del proyecto, la evaluacién y la decisién de inversion.

« ETAPA DE INVERSION: esta relacionado con el disefio de la ejecucion o
construccion fisica del proyecto, la administracion y el control del mismo.

o ETAPA DE Operacion: en esta etapa se encuentra el disefio de los
procesos operativos y de control para la empresa en marcha, la produccion
y comercializacion del bien a produdir.!

! SAENZ Rodrigo. Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos. 3ra edicion 2003



1.2 ESTUDIO DE MERCADO

Este es el componente mas importante del Estudio de Factibilidad, ya que es la
base para analizar el producto que vamos a sacar al mercado, la competencia y
la capacidad para satisfacer las necesidades del consumidor.

Este a su vez abarca varios aspectos tales como:

« Andlisis y descripcion del producto, caracteristicas y usos.
o Estudio del comportamiento del consumidor.

¢ Estudio de la demanda.

¢ Estudio de la oferta.

o Competencia directa para el proyecto.

¢ Andlisis de los precios.

1.3 EL ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico esta directamente relacionado con los Costos de Inversion o
Inversion total del Proyecto.
El estudio técnico abarca varios puntos importantes como son:

e Localizacion optima del proyecto.
 Tamafio optimo del proyecto.?

1.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

Es un estudio en cual se establece fases, actividades y la tecnologia que se
requiere para la elaboracion del producto y puesta en marcha de la empresa.

En cada fase de produccion sera necesario establecer la respectiva funcién de
produccién con la cual se llegue a minimizar los costos y obtener un mayor
beneficio. |

2 1bid; Pags. 15-16



En la ingenieria del proyecto se debera establecer los diferentes diagramas y
planos de la distribucion de maquinaria, capacidad a instalar, calidad de materia
prima y capacitacion de la mano de obra.

1.5 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES

Es imprescindible que en este capitulo, se estudie la organizacion administraﬁva
de la empresa, en la que se establezca las funciones de todo el personal que
laborara en la empresa, asi como también gastos generales que arrojara el
proyecto.

Es necesario también conocer todos los aspectos legales para la constitucion o
inscripcién del proyecto a realizarse.

1.6 EL ESTUDIO FINANCIERO

La ultima etapa del andlisis de viabilidad financiera de un proyecto es el estudio
financiero. Los objetivos de este estudio son ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario, los cuales consisten en identificar y ordenar
todas las inversiones, costos e ingresos que van a deducirse de los estudios
previos.

Mediante la evaluacion financiera que es la determinacion del rendimiento
econémico tomando en cuenta el financiamiento del proyecto.3

En este estudio se analizara varios aspectos importantes:

e Valor Actual Neto (VAN)

o Tasa Interna de Retono (TIR)

e Periodo Real de Recuperacion (PRR)
o Relacién Beneficio Costo (B/C)

3 SAPAG, Nassir. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 4ta edicién 2000




1.7 ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL

En este estudio se analiza que la puésta en marcha del proyecto y la fabricacion
de un producto no tendra consecuencias graves que repercutan o dafen el

medio ambiente.



CAPITULO II

ESTUDIO DE
MERCADQO



1.- ANALISIS Y DESCRIPCION DE LOS SACOS, CARACTERISTICAS Y
USoS.

El sector textil ecuatoriano se remonta a la época de la colonia cuando las
grandes haciendas tenian como una de sus importantes fuentes de ingresos las
crias de grandes rebafios de ovejas en los paramos de los Andes. El esquilado y
lavado de la lana dieron origen a los obrajes y batanes y las primeras
incursiones en el campo del tejido. Las primeras industrias textiles que
aparecieron posteriormente se dedicaron al procesamiento de lana. La
introduccion del algoddn se da desde las primeras décadas de 1900 llegando a
consolidarse en los aiios 50.

Siguiendo las tendencias internacionales del consumo de fibras textiles, el
espectro de consumo nacional incluye fibras naturales (algoddn y lana),
artificiales (vicosa) y sintéticas (acrilico, nylon, poliéster) utilizadas en la
fabricacion de hilados y tejidos destinados tanto al mercado local y como a la

exportacion.!

 ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR “TEXTILES Y CONFECCIONES”, MICIP, 2001




2.- ESTUDIO DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

Para analizar el comportamiento del consumidor de nuestro proyecto se ha
tomado en cuenta algunos factores que influyen en su demanda, y mas cuando
se trata de mujeres que es el segmento de mercado al que va dirigido nuestro
estudio:

e Clase Socio-Econémica: Las mujeres de clase media y alta compran con
mayor frecuencia que las de clase baja, es decir cuento mas alta es la
clase social a la que pertenece una mujer, juzgara comprar rapidamente,
lo que hace que la proporcion de compra sea mayor.

e Edad: Para el producto que vamos a ofrecer la edad es indiferente a
nuestro estudio ya que es un producto indispensable en nuestro diario -
vivir, lo cual representa un punto a favor para la instalacién de la fabrica.

. Variedad: Es un factor muy importante para nuestro estudio ya que las
mujeres tienen una mayor percepcién de lo que se compra. En este
punto debe tomarse en cuenta disefio, calidad, color, tendencias de
moda de los sacos, es decir entrar al mercado con un producto que
cumplan todos estos factores.

e Estructura y ambiente de la produccién y exhibicion del producto: Esto
se refiere a la atmosfera tanto de la fabrica como la tienda, esta tiene
que ser agradable y brindar un ambiente tranquilo que cumpla con la

- expectativa del cliente, el trato tiene que ser amable y entender lo que el
cliente desee pues este siempre tiene la razén, y es el que hara que
nuestra fabrica prospere.



3.- ESTUDIO DE LA DEMANDA PARA LA INDUSTRIA

3.1 CONSUMO APARENTE.

La demanda para el sector textil y de ia confeccion se ha mantenido constante
sin variaciones significativas hasta 1998, donde el fenémeno del nifio y de la
nifia destruyeron el 70% de la cosecha de algodon, en 1997 se sembraron
17.000 has y en 1999 apenas 4000 has, los agricultores se vieron afectados por
la crisis econdmica, provocando la caida de la produccién nacional, las
empresas textiles enfrentaban graves problemas financieros pero debido a la
posibilidad de importar fibra estas fortalecieron sus destrezas de compra y
negociacién de fibra. Actualmente el 90% del consumo nacional es algodon
importado.

La devaluacion acelerada que sufri el pais también ayudd a la recuperacion de
la demanda local al desplazar a los productos importados. Esto a su vez
provocd un aumento en la calidad para abastecer a mercados nacionales mas
exigentes como las cadenas de almacenes y tiendas de departamentos.

Las exportaciones también se vieron beneficiadas por la devaluacion que abrio
oportunidades interesantes en el mercado regional andino, pero a su vez causo
la disminucién de la oferta local. Las empresas medianas y pequeias han
limitado sus volimenes de produccién por falta de crédito y la escasa oferta de
mano de obra calificada debido a la migracién en el pais en provincias como
Azuay y Tungurahua, donde no se consigue mano de obra para la industria.

A causa de los factores antes expuestos para el afio 1999 y 2000 el consumo
aparente vuelve a mostrar una tendencia creciente. Existen otras razones
importantes que justifican esta tendencia:

 El costo den la mano de obra en el pais es bajo
o Alta flexibilidad y variedad de la oferta.
« Innovacion tecnoldgica en la industria.



o Velocidad de respuesta: lotes minimos pequefios, experiencia y buena
penetracién en los mercados regionales y la creatividad de la gente.

 El encarecimiento de las importaciones a potencializado el mercado local
en forma temporal.

e Una importante parte de la produccién local esta destinada a la
exportacion.

A continuacion se presenta un cuadro que resume el consumo aparente de
textiles en el Ecuador.

Calbulo del consumo Aparente (USD)

CONCEPTO 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Produccién
local (UDS$) | 54557,05 | 59458,84| 5705891 | 65586,63 | 6982359 | 77676,18 | 71302,56 | 811868 |67529,35 ] 1078266 116301,6

+
Importaciones

FOB (USD$) 8509,40 | 12413,80 | 14038,00 | 15316,00 | 18329,60 25012,60 | 27707,20 | 35091,20 | 39181,80 | 41978,00 77530,00

Export;cion&s
FOB (USD$)

1116,80| 1408,00] 370500| 5992,40] 816660 9287,00 | 10368,20 12130,20 | 10456,20 | 11752,00 | 22054,80

CONSUMO
APARENTE | 61950,55 | 70464,64 | 67391,91 | 74910,23 | 7998659 | 93401,78 | 88641,56 | 104147,80 | 96254,95 | 138052,60 171776,80

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO




GRAFICO 1: DEMANDA HISTORICA ANUAL DE TEXTILES

(HILATURA Y TEJIDOS EN TM)
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Para intentar predecir el consumo aparente para el proyecto en los proximos

cinco afios se ha hecho uso de los modelos lineal, cuadratico, potencial y

exponencial. A continuacién se muestra un cuadro donde se resumen los

valores obtenidos con cada modelo.

MODELO LINEAL:

MODELO CUADRATICO:

MODELO POTENCIAL:

MODELO EXPONENCIAL:

Y= 229027,5588 + 47908.5229 x
RA2= 0,777097415

Y =400934,2058 - 38044,80057 x + 7813,938501x
RA2= 0,909400465

Y= 285956.4075 x>331°
RA2= 0,64520019

Y= 285868,047 &”*"

RA2= 0,844366684

CUADRO 1: CALCULO DE LA DEMANDA ANUAL

£ Afios DEMANDA ANUAL (TM)
Observada M. Lineal | M. Cuadratico | M. Potencial | M. Exponencial
1991 1 70.464,642 | 55.387,216 74.140,669 57.191,282 62.627,568
1992 2 67.391,915 | 64.968,921 71.220,072 71.968,357 68.601,795
1993 3 74.910,226 | 74.550,626 71.425,050 82.324,239 75.145,921
1994 4 79.986,587 | 84.132,330 74.755,604 90.563,531 82.314,310
1995 5 93.401,784 | 93.714,035 81.211,733 97.518,173 90.166,513
1996 6 88.641,564 | 103.295,739 | 90.793,438 103.595,164 98.767,761
1997 7 104.147,800 | 112.877,444 | 103.500,718 109.027,702 108.189,506
1998 8 96.274,951 | 122.459,148 | 119.333,573 113.963,323 118.510,020
1999 9 138.052,600 | 132.040,853 | 138.292,004 118.501,983 | 129.815,038
2000 10 171.776,800 | 141.622,558 | 160.376,010 122.714904 | 142.198475
2001 11 151.204,262 | 185.585,592 | 126.654,837 155.763,203
2002 12 160.785,967 | 213.920,749 | 130.362,067 170.621,911
2003 13 170.367,671 | 245.381,481 | 133.868,138 | 186.898,035
2004 14 179.949,376 | 279.967,789 | 137.198,264 204.726,786
2005 15 189.531,081 | 317.679,672 | 140.372,957 224.256,273

ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO

FUENTE: INEC
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CUADRO 2: CALCULO DEL COEFICIENTE DE DETERMINACION

COEFICIENTE DE DETERMINACION
Modelo Lineal RA2 0,777097415
Modelo Cuadratico RA2 0,909400465
Modelo Potencia! RA2 0,64520019
Modelo Exponencial R™N2 0,844366684

ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO

11
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El coeficiente de determinacién del modelo cuadratico es el de mayor valor lo
que indica que cubre el 90,94 % de la demanda observada, por lo que resulta
el modelo mas apropiado para predecir el consumo aparente futuro.

CUADRO 3: DEMANDA ANUAL DE SACOS OBSERVADA

DEMANDA PRECIO
PERIODOS | ANOS ANUAL PROMEDIO | DIFERENCIA
CALCULADA | CALCULADO
1990 1 70.464,64 74.140,67 3.676,03
1991 2 67.391,91 71.220,07 3.828,16
1992 3 74.910,23 71.425,05 -3.485,18
1993 4 79.986,59 74.755,60 -5.230,98
1994 5 93.401,78 81.211,73 -12.190,05
1995 6 88.641,56 90.793,44 2.151,87
1996 7 104.147,80 | 103.500,72 - 647,08
1997 8 96.274,95 119.333,57 23.058,62
1998 9 138.052,60 | 138.292,00 239,40
1999 10 171.776,80 | 160.376,01 | -11.400,79
2000 11 185.585,59
2001 12 213.920,75
2002 13 245.381,48
2003 14 279.967,79
2004 15 317.679,67
PROMEDIO | 8,00 | 98.504,89 98.504,89 0,00

CUADRO 4: CUADRO DE SUMATORIAS

CUADRO DE SUMATORIAS

Yi Xi Yi Xi Xir2 Xi~3
70.464,6 1,0 70.465 1,0 1,0
67.391,9 2,0 134.784 4,0 8,0
74.910,2 3,0 224.731 9,0 27,0
79.986,6 4,0 319.946 16,0 64,0
93.401,8 5,0 467.009 25,0 1250
88.641,6 6,0 531.849 36,0 216,0
104.147,8 7,0 729.035 49,0 343,0
96.275,0 8,0 770.200 64,0 512,0
138.052,6 9,0 1.242.473 81,0 729,0
171.776,8 10,0 1.717.768 100,0 1.000,0
985.048,9 55,0 6.208.259 385,0 3.025,0

ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO.
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CUADRO DE SUMATORIAS
Xirg Yi Xir2 Yir2
1,0 70.464,6 4965265835
16,0 269.567,7 4541670171
81,0 674.192,0 5611542026
256,0 1.279.785,4 6397854100
625,0 2.335.044,6 8723893254
1.296,0 3.191.096,3 7857326904
2.401,0 5.103.242,2 10846764245
4,096,0 6.161.596,9 9268866196
6.561,0 11.182.260,6 19058520367
10.000,0 17.177.680,0 29507269018
25.333,0 47.444.930,3 1,06779E+11
ECUACIONES NORMALES
10 55,00 ' 385,00 985.048,87
55,00 385,00 3.025,00 6.208.259,41
385,00 3.025,00 25.333,00 47.444.930,31
MATRIZ INVERSA
1,38333333 - 0,52500000 0,041666667
0,52500000 0,24128788 -0,020833333
0,04166667 0,02083333 0,001893939
PARAMETROS
80186,84115 A
-7608,960114 B
1562,7877 C

La ecuacion cuadratica quedaria definida como:

Y=a + bx+cx

Y = 80186,84115 — 7608,960114 x + 1562,7877 X

Con esta ecuacion se ha proyectado el consumo aparente hasta el 2005

14



CUADRO 5: PROYECCION DEL CONSUMO APARENTE

PREDICCION
ANOS DEMANDA ANUAL
CALCULADA
Primer afo 11 185.585,59
Segundo aiio 12 213.920,75
Tercer aio 13 245.381,48
Cuarto afio 14 279.967,79
Quinto ano 15 317.679,67

- ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO

En base a estos resultados podemos concluir que el proyecto tendra una
demanda creciente a través de los aiios.

15
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3- 2-- PRECIOS-

Los precios para la industria han sido relativamente estables desde 1992
hasta1998 pero a partir de 1999 los precios empiezan a mostrar variaciones
muy altas, que se deben principalmente a la dolarizacién en el pais, y es asi que
en el 2001 existi una variacion de precios del 792.9% con respecto a
septiembre de 1994 a agosto de 1995.

GRAFICO 4: EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE PRENDAS DE VESTIR FEMENINAS
(ANO BASE SEP/94 A AGO/95)
($ USD)
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: GABRIELA RUBIO

17



3.3.- CUANTIFICACION DE LA DEMANDA PARA EL PROYECTO
MEDIANTE ENCUESTAS

Este proyecto se enfoca a mujeres comprendidas entre 15 y 50 afios de edad,
pertenecientes a un nivel socio econdmico medio alto en la provincia de
Imbabura. De acuerdo al sexto censo de poblacion y quinto de vivienda,
realizado en el 2001 se han podido recopilar los siguientes datos:

CUADRO 6: POBLACION URBANA FEMENINA EN LA PROVINCIA DE IMBABURA POR

EDADES

EDADES | POBLACION URBANA
15-19 afios 9069
20-24 afos 8571
25-29 ailos 7467
30-34 aros 6949
35-39 aiios 6298
40-49 aos 9036

TOTAL 47390

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS (INEC)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

En base a estos datos se ha procedido a calcular el tamafio de la muestra con
las siguientes condiciones:

o Intervalo de confianza: 95.5%

¢ Error de muestreo: 5% .

¢ Poblacion que posee el atributo: 50%

o Poblacion que no posee el atributo: 50%

« Tamafio de la poblacion: 47390

18



CUADRO 7: CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

Conceptos y Estrategias
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T Miguel Sartesmases Mesre - Ediciones Pirdmide, Madrid, 1698

FUENTE Y ELABORACION: SANTESMASES, Miguel, MARKETING CONCEPTOS Y ESTRATEGIAS,
Madrid, 1999.

Los datos han sido introducidos en el programa “Marketing, conceptos y
estrategias de Miguel Santesmases Mestre”, dando como resultado un tamaiio
de la muestra de 397 encuestas.

Para determinar la demanda esperada se elaboré un formulario de encuesta,

cuyo detalle se presenta enseguida:
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Encuesta Para Estimar La Demanda
Para la creacion de una fabrica de Sacos de Hilo y Lana en
la ciudad de Ibarra

ZONIFICACION DE LA ENCUESTA

PROVINCIA : Imbabura

CANTON § eeerereessseeseretsaererea s R R R R s s e et s e e R R e st aas
EDAD L eeeseresssesssessrrsstessersrsenserssessstnrrrststarTEssernsnusennns

DESARROLLO DE LA ENCUESTA

1. Utiliza con frecuencia saco de hilo o lana en su vestimenta?

SI [] NO [0 - Finde la Encuesta
2. Qué tipo de saco usa Usted?
Hilo [} Lanal] Algoddn[] otro []

3. Cuantos dias a la semana utiliza sacos?
Todos los dias[_]Dos veces por semana [ | Una vez por semana[_]

4. Con qué frecuencia usted compra sacos
| Una vez por mes[_]  Dos veces por mes [ ]
Cada6meses [] Cada aiio ]

5. Cuando usted compra un saco lo hace por: Escoja una de ellas
Necesidad [ ] Moda [] Otrarazén []

6. Qué considera Ud. Cuando compra un saco?
Calidad [] Disefio [ ] Precio []
Color [ Marca [

7. Cuanto estaria dispuesto a pagar por un saco de hilo? Lana?

5ai0usp [ 15a20USD ]
25a30uUsD [] masde3ousp [

20



8. Su preferencia en diseiio de sacos es:
Abierto [ ]  Abierto con botones [] CuelloenV []
cuello redondo []  Cuello tortuga [] Largo O
Corto [0 oto O

9. Dénde compra Usted su saco?
Centro Comercial ] Fabrica ]
Almacén de la Ciudad H Mercado (Feria) [

Se han realizado 400 encuestas en la provincia de Imbabura en los cantones:

Ibarra, Atuntaqui, Otavalo, Cotacachi, Urcuqui, Pimampiro, a continuacion se

procede a explicar los datos arrojados por la encuesta:

Del tamafio total de la muestra se tabularon 284 encuestas que son las que
cumplen nuestro atributo para el estudio de mercado del proyecto a
ejecutarse, quedando estructuradas las preguntas con sus porcentajes de la
siguiente manera:

21



1. Utiliza con frecuencia saco en su vestimenta?

s [ NO [ - Fin de la Encuesta
UTILIZA CON FRECUENCIA SACO EN SU VESTIMENTA?
TOTAL SI NO
FREC. % FREC. % FREC. %
SI 284 100 284 100 0 0
NO 0 0 0 0 0 0
TOTAL 284 100 284 100 0 0
UTILIZA CON FRRECUENCIA SACOEN SU
VESTIMENTA
0%
o1

B2

100%

Como podemos observar en el grafico las estadisticas muestran que de las
284 encuestas tabuladas el 100% si utiliza saco en su vestimenta, con estos
datos podemos proyectar que si habria demanda de sacos en la ciudad de
Ibarra. -



2. Qué tipo de saco usa Usted?

Hito [ Ltana[ ] Algodén[_] otro []

QUE TIPO DE SACO USA USTED?

TOTAL HILO LANA ALGODON OTRO
FREC. | % |FREC.| % |FREC.|] % |FREC.! % [FREC.| %
HILO 147 518 | 147 | 51,81 0 0 0 0 0 [0
LANA 137 | 48,2 0 0 137 (482 O 0 0|o
ALGODON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {0
OTRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0}o0
TOTAL 284 | 100 | 147 [51.8] 137 {48,2] © 0 o lo
QUE TIPO DE SACO USA UD.

QOHILO

U\';‘A HILO OLANA
48% 52% OALGODON

OOTRO

Este grafico nos demuestra que el 52% es decir 147 personas de la muestra
utilizan saco de hilo y el 48%, 137 personas prefieren lana, lo que es un
punto a favor debido a que el producto que vamos a sacar al mercado son
sacos de hilo y lana por lo que descartariamos la posibilidad de producir

sacos de algodon u otro material.
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3. Cuantos dias a la semana utiliza sacos?
Dos veces por semana ] una vez por semanal_]

Todos los diasl:l

CUANTOS DIAS A LA SEMANA UTILIZA SACOS?

TOTAL TODOS LOS| DOS VECES | UNA VEZ POR
DIAS POR SEMANA SEMANA
FREC. % |FREC.| % |FREC., % |FREC.| %
TODOS LOS DIAS 104 367 | 104 {367 O 0 0 0
DOS VECES POR
SEMANA 107 378 0 0 107 | 37,8 0 ]
UNA VEZ POR
SEMANA 73 25,5 0 0 0 0 73 25,5
TOTAL 284 100 [104,0] 36,7 (107,0| 37,8 | 73,0 | 25,5

037%

CUANTOS DIAS A LA SEMANA UTILIZA SACOS

OTODOS LOS DIAS

DOS VECES POR
SEMANA

OUNA VEZ POR SEMAN

La pregunta Nro 3 de la encuesta nos permite analizar la frecuencia en que

las personas utilizan sacos en la semana, dandonos como resuitado que en

las alternativas de todos los dias, y dos veces por semana se ubica en un
37% respectivamente, y el 26% restante utiliza sacos una vez por semana.
Esto indica que al ser intensivo el uso de los sacos, deberiamos esperar una

alta demanda de reposicion.
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4. Con qué frecuencia usted compra sacos
Unavezpormes [] Dos veces por mes []
Cada 6 meses [0 cada afio O

CON QUE FRECUENCIA USTED COMPRA SACOS?

TOTAL 1VEZPOR | 2VECES | CADAG CADA
MES PORMES | MESES ANO

[FREC.] % [FREC.| % |FREC.| % |[FREC.| % |[FREC.{ %
NA VEZ POR MES 78 [275] 78 [275] 0 0 0 0 0o |o
0
0

DOS VECESPORMES| 97 1342| O 0 | 97 [342] O 0 0
CADA 6 MESES 69 |243] O 0 0 0 | 69 1243] O

CADA ANO 40 | 14 | 00 [00[00]00] 00 |0,0]400 j14,0]
TOTAL 284 {100,0] 78 [27,5] 97 [34,2] 69 [24,3] 40 [14]
CON QUE FRECUENCIA USTED COMPRA SACOS? .

[FUNAVEZPOR MES
ODOS VECES POR MES
CJCADA 6 MESES
OCADA ANO

24%

35%

El siguiente grafico arroja los siguientes resultados: el 35% compra sacos dos
veces al mes, el 27% una ves al mes, el 24% cada seis meses y el 14%
restante compra cada afio, con esto podemos proyectar las posibles ventas
anuales que tendra el sector textil de sacos de lana y algodon.
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5. Cuando usted compra un saco lo hace por: Escoja una de ellas

Necesidad [

Moda [ ] Otrarazén O

CUANDO USTED COMPRA UN SACO LO HACE POR:

TOTAL NECESIDAD MODA OTRA RAZON

FREC. % FREC. % FREC. % FREC. %

NECESIDAD 94 331 94 331 0 0 0 0

MODA 113 39,8 0 0 113 39,8 0 0
OTRA RAZON 77 27,1 0 0 0 0 77 27,1
TOTAL 284 100 94,0 33,1 113,0 39,8 77,0 27,1

CUANDO USTED COMPRA UN SACO LO HACE POR:

40%

GNECESIDAD
MODA
OOTRARAZON

En esta pregunta vamos a medir el por que las personas compran sacos con las
siguientes alternativas y sus resultados: 40% por moda, 33% por necesidad y

el 27% por otra razon, estos datos son buenos ya que entre ellos hay una

diferencia del 7% que no es mucho y podemos decir que el producto a fabricar

tendra gran acogida por necesidad y moda sin dejar atras la otra razon.
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6. Qué considera Ud. Cuando compra un saco?
Calidad
Color

0
O

Disefio [_]

Precio [ ]

Marca [ |

QUE CONSIDERA USTED CUANDO COMPRA UN SACO?
TOTAL | cALIDAD | DISENO | PRECIO | COLOR MARCA
[FREC.] % [FREC.] % [FREC.] % |FREC.| % |[FREC.| % |FREC.| %
lcaLlDAD | 78 [275] 78 [275] O 0 0 0 0 |0 0 0
DISENO | 88 [310] © 0 |8 [31] 0 0 0[O0 0 0
PRECIO | 51 [180] 0 0 0 o [s1 18] 0] O 0 0
COlOR | 32 [ 11 o000} 00] 00700/ 00]320]11,0{ 00 0,0
MARCA | 35 [122] 0 |00 ] © 0 0 0 o o] 35 12.2
TOTAL | 284 {100,0) 78 [275]/ 88 | 31 | 51 [ 18 | 32 | 11| 35 | 122

QUE CONSIDERA USTED CUANDO COMPRA UN SACO?

12%

E@CALIDAD
ODISENO
OPRECIO
OCOLOR
IMARCA

Para evaluar lo que las mujeres toman en cuenta para comprar un saco de

acuerdo a la encuesta realizada tenemos que: el 32% se fija en el disefio del

saco, el 27% en la calidad es decir el material con el que esta elaborado el

saco, el 18% toma muy en cuenta el precio lo que nos indica que el producto

que vamos a sacar al mercado debe estar en un nivel medio de precio, el12%

prefiere la marca y finalmente el 11% prefiere el color.

27




7. Cuanto estaria dispuesto a pagar por un saco de hilo? Lana?
5a 10 USD [J 15a20USD ]
25 a 30 USD [0 masde3ousdp []

CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR UN SACO DE HILO? LANA?

15A 20
TOTAL 5A10USD usb 25 A 30 USD |MAS DE 30 USD
FREC. % |FREC.| % |FREC.| % |FREC.| % FREC. | %

5 A 10USD 64 22,5 64 22,5 0 0 0 0 0 0
15 A 20 USD 133 46,8 0 0 133 {468 O 0 0 0
25 A 30 USD 66 23,3 0 0 0 0 66 23,3 0 0

MAS DE30USD| 21 7 0,0 00 {0000 00 0,0 21,0 7,0
TOTAL 284 (1000 | 64 | 22,5 | 133 |468| 66 | 233 21 7

CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR UN SACO
DE HILO? LANA?

7%

|osA10uUsD
015A 20 USD
0025A 30 USD
OMAS DE 30 USD

47%

De acuerdo a la encuesta realizada las mujeres estarian dispuestas a pagar por
un saco de hilo o lana lo siguiente: el 47% de 15 a 20 USD, como podemos
observar es un porcentaje alto y el precio del saco que vamos a fabricar debe
eétar entre este intervalo de precios, de 5 a 10 USD y de 25 a 30 USD tienen el
23% respectivamente y mas de 30 USD el 7%.
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SU PREFERENCIAEN DISENO DE SACOS ES:

DABIERTO

1% % 9% EIABIERTO CON BOTONES
mCUELLOENV

CUELLO REDONDO
©ICUELLO TORTUGA
BLARGO

EICORTO

@OTRO

11%

En lo que concierne a disefio del saco que las mujeres prefieren, los datos
arrojados por la encuesta nos indica los siguientes porcentajes: el 20 %
prefiere abierto con botones, el 19% cuello tortuga, el 14% cuello en v, el 12%
prefieren sacos cortos, para disefios largos y de cuello redondo es el 11%
respectivamente, un 9% prefiere abierto y el 4% restante se inclina por otro
modelo, los porcentajes en esta pregunta son variados con lo que podemos
decir que deberiamos producir todos los modelos.
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9. D6nde compra Usted su saco?

Centro Comercial W Fabrica O
Almacén de la Ciudad ] Mercado (Feria) [
DONDE COMPRA USTED SU SACO?
CENTRO z MERCADO
TOTAL COMERCIAL FABRICA | ALMACEN (FERIA)
FREC.| % |FREC.] % |FREC] % |FREC] % | FREC. | %
ENTRO COMERCIAL 93 {327] 93 1327 O 0 0 0 0 0
FABRICA 54 |19,0 0 0 54 | 19 0 0 0 0
ALMACEN 100 | 35,2 0 0 0 0 | 100 | 35,2 0 0
MERCADO (FERIA) 37 13 0,0 001001001} 0,0 0,0 37,0 13,0
TOTAL 284 {100,0| 93 |32,7| 54 | 19 | 100 | 35,2 37 13
DONDE COMPRA USTED SU SACO?
O CENTRO COMERCIAL
O FABRICA
GALMACEN
MERCADO (FERIA)

Para saber donde las mujeres compran los sacos, hemos elaborado la siguiente

pregunta y segln las encuestas nos indican que el 35% lo compra en almacén

de la ciudad, el 33 % en centro comercial, el 19% prefiere comprar
directamente a la fabrica, y el 13% lo compra en ferias con esto podemos

darnos cuenta donde debemos ofrecer nuestro producto.
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4.- ESTUDIO DE LA OFERTA PARA LA INDUSTRIA

Existen muchas empresas familiares no registradas, los centros de alta
concentracion de las empresas medianas y pequefias se hallan ubicadas en las
provincias de Pichincha, Imbabura, Azuay y Tungurahua.

GRAFICO 5: SECTOR TEXTIL ECUATORIANO POR UBICACION GEOGRAFICA

Sector Textil Ecuatoriano

Ubicacién por Provincia, 1998

o
>

[C1Establecimientos I]

Porcentaje

e
(V)

imbabura Tungurahua  Guayas
Fichincha Azuay Ofros

| Fuente: INEC, Encuesta de Manufactura y Mneria, 1998]]

De acuerdo a encuestas de la Manufactura y Mineria realizadas por el INEC
existe una tendencia que muestra la disminucion de establecimientos
manufactureros a nivel nacional. A principios de 1990 existian 1756
establecimientos registrados y para el afio 1998 habian cerrado 137.

En la provincia de Imbabura se estd empezando a desarrollar la industria
textilera gracias a la existencia de mano de obra calificada.
La industria textilera en la actualidad se encuentra bastante fragmentada. A
continuaciéon se muestra las principales empresas de acuerdo a su
especializacion:

e Hilado de algodon y mezclas:

32



TEXTILES RIO BLANCO
TEXTILES DEL VALLE
FABRICA LA INTERNACIONAL
INDUTEX

HILANDERIAS UNIDAS
HILANDERIAS ANDES
S.J.JERSEY

TENASA

TEIMSA

ECUACOTTON S.A.

Hilados de fibra larga (acrilicos, lana, etc.)
DELLTEX

TEXSA

PARIS-QUITO

HILACRIL

TEX.PICHINCHA

Filamento continuo
ENKADOR
TEXPOI

Tejidos algodén y mezclas:
TENASA

PINTES

LA ESCALA

TELARTEX

SAN ANTONIO

TEXTILES ECUADOR
TEXTILES MAGDALENA
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Tejidos semipesados:
SINTOFIL

TEIMSA

LA INTERNACIONAL

Tejidos de denim:
LA INTERNACIONAL

Tejidos del hogar:
SINTOFIL
TEX.SAN PEDRO
TEX.MARY SOL

Tejidos fibras largas
TEXTILANA

DELTEX

TEXSA
PARIS-QUITO
FRANCELANA
INDULANA
FABRILANA
TEXTILES DEL PACIFICO
UNITEX

INGESA

Tejido de punto

SAN MIGUEL

S.J. JERSEY
HILANDERIAS CUMBAYA
HILANTEX
DICOMTEX.S.A
CORTIVIS CIA. LTDA



NYLON-DUREX C.A.
TEJIDEX S.A.
ALGODONERA TROPICAL
ECUACOTTON

o Confecciones en tejido de punto
PASAMANERIA S.A.
ACTUAL CIA. LTDA
CREACIONES 1.B.JOSBELL
TEJICOTTON CIA.LTDA
MARBETES
DICOMTEXSA
TEJIDEX S.A. |
TEX. EL RAYO CIA. LTDA
FIBRAN CIA. LTDA

o Confecciones en tejido plano:
ROYALTEX S.A.
CONFECCIONES IMAN
PRODUCTOS AMIGOS
CONFECCIONES AMERICANAS
COTELAR

La oferta de los bienes para los mercados internacionales depende de los
bienes no vendidos en el mercado nacional. La mayoria de las compaiiias
operan en un 80% o mas de su capacidad, su oferta se encuentra afectada por
la ISO 9000 entre otras normas para el manejo de la produccién textil. Las
empresas tienen en el precio y la calidad sus fortalezas competitivas.

A continuacion se presenta un cuadro que resume la produccion local de
tejidos: ‘
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CUADRO 8: PRODUCCION LOCAL DE TEJIDOS
(ENT™M.)

_ PRODUCCION
ANOS LOCAL _
2001 172.824,64
2002 173.878,87
2003 174.939,53
2004 176.006,66
2005 177.080,30

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

BALANCE OFERTA-DEMANDA. CALCULO DE LA DEMANDA
INSATISFECHA

Para el calculo de la demanda insatisfecha se han utilizado los datos obtenidos
con el modelo cuadratico para el consumo aparente, para la produccion local se
ha tomado una tasa de crecimiento de 0,61% que es la tasa de variacion que
mostré la produccion local con 230 millones de ddlares en 1991 y 240 millones
en 1999 segun un estudio realizado por el MICIP*. La produccidn tiene una tasa
de crecimiento minimo debido principalmente a la falta de mano d obra
calificada, puesto que, la fabrica se encuentra ubicada en la provincia de
Imbabura donde todavia se encuentra personal calificado. También esta tasa
baja provoca una demanda insatisfecha creciente. De esta forma se tiene:

CUADRO 9: CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA

(ENTM.)
i PRODUCCION DEMANDA POTENCIAL
ANOS LOCAL CONSUMO APARENTE INSATISFECHA
2001 172.824,64 185.585,59 12.760,95
2002 173.878,87 213.920,75 40.041,88
2003 174.939,53 245.381,48 70.441,95
2004 176.006,66 279.967,79 103.961,13
2005 177.080,30 317.679,67 140.599,37

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

4 ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR “TEXTIL Y CONFECCIONES®, MICIP, 2001.
OB. CIT.
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Como la demanda potencial insatisfecha es creciente, el proyecto se muestra
viable, al ser apoyado también con los resultados obtenidos en la encuesta. La
produccion que se piensa vender pretende desplazar parte de las importaciones
basandose en la calidad y costos mas bajos en la fabricacion.

GRAFICO 6: GRAFICO DE LA DEMANDA INSATISFECHA

300.000,00 -
279.857,79
250.000,00 - Tr565.387,48 Demanda
- Potencial
1392075 Insatiofocha
200.000,00 - 185.585,59 sfech
- 17387887 17493953 17600666
150.000,00 17282464
100.000,00 |
50.000,00
0,00 : , o =i
0 i 2002 2003 2004 2005 2006 2007

b—mowoc:ou LOCAL —(O— CONSUMO APARENTE

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

PARTICIPACION DEL PROYECTO EN LA DEMANDA INSATISFECHA

El proyecto cubrird una pequefia parte de la demanda insatisfecha, se producira
el primer afio 13,40 TM, es decir, 24000 sacos al aio.
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5.- PRECIOS EN LOS DISTINTOS NIVELES Y CANALES DE
COMERCIALIZACION

Usualmente las grandes empresas textiles incluyen los procesos de confeccion y
comercializacion de las prendas pero las pequefias y medianas empresas se han
especializado en lineas de produccion y entregan el producto intermedio al
mercado, por lo que la comercializacion es directa entre el productor y el
usuario.

Para comercializar los tejidos, las fabricas medianas y pequefias los venden a
distribuidores mayoristas de diferentes ciudades del pais, y estos a su vez los
venden a minoristas o directamente a los confeccionistas. Otra forma de
comercializacion usada es la venta a los confeccionistas grandes quienes son
duefios de almacenes propios 0 cadenas o simplemente entregan el producto a
mayoristas 0 minoristas para la distribucion.

La tercera opcion para la comercializacion es la venta directa a empresas que
cuentan con confeccion propia o contratan la confeccién a terceros como las
fuerzas armadas, empresa publicas o privadas, instituciones educativas, etc.

A pesar de que el proyecto va a utilizar el sistema de comercializacion directa,
puesto que la fabrica tendra un almacén para la venta de su produccién; es
importante conocer los diferentes precios en los distintos niveles y canales de
comercializacion: -

CUADRO 10: PRECIOS EN LOS CANALES DE DISTRIBUCION

NAL DE DISTRIBUCION PRECIO PROMEDIO POR
PRENDA ($ USD)
FABRICA / MAYORISTA 5.50
MAYORISTA / MINORISTA 6.50
MINORISTA / CONSUMIDOR FINAL 8.50

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.
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6.- ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DEL
PRODUCTO

Este sector es netamente importador Ya que presenta un rango de balanza
comercial relativa entre -1 y —0.33, sin embargo, en los Ultimos afos la
produccion local ha empezado a desplazar a las prendas importadas. De —0,77
en el aifio 90 paso a —0,56 en el aifio 2000. El cuadro siguiente indica los
resultados obtenidos por el MICIP:

COMPETITIVIDAD REVELADA
BALANZA COMERCIAL RELATIVA

B.C.R = (EXPORTACIONES - IMPORTACIONES) / (EXPORTACIONES + IMPORTACIONES)

LOS DATOS SE REFIEREN UNICAMENTE AL SECTOR TEXTIL

CIFRAS EN MILES DE DOLARES FOB
IMPORT. BEXPORT. T.BEXPO.

1990 42547 5.584 ©.7
1991 62.069 7.040 (0,80
1992 70.180 18.525 (0,58)
1983 76.580 29.962 {0,44)
1934 91.648 40.833 (0,38)
1995 125063 46435 (0.46)
1996 138.536 51.841 (0.46)
1987 175456 60.651 (0.49)
1998 185.909 52.281 (0,58)
19989 209.890 58.760 (0,56)
2000 387650 110274 (0.56)

Notas:

Si Balance Compercial Relativo (BCR)

entre -0.33 y +0.33, Comercio Interrama importante
entre +0.33 y 1, el sector es principalmente exportador
entre -1 y-0.33, el sector es principalmente importador

FUENTE: ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR “TEXTILES Y CONFECCIONES”, MICIP,
2001 OB. CIT.
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Las exportaciones nacionales de textiles han mantenido su nivel desde 1996
hasta 1999 con ligeras variaciones, esto se ha logrado gracias al incremento de
la calidad de las prendas confeccionadas que tienen como destino a los paises
de la region andina y de estados unidos. La mayor parte de las exportaciones la
realizan los sectores industrializados. Las prendas de vestir son la mas
importante forma de presentacion paraA el sector textil.

Exportaciones Nacionales
1200000
m 1000000
E 800009
[
% 600000
3 400000
n 200000
]
90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 O ndustrializados
Afio indust. No Tradic.
OTOTAL TEXTILES
Exportaciones Nacionales Participacién respecto a
Industrializados
7,00%
3 6,00%
3 ! .
% 5,00%
S 4,00% O Prendas Vestir
3 o il B Otras Man.
£ 3,00% {3 OTOTAL
£ 2.00% ?3
[} 5
7)) 4
2 1.00% - i
i
0,00% - o
90 91 92 93
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7.- PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS DE OTROS COSTOS DE
PRODUCCION DEL SECTOR TEXTIL APLICABLES AL PROYECTO.

ESTRUCTURAS TIPICAS DE COSTOS:
TEJIDOS DE PUNTO / JERSEY

COSTO ESTANDAR 4 USD/KG
PRECIO DEL MERCADO 5.5 USD/KG

CUADRO 11: ESTRUCTURA DE COSTOS APROXIMADOS DEL SECTOR TEXTIL

COSTO TOTAL | C. PRODUCCION | VAL . AGRG. | C. TOTAL
MATERIA PRIMA 65.00% 68.00% 2.60
ENERGIA 3.00% 5.00% 0.12
MANO DE OBRA 8.00% 8.00% 0.32
GASTOS DE FABRICACION 7.00% 12.00% 0.28
OTROS 2.00% 7.00% 32.00% 0.08
TOTAL 100%

FUENTE: ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR “TEXTILES Y CONFECCIONES”, MICIP,
2001.08. CIT. '

8.- INGRESOS DEL PROYECTO

Para la fabrica de sacos los ingresos proyectados se muestran en la siguiente
tabla:

CUADRO 12: INGRESOS DEL PROYECTO

ANOS 2001 2002 2003 2004 2005

PRECIO POR SACO 8,00 8,69 9,44 10,25 11,13

TOTAL SACOS 24.000 24.889 25.812 26.768 27.760
VENTAS TOTALES | 192000 | 216.239 | 243.537 | 274.282 | 308.908

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.
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CUADRO 13: PRECIOS DE LA COMPETENCIA

FABRICAS " PRECIOS
Tejidos D & S 9,00
Tejidos Germania 9,30
Tejidos Karlitex 9,80

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO

Ya que los precios de “"TEJIDOS GABRIELA” son mas bajos que los de la
competencia, existe una ventaja competitiva para entrar al mercado y asi llegar

a posesionarse en el mismo.
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CAPITULQ I

TAMANO Y
LOCALIZACION



1.- FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMANO DEL PROYECTO

Uno de los factores determinantes para la capacidad de produccién de la
fabrica de sacos es la demanda para el proyecto obtenida en el estudio de
mercado.

La demanda obtenida es creciente con el transcurso de los afios, sin embargo
debido a que el proyecto esta por iniciarse el tamafio sera de 24.000
unidades de sacos de hilo para el primer afio.

2.- DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO

El tamaiio éptimo del proyecto se fija de acuerdo a la Capacidad Tedrica y la
Capacidad Practica o Real.

La capacidad tedrica se refiere a una produccion perfecta sin contratiempos,
mientras que la capacidad practica se basa en la produccion real que a veces
suele limitarse por problemas como daiio de la maquinaria, desabastecimiento
de materia prima, paralizacion del proceso productivo por falta de energia
_ eléctrica, vacaciones y rotacion del personal etc.

El estudio de mercado establece una captacion de la demanda insatisfecha de
24.000 sacos de hilo el primer afio de operacion, en busca de este objetivo se
plantea el siguiente gréfico que analiza la decision de tamafio 6ptimo a través
de la interrelacion entre el programa de abastecimiento de insumos, el
programa de produccion, la capacidad instalada y la demanda prevista.

El programa anual de produccién indica la capacidad real o practica a instalarse
para la ejecucion del proyecto.
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GRAFICO 1: INTERRELACION ENTRE EL PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO DE
INSUMOS, EL PROGRAMA DE PRODUCCION, LA TECNOLOGIA, LA CAPACIDAD DE LA
PRODUCCION A INSTALAR, ASUMIENDO LA DEMANDA DEL MERCADO CONSTANTE®

Abastecimiento anual
(compras) de materias primas

8.177 kg

Programa anual de produccién
7.927 Kg hilo zafiro (coeficiente
Técnico de utilizacién de MP es

Produccion Disponible para ia
Venta e inventario
24.192 (sacos)

Produccién que se destina
A satisfacer la demanda segun
Estudio de Mercado
24.000 sacos

- Inventario Final Deseado de MP 250 Kg

- Perdida de MP proceso productivo: 58,8 Kg

-Inventario Final Deseado de
producto terminado: 192 sacos

5 Adaptado de SAENZ, Rodrigo, MANUAL DE PREPARACION Y EVALUACION DE



3.- FACTORES QUE DETERMINAN LA LOCALIZACION DEL PROYECTO

Macro y Micro localizacién de los 3 posibles sitios
SITIO 1

Pais: Ecuador

Provincia: Imbabura
Cantén: Ibarra
Parroquia: San Francisco
Direccion: Av. El Retorno

Para determinar si el sitio 1 es optimo para la localizacién se ha escogido la Av.
El Retorno la cual se encuentra ubicado en el sur de la ciudad de Ibarra en Ia
parroquia San Francisco.

GRAFICO 2: PLANO DE UBICACION DEL SITIO 1 (SUR) DE LA CIUDAD DE IBARRA

AD ELARCO

/D VIKC 83
A, GL RETOR KO

ARG UE N
1DBCERS

AD PATATE

.

PROYECTOS, Ecuador, 2002.
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SITIO 2

Pais: Ecuador

Provincia: Imbabura

Cantén: Ibarra

Parroquia: San Francisco

Direccion: Av. Teodoro Gémez entre las calles Bolivar Y Atahualpa

La Av. Teodoro Gomez esta ubicada en el centro de la ciudad de Ibarra en la
parroquia San Francisco entre las calles Bolivar Y Atahualpa, se ha escogido
este sitio para ver si es dptimo para la instalacion de dicha fabrica.

GRAFICO 3: PLANO DE UBICACION DEL SITIO 2 (CENTRO) DE LA CIUDAD DE
IBARRA

A, ATAHUALPA

% Z
7
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Ip::u. oy
B3
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SITIO 3

Pais: Ecuador

Provincia: Imbabura

Canton: Ibarra

Parroquia: El Sagrario

Direccion: Av. Luis Vargas Torres y Fray Vacas Galindo

Para la localizacion del sitio 3 se ha escogido el sector norte de la cuidad de
Ibarra este se encuentra ubicado en la Av. Luis Vargas Torres y Fray Vacas
Galindo en la parroquia El Sagrario.

GRAFICO 4: PLANO DE UBICACION DEL SITIO 3 (NORTE) DE LA CIUDAD DE IBARRA

COUSEQ LUIS
LED RO FRANCO

"Ry LUIS VARG AS TORBES

\\\S _ ] FRAY VACAS GALINDD'
o
N

AV, JAINE RIVADENEIRA

PARQUE

Para saber cual es la localizacion optima para la instalacién de la fabrica de
sacos se ha tomado en cuenta tres sitios estratégicos para la ejecucion del
proyecto a realizarse. A continuacién se muestra los factores de localizacién con
su respectivo puntaje.
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CUADRO 1: TABLA DE FACTORES DE LOCALIZACION PARA LA INSTALACION DE UNA
FABRICA DE SACOS EN LA CIUDAD DE IBARRA

TABLA DE CATEGORIAS DE LOS FACTORES DE LOCALIZACION
[PESO O IMPORTANCIA|
CATEGORIA DEL FACTOR RELATIVA %

FACTORES CRITICOS O IMPRESCINDIBLES 73
Existencia de terrenos adecuados 15
Disponibilidad de mano de obra calificada 10
Disponibilidad de energia eléctrica 15
Existencia de talleres de reparacion 8
Disponibilidad de insumos 15
Maquinaria Textil 10

FACTORES NO CRITICOS O IMPORTANTES 23
Facilidad de Transporte 10
Disponibilidad de Servicios de Seguridad 5
Servicio de Agua Potable y Teléfono 5
Disponibilidad de Servicios Bancarios 3
FACTORES COADYUVANTES O ADICIONALE 4
Disponibilidad de alcantarillado 4

TOTAL 100

FUENTE: SAENZ, Rodrigo, MANUAL DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS,
Ecuador, 2002.
ELABORADO POR: Gabriela Rubio

FACTORES CRITICOS O IMPRESCINDIBLES

e Existencia de instalaciones adecuados.- La existencia de instalaciones
adecuados es importante ya que ahi va a instalarse la fabrica de sacos
también va a desarrollarse el proceso productivo.

« Disponibilidad de Mano de obra calificada.- Es un factor importante ya

que son las personas que van a lievar a cabo la produccién de los sacos,
por lo que deben ser personas especializadas en el sector textil.
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« Disponibilidad de Energia eléctrica: Es un factor imprescindible para la
localizacién ya que esta debe existir a toda hora y debe abastecer todas
las maquinas requeridas.

o Existencia de talleres de reparacion: Los talleres de reparacion deben ser
cercanos a la localizacion de la fabrica por cualquier percance que sufran
las maquinas y obligue a parar la produccion.

o Disponibilidad de insumos.- Es imprescindible en la fabricacion de los
sacos ya que es la materia prima con la cual se va a confeccionar los
sacos, tanto como hilo, esponja etc. Deben estar disponibles en la
zona de instalacion.

e Maquinaria textil.- Para la maquinaria textil seria imprescindible que
exista un lugar cercano a la localizacion.

FACTORES NO CRITICOS O IMPORTANTES.-

e Facilidad de transporte: Es importante tanto para el transporte de los
empleados como para transportar la materia prima.

o Disponibilidad de Servicios de seguridad: Deben existir servicios que
brinden seguridad ya que no podemos perder la inversion en
maquinaria, equipos, e insumos.

« Disponibilidad de Servicio Telefonico y Agua Potable.-Con la existencia
de lineas telefénicas se mantiene una interaccion entre los mercados y la
fabrica.

« Disponibilidad de agua potable es importante para la higiene de los
empleados y la fabrica.
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« Disponibilidad de Insumos.- Los insumos como alevines, abonos o
medicinas, deben estar dispbnibles en la zona donde se va ejecutar el
proyecto.

« Disponibilidad de Servicios Bancarios.- Para realizar transferencias y
tener seguridad del dinero que va a ser transportado desde la fabrica
debe existir disponibilidad de servicios bancarios.

FACTORES COADYUVANTES O ADICIONALES.-

o Disponibilidad de Alcantarillado.

Después de realizar la tabla de cada factor de localizacién con sus respectivos
pesos, se asigno puntajes entre 1 y 10 para calificar el sitio 6ptimo, tomando
en cuenta que uno es el puntaje mas bajo y 10 el mas alto para esto se ha ido
calificando seguin importancia de cada factor que tiene los sitios escogidos.
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CUADRO 2: TABLA DEL PUNTAJE DE LOS FACTORES DE LOCALIZACION

TABLA DEL PUNTAJE DE LOS FACTORES DE LOCALIZACION
PUNTAJE | PUNTAJE | PUNTAJE
EN EN EN
CATEGORIA DEL FACTOR SITIO1 | SITIO2 | SITIO3
FACTORES CRITICOS O
IMPRESCINDIBLES 41 51 52
Existencia de terrenos adecuados 10 7 9
Disponibilidad de mano de obra calificada 5 8
Disponibilidad de energia eléctrica 9 10 10
Existencia de talleres de reparacion 5 7 9
Disponibilidad de insumos 5 10
Maquinaria Textil 7 9 8
FACTORES NO CRITICOS O
IMPORTANTES 24 29 31
Facilidad de Transporte 6 9 8
Disponibilidad de Servidcios de Seguridad 5 5 8
Servicio de Agua Potable y Teléfono 8 7 8
Disponibilidad de Servicios Bancarios 5 8 7
FACTORES COADYUVANTES O
ADICIONALES 8
Disponibilidad de alcantariliado -7 6 8
TOTAL 72 86 91

FUENTE: SAENZ, Rodrigo, MANUAL DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS,
Ecuador, 2002.
ELABORACION: Gabriela Rubio

Una vez que hemos asignado puntajes entre 1 y 10 para los tres sitios
escogidos, procedemos a el puntaje final y ponderado de cada sitio, para
esto hemos desarrollado la siguiente tabla:
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UBICACION DEFINITIVA DEL PROYECTO

Al revisar la tabla de matriz ponderada de los factores de localizacion con los
tres sitios potenciales para la instalacion de dicha fabrica vemos que el lugar
escogido es el ubicado en la provincia de Imbabura, en la ciudad de Ibarra,
parroquia El Sagrario en las calles Av. Luis Vargas Torres y Fray Vacas Galindo
es el adecuado ya que tiene un puntaje ponderado de 45.41 (el mas alto) y
cumple con los atributos que necesitamos para poner en marcha el proyecto
antes mencionado.

GRAFICO 5: MAPA DE LA PROVINCIA DE IMBABURA
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CAPITULO IV

INGENIERIA DEL
PROYECTO



1.-DEFINICION DE LA TECNOLOGIA

La maquinaria es el segundo factor mas importante para el proceso productivo
ya que por medio de estas vamos a llegar a obtener el bien final.

La tecnologia a utilizarse en la fabrica que vamos a instalar debe tener las
siguientes caracteristicas:

¢ Deben ser maquinas industriales, especificamente de tejidos.

e Cumplir con las normas que establece Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion (INEN) para la fabricacion de los sacos. |

e Las maquinas deben ser de buena calidad para que nuestra produccién
final sea aceptada en el mercado.

2.- DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Las fases que van a desarrollarse en proceso de fabricacion son 9 a
continuacién vamos citar cada fase con su respectiva especificacion:

2.1 MATERIAS PRIMAS
La materia prima a utilizarse en la fabricacion de los sacos es la siguiente:
- HILO ZAFIRO:

TITULO: 2/30
COMPOSICION: 50% hilo
30% algodon
20% fibras acrilicas
DESCRIPCION: Apta para prendas de uso exterior obteniéndose un
efecto de fantasia de tacto sedoso.



- HILO POLIESTER:
COMPOSICION: 100% poliéster

- DESCRIPCION: es el utilizado para la confeccion: para pegar las mangas,
el cuello, la cremallera y para armar en su totalidad el producto; se
utiliza esta fibra porque es la mas versatil de todas, puesto que se
puede mezclar con cualquier otra fibra sin que se daiien las propiedades
de las mismas. Ademas es mas econdmica que el hilo cadena.

2.2.- ENCONADO.

Para este proceso llevamos la materia prima hasta la maquina
enconadora donde esta es suavizada mediante la parafina, se envuelve
en otro cono con el fin de evitar el desperdicio, quitar las impurezas y
cuidar el hilo para que no se rompa.

2.3.- TEJIDO.

Programacion de la maquina: el especialista elabora la tabla del esquema
de trabajo, luego pasa al esquema del dibujo, y finalmente arma el
esquema en las persianas de la maquina y organiza las cadenas.
Ubicacidn de los conos de hilo en la maquina mecanica.

Después de los pasos anteriores comienza el proceso del tejido
especificando lo que vamos a hacer (frentes, espaldas, mangas).

2.4.- HILVANADO.

Luego de tejidas las piezas se pasa al proceso de hilvanado, operacion
que se realiza manualmente. Es unir dos piezas de frente para pasar al

vaporizado.

55



2-5-- VAPORIZAD°-
En éste, se coloca el producto sobre una superficie plana de 2 metros
que emite vapor, el operario, con una esponja, estira y plancha las
piezas hasta alcanzar el tamaiio deseado.

2.6.- CORTADO:
Debido a que la maquina electrénica no provee medidas exactas, es
necesario que las piezas pasen a la seccién de corte donde el operario

con la ayuda de moldes realiza cortes exactos de acuerdo con las
medidas requeridas.

GRAFICO 1: CORTE DEL SACO
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2-7-- FILErEADO-

Consiste en unir el cuerpo y las mangas del producto. Esta labor es
realizada por un solo operario.

2.8.- REMALLADO.

Se utiliza una maquina especial (remalladora) que es la encargada de
pegar el cuello al resto del cuerpo ya confeccionado.

2.9.- PLANCHADO

Teniendo el producto completamente armado se lleva de nuevo a la
seccién de planchado Y doblado para pasar a la fase final.

2.10.- EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO

Una vez doblados los sacos pasan a la fase final donde son empacados y
almacenados como producto terminado.

3.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO

El diagrama de flujo del proceso productivo es un factor de suma importancia
para la ingenieria del proyecto, ya que este es la fase fundamental para la
elaboracion del producto a realizarse.

Esto permite tener un adecuado sistema de produccién, en el cual tanto
operarios como empleados de la fabrica seran capacitados para el buen

desarrollo del mismo.

A continuacion se presenta el grafico correspondiente:
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GRAFICO 2 : DIAGRAMA DEL FLUJO DE PROCESO
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El listado y explicacion de los procesos es el siguiente:
LISTA DE OPERACIONES E INSPECCIONES

Operacion 1 : AIistamiento de fibra.

Operacion 2 : Programacion de maquinas por casette.
Operacion 3 :Colocar conos de hilo.

Operacién 4 : Grabar informacion del casette a la maquina.
Operacion 5 : Tejido del cuerpo.

Inspeccion 1 : Verificar estado de la bajada y medidas.
Operacion 6 : Planchado.

Operacion 7 : Corte.

Operacion 8 : Tejido mangas.

Inspeccion 2: Verificacion estado de la bajada y medidas.
Operacion 9 : Planchado.

Operacion 10: Corte.

Operacion 11: Tejido cuello.

Inspeccion 3: Verificacion estado de la bajada y medidas.
Operacion 12: Planchado.

Operacion 13: Corte.

Operacion 14: Fileteado (cuerpo y mangas)

Inspeccion 4 : Verificar el estado.

Operacion 15: Luperado (Pegar cuello).

Inspeccion 5 : Verificar pegado de cuello.

Operacion 16: Planchado final.

Inspeccion 6 : Control final

Operacién 17: Empaque y distribucion.
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4.- SELECCION DE LAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS !

La seleccién de la maquinaria se la ha hecho mediante proformas de tres
distribuidores diferentes, hemos escogido las que cumplen con nuestro atributo
para la fabricacion de los sacos.

¢ Universal MC —610: Maquina electronica alemana, tricotosa,
rectilinea, automatica, de transferencia jaquard de dos sistemas con seleccion
electronica de agujas en ambas fonturas.

Dos velocidades:  Primera: 15 pasadas por minuto

Segunda:  20- 25 pasadas por minuto
Tolerancia: 10 afos.
Capacidad: esta maquina esta disefiada para trabajar 24 horas al dia; la
capacidad depende del tipo de tejido, del tamafio y de las tallas del producto
que estemos tejiendo. |

e Himat: maquina electronica alemana con moderna técnica de
microprocesadores, alta productividad y maxima flexibilidad.
Dos velocidades. ‘
Tolerancia: 10 aiios.
Capacidad: depende de las horas de trabajo.

» Complet 66: maquina luperadora suiza de alta resolucién.

Tolerancia: 10 ainos
Velocidad: de 7000 a 8000 puntadas por minuto; es una maquina industrial.

' Los numerales subsecuentes se basan en: Sdenz F. Rodrigo. "Proyectos: Formulacién y
Evaluacion” 3ra Edicion. Sept. 2003
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CUADRO 1: MAQUINARIA PARA OPERACIONES

OPERACIONES MAQUINA

Tejido cuerpo y mangas | Universal MC- 610

Vaporizado Plancha a vapor
Hechura de cuellos Himat

Fileteado Siruba 757
Luperado _ Complet 66

5.- CAPACIDAD DE LAS MAQUINAS IDENTIFICADAS Y QUE SE
CONSIDERAN ADECUADAS PARA EL PROCESO PRODUCTIVO

Basados en una investigacion detallada de los proveedores de la maquinaria y
equipos adecuados para la fabricacion de sacos se ha seleccionado las
siguientes maquinas entre tres ofertas, en donde se tomé en cuenta: costo del
equipo, rendimiento, materiales que estin hechas, garantias de
funcionamiento, servicio posventa, entre otras.

La maquinaria seleccionada es la siguiente:

CUADRO 2: CAPACIDAD DE MAQUINARIA

CAPACIDAD CARACTERISTICAS DEL
TIPO DE MAQUINA TEORICA PROCESO
Enconadora 15000 kg hilo/aiio Continuo
Tejedora Universal MC — 610 | 15000 kg hilo/aiio Por Lote
Vaporizadota 10000 lotes / afio | Continuo
Maquina Overlock 15000 unidades/aiio Continuo
Maquina de Coser Recta 15000 unidades/afio Continuo

Uno lote de sacos esta compuesto de tres piezas, ya sean estas delanteras o de

la espalda.
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De acuerdo al costo unitario de cada maquina y al numero requerido de cada
una de ellas se puede calcular la inversion monetaria total en este rubro.

Para efectos de contro! de calidad, existen dos tipos de inspecciones durante el
proceso: al inicio la que se realiza a la materia prima y al final que se realiza al
producto terminado. Estas dos inspecciones tienen dos fases:

= Inspeccion visual de los productos, y
= Control de Pesos de muestras aleatorias.

6.- PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS

En base a los volimenes de ventas estimados en el estudio de mercado y a los
inventarios del producto terminado (sacos) requeridos al finalizar cada afio y
durante la vida atil o duracién del proyecto (10 afios), se calcula a continuacion
el plan de produccién anual. |

CUADRO 3: PROGRAMA DE PRODUCCION Y DE INVENTARIOS.

UNIDADES DE SACOS POR ANO
ANO ANO | ANO | ANO S
CONCEPTO UNIDADES ANO 2
1 3 4* | AL10
Ventas Sacos 24000 | 24889 | 25811 | 26768 | 27760
Inventario Promedio Sacos 192 199 | 206 214 222
Incremento del Inventario Sacos 192 7 14 22 30
Produccidn requerida
Sacos 24192 | 24896 | 25825 | 26790 | 27790
(ventas + incremento del inventario)

* Afio normal de Operacion
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El inventario final de producto terminado se obtiene de la siguiente manera:

Ventas Anuales (Unidades) «2

Inventario Final (Unidades) = —
Dias habiles al Afio

Inventario Final (Unidades) = —0 20 OMdades . _ o) dunidades
250 habiles al Afio

Para este calculo se consideran 250 dias habiles en el afio (redondeando cifras),
debido a que no se trabajara los fines de semana (52 semanas por 2 dias
feriados = 104 dias al afio por fin de semana) y se dara a los trabajadores 10
dias de vacaciones (2 semanas al aio).

De acuerdo a lo anotado, el nimero de dias habiles al afo se calcula asi:

Dias habiles = 365 dias/afio — 104 dias/fines de semana — 10 dias de

vacaciones
Dias habiles = 251 dias
Que se redondea a 250 dias.

Sobre esta base, la produccién anual se calcula como:

Produccion Anual (Unid.) = Venta Anual (Unid.) + Incremento del Inventario
(Unid.)

Se puede observar que el proyecto entrara en el denominado “Afio Normal de
Operacion” a partir del cuarto afio y hasta el término de la vida dtil o duracién
del proyecto. Cabe resaltar que hasta llegar al afio normal de operacion,
pasaran tres afios durante los cuales deberan hacerse ajustes en el
equipamiento del proyecto para atender los volimenes de produccién
crecientes.

Para cada uno de estos afios se deben realizar los calculos que correspondan
tanto para fijar el balance de produccién como para establecer el numero
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adicional de maquinarias y equipos operativos necesarios asi como el personal y
las capacidades ha instalar en cada area.

7.- RITMO DE TRABAJO

Para el caso especifico de la produccién de sacos, la linea de produccion
trabajara durante ocho horas por dia y de lunes a viernes. Tomando como base
un promedio de 21 dias laborables al mes, se trabajard un total de 168 horas
por mes 0 1932 horas al afio (168 x 11.5 meses, restando 2 semanas de
vacaciones) . Su calculo es el siguiente:

Dias habiles al mes = 365 dias/afio x 5/7 -10 dias feriados/afio x 5/7 — 21.13 dias/mes

12 meses

8.- PRODUCCION POR UNIDAD DE TIEMPO

La produccion por unidad de tiempo (hora) que se pretende lograr con el
proyecto se calcula como el cociente entre el plan de produccién anual y el
ritmo de trabajo expresado en horas afio.

26790unidades/ afio (plan de produccion)
1932 horas/afio(ritmo de trabajo)

Producciénporunidad de tiempo= =13.8unidades/hora

Produccién por unidad de tiempo =13.8 Unidades / hora ~14 Unid. / hora

9.- BALANCE DE PRODUCCION

El balance empieza en la Gltima operacion del proceso que es el empacado, de
la misma que sale el volumen de produccion o niumero de sacos necesario para
satisfacer la demanda de nuestro mercado. En funcién de este volumen y de los
desperdicios se determina las alimentaciones necesarias a las operaciones
anteriores hasta llegar al inicio del proceso productivo. Para dicho efecto se
procede a continuacién a realizar calculos con referencia al afio normal de
operacion (cuarto afno):



CUADRO 4: PROGRAMA DE PRODUCCION MENSUAL

Produccién Mensual = 14 Unid. / hora x 168 horas / mes = 2352 Unid./ mes

Seccién Entrada Desperdicios | Producciéon

Operativa (Unid./mes) | (kg/mes) | (Unid./mes)

Enconado 1176 kg/mes 0 1176 kg/mes
Tejido 1176 kg/mes 0 2352
Hilvanado 2352 0 2352

Vaporizado 1568 lotes 0 1568 lotes

Corte 2352 58.8 kg/mes 2352
Confeccion 2352 0 2352
Remallado 2352 0 2352
Etiquetado 2352 0 2352
Rematado 2352 0 2352
Vaporizado Final 2352 0 2352
Empacado 2352 0 2352
Totales 2352 58.8 kg/mes 2352

‘Seguin como se describe en el diagrama del proceso de fabricacién de sacos y
yendo de atras para adelante, el proceso tiene mermas pero no agregados en
las operaciones de: enconado, tejido, vaporizado, etiquetado, rematado y
empacado, debido a lo cual el peso de entrada a cada una de estas operaciones
es igual al de su salida.

Lo que significa que si se quiere obtener una produccién final de 1176 kg por
mes (2352 sacos por mes) se deben ingresar a cada una de estas operaciones
con 1176 kg de hilo en proceso o producto semi-elaborado.

En cambio, en la operacion de corte, se quita material para la elaboracion del
saco que corresponde un 5% del peso original en una cantidad equivalente de
5 kg por cada 100 kg de producto semi-elaborado. Tomando en cuenta lo
anterior, se requiere una entrada a la operacion de corte de:

85



1176kg/mesx 5 kgdecorte/ 100kgdehilo
105kgdehilo total

RequerimiatodeHilode Corte=

RequerimiatodeHilode Corte=58.8kg/ mes

Debido a este requerimiento de corte por el disefio del saco, la entrada del
producto semi-elaborado a la operacion de corte es:

Entrada de saco semi - elaborado =1176 kg / mes + 58.8 kg / mes de desperdicio

Entrada de saco semi - elaborado =1234.8 kg / mes

En el proceso de confeccion, al igual que en las siguientes operaciones, el
producto en proceso ya no sufre modificaciones en su peso, es decir que la
entrada debe ser igual a la salida de las demas operaciones.

En general en todo proceso productivo existe un desperdicio, en este caso se
calculd6 una merma minima del 1% debido a rozamiento del hilo o
calentamientos que producen pelusas en la enconadora y la tejedora, que se
suman al del corte.

Debido a esto y para obtener una salida de 1234.8 kg/mes de producto semi-
elaborado para pasar al proceso de tejido, se requieren 1247.2 kg de hilo /
mes, que se calcula de la siguiente manera:

1234 8kg/mes
100%-1%de desperdico

Requerimiento de hilo paraenconado=

Requerimientode hilo paraenconado=1247.2kg / mes

Por consiguiente el desperdicio por pelusas y friccion es:

Merma o desperdicio = 1247.2 kg de hilo -1234.8 kg de producto semi - elaborado (proceso de corte)
Merma o desperdicio =12.4 kg / mes =148.8 kg / afio
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El Desperdicio Total o Real que se produce (medido en relacién al peso de
los sacos que se venden) es:

12.4kg / mes
1176 kg / mes

DesperdicioReal = =1.05%

10.- CAPACIDAD TEORICA Y REAL DE LAS MAQUINAS HA INSTALAR

La capacidad de produccién real surge al multiplicar a la capacidad tedrica
(definida por los fabricantes) por un coeficiente técnico u operativo menor que
uno y que corresponde a cada seccion u operacion del proceso productivo y
esta determinado por la tecnologia que se haya seleccionado, del proceso de
produccion, de la calidad de insumos, de la experiencia de los operadores,
entre otros motivos. La capacidad real de produccion esta expresada en la
misma unidad de tiempo que la capacidad tedrica.

A continuacion se presenta una tabla que recoge la capacidad tanto tedrica
como real en cada operacion o area del proceso productivo:
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CUADRO 5: CAPACIDAD TEORICA Y REAL DE LA MAQUINARIA

Rendimiento
. Capacidad Capacidad . .
Seccibén Horas Activas . Operativo Capacidad
. Tedrica por Tebrica .
Operativa al mes (Coeficiente |Real Mensual
hora mensual )
Técnico)
Enconado 7.44 kg 168 1250 kg. 99 % 1237.5 kg
Tejido 7.44 kg 168 1250 kg. 99 % 1237.5 kg
Hilvanado 14 unid. 168 2352 unid. 100 % 2352 unid.
Vaporizado 5 lotes 168 883 lotes 99 % 874.17 lotes
Corte 14 unid. 168 2352 unid. 95 % 2234.4 unid.
Confeccion 14 unid. 168 2352 unid. 85 % 1999.2 unid.
Remallado 14 unid. 168 2352 unid. 100 % 2352 unid.
Etiquetado 14 unid. 168 2352 unid. 100 % 2352 unid.
Rematado 14 unid. 168 2352 unid. 95 % 2234.4 unid.
Vaporizado F. 14 unid. 168 2352 unid. 100 % 2352 unid.
Empacado 14 unid. 168 2352 unid. 100 % 2352 unid.

Para determinar la capacidad real, se ha tomado como rendimiento operativo
desde el 85% hasta el 100% debido a la tecnologia adoptada, a las
caracteristicas de las maquinas ha instalar y a las destrezas esperadas de los

operadores, entre otros factores.

Por ejemplo, si se afecta la capacidad tedrica de la tejedora (1250 kg /mes) por
el 99% de rendimiento operativo se obtiene una capacidad real de:

Capacidad Real =1250 Kg/mes x 0.99 =1237.5 kg/mes
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11.- DETERMINACION DE LAS CANTIDADES DE MAQUINAS
REQUERIDAS Y SU GRADO DE APROVECHAMIENTO

La cantidad de maquinas operativas surge del cociente entre la produccién
requerida en la unidad de tiempo en cada seccion y la capacidad real de cada
maquina en la misma unidad de tiempo. El resultado generalmente es un
numero con decimales pero debe redondearse a la unidad superior puesto que
las maquinas no son divisibles.

La capacidad real de cada seccién operativa es el producto de la capacidad real
de cada maquina por el nimero de maquinas requeridas en dicha seccion. En
base a la capacidad real de cada seccién y el balance de produccion sera
posible determinar el volumen de produccion que originan dichas capacidades
en la Ultima seccion.

La seccion que por su capacidad productiva origine el menor volumen de
produccion sera "e/ cuello de botella”del proceso productivo.

El grado de aprovechamiento de las maquinas en cada seccién operati\)a se
calcula como el cociente entre la produccidn requerida en cada seccion y la
capacidad real de la misma. Si el grado de aprovechamiento de las secciones es
parejo se dice que el equipo es "equilibrado” o que sucede cuando el total de
maéquinas son fabricadas por un solo fabricante. Ademas se pretende que dicho
nivel de aprovechamiento sea el mayor posible.

A continuacion se presenta el analisis respectivo para determinar el numero de
maquinas en cada seccion y su grado de aprovechamiento:
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CUADRO 6: MAQUINARIA Y EQUIPOS REQUERIDOS

Programa Capacidad Capacidad
ro9 Real Cantidad de pact Grado de
Seccion | Mensual de Real de las
. Mensual | Maquinas . Aprovechamiento
Operativa | Produccién Secciones
Por Necesarias %
Requerido Operativas
Maquina
12375 12375
Enconado | 1176 kg/mes 1 95
kg/mes kg/mes
Tejido 2352 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100
unid/mes
Hilvanado | 2352 u/mes | 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100
Vaporizado 1568 874.17 5 1748 u/mes 90
lotes/mes lot/mes
Confeccion | 2352 U/mes | 1999 u/mes 2 3998 u/mes 95
Remallado | 2352 U/mes | 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100
Etiquetado | 2352 U/mes | 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100
Vaporizado | 2352 U/mes | 2352 u/mes 1 2352 u/mes 100

Se toma como ejemplo la operacidn de enconado y el cuarto afio de operacion, '

el célculo es el siguiente:

Magquinas Necesarias =

Por lo tanto se requeriran para el proceso 0.95 enconadoras pero se redondea

Programa de Produccion

_ 1176kg/mes

Magquinas Necesarias = 0.95 enconadoras

el nimero de maquinas a uno.

Capacidad Real por Maquina " 1237.5kg/mes -

El calculo de la capacidad real de las secciones se determina como sigue:

Capacidad Real de las Secciones = Capacidad Real por Maquina x Cantidad de Maquinas

Capacidad Real de las Secciones =1237.5 kg/mes/maquina x 1 maquina = 1237.5 kg/mes
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Y por ultimo, el grado de aprovechamiento es:

Grado de Aprovechamiento =

Produccion Requerida _ 1176 kg/mes

Capacidad Real

" 1237.5 kg/mes

=95%

12.- CAPACIDAD REAL DE PRODUCCION DE LA MANO DE OBRA

La determinacién de la capacidad real de produccion de cada operario, del

ndmero de operarios y de su grado de aprovechamiento se basa en calculos

similares que en el caso de las maquinas, tal como se muestra a continuacion:

CUADRO 7: CAPACIDAD REAL DE PRODUCCION DE LA MANO DE OBRA

eccitn Capacidad Capacidad Capacidad
Tedrica Horas Tebrica de Real de
Operativa que . . | Suplemento
. Operativa del | Efectivas por Trabajo Trabajo
requiere en %
Operario por Mes Mensual por Mensual por
Mano de Obra
Hora Operario Operario
Hilvanado 20 uni/hr 168 3360 uni/mes 30 2352 uni/mes
Corte 25 uni/hr 168 4200 uni/mes 30 2940 uni/mes
Confeccion 15 uni/hr 168 2520 uni/mes 30 1764 uni/mes
Rematado 30 uni/hr 168 5040 uni/mes 30 3528 uni/mes
Empacado 50 uni/hr 168 8400 uni/mes 30 5880 uni/mes

En el caso de la mano de obra, la capacidad tedrica de trabajo se determina én
base a estudios basados en la edad del trabajador, su sexo, su capacitacion,
experiencias reales previas en empresas similares y otros factores relevantes.

La capacidad real de trabajo en cambio se determina agregando a la capacidad
tedrica un suplemento que viene a ser una especie de holgura debido a que

una persona no puede sostener el mismo ritmo de trabajo en todas las horas

de un turno sino que su rendimiento disminuye paulatinamente en la medida

que transcurre el tiempo.
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Con estos antecedentes, y para el proyecto de fabricacion de sacos que se esta
desarrollando, la capacidad real de trabajo del! operario se determina de la
siguiente manera:

Capacidad Teorica de Trabajo

Capacidad de Trabajo Real del Operario = - — -
Capacidad Teorica de Trabajo x % de Suplemento

Para la secci6n de Hilvanado, la capacidad de trabajo real del operario es:

3360unidades/mes

Capacidadde TrabajoReal del Operario= - -
3360unid/mes+0.30x 3360unidades/mes

Capacidadde TrabajoReal del Operario= 2352unidades/mes

13.- DETERMINACION DEL NUMERO DE OPERARIOS POR SECCION
OPERATIVA Y GRADO DE APROVECHAMIENTO DE LA MANO DE OBRA

Estos calculos se realizan de la siguiente manera:

CUADRO 8: NUMERO DE OPERARIOS Y GRADO DE APROVECHAMIENTO

Seccién . Capacidad
Programa Capacidad Cantidad
Operativa que i Real en las Grado de
Mensual de | Real Mensual | Necesaria de
requiere . Secciones | Aprovechamiento
Produccién | por Operario | Operarios .
Mano de Obra Operativas
Hilvanado 2352 u/mes 2352 uni/mes 1 2352 uni/mes 100
Corte 1568 lotes/mes | 2940 uni/mes 1 2940 uni/mes 90
Confeccion 2352 U/mes 1764 uni/mes 2 3528 uni/mes 95
Rematado 2352 U/mes 3528 uni/mes 1 3528 uni/mes 100
Empacado 2352 U/mes 5880 uni/mes 1 5880 uni/mes 100
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14.- INSTALACION SUCESIVA DE LAS LINEAS DE PRODUCCION HASTA
EL ANO NORMAL DE OPERACIONES

Debido a que el proyecto entrara en el afio normal de operacion a partir del afio

4, pasando por tres etapas 0 afos previos, es necesario establecer la forma en

que las maquinas y equipos previstos se deben incorporar paulatinamente al

proceso productivo, es decir, en la medida que sean necesarios.

De acuerdo a los planes de produccién de cada afio y a las capacidades de las

maquinas y equipos que a su vez definen las capacidades de las lineas de

produccion, las etapas de instalacion seran las siguientes:

CUADRO 9: INSTALACION DE LAS LINEAS DE PRODUCCION

Concepto Unidades Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Plan de
Produccion Sacos 24192 24896 25825 26790 27790
(Cuadro 2)
Capacidad _
, Kg/aiio 14231.25 14231.25 14231.25 14231.25 14231.25
por Linea
Numero de
Lineas (0.85)1 (0.87)1 (0.88) 1 (0.89)1 (0.92) 1
Necesarias
Capacidad B
Total Kg/afio 14231.25 14231.25 14231.25 14231.25 14231.25
% de
] % 85 86 88 90 92
Utilizacion
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La capacidad de produccion por linea se determina de la siguiente manera:
Capacidad de Produccion por Linea = Capacidad Real de Prod. por Maquina x 11.5 meses

Capacidad de Produccion por Linea = 1237.5 kg/mes x 11.5 meses = 14231.25 kg/afio

El nimero de lineas necesarias se calcula de la siguiente manera y tomando
como ejemplo el primer afio de produccion:

Plan de Produccion

Numero de Lineas = - -
Capacidad por Linea

12096 kg

57225 - 0.85Lineas ~1linea
14231.25kg

Numero de Lineas =

Como el nimero de lineas es una fraccion, se redondea al nimero inmediato
superior, es decir, a 2. El calculo se repite para los 10 afios de operacion.

15.- EVOLUCION OPERATIVA DEL PROYECTO DURANTE SU VIDA UTIL

El programa de la evolucion operativa del proyecto se puede esquematizar de la
siguiente forma:
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CUADRO 10: EVOLUCION OPERATIVA DEL PROYECTO

Concepto Unidad Ao 1 Aifio 2 (*) Afio 3 Aflo 4 (*) | Afo5al 10
Ventas Sacos 24000 24889 25811 26768 27760
Inventario de
Sacos 192 199 206 214 222
P. Term.
Produccién
entas +
(ven Sacos 24192 24896 25825 26790 27790
incremento del
inventario)
Producto en
: Sacos 0 0 0 0 0
Proceso
Consumo Total
de Materia Kg 24192 24896 25825 26790 27790
Prima
Inventario de
. Kg 0 250 250 250 250
Materia Prima
Compra de
o Kg 12000 12250 12500 12750 13000
Materia Prima

(*) En los afios 2 y 4 se agrega una linea de produccion.
A continuacion se desglosan los calculos efectuados en esta tabla:

16.- PRODUCCION EN PROCESO

Debido a que el proceso productivo se inicia a las 8:00 horas y concluye 9 horas
después, incluyendo una de almuerzo y descanso, su duracion es de un dia y

por consiguiente no habra produccién sin terminar.
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17.- CONSUMO TOTAL ANUAL DE MATERIAS PRIMAS

Para establecer las cifras del cuadro anterior se asume que la produccién
mensual sera regular a lo largo del afio, es decir, no habra demanda estacional.
También se asume que en el primer afio de operacion la produccion mensual
requerida también sera uniforme desde el primer mes, debido a que el proceso
productivo no es complejo y no se requeriran ajustes paulatinos y ademas
porque los operarios a contratar tendran experiencia previa en actividades
similares a la fabricacion de sacos.

El consumo total de materia prima (hilo) se calcula como equivalente al nivel de
produccién anual debido a que desde la etapa operativa de corte no se
producen mermas ni adiciones de materia prima.

Por consiguiente su calculo es:

Consumo Total de Materia Prima (kg / afio) = Produccion Anual (kg / afio)

18.- CONSUMO ANUAL DE LA MATERIA PRIMA HILO

El consumo anual de hilo zafiro 2/30 por kilogramo de sacos equivale al
promedio del peso que tiene el hilo por cada 500 g de saco terminado y que es
de:

500g

Hilo= =100%
‘ 500g

19.- INVENTARIO DE HILO PARA DOS DiAS

El inventario de hilo para dos dias se calcula multiplicando la produccion anual
de sacos por la participacion porcentual del hilo en 500 g de saco (100%), y
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dividiendo para 250 dias habiles al afio y luego multiplicando por dos dias de
inventario deseado.

Inventario de Hilo (2 Dias) = Lroduccion Anual deSacos x 1, 4,
250 dias habiles

20.- COMPRA ANUAL DE HILO

Se calcula sumando el inventario para dos dias mas el consumo anual de hilo,
incluido el desperdicio de 10%.

Compra Anual de Hilo = Inventario + (consumo anual + desperdicio)

21.- CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

Se refiere al conjunto de actividades que se deben realizar desde el momento
en que se ha concluido y aprobado el estudio de factibilidad y se ha conseguido
el financiamiento necesario, hasta el momento en que se iniciara la produccién
de sacos para atender la demanda prevista.

Como en este caso se producen adiciones de lineas de produccion en los afios 2

y 4 de la duracién del proyecto, el cronograma abarca hasta el afio 5 de
operacion:
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22.- PLANOS DE LA DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS

EN LA PLANTA INDUSTRIAL (LAY-OUT).

El galpén industrial en donde vamos a instalar la fabrica de sacos consta de 2
plantas, la distribucion y recorrido de la maquinaria la hemos realizado de la

siguiente manera.

GRAFICO 4: PLANO DE DISTRIBUCION Y RECORRIDO DE LA MAQUINARIA 2

OFICINA 296

EMPAQUE

6.09

2 Realizado con el programa AUTOCAD.
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23.- ANALISIS DE LA MANO DE OBRA: OBREROS Y TECNICOS

Luego de»haber realizado las diferentes inspecciones en planta, se determind
que el proceso productivo es en su mayoria de tipo manual. Se estima que el
90% es manual y apenas el 10% es mecanico.

Por esta razén la mano de obra es un factor de suma importancia para este
proceso productivo. En la ubicacion geografica donde se construira la planta
(Ibarra), la mano de obra es en cierto punto facil de ubicar puesto que en el
cantén Atuntaqui la poblacion es en su mayoria artesanal y se encuentra desde
“rematadoras” hasta verdaderas expertas en el manejo de maquinaria industrial
de confeccion.

De igual forma existen técnicos en todo tipo de maquinaria ya sea de
confeccion o de tejeduria, incluso existen talleres especializados en la
fabricacion de piezas de todo tipo de maquinaria.

Los obreros manejan el tipo de salario por obra y se especializan en una
operacién del proceso productivo, de tal forma que llega haber una persona u

obrero para cada actividad; en cuanto al tejedor, maneja un salario semanal.

Los técnicos cobran de igual forma, por obra y por el tiempo que dure la
reparacion.

24.- PERIODO O DURACION ESTIMADA DE LAS OPERACIONES DE LA
PLANTA INDUSTRIAL '

Para este punto se anexa el formato del diagrama de flujo del proceso.
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CUADRO 11:DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

ACTIVIDADES MODI | BOSER
ORDEN DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD | DISTANCIA | TIEMPO FICAR | VACION
(metros) | (segundos) | O |2 | D |1
1 Uevar hilo a mdquina de cuerpos 4.90 0
2 Uevar hilo a maquina de mangas 4.90 0
3 Uevar hifo a maquina de cuellos 7.40 0
4 Alistamiento de fibra 2400 0
5 Programacién 259200 0
6 Colocar conos de hilo 300 0
. Inspeccién 240 0
8 Tejido de cuerpo 1200 0
9 Inspecdidén 20 0
10 Uevar a seccion vaporizado 4.30 10 0
1 Vaporizado 240 0
12 Llevar a seccién corte 19 15 0
Cortar 30
13 0
Tejido mangas 1080
14 & mang 0
Inspeccién 20
15 0
16 Llevar seccién vaporizado 4.30 10 0
Vaporizado 240
17 pori 0
18 Uevar a seccidn corte 19 15 0
Cortar 30
19 0
Tejido cuello 300
20 € 0
’ Inspeccién 20
21 » 0
63.8 265370 |11} 7 3
TOTAL

ELABORACION: SILVANO DEFAZ ING. INDUSTRIAL
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ACTIVIDADES MoDI | BOSER
ORDEN DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DISTANCIA | TIEMPO FICAR | VACION
(metros) | (segundos) oD ]
2 Llevar a seccidn vaporizado 3.30 10 0
Vi 240
23 aporizado
2 Llevar a secci6n corte 19 15 0
5 Pasa a mdquina overlock 3 3 0
Cocid 150
26 °
I i) 20
27 fspecaen 0
28 Pasa a mdquina recta 2 5 1]
29 Realizar filos 300
I cién 20
30 epec 0
31 Llevar a maquina remalladora 4 15 0
32 Remallar 240
I i6n 60
33 repeee 0
34 Uevar a seccidn vaporizado 2.20 5 0
35 Vaporizar 8
36 Llevar a seccién de empaque 15 0
Inspeccidn final 20
37 0
Empaque y distribucién 10
38 paaey e
TOTAL 485 1121 7 4
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25.- DISENO Y PLANOS ARQUITECTONICOS DE LA FABRICA TEXTIL

Para el disefio y planos de la fabrica textil no se ha necesitado presupuesto de
obras civiles ya que el sitio donde se va a instalar ya cuenta con un galpon
industrial de 2 plantas en donde se ha disefiado los siguientes planos:

GRAFICO 5: PLANO ARQUITECTONICO DE LA PLANTA

OFFICE 226

6.09

37 EEN) 3 J

T

PLANTA 1ER. PISO ESC 1:100
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CAPITULO V

ORGANIZACION Y
ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS
Y JURIDICOS



1.- ASPECTOS GENERALES.

La fabrica de sacos a instalarse es un proyecto que requiere de una inversion
grande y personal que sea experto en cada fase del proceso de produccion, por
lo que debe estar bien organizada y estructurada para un mejor rendimiento
tanto del personal como de la produccion.

2.- ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA PARA LA FASE DE EJECUCION DEL
PROYECTO

La estructura administrativa para la fase de ejecucion del proyecto es minima
ya que no se necesita construccion de obras civiles por lo que se va a arrendar
el galpén industrial.

Para esta fase administrativa hemos requerido el siguiente personal:

CUADRO 1: PERSONAL REQUERIDO PARA LA FASE DE EJECUCION

PERSONAL ACTIVIDAD A DESARROLLAR

Asesoramiento en compra de maquinaria textil ideal para el
INGENIERO INDUSTRIAL proceso de produccion.

- Disefio de planos de distribucién y recorrido de maquinaria.
ARQUITECTO - Disefio de planos de distribucién de la planta industrial.

ABOGADO Aspectos juridicos y constitucion de la fabrica.

ELABORACION: Gabriela Rubio.




3.- ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA PARA LA FASE DE OPERACION
DEL PROYECTO

Es en la fase de operacion en donde se necesita una verdadera estructura
administrativa ya que el proyecto va estar en marcha.

Es por este motivo que la estructura debe ser reflejo de planes y objetivos ya
que las actividades van a derivarse de ello; es importante también considerar
el tipo de personas que la van a componer.

Para esto se ha tomado en cuenta los siguientes pasos para una organizacion:

o Establecimiento de los objetivos de la empresa

o Formulacion de los objetivos, politicas y planes de apoyo

« Identificacion, analisis y clasificacién de las actividades necesarias para
cumplir los objetivos.

o Delegar al responsable de cada grupo de la autoridad necesaria para el
desempeiio de las actividades

¢ Enlace horizontal y vertical de los grupos entre si, por medio de las
relaciones de autoridad.’

Por tratarse de una fabrica que va a empezar a funcionar por primera vez se ha
realizado un organigrama transitorio para su fase operacion:

! Adaptado, KOONTZ Harold, ADMINISTRACION UNA PERSPECTIVA GLOBAL, 112. Edicion
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GRAFICO 1: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PARA LA FASE DE OPERACION

GERENCIA

GERENCIA
FINANCIERA

DFTO. SECRETARIA DPTO

OPERATIVO GENERAL COMERCIAL

. l l
SUPERVISOR
ALMACEN VENDEDORES ADMII\ﬁgIgATIVO
FINANCIFRO
v

SUMINISTRO TEJEDOR CORTE | | FILETE | | LUPERADO || VAPORIZADO

MATERIAS 1 Y EMPAQUE

PERIMAS

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

Una vez realizado el organigrama estructural para la fase de operacion del
proyecto se continuara a detallar cada jerarquizacion con su respectiva
actividad:

CUADRO 2: ESTRUCTURA DEL ORGANIGRAMA

ESTRUCTURA DEL ORGANIGRAMA
NIVELES DE JERARQUIZACION ACTIVIDAD
Tendra a su cargo al departamento operativo, secretaria
GERENCIA GENERAL general y departamento comercial.
Tendra a su cargo el departamento administrativo
GERENCIA FINANCIERA financiero, el cual se encargara de la realidad econémica
de la empresa.
El departamento operativo tendra un supervisor que se
DEPARTAMENTO OPERATIVO encargara del control de cada fase del proceso
productivo.
DEPARTAMENTO COMERCIAL Este esta encargado de lo que son ventas y almacén de
fabrica.

ELABORACION: Gabriela Rubio.
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4.- ASPECTOS JURIDICOS

1. Para la constitucion o formacién de una empresa, compaiiia 0 de una
actividad de trabajo con fines de lucro, es necesario primeramente
contar con el capital que va a ser el sustento economico, para la
actividad de trabajo a emprenderse sea en una forma particular o de
indole juridica a través de una compaiiia, cooperativa, de una sociedad,
o de determinadas acciones de participacion de acuerdo al capital
aportado.

2. Luego de contar con el capital necesario, tiene que constituirse
legalmente la empresa en este caso la constitucién de la empresa se la
hara mediante escritura publica debidamente notariada o en su defecto
esta aprobacion se la puede hacer también ante un juez de lo civil del
respectivo cantdn de acuerdo a la jurisdiccion y el domicilio donde va a
funcionar dicha empresa.

3. En la respectiva constitucion de la empresa, debera constar el nombre de
la persona en este caso al ser un solo participante debera constar la
razén social, debe contar con el respectivo RUC, la autorizacion del
servicio de rentas internas, el valor del capital, la determinacion del
lugar, el nombre de la empresa por ejemplo en este caso llevara la razon
social de TEJIDOS GABRIELA en donde se determinara el producto, la
patente y la determinacién de la cantidad que producira diariamente,
semanalmente, quincenalmente o0 mensualmente en este caso se
fabricaran sacos de hilo, una vez aprobada legalmente la empresa debe
inscribirse ante la camara de comercio para que tenga la respectiva
organizacién para comercializar dicho producto, inclusive debera hacer
conocer al presidente de los industriales del cantén Ibarra para el normal
desenvolvimiento de la actividad antes anotada.
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4. Dentro de las formalidades legales, para contar con el sustento juridico
necesario en la elaboracién de la constitucion de la empresa, debera
patrocinar un profesional del derecho, que se encuentre en libre ejercicio
profesional en la que indicara su numero de matricula y la inscripcion a
uno de los Colegios de Abogados de la Republica. En este caso para los
asuntos de indole legal de la empresa TEJIDOS GABRIELA ubicada en
la ciudad de Ibarra, se contara con el patrocinio del Dr. Jorge Aguirre
Teran, con numero de matricula 2586 perteneciente al Colegio de
Abogados de Quito.
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CAPITULO VI

INVERSIONES Y
FINANCIAMIENTO



1.- INTRODUCCION

En el siguiente cuadro se muestran los parametros que se consideran para la

puesta en marcha de la fabrica de sacos, estos datos fueron obtenidos en los

diferentes capitulos anteriormente realizados

CUADRO 1: PARAMETROS PARA EL PROYECTO

CONCEPTO
DATOS INICIALES VALOR [VARIACION
DEMANDA DEL MERCADO: SACOS (EN EL ARO CERO) 4172.750 | 0,00%
TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA DEMANDA 371% | 0,00%
PORCENTAJE DE PRODUCCION ASIGNABLE AL SACO 100,00% | 0,00%
DEMANDA ANUAL PARA EL PROYECTO (% DE LA DEMANDA DEL
MERCADO) 055% | 0,00%
TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL PRECIO EN CADASACO | 6,00% |  0,00%
PORCENTAJE DE VENTAS A CREDITO 50,00% | 0,00%
PLAZO DE LAS VENTAS A CREDITO (DIAS) 1500 | 0,00%
SACOS 8,00 0,00%
No. SACOS FABRICADOS 23.142 | 0,00%

FUENTE: ESTUDIO DE MERCADO (Capitulo II)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

2.- INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

La fabrica de sacos operara en un local arrendado, por lo tanto, este proyecto

no incurre en gastos de inversiones en construccién ni en obras civiles en

general, sin embargo se considera la inversién necesaria para muebles,

maquinas, y enseres en general.
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CUADRO 2: RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

INVERSIONES EN ACTIVOS NI
FLJOS VALOR [VARIACIO
MAQUINARIA Y EQUIPO 8.438,00 | 0,00%
VEHICULOS 16.071,00| 0,00%
MUEBLES Y ENSERES 3.228,00 | 0,00%
IMPREVISTOS 800,00 | 0,00%

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO)

ELABORADO POR: Gabricla Rubio.

En la tabla siguiente se especifica la depreciacion de los muebles,

maquinaria y enseres necesarios para el proyecto, asi como también
duracion del mismo (vida Gtil), también se muestra los valores residuales de

los activos y del capital de trabajo.

CUADRO 3: DEPRECIACION, VALOR RESIDUAL Y VIDA UTIL DE LOS

ACTIVOS FLJOS
PORCENTAJES DE DEPRECIACIONES Y VIDA UTIL DE VIDA UTIL
LOS ACTIVOS FIJOS VALOR % (ANOS)
MAQUINARIA Y EQUIPO 20,00% 5,00
VEHICULOS 20,00% 5,00
MUEBLES Y ENSERES 20,00% 5,00

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO)

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

3.- INVERSIONES EN ACTIVOS INTANGIBLES

Las inversiones en activos intangibles contienen a los gastos de constitucion,
sueldos del personal en la etapa de ejecucion (gastos preoperativos), todos
estos gastos se amortizan a una tasa del 10% anual. El detalle de estos

gastos ha sido anexado.

92



CUADRO 4: INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS Y AMORTIZACION

INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS Y % DE
AMORTIZACION VALOR | AMORT.

CONSULTARIA LEGAL (GASTOS DE CONSTITUCION) | 768,00 10,00%
GASTOS PREOPERATIVOS 700,00 10,00%

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio

CUADRO 5: GASTOS DE CONSTITUCION

CONCEPTO USDI
otaria:
Constitucion de la Compania 30
Razones Marginadas 10
|Publicacién en diario 40}
ICémara de Comercio 100]
[Registro mercantil
Inscripcion de constitucion 30
Inscripcion de Nombramientos 1
Patente Municipal 40}
[Cuenta Integracién Capital Social 200]
[Honorarios Tramitador 100
[Honorarios Abogados 200]
Total - é

FUENTE: Dr. JORGE AGUIRRE TERAN (ABOGADO)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio

4.- INVERSIONES EN ACTIVOS CORRIENTES

La fabrica de sacos tiene una necesidad de efectivo de 5 dias, las cuentas por
cobrar tienen un plazo medio-de 15 dias, el plazo medio de las materias primas

y materiales y del producto terminado es de 30 dias.
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CUADRO 6: INVERSIONES EN ACTIVOS CORRIENTES

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio

INVERSIONES EN ACTIVOS CORRIENTES
NECESIDADES DE EFECTIVO 4.838
QUINCENAL (15 DIAS)
INVERSION EN CUENTAS POR 3.136
COBRAR (15 DIAS)
INVERSION EN PRODUCTO 6.136
TERMINADO (30 DIAS)
INVERSION EN MATERIA P. 3.067
Y MATERIALES ( 30 DIAS)
TOTAL DEL 17.176
REQUERIMIENTO DEL CAP.
DE TRABAJO

5.- RESUMEN DE INVERSIONES DEL PROYECTO

A continuacién se presenta la tabla de resumen de todos los costos del

proyecto detallados anteriormente, los cuales se muestran Como un

porcentaje. Estos costos son la inversion inicial del proyecto.

CUADRO 7: INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

CONCEPTO VALOR %
COSTO DEL PROYECTO
INVERSION FDJA : 35,556 |68,87%
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 8.438 16,34%
VEHICULOS 23.090 44,73%
MUEBLES Y ENSERES 3.228 6,25%
IMPREVISTOS 800 1,42%
ACTIVOS DIFERIDOS 1.468 2,71%
GASTOS PREOPERATIVOS 700 1,29%
GASTOS DE CONSTITUCION 768 1,42%
CAPITAL DE TRABAJO 17.176 |31,69%
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 4.838 8,93%
CUENTAS POR COBRAR 3.136 5,79%
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 6.136 11,32%
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES 3.067 5,66%
TOTAL DEL COSTO DEL PROYECTO 54.200 [100,00%

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO)

ELABORADO POR: Gabriela Rubio



6.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para este proyecto se ha decidido solicitar un crédito en el Banco Pichincha,
esta institucion financiera actualmente ofrece la tasa activa en el mercado que
es del 17% en lo que se refiere a créditos corporativos; el plazo del préstamo
sera amortizada a 5 afios con cuotas de capital iguales dentro de todo el
periodo. Ademas para la financiacién de la instalacién de la fabrica de sacos se
utilizara un capital propio que es el resultado de la suma del costo nominal de
los recursos propios (19,70%) Y la prima de riesgo del capital propio (8,70%).

CUADRO 8: COSTOS DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PLAZO DE LA DEUDA (ANOS) 5,00
TASA NOMINAL ANUAL DE INTERES ( PRESTAMO PARA LA COMPRA DE MAQ.)| 17,00%
COSTO NOMINAL SIN RIESGO DEL CAPITAL SOCIAL 5,00%
PRIMA POR RIESGO DEL CAPITAL PROPIO ASIGNADA POR EL INVERSIONISTA! 8,70%
COSTO NOMINAL TOTAL DE LOS RECURSOS PROPIOS 19,70%

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

CUADRO 9: PESO PORCENTUAL DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PRESTAMO LARGO PLAZO (MAQUINARIA) 11.666 21,47%
CAPITAL SOCIAL 42.664 78,53%
TOTAL DEL FINANCIAMIENTO 54.330 100,00%

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXO) -
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.
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CAPITULO VII

PRESUPUESTO DE
GASTOS E
INGRESOS



1.- PRESUPUESTOS DE INGRESOS DURANTE LA VIDA UTIL DEL
PROYECTO

Los ingresos de la fabrica a instalarse se basan en los sacos de hilo que vamos
a producir, en el siguiente cuadro indicaremos sus respectivos precios por
unidad.

CUADRO 1: NUMERO DE UNIDADES VENDIDAS PROYECTADAS DURANTE LA VIDA UTIL

- PRIMER | SEGUNDO | TERCER CUARTO QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO
Nro DE

UNIDADES| 24.000 24.889 25.811 26.768 27.760
VENDIDAS

'FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXOS)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

CUADRO 2: PRECIOS PROYECTADOS DURANTE LA VIDA UTIL

~ PRIMER [SEGUNDO| TERCER | CUARTO QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO
PRECIO POR
SACO 8,00 8,48 8,99 9,53 10,10

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXOS)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

CUADRO 3: VENTAS TOTALES PROYECTADAS DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO

PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO

Nro DE UNIDADES
VENDIDAS 191.997 211.058 | 232.012 255.046 280.367

FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXOS)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.



2.- PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

En cada uno de los cuadros que se presentan a continuacion se detallan los

costos y gastos operativos. Las variaciones anuales de los sacos de hilos es del

60 % por producto, y los sueldos administrativos y ventas varian a una tasa del

6% (Dato inflacién meta del proyecto).

GASTOS OPERATIVOS
CUADRO 4: GASTO DE SUELDOS DE ADMINISTRACION Y OFICINAS
PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO |QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO
| SUELDOS DE ADMINISTRACION Y OFICINAS | 32.903 | 34.877 36.969 | 39.188 41.53
GERENTE GENERAL ( NUMERO) 1 1 1 1 1
SUELDO MENSUAL POR PERSONA 818,7 867,8 919,9 975,0 11.033,6
SUELDO ANUAL TOTAL 9.824 10.413 11.038 | 11.701 {12.403
GERENTE FINANCIERO ( NUMERO) 1 1 1 1 1
SUELDO MENSUAL POR PERSONA 632,36 670,3 710,5 753,2 | 7983
SUELDO ANUAL TOTAL 7.588 8.044 8.526 9.038 | 9.580
CONTADOR GENERAL (NUMERO) 1 1 1 1 1
SUELDO MENSUAL POR PERSONA 198,46 2104 223,0 236,4 | 250,6
SUELDO ANUAL TOTAL 2.382 2.524 2.676 2.836 | 3.007
SECRETARIA GENERAL 1 1 1 1 1
SUELDO MENSUAL POR PERSONA 182,74 | 193,70 | 205,33 | 217,65 |230,71
SUELDO ANUAL TOTAL 2.193 2.324 2.464 2.612 | 2.768
VENDEDORES 2 2 2 2 2
SUELDO MENSUAL POR PERSONA 182,74 193,7 205,3 217,6 | 230,7
SUELDO ANUAL TOTAL 4.386 4.649 4.928 5.224 [ 5.537
BODEGUERO (NUMERO) 1 1 1 1 1
SUELDO MENSUAL POR PERSONA 182,43 193,4 205,0 217,3 ]230,3
SUELDO ANUAL TOTAL 2.189 2.321 2.460 2.607 | 2.764
GUARDIA DE SEGURIDAD (NUMERO) 1 1 1 1 1
SUELDO MENSUAL POR PERSONA 180,25 191,1 202,5 214,7 | 227,6
SUELDO ANUAL TOTAL 2.163 2.293 2.430 2.576 |2.731
CHOFERES (NUMERO) 1 1 1 1 1
SUELDO MENSUAL POR PERSONA 181,5 192,4 203,9 216,2 | 229,1
SUELDO ANUAL TOTAL 2.178 2.309 2.447 2.594 | 2.750

FUENTE: Tablas Salariales publicadas por la Camara de Comercio de Quito (2003).

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.
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CUADRO 5: GASTO ALQUILER DEL GALPON INDUSTRIAL

i PRIMER [SEGUNDO| TERCER | CUARTO | QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO
ALQUILER ANUAL GALPON
INDUSTRIAL 6.000 6.360 6.742 7.146 7.575
COSTO MENSUAL 500 530 562 596 631
COSTO ANUAL TOTAL 6.000 6.360 6.742 7.146 7.575
FUENTE: PROFORMAS REALIZADAS PARA EL ESTUDIO (ANEXOS)
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.
CUADRO 6: GASTO DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES
_ PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO
DEPRECIACION DE
MUEBLES Y ENSERES 646 646 646 646 646
VALOR DEL ACTIVO A
DEPRECIAR 3.228 3.228 3.228 3.228 3.228
ANOS DE VIDA UTIL 5 5 5 5 5
CUOTA DE DEPRECIACION : %] 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.
CUADRO 7: GASTO DEPRECIACION DE MAQUINARIA
i PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO
DEPRECIACION DE
MAQUINARIA 1.688 1.688 1.688 1.688 1.688
VALOR DEL ACTIVO A
DEPRECIAR 8.438 8.438 8.438 8.438 8.438
ANOS DE VIDA UTIL 5 5 5 5 5
CUOTA DE DEPRECIACION :
% 20,0% - 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.




CUADRO 8: GASTO DEPRECIACION DE VEHICULOS

_ PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO
DEPRECIACION DE ‘
VEHICULOS 3.214 3.214 3.214 3.214 3.214
VALOR DEL ACTIVO A
DEPRECIAR 16.071 16.071 16.071 16.071 16.071
ANOS DE VIDA UTIL 5 5 5 5 5
CUOTA DE DEPRECIACION :
% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.
CUADRO 9: GASTO DE PROVISION PARA IMPREVISTOS
~ PRIMER [SEGUNDO| TERCER | CUARTO |QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ANO
PROVISION PARA IMPREVISTOS| 1.588 | 1.681 1.780 1.885 | 1.996
GASTOS DE ADM. Y VENTAS (SIN
IMPREVISTOS) 39.695 | 42.029 | 44.503 | 47.126 | 49.906
TASA DE IMPREVISTOS : % 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
FUENTE: CUADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.
Estos gastos son obtenidos del Banco del Pichincha (tasa 17%)
CUADRO 10: GASTO INTERESES
PRIMER |SEGUNDO| TERCER | CUARTO QUINTO
ANOS ANO ANO ANO ANO ARO
GASTO INTERESES 1.983 1.587 1.190 793 397
CAPITAL PENDIENTE DE
PAGO 11.666 9.333 7.000 4.666 2.333
PAGOS DE PRINCIPAL 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333
TASA DE INTERES : % 17,0% 17,0% 17,0% 17,0% 17,0%

FUENTE: www.superban.gov.ec
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

3.- ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

La vida Gtil del proyecto se fija por la duracién de la maquinaria, los equipos de

oficina y muebles y enseres, siendo su vida dtil de cinco afios. Del estado de

resultados se calcularon los flujos de caja correspondientes, que se muestran

en el siguiente cuadro.
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CUADRO 11: ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

CONCEPTO PRIMER |SEGUNDO| TERCER | CUARTO | QUINTO
ANO ANO ANO ANO ANO
VENTAS NETAS 191.997 | 211.058 | 232.012 | 255.046 | 280.367
COSTO DE PRODUCCION 79.328 | 86.310 | 91.813 | 97.701 | 104.001
COSTO DE LA MATERIA PRIMA| 36.799 | 39.690 | 42.807 | 46.169 | 49.795
COSTO DE LA MANO DE OBRA
DIRECTA 19.585 | 22.058 | 23.381 | 24.784 | 26.271
COSTOS DE FABRICACION : | 22943 | 24.563 | 25.625 | 26.748 | 27.936
MANO DE OBRA INDIRECTA | 8.906 10.017 | 10.618 | 11.255 | 11.930
ENERGIA ELECTRICA 6.000 6.240 6.490 6.749 7.019
DEPRECIACION DE
MAQUINARIAS 1.688 1.688 1.688 1.688 1.688
DEPRECIACION VEHICULOS | 3.214 3.214 3.214 3.214 3.214
SEGUROS DE LA FABRICA 84 84 84 84 84
PROVISION PARA
IMPREVISTOS 3.051 3.320 3.531 3.758 4.000
UTILIDAD BRUTA EN
VENTAS _1112.669 | 124.748 | 140.199 | 157.345 | 176.366
GASTOS DE ADMINISTRACION -
Y VENTAS 41.283 | 43.710 | 46.284 | 49.011 | 51.902
SUELDOS DE
ADMINISTRACION Y OFICINAS| 32.903 | 34.877 | 36.969 | 39.188 | 41.539
ALQUILER DE GALPON
INDUSTRIAL 6.000 6.360 6.742 7.146 7.575
DEPRECIACION DE MUEBLES Y
ENSERES 646 646 646 646 646
AMORTIZACION DE GASTOS
PREOPERATIVOS 70 70 70 70 70
AMORTIZACION DE GASTOS
DE CONSTITUCION 77 77 77 77 77
PROVISION PARA
IMPREVISTOS 1.588 1.681 1.780 1.885 1.996
UTILIDAD EN OPERACION | 71.386 | 81.038 | 93.916 | 108.334 | 124.463
INTERESES O GASTOS -
FINANCIEROS 1.983 1.587 1.190 793 397
UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION LABORAL | 69.403 | 79.451 | 92.726 | 107.541 | 124.067
15 % DE PARTICIPACION
LABORAL 10.410 | 11.918 | 13.909 | 16.131 | 18.610
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO A LA RENTA 58992 | 67.53¢ | 78.817 | 91.410 -| 105.457
25 % DE IMPUESTO A LA
RENTA 14748 | 16.883 | 19.704 | 22.852 | 26.364
UTILIDAD NETA 44.244 | 50.650 | 59.113 | 68.557 | 79.092

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.
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4.- DETERMINACION DE LOS FLUJOS DE CAJA DEL PROYECTO

Estos flujos de caja estan basados en los estados de resultados lo cual es de
gran ayuda para las necesidades inmediatas que tenga la fabrica. Los activos
fijos adquiridos y sus afios de vida Gtil no sufriran cambios en sus cinco anos.

CUADRO 12: FLUJOS DE CAJA OPERATIVOS NOMINALES PRESUPUESTADOS

($USD)
CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO
ANO ANO ANO ANO ANO
UTILIDAD EN OPERACION 71.386 81.038 93.916 108.33¢ | 124.463
DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES 5.694 5.694 5.694 5.694 5.694
PARTICIPACION LABORAL 10.410 11.918 13.909 16.131 18.610
IMPUESTO A LA RENTA 14.748 16.883 19.704 22.852 26.364
ARIACIONES DEL CAPITAL DE
TRABAIO 1.445 1.260 1.350 1.445 -
VALOR RESIDUAL DE LOS
ACTIVOS FIJOS 2.774
VALOR RESIDUAL DEL
CAPITAL DE TRABAJO 11.403
FLUJO DE CAJA OPERATIV.
NOMINAL 50.476,88 | 56.670,92 | 64.647,24 | 73.599,42 {99.360,13

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.

5.- ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

En este andlisis se debe liegar a obtener el resultado donde los ingresos sean
iguales a los costos y gastos de la fabrica, es decir que no caiga en pérdida
Clasificaindose los costos y gastos en fijos y variables. El analisis se muestra a

continuacion:
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CUADRO 13: COSTOS VARIABLE

PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO
COSTO VARIABLE TOTAL |~ &y ARO ANO ANO ARO
MATERIA PRIMA 36.799 39.690 42.807 46.169 49.795
ENERGIA ELECTRICA 6.000 6.240 6.490 6.749 7.019
COSTO VARIABLE TOTAL | 42.800 | 45.930 49.297 52918 56.814
FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.
CUADRO 14: COSTOS FIJOS
PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO
COSTO FIJO TOTAL ANO ANO ANO | ANO | ANO
DEPRECIACIONES 5.547 5.547 5.547 5.547 5.547
AMORTIZACIONES 147 147 147 147 147
SEGUROS DE LA FABRICA 84 84 84 84 84
PROVISION PARA IMPREVISTOS
(TOTAL) ' 4.639 5.001 5.311 5.643 5.996
SUELDOS DE ADMINISTRACION Y
OFICINAS_ 32.903 34.877 36969 | 39.188 | 41.539
ALQUILER DE GALPON
INDUSTRIAL 6.000 6.360 6.742 7.146 7.575
GASTOS FINANCIEROS 1.983 1.587 1.190 793 397
COSTO FIJO TOTAL 79.795 | 85.677 | 89.990 | 94.587 | 99.486

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.

5.1.- PUNTO DE EQUILIBRIO CONTABLE

Las (UAII) utilidades antes de intereses e impuestos son igual a cero, y se

encuentra en un punto neutro no hay ni perdida ni ganancia, de manera que

solo se cubren los costos fijos y variables.

En la tabla también consta el margen de seguridad contable para conocer el

nivel al que se debe producir antes de vender para no perder.
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CUADRO 15: PUNTO DE EQUILIBRIO CONTABLE

PUNTO DE EQUILIBRIO PRIMER |SEGUNDO| TERCER | CUARTO [QUINTO
CONTABLE ANO ANO ANO ANO ANO
DOLARES 102.685 | 109.508 | 114.269 | 119.351 |124.770
COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS
TOTALES 53,48% | 51,89% | 49,25% | 46,80% |44,50%
MARGEN DE SEGURIDAD CONTABLE
(%) 46,52% | 48,11% | 50,75% | 53,20% | 55,50%

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.

5.2.- PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO INCLUIDO EL SERVICIO
DE LA DEUDA

Es similar al punto de efectivo pero se deben cubrir los servicios referentes a
deuda vigente, como los incrementos en capital de trabajo con nuevas

inversiones e impuestos.

CUADRO 16: PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO INCLUIDO EL SERVICIO DE LA

DEUDA
PUNTO DE EQUILIBRIO EN |[PRIMER|SEGUNDO| TERCER | CUARTO [ QUINTO
EFECTIVO ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
INCLUIDO EL SERVICIO DE LA
DEUDA
EN MILES DE $ 98.360 | 105.212 | 110.001 | 115.110 | 120.555
COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS .
TOTALES 51,23% | 49,85% | 47,41% | 4513% | 43,00%
MARGEN DE SEGURIDAD EN |
EFECTIVO (%) 48,77% | 50,15% | 52,59% | 54,87% | 57,00%

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.

6.- DETERMINACION DE LOS COSTOS DE LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO UTILIZADAS

Su financiamiento es a través de dos fuentes, con préstamo en el Banco de
Pichincha a una tasa del 17% con un plazo de cinco afios con iguales pagos y
Capital propio. Su amortizacion se muestra en el siguiente cuadro:
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CUADRO 17: AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CAPITAL AL - PAGO CAPITAL AL
PERIODO| INICIO |PAGO INTERES| CAPITAL | DIVIDENDO | FINAL

1 11.666 1.983 2.333 4.316 9.333

2 9.333 1.587 2.333 3.920 7.000

3 7.000 1.190 2.333 3.523 4.666

4 4.666 793 2.333 3.126 2.333

5 2.333 397 2.333 2.730 -

FUENTE: Banco del Pichincha

ELABORADO POR: Gabriela Rubio.

o Capital propio es de 5% (Tasa de rendimiento sin riesgo).

La inflacién es del 6%

o Tasa de riesgo pais es del 8,70%

7.- CALCULO DE LA TASA PERTINENTE DE DESCUENTO DE LOS FLUJOS
DE CAJA

Para el calculo de la tasa pertinente de descuento o costo promedio ponderado

de capital debe tomarse en cuenta los costos de ambas fuentes de

financiamiento del préstamo bancario (17%) y el costo del uso del capital

propio ( 19,70%). Ademés de esto también se considera la importancia relativa

porcentual de cada una de estas fuentes sobre la inversion total.

CUADRO 18: CALCULO DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

% TASA COSTO
UsD PARTICI- ' DE CADA
CONCEPTO PACION DE INTERES FUENTE
1 2 3=1x2
PRESTAMO LARGO PLAZO
(MAQUINARIA) 11.666 21,47% 17,00% 3,65%
CAPITAL SOCIAL 42.664 78,53% 19,70% 15,47%
TOTAL DEL
FINANCIAMIENTO 54.330 100,00% Kp 19,12%

FUENTE: www.superban.gov.ec
ELABORADO POR: Gabriela Rubio.
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FLUJO DE CAJA OPERATIVO NOMINAL

A continuacién se muestra en el siguiente cuadro los flujos de caja operativos

con su tasa respectiva y los flujos acumulados.

CUADRO 19: FLUJOS DE CAJA OPERATIVO NOMINAL

FLUJO DE CAJA OPERATIVO I
NOMINAL 50.476,88 | 56.670,92 | 64.647,24 | 73.599,42 |99.360,13
TASA PERTINENTE DE DESCUENTO,
(EN %) 19,12% 19,12% 19,12% 19,12% 19,12%
FACTOR DE VALOR ACTUAL A LA A
TASA Kp 0,839488 | 0,704740 | 0,591621 | 0,496658 | 0,496658
VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE
CAJA 42.375 39.938 38.247 36.554 49.348
FLUJOS DE CAJA ACUMULADOS 42.375 82.313 120.560 157.113 | 206.461

FUENTE: www.superban.gov.ec
ELABORACION: Gabriela Rubio.
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL
PROYECTO Y
DESICION DE

INVERSION



EVALUACION FINANCIERA (CALCULO E INTERPRETACION DE LOS
INDICES DE EVALUACION)

1.- VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Seglin las proyecciones financieras el valor actual neto del proyecto a realizarse
es positivo 152.131 por lo que podemos deducir que la fabrica de sacos sera
productivo durante su vida dtil, y que la inversion inicial se recuperara al
termino de este, con lo que podemos concluir basandonos en el criterio de
decision que se debe aceptar el proyecto.

2.- TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

En la evaiuacién del la tasa interna de retorno (TIR) se puede ver que es de
101,56% lo que es superior a nuestro costo promedio de capital que es de
15,42%, con estos resultados podemos decir que el proyecto es viable en lo
que concierne a la rentabilidad. El elevado valor de la TIR se debe a los bajos
costos de produccion.

3.- RELACION BENEFICIO COSTO (B/C)

El (B/C) es conocido también como indice de deseabilidad, al usar los mismos
parametros necesarios para el calculo del VAN, podemos demostrar que al
dividir los flujos de caja actualizados para la inversion total nos da un valor

positivo de 3,80 que es el rendimiento por cada ddlar invertido en el proyecto,
este indice indica que se debe aceptar.

4.- PERIODO REAL DE RECUPERACION

La fabnca de sacos recuperara la inversion total en el periodo de su vida Gtil en
1 afio, 3 meses lo que quiere decir que es menos riesgoso y se puede
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recuperar mas rapido la inversion. Tomando en cuenta que este es un criterio

de recuperacion de inversion y no de rentabilidad, lo que hace que la fabrica

sea un proyecto atractivo.

CUADRO 1: RESUMEN DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION FINANCIERA

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.

CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO
ANO ANO ANO ANO ANO
UTILIDAD EN OPERACION 71.386 81.038 93.916 108.334 | 124.463
DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES 5.694 5.694 5.694 5.694 5.694
PARTICIPACION LABORAL 10.410 11.918 13.909 16.131 18.610
IMPUESTO A LA RENTA 14.748 16.883 19.704 22.852 | 26.364
VARIACIONES DEL CAPITAL DE
TRABAJO 1.445 1.260 1.350 1.445 -
VALOR RESIDUAL DE LOS ACTIVOS
FOS 2.774
VALOR RESIDUAL DEL CAPITAL DE .
TRABAJO 11.403
FLUJO DE CAJA OPERATIVO
NOMINAL 50.476,88/56.670,92|64.647,24 73.599,42|99.360,1
TASA PERTINENTE DE DESCUENTO
(EN %) 19,12% | 19,12% | 19,12% | 19,12% | 19,12%
FACTOR DE VALOR ACTUAL A LA
TASA Kp 0,839488 | 0,704740 0,591621 | 0,496658 0,496658
VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE
CAJA 42.375 39.938 38.247 36.554 49.348
FLUJOS DE CAJA ACUMULADOS 42,375 82.313 120.560 157.113 | 206.461
SUMA DE LOS FLUJOS DE CAJA
ACTUALIZADOS 206.461 PROYECTO
COSTO (INVERSION) DEL RENTABLE
PROYECTO 54.330 ?
VALOR ACTUAL NETO (VAN) | 152.131 SI
RELACION BENEFICIO / COSTO,
(B/C) 3,80 SI
TASA INTERNA DE RETORNO
(TIR) (%) 101,56% SI
PERIODO REAL DE RECUPERACION
(ANOS) 1,30 SI
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5.- CAPACIDAD DE PAGO

Una ves que hemos realizado y observado la factibilidad de la fabrica, tenemos
que verificar si el proyecto tiene la capacidad de cubrir sus obligaciones durante
la vida Gtil del mismo con la institucion que va a financiar.

CUADRO 2: CAPACIDAD DE PAGO DEL PROYECTO

CONCEPTO PRIMER |SEGUNDO| TERCER | CUARTO |QUINTO
ANO ANO ANO ANO ANO
LUJO NETO DE CAJA NOMINAL (1) 50.477 | 56.671 | 64.647 | 73.599 | 99.360
PAGOS DE LOS INTERESES 1983 | 1587 | 1190 | 793 397
PAGOS DEL CAPITAL 2333 | 2333 | 2333 | 2333 | 2.333
__DIVIDENDO TOTAL (2) 4316 | 3.920 | 3523 | 3.126 | 2730
TNDICE DE COBERTURA DE LA
DEUDA 3 =1/ 2 11,69 | 1446 | 1835 | 2354 | 36,40
PROYECTO VIABLE? st st st s1 | s1

FUENTE Y ELABORACION: Gabriela Rubio.

El proyecto tiene una capacidad de pago superior a 1 desde el primer aiio lo
que indica que se puede cubrir las obligaciones bancarias y no caera en mora
en el pago de los dividendos ni intereses.

6.- DECISION DE INVERSION

La decisién que podemos tomar sobre la fabrica de sacos de hilo es de ejecutar
y aceptar, ya que después de haber analizado la evaluacion financiera y la
capacidad de pago se puede concluir que el proyecto tiene factibilidad rentable
y capacidad de pago en el periodo de vida Util.

108



CAPITULO IX

ANALISIS DEL
IMPACTO
AMBIENTAL



1.- ANALISIS DE LA NORMATIVA LEGAL APLICABLE AL PROYECTO

La fabrica de sacos al ser un proyecto de produccién, no tiene una disposicién
legal aplicable, lo que quiere decir que no esta dentro de las normas del
Instituto Ecuatoriano De Normalizacion INEN.

2.- CLASIFICACION AMBIENTAL DEL PROYECTO

El arte de tejer es una actividad tanto artesanal como comercial, se utiliza para
la elaboracion de sacos de hilo maquinas de tejer industriales que no causan
dafios directamente al medio ambiente, por lo que se puede calificar como
neutral al proyecto.

En efecto el proyecto en la clasificacion ambiental del CIIU se encuentra en un
numero de 3 con la partida 18100

3.- IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES IMPUTABLES AL
PROYECTO.

Para poder determinar los impactos ambiénteles para el proyecto hemos
procedido a describir cada uno de estos para cada fase de operacion.

o FASE DE CONSTRUCCION: Para esta fase no hay identificacion de
impacto ambiental debido a que donde se va a desarrollar la actividad ya
cuenta con infraestructura adecuada.

o FASE DE OPERACION: En esta fase se puede determinar impactos
ambientales para el obrero ya que al ser la materia prima de uso el hilo
va desechando ciertas pelusas que puede ser nocivo para la salud del
empleado. En la instalacion de dicha fabrica se puede considerar como
impacto negativo y significativo el ruido que produce la maquinaria, por
lo tanto es una molestia para el trabajador.
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e FASE DE MANTENIMIENTO: En esta fase no produce impacto
ambiental ya que al ser maquinaria nueva y por ser textil no requiere de

cambios de aceite ni algo similar.

e FASE DE DESMANTELAMIENTO: Para esta fase no existen impactos
ambientales ya que el terreno esta ocupado por los edificios y la

maquinaria y al ser éstas retiradas el terreno no sufrir@ cambios

importantes y los escombros seran retirados con facilidad.

IDENTIFICACION DE LAS MEDIDAS O ACCIONES DE PREVENCION,
CONTROL Y MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

CUADRO 1: MEDIDAS DE PREVENCION

FASE DEL PROYECTO IMPACTO ACCIONES PREVENTIVAS
Disefio y construccion del - -
proyecto
Operacion o Daiios a la salud por - Dotar al empleado de

alergias

Generacion de Ruido

mascarillas y gafas para
proteccion de ojos y garganta.
Trabajo.
-Dotar al empleado audifonos
aisladores de ruido..

Desmantelamiento de las
instalaciones

ELABORACION: Gabriela Rubio.
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CAPITULO X

CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES



RESULTADOS:

¢ Los resultados del estudio de mercado muestran que el consumidor da
importancia tanto al precio como a la calidad y la variedad del producto.
Pudimos también establecer que la demanda insatisfecha de unidades
que para el primer afio de operacion sera de (24.000) unidades.

e En lo que concierne al capitulo III la localizacion optima para la
instalacion fue la ciudad de Ibarra, en el sector norte, comprendido en
las calles A. Jaime Rivadeneira y Luis Vargas Torres.

e Con la ingenieria del proyecto se ha podido establecer las areas de
trabajo distribuidas en el galpon industrial a arrendar, también hemos
especificado cada fase de operacion con su respectivo diagrama de
produccion.

e Segun los aspectos juridicos se obtuvo como resultado que la fabrica
sera constituida como una empresa de hecho, es decir una compaiiia
personal por ser de un solo duefio.

¢ La evaluacion financiera dio como resultado que el proyecto es factible
econémicamente, asi lo muésua el VAN por ser positivo, se verifico
también que la fabrica a instalarse tiene capacidad de pago de las
obligaciones bancarias del financiamiento. La inversion se recuperara
antes de que acabe el periodo de vida util del proyecto lo que demuestra
su viabilidad.

RECOMENDACIONES:

e Es recomendable sacar al mercado un producto que tenga acogida
por los consumidores, esto lo lograremos con la calidad de la materia
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prima a utilizarse, con la variedad de disefios, precios competitivos y
la garantia de un producto bien elaborado mediante su produccion.

Una recomendacion importante es crear un ambiente laboral
excepcional ldonde el personal que forma parte de la fabrica se sienta
a gusto y puedan desembolse tanto como persona y trabajador
cumpliendo asi con sus actividades asignadas.

También podemos recomendar tener un inventario de materia prima
en bodega por cualquier imprevisto que se presente y asi tener
garantizada la produccion.

Posteriormente se recomienda estudiar la posibilidad de exportar el
producto ya que el costo de fabricacion no es muy alto y mediante la
misma, la fabrica puede aumentar en rentabilidad.

Se recomienda que la fabrica participe con su producto en ferias y
exposiciones nacionales y por que no también internacionales, ya que
por medio de esto se puede conseguir importantes contactos para
venta e inversiones.

No hay que olvidar recomendar que la fabrica debe tomar en cuenta
la competencia existente en la provincia de Imbabura, principaimente
en el canton de Atuntaqui.

Finalmente y por los elementos financieros legales, técnicos y
ambientales expuestos se recomienda poner en ejecucion el proyecto
de manera inmediata, ya que no se han identificado elementos
objetivos que sugieran su postergacion o reestructuracion.

112



CAPITULO XI

BIBLIOGRAFIA



BIBLIOGRAFIA

1. ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR “TEXTILES Y CONFECCIONES”,
MICIP, 2001

2. SANTESMASES, Miguel, MARKETING CONCEPTOS Y ESTRATEGIAS, Madrid,
1999

3. INEC, Encuesta de Manufactura y Mineria, 1998

4. SAENZ, Rodrigo, MANUAL DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS,
Ecuador, 2002

5. KOONTZ Harold, ADMINISTRACION UNA PERSPECTIVA GLOBAL, 11a. Edicion

6. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSO INEC www.inec.gov.ec

7. BANCO CENTRAL DEL ECUADOR www.bce.fin.ec

8. BANCO DEL PICHINCHA www.pichincha.com

9. MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR INDUTRALIZACION PEZCA'Y
COMPETITIVIDAD www.micCip.gov.ec

113


http://www.inec.qov.ec
http://www.bce.fin.ec
http://www.pichincha.com
http://www.micip.aov.ec

CAPITULQO XII

ANEXOS



Encuesta Para Estimar La Demanda
Para La Creacion De Una Fabrica De Sacos De Hilo Y Lana

ZONIFICACION DE LA ENCUESTA
PROVINCIA : Imbabura
CANTON
EDAD

DESARROLLO DE LA ENCUESTA

1. Utiliza con frecuencia saco de hilo o lana en su vestimenta?

Sl (] NO{ ] — FindelaEncuesta
2. Qué tipo de saco usa Usted?

Hilo [ ] Lanal ] Algodon[] Otro [ ]
3. Cuantos dias a la semana utiliza sacos? ‘
Todos los dias[_] Dos veces por semana [ ] Una vez por semanal_|

4. Con qué frecuencia usted compra sacos

Unavezpormes [ ] Dos veces por mes [ ]

‘ Cada 6 meses (] Cadaano ]

5. Cuando usted compra un saco lo hace por: Escoja una de ellas
Necesidad [ ] Moda [ ] Otrarazon ]

6. Qué considera Ud. Cuando compra un saco?
Calidad (] Disero [] Precio ]
Color (] Marca [ ]

7. Cuanto estaria dispuesto a p‘agar por un saco de hilo? Lana?
5a10USD ] 15a20USD ]
25a30USD [] -masde30USD [

8. Su preferencia en diseno de sacos es:
Abierto[ ]  Abierto con botones[ ]  Cuello en V[_] cuello redondo[_]

Cuello tortuga [] - Largo[] Corto ] Otro [
9. Dénde compra Usted su saco?
Centro Comercial L] Fabrica ]

Almacén de la Ciudad [ Mercado (Feria) [
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AGRUPA! IHLDE RERSONAY Torsmmrea PROOLCEION  © CONSUMO VALOR AGRE - | DEPRECIA- FORMACION
CIONES CESTARLY LOCLEADD TCLONE S ! 16 At ! INTERMEDTO GADO A PRE- | CIONES IRRUTA DF
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3231 CURTIDURIAS Y TALLERES DE

ACABADO 21 TS 1.015.927 9.436.779 6.770.785 2.665.915 94.227 2.177.103
WITITUTO NACHINAL DE FSTAINGHIC A ¥ CESWIS INEC) DGO MO “3 10T AMAATE A MINERIA ¢ RMANIT A TUNA (ot 1 I.L



\ ,
]
cont.  CUADRO M, oA, NURERO OC ES!MlLr(j\mtn!M, PERSONAL OcuUrApD, REMUMEPACTONES, PRODUGCCION TOTAL,
CONSUNO INTERMEDTD, VALOR AGPELADD A FRLCIOS PFRODUCTGR, DEFRECIACIONES Y FORMA -
cron JRUTA DE CAPPTAL, SEGHY AGLPUPACIONES Y QRUFOS (CHRD CE ACTIVIDAD ECONOMICA
(VALOPES BN MILES DE SUCRES)
AGRUPA | . 13 :FEF‘S(WM }9(1?"1!,’!19'\' \ CoOpUECTON COonsyM0 !ovALOR AGRE - ' DEPRECIA- PFORMACTON
CHOMES) '.f‘JAKHEEr‘flIf'AM) }(1“1‘1“ ! THTAl ' THTERMEDTO GADD A PRE- ! CIONES l,(UZUM DE
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©7 31335 GEBIDAS MALTEADAS ¢ MALTA K Tin VoS TR ISR LR T Lsat,57% 2.046 BT NChA A
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34 pupHISTREA [FL TARACO o " R AR R R PR 10,250,617 8. 820162 L0910 2.858.724
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TS FARRICACTON (6 TEOTILES 157 Vi AT AT UL LT ARV ERCLI LN 07605070 16,180 607 L7 eI Wy
3211 HILALD, TESID0 1 ALARADD e ,
TEXTILES " [ IR A TN Tua L VAT RO PENP R VA TR LA 475 7 LGE L ENT
1212 ARTICHULOS IS IERetal KAU LU
MATERTALES TESVILES, [
PRENUAS DE VESTIR 1o 1.00) [T AT DLLTEND PRI Y s 678,003 LT Ry
3213 FABRICAS pE TESiNNS DE eusTn 57 LRI 6otk T Wl GRS BT T NAR O34 10.437.93 PRSI wLoTin L
1214 FABFLCACTON e TAPICES f
ALFOMBRAS ° 277 52 50 S LS 948 379 1,984,220 53.07% 23397
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1217 FARRICACION UF TEXIILES .67 ¥ 5S4 e TN 62T 38, 9M 161.728 73,508 i P
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323 INDUSTRIA DEL CUERD Y PRODUC:
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CALZADO Y 01PA5 PRENDAS UE
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S e B S i e e T
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COMY .- CUADRO M. VAL~ NUMERD DE FOTARLECTHTENTOS, [ERSONAL OFUPALD, CEMUNTPACTONES, FROPUCETON TOTAL,
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CLON BRUTA DE CAPTIAL, SEOH AGRUPACTOMES Y (rurns (C1HIY) DE ACTIVIDAD ECOHOMICA
(VALORES EN MILES (f SHERES)

31,844 214505631 15.535.580 £.345,651 ThH.BAZ B

INSTITUTO NACIOMAL DE ESTADISTICA t CENSOS (I1HET)

LR
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323 INDUSTRIA DEL CUERO Y FRODUC-
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CoMT. CUADRO N, 1-A.- NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL OCUPADO, REMUNERACIONES, PRODUCCION TOTAL,
COMSUMO INTERMEDIO, VALOR AGREGADO A FRECIOS PRODUCTOR, DEPRECIACIONES Y FORMA-
CIOM BRUTA DE CAPITAL, SEGUM AGRUPACIONES Y GRUPOS (CIIU) DE ACTIVIDAD ECONOMICA
(VALORES EM MILES DE SUCRES)
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. HOLICAS Y ARUAS GASEQSAS 32 5.605 64,826,765 295.2n3.389 209.157.737 86.045.643 23.588.314 27,504,966
314 INDUSTRIA DEL TABACD ¥ ?.053.207 $56.187.634 L0.508.585 15.581.049 2.228.709 5.702.807
3140 INDUSTRIA DEL TABACO v 429 7.083.¢07 54,187,634 40.678.585 15.581.049 2.228.709 5.792.807
321 FABRICACION DE TEXTILES 146 12.254 ST.7T16.672 606.457.752 375.553.948 226.903.804 41,249,245 70.709.312

3211 WILADO, TEJIDO Y ACABADO DE
TEXTILES 69 7.929 TILT3.609  LLB.155.302  2R3.065.728 ° 165.129.614 32.617.498 ¢3.612.206

Vi TR

i 3212 ARTICULOS CONFECCIDNADOS COM
3 MATERIALES TEXTILES, EXCEFTO
‘2« FRENDAS DE VESTIR ’ 17 1.372 7.256.198 48.536.507 26.347.188 22.567.319 2.707.340 17.073.062
32 3213 FABRICAS DE TEJIDOS DE PUNTO 8 (%4 2.555 16.760.%69 93.989.170 60.565.771 33.642.399 5.620.305 5.295.872
& 3214 FABRICACION DE TAPICES Y
? ALFOMBRAS 10 312 1.872.873 13,214,651 8.022.597 5.172.182 234.278 3.377.564
i: 3215 CORDELERIA 4] 197.077 967171 702.72¢ © 266,449 L2.259 668.541
3219 FABRICACION DE TEXTILES N.E.P. 26 136,144 1.154.871 847.030 307.841 27.565 382.069
322 FABRICACION DE FREMDAS DE VES-
TIR, EXCEPTO CALZADO m 6.227 12.574.731 93.736.2%1 64,131,614 27.604.677 1.48%.226 -4.371,35¢
3220 FABRICACION DE PRENDAS DE VES-
TIR, EXCEPTO CALZADD m L6229 12.574.731 93.735.2°1 66.131.614 29.604.677 1.487.226 -4.371.359
323 INDUSTRIA DEL CUERO Y FRODUC-
T0S DE CUERDO, Y SUCEDAMEQS DE
CUERO Y PIELES, EXCEPTO EL
CALZADO Y OTRAS FRENDAS DE .
VESTIR 27 545 5.278.823 35.485.797 23.47..789 11,991,010 1,146,661 616,536
3231 CURTIDURIAS Y TALLEPES DE o .
ACABADO 23 ens 5.060.915 34.678.2544 22.883.802 ° 11,814,442 1.141.505 ‘28’J 85"
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COMT.- CUADRD M. 1-A.- NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS, PERSOMAL (CURADO, REMUNERACIOMES, PRODUCCION TOTAL,
CONSUMO THTERMEDIO, VALOR AGREGADO A PREC!IOS PRODUCTOR, DEPRECIACIONES Y FORMA-
C1ON RRUTA DE CAPITAL, SEGUN AGRUPACIONES Y GRUPOS (CIIU)Y DE ACTIVIDAD ECONOMICA

(VALORES EN MILES DE SUCRES)

AGRUPA! M. OE  !PERSONAL{REMUNERA- |  PRODULCION | CONSUMO | VALOR AGRE- ! DEPRECIA- |FORMAZIZH
CIONES! [ESTARLE |OCUFADO |CIOHES : TO1AL ! INTCRMEDIO | GADO A PRE- | CIONES IRRUTA DE
A\ ACTIVIDAD ECONOMICA TCIMIEN -, ! ! ; ' c10s PRODUC- ! LCARTTAL
1 GRUPOS | i10s : : : = | TOR i
- AR ! : : : | l ;
L. 3121 ELABORACION DE FPORULTOS
: ALIMENTICIOS LIVERSOS 3 1,822 21,761,004 VN6, 21 131.R2R.388 43,957,824 T.093.516 15, 0,637
: 3122 ELABORACION DE ALIMLHTOS
PREPARADOS FARA ANIMALES 23 875 B.403.220 Jan. 055 371 11EL2310 T8 27T.RR2ISR 3.370.624 220 s
313 IHDUSTRIAS DE BERIDAS e 6N G7.TONLGRZ SA2.3VT.AAR FT2U0N6L057  270.A01.411 020,376,008 1700
i 3131 DESTILACION, FECTIFICACION Y ‘
5 MEZCLA DE BEBIDAS ESPIPITUOSAS 3 1141 8.380.652 TIA33LTRE O SEL913.172 17.720.619  3.387.704 TLT3% 03
. 3132 INDUSIRIAS VINICOLAS ¥ 3 2an.772 870,528 626.201 20 244 27.399 Su. 3o
. : 3133 BEBIDAS MALTEADAS Y MALTA 3 248 4.7798.680 175,521,369 £7.105.387  106.816.577  1.372.923 [EREIAIRE
. 3134 INDUSTRIAS DE BEBIDAS NO ALCO-
: : HOLICAS Y AGUAS GASEQSAS 32 4.5LT  34.280.56B  294.871.184  151.371.215  143.519.669 15.585.872  C1.672..%3
: 314 [NDUSTRIA DEL TABACO X - S17.  8.796.277 §6.532.772 40,662,178 15.870.600 - 1.929..37 LA RS
i 3140 INDUSTRIA DEL TABACO X S17 B.796.279 §4.532.772  40.662.178  15.870.600 1.929.239 7.611.700
J
\ 321 FABRICACION DE TEXTILES 1as . 13.252 . 77.128.365  S07.47a.%wl  324.367.315  183.105.528  31.111.7¢9 3. 2070
3211 HILADO, TEJIDO Y ACABADO DE
TEXTILES i B.6a7  ST.B63.365 370,616,673 Zu1.190.477 129,226,196 23.261.047  21.BBE.107
: 3212 ARTICULOS CONFECCIQNADOS COM
‘ MATERIALES TEXTILES, EXCEPTO
! PREMDAS DE VESTIR 15 1,438 5.394.759 35.917:530  22.183.477  13.734.101  2.407.27¢ T.9%7.587
: 3213 FABRICAS DE TEJILOS DE PUNTO <2 2.84% 12.621.038  92.601.83%  53.777.978  36.823.861 5.149.735 3.406.132
{ _ 3214 ABRICACION DE TAPICES Y
i ALFOMBRAS 7 238 783.494 6.711.01. 3.915.733 2.795.281 252.902 321.920
13 3215 CORDELERIA X I 145.741 677.08% 480.640 216.419 32.081 347,250
7 3219 FABRICACION DE TEXTILES N.E.P. X 39 117.987 1.130.678 821.008 309.670 8.710 24i.0N¢
5{: 322 FABRICACION DE PRENDAS DE VES: :
‘ TiR, EXCEPTO CAL2ADD 05, 4.217  16.250.728 ¢ 75.054.027  «8.255.758  26.778.2717 1.553.022 17,533,224
i 3220 FABRICACIOM DE PRENDAS DE VES- ;
TIR, EXCEPTO CALZADO 105 4.217  16.250.728 75.054.027  49.255.758  26.793.271  1.5%3.022 10,535,332
323 INDUSTRIA DEL CUERO Y PRODUC-
TOS DE CUERO, Y SUCEDAMEOS DE
CUEROD Y PIELES, EXCEPIO EL
CALZADO Y OTRAS FRENDAS OE o Lo : '
VESTIR 30 0 1091 41570550 . gR.308.458 L 81,035,282 3.253.213 7 1.032.798 R
3231 CURTIDURIAS Y TALLERES DE 4 .
__— .. ACABADO. S .23 .-.952-7 3.835.607, 28.085.957 ... 20.287.119 7.800.878 .. 1.022.906  u.8%6.201

INSTITUTO MACIOMAL OE ESTADISTICA ¥ CENSNS (INEL) )
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tacIon
iA DE
{TAL

31.555.9%4

29.341.697

27.341.697

27.096.906
19.728.810

-167.217
7.535.313

158.797.807

3.404.777
§9.678.831

29.501.753

-187.483

26.399.929
111.739.375

10.548.3658

. \
'
CoNT .- CUADFO N, 1-A.- NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL OCUPADO, FEMUMERACIONES, PRODUCCION TOTAL,
COMSUMD INTEFMEDIO, VALOR AGREGADO A PRECIOS PPODLLTOR, DEPPECIACIONES Y FORMACION
BRUTA DE CAFPITAL, SEGUM AGRUPACIONES Y GRUFOS, (CIIU Jora. REV,) DE ACTIVIDAD ECONOMICA
(VALOFES EN MILES DE SUCRES)
‘M, DE PERSONAL }REMUNERA- i PRODUCCIOM ! CONSUML i VALOR AGRE- i DEPRECIA- ;FOFMACIOH
ItSF\RLE OCUPADO |, CIONES 1T a i [HTEEMEDTO [ GADQ A PRE- i CIONES 'EEUIA CE
ACTIVIDAD ECONOMICA |(lMlEN- ! | C10s FRODUC i ICHFlTAL
s | ' : : T0R
. | | ! | ! !
] N + ’ | | 1
ELABOFACION UE BEBIDAT MALTEA-
O!«‘.‘: Y E)E MALTA R v 5 Qi af s e ARG 0 e (RN 918,718 Gl eds Ta B0 21K
ELABORACTION DE RLHINAT NO AL . - |
COMOLTCAS £MR, [ A7IA MINLEAL 35 6000 A0 T s AAT b Tee Lne ey an.enl vel 3ot $6H, 320,000
CLARDRAC. FEORUCTON 6 TARACH . 306 UL b W QT RV (RS ALY 3.078.5T0 fo87.00
ELABDRAC, FRODUECTAS BL TARACY g 3¢ Toese e AR R BTN 1eagr.ann LRI f.pgr.en
MILATURA, TEJLUURA Y FCARADD e m a mewo@n -
DE PRODUCTOS TEXTILES &b 6.7 P2.e32.3aS  6LD.TITOATE 3. 0139 273.625.937 29 TIT.805 £2.175.481
FREPARACION € HILATURA OE Fi- . 3~ Q0 - o
GRAS TEJEDUPA PROD. TEYTILES bt 6707 82.622.245 6T 72767 LR AL I 273.625.937 9.7TT.8e7 2175 .61
ACABADO DE PRODUCTCS TEFTILES '
FABRICACION DE 0T1P0S FFRODUCTOS - ==
TEXTILES N.C.P. 30 1.51% ?.3.4.818 nSLFTRL 30 10,008 566 1o 054 669 o S0 BeS 12.703.¢0
_FABRICACION DE ARTICULOS COH-
FECCIONADNDS CON MATESIAS TEX- - re .
TILES, EXCERIO TP {OAS VESTIP 13 (o 21 RO R YA RAR T A DTLLNTL NG 10,575,562 3.EIT RN 13,807,583
FABRICACION DE TAFILLS ¥ R . o x
ALFOMBRAS FARA FPISOS ki r PRI LT el TL3TRLGAA 3.304.149 537.7%0 319 3.8
FABPICACION DE CUEFDAS, COPDE- : : o - -
LES, GRAMAMTES Y FREGES X ¢ 14003 1.TETLA0R V.221.349 S66 . 200 g 76l 2iT. L)
FLERICACION GE OTR0S PROOUCTOS .- . iy ans
TEXTILES N.C.F. é zen F31.430 GBS D700 1,000,748 170,558 1,020,383
FABRICACION DE TEJIDOS Y ARTL- I S o s .
LULNS DE FUNTO Y GARCHILLD “e 2t pnL TN eE? 126700, 800 71680804 PL60B.276 G000 Lol Gt
FABRICACION OE TEJI0QS Y ARTI- - nm mar . s u
CULOS DE PUHTO Y GENCHILLO 2 2,060 20.TIG LT 1262050 71,630,054 $7.698.276 6427205 15,080 0u8
TARR|CACION DE PREMLAS UE VES- - ) - - - B
TIP, EXCEPTO FPEMLLS DE PIEL 15 . 280 26,830,097 122,882,193 TR 030 w587 152 1.7Rn.en? U ATANE
28R [CACION DE PREHUAS DE VES- . civ ene as
TiP, EYCEPTO FPEMLAS DE PIEL 15 Aot L RAR ONT 122,857,193 ToLAAS 03 9,887,182 1T oL R3,
- WACIONAL UE ESTARISTICA ¢ LEMZOS (TNEOS  Moratasiari y Minegia 1750
D —
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cemeancencn

MACION
'TA DE
1TAL

42.429.970
128.999.733
61,058,174

41.058.17¢6

39.501.601
27.421.089

53.305
12.027.207

131,363,105

12.964.402
-26.188.227

103.158.495

15.359.252

44,069,183
129.583.4644

17.395.213

© 31,247,566

cenmeccssen

.

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS

CONSUMO INTERMEDIO, VALOR

BRUTA DE CAPITAL, SEGUN GR
(

CONT.- CUADRO N. 1-A.-

7 HILATURA, TEJEDURA Y ACARADO
DE PRODUCTOS TEXTILES 70

1711 PREPARACION E HILATURA DE FI-
BRAS TEJEDURA PROD. TEXTILES 70

ACABADO DE FRODUCTOS TEXTILES

172 FABRICACION DE OTROS FRODUCTOS

' ?ERSONAL OCUPADD, REMUNERACI
AGREGADO A PRECIOS PRODUCTOR,

UPOS Y CLASES (ClIU 3era. REV.

VALORES EN MILES DE SUCRES)

OoNES, PRODUCCION TOTAL,
DEPRECIACIONES Y FORMACION
) DE ACTIVIDAD ECONOMICA

15UPOS IN. DE !PERSONAL!REMUNERA: i PRODUCCIOM 'l CONSUMO | VALOR AGRE- i DEPRECIA- irotzmcxou
EsrAaLe‘ocur'Aoo CIONES i ToTAL ! INTERMED1O GADO A PRE: ‘ CIONES 'BRUTA DE

( ACTIVIDAD ECONOMICA cxmcw% ' | i ! l C10S PRODUC- lCAPITAL

gzﬂsssl 1108 ! i J ! i TOR | .

1y ! ) | ; : j J '

1554 ELABORACION OE BEBIOAS NO AL- . .
COMOLICAS EMB. DE AGUA MINERAL 26 4,541 97.04n.2%0 662,457,508 384,369,067 178.088.438 53.579.689 80.940.685

140 ELABORAC. PRODUCTOS DE TARACO X 380 13,227,659 VLN 65 . Lb6. 760 21.822.874 2.819,635 16.392.4652

1500 ELABORAC. PRODUCTOS DE TARACO ¥ 0 13,227,657 LA A T 55. 466,760 21.822.0874 2.819.635 16.392.4652

6.839 133,704 627 B4, TED A5 637.632.343 257.337.356 44 .708.788 91.744.885

6,837 133,604,627 B74L.T45.4°% (37,632,343 257.337.356 464.508.780 91,744,885

TEXTILES N.C.P. 23 1.3%% 15,254,089 129,776,600 70.5%9.468 59.177.152 5.802.145 19.816.314
1721 FABRICACION DE ARTICULOS CON-
FECCIONADOS COM MATERTAS -TEX-
TILES, EXCEPTO FRENDAS VESTIR 10 837 9.£59.130 101,203.852 51.062.458 49.361.39¢6 6.847.382 13.614.610
1722 FABRICACION OE TAPICES Y
ALFOMBRAS PARA P150S 8 296 L.128.235 24,407 . 046D 15.936.183 8.473.677 757.053 5.035.297
1723 FABRICACION DE CUERDAS, CORDE -
LES, BRAMANTES Y REDES X 31 426.638 1.205.228 £89.990 395.238 20.513 1.035.932
1729 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS
TEXTILES N.C.P. 4 230 1.040.082 2.877.660  1.930.817 94L6.843 177152 128.675
173 FABRICACION DE TEJIDOS Y ART] -
CULOS DE PUNTO Y GANCHILLO 37 2.565 35.961.079  205.96.5.3  125.192.973 80.803.570 11.289.915 14,302,687
1730 FABRICACION DE TEJIDOS Y ARTI- )
CULOS DE PUNTO Y GANCHILLO 37 2.565 15,961,079  205.9796.543 125.192.973 80.803.570 11.28%.715 14.302.487
1181  FABRICACION DE PRENDAS DE VES- i :
TIR, EXCEPTO FRENDAS DE PIEL 99 - 3.987 43.,372.040 194.825.629  124.507.161 70.318.468 2.843.1% 14.413.86%
1810 FABRICACION DE PREWDAS DE VES- : e N . .
TIR, EXCEPTO PRENDAS DE PIEL  ~ 99 3.987 43.372.040 194.825.629  126.507.161 70.318.448 2.843.134 14,613,064
182 ADOBO Y TENIDG DE FIELES, FA- o C c S
BRICACION DE ARTICULOS DE PIEL X 78 344,938 1.673.626 856.376 617.252 - o20.2M 231.471
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cnurosi iu. DE  |PERSONAL |REMUMERA - i PRODUCCION i CONSUMO VALOR AGRE- i DEPRECIA- [ FORMACION
1 {ESTABLE |OCUFADO |CIONES | T0TAL i INTERMED!O GADO A PRE- | CIONES {BRUTA DE
Y | ACTIVIDAD ECONOMICA {CIMIEN- | ! | i C10S PRODUC- i ICAPTTAL
CLASES| os | : ! ! ! ToR , ! ‘
criv | ! ! : | : | : :
1551 DESTILACIOM, PECTIFICACION Y
MEZCLA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
PRODUC. CE ALCOHOL ETILICO A :
PARTIR DE SUSTANCIAS FERMENT, 25 847 27.514.928 266.604.223 172.489.937 74,114,286 10.049.358 26,011,042
1552 ELABDRACION DE VINOS ¥ s 232.047 T2 664.576 332.550 35.216 L127R
1553 ELABORACICY CE BLRIDAS MALTEA-
DAS Y DE MALTA 5 77 161,745,809 1.955.508 444 315.455.443  1.639.913.003 16.772.48% 44,880,481
1554 ELARORACICY DE BERIDAS ND AL-
COHOLICAS EMB. DE AGUA MINERAL 39 . 682 128,171,947 960.608.633 573.394.428 387.214.205 62.030,317 152.552.833
160 ELABORAC. FFOQUCTOS DE TABACOH ¥ 369 18.313.323 V17,457,307 81.294.812 36.362.495 2.696.828 34,642,560
1600 ELABORAC. FEOPULTOS DE TABACO X 369 18.313.323 117.457.307 81.294.812 36.362.455 2.696.828 34.662.560
171 HILATURA, TEJEDURA Y "ACABADD
DE PRODUCTOS TEXTILES 61 6.57% 163,175,914 1.207.592.913 790.920.598 418.672.315 62.681.942 141,465,816
1711 PREPARACICH £ HILATURA DE FI-
BRAS TEJEDU®A FROD. TEXTILES 61 6.576 143,175,914 1.209.552.613 790.920.578 418.672.315 62.681.942 161,495,816
1712 ACABADO CEf F2QDUCTOS TEXTILES
172 FABRICACI™ LE OTROS FRODUCTOS
TEXTILES %.C.F. 22 1,356 20650 600 182.814.725 105.951.402 76.865.323 8.806.942 S8.471.134
1721 FABRICACICY % ARTICULOS COM-
FECCIOMAZTS CCM MATERIAS TEX-
TILES, EXTEPTO PRENDAS VESTIR 1 914 14.552.248 149.627.081 85.215.102 64.411.979 7.125.797 51.005.351
1722 FABRICACION £Z TAPICES Y
ALFOMBRAS FEZA PISCS 5 151 3.595.071 24,548,854 14.883.448 10.065.406 1.463.566 4,183,130
1723 FABRICACICN DE CUERDAS, CORDE-
LES, BRAMANTES Y REDES ¥ 28 463.303 1.415.468 1.039.545 375.923 29.432 2.829.225
1729 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS
TEXTILES n.C.P. S 263 1.833.979 6.825.322 4.813.307 2.012.015 188.467 653,430
173 FABRICACION DE TEJIDOS Y ART|-
CULOS DE FUNTD Y GANCHILLO 8 1.992 40.851,752 235.648.197 169.962.545 65.685.652 13.138.504 38.472.814
1730 FABRICACICN DE TEJIDOS Y ART!-
CULOS DE FUNTO Y GANCHILLO 23 1.9%2 40.851.752 235.648.197 169.962.545 65.685.652 13.138.504 38.472.814
181  FABRICACICM [E PRENDAS DE VES- )
TIR, EXCEFID FRPENDAS DE PIEL 103 4374 61.006.407 276.208.045 194.010.377 102.197.668 7.846.903 25.583.851

. INSTITUTO NAC {ONAL e

HUMERO DE ESTABLECIMIENMTOS, PER?ONM. OCUPADO, REMUNERACIONES, PRODUCCION TOTAL,
COMSUMO INTERMEDIO, VALOR AGREGADO A PRECIOS PRODUCTOR, DEPRECIACIONES Y FORMACION
BRUTA DE CAPITAL, SEGUM GRUFOS Y CLASES (CIlIU) DE ACTIVIDAD ECONOMICA

' (VALORES EM MILES DE SUCRES)

COMT.- CUADRO N, 1-A.-

a y Miner{a 1998

¢
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CONT .- CUADRO M., 1 A_- WUMERPD DE ESTARLECIMIENTOS, ©Ei SONEL QCURADO, REMUNERACIONES, PRODUCCION TOTAL,
CONSUMA INTERMED IO, VALOR AGEEGAND A PRECIOS PRODUCIC?, DEFRECIACIONES Y FORMACION
EPUTA DE CAPITAL, SEGUM GRUPOS v CLASES (CLIUY DE ATTIVIEAD ECONOMICA
(VALORES €% MILES DE SUCPES)

GRUPOS | TN, CE ) TSONAL REMUNERA-  PPOQUCCION | CONSUMO ! VALOR AGRE- | OEPRECIA-  [FORMACION
' VESTASLE | ULUPADO [CINNES N DAY | INTEIMEDIO | GADO A PRE- | CIONES {BRUTA DE
L ACTIVIDAD ECONOMICA JCIMIEN -} ' . i | ClOS PRODUC: | (CARTTAL
CLASES| 1105 ! . ! i AL i '
crw ' ' ' ' ; ' ] ;
1554 ELABORACION DE BERIDAS MO AL - & .
COHOL ICAS EMB. DE AGUA MINERAL 38 $.250 100,328.23¢ 7Ly, TR 207 Se7.871.814 211.877.403 47.206.478 -527.533.124
140 ELABORAC. PRORUCTOS DE TARACO v 342 26,245,718 228,473,754 173.227.510 55.266.4466 4.523%.101 91.530..08
1600 LLABORAC. FPODUCTOS DF TARACD ‘ "2 26,268, 00 228.095.7% 13,2073 55.266. 446 4.523.100 G1.53n. 408
M HILATURA . TEJEOURA Y ACARANO
DE PRODUCTOS TEXTILES o 5,000 FOTLAR6 200 T SALLA0A R0 1 803 3R 352 610,120 4id B7.106.85% 163,182,058
ITHY PREPARACION £ LLATURA OF |
CRRAS TEJEDURA PROD, TEXTILFS Xy 6, 0 PIADSR S & B S LN A P L S P e 590,780,409 86,985,912 361,031, 780
1712 ACARADO DE PROCUCTOS TEXTILES .- 22 285,27 $2.675. 647 113N e 11.325.035 120,93 2,150,278
172 FABRICACICN DE OTROS FRODUCTOS
TEXTILES N.C.P, 24 V.32 r.ren. T3} 292.267.5356 257,002, L4 L2.764.872 16,934,138 108.56¢.799
1721 FABRICACION CE ARTICULDS CON-
FECCINMADNT 0N MATEOIAS TCw:
VILES, EYCEPTO PRENDAS VESTIR i8] I PACPR R IR 77,063,360 177,654,580 67,608,780 11.729.8%5 . 708, 92¢
1722 FAGRICACINN DE TAPICES ¥
ALFOMBRAS PARA P1SOS , VA S B 13,932,277 LI 1l 038 -30.107.779 1,365,967 3.483.307
733 FABPICACION DE CUEFDAS, COFDE-
LES, BPAMANTES Y RECES i °2 Su3.29¢8 v.o22h.am 895 478 31,5923 33,278 337
1727 FABPICACICH DE DIROS PPODUCTOS
TEXTILES M.C.P. s 23 2.319.7¢%% Ya 941136 Y3.09,168 L.921.968 1.676.9°8 2.023.97¢
173 FABRICATION DE TEJIDNS 1 ARTT.
CULDS DE PUNTO Y GANCHILLO s 1.342 G..702.881 «£5.8052.000 335,972,740 129.892.340 26.500.174 53,366,027
1730 FABRICACION DE TEJIDOS Y ART(-
CULOS DE FUNTO Y GANCHILLO 23 voeed S4. 702,880 “45.872.080 135,579,740 129.872.340 26.500.17. 5‘3.366.«227
181 FABRICACION DE FRENGAS DE VES-
TR, EXCERTO FRENDAS DE PIEL 100 L.238 BL 139,06 501265179 344,158,270 137.086.909 10.244.579 51.764.535
1810 FABRICACION DE PRENDAS DE VES- ;
TIR, EYCEFTO FPENDAS DE PIEL 10 4,238 Bi . 139.4e7 501,245,179 344.198.27 137.086.909 10.264.599 51.766.935
182 ADOBO Y TEMIDO DE PIELES, FA-
BRICACICN DE ARTICULOS DE FPIEL X e £79.790 3.281.0% 2.001.683 1.279.4M 75.389 -125.872
1820 ADOBO Y TENIDO OE PIELES, FA- . - R PR
BRICACION DE ARTICULOS DE PILEL 4 8L 679.799 3.281.0% 2.001.683 1.279.601 75.389 -125.972
INSTITUTO NACIOMAL DE ESTADISTICA Y CENS2S (INEC) - Manufactura y Mineria 1999 . AR R
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CONT. CUADRO M. 4-A.- PERSOUAL OCUPADO, SUELDOS Y SALARIOS BA~7"COS PAGADOS POR EL MES DE NOVIEMBRE,
SEGUN GRUPO3 Y CLASES (CIIU) DE ACTIVI.AD ECONOMICA
(VALORES EN DOLARES)

HUMERO PROMEDIQ DE PERSONAS SUELDOS Y SALARIOS BASICOS

GRUPOS JCUPADAS EN EL MES DE NOVIEMBRE | PAGADOS POR EL MES DE NOVIEMBRE
Y ACTIVIDAD ECOMOMICA |« et ceatamnaemmmas o e odaecae omsmm e o asmmm st e os s so oo s omossseamsaeoc oo oo

CLASES PROPIETARIOS | TRABAJADORES l

CIlIU TOTAL |V SOCIOS FAMILIARES OBREROS | EMPLEADOS TOTAL OBREROS EMPLEADOS

1554 ELABORACION DE BEBIDAS NO AL-

COHOLICAS EMB. DE AGUA MINERAL 3.8298 1 3 1.470 2.354 581.201 130.282 150.919
160 ELABORAC. PRODUCTOS DE TABACO 540 : 257 2083 241.899 66.050 176. 849
1600 ELABORAC. PRODUCTOS DE TABACO 540 : - 257 283 241.899 66.050 176,840

171 HILATURA, TEJEDURA Y ACABADO

DE PRODUCTOS TEXTILES ' 7.198 S 5 5.762 1.425 911.229 594,760 316.469
1711 PREPARACION E HILATURA DE FI-

BRAS TEJEDUPA PROD. TEXTILES 6.942 5 6 5.568 1.3613 873.729 $67.448 306.281
1712 ACABADO DE PRODUCTOS TEXTILES 256 ‘ - - 194 62 37.500 27.312 10.1838

172 FABRICACION DE OTROS FRODUCTOS

TEXTILES H.C.F. "1.405 1 1 1.183 221 180.960 110.391 70.562
1721 FABRICACION DE ARTICULOS CON- .
FECCIONADOS COM MATERIAS TEX-
TILES, EXCEPTO PRENDAS VESTIR 1.035 1 1 877 156 104.439 81.627 22.812
1722 FABRICACION DE TAPICES ¥
ALFOMBPAS FARA PISOS 83 - - 53 30 13.691 8.276 5.415

1723 FABRICACION DE CUERDAS, copDE-

LES, BPAMANTES Y REDES 20 . - 10 10 1.210 661 549
1729 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS
TEXTILES H.C.F. 268 . . 243 25 £1.620 19.827 a1.793
173 FABRICACION DE TEJIDOS Y ARTI-
CULOS DE PUNTO Y GANCHILLO 2.485 1 2 2.053 429 285.820 210.474 75.345
1730 FABRICACION DE TEJIDOS Y ARTI-
CULOS DE PUNTO Y GANCHILLO 2,485 1 2 2.053 429 - 285.820 210.474 75.3456
. 181  FABRICACION DE PRENDAS DE VES- ‘
: TIR, EXCEPTO PRENDAS DE PIEL 4.940 a 53 4.058 785 451.578 339.514 1i2.064
45 - 1810 FABRICACION DE PRENDAS DE VES- R
TIR, EXCEPTO PRENDAS DE PIEL 4.940 as 53 4.058 785 “asi.s7@ 339.514 112.064
182 ADOBO Y TENIDO DE PIELES, FA- - ‘ g
BRICACION DE ARTICULOS DE PIEL 80 1 3 70 6 5.371 . 4.738 613
1820 ADOBO Y TENIDO DE PIELES, FA- : L w oo
BRICACION DE ARTICULOS DE PIEL . 80 1 3 70 6 . 5.371 4.758 613

'NSTITUTO MACIOMAL DE ESTI\DISTICA ‘{ CEI S0S (INEC) - Manufactura y Minerfa 2000
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wbabura!, tus cielos azules,
is lagos de limpio cristal, -
hacen luz en tu claro horizonte,
hacen oro en tu rubio trigal.
lve, hermoso girén de la Patria!
meralda de inmenso valor! .~
3¢ admirable y fecundo es tu'sue
qué betlos tus campos en flor! -
erra hidalga’, la luz de tu cielo .
16 de oro y riqueza tu faz,

a hacerse cancién en las almas
ornarse en efluvios de paz.

fo! :

~2.» LAGUNA DE YAGUARCOCH.

DE LA PROVINCIADE
TEE LS L "-’O‘W‘ 1."’3“"7:‘5:;'&«%1&(‘,

A

0°454

14 (
tas ruinas, escombros, cenizas,
que el hado fatal te sumié,
waciste riente y lozana,
no nadie jamads te soio.
hoy natura a tus pies se engalana,
ciudades son fruto en sazon,
ina pléyade activa y gallarda
ha ofrecido su amor y su accién.
111
v tu amplio camino de gloria
nen adn un final que alcanzar,
llegar con los tabios sedientos, .
s el beso fecundo del mar.
legards!, que para’eso tus hijos,
1os todos en férvida unidn,

‘hardn hasta verte dichosa,
1asta verte SENORA DEL MAR.
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[N® Emp. CARGO SAL. BAS. UNIF, AP.PAT. IESS 13° SUELDO 14° SUELDO FOND. RES. SECAP IECE VAC. TOTAL

{ Gerente General 8b0 7448 b4, 17 0.87 0.67 J<0 0,30 47,08 808.67
1 Secretaria 13438 1498 11,20 067 0.67 0.67 0.07 5.60 168,24
1 Geerente financierc 500 55,75 4167 0,67 0.67 2,50 0,28 20,83 622,36
T contador 150,66 16,80 12,56 0.67 0.67 0,75 0,08 6,28 188,46
1 Jefe Produccion 142,92 15,94 11,67 067 0.67 0.71 0.08 5.96 178,85
1 jefe de ventas 14292 15,54 1191 0.67 0.67 0.71 0.08 5.96 17885
1 Supervisor 140 1561 11,867 0.67 0.67 0.70 0.08 583 17522
3 Operarios de maqu 121,91 73.59 10,16 0,67 0.67 0,61 0,07 5.08 152,75
2 Obreros corte 1213819 1359 10,16 0,67 0,67 0,61 0,07 5.08 152,75
2 Obreros confeccion 121,81 13755 10,16 0.67 0,67 0,61 0,07 5,08 152,75
2 Obreros empaque 130,57 1456 10,88 0.67 0.67 0.65 0.07 544 163,51
2 venddedores 132,47 1477 11,04 0.67 0,67 0,66 0.07 5,52 165,87
1 bodeguero 137,75 15,36 11,48 0.67 0.67 0,65 0,08 574 172,43
1 Chofer 131,55 1467 10,96 0.67 0.67 0.66 0.07 5,48 164,73
1 Guardia seguridad 130,68 14,57 10,89 0.67 0,67 0,65 0.07 5.4%5 163,65
1 conserje 130,24 14,52 10,85 0,67 0,67 0.65 0.07 5,43 163,10

TOTAL d842.44

#;REF!



Lineas y Mercadeo

MUNDIMAQUINAS CIA. LTDA.

®
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>ARA LA
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¢ 0P I 2 & C I O i
DE LA ’
7 .
NFECCION 1 .‘.*.:;;»_L.\A uvenLoCa St 4 iU aiv maala
DInuda wllony 747 2 Con mOTOR LasEIRO
* Y 2Uiain.z il LUIEC.A_UD 1.170
OVERLOCK
1 LollA LaDuSindal s wdkiila SaBUna COs
ECUBRIDORA 5,500 sl Coi e dTCn Tazriend Y ninlan 4750.00
- RECTAS 1 Fhge ahha UcdillUra i i AnCE siulazct
: C\;;h A‘AUAEJII .{‘d.\ua_t_‘.‘\u I Lolinio 4) )GU’\)\)
,ORTADORAS
1 QY e amivo i UL 60 D.00
LOTAL Te1cu
S3Oh £RECLOU 42 CuntacQ o0 Cola ofly Clzalu Vaonll
Lodraiatll oo OL rianda siv ol CalgU
coluoily IVA ConinorUabioais
. PUESTOS

Lidriai o HZ SRAVED I Liolnd Lh LAL iID.oiad

Y .
L
CESORIOS : JGU.

o

ERVICIO
"ECNICO

Direccion: Ulloa N26-149 y General Aguirre Telefax:2569 561 /2567 964 *P.O. Box. 17-03 573 * Quito - Ecuador
Gral. Enriquez y Pérez Munoz esq. *Telf.:06 906 760 *Atuntaqui - Ecuador
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N° 001875

Fr20 Fozi0
P, UNIT. VALOR
_4.s0 4,50
4.60 < ¢o

Cliente.

» N0 respondemos por mermas, pérdidas y otros




MAINCO

AAQUINAS INDUSTRIALES DE CONIECC | GENN

CIUDAD: IBARRA
De nuestras consideracioncs:

1 Miquina Industrial Recta, Marca SEA STAR
Modelo GCS700NH, (_Made in Japan)

1 Magquina Industrial Overlock 5 Hilos. Marca RIMOLDI
Modelo C29-00-2MD-01, (Madc in ltalia)

1 Miquina Industrial Overlock 5 Hilos. Marca GEMSY
Modelo GEM757-FH, (Madc in China)

1 Maéquina Industrial Remalladora. Marca ROSSO Nro. 12
1 Paiio de Agujas para nuiquina overlock (Contiene 10 agujas)

1 Pafio dc Agujas para maquina recta (Conticne 10 agujas)

FORMA DE PAGO: CONTADO

TIEMPO DE ENTREGA: Inmediato por existir cn stock.

GARANTIA: 2 aiios.

Los scrvicios de reparacion por la garantia sc realizardn cn los talleres de MAINCO
MAINCO se comprometc a capacitar al personal en los talleres del mismo.
Ascsoramicnto y enseilanza del mangjo dc las maquinds.

VALIDEZ: De la oferta 30 dias

Por la gentil acogida que sc digne dar a csta ofcrta, le agradezco y mc suscribo de Ud.

Es muy grato llevara. consideracion de Ud. la cotizacion de las maquinas que sc describer

DIREC: PANAMERICANA NORTE Y OLMED) FACTURA PROFORMA
TEL..: (593 6) 906 233 - FAN: (593 0) 907 318 Nro. 74
ATUNTAQUI - IMBABURA - FCUADOR 19/05/2003
CLIENTE: HECTOR HORACIO RUBIO CLAVIO

DIRECCICJOSE NICOLAS VACAS 1-31 TEL.: 042-058

1 a continuacion: _

V. Unitario | Valor Total
137.50 137.50
1.383.93 1383.93
607.14 607.14
5,100.00 5,100.00
3.13 3.13
2.23 2.23
" Subtotal T 7.533.93
_Transporte|
e 1 7.533.93
 12%IVA. | 90407
Total| _ 8.438.00

En cada maquina sc adjunta todos los accesorios y herramicntas para su normal funcionamiento.
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cién: FEEREE] RUC.: Yend: 17 TRARRLIA TuORES
d: Fono: Vend.: 15703/ Zi0d
QaiTo Fecha de Emisién:
IGO DESCRIPCION -CANT. [PRECIO UNITARIO TOTAL
3521 TIIREA PARA SASTRZ 37Ti-3 1333 i 30,47 §o,47
13543 TIJERA PARA SASTRe i07Ti-10 18 1 37,30 $7,4i
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tarifa 1z via.farifa 1GE . ¥id . aetd 158 T4F. 1¥A 14T .y
§23.1a 32).10 YR 323,94
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COMPUTADORAS COMPAQ - IBM - ACER - IMPRESORAS: LEXMARK - EPSON - HP - PLOTER HP - MAQUINAS DE ESCRIBIR - FAX -
CENTRALES TELEFONICAS - COPIADORAS SUMINISTROS DE OFICINA Y MUEBLES DE OFICINA.

ASISTENCIA TECNICA - REPARACION Y MANTENIMIENTO GARANTIZADO
DIRECCION: GABRIEL ESPINOSA. TELEFONO: 02 2 241414 - 887-625

Srta Patricia Ribadeneira

Cliente:

" Direccidn: Tena.

- DE NUESTRAS CONSIDERACIONES :

b e o A < S o o

145.00 435.00 T

- v g

3 Escritorios ejecutivos 1500m

270.00

3 . Qil.Las_xi.po_secr.eiar_i.aﬁen__’llezmi_l.is}euraiicas 20.00—

Nota: Entrega de mercancia en el lugar que el
cliente Io solicite.

COMPUNEGOCIOS

B SopisiAt | 705.00
A 84.60
- 'goN: Setecientos ochenta y nuave con 60/100 vt 4t [T, €0

Rg? 0GOS

RUC. 7500412198001




COMERCIAL HIDROBO Cia. Ltda.

Ibarra, 17 de Mayo de 2003

PROFORMA - FACTURA

Solicitado por el Sr. HECTOR HORACIO RUBIO CLAVIJO, para la adquisicién de

lo siguiente:
VEHICULO : CAMION
MARCA : HYUNDAI
MODELO : HD-72
PROCEDENCIA : KOREA
TIPO : : CHASIS CABINADO
ANO : 2003
. MOTOR : 3907 cc
. VALOR VEHICULO : uUsD 20,616.00
12% LV.A : usD 2,474.00
“ VALOR o usD 23,090.00

SON: VEINTE Y TRES MIL NOVENTA 00/100 DOLARES.

FORMA DE PAGO: CUOTA INICIAL usD 9,200

SALDO 24 MESES UsDh 13,890 -
AUSTRO

Pléy(;i) HIDROBO ESTRADA
GENERAL.-

e Av. Mariano Acosta 20-120 (Frente al Aeropuerto) Telfs: 955 333 - 956 633 - 959 621 IBARRA
o Av. 10 de Agosto 8721 y Bustamante Telfs: 2 430 526 - 2 430 527 - 2 430 528 - 2 430 529 - 2 430530 QUITO
e Av. Veintimilla y Av. Seminario Telfs: (06) 982 028 / 982 778 TULCAN




U LCLLE GCADINA DOBLE
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GAZELLE

|
1
% Motor: STAYER (Alemdn)
i Cilindraje: 2134 cc
" Capacidad: o 1.2 toneladas
i Pasajeros: 7
i Cilindros: 4
¢ Hp 110 caballvs de fuerza
. Compresion 20.5 :
¢ Banda de distribucion 100.000 Km. .
1 Traccion 4x2
Y Velocidad Km./h 115
~ Tiempo velocidad en 17" 100 Km./h
' Llamas R16
st T KO VRS A A * Radio de curva 5.5m’
i B, iy g3 .S 0 y . Motor Ecologico Furo 11l
T i“‘;m RIS RGBTPVERS 50 Km. por Galon Diesel
T T ' Inyeccion Directa \
Turbo ‘ ’
Intercooler

280

Direccion Hidrdulica

5 Velocidades

{2 Vilvulas por cilindro

% 3800 revoluciones
Computadora VDO (Alemana)

1000

|
i I“renos Servo
¢




Tecnologia Austriaca

GOLDEN GAZ

Cliente:
Teléfono:
Dirreccion:

Usted viene por:

PROFORMA DE VENTA
Sr. Hector Clavijo Fecha: 17-May-03
642-658 Ciudad: Ibarra

Jose N Vacas 1-31

INFORMACION DEL VEHICULO FINANCIAMIENTO

VEHICULO: GAZ 3302-119 Cabina Sencilla CUOTA INICIAL U.S.$: 7.595,00

VALOR CON IVA. U.S.$: 15.190,00 CORRESPONDE AL: 40%

SEGURO U.S.$: 781,77 SALDO U.S.$: 8.476,77
GASTOS DE INSCRIPCION U.S.$: 100,00 PLAZO (MESES): 24
DEPOSITO DE SEGURIDAD U.S.$: 0.00

ACCESORIOS U.S.$: 0.00

PRECIO TOTAL U.S.$: 16.071.77 CUOTAS U.S.§: 499,62

REQUISITOS:

Copias de Cédulas de Deudor, Conyuge, Garante y Conyuge

Copia papeleta de votacién

Copia de matricula de vehiculos

Certificados bancarios( manejo cuenta de ultimos tres meses)

Certificados comerciales por escrito (con cifras de compras y fechas)

Certificados personales

Pago impuestos prediales y/o escrituras de bien inmueble,( casa, terrenos, solares)
Copia de carta de pago de teléfono luz,agua,etc.

Rol de pagos en caso de trabajar bajo relacion de dependencia. (En caso de tener
bajo ingresos como comisiones, enviar rol de pagos detallando las comisiones de los
ultimos tres meses)

PARA EMPRESA O NEGOCIO PROPIO

Copia de RUC

Certificados bancarios de empresa y de garante

Certificados de referencias comerciales en papel membretado con cifras promedios
de comprasiventas mensuales y que sean de empresas de renombre en el medio.

Copia de balances auditados de los ultimos dos afios

Toda documentacion se deberé adjuntar al formulario de Solicitud de Crédito que
debe ser llenado en todos los espacios que se detallan en el mismo.

Q?go)/y IOP.

Roberto Montesdeoca

Ibarra: Av. Mariano Acosta;Junto a la Estacion de Servicios la Florida.

Telf: 951-314  Cel:099803654 - 099738063
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GAZELLE

Motor:

Cilindraje:
Capacidad:
Cilindros:

Hp

Compresion

Banda de distribucién
Traccion

Velocidad Kin/h
Tiempo velocidad
Llantas

Radio de curva
Motor Ecelogico

50 Km. por Galon
Inyeccicn Directa
Turbo

Intercooler

Frenos Servo
Direccion Hidrauliea
S Velocidades

2 Valvulas por cilindre

3800 raveluciones

STAYER (Alemin)
2134dcc

2 tonzladas

Kl

110 caballos de fuerza
20.5

100.000 Km.

4x2

115

en 177 100 Km/h
R 1o

5.5m-

Eurc HI

Diesel

Computadora VDO (Alemina)




CHEVROLET IMBAUTO S.A.

Stempre contigo.

PROFORMA DE VENTA
Cliente: SR. HECTOR RUBIO . Fecha: Martes, 29 de Abril de 2003
Teléfono: 642658 Oficina: 0
Direccién: 0 )
E-mail: 0 . Ciudad: IBARRA
USTED VIENE POR:  Cliente anterior
" INFORMACION DEL VEHICULO FINANCIAMIENTO
VEHICULO: NPR 71L Chasis Cabi CUOTA INICIAL U.S &: 11.500,00
VALOR CON IVA U.S.$: 26.590,00 CORRESPONDE AL: 40,7%
SEGURO USS: 1.542,22 SALDO U.S$: 16.789,02
GASTOS DE INSCRIPCION USS: 156,80 PLAZO (MESES): 36
DISPOSITIVO DE SEGURIDAD U.S §: 0,00
ACCESORIOS U.S$: 0.00
PRECIO TOTAL U.S.$: 28.289,02 CUOTASU.S §: - : 605,45
PLAN BALLOR ENTRADA U.SS: 11.500,00 CUOTA BALLON U.S$: 492,64
{ Solo 40% ) SALDO U.SS: 16.789,02 CUOTA BALLON U.S$: 5.318,00

NOTA: LOS PRECIOS ESTAN SUJETOS A VARIACION SIN PREVIQ AVISO

Observacidnes: Préximo contacto e! Viemes, Enero 24, 2003
LOS VEHICULOS SE ENCUENTRAN DE PROMOCCN , INCLUY EN EL PRECIO ALARMA Y BLOQUEO CENTRA

0

ia de Licencia de Conducir

Copia de escritura del bien inmueble (Casa, terrenos’solares,etc.) o pago del Impuesto predial
/ﬁpia de matricula de vehiculo(s) )

Certificado Bancario en el cual conste Cuenta, fecha de apertura, experjencia de manejo de la cuenta y saldo

promedio de los Gltimos tres meses, y/o

(cooperativas, Mutualistas, Beo. de Guayaquil Ahorres, Bco. Intemacional)

Estados de cuenta de tarjetas de crédito de los Gltimos tres meses

Copia de carta de pago de teléfono, luz, agua, etc.

Rol @€ pagos en caso de trabajar bajo relacion de.dependencia. (En caso de tener bajo
: igresos como comisiones, enviar rol de pagos detatiando ias comisiones de los ultimos tres meses)

! eferencias Comerciales por escrito, con cifras de compras y fechas

- Requisitos: % de Cédutas de Deudor, Conyuge, Garante y >6nyuge
oo pia

PARA EMPRESAS O NEGOCIO PROPIO

Copia de RUC

Copia de balances auditados de los uitimos dos afos

Certificados bancarios de empresa y de garante

Centificados de referencias comerciales con cifras promedios de compras / ventas mensuales y que sean
de empresas de renombre en elmedio. Utilizando papel membretado de la empresa debidamente firmado
y sellado, asi como los teletonds.

Toda documentacién se debers adjuntar al formulari: de Solicitud de Crédito que debe ser llenado en todos
los espacios que se detallan en el mismo

/

ya

Lyu/a.m'n

Ibarra: Av. Mariano Acosta 22-08 Telf:593 (06) 644-666 643-253 643-254 643-463 Fax: 593 (06) 955480 Cel: 099738738
: Otavalo: Av. Ponce de Ledn (Diag. Cuarted de Policia) Telf: 20414 924-658
Tulesn: Panamericana Norte Telf 983-804 986-496 986-497
Esmeraldas: Sector los Leones, frente a las billas de Petroecsador Telf: 702-020 704-040 703-560 703-561 703-562
vehiculos@imbauto.com.ec  otavalo@imbauto.com.ec tutcan@imbauto.com.ec esmeraldas@imbauto.com.ec
www.imbautc com.ec
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CFN

MANUAL DE CREDITO

CLASIFICACION CllU VERSION 3

ANEXO 11

Categoria 3: IMPACTOS AMBIENTALES MODERADOS (esta relacionada con los posibles impactos ambientales, medidas de seguridad laboral e higiene)

DIVISION cliiu DESCRIPCION CATEGORIA
AMBIENTAL
o1 AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS CONEXAS —
07766 |CULTVOS EN GENERAL: CULTIVOS DE PRODUCTOS DE MERCADO; HORTICULTURA 3
01200 _|CRIA DE ANIMALES, EXCEPTO CRIA DE RANAS 3
07223 |CRIA DE RANAS 3
51300 TCULTVO DE PRODUCTOS AGRICOLAS EN COMBINACION CON LA CRIA DE ANIMALES (EXPLOTACION MIXTA) 3
51300 ACTIVIDADES DE SERVICIOS AGRICOLAS ¥ GANADERAS, EXCEPTO LAS ACTIVIDADES VETERINARIAS; JARDINERIA ORNAMENTAL 2
51500 [CAZA ORDINARIAY MEDIANTE TRAMPAS, Y REPOBLACION DE ANIMALES DE CAZA, EXCEPTO CAPTURA DE MAMIFEROS MARINOS 3
01502 |CAPTURA DE ANIMALES MAMIFEROS MARINOS yy
0z SILVICULTURA, EXTRAGCION DE MADERA Y ACTIVIDADES OE SERVICIOS CONEXAS
52000 |SILVICULTURA. EXTRACCION DE MADERA Y ACTVIDADES DE SERVICIOS CONEXAS 3
— 5 PESCA EXPLOTACION DE CRIADEROS DE PECES Y GRANJAS PISCICOLAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS CON LA PESCA
35000 [PESCA EXPLOTACION DE CRIADEROS DE PECES Y GRANJAS PISCICOLAS: ACTIVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS CON LA PESCA 3
10 EXTRACCION DE CARBON Y LIGNITO; EXTRACION DE TURBA
10100 |EXTRACCION Y AGLOMERACION DE CARBON DE PIEDRA 3
; 70200 [EXTRACCION Y AGLOMERACION DE LIGNITO 2
; 10300 [EXTRACCION Y AGLOMERACION DE TURBA 3
3T EXTRACCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL; ACTIVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS CON LA EXTRACCION DE PETROLEO Y GAS, EXCEPTO
i LAS ACTIVIDADES DE PROSPECCION
] 71100 |[EXTRACCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL y
g 11200 |ACTVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS CON LA EXTRACCION DE PETROLEO Y GAS, EXCEPTO LAS ACTIVIDADES DE PROSPECCION 2
12 EXTRACCION DE MINERALES DE URANIO Y TORIO
! 12000 |EXTRACCION DE MINERALES DE URANIO ¥ TORIO 3
13 EXTRACCION DE MINERALES METALIFEROS
| 13100 |EXTRACCION DE MINERALES DE HIERRO . y
73500 |EXTRACCION DE MINERALES METALIFEROS NO FERROSOS, EXCEPTO LOS MINERALES DE URANIO Y TORIO 3
1 EXPLOTACION DE OTRAS MINAS Y CANTERAS
74100 |EXTRACCION DE PIEDRA, ARENA Y ARCILLA * 2
Y
1S0-9001 MODULO 3
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CFN MANUAL DE CREDITO
\
14200 |EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS N.C P EXCEPTO EXTRACCION DE MINERALES PARA FABRICACION DE ABONOS Y PROBUCTGS GUMICGS 3
14210_|EXTRACCION DE MINERALES PARA FABRICACION DE ABONGS Y PRODUGTOS GUIMICOS 7
15 ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y BEBIDAS
15100 |PRODUCCION, PROCESAMIENTO Y CONSERVACION DE CARNE, PESCADO, FRUTAS, LEGUMBRES, HORTALIZAS, ACEITES Y GRASAS 3
75200 |ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEGS 3
15300 JELABORACION DE PRODUCTOS DE MOLINERIA, ALMIDONES Y PRODUCTOS DERIVADOS DEL ALMIDON, Y DE ALIMENTOS PARA ANIMALES 3
15421 |FABRICAS Y REFINERIAS DE AZUCAR 7
15422 |ELABORACION DE AZUCAR DE ARGE , AZUCAR INVERTIDO Y OTROS AZUCARES, EXCEFTO DE CANAY REMOLAGHA 7
75400 |ELABORACION DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS 3
15500 {ELABORACION DE BEBIDAS 3
16 ELABORACION DE PRODUCTOS DE TABACO
16000 |ELABORACION DE PRODUCTOS DE TABACO 3
17 ELABORACION DE PRODUCTOS TEXTILES .
17110 _|PREPARACION E HILATURA DE FIBRAS TEXTILES, TEJEDURA DE PRODUCTOS TEXTILES 3
17120 |ACABADO DE PRODUCTOS TEXTILES 7
17200 |FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES 3
17300 _|FABRICACION DE TEJIDOS Y ARTICULOS DE PUNTO ¥ GANCHILLO 3
18 FABRICAC!ON DE PRENDAS DE VESTIR; ADOBO Y TENIDO DE PIELES
. 18100 |FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO PRENDAS DE PIEL 3
f 18200 |FABRICACION DE ARTICULOS DE PIEL 3
' 18203 |INDUSTRIA DE ADOBO Y TENIDO DE PIELES 7
19 CURTIDO Y ADOBO DE CUEROS; FABRICACION DE MALETAS, BOLSOS DE MANO, ARTICULOS DE TALABARTERIA Y GUARNICIONERIA, Y CAUCHO
g 16110 _|CURTIDO Y ADOBO DE CUEROS 7
1 19120 _|FABRICACION DE MALETAS, BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS SMILARES, Y ARTICULGS DE TALABARTERIA Y GUARNICIONERTA 3
| 15200 |FABRICACION DE CALZADO 3
20 ~|PRODUCCION DE MADERA Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO, EXCEPTO MUEBLES; FABRICACION DE ARTICULOS DE PAJAY DE
MATERIALES TRENZABLES
20100 |ASERRADO Y ACEPILLADURA DE MADERA
20200 |FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA, CORCHO, PAJA ¥ MATERIALES TRENZABLES
7 FABRICACION DE PAPEL ¥ DE PRODUCTOS DE PAPEL
27000 |FABRICAGION DE PAPEL Y DE PRODUCTOS DE PAPEL 3
2 ACTIVIDADES DE EDICION E IMPRESION; Y DE REPRODUCCION DE GRABACIONES
22100 |ACTVIDADES DE EDICION ‘ 3
22200 |ACTIVIDADES DE IMPRESION Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS CONEXAS 3
4
15G-9001 - MODULO 3
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MANUAL DE GREDITO
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22300 |REPRODUCCION DE GRABACIONES 2
23 FABRICACION DE COQUE, PRODUCTOS DE LA REFINACION DEL PETROLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR )
23100 |FABRICACION DE PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE 4
33200 |FABRICAGION DE PRODUCTOS DE LA REFINACION DEL PETROLEO 4
23300 |ELABORACION DE COMBUSTIBLE NUCLEAR 4
24 FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS
24100 |FABRICACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS BASICAS 3
52200 _|FABRIC DE OTROS PRODUCTOS QUIMICOS COMO PINTURAS, BARNICES, LACAS, TINTAS DE IMPRENTA, COLORANTES, APOSITOS, VENDAS, CEMENTOS 3
DENTALES, JABONES, COSMETICOS, PERFUMES; EXCEPTO PLAGUICIDAS Y PRODUC QUIMICOS DE USO AGROPECUARIO , DROGAS Y MEDICAMENTOS
24210 |FABRICACION DE PLAGUICIDAS Y OTROS PRODUCTOS QUIMICOS DE USO AGROPECUARIO 4
24231 |FABRICACION DE DROGAS Y MEDICAMENTOS 4
34300 |FABRICACION DE FIBRAS MANUFACTURADAS SINTETICAS 3
25 FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLASTICO
25100 |FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO 3
25200 |FABRICACION DE PRODUCTOS DE PLASTICO 3
26 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS
26100 |FABRICACION DE VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO 3
26900 |FABRICACION DE PRODUGTOS MINERALES NO METALICOS, N.C.P.COMO PRODUCTOS REFRACTARIOS, CERAMICA, ARCILLA, CEMENTO, CAL, YESO, 3
HORMIGON, ASFALTO, ETC.
26091 |FABRICACION DE PAPEL DE ASBESTO 4
35693 [FABRICACION DE PRODUGTOS DE ASBESTO, MATERIALES DE FRICCION, MATERIALES AISLANTES DE ORIGEN MINERAL, PIEDRAS DE AMOLAR, PRODUCTOS 4
ABRASIVOS: ARTICULOS DE MICA, GRAFITO Y OTRAS SUSTANCIAS DE ORIGEN MINERAL
27 FABRICACION DE METALES COMUNES
' 27100 |INDUSTRIAS BASICAS DE HIERRO Y ACERO 3
27700 |FABRICACION DE PRODUCTOS PRIMARIOS DE METALES PRECIOSOS Y METALES NO FERROSOS 3
, 27300 |FUNDICION DE METALES 3
28 FABRICACION DE PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL, EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO
: 35100 |FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO ESTRUCTURAL, TANQUES, DEPOSITOS Y GENERADORES DE VAPOR 3
: 53500 |FABRICACION DE OTROS PRODUGTOS ELABORADOS DE METAL; ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE TRABAJO DE METALES 3
29 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO N.C.P.
i 29100 |FABRICACION DE MAQUINARIA DE USO GENERAL, COMO MOTORES, TURBINAS, VALVULAS, BOMBAS, MAQUINARIA PARA PROCESOS INDUSTRIALES 3
g 29200 |FABRICACION DE MAQUINARIA DE USO ESPECIAL EXCEPTO FABRICACION DE EXPLOSIVOS Y MUNICIONES 3
29271 |FABRICACION DE EXPLOSIVOS Y MUNICIONES 4
20300 |FABRICACION DE APARATOS DE USO DOMESTICON.C.P. 3
30 FABRICACION DE MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E INFORMATICA
LS
1SO-9001 MODULO 3
3/8




CFN MANUAL DE CREDITO
30000 JFABRICACION DE MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E INFORMATICA 3
3 FABRICACION DE MAQUINARIA Y APARATOS ELECTRICOS N.C.P.
31100 |FABRICACION DE MOTORES, GENERADORES Y TRANSFORMADORES ELECTRICOS - 3
31200 |FABRICACION DE APARATOS DE DISTRIBUCION Y CONTROL COMO: APARATOS DE CONMUTACION Y DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA 3
31300 |FABRICACION DE HILOS Y CABLES AISLADOS 3
31400 |FABRICACION DE ACUMULADORES, DE PILAS Y BATERIAS PRIMARIAS 4
31500 |EABRICACION DE LAMPARAS ELECTRICAS Y EQUIPOS DE ILUMINACION EXCEPTO LOS DE USO EN BICICLETAS Y VEHICULOS AUTOMOTORES 3
31900 |FABRICACION DE OTROS TIPOS DE EQUIPO ELECTRICO N.C.P. _ 3
32 FABRICACION DE EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISION Y COMUNICACIONES
32100 |FABRICACION DE TUBOS Y VALVULAS ELECTRONICOS Y DE OTROS COMPONENTES ELECTRONICOS 2
32200 |FABRICACION DE TRANSMISORES DE RADIO, TELEVISION Y APARATOS PARA TELEFONIA Y TELEGRAFIA CON HILOS 2
32300 |FABRICACION DE RECEPTORES DE RADIO, TELEVISION Y APARATOS DE REPRODUCCION Y GRABACION DE SONIDO Y VIDEO, Y PRODUCTOS CONEXOS 2
33 FABRICACION DE INSTRUMENTOS MEDICOS, OPTICOS Y DE PRECISION Y FABRICACION DE RELOJES
33100 |FABRICACION DE APARATOS E INSTRUMENTOS MEDICOS, APARATOS PARA MEDIR, VERIFICAR, ENSAYAR, NAVEGAR, ETC.; EXCEPTO FABRICACION DE 3
APARATOS DE RAYOS X , APARATOS ELECTROTERAPEUTICOS
33112 |FABRICACION DE APARATOS DE RAYOS X, APARATOS ELECTROTERAPEUTICOS 4
33200 |FABRICACION DE INSTRUMENTOS DE OPTICAY EQUIPO FOTOGRAFICO 2
33300 |FABRICACION DE RELOJES 2
34 FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES, REMOLQUES Y SEMI REMOLQUES
34100 |FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES 3
34200 |FABRICACION DE CARROCERIAS PARA VEHICULOS AUTOMOTORES; FABRICACION DE REMOLQUES Y SEMI REMOLQUES; PARTES Y PIEZAS DE REMOLQUES 3
"34300 |FABRICACION DE PARTES, PIEZAS Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS AUTOMOTORES Y SUS MOTORES 3
35 FABRICACION DE OTROS TIPOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE
35100 |CONSTRUCCION Y REPARACION DE BUQUES Y OTRAS EMBARCACIONES COMO: BALSAS INFLABLES, PARTES ESPECIALES DE EMBARCACIONES, ETC. 3
35200 |FABRICACION DE LOCOMOTORAS Y DE MATERIAL RODANTE PARA FERROCARRILES Y TRANVIAS 3
35300 |FABRICACION DE AERONAVES Y NAVES ESPACIALES 4
: 35300 |FABRICACION DE OTROS TIPOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE N.C.P. 3
36 FABRICACION DE MUEBLES; INDUSTRIAS MANUFACTURERAS N.C.P.
36100 |FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS ' 3
i 36900 | INDUSTRIAS MANUFACTURERAS COMO: JOYAS, INSTRUMENTOS DE MUSICA, ARTICULOS DE DEPORTE, JUGUETES, VELAS Y FOSFOROS, ETC. 3
37 RECICLAMIENTO
37100 |RECICLAMIENTO DE DESPERDICIOS Y DESECHOS METALICOS 3
37200 |RECICLAMIENTO DE DESPERDICIOS Y DESECHOS NO METALICOS 3
1SO-9001 MODULO 3
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CFN MANUAL DE CREDITO
40 SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AGUA CALIENTE
40100 |GENERACION, CAPTACION Y DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA 4
40200 |FABRICACION DE GAS , DISTRIBUCION DE COMBUSTIBLES GASEOSOS POR TUBERIAS 4
40300 [SUMINISTRO DE VAPOR Y AGUA CALIENTE 4
41 CAPTACION, DEPURACION Y DISTRIBUCION DE AGUA
TN 41000 [CAPTACION, DEPURACION Y DISTRIBUCION DE AGUA 4
45 ) CONSTRUCCION —~ e
B 45100 |PREPARACION DEL TERRENO ‘ 3
45200 |CONSTRUCCION DE EDIFICIOS COMPLETOS O DE PARTES DE EDIFICIOS, OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 4
45300 |ACONDICIONAMIENTO DE EDIFICIOS 3
45400 |TERMINACION DE EDIFICIOS 3
45500 |ALQUILER DE EQUIPO DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION DOTADO DE OPERARIOS 4
50 VENTA, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS; VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLES
50100 |[VENTA DE VEHICULOS AUTOMOTORES 2
50200 - [MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES 3
50300 |VENTA DE PARTES, PIEZAS Y ACCESORIOS DE VEHICULOS AUTOMOTORES 2
50400 |VENTA, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOTOCICLETAS Y DE SUS PARTES, PIEZAS Y ACCESORIOS 3
50500 |VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA AUTOMOTORES 3
51 COMERCIO AL POR MAYOR Y EN COMISION EXCEPTO EL COMERCIO DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS
51100 |VENTA AL POR MAYOR A CAMBIO DE UNA RETRIBUCION O POR CONTRATA 3
51200 |VENTA AL POR MAYOR DE MATERIAS PRIMAS AGROPECUARIAS, ANIMALES VIVOS, ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO 3
§1300 [VENTA AL POR MAYOR DE ENSERES DOMESTICOS 2
51400 |VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS INTERMEDIOS, DESPERDICIOS Y DESECHOS NO AGROPECUARIOS COMO: MINERALES, COMBUSTIBLES, ARTICULOS 3
DE FERRETERIA, ETC.
51500 [VENTA AL POR MAYOR DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MATERIALES 3
51900 |VENTA AL POR MAYOR DE OTROS PRODUCTOS 3
52 COMERCIO AL POR MENOR, EXCEPTO EL COMERCIO DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS; REPARACION DE EFECTOS PERSONALES Y
ENSERES DOMESTICOS
: 52100 |COMERCIO AL POR MENOR NO ESPECIALIZADO EN ALMACENES 3
‘ 52200 |VENTA AL POR MENOR DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO EN ALMACENES ESPECIALIZADOS 2
52300 |COMERCIO AL POR MENOR DE OTROS PRODUCTOS NUEVOS EN ALMACENES ESPECIALIZADOS COMO: FARMACEUTICOS, COSMETICOS, PRENDAS DE 3
VESTIR, EQUIPO DE USO DOMESTICO, FERRETERIA, ETC.
52400 |VENTA AL POR MENOR EN ALMACENES DE ARTICULOS USADOS 2
52500 |[COMERCIO AL POR MENOR NO REALIZADO EN ALMACENES 2
52600 |REPARACION DE EFECTOS PERSONALES Y ENSERES DOMESTICOS 2
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55 HOTELES Y RESTAURANTES
55100 |HOTELES. CAMPAMENTOS Y OTROS TIPOS DE HOSPEDAJE TEMPORAL 3
55200 |RESTAURANTES, BARES Y CANTINAS 3
60 TRANSPORTE POR VIA TERRESTRE; TRANSPORTE POR TUBERIAS
80100 |TRANSPORTE POR VIA FERREA "
50200 |OTROS TIPOS DE TRANSPORTE POR VIA TERRESTRE 3
50300 |TRANSPORTE POR TUBERIAS I
61 TRANSPORTE POR VIA ACUATICA
61100 |TRANSPORTE MARITIMO O DE CABOTAJE 3
51200 |TRANSPORTE POR VIAS DE NAVEGACION INTERIOR 3
62 TRANSPORTE POR VIA AEREA
62100 |TRANSPORTE REGULAR POR VIA AEREA 3
62200 |TRANSPORTE NO REGULAR POR VIA AEREA 3
63 ACTIVIDADES DE TRANSPORTE COMPLEMENTARIAS Y AUXILIARES; ACTIVIDADES DE AGENCIAS DE VIAJES
53000 |ACTIVIDADES DE TRANSPORTE COMPLEMENTARIAS Y AUXILIARES; ACTIVIDADES DE AGENCIAS DE VIAJES COMO: MANIPULACION DE CARGA, 3
ORGANIZACION DE VIAJES, ASISTENCIA TURISTICA, ETC.
64 CORREO Y TELECOMUNICACIONES
54100 |ACTIVIDADES POSTALES Y DE CORREO 2
64200 |TELECOMUNICACIONES ‘ 2
65 INTERMEDIACION FINANCIERA, EXCEPTO LA FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES
65100 |INTERMEDIACION MONETARIA 2
65000 |OTROS TIPOS DE INTERMEDIACION FINANCIERA COMO: ARRENDAMIENTO FINANCIERO 2
66 FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES, EXCEPTO LOS PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA
66000 |FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES, EXCEPTO LOS PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA 2
67 ACTIVIDADES AUXILUARES DE LA INTERMEDIACION FINANCIERA
57100 |ACTIVIDADES AUXILIARES DE LA INTERMEDIAGION FINANCIERA COMO: MERCADOS FINANCIEROS, ACTIVIDADES BURSATILES, ETC.; EXCEPTO ACTIVIDADES 2
AUXILIARES DE LA FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES
67200 |ACTIVIDADES AUXILIARES DE LA FINANCIACION DE PLANES DE SEGUROS Y DE PENSIONES 2
70 ‘ ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
: 70100 [ACTIVIDADES INMOBILIARIAS REALIZADAS CON BIENES PROPIOS Y ARRENDADOS 2
@ 70200 |ACTIVIDADES INMOBILIARIAS REALIZADAS A CAMBIO DE UNA RETRIBUCION O POR CONTRATA 2
71 ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO SIN OPERARIOS Y DE EFECTOS PERSONALES Y ENSERES DOMESTICOS
| 71100 |ALQUILER DE EQUIPO DE TRANSPORTE 3
71200 |ALQUILER DE OTROS T1POS DE MAQUINARIA 3
71300 |ALQUILER DE EFECTOS PERSONALES Y ENSERES DOMESTICOS N.C.P. 2
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91 ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES N.C.P.
91100 |ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y DE EMPLEADORES 2
81200 |ACTIVIDADES DE SINDICATOS 2
91900 |ACTIVIDADES DE OTRAS ASOCIACIONES 2
92 ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO, ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS
92100 '|ACTIVIDADES DE CINEMATOGRAFIA, RADIO, TELEVISION Y OTRAS ACTIVIDADES DE ENTRETENIMIENTO 2
92200 [ACTIVIDADES DE AGENCIAS DE NOTICIAS 2
52300 |ACTIVIDADES DE BIBLIOTECAS, ARCHIVOS Y MUSEOS Y OTRAS ACTIVIDADES CULTURALES 2
92400 |ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y OTRAS ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO N.C.P. 2
93 OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
93000 |OTRAS .ACTNIDADES DE SERVICIOS 3
95 HOGARES PRIVADOS CON SERVICIO DOMESTICO
95000 |HOGARES PRIVADOS CON SERVICIO DOMESTICO 2
99 ORGANIZACIONES Y ORGANOS EXTRATERRITORIALES
59000 |ORGANIZACIONES Y ORGANOS EXTRATERRITORIALES 2
99999 [ACTIVIDADES NO BIEN ESPECIFICADAS 4
!
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72 INFORMATICA Y ACTIVIDADES CONEXAS
72100 |CONSULTORES EN EQUIPO DE INFORMATICA 2
73200 [CONSULTORES EN PROGRAMAS DE INFORMATICA Y SUMINISTROS DE EQUIPO DE INFORMATICA 2
72300 |PROCESAMIENTO DE DATOS : 2
72400 |ACTIVIDADES RELACIONADAS CON BASES DE DATOS 2
72500 |MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E INFORMATICA 2
72900 |OTRAS ACTIVIDADES DE INFORMATICA 2
73 INVESTIGACION Y DESARROLLO
73100 [INVESTIGACIONES Y DESARROLLO EXPERIMENTAL EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS NATURALES Y DE LA INGENIERIA 3
73200 |INVESTIGACIONES Y DESARROLLO EXPERIMENTAL EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS SOCIALES Y LAS HUMANIDADES 2
74 OTRAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES '
724100 |ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD, TENEDURIA DE LIBROS Y AUDITORIA; ASESORAMIENTO EN LA MATERIA DE IMPUESTOS, ESTUDIO DE 2
MERCADOS Y REALIZACION DE ENCUESTAS DE OPINION PUBLICA EMPRESARIAL .
74200 |ACTVIDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES TECNICAS 2
74300 [PUBLICIDAD : : 2
74900 |ACTIVIDADES EMPRESARIALES COMO: DOTACION DE PERSONAL, SEGURIDAD, LIMPIEZA, FOTOGRAFIA, COBRANZAS, ETC. 2
76 ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA
75100 |ADMINISTRACION DEL ESTADO Y APLICACION DE LA POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL DE LA COMUNIDAD 2
75210 |RELACIONES EXTERIORES 2
75220 |ACTIVIDADES DE DEFENSA 4
75230 |ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD 4
75300 |ACTIVIDADES DE PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA 2
80 ENSENANZA -
80100 |ENSENANZA PRIMARIA 2
80200 |ENSENANZA SECUNDARIA 2
80300 |ENSENANZA SUPERIOR 2
30900 |ENSENANZA DE ADULTOS Y OTROS TIPOS DE ENSENANZA 2
85 SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD
35100 |ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA SALUD HUMANA COMO: HOSPITALES, MEDICOS, ODONTOLOGOS, ETC. 3
85200 |ACTIVIDADES VETERINARIAS : 3
: 85300 |ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES 2
~ 90 ELIMINACION DE DESPERDICIOS Y AGUAS RESIDUALES, SANEAMIENTO Y ACTIVIDADES SIMILARES
| 50000 _|ELIMINACION DE DESPERDICIOS Y AGUAS RESIDUALES, SANEAMIENTO Y ACTIVIDADES SIMILARES ‘ 3
] .
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