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IMPLEMENTACION DE UNA CURTIEMBRE PARA LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION INTERNA DE CUERO VACUNO

La finalidad del presente proyecto es determinar la aceptaciéon que tendria la
implementacion de una curtiembre para la fabricacién de varios tipos de
cueros . A partir de esta informacién , también indagaremos en los gustos y
preferencias de los consumidores sobre el producto en si , sobre su
presentacién y su precio.

El presente trabajo describe las caracteristicas , propiedades , métodos de
obtencién , cuidados y aplicaciones para la obtencién del producto final , en
este caso el cuero.

La idea de poner en marcha una fabrica para la elaboracion vy
comercializacion de cuero vacuno nace de la posibilidad de emprender un
negocio que tiene como finalidad introducir en el mercado local un producto
de excelente calidad, en base a las mas actuales técnicas de curtiduria y a
la aplicaciéon de las técnicas y procedimientos administrativos y financieros
estudiados a lo largo de la carrera universitaria .

En busca de una reactivacion de la economia del pais y dada la situacion
socio-econdmica , el proyecto no solo servira como una inversion lucrativa
sino que se espera dar empleo a personas del sector y de esta manera
formar gente productiva para la sociedad , y a la vez obtener un producto de
alta calidad.



Nuestra fabrica se encontrara ubicada en la Provincia del Tungurahua ,
especificamente en la ciudad de Ambato, debido a que en ésta se encuentra
localizados los principales proveedores de materia prima y productos
quimicos , por otra parte en esta provincia ya existe una ordenanza
municipal sobre gestion ambiental lo que facilita la implementaciéon de
tecnologias limpias.

De esta manera , basandonos en los estudios técnicos y financieros

llegamos a la conclusion que dicho proyecto es totaimente viable y que
aportara en la economia del pais .

/
ECO. RODRIG((/) SAENZ.



ESTABLISHMENT OF A TANNERIE FOR THE INTERNAL
PRODUCTION AND TRADE OF CATTLE LEATHER

The principal objective of this research project is to determine the
success that it might have a well established tannery to manufacture
different kinds of leather through the information received from internet,
leather and financial books and from different tanneries . | will also
investigate about preferences of the clients about the product, the way

it looks and its prices.

This research project has analyzed the characteristics, properties

different methods and techniques to obtain high quality leather.

The idea to launch a factory for the bovine leather production, process
and marketing comes from the possibility to start a business that might
have the chance to introduce changes in the market applying modern

Amarketing techniques and agood tanning process as well.

in search of reviving the economy of our country and due to its social
— economic situation, this research project not only will be a lucrative
investment but also to hire people from this area and in this way

workers will be better trained.



Our factory will be located in Ambato, province of Tungurahua. In this
city there are 95% of the tanneries of Ecuador, on the other hand in
this city there are planning regulations that require special treatment for

the environmental protection.

Thus, based on some technical and financial studies our conclusion is
that this project is completely possible to do it and it will improve the

economy of our country and will help many people giving them work.

Lic. SHARMILA MURAY
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES DEL TEMA

ra

1.1 INTRODUCCION

Desde que el hombre necesitdé de abrigo, encontré en la piel de otros
animales el material idoneo para enfrentar el rigor del frio. De modo que el
cuero, aunque no goza del prestigio del fuego, compartié con éste el
escenario de las primeras edades de la humanidad . Pero mientras el fuego
se refugié en el mito, el cuero recorrié una trayectoria ascendente que lo ha
colocado hoy como objeto de un saber institucionalizado : ciencia y arte . El
uno procura los procesos mas eficaces, practicos y econdémicos que
garanticen la calidad éptima del producto ; el otro , sobre la base de lo
anterior , se esmera por conseguir , con la dosis necesaria de imaginacion ,
la deslumbrante belleza que hace del cuero un material de gran plusvalia por
la diversidad de articulos de alta moda que con él se fabrica.

De todas las provincias de Ecuador Tungurahua es la que se destaca por
excelencia en la produccion de cuero y sus derivados . Sus reales origenes
estan en Egipto con un tiempo de vida de mas de 2000 afos . Esta industria
también ha tenido un magnifico despliegue en Marruecos y la ciudad de Fes
al norte de Africa.

Especificar cual fue el inicio del trabajo en cuero en América resulta un tanto
dificil.



Pero el tiempo ha pasado y ésta empresa poco tecnificada y lenta hoy por
hoy es una verdadera muestra de tecnificacion y proyeccion , sobre todo en
la provincia del Tungurahua . Para las curtiembres de hoy el mayor reto es la
calidad y eficiencia en su produccion , en el pais se cuenta con mano de
obra calificada y los implementos quimicos que se usan para el trabajo son
de primer orden.

Todas las empresas dedicadas a la manufactura de cuero deben
necesariamente producir con ciertos estandares de calidad para que sus
productos tengan una aceptacion y un precio de mercado mas competitivo.
Calidad de un cuero es la medida en que éste satisface las legitimas
exigencias y condiciones , tanto de los fabricantes de cuero como del
usuario. Depende de muchos factores entre los cuales citaremos los
siguientes : materias primas empleadas , controles del proceso en cada
etapa , personal idéneo para la produccién y direccion , instalaciones y
magquinaria de alta tecnologia.



1.2.- _ENTORNO SOCIO - POLITICO DEL ECUADOR

1.2.1 Politica.

A principios de afio ha tomado posesion el nuevo gobierno encabezado por
el Sr. Lucio Gutiérrez , coronel golpista que fue encarcelado hace dos afios .
Nadie esperaba su eleccion , pero accedié al poder gracias a la ayuda de la
poblacién indigena , que confiaba en él, para eliminar la corrupcion de
anteriores gobiernos.

Han transcurrido pocos meses de su mandato , y sus ofertas de campaiia,
han quedado en eso , no hay cambio alguno y la gente se cuestiona por su
falta de capacidad y porque ha formado un gobierno en base de militares y
gente de su entorno familiar.

1.3 Quiebra Bancaria .

El afo 1999 se produjo la quiebra de varios bancos , algunos de ellos
importantes como el Filanbanco , debido a la evasion de capitales y a la
concesidn de créditos falsos.

Debido a esto la gente ha perdido la confianza en los bancos y prefiere
gastar el dinero en bienes de consumo , dado esto, los bancos prefieren
invertir en el extranjero . Los intereses de los créditos son muy elevados , del
orden del 18% al 20% , una parte de ellos se lo atribuye al riesgo pais .



1.4.- _ SITUACION ACTUAL DEL SECTOR.

Luego de un periodo de relativa estabilidad , el proceso de dolarizacién de la
economia ecuatoriana esta llegando a un punto critico desde el cual , solo
las empresas productivas que hayan logrado un nivel de competitividad
aceptable , podran apostar a sobrevivir o crecer .

Una gran mayoria de la produccion de cuero vacuno del pais se destina para
el sector del calzado y la marroquineria, siendo el primero de estos el de
mayor interés ya que éste grupo representa el 80 % del total a nivel
industrial , que a la vez , representa el 70 % del total nacional , el 30 %
restante lo constituye el importante grupo artesanal.

1.4.1 Localizacion de la Industria.

El principal centro curtidor del pais se encuentra en la ciudad de Ambato ,
donde se concentra mas del 80 % de la produccion nacional, estimandose
un total de 100 a 150 centros productivos , de los cuales un 75 — 80 %
carecen de estructura y se limitan a sub-contratar servicios a otras fabricas.
El 20 % restante de la industria se encuentra dividida en las siguientes
ciudades :

Cuenca , Quito , Guayaquil, en orden de importancia .

Es muy importante la zonificacion de la materia prima para la produccion de
cuero vacuno; la principal produccién ganadera en el Ecuador es la bovina ,
con una poblacién estimada en el 2002 de 4.486.020 cabezas de ganado.



En la zona de oriente y en la costa , la produccion es destinada para carne ,
predominando las razas cebu , brahman y charolais .En la zona de la sierra
el ganado es para produccién basicamente lechera, predominando la raza
holstein , jersey, normanda, herford y brandsuis , siendo todas estas
resistentes a la altura y al frio.

Las pieles de Oriente y de la costa son elementalmente malas puesto que
estan afectadas por parasitos ( barros , garrapatas...), debido a que estan en
un clima calido, y en muchos de los casos las pieles solo pueden destinarse

a hacer gelatina.

Las pieles de la sierra , situadas a 2.400 - 2.800 m De altura , no tienen
tantos parasitos , debido a que el clima es frio , consecuentemente la piel es
mejor . Al tratarse de ganado lechero , las pieles son mas vacias de los

flancos .

Los introductores compran las reses , las cuales son llevadas al matadero
,posteriormente las venden a los intermediarios , los cuales salan a las
pieles o las venden frescas a los curtidores , algunos de los cuales emplean

las pieles sin salar.

Las pieles que reciben los curtidores no estan clasificadas , algunos
seleccionan por taras y devuelven las pieles malas . El real problema es que
la seleccién no tiene un parametro general, ni siquiera dentro de la planta
pues lo hacen bajo el mejor criterio del seleccionador.

Todo lo ya mencionado va en contra del curtidor ya que esto genera
perdidas de tiempo y de recursos.

El precio de la piel es de 14 — 22 ddlares/unidad , dependiendo de su calidad.
Las malas , una vez peladas se destinan a gelatina y se venden a 5 — 6
délares/unidad .



CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Caracteristicas del producto

Definicién: La elaboraciébn del cuero vacuno consiste en la
transformacion de la piel del animal , mediante varios procesos quimicos en
cuero . Trasformando asi un material putrefactible en un producto no
putrefactible de agradable textura , tacto y funcionalidad.

2.1.1 _Bondades del producto:

Es un producto muy versétil debido a sus caracteristicas :
maleabilidad , textura , resistencia , durabilidad e higiene.

e Maleabilidad : Debido a ésta caracteristica del cuero, nos permite
trabajarlo de diferente forma, haciendo mas facil la elaboracion de los
articulos deseados .

e Textura: Mediante diversos procesos quimicos se logra obtener varias
texturas diferentes tales como suavidad, llenura, calibre y tacto logrando
asi satisfacer las necesidades de nuestros clientes.



e Resistencia: el cuero nos brinda una resistencia superior a cualquier
material sintético que se encuentra normalmente en el mercado. La
resistencia a traccion, frote y ruptura es una de las mayores ventajas que
se obtiene sobre otros materiales.

o Durabilidad: la durabilidad de éste material es mayor al resto de
materiales que se encuentran normalmente en el mercado debido a

estructuracion de sus fibras, las cuales son muy compactas y resistentes.

o Higiene: ésta es una caracteristica fundamental debido a que materiales
tipo sintético no permiten una adecuada ventilacion de la sudoracion del
cuerpo manteniendo un mal olor. Dicho problema no existe al trabajar con

cuero debido a que éste permite una respiracion natural.

Una vez procesado el producto, puede permanecer un tiempo indefinido en

una bodega adecuada para este propésito.

En nuestro estudio nos centraremos a la producciéon de cuatro tipos de

cueros que en las encuestas realizadas tengan mayor aceptacion.



2.2 Normas de calidad:

Las normas que regulan el control de calidad de los principales
procesos productivos son establecidos por el Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion (INEN). Toda empresa exportadora, importadora o nacional
debe adaptarse a estas normas, las que son adaptaciones de normas

internacionales vigentes en los principales paises desarrollados.

2.2.1___ Control del producto

—

Este tiene la finalidad de fabricar un producto que satisfaga las
exigencias del consumidor, lo que implica el control de materia prima, el

proceso y el producto terminado.

« Control de materia prima: Fase de primordial importancia en
esta industria, debido a que la gran variedad de materia prima
empleada requieren un rigido control al ingresar a la fabrica. Un
buen control de materia prima comprende también los factores

de calidad industrial.

e Control de fabricaciéon: Se lo realiza en forma individual y en
cada uno de los procesos de fabricacién y en coordinacion con
el conjunto; el control es tanto de trabajo, como de eficacia,
esto es, del funcionamiento y de los resultados conseguidos en

cada momento.

« Control de producto final: Permite al Departamento de
Produccion, disponer de la informacién sobre la posibilidad de
mejorar la calidad tanto de la materia prima como de las

modificaciones en el proceso



2.3 Principales problemas

De lo analizado se puede mencionar las principales deficiencias que

afectan a éste tipo de industria:

a) Alto porcentaje de capacidad ociosa, debido principalmente a la
materia prima (irregular abastecimiento, falta de calidad, déficit en cantidad y
variedad, alto costo de materia prima, entre otros). Las empresas requieren
contar con una mayor y mejor provision de materia prima para

diversificaciones y ocupar mayor cantidad la capacidad instalada.

b) Maquinaria y equipos con elevados costos que hacen dificil la
adquisicién de algunas maquinas , por este motivo existen en el mercado
algunas maquinas con distintos grados de obsolescencia. Existen ciertos
casos, en que las maquinarias no poseen las caracteristicas necesarias
requeridas para obtener productos de buena calidad, especiaimente en
aquellas empresas que no exportan.

c) En cuanto a la tecnologia e ingenieria aplicada en los procesos,
ésta, es aun deficiente. Hay una escasez de personal técnico especializado

en la produccidn. La capacitacién al personal de nivel medio, es muy escasa.

d) Se requiere incorporar tecnologias de produccion apropiadas en
las empresas para que éstas se ajusten a las circunstancias de adquisicion
de materia prima aprovechando asi, la capacidad instalada.



2.4 Mercado potencial

Debemos considerar que el mercado para consumo de cuero tipo pull
up , brush off , colegial y tafiletede puede ser segmentado en : zapateros y
confeccionistas del pais. Cabe recalcar que nuestra curtiembre se dedicara
solo al proceso de cuero para calzado y vestimenta debido que para la
elaboracién de cuero para tapiceria se necesita otro tipo de maquinaria

Para efectos de nuestra investigacion, nos hemos centrado en tres

segmentos principales que son: zapateros , confeccionistas y marroquineros

Estudios posteriores pueden ser realizados para abarcar segmentos
adicionales de mercado en donde el producto puede tener buena aceptacion.

Segln las estadisticas de la camara de cuero , calzado y anexos el cuero
producido en el pais no llega a calzar ni al 40 % de la poblacién .Es por este
motivo que aplicamos el método de encuestas para verificar el porque de

esta informacion

La encuesta constd de dos partes. Se plante6é una encuesta para los
consumidores del producto. De acuerdo a nuestro criterio las ocho preguntas
planteadas son las basicas para conocer los gustos y preferencias de los
consumidores. Luego, se aplico la encuesta a los no consumidores, ya que
es importante saber los motivos para no consumir el producto y si estarian

dispuestos a hacerlo.

10



2.4.1_Proyeccion calzado

Se proyecté el crecimiento del sector calzadista en el pais , hasta el
afio 2006. En base a datos obtenidos por CAMEC, se determin6 que este
sector crecera a un ritmo anual del 5 %. Para obtener la proyeccion de la
demanda global de cuero para calzado se multiplico la ocupacion promedio
anual proyectada por 59%. Este ultimo porcentaje se fijo conociendo que de
22 fabricantes de calzados encestados, 13 estarian dispuestos a consumir
nuestro producto.

El consumo de cuero para calzado se proyectdé multiplicando la

proyeccion de la demanda global de calzado por el consumo per capita. El
consumo per capita se obtuvo bajo el supuesto de que el promedio de
consumo de cada persona es de dos pares de zapatos al afio., considerando
que es dificil determinar el tiempo de vida til del producto

11



2.4.2 Proyeccion de cuero de marroquineria

Se proyecté el crecimiento del sector marroquinero en el pais hasta el
afio 2006. En base a datos obtenidos por la CAMEC, se determiné que este

sector crecera a un ritmo anual del 2%. (cuadro 3)

Cuadro No. 1

PRODUCCION ANUAL POR TIPO DE CALZADO

A N A e e o e e e e e et

DE 111 EMPRESAS

w
N .- Tipos de Produccién Anual Porcentaje
Calzado De Calzado
1 Colegial 2648000 41.40%
2 Casual Hombre 1258000 19.60%
3 Vestir Hombre 528000 8.30%
4 Casual Mujer 491000 7.70%
5 Botas 359000 5.60%
6 Infantil 340000 5.30%
7 Otros 323000 5.10%
8 Vestir Mujer 237000 3.70%
9 Deportivo 210000 3.30%
6394000 100%

FUENTE : REVISTA CUEROS EDICION 38
ELABORADO POR: AUTOR
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Cuadro 2

CONSUMO APROXIMADO ANUAL DE CUERO TERMINADO PARA CALZADO

DE 111 EMPRESAS

N .- Tipos de Decimetros Porcentaje
Cuero
Cuadrados
1 Pull- up Graso 26.676.000 23.40%
2 Moccasin-Ruso 20.454.000 17.90%
3 Flotter 14.388.000 12.60%
4 Brush — off 14.112.000 12.40%
5 Nubuck 13.680.000 12.00%
6 Napa-Bochela 10.014.000 8.80%
7 - Otros 8.742.000 7.70%
8 Natural-Plena flor 3.324.000 2.90%
9 Charol 2.592.000 2.30%
113.982.000 100%
Cuadro 3

CONSUMO APROXIMADO ANUAL DE CUERO TERMINADO PARA

MARROQUINERIA
DE 15 EMPRESAS
Ciudad Namero Decimetro Porcentaje
Cuadrados

Quito 9 1200000 46.30%
Ambato 4 1104000 42 .60%
Cuenca 2 288000 11.10%
15 2542000 100%

13



2.5 Curtiembres del sector.-

A través de consultas en varias instituciones como Superintendencia de
Compaiiias y otras se pudo determinar que existen empresas de tipo
Informal ya que no se encuentran registradas a esta institucion y de tipo
encuentran registradas a la misma , existiendo

formal cuando se

Companias de responsabilidad limitada y de Sociedad Anénima . Para
determinar el tamafio de las fabricas dividiremos estas en : grandes ,
medianas y pequefias , se determiné como punto de partida el area de

industrializacion por la Capacidad Instalada y Utilizada de cada fabrica

CUADRO No 4
CAPACIDAD DE PRODUCCION MENSUAL 24 TENERIAS (HOJAS)

CAPACIDAD INSTALADA __|CAPACIDAD UTILIZADA CAPACIDAD
DESOCUPADA

EMPRESAS NUMERO PORCENTAJE NUMERO PORCENTAJE NUMERO | PORCENTAJE
ALEMANA 16.000 100 2.000 13% 14.000 88%
ECUATORIANA | 20.000 100 18.000 90% 2.000 10%
RENACIENTE 25.000 100 20,000 80% 5.000 20%
SERVICUEROS | 30.000 100 20 67% 10.000 33%
AVILES ALBAN | 10.000 100 800 8% 9.200 2%
ENIC 18.000 100 15.000 83% 3.000 17%
CABARO 8.000 100 6.000 75% 2.000 25%
CUMANDA 8.000 100 4.000 50% 4.000 50%
CURTILAN 6.000 100 3.000 50% 3.000 50%
DIAZ 6.000 100 2.500 42% 3.500 58%
PIZARRO 8.000 100 2.000 25% 6.000 75%
PROPIEL 6.000 100 4.000 67% 2.000 33%
SAN JOSE 10.000 100 6.440 64% 3.560 36%
AMAZONAS 2.000 100 1.000 50% 1.000 50%
TORRES 2.000 100 600 30% 1.400 70%
CUEROS ART 2.400 100 600 25% 1.800 75%
BAYER 1.200 100 600 50% 600 50%
ANDICUEROS 4.000 100 1.400 35% 2.600 65%
ECUAPIEL 2.000 100 1.200 60% 800 40%
GUAMAN 3.000 100 2.400 80% 600 20%
QUISPE

PALMAY 4.000 100 2.000 50% 2.000 50%
TOTORAS 5,000 100 3.000 60% 2.000 40%
SUARES 15.000 100 600 45% 14.400 96%
TUNGURAHUA | 10.000 100 8.400 84% 1,600 16%
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2.6 OFERTA NACIONAL.-

De la investigacion realizada a nivel nacional , se pudo conocer que en el
pais existen alrededor de 24 fabricas , algunas de ellas legalmente
constituidas y la mayoria a nivel de establecimientos son de indole familiar ,
dedicadas al procesamiento de pieles crudas para la elaboraciéon de
diversos tipos de cuero , suela y otros subproductos , que son utilizados a su
vez , como insumos para la confeccién de articulos como calzado ,

vestimenta , marroquineria ,entre otros.

Todas las Empresas y Establecimientos estan localizados en cinco
provincias de la sierra 19 en Tungurahua , 2 en Cotopaxi , 1 en Pichincha , 1
en Azuay y 1 en Chimborazo , segln afiliacién a ( ANCE )

En base a los principales parametros de comparacion como la utilizacion de
la capacidad instalada , el volumen y variedad de produccion , tamarno del
establecimiento , y ademas de una apreciacién de las inversiones que
disponen en cada una de las plantas , se las clasifico en cinco grandes

empresas , diez medianas y nueve pequefias . ( cuadro 5)
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TAMARNO DE LA EMPRESA SEGUN VOLUMEN

DEPRODUCCION

PRINCIPALES GRANDES | MEDIANAS | PEQUENAS LUGAR
EMPRESAS
ALEMANA X AMBATO
ECUATORIANA DE X SALCEDO
CURTIDOS
RENACIENTE X CUENCA
SERVICUEROS X AMBATO
AVILES ALBAN X IZAMBA
ENIC X QUITO
CABARO X PELILEO
CUMANDA X AMBATO
CURTILAN X LATACUNGA
DIAZ X EL PISQUE
PIZARRO X AMBATO
PROPIEL X AMBATO
SAN JOSE X AMBATO
TORRES X AMBATO
AMAZONAS X AMBATO
ANDICUEROS X IZAMBA
BAYER X AMBATO
CUEROS ART X AMBATO
ECUAPIEL X IZAMBA
GUAMAN QUISPE X AMBATO
PALMAY X RIOBAMBA
TOTORAS X AMBATO
SUAREZ X AMBATO
TUNGURAHUA X AMBATO

5 10 9 24

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
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2.7 _PRODUCCION NACIONAL.-

Los insumos nacionales fabricados en el pais para la confeccién de calzado,
vestimenta , y marroquineria se presentan en los cuadros 6 y 7, los que se
puede observar aquellos que se destinan a la confeccion de calzado para

hombres , mujeres y nifos .

CUADRO 6
PRINCIPALES PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS QUE PRODUCE LA
INDUSTRIA DEL CUERO
I |
PRINCIPALES PRODUCTOS ARTICULOS PARA :
l
RUSO CAPELLADO FABRICACION CALZADO
NAPA SUAVE FABRICACION CALZADO
NAPA FINA l FABRICACION CALZADO DAMAS
NAPA VESTIDO FABRICACION VESTIMENTA
NUBUCK VESTIDO FABRICACION VESTIMENTA
NUBUK CEROSO FABRICACION CALZADO
TAFILETE FABRICACION CALZADO
PULL-UP FABRICACION CALZADO
BRUSH OFF FABRICACION CALZADO
CRASY HORSE FABRICACION CALZADO
ETIQUETAS | FABRICACION ETIQUETAS PANTALONES
MARROQUINERIA FABRICACION CARTERAS BILLETERAS
l I
PRINCIPALES SUBPRODUCTOS ARTICULOS PARA :
SPLIT FABRICACION CORREAS
GAMUZON FABRICACION MOCHILAS — CALZADOS
DESCARNE FABRICACION CALZADO

FUENTE : INVESTIGACION DIRECTA
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CUADRO 7

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

PRODUCCION NACIONAL EN LA INDUSTRIA DEL CUERO : DE

PRINCIPALES UNIDAD/MEDIDA 2001 UNIDAD/MEDIDA 2002

PRODUCCTOS: DECIMETROS [VALORUSD % DECIMETROS |VALORUSD %
CALZADO

Ruso capeliado 75,294,720 4,216,504 11% 79,812,403 4,469,495 19%
Napa suave 11,479,680 642,862 2% 12,168,461 681,434 3%
Napa fina 1,992,960 1,116.06 3% 2,112,538 118,302 1%
Nubuk ceroso 18,128,640 942,689 3% 19,216,358 99925100% 4%
Engrasado 27,302,400 1,419,725 4% 28,940,544 1,504,908 6%

Pull up 7,797,120 4,366,387 12% 82,664,947 4,628,370 20%
Brush up 12,576,000 7,042,560 19% 13,330,560 7,465,114 32%
Crasy Horse 2,899,200 150,758 0% 3,073,152 159,804 1%
Suela 235,740 0% 249,884 0%
Gamuzon 797,760 11,168 0% 845,626 11,839 0%
Tafilete 3,169,920 69,738 0% 3,360,115 73,923 0%
Subtotal Calzado 161,674,140 19,978,451 54% 171,374,588 20,112,439 86%
VESTIDO

Napa 16,561,920 9,274,675 25% 17,555,635 1,081,427 5%
Nubuk vestido 9,734,400 5,451,264 15% 10,318,464 635,617 3%
Subtotal Vestido 26,296,320 14,725,939 40% 27,874,099 1,717,045 7%
MARROQUINERIA

Marroquin 24,570,240 1,031,950 3% 26,044,454 120,325 1%
Etiquetas 508,800 21,370 0% 539,328 2,492 0%
Subtotal Marroqui 25,079,040 1,053,320 3% 26,583,782 122,817 1%
CARNAZA

Split 6,334,080 228,027 1% 6,714,125 26,588 0%
Descame (libras) 3,867,900 1,237,728 3% 4,099,974 1,311,992 6%
Subtotal Carnaza 10,201,980 1,465,755 4% 10,814,099 1,338,580 6%
TOTAL 223,251,480 37,223,464 100% 236,646,569 23,290,880 1

18



2.7.1__IMPORTACIONES

Datos del Comercio Exterior , publicados por el Banco Central del Ecuador ,
en el afio 2001 se registrd6 USD.281.93 y en el afio 2002 por USD.21.544.82
registros de importaciones en cantidades y valor de manera especifica , en el
sector del cuero y afines ( Ver cuadro 8 ). Debemos anotar que las
importaciones son muy escasas y no son registradas, sin embargo , en la
frontera norte del pais se conoce que en el 2001 ingresaron via contrabando
desde Colombia 1.500.000 dm de cuero para calzado , por un valor
aproximado de USD 180 MIL

De acuerdo a la nomenclatura de NABANDINA las partidas arancelarias de
Importaciones y Exportaciones para uso en la industria del cuero es la
siguiente :

RUBRO DETALLE DEL PRODUCTO
NABANDINA

4104220000 [CUEROS Y PIELES DE BOVINO , PRECURTIDOS DE OTRO MODO

4109000000 |CUEROS Y PIELES CHAROLADOS Y SUS IMITACIONES DE CUERO CHAPADOS
4104210000 [CUEROS Y PIELES DE BOVINO CON PRECURTIDO VEGETAL

4101800000 |CUEROS Y PIELES AGAMUZADOS , INCLUIDO EL AGAMUZADO

4109000000 |CUEROS Y PIELES CHAROLADOS Y SUS IMITACIONES DE CUERO

FUENTE: NABANDINA
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2.7.2 CONSUMO NACIONAL

La demanda del cuero curtido proviene de los sectores de la industria
manufacturera de : fabricacion de calzado , maleteria |, talabarteria |,
confeccién y vestido , marroquineria , guantes plantillas , tapiceria , y un
sinnimero de articulos artesanales y folkioricos . El crecimiento de la
demanda de este tipo de bienes que genera a su vez , mayores

requerimientos de cueros curtidos.

Como se dijo anteriormente , los productos y subproductos fabricados por las
empresas y establecimientos ubicados en algunas de las provincias de la
sierra son utilizados por otras empresas para la produccion de articulos
terminados , localizadas en ciudades de la costa y sierra del pais .En efecto
en el 2001 , la mayor cantidad de insumos fueron utilizados por empresas
de la sierra en un porcentaje del 88 % y el 12 % por empresas de la costa.
En el afio 2002 el porcentaje fue de 87 % y 13% respectivamente.

En cuanto al uso de los insumos para la produccién de bienes terminados , el
ramo de calzado en general utiliz6 el 77 % en el 2002.
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2.7.3 EXPORTACIONES

Los datos del Comercio Exterior , publicados por el Banco Central , registran
cifras especificas de exportaciones para el ramo del cuero.

Segun la informacion recabada se conocié que 2001 se exportd
ocasionalmente , cuero y pieles agamuzadas y sus imitaciones , por un valor
de USD. 940.53 y para el 2002 se registro un valor de USD.806.93 ( cuadro
10)
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2.8 Cuadro consolidado de Oferta y Demanda nacional.

CONSOLIDADO DE OFERTA Y DEMANDA NACIONAL

OFERTA DEMANDA

DECIMETRO | VALOR DECIMETRO | VALOR
PRODUCCION 236647 | 23291 |CONSUMO 378898 | 53,045
NACIONAL NACIONAL
IMPORTACIONES 21,827 |EXPORTACIONES 1,747
TOTALES 236647 | 45,118 378.898 54,792

FUENTE CUADROS Nos 7-8-9-10

En base a lo realizado en la etapa anterior , se determinara el consumo

Nacional Aparente , mediante la aplicacion de la siguiente formula :

CNA=Pn+M-X USD. Cna=$23,291+9$21,827-% 1,747
Consumo Nacional Aparente = USD $ 46,865

Analisis de la Demanda de cueros curtidos ._ La demanda nacional es
equivalente a la produccion del pais , toda vez que las importaciones que se
registran en los anuarios de comercio exterior son muy exiguas y las
exportaciones de cuero en su totalidad no son declarados ni registrados en

su totalidad como se demuestra en el cuadro No.10
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2.9 Canales y Medios de Comercializacién

2.9.1 Empresas de la Competencia .-
Se conoce que las principales empresas grandes y medianas utilizan
diversos canales y medios de comercializacién para la venta de sus

productos, tales como :

PRODUGTOIR

PROBUCTOR |~ | MINORISTA | | HAVORISTA

Nz@:RJIST

PROBUCTOR |~ | AGENTE

Dentro de estas modalidades se identifican los canales de distribucion o
caminos para poner los productos a disposicion de los consumidores : Cortos
(sin intermediarios )y Largos (intervencién de intermediarios con el apoyo de:

o Una promocién y publicidad agresiva en algunos medios de comunicacion

e Asistencia permanente a eventos feriales dentro y fuera del pais.

e Algunas de ellas utilizan el Internet y Paginas Web
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El conocimiento de nuestros competidores es crucial para la planeacion
efectiva de acciones que contempla el marketing , por lo tanto debe
considerarse varias de las sugerencias aportadas respecto a las necesidades
que presentan los consumidores para luego realizar un analisis sobre la
presentacion de los productos y las diferencias fisicas ante nuestros
competidores. Dichas sugerencias tienen relacion con el mejoramiento de la
calidad , ampliacién de la gama de colores , diversificacion de los productos y

facilidades en la forma de pago.

Adicionalmente es indispensable identificar los distintos canales de
distribucion de , asi como las mdiltiples estrategias de comunicacion que
llevan a efectos los competidores mas fuertes y cercanos que tenemos que

enfrentar actualmente.

La modalidad de comercializacion que adoptara nuestra Empresa sera
directa con el consumidor final , se realizaran ventas al por mayor y al menor,

en la misma fabrica y a través de intermediarios.

PRODUCIOR | -

PRODUCTOR | - | MAYORISTA H» | GONSURMIDOR
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La estrategia de comercializacién que se ha previsto , considera los siguiente

aspectos :

Para que la distribucién sea mas efectiva , se dara paso a la contratacion o
creacion de los llamados REPRESENTANTES DE VENTAS |, asi como la

creacion de un local de exhibicidon en el centro de la ciudad .

Crear y organizar un equipo eficiente de comercializacion y ventas que
incursione en el mercado dando a conocer a los clientes las bondades de
nuestros productos , en cuanto a su procesamiento , calidad , diversidad y
precios competitivos .

2.10 Principales Materias Primas.-

Las materias primas pueden ser clasificadas en dos tipos :

Materias Primas Directas.-

Son aquellas que intervienen directamente en el proceso de transformacion
del producto , en nuestro caso son los cueros . Cabe recalcar que toda
nuestra materia prima es de origen nacional debido al tipo de articulos que
vamos a desarrollar , niveles de control y calidad.
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Necesidades de materia prima directa

Considerando la demanda investigada en el estudio de mercado se
determind la necesidad de materia prima al afio para cada segmento que el

proyecto necesita cubrir.

e Para el caso de cuero pull up y nubuck la materia prima debera ser
adquirida en los camales de la sierra debido a que el cuero serrano es
mas limpio de flor lo cual es idoneo para este tipo de cuero.

e En el caso de cuero tipo escolar y brush off el cuero podré ser comprado
en camales de la costa . Cabe recalcar que el cuero costefio es de menor
calidad que el serrano , por ende es mas econémico.

Necesidad de Materia Prima

(mensual por afno)

[NECESIDAD M.P__ Necesidades Diarias Necesidad Semanal  Necesidad Mensual |

Cuero Serrano

125 625 2500
Cuero Costefio

50 250 1000
Fresco
Cuero Costefo

50 250 1000
Salado

ELABORACION: PROPIA
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Necesidad de materia prima indirecta .-

En el proceso de transformacion de la piel en cuero se utilizan varios tipos de
productos quimicos los cuales llamaremos materia prima indirecta.

Entre los principales productos quimibos que utilizaremos encontramos :
Humectantes , Desencalantes , Curtientes , Sales , Neutralizantes |,

Recurtientes , Engrasantes entre otros.
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2.11_Flujograma Del Proceso

RESIDUO LIQUIDO

RESIDUO GASEOSO
RESIDUO LIQUIDO
(PELO, CAL)

SE VENDE
RESIDUO SOLIDO

SE VENDE

RESIDUO GASEOSO
RESIDUO LIQUIDO

RESIDUO LIQUIDO

RESIDUO SOLIDO

RESIDUO LIQUIDO

RESIDUO LIQUIDO

RESIDUO LIQUIDO
RESIDUO SOLIDO

—>

—>

—>

——p
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CAPITULO 3

TAMARNO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

31 LOCALIZACION DEL PROYECTO.-

Dos consideraciones han sido tomadas en cuenta al realizar el analisis de
la localizacién del proyecto: la disponibilidad de materia prima y la demanda
insatisfecha. Es importante, conocer si existe la disponibilidad de materia

prima para llevar a cabo el proyecto. Citemos cada caso individualmente:

e De acuerdo a datos obtenidos en nuestra investigacion el 95 % de las
curtiembres se encuentran localizadas en la provincia de Tungurahua .
Debido a esto, nuestro proyecto se ubicara en la misma provincia debido
a que en ésta se encuentran localizados los principales proveedores de
materia prima y productos quimicos , por otra parte en esta provincia
existe ya una ordenanza municipal sobre gestion ambiental para las

curtiembres lo que facilita la implementacion de tecnologias limpias.

Con el analisis arriba indicado, queda comprobado que el proyecto no se
vera afectado por la falta de materia prima. Con ello, la demanda insatisfecha
ser4 el criterio relevante para fijar el tamaiio de la planta. Las cantidades de
demanda insatisfecha ya han sido sefialadas en el estudio de mercado.
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Sin embargo, debemos tomar en cuenta que hay un alto porcentaje de riesgo
al considerar el 100% de la demanda insatisfecha en cada uno de los
sectores por el efecto que implicaria involucrarse en sumas tan elevadas
para dichas inversiones. Por ello para nuestro estudio utilizaremos solo el

50% de la demanda insatisfecha para fijar el tamafio de la empresa.

3.2 TAMANO DEL PROYECTO.-

Como se sefialé anteriormente la empresa estara ubicada en la Provincia del
Tungurahua especificamente en la ciudad de Ambato , dispondra de un
terreno propio de 3.390 m2 , en el cual se construira tres naves industriales

cuya distribucién podria ser la siguiente .

Area 1 744 m2 Rivera-Curticion
Area 2 173 m2 Pre-acabado

Area 3 400 m2 Acabado

Bodega 1 100 m2 Materia Prima
Bodega 2 150 m2 Materiales Quimicos

Administracién 30 m2 Gerencia y secretaria
Contabilidad 15 m2 General y de Costos
Comercializacion y 20 m2 Atencion al cliente y
Ventas facturacion

Bodega 45 m2 Producto terminado
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Retiros 200 m2 Accesos a la Planta
Parqueaderos 150 m2 Vehiculos
Desperdicios 50 m2 Basura

Areas verdes 100 m2 Jardines

Areas libres 1063 m2 Ampliaciones Futuras
Area de Servicios 150 m2 Cisternas , guardiania,

calderos.
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CATEGORIAS DE LOS FACTORES DE LOCALIZACION

CATEGORIA DEL FACTOR IMPORTANCIA RELATIVA
Factores Criticos o Imprescindibles 70%
Cercania al Mercado Consumidor 17%
Existencia de Terrenos adecuados 10%
Disponibilidad de Mano de Obra 8%
Calificada
Facilidad de transporte 7%
Disponibilidad de Insumo 16%
Disponibilidad de Energia Eléctrica 12%
Factores No Criticos 23%
Abastecimiento de agua 7%
Disponibilidad de M.O no calificada 6%
Disponibilidad de Servicio Telefonico 5%
Existencia de Talleres de Reparacién 2%
Disponibilidad de Servicios Bancarios 3%
Factores Adicionales 7%
Disponibilidad de servicios legales 1%
Disponibilidad de servicios de salud 1%
Disponibilidad de Alcantarillado 2%
Disponibilidad de Servicios de 3%
seguridad
TOTAL 100%

Ya establecidos los diferentes pesos relativos de cada factor de localizacion
procederemos a calificar la importancia de cada ubicacion .

e Ubicacién 1 : Estara localizada en el sector de Pelileo en la provincia del

Tungurahua a 15 km de Ambato

e Ubicacion 2 : Estara situada en ciudad de Ambato en la poblacion de

Picayhua

e Ubicacion 3 : Se encontrara ubicada en Saicedo a 25 Km de Ambato
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TABLA DEL PUNTAJE DE LOS FACTORES DE LOCALIZACION

FACTOR DE LOCALIZACION Sitio 1 Sitio 2 Sitio 3
Factores Criticos 47 54 49
Cercania al Mercado Consumidor 9 8 8
Existencia de Terrenos adecuados 6 9 7
Disponibilidad de M.O calificada 8 8 8
Facilidad de Transporte 7 9 8
Disponibilidad de Insumos 8 10 9
Disponibilidad de Energia Eléctrica 9 10 9
Factores No criticos 40 41 38
Abastecimiento de Agua 8 9 7
Disponibilidad de M.O no calificada 8 8 8
Disponibilidad de servicios Telef 7 7 7
Existencia de Talleres de 8 7 8
Reparacion
Disponibilidad de Servicios 9 10 8
Bancarios
Factores Adicionales 32 33 31
Disponibilidad de servicios legales 7 8 8
Disponibilidad de servicios salud 8 9 7
Disponibilidad de Alcantarillado 9 7 9
Disponibilidad de servicios de 8 9 7
seguir
Total 119 128 118

Ya establecido los puntajes respectivos de cada factor , procederemos a

calcular el puntaje final y ponderado de cada sitio.
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MATRIZ PONDERADA DE LOS FACTORES DE LOCALIZACION

NMAINIS P UNDERALA L N Y e e ——————

SITIO 1 SITIO 2 SITIO 3
FACTOR PESO DEL PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
LOCALIZACION FACTOR PUNTAJE | PONDERADO PUNTAJE PONDERADO | PUNTAJE |PONDERADO
FAC.CRITICO 70% 47 329 54 37.8 49 343
Cercania al Mercado 17% 9 1.53 8 1.36 8 1.36
Existencia de Terrenos 10% 6 06 9 0.9 7 0.7
Dispo.Mano de Obra califi. 8% 8 0.64 8 0.64 8 0.64
Facilidades de Transporte 7% 7 0.49 9 0.63 8 0.56
Disponibilidad de Insumos 16% 8 1.28 10 1.6 9 1.44
Disponibilidad Eléctrica 12% 9 1.08 10 1.2 9 1.08
FAC. NO CRITICOS 23% 40 9.2 41 9.43 38 8.74
Abastecimiento de agua 7% 8 0.56 9 0.63 7 0.49
Disp. De M.O no calificada 6% 8 048 8 0.48 8 0.48
Disp. De Serv.Telefénicos 5% 7 0.35 7 0.35 7 0.35
Talleres de reparacion 2% 8 0.16 7 0.14 8 0.16
Disponibilidad serv. 3% 9 0.27 10 0.3 8 0.24
Bancarios
FAC. ADICIONALES 7% 32 224 33 2.31 31 217

0

Dispo. Servicios legales 1% 7 0.07 8 0.08 8 0.08
Dispo.Servicios salud 1% 8 0.08 9 0.09 7 0.07
Dispo. De alcantarillado 2% 9 0.18 7 0.14 9 0.18
Dispo. Servicios de 3% 8 0.24 9 0.27 7 0.21
seguridad
TOTAL 100% 119 43.34 128 49.54 118 45.21

Ya analizados los distintos factores hemos decidido que el mejor sitio para la

puesta en marcha del proyecto sera la ubicacion 2 ya que cuenta con todos

los servicios y se encuentra en una ubicacién éptima en todos los aspectos

ya indicados .
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3.3 Planos
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CAPITULO 4

INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 TECNOLOGIA Y MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA

4

Para el funcionamiento , nuestra empresa tendra que disponer de un
equipamiento minimo que es utilizado en el proceso secuencial de

industrializacion , y su utilizacion es la siguiente:

o Los Bombos : Sirven para mezclar y hacer penetrar los productos hacia
el interior de las pieles . Su forma cilindrica y el material empleado en su
construccion es la madera , resinas , poliester , reforzada con lana de
vidrio y en algunos casos de acero inoxidable . La madera utilizada debe
ser de bolondo y de teca al natural , las mismas que se cortan en formas
de tablones , en un ancho de 200 y 300 mm . Requeriremos de 2 Bombos
para pelambre , 4 para curtido y 2 para tefido.

e La Descarnadora : Esta formada de cuchillas que se pegan en un
cilindro de metal y otro cilindro paralelo de apoyo para la piel por el lado
de la flor , donde la distancia que se separa es regulable para determinar
el grosor de la piel.

Adicionalmente contiene motores eléctricos e hidraulicos , ademas de los
mecanismos de apertura y seguridad. Para nuestra empresa necesitaremos

1 maquina de estas caracteristicas.
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La Divididora : Esta maquina secciona la piel , apoyada entre dos
cilindros , con una cuchilla tensada en forma de cinta sin fin que se
mueve en plano paralelo al lado de la flor y al lado de la carne . Es
indispensable tener en nuestra fabrica 1 maquina de estas

caracteristicas.

La Lijadora : Se la utiliza para rebajar el espesor de la piel curtida y ésta
formada por rodillos entre los cuales pasa el cuero . Esta maquina
ademas dispone de 10 — 16 cuchillas , un cilindro de apoyo, un

transportador y un rodillo auxiliar.

Estacadora : Son maquinas para un secado y estirado mas rapido de los
cueros. Existe la posibilidad de que en un principio nos veamos en la
necesidad de alquilar dicho maquina para reducir los costos de inversion,

y en un futuro poder adquirirla.

Plancha: Posterior al terminado hay una operacion de prensado de los
cueros para obtener una mejor uniformidad de los mismos. lgualmente

esta maquina se la puede alquilar a un bajo costo .

Gamuzadora : Son maquinas a través de las cuales se obtiene el
gamuzado de las bandas que lo requieran .Esta es otra de las maquinas
que pueden ser alquiladas a un bajo costo.
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o Pigmentadora de Rodillos : Este sistema de aplicaciéon se realiza a
través de un rodillo que toma contacto directo con la piel , en la que se
impregna el acabado sobre una banda transportadora de los cueros , una
vez terminados. Se tendra una de estas maquinas , ya que agilitara el

proceso.

o Secadero al vacio : Con esta maquina mantendremos la humedad unica
que requiere la piel . Esta maquina es opcional dentro del proceso para la
curticién del cuero. Haciendo un andlisis posterior a la puesta en marcha

de la empresa veremos si es factible la incorporacién de dicha maquina.

» Pigmentadora de rodillos : Esta maquina nos ayudara a cubrir , rellenar
las fallas y modificar la imagen de la piel por los rasguifios de la flor ,
marcas , que los ganaderos por desconocimiento realizan en sus
haciendas . Dentro de nuestra fabrica se instalara una maquina de este

tipo.

e Secadero de Tanel : Dicha maquina nos ayudara a disminuir la demora
que nos ocasiona en el area de Acabado. Tendremos una de estas

maquinas ya que es indispensable para agilitar todo el proceso.
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4.2 Proceso de produccién en la curtiembre.-

e Recepcién

La materia prima (cuero) es transportada de los camales mas
cercanos a una bodega especifica donde se procedera a clasificarla por

procedencia , raza , tamafio y defectos..

Seleccion, clasificacion y pesado

El producto procesado sera el reflejo de la materia prima de la cual
proviene. Por esto es importante la adecuada seleccion del cuero. En
definitiva, es necesario seleccionar y clasificar la materia prima con los

siguientes fines:

o Separar el cuero dependiendo su procedencia,

e Tamano.

e Clasificar los cueros dependiendo el articulo que se va a realizar.

e Se procede a pesar el cuero para obtener la cantidad de producto

quimico que se va a utilizar.
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Remojo

Mencionado proceso se lo realiza para restituir al cuero la cantidad de agua
que tenia la piel del animal cuando éste estaba vivo . Por otro lado con este

proceso se eliminan sangre , suciedad , sal, y sustancias solubles en la piel.

Pelambre
Este proceso sirve para eliminar el pelo y la epidermis de la piel del animal ,

ademas que provoca un inchamiento de la estructura fibrosa y una parcial

destruccion de las sustancias grasas de la piel.

Descarnadora

Con este proceso se eliminan restos no deseados que se encuentran en el

lado carne de la piel , cabe indicar que este proceso es mecanico

Dividida

Se procede a dividir las pieles de manera horizontal obteniendo asi la flor

con un espesor uniforme y la carnaza con espesores variables .
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Desencalado
Con esta operacion se neutralizan los productos quimicos utilizados en el

pelambre , se elimina la cal , con productos como sulfato de amonio y

visulifito.

Purga
Con este proceso se eliminan la sustancias dérmicas no estructural y las

proteinas no colagénicas, rindiéndoles asi solubles con este proceso la piel

en tripa , queda en condiciones Optimas

Piguelado

Después que las pieles han sido purgadas se procede a tratar éstas con
cloruro de sodio , acido sulfarico y acido formico , de esta manera se

disminuye la reactividad del cromo con el colageno .
Curtido

Mediante este proceso se trasforma el colageno en cuero . trasformando asi
la piel de un material putrefactible a inputrefactible.
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Rebajado

Esta operacion consiste en llevar a la piel al espesor final que se desea .

Esta es una operacion mecanica.

Recuertido

En este proceso se le da al cuero ciertas caracteristicas como textura,

lienura y elasticidad.

Tenido

En este proceso se le da al cuero color .

Engrase

En este proceso se utiliza grasas sintéticas ,naturales , minerales , las cuales

confieren al cuero suavidad .

Estiradora — Escurridora

Este es un proceso que se lo realiza mecanicamente y sirve para eliminar
las estrias , eliminar un gran porcentaje de agua y ganar algo en superficie.

45



Secado al Vacio

Es un proceso mecanico, con el cual se quita un 60 % del agua.

Togglin

Magquinaria que nos sirve para terminar el proceso del acabado y ayuda a

aumentar el area .

Molissa

Operacion mecanica que sirve para suavizar el cuero después del secado

Roll Coating

Mencionada maquina sirve para aplicar los varios procesos de acabados .

Plancha

Mediante este proceso se modifica el disefio superficial de la piel mediante
una placa.

Pigmentadora de Pistolas

Con este proceso se da el top final al cuero.

Medidora

Esta operacion sirve para recabar la medida de las pieles antes de ser
puestas en el mercado.
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CAPITULO 5

ASPECTOS AMBIENTALES

5.1 DESCRIPCION DEL MEDIO AMBIENTE Y AREA DE INFLUENCIA .-

El inventario y descripcién del medio ambiente comprendera:

Estudio del estado del lugar y de sus condiciones ambientales antes de la
realizacion de ias obras, asi como de los tipos existentes de ocupacion del
suelo y aprovechamientos de otros recursos naturales, teniendo en cuenta

las actividades preexistentes.

Identificacion, inventario, cuantificacion y cartografia de todos los aspectos

ambientales que puedan ser afectados por la actuacién proyectada.

Descripcion de las interacciones ecolégicas claves, su justificacion,
delimitacién y descripcién cartografiada del area de influencia o el espacio
afectado por el proyecto para cada uno de los aspectos ambientales
definidos. En especial, deberan tenerse en cuenta los siguientes aspectos,
soportados cuando sean necesarios por un muestreo representativo de la

situacion ambiental actual.
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e Calidad del Aire

o Niveles Base de Ruido

o Calidad del Agua

e Densidad Industrial Existente

¢ Densidad de Industrias Similares

Igualmente se hard una descripcién del ambiente urbano en el area de

influencia, considerando entre otros, los siguientes puntos:

e Demarcacion Urbana (Planeacion)

e Puntos Sensibles (Hospitales, Centros Educativos, etc.)
e Trafico |

¢ Contaminacion existente por otras fuentes

e Caracteristicas Sociales Predominantes

o Problemas Sociales Inducidos por la Industria

¢ Oferta y Demanda de Servicios Publicos

¢ Ruido
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e Impactos sobre el Paisaje

Problemas estéticos de las instalaciones
Darios a la visibilidad e intrusion de las Instalaciones

Contraste cromatico

¢ Impactos sobre la Calidad del Aire

Ruido

Produccion de olores desagradables (Continuos o Puntuales)
Combustion

Emision de gases y vapores

Aumento de niveles de emision

¢ Impactos sobre los Suelos

Destruccion de suelos agricolas.

Compactacion de suelos fuera del area de las instalaciones por

movimiento de maquinaria.
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Aumento de la erosion por manejo de aguas.

Disposicion de desechos sélidos de proceso.

Disposiciéon de desechos sdlidos de empaques.

Disposicion de desechos solidos por procesamiento de materia prima.
Desechos sélidos por devoluciones y caducidad.A

Disposicion de desechos sélidos de oficina, domésticos y varios.

o Impactos sobre la Estructura Socioeconémica

Alteracion de vias de acceso

Intromision en la actividad tradicional del sector
Produccion de procesos migratorios

Dafios a cultivos y actividades agropecuarias
Presion sobre servicios publicos

Interferencia con zonificacion urbana

50



AR AN A AN A AA LA S A S e e ]

5.2 Precaucién de efectos adversos al medio ambiente.-

Uno de los principales foéos de contaminacion ambiental son los residuos y
emisores industriales . Generalmente contiene elementos téxicos que de una
u otra forma afectan al ambiente , los recursos naturales y la salud humana.
De manera particular , la produccién de desechos en la industria del curtido ,
es funcidn esencialmente del proceso de manufactura utilizando para
convertir los varios tipos de piel animal en cuero curtido y acabado. Desde el
punto de vista de la carga de desechos , este tipo de industria se pude
desglosar en los siguientes procesos generales : preparacion , curtido ,
recurtido , tefiido , aprestado con aceites y acabados. Los compuestos
quimicos empleados en los varios procesos , generaimente son : hidréxidos
de calcio , sulfito de sodio , sulfato acido de sodio , sulfato basico de cromo ,
compdestos vegetales , acidos minerales y cloruro de s6dio , entre otros.

Los desechos de las tenerias llevan un nimero de constituyentes , en
cantidades variables y significativas , y puesto que la mayoria de las
operaciones a que se somete una piel para trasformaria , se realiza en medio
acuoso , una de las mayores precauciones en los fabricantes de cuero es
precisamente disponer de abundante agua . La utilizacion total de agua es

100 metros cubicos por 1.000 kilos de pieles.
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En la industria de la curtiembre también se producen residuos sélidos que
podrian ser utilizados para otros fines con lo cual se lograria beneficios
econdmicos adicionales para nuestra empresa .

En nuestra curtiembre daremos mucha importancia a la prevencion , pues
con esto se lograra aumentar la eficiencia de la planta, mejorar la cantidad y

la calidad de los recursos naturales disponibles para la produccion
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5.3 Inversion en el Area Ambiental.-

Para disminuir la contaminaciéon dentro de la planta nos vemos en la
necesidad de construir tres piscinas de sedimentacién , las cuales seran
utilizadas para tratamiento de los afluentes que se obtendran en los
diferentes procesos.

También utilizaremos tres bombas de succion para la reutilizacion de las
aguas tratadas en las piscinas de sedimentacion. Ademas se pondra en cada
canal rejillas de seguridad para la separacion entre solidos y liquidos .

El costo estimado de estas inversiones para la mitigacién del impacto

ambiental es la siguiente:

CANTIDAD | COSTOUNITARIO | TOTAL|

$ $
PISCINAS DE SED. 3 4.000 12.000
BOMBAS DE SUCCION 3 500 1.500
REJILLAS DE SEG. 8 20 160

TOTAL 13.660
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CAPITULO 6

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

6.1 Generalidades.-

Para poner en marcha cualquier tipo de negocio nuevo , presupone la
cuantificacion del volumen de capital que serd necesario invertir para
desarrollar la actividad. El volumen de los recursos financieros dependera de
las caracteristicas del negocio y fundamentalimente la capacidad de inversion
de los ejecutores quienes pueden obtener los recursos de distintas fuentes
tales como: recursos propios , socios , bancos , cooperativas y otras

instituciones financieras.

El concepto basico de inversion se resume al gasto monetario de capital fijo
o circulante , tendiente a que el flujo de produccién incremente el capital de

la sociedad en existencias o dinero en un periodo determinado.
En todo proyecto se necesitan recursos para ser invertidos en bienes como :

activos fijos , infraestructura , materias primas , materiales complementarios,

capital de trabajo y gastos administrativos, etc.
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6.1 Inversiones Fijas .-

6.1.1 Terreno.-

Para la ejecucién del proyecto para la elaboracion y comercializacion
de cuero se requeriremos de un terreno de 3.390 m2 situado en la
Provincia de Tunguragua

El costo aproximado por metro cuadrado en la poblacién de Picahua
es de ocho délares , o cual nos da una inversion aproximada en
terreno de veintisiete mil délares . La adquisicion de dicho terreno no
sera efectuada por el proyecto debido a que ya se cuenta con el

terreno. ;

6.1.2 Equiposy Maguinarias.-

Los equipos y maquinarias que intervendran en el proceso ya fueron
mencionados en el capitulo 4 , a continuacion veremos los costos

unitarios de dichas maquinas , con base en proformas obtenidas .

La vida util de las maquinarias y equipos se ha tomado en diez afos

en base a la Ley de Régimen Tributario Interno.
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COSTO DE LA MAQUINARIA

Cuadro # 11

BOMBOS PELAMBRE. 2 6000 12000
BOMBOS CURTIDO. 4 5000 20000
BOMBOS TENIDO 2 4000 8000
DESCARNADORA 1 44000 44000
DIVIDIDORA 1 52000 52000
LIJADORA 1 44000 44000
ESTACADORA 1 30000 30000
PLANCHA 1 60000 60000
PIGMENTADORA 1 41000 41000
SECADERO AL VACIO 1 54000 54000
REBAJADORA 1 25000 25000
CADENA AEREA 1 25000 25000
TOTAL 390000 415.000

Costos de Edificios y Obras Civiles

Cuadro # 12

Area 1 744 m2 80 59.520
Area 2 173 m2 80 13.840
Area 3 400 m2 80 32.000
Bodega 1 100 m2 80 8.000

Bodega 2 150 m2 80 12.000
Area Administrativa 100 m2 90 9.000

Areas Servicios 150 m2 80 12.000
TOTAL 1817m2 146.360
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Detalle de las Inversiones en Activos Fijos

Cuadro # 13

Terrenos 27.000.00
Edificios y Obras Civiles 146.360.00
Maquinaria y Equipo 415.000.00
Muebles y Enseres 20.000.00
Vehiculos 13.000.00
Equipo electrico 3.000.00

Equipo oficina 5.000.00
Mitigacion Ambiental 13.660.00
Total 643.020.00

Inversion En Activos Diferidos

Cuadro # 14

Consultoria Legal 600.00
Estudio de Ingenieria 1000.00
Gastos Pre operativos 500.00

TOTAL 2.100

6.3 Depreciaciones y Vida Util de los Activos Fijos.-

Las depreciaciones de los Activos Fijos se recomienda efectuar mediante el

método de linea recta , de acuerdo a los siguientes calculos de vida util.
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Depreciaciones y Valores Residuales de los Activos Fijos

Cuadro # 15

Terreno
Edificios y Obras civiles 20 5%
Vehiculos 5 20%
Maquinaria y Equipos 10 10%
Muebles y Enseres 10 10%

Estas tasas de depreciacion estan en conformidad con las leyes fiscales . Asi

mismo , se ha estimado que no habra valor residual en el proyecto.
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6.4 REQUERIMIENTO DE PERSONAL

En nuestro proceso productivo van a intervenir 2 técnicos , uno para la parte
hiameda y el otro para el area de los acabados , En la parte de produccion
necesitaremos 20 obreros que estaran divididos en dos grupos , la mitad
estara en el la parte himeda, y la otra en la parte de acabados.

De acuerdo a la Estructura organico — funcional de la Empresa , la dotacién

de personal , es la siguiente:

Principales Areas No . Personal
Produccién 22
Comercializacion 2

Adminis. Y Finanzas 5
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REMOIO —

| PELAMBRE _|—>

—>

6.4.1 DISTRIBUCION DE PERSONAL DE PRODUCCION

2 - OPERARIOD

2 OPERARIOS
2 - OPERARIOS

1= ORPERARIO
& - OPERARIOS

1 - OPERARIO

1- OPERARIO
1 - OPERARIO

3 OPERARIOS

2 OPERARIOS

% OPERARIOS
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Requerimiento de Personal para el Proceso Productivo

Cuadro # 16

1 Ing. Técnico en Jefe parte 800.00
Hameda

1 Ing. Técnico en Jefe parte 800.00
Acabado

10 Operadores Area Himeda 142.55

10 Operadores Area Acabado 142.55

Requerimiento de Personal Administrativo

Cuadro # 17

1 Gerente General 1.500
1 Asistente de Gerencia 700

1 Contador General 550

1 Chofer 126.52
1 Guardia 126.52
1 Vendedor ' 137.68
1 Bodegero 137.68

Se estima un escalamiento anual del 5 % en estos costos



6.5 'Materia Prima.-

La materia prima a utilizarse estara dividida en las siguientes secciones :

Pelambre , Curtido , Tefiido , Acabado.

Cuadro # 18

COSTO CUERO CRUDO

DIARIOS P.U P.TOTAL
# CUEROS 220 15 3.300.00
# BANDAS 440
MEDIDA MEDIA 40 PIES

Elaboracion : Propia
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OSTO SECCION REMOJO,PELAMBRE Y CURTIDO

COSTO SECCION REMOJO.PELAMBRE

Cuadro# 19

[ PESO MEDIO

CUEROS DIARIAS 220

MEDIDA MEDIA 40 PIES

DCM PROCESADOS 74.166

MATERIA PRIMA 655.04
NOMBRE % CANT PU P.TOTAL
PRODUCTO 1 1.00% 44 0.22 9.68
PRODUCTO 2 0.30% 13 3.70 48.84
PRODUCTO 3 6.00% 264 0.03 8.45
PRODUCTO 4 0.60% 26 0.46 12.14
PRODUCTO 5 0.40% 18 1.05 18.48
PRODUCTO 6 1.00% 44 0.16 7.04
PRODUCTO 7 4.00% 176 1.00 176.00
PRODUCTO 8 2.50% 110 1.00 110.00
PRODUCTO 9 1.40% 62 2.49 153.38
PRODUCTO 10 0.50% 22 2.64 58.08
PRODUCTO 11 0.15% 7 2.37 15.85
PRODUCTO 12 0.35% 15 2.43 37.10

Elaboracion : Propia
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COSTO SECCION TENIDO Y ENGRASE

Cuadro # 20

|

# CUERO 220

MEDIDA MEDIA 40 PIES

DCM PROCESADOS 74.166

MATERIA PRIMA 983.57
NOMBRE % CANT P.U P.TOTAL
PRODUCTO 1 0.20 38 1.05 3.99
PRODUCTO 2 3.00 57 1.00 57.00
PRODUCTO 3 1.00 19 2.35 4465
PRODUCTO 4 0.30 57 9.49 54.09
PRODUCTO 5 1.00 19 0.46 8.74
PRODUCTO 6 1.00 19 2.46 46.74
PRODUCTO 7 1.50 28.5 0.46 13.11
PRODUCTO 8 3.00 57 275 156.75
PRODUCTO 9 2.50 475 3.39 161.025
PRODUCTO 10 2.00 38 2.02 76.76
PRODUCTO 11 3.00 57 213 121.41
PRODUCTO 12 3.00 57 1.03 58.71
PRODUCTO 13 1.50 28.5 3.25 92.625
PRODUCTO 14 0.50 95 2.56 24.32
PRODUCTO 15 0.50 9.5 2.80 26.6
PRODUCTO 16 0.30 57 3.70 21.09
PRODUCTO 17 0.80 15.2 1.05 15.96

Elaboracion : Propia
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COSTO SECCION TERMINADO

Cuadro # 21

[SEC. TERMINADO

# CUERO 220
MEDIDA MEDIA 40 PIES
DCM PROCESADOS 74.166
MATERIA PRIMA PIGMENTO 363.60
% CANT P.U P.TOTAL
PRODUCTO 1 11.5 50.6 221 111.83
PRODUCTO 2 13.65 60.06 1.87 112.31
PRODUCTO 3 275 121 2.45 29.65
PRODUCTO 4 3.2 14.08 3.20 45.06
PRODUCTO 5 275 121 430 52.03
PRODUCTO 6 0.91 4.00 225 9.00
PRODUCTO 7 0.23 1.01 3.70 3.74
MATERIA PRIMA LACA 392.04
PRODUCTO 1 15.00 66 3.79 250.14
PRODUCTO 2 15.00 66 1.05 69.30
PRODUCTO 3 15.00 66 1.10 72.60

TOTAL 755.64

Elaboracion : Propia
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Resumen del Costo de Materias Primas

Cuadro # 22

Cuero Crudo 220 40 pies 3.300.00
Curtido 220 40 pies 655.04
Tenido 220 40 pies 983.57

Terminado 220 40 pies 755.64
TOTAL 5.694.25

6.6 Mano de Obra .-

Se ha pronosticado producir 220 cueros diarios equivalentes a 440 bandas
diarias , lo cual nos da 8.800 bandas mensuales ya que solo tomamos en
consideracion 20 dias laborables .Dentro del area de produccion intervienen
20 obreros. Mediante una regla de tres obtendremos cuantos trabajadores se
necesitan para elaborar una banda de cuero.

8.800 bandas mes — % 20 trabajadores

1 banda ?

1 banda = 0.002273 El sueldo de un obrero equivale a $ 142.55
Esto nos da:

1 banda = 0.002273 * $142.55 ‘
1 banda = 0.32 délares de aporte de mano de obra para realizar una banda

de cuero
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6.7 _Gastos indirectos de Fabricacién.-

Se ha previsto pagar una suma alrededor de 8.000 US ddlares mensuales de
luz . El 90% consumira la planta industrial , y el 10% restante lo ocupara el
area administrativa.

Para cuantificar la cantidad de luz que se consumira en una banda de cuero
producido , dividimos los $ 7.200 US délares (90%)para las 8.800 bandas
producidas mes , dando un valor de $ 1.20 centavos por cada banda

producida.

Con respecto a la maquinaria hemos tomado diez afios su vida util . El costo
de la maquinaria asciende a $ 415.000 délares que divididos para los 10
afios de vida Util nos da $ 41.500 délares de depreciacién

Las 8.800 bandas producidas al mes nos da 105.600 bandas anuales . De
esta manera los $41.500 délares de depreciacién al afio de maquinaria lo
dividimos para 105.600 bandas que se produjeron al afio lo que nos queda
un valor de

$ 0.39 centavos de dolar por cada banda .

Con respecto al rubro de agua el monto asciende a 2.000 délares en la area

de produccion.
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RESUMEN DEL COSTO DEL PROYECTO

(DOLARES)

Cuadro # 23

DETALLE DEL COSTO VALOR (3)

DEL PROYECTO

Terreno

Edificios y Obras Civiles
Maquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Vehiculos

Equipos electronicos
Equipos de oficina
Mitigacion Ambiental

Materia Prima
Sueldos y Salarios

Consultoria Legal
Estudio de Ingenieria
Gastos Pre operativos

27.000.00
146.360.00
415.000.00

20.000.00

13.000.00

3.000.00
5.000.00
13.660.00

113.885.00
7.734.33

600.00
1000.00
500.00

* Los valores correspondientes al Terreno no son incluidos , ya que no

representan egresos en efectivo para el proyecto debido a que ya se cuenta

con el terreno.
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6.8 FINANCIAMIENTO .-

El proyecto en mencion estara financiado de la siguiente manera : el 50 %
con capital propio , y el 50 % con un préstamo de una Institucion Financiera

de la localidad.

El capital propio se refiere al aporte que haran los socios o accionistas para
llevar adelante el proyecto, el préstamo bancario otorgado por la Institucion
financiera servira para financiar el 50 % que se necesita para la inversion .
Se considerara para dicho préstamo una tasa del 15 % anual y un plazo de 5

anos.

69



CAPITULO 7

ESTUDIO FINANCIERO

Por tratarse de la instalacién de una empresa industrial, tiene base en
la contabilidad de costos. A continuaciéon se detallaran los precios de todos
los insumos que intervienen en la transformacién de las pieles en cuero

terminado.

7.1 Costo de produccidn unitario

Como se especifica en los cuadros adjuntos se determiné un costo de
produccion en decimetros cuadrados de cada tipo de cuero que se va a
elaborar . En este caso los tres tipos tiene el mismo costo unitario de

produccion.
El costo de produccion total se fija calculando en base a la sumatoria
de la materia prima directa utilizada, la mano de obra directa y el gasto de

fabricacion.

El rubro materia prima utilizada se calculé considerando el volumen de
pieles 0 bandas que se van ha procesar por el precio promedio de la misma.
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La mano de obra directa incluye a 20 obreros por los 220 cueros
diarios y dos ingenieros , uno para la parte himeda y el otro para la parte de
acabados .

El gasto de fabricacion incluye la materia prima indirecta requerida en
la elaboracion del cuero y los costos indirectos por depreciacion de la
maquinaria de produccion. En el rubro costos indirectos se incluy6 también
gastos por seguro de maquinaria, gastos por servicios, mantenimiento de la

maquinaria y combustibles

La sumatoria de la materia prima utilizada, la mano de obra directa y el
gasto de fabricacion( total costo de produccién) divididos para el nimero de
cueros que se van a producir nos da el costo de produccion unitario por
cuero. '

1) La parte productiva correra con el 90% del gasto de luz. El area
administrativa cubrira el 10% restante.

2) La parte productiva correra con el 58.33% del gasio de agua. El
area administrativa cubrira el 41.67% restante. .
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rd

COSTO DE PRODUCCION

——g——

Cuadro # 24
MATERIA PRIMA DIRECTA
UNIDADES VALOR UNIT. ANUAL
uspD.
Cuero crudo 52,800 15.00 792,000.00
Productos quimicos
Remojo pelambre y curtido 157,209.60
Tenido y engrase 236,056.80
Terminado 181,353.60
TOTAL MPD 1,366,620.00
MANO DE OBRA DIRECTA 34,212.00
TOTAL MOD 34,212.00
GASTOS DE FABRICACION
Mano de obra indirecta 19,200.00
Material indirecto 12,000.00
Seguro maquinaria 10,000.00
Luz 86,400.00
Agua 14,400.00
Combustibles 36,000.00
Mantenimiento maquinaria 15,000.00
Depreciacion maquinaria 41,500.00
TOTAL GASTOS DE 234,500.00
FABRICACION
Costo MPD 1,366,620.00
Costo MOD 34,212.00
Gastos de fabricacién 234,500.00
TOTAL 1,635,332.00
Imprevistos 3% 49,059.96
TOTAL COSTO DE 1,684,391.96
PRODUCCION ANUAL
No. De unidades a producir 52,800.00
anual
COSTO DE PRODUCCION 31.90
UNITARIO POR CADA CUERO
Costo de produccién unitario por 31.90
cada cuero
Costo de produccién unitario por 0.80
pie
Costo de produccion unitario 0.09
por decimetro
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7.2 Gasto administrativo, financiero y de ventas

7.2.1 Gasto administrativo: El gasto administrativo incluye sueldos

del personal del area administrativa de la empresa . Se considera ademas la
depreciacion de los equipos del area administrativa de la empresa, los
suministros de oficina y los gastos de servicios.

Cuadro # 25
T

Sueldo Gerente 1,500.00 18,000.00
Sueldo Contador 555.00 6,660.00
Sueldo Asistente de gerencia 700.00 8,400.00
Sueldo bodeguero 137.68 1,652.16
Sueldo chofer/mensajero 126.52 1,518.24
Guardian 126.52 1,518.24

37,748.64
Depreciacién edificios 7,318.00
Depreciacién muebles y enseres 2,000.00
Depreciacién equipo de oficina 500.00
Depreciacion equipo electrénico 990.00
Amortizacion constitucién Cia. 420.00
Seguro muebles y enseres, equipo oficina, 600.00
edificio
Suministro oficina 300.00 3,600.00
Gastos servicios
Luz 800.00 9,600.00
Agua 100.00 1,200.00
Teléfono 600.00 7,200.00
TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO 108,925.28
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7.2.2 Gastos en ventas: El gasto en ventas inciuye el sueldo

del personal del area de ventas de la empresa, depreciacion del vehiculo,

combustible, mantenimiento y seguro del vehiculo mas gasto por publicidad

Cuadro # 26

Sueldo del Vendedor 137.68 1,652.16
Depreciacion vehiculos 2,600.00
Combustible y mantenimiento 79.20 950.40
Seguro del vehiculo 350.00
Publicidad 85.00 1,020.00
TOTAL GASTO VENTAS 6,572.56
Fuente: Woldsoft, Dalecarlia, Cepsa, Carpinteca
Tecniseguros
Elaboracién: Propia

7.2.3 Depreciaciones .-

El termino depreciacién significa la pérdida paulatina de un bien de capital
de una empresa , en cantidad y valor , a causa del paso del tiempo , el uso o

la obsolencia , se lo aplica a los activos fijos.
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7.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS .-

LA 4 a1 iAo A ARl

Los costos constituyen la valorizacion del gasto originado por la utilizacion o
consumo de un elemento productivo , se distinguen para determinar el costo
total de fabricacion de un producto.

Se dividen en costos Fijos y Variables , que sumados arrojan el costo total de
la operacion productiva.

Costos Fijos .-

Son los costos que no varian para un determinado nivel de productividad , y
comprenden todos los precios pagados por los bienes y servicios adquiridos ,
y que su pago es obligado e independiente del volumen de produccion.

Costos Variables .-

Son los que varian en razon del volumen de produccion , es decir , depende
totalmente de la funcién que realice .

En consecuencia los costos son valores reemboisables , puesto que si todos
los insumos y servicios estan destinados a constituir un producto final ; su
valor es recuperado al momento de la venta.
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Cuadro # 28

Materia Prima Directa 1,366,620.00
Mano de obra directa 34,212.00
Mano de obra indirecta 19,200.00

Material indirecto 12,000.00

Seguro maquinaria 10,000.00

Luz 86,400.00
Agua 14,400.00
Combustibles 36,000.00
Mantenimiento maquinaria 15,000.00
Depreciacion maquinaria 41,500.00

Depreciacion edificios y obras civiles -7,318.00

Depreciacién muebles y enseres -2,000.00

Depreciacién equipo de oficina -500.00

Depreciacién equipo electrénico -1,000.00

Depreciacion construcciones mitigacion amiental -1,366.00

Depreciacion vehiculos -2,600.00

Gastos de constitucion -420.00

Gastos administrativos 108,935.28

Gastos de ventas 6,672.56

Gastos financieros 57,505.35

TOTAL 240,509.19( 1,552,632.00
Elaboracion: propia




7.4 INGRESOS.-

La principal fuente de ingresos de esta empresa corresponde a las ventas del
producto , en este caso los diferentes tipos de cuero vacuno.

Nuestra empresa también percibira un ingreso adicional por concepto de la
venta de carnaza obtenida en el momento de division del cuero.

Los precios de ventas , son el resultado de un estudio del producto , el costo

del cuero ofertado localmente y los costos del proceso , mas el respectivo
porcentaje de utilidad como rendimiento del capital invertido.
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INGRESOS OPERACIONALES

En ddlares americanos

Cuadro # 29

245,256.00]

2,943,072,

Oftros ingresos

9,856.00

118,272.00

PROYECCION DE INGRESOS OPERACIONALES

En doélares americanos

Cuadro # 30

1 1,635,040.00 | 0.1500 | 245256.00 | 2,943,072.00 118,272.00 |3,061,344.00
2 1,716,792.00 | 0.1575 | 270,394.74 | 3,244,736.88 124,18560 |[3,368,922.48
3 1,802,631.60 | 0.1654 | 298,110.20 | 3,577,322.41 130,394.88 |[3,707,717.29
4 1,892,763.18 | 0.1736 | 328,666.50 | 3,943,997.96 136,914.62 [4,080,912.58
5 1,987,401.34 | 0.1823 | 362,354.81 4,348,257.75 143,760.36 [4,492,018.10
6 2,086,771.41 | 0.1914 | 399,496.18 | 4,793,954.17 150,948.37 14,944,902.54
7 2,191,109.98 | 0.2010 | 44044454 | 5285334.47 158,495.79 {5,443,830.26
8 2,300,665.48 | 0.2111 485,590.10 | 5,827,081.25 166,420.58 [5,993,501.83
9 2,415698.75 | 0.2216 | 535,363.09 | 6,424,357.08 174,74161 [6,599,098.69
10 | 2,536,483.69 | 0.2327 | 590,237.81 7,082,853.68 183,478.69 |7,266,332.37
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7.5 BALANCES . -

Son los andlisis con los cuales debe partir toda actividad econdémica ; primero
para identificar la situacion y los bienes con la que se inicia una empresa y
pronosticar el rendimiento de la inversion.

Los identificamos como :

-Balance de Situacion Inicial.
-Balance de Resultados

7.5.1 Balance de Situacion Inicial .-

Este analisis de la visién de partir de una gestion econémica , definiendo los
activos con los que se cuenta y determinando también el pasivo y patrimonio
de la empresa
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BALANCE DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS PASIVO
CORRIENTE LARGO PLAZO
Bancos 7,734.00 Documentos por pagar| 383,369.00
Materia prima 113,885.00
FIJOS PATRIMONIO
Terreno 27,000.00 Capital Social 383,370.00
Edificios y obras civiles 146,360.00
Construcciones mitigacién 13,660.00
ambiental
Maquinaria y equipo 415,000.00
Muebles y enseres 20,000.00
Equipo de oficina ~ 5,000.00
Equipo de computo 3,000.00
Vehiculos 13,000.00
DIFERIDO
Gastos de constitucion 2,100.00
TOTAL ACTIVO 766,739.00 TOTAL PASIVOY | 766,739.00

PATRIMONIO
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7.5.2 Balance de Resultados (Proforma) .-

En este estado se resumen todos los ingresos percibidos por la empresa en
un periodo determinado por su gestion productiva , asi como también todos
los egresos y gastos en los que incurriran al ejecutar dicha actividad en el
mismo periodo. En este caso hacemos una proyecciéon o presupuesto de lo
que seran nuestros resultados en el primer afio de gestion , con todos los
datos aportados anteriormente.
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BALANCE DE RESULTADOS
(Proforma)

En dolares americanos

INGRESOS OPERACIONALES 3,061,344.00
- COSTO DE PRODUCCION 1,635,332.00
= UTILIDAD BRUTA 1,426,012.00
- GASTOS ADMINISTRATIVOS 108,935.28
- GASTOS DE VENTAS 6,572.56
- GASTOS FINANCIEROS 57,505.35
- DEPRECIACIONES 14,784.00
- AMORTIZACIONES GASTOS DE CONSTITUCION 420.00
= UTILIDAD ANTES DE PART. LABORAL 1,237,794.81
- 15% PARTICIPACION LABORAL 185,669.22
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1,052,125.59
- 25% IMPUESTO RENTA 263,031.40
= UTILIDAD NETA 789,094.19
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7.5.3. COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO.-

Mediante esta ecuacion podemos obtener el costo promedio ponderado, esperado
de los fondos a largo plazo.

Se le obtiene de las siguiente manera:

e Costo de la deuda:

Ki = Kd(1-T)

Donde Kd es la tasa de interés que cobra la Institucién Financiera que otorgara
el préstamo, y T es la tasa de impuesto a la renta, de ésta manera el costo de la

deuda es:
Ki = 15%(1-25%)
Ki=11.25%

e Costo del Capital:

Es la tasa de requerimiento requerida de la Empresa que satisfacera a los inver
sionistas, para su calculo se utilizé el modelo de la valuacién de activos de capi
tal, cuya ecuacién es la siguiente:

Kp = Rf+b(Km-Rf)

Donde Rf es la tasa libre de riesgo y corresponde al 5.50% y (Km — Rf) que es la
prima de riesgo y es del 11.25%, beta no se considera ya que es un valor absoluto.
Kp =5.50% + 11.25%

Kp = 16.75%

Con estos dos valores obtenidos tanto del costo del capital, como del costo de

la deuda obtenemos el costo de capital promedio ponderado, como se demue
stra a continuacion:
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7.5.4. FLUJO DE CAJA.-

E! flujo es la proyeccion donde se refleja todos los ingresos de dinero frente a
los egresos de dinero que arrojaran todos los movimientos de un proyecto en
un tiempo determinado. Adicionalmente nos permite obtener herramientas
para poder evaluar la viabilidad del mismos.

» Valor Actual Neto.-

Es el valor presente de todos los cobros y pagos derivados de la suscripcion
y posesion de Activos Financieros, actualizado mediante un determinado tipo
de descuento ajustado a su riesgo y bajo la hipétesis de que tales cobros y
pagos se reinviertan o financien respectivamente, a igual tipo de interés que
el utilizado para el calculo hasta el vencimiento del Activo !

Para el calculo del VAN del flujo con financiamiento se tomé como tasa de
descuento la de promedio ponderado (Cuadro 31). Y para el célculo del VAN
del flujo sin financiamiento se tom6 como tasa de descuento la rentabilidad
que el inversionista pretende obtener con su inversion, que en este caso es
20% (ver Flujo).

» Tasa Interna de Retornb.-

Permite establecer la rentabilidad del dinero que se mantendra en la vida (til
del proyecto.

Un proyecto es viable cuando la TIR supera a la tasa de interés del dinero
obtenido mediante el préstamo. (Ver flujo)

! Diccionario de Términos Financieros y de Inversion (Autor, Francisco Mochon pag.394)
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En conclusion se observa que el VAN arrojado por el flujo de caja sin
financiamiento es de 5'392,323.95 y con financiamiento es de 7'340,896.78,
valores que son aceptables puesto que son mayor a cero.

7.5.5. PUNTO DE EQUILIBRIO.-

Es la interseccién que iguala a cero el volumen de ventas, punto en el cual
los Ingresos Totales cubren todos los gastos y egresos que genera la
actividad productiva del proyecto en un determinado periodo; sin obtener
ganancia ni incurrir en pérdida.

PUNTO DE EQUILIBRIO
MONETARIO

PE = CF/1-CV
Y

PRIMER ANO
PE = 240,509.19

1 - 1,552,632.00
2,943,072.00

PUNTO DE EQUILIBRIO EN
UNIDADES

PE = CF/Pre.Ven - Costo variable unitario

En donde:
Costo variable unitario = Costo variable / Numero de unidades
Costo variable unitario = 1,552,632.00
19,620,480.00
Costo variable unitario = 0.079133232
Se tiene:
PE = 240,509.19

(0.15 - 0.079133232)

i vl
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o
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¥
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7.5.6. PERIODO DE RECUPERACION.-

Es el tiempo necesario que se requiere en el proyecto para recuperar la

inversion inicial.

PERIODO REAL DE
RECUPERACION

Arfto anterior Costo no recuperable al principio del afio
Periodo de recuperacion = a recuperacion +

Flujo de efectivo durante el afio

0 + 766,739.00
770,761.93

7.5.7. RAZONES FINANCIERAS
> RAZON CORRIENTE.- Mide la capacidad para hacer frente a la deuda
circulante con Activo circulante.

_ Corriente
RC = Pasivo Corriente

121619

RC = 383369

0.32

Mediante este resultado se puede deducir que por cada dblar que se
necesita de efectivo en el proyecto, se tiene 0,27 USD para cumplir con las
obligaciones
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» APALANCAMIENTO.-

Deuda Total
APA = Activo Total

383369.50 _

APA = —Zee339 0.499 X 100 =49.9 %

Este resultado representa que las finanzas de la empresa se han mejorado
con precaucion por las altas tasas de interés y por lo que el proyecto se ha

financiado con la mitad del capital propio.

> ROTACION DE ACTIVOS.-

Ventas Netas
Activos Totales

3'061344 N 4 . i
766739 = (veces) primer ano

Este indice nos indica que se ha utilizado el valor de los Activos 3.83 (veces)
para generacion de las ventas.

> MARGEN NETO DE UTILIDAD.- Mide la rentabilidad respecto a las
ventas generadas y el ingreso neto por délar de venta.

_ Utilidad Neta
MARG. NETO DE UTILIDAD = /g 1ac Netas

789094.19
3'061344

25.77 %
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES .-

Después de haber realizado un extenso estudio de este tema , podemos
concluir que la Elaboracién de Cuero en el Ecuador es ahora una buena
alternativa de negocio con fines de lucro , a pesar de haber bajado un 20 %
la produccién nacional de cuero curtido.

Este proyecto es una excelente alternativa para fomentar el crecimiento de
la industria del cuero en el pais , también cabe recalcar que el medio Socio
Econémico se vera favorecido especialmente por la creacion de fuentes de
empleo , que ayudara a mejorar el estilo de vida de la poblacion .

Las medidas precautelares que se implementaran para la mitigacion
ambiental permitiran mantener en éptimas condiciones el medio - ambiente ,
aportando asi con un granito de arena a la conservacion del sector.

El proyecto ofrece la posibilidad de incursionar en mercados internacional ,
paises tales como Colombia y Pert ; dado que nuestro producto es de mejor
calidad.

En cuanto a la evaluacion financiera , segun el Valor Actual Neto ( VAN)
obtenido de 5'392,323.95 podemos concluir que es un proyecto viable y
rentable , con una Tasa Interna de Retorno muy buena del 180%.
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RECOMENDACIONES.-

Como primera recomendacion, se debe ejecutar el proyecto puesto que es
rentable y tiene suficiente capacidad de pago. Por otro lado, el proyecto
lograra que la poblacion ecuatoriana tenga mayor conocimiento de las
ventajas que proporciona nuestro producto (cuero natural ), a comparacién
de otros productos sintéticos ( plasticos ), ya que asi nuestro producto va a
tener una mayor demanda interna, para esto se recomienda disefiar una
estrategia de produccién y de comercializacion que nos asegure un
rendimiento que nos permita cubrir las necesidades de la empresa, dar
bienestar a sus empleados y satisfacer las expectativas personales y
econdémicas de los accionistas.

Debido a la crisis en la cual se ha encontrado el pais y el mundo, es
recomendable buscar nuevos productos que generen nuevas plazas de
trabajo y mejoren el nivel de vida de la poblacion y aseguren la permanencia
del proyecto en el mercado.

Se debe solicitar al Gobierno Central que adopten medidas urgentes
(salvaguardas) para evitar la introduccion ilegal de cuero terminado y sus
productos derivados, especialmente el calzado; para asi proteger la Industria

Curtidora y Zapatera del pais.
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MAQUINARIA

OLI “RF 10000~

~

BOMBOS PELAMBRE,CURTIDL TENIDO EMP




MAQUINARIA

MAQUINA DE DESCARNE HIDRAULICA SG.6

RIZZ]

857

Maquina modelo SG. 6
Ancho util de trabajo 3150 mm.



MAQUINARIA

MAQUINA DE DIVIDIR HIDRAULICA SPI 3

Méaquina de dividir SPI 3
Ancho Gtil de trabajo 2000 mm.



MAQUINARIA

MAQUINA DE REBAJAR HIDRAULICA CONTINUA RL 9

Vista frontal de la maquina RL 9
Ancho Util de trabajo 1500 mm.



MAQUINARIA

LINEA DE ACABADO “SR 3400”CON TUNEL DE SECADO”TSM”

LINEA DE ACABADO CON 2 CABINAS “SA 2200~




MAQUINARIA

CABINA DE PIGMENTADO “IDRA 3000”CON 5 PISTOLAS

s S

INTERIOR DE ACERO INOX EN CABINA “SR2200”
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vemarquim

De: Gianluigi Carlessi <g.carlessi@cariessi.it>
Para: <vemarquim@andinanet. net>
Enviado: 26 de Mayo de 2003 10:16 AM
Asunto: R: Curtilan di Latacunga

Angel,
mi puor dare notiziz in merito a questa offerta ? Grazie

Granluigi

----- Messaggic Originale-----

Da: Gianluigi Carlessi
Alvemarquim@andinanet.net

Data invio: mercoiedi 14 maggio 2003 17 39
Cggetto: Curtilan di Latacunga

Dear angel,

come daccordo T o Fofferta per il cliente CORTILAN di Latacunga..

Offerta n. 2041703
ain. ! Linea di tfirizione pelli PARZIALMENTE RICONDIZIONATA; tipo
SR2600/4+4p + E + INER (STD) :
compost
- zona entrata peili .
- cabing rotativa tipo SR2600 con 4+4 pistole tipo DA, 2 pompe
cojore fipo PMN 02, interno cabina a secco ed aspiratori dei
fumi di spruzzatura standard (TUTTO NUOVQ)
veenemizzatore di vernics "E” (TUTTO NUOVO)
nti ricondizionati di essiceaggio tipe "NER" funzionanti
re con : valvola, controllo di temperatura, scaricatori di
condensa ed estrattori di winidita (LUTTINUOVD)
- 7o useita i searico pelli
- raschiafili statico & secee

- quadio glettrice di comando generale {TUTTO NUGVQ)

TOTALE CIF GUAYAQUIL IN CONTAINER..occrveceeee . EURO 55,800.00
Opuonai

PN

differciiza per cabina con 3+8 pistole "DA® invece di 4+4 EURO  2.,000.00

- differenza per fondo interno cabina in aceiaio mox & porpa
di riciclo acqua EURO 7,600.00

Condizioni di vendita

Resa L CIF Guavaqud in contatner 1x40°;
Consegna : max 90 gg dalla L/C;

Montaggic  : escluso;
Garanzia 12 mesi, escluse le parti elettriche:
Pagamente : L/C irrevocabile & confermata a vista:

BT N AVIV]


mailto:g.carlessi@cariessi.it
mailto:vemarquim@andinanet.net

WRense

vemarquim

Pagina 1 de 1

De: <o.savoiani@escomar.it>

Para: vemarquim <vemarquim@andinanet.net>
Enviado: 12 de Diciembre de 2002 09:39 AM
Asunto:  COTIZACION

Trasmettiamo ns. migliore quotazione per:

- prensa para planchar v gravar cueros Mostardini de 530 Tons de presion,

plato mm. 1370 x 1000, usada y completamente revisada
USD 33.600,00 '

resa: franco partenza

consegna: 90 gg. da ricevimento L/C (salvo imprevisti)
installazione: esclusa

imballo: escluso

pagamento: L/C irrevocabile ¢ confermata a vista
voltaggio: da comunicare

validita offerta: 30 gg. (salvo vendita)

Attendiamo Vs. notizze in merito. Cordialt saluti.

Escomar Italia Srl

N AN AV
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Fratelli E Carlessi

Socipid perdrioni

MACCHINE PER UCONCERIA 7~ TANNVING MALEINES » MACEINES POUR TaNNEAN 7 M QUINSRIA PARA TENER4

Fie Spirane - &
2 St

A T N

¢ lrdnaa B8y Ce R B, ¥ fe;’ 0“’?912‘.,-‘ 1w 398 «“J( 4‘( FETL P J"'"'l'l’)&’
n S PV 3T fep g BON 5IIAnD 0TGN E w0 T e DR

Sefiores

VEMARQUIM

Av. Amazones 424 - P O Box 108G
Ambate - Eousdor

1 SECADERC DE PIELFE TIPCQ EG 40 - 320041800 compuesio por

" arrit &
la camars

. E5LECIEN U8 t':a’r;a;j:; provintg de DieCuecs para &l bastdor Con grupe de SXpansion
neumatica pdl 'aq

4T DRSUIDTES 3o weers s chapa
tmomniana T ;f:f-; de 1500 s ruadas
orientacies,
madidas utites: 2200x7

1 grupo matorredustor » 2vance castidorus,

" gr'_."c-") RIS 4TA RN ~Rat o \’:'f."f"::‘.:l“r r\er\vr‘ £ ’U\. Ao ,lﬁhqe \,‘,“;

1 Lalenia do celemanend .;d\,waja Cara vapor,

eguiss de contrai temperatly
1 cuadro giectrnco,
4 venti'ador para sxracs ©on de 2ite humedo:

4000 pinzas in aluminio “FC".
TOTAL AMCUNT C&F GUAYAQUIL USE 50.00C.0c/net

CONDICIONES:

Despacho C&F Cuayaquil en contenidor
Plazo de enirega  por orden imediato entro final de Jun
Montaje Incluide con un tecnico

Escluido hotel y comida




TERRRIEST P
ESCOMAR | pimmemes  [moemmiiss
ITALIA S.R.L. [?TGXZWZ’G”A“" | NTERNETWWW ESCOMAR. COM
o ! Skl O . b, j
: : (EAUREESNSRNN

Telefax

?V!SIT OUR WEB SITE: WWW.ESCOMAR.COM

TN NN

"TO: VEMARQUIM

FROM: MARTINA

_ATTN.: SR. ANGEL MANCHENO

REF. NO.: 056/ES/03

. FAX NQ.: 00593-3-844098

DATE: 03.02.03

1 DIVIDIDORA HIDRAULICA SPI

RIZZ1 2000 mm

PRECIO 52.000 p/'u DOLARES AMERICANOS

1 DESCARNADORA SG 6
RIZZI

PRECIO 44.000 p/'u DOLARES AMERICANOS

1 PIGMENTADORA IDRA 3000

ESCOMAR

PRECIO 41.000 p/u DOLARES AMERICANO

1 PLANCHA MOSTARDINI MP2

RIZZ1

PRECIO 60.000 p/'a DOLARES AMERICANOS

CONDICIONES :

Despacho :
Montaje:

C&F Guayaquil en contenedor
Icluido con un tecnico

incluido hotel y comida



mailto:INFO@ESCOMAR.IT
http://WWW.ESCOMAR.COM

ESCOMA R VIA PRIMA STRADA, TEL.: 0039-0444-451313
| ZONAINDUSTRIALE | FAX : 0039-0444-676398

wlone:

: ‘ | E-MAIL: ¢ .
ITALIA S.R.L. 'lfTGXZLARZ'GNANO | NTERNET VW, E6COMAR COM

!
S R

Telefax

-
2

'VISIT OUR WEB SITE: WWW.ESCOMAR.COM |

" TO: VEMARQUIM

, , FROM: MARTINA o
: A_TTN.: SR. AE:JGEL MANCHENOQ REF. NO.: 056/E5/03 .
. FAX NO.: 00593-3-844098 DATE;: 03.02.03

2 BOMBOS PELAMBRE DCB /200

DIAMETRO 3800 mm
PRECIO 6.000 p/lu DOLARES AMERICANOS

4 BOMBOS CURTIDO DCB/160
DIAMETRO 3600 mm
PRECIO 5.000 p/'u DOLARES AMERICANOS

2 BOMBOS TENIDO DCB/180

DIAMETRO 3500 mm
PRECIO 4.000 p/u DOLARES AMERICANOS

CONDICIONES :

Despacho : C&F Guayaquil en contenedor
Montaje: Icluido con un tecnico
incluido hotel y comida



mailto:INFO@ESCOMAR.IT
http://WWW.ESCOMAR.COM

| VIA PRIMA STRADA, TEL.: 0039-0444-451313 §
ESCO AR ZONA INDUSTRIALE FAX : 0039-0444-676398 g

36071 ARZIGNANO V! E-MAIL: INFORESCOMAR.IT

l
!TALIA S R L - [[!TALY - JlH\lTEF‘d‘IET WWW.ESCOMAR.COM J‘

T elefa.x

VlSIT OUR WEB SITE WWW ESCOMAR COM

.-1-)1&\‘{&‘&\"\\\'»\\\‘

s

" TO: VEMARQUIM | FROM: MARTINA -
. ATTN.: SR. ANGEL MANCHENO REF. NO.: 056/E$/03 .
. FAX NO.: 00593-3-844098 DATE: 03.02.03

1 SECADERO DE MARCO PARA PIELES EG 30
FRATELLI CARLESSI
PRECIO 54.000 p/u DOLARES AMERICANOS

1 PRENSA HIDRAULICA GR 4
MOSTARDINI
PRECIO 15.000 p/u DOLARES AMERICANOS

1 SECADERO AL VACIO T3 5000X2500

ESCOMAR
PRECIO 54.000 p/u DOLARES AMERICANO

1 REBAJADORA HIDRAULICA RL

RIZZ1
PRECIO 25.000 p/u DOLARES AMERICANOS

CONDICIONES :

Despacho : C&F Guayaquil en contenedor
Montaje: Icluido con un tecnico
incluido hotel y comida
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