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TESIS DE GRADO
INTRODUCCION

La presente tesis tisne como objetivo determinar las causas de la crisis
bancaria que afectd al pais en los afios 1998 y 1999, y determinar cudales
deberian ser las medidas a tomar por las autoridades de control para salir de la
crisis y fortalecer et sistema financiero y bancario del pais.

En primer lugar, se hace un anélisis de las experiencias internacionales
sobre crisis bancarias: su gestacién, las medidas iniciales y las soluciones a la
crisis.

A continuacion este trabajo presenta una breve resefia histérica de la
economia.ecuatoriana en general y de los cambios que se han realizado en et
sistema financiero desde sus inicias.

8e incluye un andlisis de los distintos casos de cierres de bancos en el pais
en el periodo de Enero de 1998 a Julio de 1999, y de qué manera ha
intervenido et Estado; se incluye también la actual situacion del sistema
bancario en el Ecuador.

Finalmente, se deducen varias conclusiones y se formulan ciertas
recomendaciones en base a los principios basicos para una supervision
bancaria efectiva de Basilea, para el adecuado funcionamiento del sistema
financiero y de las condiciones econémicas y politicas necesarias para la
reactivacion del sistema productivo, que és ta base de todo sistema financiero
estable.



CAPITULO 1

EXPERIENCIA INTERNACIONAL DE CRISIS BANCARIAS: CAUSAS Y
MEDIDAS ADOPTADAS

Para identificar y comparar as causas de la crisis bancaria que se vive en el
Ecuador, se ha revisada textos de estudios sobre las diferentes crisis bancarias
que se han dado en el mundo, de manera que se pueda comprender e
identificar & partir de las experiencias de otros paises, las causas, medidas
iniciales y las posibles soluciones a la crisis bancaria que afecta al pais.

Detl estudio realizado se puede determinar que las crisis bancarias son
consecusncia de un conjunto de factores macro y microeconémicos, tanto
internos como externos, y que se han dado tanto en paises desamrotiados como
en vias de desarrolio, siendo mucho mas frecuentes en estos Gltimos. Las crisis
han demostrado la fragilidad det sistema financiero ante el crecimiento del
volumen de transacciones financieras y la creciente complejidad de los
instrumentos financieros. La integracién de los mercados de capitales y el
crecimiento en el volumen de transacciones han hecho que las instituciones
financieras sean més interdependientss, acentudndose asi el riesgo sistémico y
ef riesgo de contagio.! De ofro lado, fa complejidad de los instrumentos
financieros dificulta el control de riesgos por parte de las instituciones y de los
supervisores. Estos dltimos se ven abrumados por los cambios que afectan al
sistema financiero y no son capaces de disminuir la exposicién al riesga por
parte de los bancos.

Las crisis bancarias pueden tener efectos negativos en el desempeiio del
sector real de la economia. Impiden el buen funcionamiento del sistema e
influyen sobre los precios de bienes y de acciones, lo cuat afecta las decisiones
de inversibn y de ghorro. Ademds, las crisis agravan el problema de
informacion asimétrica (seleccion adversa y riesgo moral) que enfrentan los

! El riesgo sistémico se refiere a que el sistema de pagos en conjunto corre peligro de colapso dehido al
efecto en cascada que se genera por la incapacidad de uno ¢ varios bancos de camplir con sus -
obligaciones interbancarias. El riesgo de contagio se refiere a los efectos que pudieran tener las crisis
bancarias de otros paises sobre el sistema financiero nacional.



participantes de los mercados financieros, a la vez que aumenta el riesgo
percibido por los depositantes. Esto se debe a una mayor volatilidad de los
mercados en los meses inmediatos anteriores y posteriores a la crisis. En este
periodo, los problemas de informacién asimétrica se recrudecen porque los
bancos generalmente no cuentan con adecuados niveles de capitalizacion lo
cual reduce su solidez.

Durante las crisis financieras, los bancos no cumplen adecuadamente con
las funciones de operar como agentes de los depositantes, separando a los
deudores buenos de los deudores malos y de vigilar adecuadamente el
cumplimiento de las obligaciones de los deudores. El capital bancario se
reduce y los banqueros dejan de canalizar eficientemente los fondos hacia las
actividades méas productivas. Estan incentivados a arriesgar los recursos de los
depositantes para recuperar sus inversiones, ya que sus pérdidas son
limitadas.

Para protegerse de esta situacion, ios ahorradores y prestamistas tienden a
retirar sus depésitos para invertir en activos qus consideren libres de riesgo,
aunque éstos no sean productivos. |

Entre las hipétesis sobre los origenes de las crisis financieras se puede
mencionar: “choques extemnaos e internos, la implementacién de programas de
estabilizacion, la desregulaciéon financiera y la apertura de la cuenta de
capitales, ta utitizacion de un seguro de depdsitos y ta inestabilidad y las fallas
de los mercados financieros™.

Una vez estallada la crisis bancaria, basandose en las experiencias de otros
paises se pueden identificar dos tipos de medidas adoptadas. La primera es la
de otorgar créditos de emergencia en moneda nacional o extranjera a fas
instituciones financieras en problemas, generaimente a través del banco

? Tomado d¢ Rafael Villar, Daniel Backal, Juan P. Trevifio, Experiencia Internacional en la Solucién de
Crisis Bancarias, Boletin del CEMLA, mar-abr 1998, p. 69. Considero de-gran importancia y aporte este
documento para la identificacién de las causas de la crisis bancaria en ¢l Ecuador, para el desarrollo de la
presente tesis.



central®. Estos créditos tienen como objetivo que los bancos puedan cumplir
con sus obligaciones de corto plazo para evitar corridas bancarias y el cotapso
del sistema de pagos. Ef segundo tipo de medidas consiste en et relajamiento
temporal de los requisitos establecidos en la regulacion, en particular de los
requerimientos de capitalizacion, de las obligaciones fiscales y de las
obligaciones contables de los bancos.

Estas medidas iniciales pueden incentivar la toma de riesgos por parte de
los administradores bancarios en busqueda de opciones que les permitan
mantenerse en ef mercado. El incremento de cartera mala en los meses
posteriores a estas medidas, pueden determinar un mayor costo de la crisis.

Las autoridades suelen tomar estas medidas por varias razones:

- Por desconocimiento de la verdadera situacion de los bancos, otorgando
los créditos de emergencia aduciendo que fos problemas son de liquidez
y no de solvencia.

- El marco constitucionat y legal vigente, no contiene medidas de
saneamiento 4giles para intarvenir los bancos en que se haya detectado
insolvencia. _

- Los seguros de dep6sito creados suslen estar descapitalizados.

- No se considera administrativa o politicamente viable intervenir, liquidar
o dejar quebrar a los bancos. Las recursos humanos del dgobiemo son
limitados y et costo politico es elevado. Ademés, se considera que la
intervencion o quiebra de bancos importantes puede poner en riesgo el
funcionamiento det sistema de pagos.

Las medidas de saneamiento que se toman una ve&z reconocida la
gravedad de la crisis, deben estar enmarcadas por la trasparencia, la equidad

* En México (1994), en enero de 1995 el banco central establece una ventanilla de liquidez en délares
para los bances comerciales a efecto de garantizar el cumplintiento de sus obligaciones en moneda
extranjera. A través de este programa se dio liquidez inmediata de divisas a las instituciones de crédito.
En Argentina (1980-1982), ¢l banco central proporcioné créditos de emergencia en moneda nacionial a
instituciones financieras en problemas para que pudietan camplir con sus obligaciones de corto plazo. En
Brasil, Chile, Venezuela, Suecia, Noruega, Letonia. Lituania, Tailandia, v Filipinas s¢ observan medidas
similares.



y la busqueda de minimizar ias distorsiones sobre el funcionamiento de los
mercados financieros y el costo fiscal del rescate.

Entre las medidas de saneamiento adoptadas para diferentes expetiencias
de crisis de instituciones financieras se puede anotar:
- Las intervenciones, fusiones y liquidaciones
- Los programas de compra de cartera
- Esquemas de venta de cartera
- Recapitaﬁzacifin de los seguros de deposito

Como medida logica después de una crisis bancaria, las autoridades
proceden a revisar el marco regulatorio y a fortalecer la entidad supervisora.

Para una mejor comprensién del proceso de inicio, maduracién, y finalmente
meétodos de solucion a las crisis bancarias, exponemos el siguiente cuadro,
producto det andlisis de las distintas experiencias de crisis bancarias realizadas
por los autores Villar, Backal y Trevifio:



DIAGRAMA DE UNA CRISIS BANCARIA TIPICA
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El sefior Alberto Carrasquilla, det Banco Interamericano de Desarrolio, ha
realizado estudios sobre las causas y efectos de las crisis bancarias en
América Latina® Este autor expone sus conocimientos generales sobre las
crisis bancarias en el mundo y ha hecho las siguientes puntualizaciones:

- Son més frecuentes ahora que antes.

- Se asocian con crisis cambiarias con mayor frecuencia.

- El contagio financiero es un tema de gran relevancia.

- Hay mas crisis bancarias en los paises emergentes que en los
industriales.

- Hay variables macroeconémicas que se asocian sisteméticamente con
episodios de crisis bancaria, como sof: la relacién de activos y pasivos,
los niveles de precios, los tipos de cambio, las tasas de interés y los
niveles de crédito.

Las experiencias intemacionales son importantes porque nos ayudan a
enfocar cudles son las posibles causas de la crisis bancaria que sufrié el
Ecuadoren 1998 y 1999.

El diagrama de una crisis bancaria tipica desarrollado por los autores Villar,
Backal y Trevifio, se ajusta bastante bien a la situacion que vivié et Ecuador. En
1994 se da una desregularizacion financiera y las condiciones necesarias para
la apertura de Ia cuenta de capital.

Durante los afios de 1993 y 1994, el crédito bancario crecid a una tasa
anual de 90%. La desregularizacion financiera no estuvo acompafiada de un
adecuado fortalecimiento de la entidad supervisora, qus ademas, no estaba
preparada para realizar un adecuado control del incremento de operaciones
que se daban en el sistema.

En 1998 y 1999 se dieron efectos de contagio externo, como la influsncia de
la economia brasilera, acompafiado de shocks externos, como la caida del
precio del petréleo, que se tradujeron en una recesién econémica.

“ Alberto Carrasquilla, Causas y Efectos de las Crisis Bancarias en América Latina, International
Seminar Celebrating the 70™ Anniversary of the Central Bank of Bolivia.
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El Gabierno y el Banco Central‘ tomaron medidas a favor de los indicadores
macroeconomicos sin medir fas consecuencias sobre el sector productivo que
entrd en recasién y esto rapidamente se tradujo en un aumento de la cartera
vencida de los bancos.

Los bancos locales comenzaron a presentar problemas: se otorgaron
créditos de emergencia (liquidez), se relajaron los requerimientos de capital, y
se intervinieron los bancos en problemas. '

Se cred la Agencia de Garantia de Depésitos, inicialmente descapitalizada,
y muchos bancos pasaron a ser administrados por el Estado. Se dieron
cambios en fa fegistacién bancaria, se procedié a fusionar los principales
bancos det Estado para que sean atractivos para capitales extranjeros, y se
implantaron tas condiciones para que el Estado pueda subastar los principales
activos a su cargo.

Finalmente, se ha revisado la legislacion sobre el sistema financiero y se ha
fortatecido la Superintendencia de Bancos.

Este breve recuento sirve para analizar el proceso de gestacién y
maduracion que ha seguido la crisis bancaria del Ecuador. Los capitulos
siguientes exponen mas detalles para comprender los hechos y determinar la
causas de la crisis bancaria, con et objetivo de determinar tas medidas que se
debe adoptar para el fortalecimiento det sistema financiero nacional.



CAPITULO 2
LA ECONOMIA DEL ECUADOR:
RESENA HISTORICA Y ANALISIS

2.1 Breve resefia histérica desde principios de siglo hasta el boom
petrolero

El sistema financiero ecuatoriano es el resultado de una constante evolucion
que arranca desde 1832, cuando por primera vez se dictd una Ley de Monedas
en Ja Republica det Ecuador, para regular la acufiacion de dinero en oro y plata.

Los primeros bancos en el Ecuador surgen vincutados a las actividades de
agroexportacion e importacién, en la provincia del Guayas. La primera entidad
bancaria establecida en el pais fus el Banco de Circulacidon y Descuento
Luzérraga, en 1860.

A partir de entonces fueron creéndose algunos bancos de emisidn y
préstamos comerciales; en 1867 se fundé el Banco del Ecuador, como el
primer banco emisor, y en 1895 fue reemplazado por st Banco Comercial y
Agricola.

En 1869, se promuigd la Ley de Bancos Hipotecarios, cuya vigencia, a
pesar de ser incompleta, se mantuvo durante méas de cincuenta afios.

Los bancos comerciales que surgieron en Guayaquil en et siglo XIX fueron
absorbidos por el Banco del Ecuador, a excepcién de aquelios dedicados
exclusivamente a la rama hipotecaria como el Banco de Crédito Hipotecario,
fundado en 1872 y el Banco Territorial, creado en 1886. Los bancos fundados
en Quito, como el Banco del Pichincha en 1906, fueron, en sus inicios,
operativamente mas limitados y proporcionalmente mas pequefios que los
fundados en Guayaquil. No obstante, se cbservaba la existencia de una
estrecha vinculacién entre los bancos y et gobierno.
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La primera Ley de Bancos se dicté en Noviembre de 1871, como un intento
inicial para normar las relaciones econdmicas entrs los clientes y los bancos
existentes en el pais. Luego de varias reformas, como la Junio de 1897, se
expidi6 en 1927 la Ley General de Bancos, la misma que norm6 las actividades
del ambito financiero de ese entonces. En el transcurso de los afios siguientes
se dieron ciertas reformas parciales a la Ley, y ofras disposiciones tuvieron
que ser reformadas conforme se desarrollaba el mercado. Sin embargo, la
principal norma legal no evoluciond con ta misma rapidez con que lo hacia et
mercado financiero ecuatoriano.

En el primer quinquenio de la década de los veinte, el sistema financiero
ecuatoriano estaba formado por un pequefic nimero de bancos, la mayoria
privados y estrechamente vinculados a los exportadores de la Costa. Estos
bancos tenian la facultad de emitir billetes y mantenian una gran influencia
sobre los gobiernos, ya que eran quienes proveifan de recursos al Estado,
situacién que provocd una extremada dependencia de los bancos respecto de
las decisiones pdﬁticas y generd gran vulnerabilidad del sistema monetario
general.

Para 1925, el sistema bancario ecuatoriano vivia una situacién cadtica
ocasionada por el descontrol de la emisién monetaria de los bancos privados,
el desmesurado incremento de la deuda interna del gobierno, ta morataria de la
deuda externa, la recesion del aparato productivo y et estancamiento det
comercio exterior. Pero no fue sino hasta que un grupo de mititares accedié at
poder en g@se afo que se generalizd la conciencia nacional respecto de
organizar y centralizar el sistema bancario y financiero, crear un banco centrat
emisor, establecer los mecanismos de coritrof necesarios y formular un marco
legal que regute su funcionamiento. Asi con la llamada Revolucién Juliana de
1925, se inicid un proceso de organizacion y centralizacién del sistema
bancario, financiero, cambiario y fiscal, que desde entonces pasé a ser dirigido
por el Estado.

No obstante, fue el gobiemo del Dr. Isidro Ayora el que dio los pasos
definitivos para Ja consolidacion de un sistema financiera y monetario det pais.
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Para el efecto, contrato a la mision presidida por el economista norteamericano
Edwin Walter Kemmerer, que venia realizando asesorias similares en distintos
paises, debido a las recomendaciones de la Conferencia Financiera
Internacional de Bruselas, que reclamé a fos paises que aun no tenian Banco
Central, tomaran las medidas encaminadas para establecerlos.

El Gobiemo se sometié a una serie de proyectos relacionados con el
sistema bancario y financiero del pais. En Marzo de 1927, el doctor Ayora
decret6 la Ley Orgénica del Banco Central del Ecuador y en agosto de ese
mismo afio esta institucién fue inaugurada oficialmente. Durante los afios
inmediatamente posteriores se fue completando el procesa de organizacién del
sistema financiero ecusatoriano, siempre bajo el esquema planteado por la
misién Kemmerer.

Ademas del Banco Central del Ecuador, se crearon instituciones como “ia
Superintendencia de Bancos, la Contraloria General de la Nacién, la Caja de
Pensiones, la Direccién General de Aduanas, la Direccién General del Tesoro,
la Direccidon General de Ingresos, ta Direccion General det Presupuesto, la
Direccion General de Obras Publicas, el Banco Hipotecario (antecedente del
actuat Banco de Fomento), entre otras entidades, fas que, aunque con otros
nombres, constituyen todavia al finalizar el siglo XX ejes importantes det
aparato rector del Estado en fa vida econdmica™. Adicionaimente, se dictaron
ciertas leyes de las cuales cabe mencionar: la Ley de Monedas, la Ley
Orgénica y Arancelaria de Aduanas, la Ley General de Bancos, entre otras.

La fundacion det Banco Centrat del Ecuador fue quiz4 el hecho de mayor
trascendencia y repercusion en el desarrolio del sistema financiero y monetario
del pais. Durante las primeras décadas de este siglo, el Ecuador vivia el
régimen de patron oro. E! sistema monetario disefiado por ta misién Kemmerer
se basaba en la total convertibilidad de los billetes, cuya emision fue, desde
agosto de 1927, facultad exclusiva det Banco Centrat, ningtin otra banco podia

* Alberto Acosta, "Breve historia Econémica del Ecuador”, Corparacién Editora Nacional, p. 69
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emitir billetes 0 documentos que pudieran circular como moneda. Ademas el
Banco Central estaba obligado por ley a mantener una reserva de oro
equivalente al 50% de sus depdsitos y billetes en circulacién.

Posteriormente, en 1931 se registré6 un panico bancario cuyo principal
afectado fue el Banco La Previsora (junto con ef Banco de Descusnto, eran los
mayores del sistema) que sufrié un masivo retiro de sus depdsitos, el mismo
que fue sorteado gracias a fa situacién solvente de la institucion, lo que impidié
que sus efectos se generalicen al resto de instituciones del sistema, g pesar de
que se evidencid una contraccién del circulante en la economia. La vigencia del
patrén oro se suspendid en 1932, lo que constituyd el hecho econémico més
relevante de la crisis de los afos 30.

Entre 1934 y 1940, el Ecuador vivid el periodo de mayor inestabilidad
politica, se sucedieron 11 gobiernos de diversa indole en el lapso de estos seis
afos, lo cual tuvo devastadores efectos en la estabilidad econémica nacionat.
Adicionaimente, la agudizacion det conflicto fronterizo con el Perti que culmin6
con la firma del Protocolo de Rio de Janeiro en enero de 1942, agravé las
condiciones econdmicas del pais y debilité aun mas la situacién del sistema
financiero.

Una vez finalizado el conflicto bélico, los gobiemos de turno empezaron a
ordenar la economia y las finanzas publicas. Para 1940 la Reserva Legal del
Banco Central bajé el porcentaje del circutante y el tipo de cambio se devalud,
situacién que condujo at instituto emisor a suspender la venta de divisas a los
bancos privados y al pablico. En junio de 1840, Andrés F. Cérdova, encargado
del poder ejecutivo, mediante decrsto, revalorizd et oro del Banco Central y
establecio el control de cambivos, constituyendo con el diferencial de compra y
venta un Fondo de Estabilizaciéon Monetaria.

Los resultados en cuanto a estabilizar la economia fueron inmediatos: a
partir de 1940 el presupuesto del Estado se liquid6é con superdvits, los bancos
incrementaron sustancialmente sus capitales, la reserva monetaria se elevd
considerablemente y la balanza de pagos fue positiva. En 1943, el Congraso
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Nacional transformé el antiguo Banco Hipotecario y cred et Banco Nacional de
Fomento, institucion destinada a impulsar la produccion agricola y ganadera, la
pequefia y gran industria y la comercializacion. Para 1944 ya se registrd un
repunte importante en el nivel de precios (que habia caldo como consecuencia
de la recesion), ta reserva monetaria crecid con relacion a aflos anteriores y la
balanza comercial arrojo superavit.

En el ambito internacional, en 1945, a raiz del convenio de Bretton Woods,
se crearon el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, cuya adhesion
fue aprobada por et Congreso del Ecuador en diciembre de 1945 y se dispuso
que et pais suscriba la cuota inicial de participacion como miembro. En 1948
llegé al pais la misién Triffin, la misma que amplié los objetivos del instituto
emisor estableciendo una serie de modificaciones a la Ley de Régimen
Monetario Interno y proporcionando al Banco Central nuevos instrumentos de
politica monetaria tales coma ta determinacién y controt del encaje bancario, el
control de las tasas de interés y mecanismos de crédito, at tiempo que incluy6
cambios en la composicion de ta Junta Monetaria.

A principios de 1949, a pedido del entonces presidente Galo Plaza, llegé al
pais una misién de la “International Basic Economic Corporation (IBEC)"
pertenecients a ta fundacién Nelson Rockefelter, presidida por el economista
Stacey May, cuyo objetivo era “analizar la situacién econbmica del pals y
esfablecer las medidas mas adecuadas a las circunstancias”. El informe
preseritado tenia importantes conclusiones y recomendaciones, especiaimente
en el campo del desarrollo del sistema productivo del pais. Como
consecusncia, y en base al mencionado informe, Plaza expidié la Ley de
Fomento de la Produccion.

A pesar de que el terremoto de Ambato en agosto de 1949 generd
problemas econdémicos para el pais, “el afio 50 se registrd como uno de los
mas favorables en la historia econémica ecuatoriana, (..) debido



14

principalmente at incremento de precios de los productos atimenticios por la
Guerra de Corea y al incremento de las exportaciones de banano™.

El Ecuador se consolidd como el mayor exportador de bananc a nivel
mundial y los ingresos provenientes de [a exportacion de la fruta se
constituyeron en el principal rubro generador de divisas para financiar el
desarrofio econdémico dst pais. En general, 8 pesar de que et pafs enfrentd
algunos problemas econdmicos menares, fue evidente que la década de los 50
fue para el Ecuador un periodo de aceleracién dsl desarrolio econdémico con
efectos positivos en et sector financiero. Las politicas utilizadas, asi como la
estabilidad monetaria, financiera y politica generaron un clima de confianza que
permitié recuperar y elevar el prestigio financiero internacional det pais, tener
mayor acceso af crédito intemacionat e incrementar ta inversidn extranjera.

A partir de 1958 comienzan los problemas econémicos para et pafs debido a
su dependenicia del comercio internacional. “Muestra de elio es el descenso en
las cotizaciones intarnacionales del cacao y del café, con una pérdida estimada
en 40,7 millones de doélares en 1961, que alcanzd los 28 millones en 1962,
cifias muy superiores a los ingresos del crédito externo™. Junfo con esto, se
dio un descenso en los precios del banano, nuestro principal producto de
exportacion.

Debido a la situacion de crisis econdmica y de inestabilidad politica en la
decada de los 60, el pais recurrié una y otra vez, al apayo financiero det FMI,
contratando nueve créditos contingentes o stand-by, en 1961,1962, 1963,
1964, 1965, 1966, 1969, 1970 y 1972. Este (itimo crédito contingents se
contratd en julio de 1972, pocos dias antes de que se iniciaran fas
exportaciones de petrbieo. Solo diez afios después cuando el pais estuviera
atrapado en una nueva crisis externa, en 1982, se retornaria al FML.

¢ Ramén E. Burneo, Desarrollo y Solidificacion del Sistema Financiero Ecuatoriano- (1925-1970), BCE,
1992, p.371 :
? Alberto Acosta, Breve Historia Econémica del Ecuador, Corporacién Editora Nacional, 1995, p. 91
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Durante la década de los 60 se intenté seguir un modelo de sustitucion de
importacionss para apoyar la industrializacién del pais, proceso que no tuvo los
resultados esperados.

En esta década cabe mencionar la creacidén del Banco Ecuatoriano de la
Vivienda en mayo de 1862 y aparecid el sistema de mutualismo, un mecanismo
de financiamiento destinado a promover la construccién de vivienda, que
posteriormente tendria un desarrolto importante y una gran influencia en el
manejo del crédito y de los depdsitos en el sistema financiero ecuatorianc.
Junto con esto, a fines de 1963 se decretaron dos importantes medidas en el
campo monetario. La primera destinada a reformar la Ley General de Bancos,
por medio de la cual se permiti6 a la banca privada hacer préstamos para
inversiones industriales; y la segunda que autorizaba al Banco Central a
redescontar obligacionas de los bancos que no excedan un plazo de
vencimiento de dos afios.

En Agosto de 1964 se cred el Banco de Financiamiento Industrial y se
expidi6 la Ley de la Comision de Valores y de la Corporacion Financiera
Nacional, con los objstivos principales de captar ahorro intemo y fomentar el
mercado de capitales, asi como de financiar programas de infraestructura
basica del sector publico y de capital fijo & la industria privada, publica y mixta.
Paratelamente, se expidieron fa Ley de Fomento Industriai, la Ley de
Compariias, las nuevas leyes de Impuesto a la Renta y a las Ventas y la de
Reforma Agraria.

No obstante, en el afio 1966, “los problemas cambiarios y de reserva
monetaria hicieron crisis, los mismos que obligaron al gobierno, a ia Junta
Monetaria y al Banco Central a tomar medidas de emergencia”®

® Ibid., p. 379



16

Et afio 1967 registrd el hecho de mayor transcendencia econdmica para el |
Ecuador en el siglo: el descubrimiento de grandes yacimientos petroliferos en
la region amazonica, que posteriormente, a partir de 1572 con ia construccion
del oleoducto transecuatorianc y ef inicio de las exportaciones, darian pasoc a
uno de los periodos de mayor crecimiento de la economia ecuatoriana. El
boom petrolero que vivié et Ecuador durante la década de los 70 generd un
proceso de expansién econémica cuyo principal protagonista fue el Estado.

Por su parte, e} desarrollo y crecimiento del sistema financiero se consolidé
gracias a una creciente dependencia del Banco Central, que amplié sus
mecanismos de crédito directo e indirecto para canalizacion de recursos. Otros
elementos determinantes de la expansion de la banca fueron: la mayor
presencia de capital extranjero y el aumento del ahomro financiero de los
agentes econdmicos. “En 1970 existian en el Ecuador 203 instituciones entre
bancos det Estado, privados, compariias financieras, empresas de seguros,
mutualistas y ofros infermediarios” ®

En febrero de 1972, el general Guillerma Rodriguez Lara asumid fa
presidencia del Ecuador en el marco de la recién inaugurada época petrolera.
Et rapido crecimiento de los ingresos provenientes de la produccién petrolera
constituyd el elemento fundamental def desarrolio det sistema financiero
durante los anfos 70. Inicialmente, estos recursos permitieron una rapida y
significativa expansion det sistema financiero, que era el responsable de la
canalizacion de los mismos hacia {as actividades productivas que masivamente
monetizaba et Banco Central, como producto del incremento vertiginoso de la
reserva monetaria internacional por las exportaciones del petréleo. Sin
embargo, desde 1977, fue e endeudamiento externo el que alimenté dicha
liquidez.

La abundancia de recursos baratos tuvo como consecuencia fa proliferacion
de nuevas instituciones en el sistema financiero, proceso que no estuvo exento
de problemas. Dos fusron los principales factores que intradujeron distorsiones

? José Samaniego Ponce, Crisis econdmica del Ecuador: Andlisis comparativa de dos periodos Histéricos
(1929-1933) — (1980-1984), 1988, BCE, p. 118
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en la economifa: por una parte, una politica de tasas de interés nominales fijas
desincentivd el ahorro privado y ¢cred incentivos para un mayor endeudamiento
interno; y por otra, el mantenimiento del tipo de cambio nominal fijo, generd una
sobrevaluacion del sucre que favorecié el endeudamiento externo.

En 1977, no cbsténte, las condiciones se deterioraron por la caida del
precio del petréleo en el mercado internacional, lo que provocéd una restriccion
de la liquidez interna que implicd que los bancos privados ecuatorianos
enfrenten grandes problemas de deficiencias de encaje, en particutar cuatro
bancos, dos nacionales y dos extranjeros. El mayor problema se presenté por
la critica situacién del Banco La Previsora, entonces el segundo en importancia
en ef pais, cuya administracién habia prestado grandes sumas de dinero a
personas y empresas relacionadas con la institucion y habia concedido
importantes créditos para proyectos de alto riesgo, situacion que condujo al
cierre de operaciones y a una posterior intervencion y reorganizacion por parte
del Banco Central.

Limitadas las disponibitidades de recursos producto de la exportacién del
petrdleo, at tiempo que el mercado internacional vivia una situacién de
abundante liquidez, la restriccién interna pudo ser solventada por un agresivo
endeudamiento externo, lo que permitié a la economia mantener altas tasas de
crecimiento hasta inicios de ta década de los 80, aunque eran ya evidentes las
distorsiones en los principales indicadores. Se puede concluir entonces que,
durante la década de la 70, la economia ecuatoriana registré altos niveles de
cracimiento debido, en un primer momento, a los recursos genérados por las
exportaciones pefroleras, y en segunda instancia af financiamiento proveniente
del crédito externo, por ta gran liquidez del mercado financiero mundial.
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2.2 La economia ecuatoriana a partir de la década de los setenta: breve
recuento

A partir de 1972 se pueden identificar varias instancias en las cuales el
Ecuador experimenta importantes shacks exdgenos, de los cuates sélo uno de
ellos - el que tiene tugar en la década de los 70- es de caracter positivo,
mientras que los restantes sucedidos a partir de los afios 80, son negativos.

Dichos shocks se han manifestado a través de desequilibrios en variables
fundamentales tales como: reserva monetaria internacional, saido de cuenta
corrients, nivel de precios, tasas de interés, tipo de cambio, etc. Sin embargo,
la incidencia econdmica de dichas perturbaciones exdgenas a nivel de la
economia en su conjunto, se& encuentra reflejada en el comportamiento del
producto interno bruto.

A continuacion, se presenta una vision giobat del contexto macroeconémico
que ha caracterizado al pafs en cada una de las instancias sefialadas, las
principales manifestaciones de los shocks y las respectivas medidas de ajuste
adoptadas en el orden cambiario, monetario y fiscat.

2.2.1 Los afios 70 y el "boom pétrolero™

En la década de los 70, el auge petrolero introdujo un cambio substaricial en
la estructura econémica del pais que, hasta ese entonces, habia sido primario
exportagdora dependiendo de la exportacion, basicamente del banano, café y
cacao.

A partir de 1972, la produccion y comercializacion externa de petréleo
toman impulso. Las condiciones del mercado intemacional propician una
notable mejora en los términos de intercambio dado el constante incremento
del precio del crudo en el mercado mundial, el cual, entre 1872 y 1980
ascendid de 2,5 a 352 dblares el baril, destacandose en este lapso la
variacion de 1979 debido a la crisis del Golfo Pérsico. Paralelamente a la
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subida det precio del petroleo tuvo lugar un significativo aumento del volumen
de exportacién con relacién a 1972. A inicios de la década de los 80 el aporte
petrolero a las exportaciones totales represento el 68%.

Estos dos factores permitieron al Estado disponer de una substanciat e
inusitada fuente de recursos. Ademas, la escalada de los ingresos petroleros
permitic fortatecer las reservas intemacionales y por ende ta capacidad de
compra del pais de manera que las importaciones, en el transcurso de los ocho
afios, aumentaron de US$284 a US$ 2.242 millones. En las finanzas publicas
el aporte de los ingresos petroleros al presupuesto del Estado aumentd de 16%
a 43%. Adicidnalmente, este contexto aparentemente favorable le permitié at
pafs convertirse en un atractivo sujeto de crédito, dandose inicio a un
importante endeudamiento externo a partir de 1976.

E! esquema econdmico, sustentado en el ingreso de divisas via petrdleo y
deuda externa, se encaminé bésicamente al rmantenimiento del modelo de
sustitucion de importaciones basado en el otorgamiento de subsidios y en la
fijacion da precios claves como el tipo dé cambio y la tasa de interés, en niveles
inferiores a los de mercado. Es asi como se mantuvo un sistema de tipo de
cambio fijo a la cotizacion de 25 sucres por délar por atrededor de 10 afios. La
consecuente sobrevaloracion de la moneda ocasiond un rezago cambiario que
finatmente incidié en los bienes transables no petroleros en beneficio de los
bienes no transables, manifestandose fa denominada “enfermedad holandesa®.
La tasa de interés real alcanzé valores negativos, afectando et ahorro intemo.

Desde el punto de vista de politica fiscal, las ingresos petroleros permitieron
incrementar ostensiblemente los gastos gubemamentales y, junto con e} papet
paternalista asumido por et Estado, el sector pablico amplid su participacién en
diferentes campos con un crecimiento burocrédtico desmedido. La solvencia de
las finanzas publicas facilité un esquema de desarrolio proteccionista a través
de medidas arancelarias, subsidios, proteccion a la industria nacionat, etc.; que
no logré necesariamente un mejoramiento de las rentas de acuerdo al
dinamismo que iban adquiriendo ciertos sectores productivos.
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El crecimiento econdmico del Ecuador fue haciéndose cada vez mas
dependiente de la exportacién de un solo bien y de las afluencias del capital
extranjero.

2.2.2 Aios 80: desequilibrio fiscal, crisis financiera y ajuste

Los afios 80 se inician con cambios importantes de orden politico y
econdmico que determinaron una nueva estrategia en la aplicacion de los
programas de gobierno. Estos son en primer término, el retorno en 1979 al
régimen democratico y, segundo, el agravamiento de tos desequilibrios
econdmicos que venian acumuldndose desds la década anterior.

A esto se sumd un contexto internacional desfavarable, caracterizado por:
1) la moratoria de la deuda externa mexicana y la imposibilidad de pago de los
compromisos financieros adquiridos por parte de los pafses en desarrollo, que
determinaron el cierre del financiamiento externo para América Lating; 2) la
elevacion de las tasas de interés en el mercado interacional, fo cual aumentd
atn mas, en los afios posteriores, el servicio de la deuda externa a niveles
preocupantes; 3) la contraccion del comercio internacional debido a {a baja en
los pracios y demanda de productos primarios y, a restricciones at comercio por
parte de Estados Unidos; y 4) el debilitamiento det mercado pstrolero.

Adicionaiments, para el caso del Ecuador, se sumé el conflicto bélico con et
Perti en enero de 1981 y las inundaciones que afectaron la Costa en 1982.
Este ditimo hecho significé una reduccidn de la oferta agregada y pérdidas en
alrededor de 400 millones de ddlares en términos de exportaciones de banano,
café y cacao.

Los desequilibrios macroecondémicos pronto se hicieron sentir en distintos
sectores. La desaceleracion productiva det 3,9% a -2.8% anual, entre 1981 y
1983, influyd considerablemente en un inusitado proceso inftacionario: en et
transcurso de un afio (septiembre/1982 - septiembre/1983) la tasa variacion
anual de fos precios pasé de 16,7% g 63,4%. La vuinerabilidad de la economia
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se vio acrecentada por fa pérdida de las reservas internacionales que, durante
el periodo 1980-1983, bajaron drasticamente de US$857 a US$151 miliones,
mientras que el déficit en cuenta corriente en 1982 se situaba en los 1.182
millones de ddlares, cifra equivatente at 9% del PIB.

Los programas de ajuste se hicieron impostergables, aplicandose medidas
basicamente en 4 frentes:
1) austeridad fiscal, mediante el recorte de gastos corrientes; recargos
arancelarios, eliminacidn de subsidios, etc; 2) politica monetaria restrictiva; 3)
renegociacion de la deuda externa en condiciones més blandas; y, 4)
aplicacién de una politica cambiaria mas flexible mediante sistemas de cambio
mditiple y minidevaluaciones preanunciadas, {o cual contribuyd a disminuir las
importaciones.

El manejo cambiaric pasé a convertirse en una de las principales
herramientas de estabilizacion para aliviar el desequilibrio externo. £l conjunto
de medidas anotadas tratd, por un lado, de modificar et esquema de desarrolio
paternalista que otorgd a la industrializacién sustitutiva de importaciones un
trato preferencial a través de subsidios y politicas de apoyo; y, por ofro, revertir
la apreciacign acumulada del tipo de cambio para incentivar la actividad
exportadora.

Es asi como durante los afios posteriores a 1983 se logré una mejora
relativa de la economia, en especial en el campo fiscal, hasta que en 1986, en
plena vigencia de la administracion de Febres Cordero, tuvo lugar otro shock
negativo para el pafs por una nueva crisis petrolera con caracteres agravantes:
an menos de un afio el precio del crudo en el mercado internacional descendié
de US$ 25,90 a tJS$12,70 el barril, y meses més tarde, el terremoto de marzo
de 1987 destruyd un importante tramo del oleoducto transecuatorianc. Esto
obligd a suspender las exportaciones petroleras por més de 7 meses, lo cual
significo una disminucion del volumen de las exportaciones petroleras en mas
del 37% con respecto al ario anterior.
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La consecuents crisis del sector externo se hizo evidente: la reserva
monetaria internacional comenzd a registrar saldos negativos, la batanza
comercial entre 1986 y 1987 bajd de US$557 a US$-33 mitlones,
paraletamente, tuvo lugar ia restriccion de nuevos desembolisos externos por la
suspensién del servicio de la deuda externa, hecho que incidié en ia caida de
su valor en ef mercado secundario y posteriormente en la aplicacién det
proceso de conversion de deuda externa por inversién. Debido a la disminucion
de los ingresos petroteros, la caja fiscal alcanzd uno de los mayores déficit
entre 1985 y 1987: - 2.3% del PIB. |

Las principales politicas de ajuste fusron: unificacion cambiaria, traslado de
las operaciones privadas en moneda extranjera hacia el mercado libre de
cambios; tasas de interés de libre contratacion, restriccion del crédito al sector
publico y privado, control del gasto publico y suspension de pagos de la deuda
externa.

Durante el mandato del Dr. Borja Cevallos que inicié en agostoc de 1988, se
implementd, a diferencia de la administracién anterior, una politica de ajuste
gradual, dentro de la cual la recuperacion del sector externo cobrd especial -
importancia lograndose reducir en alto grado los desequilibrios que afectaron a
la economia en 1987. La balanza comercial pasé de US$ -33 a US$1.009
millones entre 1987 y 1990; el nivel de las reservas mostrd una recuperacion
constante hasta alcanzar US$760 millones a finales de 1991. En este resultado
influy6 notablemente el incremento del precio det petrélec en los afios 89 y 90.
Las exportaciones de banano también cobraron dinamismo y en cierto modo
compensaron la baja en las ventas de otros productos primarios.

De esta manera, la década de los ochenta ya demostrd Ia necesidad de
reorientar la estrategia de desarrollo, tan dependiente de los ingresos
petroleros y el endeudamiento.
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2.2.3 El Ecuador en los affos 80: apertura externa y liberalizacién

El esquema de desarrollo de ajuste gradual vigente a partir de agosto de
1988, toma un nuevo giro en 1992, cuando comienza a prevalecer una politica
de gpertura externa y liberalizacién. Indicadores claves como la tasa de interés
y et tipo de cambio se determinan de acuerdo a las condiciones del mercado y,
entre los objetivos mas importantes se encuentran: la reduccion de la inflacion,
el fortalecimiento de ta posicién fiscal y externa y, una substancial reforma at
sector publico.

En mayo de 1993 se expidi6 la Ley de Mercado de Valores con la intencion
de desarrollar las operaciones de bolsa y abrir una opcidn de financiamiento al
sector productivo. En mayo de 1994, se expidié la Ley General de Instituciones
del Sistema Financiero (LGISF), ta cuat dio un giro a at desenvolvimiento de las
instituciones financieras, permitiendo a los bancos realizar diferentes tipos de
operaciones, por el concepto de banca global y de permitir la formacion de
grupos financieros.

Bajo este contexto, el manejo del tipo de cambio no sélo fue un elemento
clave en la recuperacion externa del pais, sino también un instrumento de
controt inflacionario, en concordancia con polfticas de caracter fiscat y
monetario. Previa una macrodevaluacion de 35%, en septiembre de 1992, se
dio inici® a la unificacién de los mercados cambiarios en funcién de Ia
cotizacion del mercado libre. El Banco Central intervenia en forma discrecional
para controlar el nivel de la cotizacion mediante la compra y venta de divisas en
la mesa de cambios.

La aplicacion de dicho esquema logrd la estabilidad cambiaria, el
fortalecimiento de las reservas internacionales y mayor confianza en fos
inversionistas. Por el tado de la inflacién, desde 1992 se registré una notable
baja de su nivel, al pasar de 60,2% (Dic/92) a 25.4% a fineles de 1994. A su
vez, mejoro la situacion de las finanzas pdblicas, la brecha fiscal se redujo de -
1.7% a 0,7% en términos de! PIB. En diciembre de 1994, se puso en vigencia el
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sistema de bandas cambiarias, manteniéndose la intervencién del Instituto
Emisor en la negaciacion de divisas.

No obstante, en medio de la relativa estabilidad econémica, en 1995 se
registran una serie de acontecimientos que tuvieron un fuerte impacto para el
pais: el conflicto bélico con el Pert a inicios de afio y, meses mas tarde, una
grave crisis politica que termind con la renuncia det Vicepresidente Dahik. Los
efectos de estos acontecimientos se sintieron especiaimente a nivel del sector
externo, con un deterioro de fa batanza comerciat del orden det 37% con
relacién at aflo anterior, en razdn de las importaciones y requerimientos bélicos
que demandd el conflicto. Este hecho, conjuntamente con la crisis politica,
provocd una salida de capitales y una fuerte presién cambiaria debido a
factores especulativos. La banda de flotacién cambiaria fue recalibrada en dos
ocasiones (Febrero y Octubre), mediante aumentos discretos en la pendiente.

L.a estrategia de politica econdmica obligd a revisar tas metas del programa
macroeconémico, especialmente en el sector externo. En este sentido, un
importante instrumento de politica fug la amplia intervencién def Banco Centrat
del Ecuador en la mesa de cambios para controlar el precio de la divisa.
Adicionalmente, se opld por una elevacién dristica en las tasas de interés, que
en términos reales alcanzaron niveles muy altos, con el objeto de atenuar el
riesgo cambiario derivado de las mencionadas tensiones coyunturales. La
austeridad fiscal fue parte importante del programa macroecondmico.

En Agosto de 19896 da inicio el gobiemo del Ab. Abdalé Bucaram el cuat
propuso el sistema de convertibitidad como modelo a seguir para estabitizar ta
economia y controlar los desajustes fiscales. Para Diciembre de 1996, el
Ecuador manfenia una reserva monetaria internacional de 1.836 millones de
dblares, que hacia posible entrar al esquema propuesto. Sin embargo, el 5 de
Febrero se dio fin al gobiermo de Bucaram por un levantamiento de la sociedad
civit que habfa calificado de comupto e inmoral al Presidente Bucaram,
Enseguida el Congreso Nacional prociamé el gobierno interino del Dr. Fabién
Alarcdént para cumplir funciones por afic y medio en que se convocaria
nuevamente a elecciones presidenciales.
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2.2.4 Periodo de gestacién y maduracién de la crisis bancaria (1997,1998 y
1999)

En el mes de Febrero de 1597 se cambio el gobiemo de Bucaram, por él
gobiemo interino del Dr. Fabian Alarcon. Este gobiemo estuvo lejos de
encaminar al pafs hacia una verdadera reactivacion econdmica, ya que durante
su periodo el Ecuador sufrio los efectos del Fendmeno del Nifio en 1997 y la
constante caida det precio del petréleo durante 1998. Estos dos factores fueron
determinantes en el desenvolvimiento negativo de la economia ya que por un
lado, Ei Nifio afecté gravemente al sector agroexportador de la Costa,
provocando fa pérdida de cultivos y por ende sl incumplimiento posterior de los
deudores agricolas con los acreedores bancarios; por el otro, la baja en el
precio del barril de petrSteo desencadend el crecimiento déficit fiscal, El déficit
para 1997 fue de 292.5 millones de délares y para 1998 de 130.7 millones,
equivalente a -1,5 y -0,7 respectivamente, en funcién det PiB.

El Ecuador es un pais que depende todavia de sus exportaciones de
petrsieo. Ante shocks como Ia caida del barril de crudo en 1998, la economia
se volvié vulnerable y se afectaron diferentes variables econdmicas. El grafico
1 presenta la relacion de exportaciones petroleras con las no petroleras. Si bien
es cierto que el nivel de exportaciones de productos no tradicionales ha
aumentado considerablemente como se ve en el grafico, et presupuesto del
Estado se realiza en base a un precio del barril de crudo. E! precio promedio en
détares del baril de crudo ecuatoriano para 1996 fue de 18,4, para 1997 de
15,1, y en 1998 sl promedio fue de apenas un 9,2, cuando el presupuesto del
Estado habia estimado una cotizacién promedio de 16 dblares por barril,
causando un desajuste fiscal que a la postre afectaria diferentes indicadores
econdmicos, como la Balanza Comercial, la Balanza de Pagos y et PIB.

Se debe mencionar que las alteraciones de las cuentas del Estado, inciden
en los objetivos anuales de inflacién y devaluacidn, y que en el pais
normalmente se ha reflejado en la elevacion de las tasas de interés, lo cual
incide directamente en el sector productivo, que se ve afectado en sus niveles
de crecimiento y/o exportacion.
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Et déficit fiscal del pais se ha financiado ya sea mediante el aumento de
deuda externa o a su vez, el aumento de deuda interna. La emisién de papeles
det Estado ha sido una inversidn atractiva para los bancos, ya que les permitia
mantener inversiones en principio sin riesgo. Si los bancos compraban estos
papeles, dejabarn en parte su funcién principal de intermediar recursos para ef
sector productivo, disminuyendo la capacidad de otorgar créditos de parte de
tos bancos. Los niveles de déficit globat se presentan en et cuadro 1.

Cuadro 1 |
PERIODO] DEFICIT Q SUPERAVIT | RELACION. |
i d GLOBAL DEL . CONEL PIB |
| GOBIERNO CENTRAL | _
(En miliones de délares) | ,
1880 | 190.3¢ 1,8
1981 | 158.4} 1,4}
1992 | ]9 3,01
1983 | 276.8! 1,8
1934 L 52.5‘* 0,3
1995 | -164.61 -0,9¢
1966 | -89 -0,5¢
1997 | -292.5) -1,5
1898 | -130.7] 0,7
1998 | , -152.5] ~1,1]
Fuente: Ministerio de Finanzas y Crédito Publico |
[Elaboracién: El autor

Los datos del cuadro demusstran que a partir de 1995, el Estado mantiene
siempre un déficit fiscal que se acentGa en 1997 y es importante en 1898 y
1999.

Durante el periodo de Atarcon las condiciones econdmicas fueron adversas.
No tuvo maniobrabilidad politica que le permitiera realizar una adecuada
gestion. El pais fue paralizado en varias ocasiones por los pedidos de los
diferentes sectores. En el Congreso no se pudieron aprobar leyes que
representen un verdadero avance en o que a modemizacion del Estado se
refiere.

En Agosto de 1998, se inici6 el gobiemno del Dr. Jamit Mahuad. El panorama
econdémico mostraba un claro déficit fiscal por resolver. Mahuad te aposté a una
répida estabilizacion de la economia y su primera gestion fue lograr la ansiada
paz con el Perd. Sin embargo, las dificultades no se hicieron esperar:
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Et 24 de Agosto, el Superintendente de Bancos debi6 tomar la decision de
declarar en liquidacion al Banco de Préstamos, to cual generé inquietud entre
los depositantes det sistema.

En Septiembre de 1998, Brasil presenta una crigis financiera con una
impresionante salida de recursos - tos denominados capitales golondrina-
haciendo que “la calificadora de riesgos Moody’'s, advirtiera que los paises
iatinoamericanos podrian incluir controles en la cuenta de capitales, y que
alternativamente, se podrian secar sus reservas monetarias internacionales™®,
Los inversionistas de la comunidad financiera hacia América Latina optaron por
salir. Esta actitud fue causa de mucha angustia para las instituciones
financieras internacionales que asisten a la region. En los ditimos afos la
region habia abierto sus economias y estaba siendo afectada por el
nerviosismo que imperaba en el contexto internacional “por la crisis que se
origind en Asia y contamind a todos los mercados emergentes luego de la
caida de Rusia" '

Para Septiembre 14, Moody's Investment Services emitié un boletin de
prensa en &t cual bajé el techa de pais para los bonos y papeles en divisas del
Ecuador a B3, y el techo para dep6ésitos bancarios de largo plazo a Caa2. Por
lo tanto, todos los bonos y papeles en divisas emitidos por la Reptblica det
Ecuador y calificados como B1 fueron degradados a B3. Segun se indicd, “la
menor calificacion refleja los efectos combinados de un ambiente externo en
deterioro y la mayor presidn sobre las reservas internacionates del pais™?.

Por esta razon, se cerraron las lineas de crédito externas para el Ecuador
causando un enorme perjuicio a la banca privada. La misma Caorporacién
Financiera Nacional fue afectada por esta situacion, ya que a través de elia se
canalizaban los ¢réditos externos, que ibary at sector productivo a través de los
bancos privados.

:‘1’ Andlisis Semanal # 38, "La advertencia de Moody's", 1998, W, Spurrier Baquerizo, p. 1
Thid, p.1
"2 Andlisis Sernanal # 38, 1998, W. Spurrier Baquerizo, Recuadro "Riesgo Soberano”, p. 2
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De ofro lado, es importante mencionar que a partir de la apertura y
liberalizacion financiera en 1994, los niveles de dolarizacion de la economia
fueron en aumento. El FMI considera a una economia altamente dolarizada
cuando sus indicadores de uso de esa moneda sobrepasa el 30%. El cuadro 2
muestra tres indices que reflejan la dolarizacion de facto que se vivia en el
Ecuador:

'Cuadro Z
Dolarizacion te Ia Economia Ecuatoriana®

. Afilo | Depésitos Mon. Extr./ | Cuasidinero Mon. Extr./ | Cartera Mon. Extr./ |
: - Total Captaciones | Cuas. Total % ¢ Cartera Total %
- 1990 | 5.0 : 7.5 1.6
- 1981 | 5.2 i 7.6 i 30
1992 | 7.9 : 10.9 6.8

1993 9.2 ] 12.6 i 13.5

1994 | 12.0 i 15.7 - 18.9
- 18951 203 ' 24.3 283
| 1996 23.8 28.0 ' 328

1997 31.5 36.9 44.7
| 1998} 37.8 | 43.7 58.9
1999 52.5 59.3 85.6

'Fuente: BCE, Boletin de Estadfatsca Mensual, ¥ 1779
| Elaboracion: El autor

'* Las cuentas en moneda extranjera para el periodo 1990-1999 estan!
‘valoradas a la cotizacién de venta del mercado de intervencién vigente al
31 de Diciembre de cada afio ‘

La conjuncién de factoras como la baja det precio del petréleo, et cierre de
lfneas de crédito externas y el alto nivel de dolarizacién de la economig,
hicieron que exista una fuerte presidn sobre el tipo de cambio. El 14 de
Septiembre de 1998 el Central debi6 hacer una nueva realineaciéon de las
bandas cambiariag. (La sexta y ditima a partir de la implementacion de este
sistema de control de tipo de cambio)®. Sin embargo, ef panorama econdmico
no cambid y a esto se aunaron los rumores de bancos en problemas, afectando
la confianza en la moneda local y aumentando la tendencia a adquirir délares
para mantener et poder adquisitivo de la moneda. Incluso tos mismos bancos
debiar adquirir délares por la necesidad que tenian de pagar a sus acresdores
en el exterior.

13 Las bandas cambiarias fueron realineadas por seis veces desde su instauracion como sistema de conrol
de tipo de-cambio. Luego de la sexta se pasd a un sistema de libre flotacién. A continuacién se presentan
las fechas de cada reajuste: 1) 16 Febrero de 1995 2) 30 Octubre de 1995 3) 9 de Agosto de 1996 4) 3
Marzo de 1997 5) 25 Marzo 1998 y 6) 14 Septiembre-de 1998,
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Tanta fue ta presibn sobre el tipo de cambio que el 12 de Febrero de 1999
se cambi6 el sistema de controt a uno de libre flotacién. Este sistema no
permite el uso de la reserva monetaria para el control de la cotizacion y pronto
el dolar comenz6 su escalada. Ei gréfico 2 muestra las variaciones en et
periodo de Enero de 1998 hasta Julio de 1999,

- A principios de Noviembre de 1998, comenzaron los rumores de que habian
més bancos en problemas, especiaimente el Banco Filanbanco, del cuat tas
autoridades dieron conocimiento de que se le habia otorgado un crédito de
liquidez, que no representaba un problema de solvencia. Sin smbargo, en los
primeros dias de Diciembre se cred la Agencia de Garantia de Depdsitos
(AGD) con el amplio mandato de garantizar todos los depdsitos del sistema
bancario, tanto internos como externos y las lineas de crédito del sistema
bancario. Et primer banco en entrar a la AGD fue el Filanbanco creado muchas
inquietudes entre los depositantes.

Por otro lado, el Congreso Nacional se demoré més de lo esperado en la
aprobacién del presupuesto del Estado. Se resolvié la creacion de un nuevo
impuesto a la Circutacién de Capitales (ICC), con el cual se cobraria el 1% de
cada transaccion que se realice g través del sistema financiero. Este nuevo
impuesto entré en vigencia el 1 de Enero de 1999; suponia la eliminacién del
impuesto a la renta, la creacion de una base de datos que permita optimizar la
recaudacion fiscal y una garantia para el Estado de tener ingresos periddicos,
aumentando ademas los montos recaudados. Este impuesto a pesar de tograr
su Objetivo principal, ocasiond la desintermediacién financiera ya que las
empresas y el publico en general empezaron a realizar sus fransacciones en
efectivo para evitar dicho impuesto. El indice de preferencia de liquidez, en el
cual se relaciona las Especies Monetarias en Circulacién con los Depésitos
Monetarios, muestra una tendencia creciente ya que durante el primer
semostre de 1998, ef indice se mantenia en promedio en 60%, mientras que a
partir dsi mes de Octubre dicho indice empieza una escalada ascendente hasta
Hegar a un 90% en Enero y un méximo de 148% en Marzo de 1999.
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Este indice representa una clara tendencia creciente de la
desintermediacion financiera en et pais. Ef grafico 3 muestra tas variaciones del
mencionado indice.

A principios de 1998, pronto varios bancos entraron a procesos de
reestructuracidn y saneamiento, ya que la dificit situacién econémica unido a
otros factores como la préctica de otorgar crédito a prestatarios vinculados con
los bancos, el crecimiento del crédito en moneda extranjera otorgado a
prestatarios que no generan ingresos en divigas, y de la falta de rigurosidad en
la supervision, particutarmente de las operaciones extraterritoriales, hicieron
que se presente en el Ecuador una crisis bancaria sistémica. En poco tiempo,
la AGD tuvo que hacerse cargo de més del 65% det total de los activos det
sistema bancario, con un sistema de seguro que apenas se habfa creado y que
no estaba capitatizado. Esta claro decir, que ha sido el Estado y ef pueblo en
general quien ha asumido este costo a traves del pago de impuestos.

Desde Septiembre de 1998 la reserva monetaria internacional del Ecuador
sufri6 una importante disminucion. Los bajos niveles de exportacién de
petréleo, la recesién econdmica creada por la inestabilidad de los indicadores
economicos que afectaron los niveles de tasas de interés en sucres y en
délares, y los esfuerzos det Centrat por mantener controtado et tipo de cambio
con el sistema de bandas cambiarias, hicieron que el nivel de reserva
disminuya considerablemente. El gréfico 4 presenta la disminucién de reserva
en el periodo de Diciembre de 1997 a Jutio de 1999.

Las condiciones econdmicas expuestas y la falta de confianza en el sistema
bancario tras la caida de varios bancos, generé una corrida de depdsitos. Los
clientes de los bancos preferian mantener su dinero en casa o simplemente -
hacian transferencias al exterior. Esta situacion hizo que se decretara un
feriado bancario del 8 at 12 de Marzo de1999, y se congetaran los depdsitos de
ahorro y a la vista por seis meses y las depoésitos a plazo por un afio. Muchos
economistas  criticaron duramente la decision del Presidente Mahuad de
realizar et congelamiento, incluso los miembros det directorio del Banco
Central, presidido por el Ec. Luis Jacome, renunciaron a sus funciones. La otra
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alternativa, segin Jacome, era disponer el cierre de las instituciones que de
acuerdo con la autoridad competente {Superintendencia de Bancos) no eran
viables. Lo cierto es que se opté por el congelamiento y se afecté tanto a
empresas como & familias.

A continuacion el Presidente Mahuad anuncié ia decision de contratar
auditorias intemacionales para conocer la realidad de los bancos como
condicidn para el apoyo de organismos internacionales como el FMI, el BID,
entre ofros, para la capitalizacion, reestructuracion y saneamiento del sistema
bancario. Dichas auditorias que tuvieron un costd de 5,5 millones de ddlares y
fueron publicadas en Jutio de 1999. Este hecho sirvié de alguna manera para
recuperar la confianza en el sistema, que dicho sea de paso, si no hay
confianza, no hay sistema que funcione.

Es preciso hacer consideraciones sobre las variaciones de tasas de interés
tanto en sucres como en dlares, para el periodo que seé considera de
importancia en la gestacion y maduracion de la crisis bancaria. Las
condiciones en las que se desenvolvia la economia, también generaron
presiones sobre las tasas de interés, ya que por un lado, los bancos debian
aumentar sus tasas de captacion en sucres por sus requerimientos de liquidez,
lo que se traducia en un aumento de las tasas activas. Por otro lado, al
cerrarse las lineas de crédito externas, también se incentivd a los clientes a
realizar depositos en délares aumentando la tasa pasiva en ddlares, lo que de
iguat manera se tradujo err un aumento de la tasa activa. Otro factor que influy6
a la elevacion de la tasa pasiva en ddlares, fue la importante fuga de capitales
del pais, a partir de mediados de Septiembre de 1998. Hay que mencionar
también que los bancos comenzaron a expefimentar aumentos de cartera
vencida, por lo que el margen de tasas tanto en sucres como en délares se
amplio, reflejando un bajo nivel de eficiencia financiera. Los gréficos 5,6, 7y 8
muestran que a partir de Septiembre de 1998 los margenes tanto en sucres
como en dblares comienzan a subir,
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A nivel pafs, en 1999 persistié el déficit fiscal, que en algo fue disminuido
por la continua alza del precio del petroleo durante el afio, mejorando la
balanza comercial del periodo.

Es importante mencionar que en Agosto de 1999, el Presidente Mahuad
debid tomar la decisién unitaterat del no pago de la deuda externa para tratar
de llegar a un acuerdo con los principales acreedores para que se haga un
reajuste de capital y de intereses vencidos.

Desde principios del periodo de Mahuad se intentd lograr un convenio con
el Fondo Monetario Internacional (FMI), a través de la firma de una carta de
intencidn, para que se asignen créditos especiales para la reactivacion
econémica y fortalecimiento del sistema bancario. Acuerdo que no se liegé a
concretar ya que et FMI exigia precondiciones macroecondémicas que el pais no
presentaba, ademas de que cada vez se le dificultaba al Presidente la
viabilidad politica de sus decisiones.

En 1999, el PIB real se contrajo alrededor de 8%, reflsjando la marcada
disminucién de fla inversion y del consumo privado. El desempleo
practicamente se duplic en doce meses, alcanzando et 16% a diciembre de
1989. La inflacion anual en los precios al consumidor se aceleré det 43% a
fines de 1998 at 91% en febrero de 2000, y en los precios al productor se
incrementé det 35% al 301%. E! sucre se deprecid casi un 200% en 1999, y un
25% adicionat en la primera semana de enero de 2000.

Finalmente, al gobierno de Mahuad hizo el anuncio oficial et 9 de Enero del
2.000, de que el Ecuador seria parte de un proceso de dolarizacién, fijando la
cotizacién del d6lar a 25.000 sucres. |
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2.3 Sintesis sobre los acontecimientos en la Economia del Ecuador

A manera de sintesis podriamos establecer las siguientes puntualizaciones
sabre el desenvolvimiento de [a economia del Ecuador: '

El desempefio econémico del pais ha estado sujeto, en gran parte, a la
incidencia y vulnerabilidad de factores exdgenos, sean estos de carécter
natural como inundaciones, terremotos; provenientes del sector externo, como
variaciones importantes en el nivel de precios de los principales productos de
exportacioén, cierre de créditos externos, la influencia cada vez mayor de las
consecuencias de una crisis financiera mundial o debido a circunstancias
politicas, las cuates han llegado a desencadenar inestabilidad interna y externa.

El shock positivo de los afios setenta, determinado por un mayor volumen
de exportacion de petréleo y un incremento substancial de su precio en el
mercado intemacional, facilité el mantenimiento del modelo de sustitucion de
importaciones, caracterizado por una orientacion proteccionista, de expansion
fiscal y de fijacién de los precios de la divisa y de la tasa de interés por debajo
de su nivel real. Esta estrategia desde mediados de esa década reflejaria
resultados contraproducentes: sobre-endsudamiento externo, acentuado
desequitibrio fiscal, expansion monetaria y la presencia de un Estado de
grandes proporciones y poco eficiente.

La dinamica det crecimiento de la economia en ta década de los 80 continué
dependiente de las exportaciones pstroleras y de productos tradicionales como
banano, café y cacao, por lo que la reduccion de ta oferta exportable, debido a
las inundaciones en el 82 y a ia baja de las exportaciones de petrdiec en et 87,
impactd directamente al sector externo. Se evidencié entonces, la necesidad de
una nueva estrategia de desarrolio y un cambio de orientacion en la aplicacion
de la potitica econémica se torné prioritario.

En los 90 se inicia una reforma estructurat de mediano plazo basada en la
liberalizacion y apertura externa. Medidas como el igual tratamiento a la
inversion extranjera, flotacién de la divisa, libre determinacién de las tasas de
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interés, disciplina fiscal, eliminacién de barreras arancelarias, entrs otras, son
poifticas que dan muestra de esta tendencia.

En los ditimos afios se producen una serie de acontecimientos que nos
levan a ta desestabilizacion del sistema firnanciero, causado por los efectos de
la situacidn econdmica mundial, la crisis politica interna, el desajuste fiscal y la
necesidad de tomar decisiones para salir de la crisis econdmica del pafs.

La decisién de optar por la dolarizacién como sistema para la reactivacion
econémica del Ecuador, ha dado buenos resultados. Con la salida del
Presidente Mahuad por un golpe de Estado, y la entrada del Dr. Gustavo
Noboa at gobierno, el pais ha podido salir adelante. Se aprecian mejores
indicadores econdmicos y la sensacion de que el pais ha comenzado su
verdadera reactivacion econémica.
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Gréaficos de variables a destacar en el desenvolvimiento de la economia
ecuatoriana

Gréfico 1

EXPORTACIONES PETROLERAS Y NO PETROLERAS
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Gréfico 3

PREFERENCIA POR LIQUIDEZ
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Elaboracién: El autor

Gréfico 4

RESERVA MONETARIA INTERNACIONAL

Millones de délares

Fuente: BCE, Boletin de Estadistica Mensual # 1779
Elaboracion: El autor
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Gréifico 5

TASAS ACTIVAS Y PASIVAS EN SUCRES
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Gréfico 6
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Gréafico 7

TASAS ACTIVAS Y PASIVAS EN DOLARES
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Gréfico 8
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CAPITULO 3 |
SITUACION Y CAMBIOS EN EL SISTEMA FINANCIERO A PARTIR DE LA
DECADA DE LOS 80

3.1 Descripcion del sistema financiero y mencién de los sucesos que
destacan

El sistema financiero ecuatoriano se ha caracterizado por buscar las
mejores posibilidades para obtener ganancias en una economia de gran
volatilidad, de dependencia continua del comercio exterior, y de la poca
capacidad de previsibn ante posibles cambios en las conditiones de
" intermediacion de recursos. A esto hay que afiadir la falta de un adecuado
régimen legal que permifa un eficiente desenvolvimiento del sistema.

La década de los ochenta segun hemos comentado en la resefia historica
fue dificultosa para el pais. Del optimismo desmesurado generado por ia venta
de petrbleo, pasamos tener que resolver graves problemas. El agresivo
endeudamiento externo, con el agravante de la subida de las tasas de interés
internacionales, unido a los desastres producidos por el fenémeno det Nifio en
1982, provocaron una casi inminente crisis bancaria la cual fue resuelta por el
Estado gracias a la "sucretizacion™ de la deuda externa privada, procedimiento
mediante: el cual a través del Banco Central, se asumié las obligaciones en
divisas de las instituciones financieras. Posteriormente, en el segundo
semestre de 1984, el Central también asumid el riesgo de tipo de cambio.

Las medidas que se fuvieron que adoptar eran antiinflacionarias por lo cuat
se limitaba la capacidad de crecimiento y desarrolio de la economia.

Con Febres Cordero el manejo econémico no tuvo un rumbo fijo debido a fa
influencia de factores tales como la caida de los precios del petréleo, unidos al
terremoto de 1987, que causd graves dafos al oleoducto transecuatoriano,
provocando mayor inestabilidad.
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La banca ecuatoriana dentro de este contexto, en la década de 19880
aumentd su tamario fisico considerablemente debido a una clara tendencia al
“sucursalismo”, la diferenciacion del producto y la provision de servicios
complementarios. “Entre 1982 y 1985 se abrieron 85-nuevas oficinas bancarias,
entre matrices, sucursales, agencias y oficinas de representacion, y desde
entonces el niimero de establecimientos se increments hasta 509 en 1991”1

De 1988 a 1992 se produjo también un incremento en el tamaiio fisico de
los. bancos, esta vez motivados por la necesidad de generar un mayor volumen
transaccional que les permitiera compensar la coniracciéon del mercado y la
existencia de margenes de intermediacion fijados por la autoridad monetaria.
Los: bancos buscaron nuevos mercados en provincias y dreas rurales con el fin
de incorporar segmentos de mercado cautivos.

Paralelamente, la banca ecuatoriana enfrenté durante la década de los 80
finaricieros. (compariias. de leasing, companias de factoring, etc.), a través de
los cuales los grupos financieros captaban recursos que podian ser
intermediados con margenes financieros exentos de limites. y con menores
controles.

Adicionalmente, en este marco de reducido tamafo monetario y gran
incertidumbre frente al recurrente proceso inflacionario y devaluatorio, los
agentes mantuvieron una clara preferencia por colocar sus recursos a corto
plazo, comportamiento que incrementd el volumen transaccional de los bancos,
y se reflejé en altos costos fijos y variables. En ese contexto, “la banca buscé
mecanismos distintos. a su funcidn tradicional (intermediacién de recursos) para
incrementar sus ingresos, principalmente a través de productos y servicios
cuyos precios no estaban regulados (ej. negocios de cambios y tesoreria) o en:
los cuales el sistema regulatorio no era tan restrictivo come en el caso de las
intermediarias financieras, las companias de leasing y factoring’."®

' Fidet Jaramitlo, José Samaniego y Roberto Salazar, Eficienciay escala en el sistemabancario
ecuuatoriano, MULTIPLICA, 1993, P.7.
¥ Ibid: p.13
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Los acontecimientos descritos, unidos a un marco regulatorio proclive a la
compartamentalizacion de negocios (narrow banking) produjo una gran
atomizacion del sistema financiero ecuatoriano. Persistia, desde el punto de
vista de la autoridad, ung politica explicita tendiente a mantener una serie de
controles administrativos, restricciones tanto para la constitucidn de nusvas
entidades como para la liquidacion de las ya existentes, y un tratamiento que
segmentaba el acceso a diferentes lineas de negocio de acuerdo a criterios
discriminatorios. Esto llevé a que, “en forma generalizada y mas bien intuitiva,
se& sostenga que el sector financiero ecuatoriano estaba sobredimensionado y
que era ineficiente en la movilizacién de recursos”.'®

A raiz de esta gran expansion del nimero de instituciones. en el marco de.
una contraccién del mercado, y tomando en cuenta la existencia de una serie
de barreras institucionales y legales que hacian de la liquidacién un proceso
extrenfiadamente largo y costoso, ciertas instituciones permanecieron en el
sistema sin cumplir fos requerimientos intemacionales minimos y a pesar de
que operativa y financieramente no se justificaba su presencia. La necesidad
de reformas en la regulacion y control de las entidades era imperante para una
adecuado desenvolvimiento de los actores y de la economia en general.

3.1.1 Apertura y desregularizacién del sistema financiero

A partir de 1992, con ef gobierno de Sixto Duréan-Ballén, el pais empez6 un
proceso de reformas tendiente a modernizar el Estado. Se inicio un programa
de estabilizacion que se orientaba a revertir la tendencia inflacionaria y
estabilizar el tipo de cambio, variables que habian desalentado la inversion y
limitado el crecimiento econdmico,

En lo referente al sistema financiero se infrodujo un nuevo marco
institucional, legal y regulatorio para el manejo de Ia politica monetaria y parala
operacion de los mercados financieros, que tanto hacia falta. .

'S Ihid. p. 1t
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En mayo de 1993 se expidié la Ley de Mercado de Valores con et objeto de
desarroffar un mercado de valores incipiente, que promueva la
desintermediacién financiera y facilite canalizar recursos hacia actividades
productivas.

Las ditimas reformas a la antigua Ley General de Bancos fueron
incorporadas precisamente en la Ley de Mercado de Valores, siendo sélo un
predmbulo a fa expedicién de fa Ley General de Instituciones del Sistema
Financiero (LGISF) que entrd en vigencia un afio después (mayo de 1994) y
buscéd generar un marco juridico e institucional propicio para consolidar el
proceso de modernizacién y desregularizacion def sector financiero. Para 1994
se habian aprobado nuevas leyes: de Régimen Monetario, de Instituciones del
Sistema Financiero y de Mercado de Valores. La Ley de Régimen Monetario
cred et marco institucional para el funcionamiento. de un Banco Central con
mayor autonomia y con la capacidad para controlar los agregados monetarios-
sobre ia base de operaciones de mercado abierto, limitandole ademas las
posibilidades de financiamiento a las instituciones financieras y al sector
publico sélo a situaciones de excepcion. .

La LGISF establecié el marco de operacién de entidades financieras
completas, con capacidad de participar en todos los mercados y actividades
relacionadas. con 10s procesos de intermediacion, y permiti la reorientacion de
los intermediarios financieros hacia el esquema de la multibanca (global
banking). en: un contexto de libertad de mercado, pero con exigencias de
cumplimiento permanente de todas las normas de solvencia y prudencia
financiera establecidas sobre la base de estdndares internacionales de
supervision, Esta ley pretendia como objetivo principal lograr un fortalecimiento
de las instituciones del sistema financiero mediante una modernizacién del
marco legal, et cumplimiento de las directrices y estandares minimos sobre
supervision bancaria y regulacion financiera intemacional establecidos por el
Comité de Basilea, guardando concordancia con las normas financieras de los
paises de la regién e incorporando principios generales que le permitan
adaptarse de manera flexible a las situaciones cambiantes que experimenten
los mercados financieros internacionales. | '
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La ley también incorporé como objetivo el permitir Ia libre entrada, salida y
gestién de los agentes institucionales que forman parte del sistema financiero,
permitiendo concretar una normatividad clara, conformar un: sector altamente
competitivo y transparente, fomentar la autodeterminacién gerencial para lograr
mayor agilidad y dinamismo en la generacion de productos y servicios
integrales, y desarrollar un sistema financiero con una fuerte capacidad
inductiva a los procesos de apertura e integracion econdmica. Este nuevo
esquema no estuvo orientado a evitar las quiebras en el sistema financiero,
sino a facilitar la salida ordenada de estos problemas sin que elfo se convierta
en un elemento desestabilizador para ta economia.

El concepto fundamental que incorpor6 la Ley es el de Patrimonio Técnico,
que es un concepto dinamico de solvencia, segun el cual el respaldo
patrimonial con el que debe contar cada entidad det sistema financiero debe
ser proporcionaf al riesgo de sus activos. |

Adicionalmente, determina con precision el ambito de jurisdiccién y |
competencia de la Superintendencia de Bancos con el fin de procurar un
ordenamiento institucional basandose en la conformacién de la Junta Bancaria,
ericargada de fijar, supervisar y controlar las politicas fundamentales para el
sector financiero.

La Ley de Mercado de Valores, por su parte, introdujo elementos para .
modernizar y ampliar {as transacciones en el mercado de valores y de capitales
y dejé en manas de la Superintendencia de Compafias el control de los | ‘
participantes de este mercado. Ef nueve marco regulatorio deserito y las
perspectivas de estabilidad econdmica entre 1992 y 1994, promovieron un -
cambio estructural en el desarrollo- del sistema financiero y resultados iniciales
muy alentadores en:el mercado de valores.

Con la expedicién de la Ley de Mercado de Valores (1993} y la reforma -
legal introducida en: 1994, los bancos iniciaron un proceso de ampliacién de sus
- servicios financieros debido a su necesidad de aprovechar economias de -
escala en sus negocios y proporcionar mayor alcance a los mismos, ya que los -
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servicios bancarios y los productos de ofras empresas (financieras y no
finaricieras) eran cada vez menos diferenciables.

Como consecuencia de la liberalizacion y apertura del sistema financiero, se
incentivd la- conversion de entidades financieras a bancos y la entrada de
nuevos participantes en ef mercado.

El incentivo de la ley aprobada y el cambio de imagen externa del pais
gracias a la relativa estabilizacion de los indicadores macroeconémicas, ayudéd
a disminuir el riesgo pais percibido por los inversionistas extranjeros y comenzé
una gran afluencia de capitales que motivé a la generacion de nuevas
entidades financieras y por ende, al aumento del crédito otorgado a los
prestamistas, lo que muchos aufores definen como un boom de crédito
producido por las circunstancias favorables de la economia. Esta tendencia se
puede observar en el cuadro 3:

Cuadro 3
NUMERO DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO PRIVADO

A diciembre de cada afio

_ 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1004 | 1995 | 1996 | 1907 | 1996 1999 |
‘Bancos Privados. 19| 32| 32| 31| 36| 43| 44| 41| 39| 4>}
'Cias yio.Soc. Financieras. 10| 9| 9| 15| 38| 45| 32| 30| 26| 24|
Intermediarias Financieras .22y 27f 32¢ 3y 22y 7Ty tp Of 0O 0

‘Mutualistas - Cotp 1p 10 10 t0p 10 : g 8 8 7}
:Cooperativas: - M7y 84p 3] 23| 25| 26} 26 . 287 25) 26
-Almaceneras - 10p 10} 10 10} 10| 10} g 8} 8] 7

“Artendamiento Mercanti 0| 14| 18] 18] NDO| 7| 2| o0} o] o

Tarjetas de Crédio 4] 4| 5] 5] 5[ 3| 3| 3] 1 1|
"Casas de Cambio 3| 33| 31| 61| WD| 23| 22| 18] 13| 13|
‘Corp. de Garantia Crediticia | 8| 8| 8| 8| & 10| 6| 4| 3| 2|
‘Tnst. Financieras Publicas. 8| & & 8| & & 6 & 7] 7]
“Total Sistema 250 250| 192| 222| 162| 190| 163] 144 130| 129

Fuente: Superintendencia de Bancas, Memorias 90-97; Gatastro de entidades 1998;
Elaboracién: Direccién de Estadistica, Superintendencia de Bancos

* Bancomex, Azuay, De Crédito, Del Occidente, Finagro, Financorp, Popular, Préstamos, Progreso,
Solbanco, Tungurahua y Unién {en la AGD). Cofiec (Vigil. Preventiva). Continental {Asoc. Pacifica).
Descuento (No opera). Filanbanco (Reestructuracién y Asoc. Previsara). Progreso It (No opera).

Como se puede apreciar, fas instituciones que mas aumentaron fueron los
bancos privados, pero la tendencia det rasto de instituciones era de fortalecerse
buscando alianzas con otras entidades para adquirir mayor participacion.



3.1.2 Moratoﬁa a la creaci6n de nuevas entidades y primeros bancos en
declararse en liquidacion

En 1995, ante la exagerada formacion de nuevas entidades en el sistema
financiero, la Superintendencia de Bancos debi6 dictar una moratoria de tres
afios para la constitucion de nuevos bancos, sociedades financieras,
asociaciones mutualistas de ahorro y crédito, cooperativas y compartias de
segurc’’, la misma que terminaria et 13 de Noviembre de 1998. El tamafio de la
economia ecuatoriana no justificaba el nimero de entidades existentes, ya que
la gran mayoria de ellos no eran representativos en cuanto a captaciones y
participacion en activos dentro del sistema.

En un discurso publicado en Internet dictado por el sefior Juan Carlos
Moneta el 21 de Julio de 1998, como Secretario Permanente def SELA; se
hace mencion de que la region de América Latina ha dado paso a una
acelerada desregulacion, privatizacién y apertura de mercados de capital. Para
el caso ecuatoriano, esto sucedié a partir de la expedicion de la Ley General de
Instituciones del Sistema Financiera. Sin embargo, dicha apertura no se dio con
el adecuado fortalecimiento de las autoridades y sistemas de supervisién. Esa
es la recomendacién de Moneta en su discurso: "A mayor apertura se requiere
mas y mejor supervision”.

No es posible sefialar que fa Ley se haya concebido con mala intencién. Al
contrario, dentro del contexto internacional, esa era la tendencia de la cuat el
pais no podia ser ajeno. Las dificulfades se presentan al enfrentarse a un
aumento inusitado de operaciones y transacciones que exige una adecuada
experiencia y capacitacion para realizar un control efectivo. Como ejemplo se
menciona la crisis de México, Ia cual ef ex director def Fondo Monetario
Internacional, la calificd como la primera crisis del siglo XXI.

1" Resolucién SB-JB-95-001, promulgada en 1995
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En Diciembre de 1995, existié un problema de liquidez en el sistema
financiero y el Banco Central debid-extender créditos de liquidez a 27 bancos y
saciedades financieras. Como resultado, muchas sociedades. financieras
entraron en procesos. de fusion y otras tuvieron que liquidarse. Cabe anotar que
no se dieron cambios fundamentales en lo que- a legislacién se refiere; ya que
las autoridades consideraron que se podia afrontar ef problema con la
legislacion existente.

Err Marzo de 1996, el Banco Central concedid al Banco Continental un
crédito subordinado por Sf. 485 mm, debido principalmente a la falta de
liquidez. Esta falta de liquidez se debiG en principio a fa disminucién de-sus
captaciones en délares tanto internas como las de su filial costa afuera. A esto
se sumé los continuos rumores sobre la situacién del banco afectando también
las captaciones en sucres. La base legat para et crédito subordinado fuela. Ley
de Régimen Monetario, art. 147, que indica que las instituciones del sistema
financiero publico o privado podrian conceder un crédito subordinado a una
institucién con problemas.de solvencia. Para el caso, ninguna institucion podria
otorgar la cantidad requerida en erédito por lo que el Central debi6 hacerse
cargo, a pesar de no ser una. institucidn privada. Este hecho significd un
problema de orden legal, que no es de interés de esta investigacion. Ademas,
este caso evidencid una piramidacion de capitales para lograr aumentar ef nivel
de patrimonio que mantenia la entidad. Existen mas razones sobre la caida del
Continental pero su sélo analisis podria constituir una tesis, asi que hemos
mencionado los datos mas importantes.

El caso del Continental expuso las deficiencias de la Superintendencia en
cuanto al control sobre las operaciones de los bancos domiciliados en el
Ecuador y que mantienen operaciones con bancos en el extranjero. Incluseo se
percibid que no habia el andlisis adecuado sobre los grupos financieros en
conjunto. Esta situacion continud a pesar de esta experiencia

La intencion del Banco Central al otorgar este crédito era evitar et panico
bancario y en consecuencia la desestabilizacion de todo el sistema financiero.
En principio, el Central estabilizaria fa situacién del banco y después pasaria a
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venderto para no incurrir en una pérdida por la intervencion. Sin embargo,
hasta la actualidad el Banco Continental sigue siendo un banco det Estado.

DBurante et afio 1997, los bancos privados recibieron liquidez de parte de sus
depositantes. La diferencia entre la tasa de crecimiento mensual de los
depdsitos y la tasa de interés pasiva promedio, muestra que habia una
transferencia de recursos de los depositantes hacia los. bancos, mas no una
relacion negativa™. Ademds, la tasa de crecimiento de los depbsitos (33.5%) y
la tasa pasiva promedio (25.9%) una diferencia de 7.6%; también demostraban
el periodo relativamente de liquidez durante 1997. Sin embargo, para 1996 ese
indice reflejaba un 16%.

El 10 de Abrit de 1998, la Superintendencia declard en liquidacion a
Solbanco. Dicho banco presentaba problemas de liquidez desde principios de
afio y pronto se tradujeron en problemas de falta de provisiones y deficiencias
patrimoniales. El 9 de Abril, el Banco Central informé que Solbanco no pedia
pagar cheques ni atender los requerimientos de fa Cémara de: Compensacion,
y por lo tanto la Junta Bancana ordend-la liquidacion. Existen dos versiones
sobre las dificultades que pasé este banco: por un lado, se menciona que el
banco tuvo una participacion decidida en el plan de vivienda "Un solo toque” y
una vez derrocado- el presidente Bucaram, la CFN no dio prioridad al pago de
subsidios & los constructores, tal como requeria el ptan y por lo tanto; los
deudores. incumplieron los pagos a los bancos. Par otro lado, se dice que el
origen del problema de este banco es el altisimo nivel de créditos relacionados
que tiene con ef Grupo Andrade, los principales accionistas.

Lo importante a destacar del cierre de este banco, es que se evidencié la
postura que habia adoptado la autoridad bancaria de ser renuente a otorgar
créditos de liquidez después-de la experiencia del Continental.

'8 Ménica Rojas; Emitio Uquillas, Evolucién det Sistema Financiero durante 1997 BCE Cugstiones
Econdmicas n:34, Abrit de 1998, p.109

ANN
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Las alternativas a los rescates que se proponian eran las siguientes:

1. Incremento en el capital de los bancos de parte de los principales
accionistas.

2. Compra por otros bancos. No existian- impedimentos. legales para que
bancos extranjeros adquirieran bancos nacionales.

3. Acuerdo entre el banco y sus principales depositantes, mediante ef cuat
estos Uitimos invertirian parcialmente sus depdsitos-en-acciones del banco
para impedir que ciefre.

4. Crear un seguro de depésitos. Para ese entonces, el Congreso estaba
considerando un segundo proyecto, para establecer el mencionado seguro.

Las primeras dos opciones serian interesantes-siempre y cuando el entorno
se mostrara favorable. La tercera era de dificil consideraciéon porque de-alguna
manera se obligaba a los depositantes a adquiric- acciones para no perder su
dinero. La cuarta opcién dependia del Congreso, el mismo que- no le dio la
importancia necesaria, hasta cuando se agravaron los probiemas.

3.1.3 Panorama econémico adverso desde 1998 y estallido de la crisis
bancaria

En 1998, se presentaron dos shocks importantes que desestabilizaron la
economia y mostraron la vulnerabilidad del sistema financiero: fa baja en el
precio del petréleo y el deterioro de importantes: sectores productivos por et
Fendmeno del Nifio. Ademas, para Agosto ingresaria el nuevo gobierno por lo
que los inversionistas tendian a refugiarse en: el dtar; lo- cual-provocaba que
suba la tasa de interés para mantenerios en el sucre: Estos efementos
deterioraron la economia de los deudores bancarios y afectaron gravemente la
calidad de los: activos productivos, provocando: aumentos importantes en la
cartera vencida como se demostrara mas adetante.

Un componente importante que destaca desde la apertura financiera es el
aumento de la.dolarizacion de fa economia, segun lo-expuesto en-el cuadro 2.
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Los niveles de dolarizacidon cada vez mayores; hicieron: que a nivet det
sistema aumente el riesgo de transferencia™ y el riesgo cambiario, porque la
gran mayoria de deudores no generaban ingresos en divisas. El indice de
cartera en moneda extranjera sobre el total de cartera para 1998 ya alcanzaba
el 568.9%, pudiéndose prever que si habia una depreciacién importante del tipo
de cambio, los deudores encontrarian graves dificultades para cumplir con sus
obligaciones, como sucedié efectivamente. Desde mediados de 1998 en
adelante, los niveles de cartera vencida fueron incrementéandose ante.las
presiones. sobre el tipo de cambio. Es decir, el riesgo cambiario se convirtic en
un riesgo-de crédito. |

Se debe mencionar también que el Estado ha influido en Ia situacion de los
bancos privados y del sector productivo. A partir de 1995, el Ecuador ha
mantenido un continuo déficit fiscal (Cuadro 1), que ha tenido que -ser
financiado ya sea mediante deuda externa o interna.

A partir de 1997, el déficit es de una cantidad considerable. El Estado para
solventar sus gastos, ha emitido titulos y bonos del Estado, que han sido
captados por los bancos. Los bancos por las atractivas: tasas que ofrecia el
Estado, prefirié optar por la financiacién al Estado, minando la capacidad de
crédito para el sector productivo. El Estado pasé6 a ser un competidor del sector
productivo en lo que a captaciones de recursos se refiere.

En: Septiembre de1998, ef entormo intemacional nuevamente tyvo influencia.
La fuga de capitales del Brasil y la baja en Ia calificacion de riesgo pais, hizo
que se cierren las lineas de crédito del exterior, afectando aun mas Ia liquidez
del sistema y provocando la alteracién de indicadores macroeconémicos como
la inflacién, la devaluacion; las tasas de interés y el desempleo.

Es importante mencionar que la influencia de las captaciones de. las
subsidiarias en el exterior de los bancos locales era cada vez mayor, ya que se
constituian en fuentes de financiamiento.

" Riesgo de Fransferencia: Surge cnando las obligaciones del deudor no estin denominadas en la moneda
local.
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El 24 de Agosto el Banco de Préstamos fue declarado en liquidacion. Segin
sus ex accionistas el banco fue afectado por la cadena de rumores que giraron
en tomo a la dependencia del banco con-ef negocio petrolero. Esto supuso el
retiro: de depositantes. fuertes minando la liquidez de la entidad. Como es de
conocimiento general, los Pefafiel eran duefos de Tripetrol y Totisa. .Las
autoridades bancarias sefialaron que una segunda razdn importante para la
caida del banco, era la alta concentracion de créditos vinculados al Grupo
Pefiafiel, lo cual fue desmentido, a pesar de que fa Superintendencia si habia
multado al banco por esta razdn.

A fines de Noviembre y principios de Diciembre, entré el Filanbanco en
proceso de reestructuracion también por problemas de liquidez. Le siguieron
desde fines de Diciembre y a principios de 1998, varios bancos que por
problemas de liquidez, fueron cayendo en bajos niveles de rentabilidad, hasta
llegar a problemas de solvencia que terminaron en pérdidas patrimoniales.

El gobierno de Mahuad desde urn inicio definié. la politica del no cierre de
instituciones del sistema financiero y cred la AGD. Esta Agencia en poco
tiempo debié hacerse cargo de hasta un 65% de los activos del sistema
bancario, con la gravedad de que no disponia de recursos para cumplir con los
depositantes de los bancos a su cargo.

En Marzo de 1999, el gobiemo decretd un feriado bancario y posteriormente
el congelamiento de fondos tanto en sucres como en défares. La desconfianza
de inversionistas y depositantes en general puso en peligro de acabar con todo
el sistema. Enseguida, como una medida de imagen para generar confianza en
el publico, el gobierno decidib realizar unas auditorias internacionales a los
bancos para poder determinar de alguna manera cual era su situacion real y
fograr en muchos casos que haya un incentivo para los aumentos en niveles
patrimoniales. Los resultados de las auditorias en Julio de 1999 fueron.los
siguientes:
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"Bancos que superaron con éxito las auditorias:

Amazonas, Aserval, Austro, Bolivariano, Centro Mundo, Comercial de
Manabi, GNB, Guayaquil, Internacional, Litoral, Loja, Machala, Pichincha,
Pradubanco, Rumifiahui, Solidario, Sudamericano, Territorial, Unibanco.

Bancos que fienen que capitalizar en un afio, porque tienen pafrimonio
técnico positivo pero inferior at 9%:

Cofiec, Pacifico, Popular, Previsora

Banco que entrara en reestructuracion para luego ser absorbido por el
Banco Continental (acuerdo entre los dos bancos):

Solbanco

Bancos no viables (se cierran, y durante 60 dias pasan a reestructuracion
como paso previo a su absorcion por el Banco Continental):.

Bancounitn, De Crédito
Bancos en saneamiento:

Bancomex (cerrado por 60 dias para que luego la AGD devuelva el dinero
de los depositantes), Banco del Progreso.

Bancos del Estado:
Banco Continental, Filanbanco

Caso especial:

Banco de Préstamos (la Superintendencia de Bancos esta esperando que el
Procurador General del Estado resuelva sobre la consulta realizada para saber
si el banco pasa a reestructuracién, saneamienio o contintia en estado de
liquidacicny®.

% Revista Gestion, Seccién Coyuntura, *Anditorias Bancarias: DEL PARAISO PREVADO AL EDEN
ESTATAL", Septiembre de- 1999..
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Al poco tiempo de estos resultados, después de los cuales se esperaba que
ya no- caigan mas bancos, el Popular, Pacifico y Previsora, fueron intervenidos
y pasaron a ser administrados por la AGD.

El Banco Popular fue la sorpresa para muches, ya que habia sido un banco
con: reconocimiento intemacional y con una buena administracion, enfocado af
sector corporativo. Sus problemas fueron al igual que en los ofros casos, de
liquidez, con el agravante de la influencia que fuvo el Banco Andino de
Colombia, el cual habia sido declarado en liquidacion por las: autoridades de
control colombianas. Las acciones de Andino pertenecian al mismo holding que
tenia acciones del Popular. Ceval. Las autotidades colombianas entablaron
acciones legales en contra del Popular en los Estados Unidos, hecho que
produjo el congelamiento de movimientos de cuentas del Popular en el exterior,
con lo cual este banco definitivamente necesitd la intervencion de la AGD.

Previsora y Pacifico no tuvieron mucho éxito e iguaimente tuvieron que
formar parte de la AGD.

Es importante hacer mencién de estos bancos aunque su andlisis no ha
sido considerado por ser extemporaneo a lo- definido para la realizacion de esta
tesis.

En el capitulo IV, hay un andlisis mas detallado de lo sucedido con los
bancos tomando como referencia et periodo de Diciembre de 1997 hasta Marzo
de 1999, de donde se extraen conclusiones relacionadas a la crisis bancaria
que resaltan fas deficiencias de supervision.
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3.2 La ley y normatividad que rige sobre el sistema financiero ha ido
evolucionando a partir de la puesta en vigencia de la Ley General de
instituciones del Sistema Financiero

Para realizar un andlisis mas completo sobre las causas de la crisis
bancaria en el Ecuador, es necesario hacer mencién de los cambios mas
importantes que se han dado en materia de legislacién y regularizacion del
sistema financiero:

En 12 de Mayo de 1894 se expide la Ley General de Instituciones del
Sistema Financiero, con fa intencién de modernizar el desenvolvimiento del
sistema. Sin embargo, en poco tiempo han tenido que incluirse algunas
modificaciones de las cuales se destacan las siguientes:

3.2.1 Fecha: 31 de Julio de 1996, Suplemento al Registro Oficial # 1.000

- Se cambia el primer inciso del art 72, y se limita el exceso de
operaciones activas y contingentes pasando de 40% a solamente 30%.
El valor de las garantias no puede tener un valor inferior al 120% de la
obligacién garantizada.

- En el art. 73, se cambia el porcentaje de la suma de las operaciones
activas, contingentes y descuentos o redescuentos de las personas
naturales o juridicas vinculadas directa o indirectamente con {a propiedad
o administracidon de una institucidn del sistema financiero, de sus
subsidiarias o de su sociedad controladora , pasando del 50% al 30% del
patrimonio: técnico de la institucion financiera. El limite de extension por
exceso pasé del 100% a un 60%.

- El art. 74 que se refiere a grupos financieros también se reduce los
limites: para operaciones vinculadas pasando de 50% a 30% y en el caso
de exceso de 100% a 60%.
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3.2.2 Fecha: 1 de Diciembre de 1998, Suplemento al Registro Oficial #
78

Dentro de los cambios realizados, se expide un titulo relacionado con la
garantia de depésitos de lo que se destaca Io siguiente:

- Elart. 19 establece un refinanciamiento de deudas para las Instituciones
Financieras Privadas (IFls) originadas exciusivamente por operaciones
destinadas: a financiar actividades productivas y de servicios, dentro de
las cuales se dara preferencia a las agropecuarias. El refinanciamiento
podria ser tanto en sucres como en défares. Este articulo demuestra que
las autoridades estaban conscientes de las dificultades que estaban
atravesando los deudores bancarios y por ende los problemas de cartera
vencida de los bancos.

- Enelart. 20 se pone de manifiesto fa posibilidad de realizar operaciones
de permuta financiera.

- Etart. 21 define el asunto referente a la garantia de depésitos. Por ser de
gran importancia se incluye un fragmento:

" Respecto de las IFis, que se encueniren sometidas al Procedimiento de
Saneamiento, el Estado ecuatoriano garantiza el pago de 1a totalidad de los saldos de
depositos y otras captaciones; vigentes y por contratarse, con fos correspondientes
intereses calculados hasta ef dia anterior al inicio del Procedimiento de Saneamiento,
de personas naturales y juridicas domiciliadas en el pais y en el extranjero,
debidamente registrados en las IFls y de las otras entidades integrantes del mismo
grupc financiero, incluyendo- las off-shore de las instituciones financieras nacionales,
siempre que éstas estén autorizadas- a captar depdsitos del pablico en el pais por Ia
Superintendencia de. Bancos. Se incluye ademas en esta garantia los créditos
concedidos por entidades extranjeras no vinculadas con Ia IFI, para financiar comercio-
exterior, que estén debidamente instrumentados y registrados en dichos balances y
cuyo-buen fin sea comprobado por la Agencia de Garantia de Depésitos.

La creacion de este seguro de depositos con tan amplia cobertura, no
marca diferencias entre los diferenfes bancos; todos los depositantes del
sistema sin importar los riesgos que ha incurrido cada persona natural o
juridica por escoger uno u otro banco estan cubiertos por una garantia
del Estado. Mucha benevolencia de las autoridades que segin esta ley

?' Suplemento det Registro Oficial No. 78, Martes 1°. de Diciembte de 1998, p. 7
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no:le ha importado poner en riesgo los escasos recursos fiscales que
disponia.

- Ademas se definieron dos opciones cuando un banco incurra en
deficiencias patrimoniales. El art. 23 hace referencia a los programas de
~ reastructuracion. y et art. 24 al Procedimiento de Saneamiento.

- El art. 29 define cudles van a ser los recursos con que cuenta la
denominada Agencia de Garantia de Depésitos. Hay que mencionar que
por ser nueva, la agencia no tenia ningan capital inicial:

3.2.3 Fecha: 13 de Mayo de 1999

- Elart. 1 sustituye at art. 30 y dispone que los miembros del directorio de
una institucion financiera privada seran civil y penalmente responsables
por sus acciones u omisiones en el cumplimiento de sus atribuciones y
deberes, las cuales se detallan en el mismo articulo.

- Elart. 2 modifica el art. 47 de la Ley General de Instituciones det Sisterna
Financiero. Dicho articulo establece el rango en el cual podré variar la
refacion de patrimonio técnico. Anteriormente el rango era de 7,5% a
12% y se cambié por ef de 9% a 12%. Esto demuestra que las
autoridades de control tienden a exigir a los bancos a elevar sus niveles
de patrimonio técnico.

- Elart. 3 vuelve a sustituir ef ya reformado articulo 72 y establece:

" Ninguna institucién del sistema financiero podri realizar operaciones activas y
contingentes con una persong natural o juridica por una suma que exceda, en
conjunto, ef diez por ciento (10%) def patrimonio- técnico- de la institucion. Este limite
se elevara al veinte por ciento (20%) si o que excede del diez por ciento (10%)
corresponde a obligaciones caucionadas con garantia de bances nacionales o
extranjeros de reconocida solvencia o por garantias adecuadas admitidas eomo tales,
mediante normas de cardcter general expedidas por la Superintendencia de Bancos.
Los limites de créditos establecidos se determinaran a la fecha de- aprobacion original

de la operacion-de crédite. En ningiin caso la garanﬂa adecuada podra tener un valor
inferior al 140% de la obligacidn garantizada™

2 Registro Oficial No. 190, Jueves 13 de Mayo de 1999, p. 3
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Este articulo demuestra la actitud de las autoridades de control de
elevar las exigencias en cuanto a los limites para realizar operaciones
activas y contingentes. De esa manera, se pretende evitar las
concentraciones. de crédito a grupos determinados.

El art. 5 modifica el articulo 73 de la Ley General de Instituciones del
Sistema Financiero y prohibe a las instituciones financieras efectuar
operaciones con personas naturales o juridicas vinculadas directa o
indirectamente con la administracién o la propiedad de una institucion
del sistema financiero, de sus subsidiarias o de su sociedad
controiadora.

El art. 6 incluye en el articulo 73 lo- que se considera como vinculacién a
la propiedad o a la administracién: ‘

El art. 7 sustituye al articulo 74 de la Ley General de Insfituciones del
Sistema Financiero y dice;

" Cuando. se trate de un grupo financiero, que se enmarque én las nonmas. de esta
Ley, los porcentajes. previstos. en el articulo 72 se. computardn sobre el patrimonic
técnico.de la entidad financiera™

Elart. 9 agrega al final del articulo 90 de la Ley General de Instituciones.
del Sistema Financiero lo siguiente:

" Guando una institucion se halle incursa en un proceso de reestructuracion,
sgneamiemo. o. liquidacidn, los. informes previstos. en el articulo. 89 se hardn publicos

El art. 10 agrega el siguiente inciso at articulo 94 de la Ley General de
Instituciones del Sistema Financiero:

" L& institucion. financiera que proporciones deliberadamente informacién falsa o
maliciosa a la Central de Riesgos seréd sancionada. por el Superintendente de Bancos
con una multa de dos mil unidades. de. valor constante (2000 UVCs) cada vez y, la
destitucién del funcionario responsable. en caso de reincidencia, sin. perjuicio de la
correspondiente responsabitidad penal® %




57

El art. 11 sustituye al articulo 137 de la Ley General de Instituciones del
Sistema Financiero y dispone una sancion a las instituciones financieras
que reflejen excesos por operaciones realizadas sobre los limites
establecidos. en los articulos 72 y 74. Ademas, se resuelve la remocion
de los administradores y funcionarios que hayan intervenido en tales
operaciones. '

El art. 12 modifica el articulo 182 de la Ley General de Instituciones del
Sistema Financiero y aumenta las funciones y atribuciones del
Superintendente de Bancos. Se incluyen las siguientes: 1) Controlar la
aplicacién de programas de mercadeo, 2) Incluir en los programas de
vigilancia el nombramiento de interventores que controlen y autoricen la
realizacion de las operaciones de la institucién financiera 3) Mantener
un: centro de informacién financiera a disposicion del publico y realizar
calificaciones de riesgo al grupo financiero, las cuales deberan ser
publicadas dentro de los diez primeros dias de cada trimestre en la
prensa a nivel nacional. '

El art. 15 afiade al literal b) del articulo 24 de la Ley de Reordenamiento
en Materia Econdmica, en el Area Tributario Financiera, que si se
encontrare que el deterioro financiero de una IFI, se debe a actos
culposos, dolosos y contrarios a la Ley, especialmente en lo relativo a la
concentracion de créditos o eréditos vinculados, el Gerente General de
la AGD, procedera a presentar una accion judicial en contra de los
presuntos responsables. De igual manera, en contra de los funcionarios
de la Superintendencia de Bancos, que por accion u omisién, no hayan
procedido de conformidad con la Ley.

Et art. 16 sustituye al articulo 23 de la Ley de Reordenamiento en
Materia Econdmica, en el Area Tributario Financiera. Se incluye porque
hubieron algunos cambios:

" Programas de Reestructuracion.- La Junta Bancaria, de oficio o a pedido def
Superintendente de Bancos, someterd a las instituciones financieras que se
encuentren incursas en las disposiciones contenidas en los articulos 144, 145 y 146
de la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero o en el articulo 31 de la Ley
de Régimen Monetario y Banco del Estado, a programas de reestructuracion para su
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fortalecimiento. Dichos programas incluirdn todas las medidas y exigencias, asi como
los mecanismos previstos en esta Ley, que el Superintendente de Bancos juzgue
necesarios, excepto la ulilizacion de recursos de la Agencia de Garantia de Depésitos
{AGD) y sus cumplimiento sera supervisado- por la Superintendencia de Bancos. Tales
programas podran incluir ajustes o adecuaciones al capital u ofras cuentas
patrimoniales en los montos o porcenfajes que el Superintendente de Bancos crea
necesarios. lgualmente, dentro de los programas de reestructuracion, el
Superintendente de Bancos podra acortar los plazos previstos en ¢l Titule XI, de la
Ley General de Instituciones del Sistema Financiero. Ef incumplimiento tofal o parcial
del programa de reestructuracién constituira causa suficiente para que las instituciones
financieras sean sometidas al procedimiento de saneamiento previsto en esfa Ley 26

Este nuevo articuls ya no permite que las IFls puedan solicitar su
inclusién dentro de este tipo de programa. Tampoco permite al
Superintendente disponer de los recursos de la AGD, como era
anteriormente. Elimina la posibilidad de que la amortizacidon del capital
social no pueda ser total, y queda al criterio del Superintendente
establecer los montos y porcentajes.

Estos cambios fortalecen la posicion de la Superintendencia de Bancos.

- Elart. 18 agrega un articulo innumerado a las Disposiciones Generales

de la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero que dice que
cuando una institucién financiera acceda a los créditos de los articulos
24 y 25 de la Ley de Régimen Monetario y Banco del Estado o entre en
proceso de saneamiento o de reestructuracién, mientras esté en esa
situacién, automaticamente quedaran en garantia de los depositantes
todas las acciones de la institucion financiera. Ademas, si se determina
que alguna empresa recibi crédito vinculado en contravencioén a fa Ley,
o por medio de testaferros, automaticamente el patrimonio y los activos
de la empresa, se constituiran en garantia de los depositantes.
Este articufo previene a los accionistas y administradores de fas
instituciones financieras a limitar los riesgos gue sus decisiones
conlleven. La Ley castiga el uso de los vinculados tanto para las
instituciones. financieras comu para las empresas que acceden a esos
créditos.

- En las disposiciones ftransitorias de esta reforma se incluyen las
siguientes consideraciones: 1) Las operaciones activas y contingentes

* Thid, pr. 5
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que se consideren como vinculados, deberan ser cancelados por los
deudores en los plazos y por los montos que consten en los
documentos de crédito hasta el 23 de Marzo de 1999. Los valores
excedentes de lo permitido por la Ley en los articulos 72 y 73, vigentes
antes de la reforma acerca de los créditos vinculados, deberan ser
cancelados en un: plazo maximo de noventa (90) dias. Se prohibe
refinanciar o parcial o totalmente las operaciones de crédito vinculadas.
2) Se dispone que no habra sigilo bancario en los informes de las
instituciones financieras que actualmente se encuentren en procesos de
reestructuracion , saneamiento o liquidacion.

Los cambios registrados. en la Ley General de Instituciones del Sistema
Financiero expedida en 1994 demuestran que dicha Ley se concibid con una
exagerada desregularizacion del sistema. Un dato que no ha sido incluido en
los cambios anteriores y que merece ser mencionado es la moratoria de tres
afios para fa constitucion. de nuevos bancos, sociedades financieras,
asociaciones mutualistas de ahorro y credito, cooperativas y compafiias de
seguro, mediante resolucion de la Junta Bancaria y Superintendencia de
bancos en 1985.

Se debe resaltar que los cambios en la legislacion y normatividad det
sistema financiero se dan meses después. o pocos dias antes de los eventos
de crisis que han ocurrido en el sistema. En entrevistas con personal de la
Superintendencia y con analistas econémicos que pidieron no ser citados,
fueron claros en indicar que hay una gran responsabilidad politica en la crisis
bancaria. Muchas decisiones fueron tomadas en beneficio del sistema
financiero y de grupos de poder relacionados.

Para citar un ejemplo se puede mencionar lo referente a la garantia de
depdsitos. Otros paises ya habian creado este sistema y existia cierto nivel de
experiencia respecto al tema porque no era una novedad la posibilidad de
tener una crisis bancaria en una economia emergente.
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La diferencia estaba en que los sistemas de seguro no garantizaban la
totalidad de las captaciones. Se impone limites a los montos sobre los cuales
se puede ofrecer una garantia estatal. Las instituciones financieras debian
hacer aportes en base a una calificacion de riesgo; es decir, a mayor rigsgo
asociado, se debe aportar un mayor porcentaje, lo cual tiene logica.

En el Ecuador la decision de crear este sistema de seguro demord
demasiado porque ef Congreso estaba estudiando temas “més importantes”. .
Finalmente se cred el segura de depdsitos con fa grave consecuencia de
aumentar la carga fiscal.

En lo que respecta al Patrimonio Técnico y a los Creditos Vinculados, se
han sucedido cambios continuamente. Ambos muy importantes en el
desenvolvimiento det sistema y que luego de la crisis han sido regutados.

También se puede determinar que luego del evento de crisis de 1998 y
1999, se ha fortalecido la posicién de la Superintendencia de Bancos. Se han
definido sanciones para administradores y accionistas de las Instituciones
Financieras e incluso sanciones para personas naturales o juridicas que hayan
incurrido en la aceptacion de operaciones vinculadas. Todos los cambios
después de haberse presentado el evento de crisis generalizada.
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CAPITULO 4

ANALISIS INDIVIDUALES DE LOS BANCOS EN PROBLEMAS Y DE
ASPECTOS IMPORTANTES RELACIONADOS CON LA SUPERVISION
BANCARIA, PARA EL PERIODO DE ENERO DE 1998 A MARZO DE 1999

Los shocks econdmicos mencionados en capitulos anteriores afectaron al
sistema financiero y bancario del pais. El principal problema que a nivel general
se ha podido observares la falta de liquidez, por lo que para este estudio se ha
decidido analizar en detalle las cuentas de Fondos Disponibles- por ser la méas
liquida- & cuenta de Créditos a favor de bancos y ofras instituciones financieras
¥ la cuenta de Patrimonio. Dichas cuentas son las que mayores niveles de
variacidn presentan en el periodo de estudio. Junto con estas cuentas, se hace
un analisis de la posicién de cada banco dentro de la calificacion del CAMEL;
también se toma en cuenta el indice de liquidez (Fondos Disponibles/Total de
Depésitos) y la composicion de la estructura porcentual det batance def banco
en base a lo que realiza la misma Superintendencia de Bancos.

Ademds, en este mismo capitulo se hacen consideraciones sobre el
patrimonio- técnico, la cartera vencida, el nivel de provisiones y el andlisis
CAMEL, para determinar fa calidad de la supervisién bancaria a través de la
Superintendencia.

4.1 Andlisis de cuentas importantes de los bancos ingresados a la AGD
hasta Marzo de 1999

A continuacién, se hace un anélisis de los bancos que entraron ya sea a
liquidacién (Préstamos), o a la AGD a procesos de reestructuracion®” o
saneamiento® analizando el periodo entre Enero de 1998 a Marzo de 1999 a

*" La reestructuracion significa un programa de recuperacion de L institcién bajo la supervision de la
Junta Bancaria y el monitoreo de la Superintendencia de Bancos.

* El saneamiento implica: que los clientes ya no pueden retirar sus depésitos y la institucién ya no debe
cumplir con el requerimiento de patrimonio técmico. Tanto en reestructuracion 'y saneamiento los bancos
entran a la AGD, para que los depésitos de los clientes estén garmtizados.
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excepcion del de Préstamos en el que se hace el andlisis desde Diciembre de
1997. Para algunos bancos e indices el analisis se hace hasta Julio de 1399.

La informacién se ha obtenido de los balances publicados por la
Superintendencia de Bancos y que estan disponibles en Internet, para
verificacion de los datos presentados.

Los balances condensados con mayor detalle de cuentas se encuentran en
anexos, dispuestos de tal manera que se pueda realizar un analisis trimestral
de los principales cambios y movimientos en las cuentas. Para fines de
demostracion, se ha realizado una extraccion de fas cuentas anteriormente
mencionadas para visualizar los niveles de cambio presentados.

Los datos estan expresados en millones de sucres, y para hacer mencion
de los datos, se utiliza la abreviacién mm, para indicar que se trata de miles de
miflones.

BANCO DE PRESTAMOS

El Banco tuvo una disminucion del 24% de Diciembre 97 a Junio 98, en Ia
cuenta 11. La mayor disminucidn se encuentra en la cuenta 110350. Las
captaciones en el exterior tendieron a la baja. Estos datos confirman que el
banco perdid su nivef de fiquidez normat (Cuadro 4).

Cuadro 4
ﬁco DE PRESTAMOS , ; _' z
- Dic-97 | Mar-98 | Jun-98 |
141 _Eounos DISPONIBLES - 224,951] 231,489} 171,532}
1101 [Caja: . 18,365 16,749 25,120]
1103  |Bancos y Otras Inst. Financleras - 138,588 116,834 98,641|
110350 |Bancos y Ofras Inst. Financ. del exterior | 138,588f 116,831} 98,640/
12 FONDOS INTERBANCARIOS VEN’DIBOS . 39,945 39,522 145,242}

FUENTE: Superintendencia de Bancos
£LABORACION El autor

El balance muestra un aumento importante en la cuenta 12, lo que provoca
que en el andlisis de liquidez del CAMEL, el banco suba tres posiciones de
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Marzo a Junio de 1998 (Ansxo 26). La posicion dentro det CAMEL no refleja los
problemas de liquidez que sufrié el banco.

En la estructura porcentual del balance (Anexo 2) la cuenta 11 disminuye su
participacion del activo de un 16% y 14,62%, en Diciembre de 1997 y Marzo de
1998 respectivamente, a apenas un 9,65% en Junio del mismo afo.

La relacién de Fondos Disponibles / Total de Depésitos pasa de 25,48% en
Marzo, a un. 19,66% en Junio (Anexo 27).

Debido a la situacion, el banco aumenté en 535.836% el monto de
préstamos con el Central, cuenta 2701. Pas6 de S/.47 m a $/.251.890 (Cuadro
5), siendo esta cantidad, mayor al nivel de Patrimonio. La autoridad bancaria
exigio que se haga un aporte a los accionistas: con capital fresco, pero los
accionistas hicieron propuestas de entregar bienes en fideicomiso, lo cual no
fue aceptado por la Superintendencia y finalmente el banco se declars en
liquidacién el 24 de Agosto de 1998.

Cuadro b

BANCO DE PRESTAMOS :
: : - Dic-97 | Mar-98 | Jun-98 |
3 PASNO 1,216,466] 1,358,033] 1,543,542]
27 CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INSTFINANC | 206,062] 338,829] 505,211
2701 |Banco Central del. Ecuador ; 491 471 251,890}
2704 {Bancos y atras Inst. financieras pals . 28,701 27,685/ 18,092}
2705 |Bancos y otras Inst. financieras exterior - 178,211 311,087 235,229}
3 PATRIMONIO ' . 208,887| 216,181] 226,827
FUENTE: Superintendencia de Bancos : ;
Et ABORACION: Et autor

Los problemas del banco se relacionan con la caida de los precios det
petroleo, ya que el Grupo Pefiafiel (principales accionistas del banco), son
propietarios de la mayor empresa petrolera def pais, Tripetrol, con negocios en
el exterior, y ante la caida de precios del barril de petréleo ecuatoriano, sus
captaciones locales y las de su off-shore disminuyeron considerablemente. Se
dijo también que hubo un exceso de concentracion de créditos a favor del
grupo vinculado at sector petrolero, sector afectado por la misma razén.
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Este banco ante la falta de liquidez, intentd crear nuevos productos dirigidos:
a segmentos como- el de nifios, sacando una publicidad usando los Looney
Toones. Ademas, sus cuentas de ahorro incluian un seguro de vida con
solamente mantener un millén de sucres en la cuenta. Muchos ahorristas se
dejaron seducir por estas afractivas cuentas, y no se percataron de los
problemas del banco ya que no se evidencid la gravedad de [a situacion de fa
entidad. El 24 de Agosto de 1998 se declara en liquidacién y actualmente no se
ha definido la devolucién del dinero a sus depositantes.

BANCO FILANBANCO

EF mayor banco en activos y contingentes, y hasta Septiembre de 1998 el
mayor banco en captaciones del sistema financiero, luego sobrepasado
solamente por Progreso a Diciembre 1998%, presentaba serios problemas de
liquidez.

A pesar de que no se ven variaciones importantes en la cuenta 11 (Cuadro
6), para el perfodo de Marzo 1998 a Diciembre 1998, si hay movimientos en la
cuenta 27.

El banco aumenté de Marzo a Junio de $/ 1 mm a S/ 23 mm en la cuenta
del Banco Central (2701), y pasa de S/. 5 mm a S/. 432 mm en la cuenta 2704
(Créditos de Instituciones Financieras del pais) de Marzo a Septiembre. A
Diciembre de 1998, el banco tendria en la cuenta 2701 un saldo de S/. 1.800
mm. (Cuadro 6)

' Analisis Semanal # 05, 1999, p. 6,7
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Cuadro 6

BANCO FILANBANCO i : : :

E : . Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 |
1 ACTIVO 5,480,690/ 6,011,457] 7,296,143} 8. 471,434} 11,835,045|
11 |FONDOS DISPONIBLES . 680,546] 809,595/ 669,024] 732,703] 766,122
1101 |Caja - 74,106f 91,427 126,796] 111,062] 124,438
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras © 176,008] 236,444 353,574 540,462] 457,434|
110350 Bancos y Otras Inst. Financ. det exterior 171,799] 233,471 350,731) 538,311 457,065/
2 PASIVO ' -4,804,163| 5,287,257, 6,497,218 7,669,845 9,922,574}
27 |CRED. FAVORBCOSYOTRASINSTFIN. | 469,806] 528,009 964,278/2,570,345 2,330,500|
2701 |Banco Central del Ecuador 1,039) 23,098 1,006| 1,800,970, 1,800,047
2704 |Bancos y otras. Inst financieras pais : 5711 40,635 432,998 23,763/ 8
2705 |Bancos y otras Inst. financieras exterior | 432 483| 435,768/ 496,697 714,691| 484,075/
3 PATRIMONIO 675,435 722,194 795428/ 801589 855973!
FUENTE: Superintendencia de Bancos : :
ELABORAGION: El autor

Para Septiembre de 1998, el banco recibié un crédito importante en la
cuenta 2704, lo cual provocd que la cuenta 27 sea mayor al Patrimonio.

Su itiquidez y la deficiencia patrimonial alarmé a las autoridades y se
iniciaron conversaciones con el Presidente del banco, Sr. Roberto Isaias, para
buscar las posibles soluciones.

El desenlace fue Ia creacion de la Agencia de Garantia de Depésitos (AGD),

la cual adquiria responsabilidades de financiamiento a entidades con

problemas. garantizando los depdsitos del publico, sin haber sido capitalizada
con anterioridad. El banco ingresé a la AGD a reestructuracion el 4 de
Diciembre de 1998.

Filanbanco en indices muestra a Septiembre de 1998 una reduccion de 5%
en la relacién Fondos Disponibles / Total de Depésitos.

Dentro del indicador de liquidez def CAMEL (Anexo 26), el banco desde
Junio- de 1997 estaba ocupando las Jltimas posiciones, a pesar de ser el de
mayores captaciones del sistema.

Del analisis de la estructura porcentual del banco, se observa que para
Septiembre de 1998, en la cuenta 11 se dio una disminucién de 4%, con
relacion a la composicién del balance de Junio.
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El Sr. Isaias explicd la crisis del banco por "factores coma el Fenémeno det
Nifio, que mermd la capacidad de pago de sus clientes, y el cierre de las lineas
de crédito def exterior™. Como hemos mencionado en los capitulos iniciales, el
sector agroexportador de la Costa, fue duramente golpeado por lo efectos det
Fendmeno del Nifio.

El Filanbanco dentro- del grupo de bancos que ingresaron a la AGD, fue uno
de los mas beneficiados. Recibié montos importantes en délares, como créditos
de liquidez y debido & la devaluacién del sucre, solamente en 1.999, obtuvo un
ingreso neto por cambio de divisas de 355.76 millones de ddlares, que le
represent6 un 57,8% en la relacién Ganancias por diferencial cambiario f
Activos Productivos.

BANCO DEL TUNGURAHUA
Este es uno de los bancos en donde es mas notorio el problema de liquidez.

La cuenta 11 disminuye a partir de Marzo en un 89% respecto a Diciembre. La
cuenta 110350 disminuye en un 86% respecto a Marzo (cuadro 7}

Cuadro 7

BANCO DEL TUNGURAHUA

: - Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 |
1 ACTIVO - 694,008] 707,617| 752,990 658,750 1,171,987|
11 FONDOS DISPONIBLES - 88,123} 60,275] 20,849] 9,579 5,748/
1101  [Caja - 10,353 10,810] 6463f 2813 1,022
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras | 455227 0,230f 2975 6,146 4,263
110350 |Bancos y Otras Inst. Financ. delexterior | 44247/ 8788/ 2623 6,053] 2,496/
2 PASIVO - 613,753| 620,727 677646 722,955 12687 753)
27 CRED. FAVOR BCOS Y OTR. INST FINANC | 38,408 45,242 220,800/ 325243 666,167]
2701  |Banco Central del Ecuador 5 o} Of 184,300] 256,000 256,000}
2704 [Bancos y otras Inst. financieras pais - 31,961 40483] 2269f 30,676] 368,927/
2705 |Bancos y otras Inst. financierasexterior | 6447 4759 34,230/ 38567} 41,240
3 PATRIMONIO 80,045/ 85540 84.873] -64,206] -64,206]
FUENTE: Superintendencia de Bancos 3 : : : : :
ELABORACION: El autor

El banco en Septiembre ya tenia un crédito del Banco Central por S/. 184
mm, y a Diciembre por S/, 256 mm. Ademas, en la cuenta 2705, de Junio a
Septiembre muestra un aumento de S. 30 mm y a Diciembre de Sf. 4 mm mas.

* Revista Lideres # 96, p. 8
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De Marzo a Diciembre, el banco pasé de S/. 38 mm a S/ 325 mm, en la
cuenta 27.

La cuenta 27 en Septiembre pasé a ser mayor que el Patrimonio. El Central
le otorgé un préstamo mayor al mismo, lo que quisiera decir que el Central
pasd a ser el duefio del banco. La situacién se agravé en Diciembre ya que se
registré un Patrimonio negativo y la cuenta 27 aumenté un 148% mas. Peor
atin, ya para Diciembre, esta cuenta ascenderia a S/. 666 mm. En pocos
meses, el banco perdid todo su Patrimonio, y tuvo que entregar el control del
mismo.

En la estructura del balance, el banco perdié hasta 10% de Septiembre con
relacion a Marzo (Anexo 6).

Dentro- del indicador de liquidez del CAMEL (Anexo 26), el banco desde
Junio de- 1997 ocupaba una posicién media alta y, a partir de Septiembre ocupa

las ditimas posiciones.

El indice de Fondos: Disponibles / Total de Depédsitos, muestra los siguientes

valores:

Cuadro 8 ’ :
: ' Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 | Jul-99 |
TUNGURAHUA - 25.37%| 19.70%| 10.37%| 5.10%| 9.08%| 13.28%
TOTAL. SISTEMA - 27.19%| 28.24%) 33.66%| 25.79%| 29.81%| 29.27%|

FUENTE: Superintendencia de Bancos |
ELABORACION: EI autor :

La situacion del banco, hizo que sus directivos pidieran que el banco
ingrese a reestructuracion, pero ante lo descrito, e banco tuve que pasar a
saneamiento el 30 de Diciembre, por disposicion de la AGD:.
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Los problemas del banco estuvieron en la dificit recuperacién de las carteras
de crédito de consumo, comercial y agricola. influyeron también las inversiones

en proyectos inmobiliarios que el banco tenia en Quito y en Guayaquil®*.

BANCO FINANCORP

Banco especializado en inversiones y en banca corporativa. Fue el

primero en entrar en un proceso de saneamiento, Sin antes pasar por
reestructuracion. Ingresé a la AGD et 13 de Enerc de 1999.

La cuenta 110350 es la que mayor aumento tiene de Junio a
Septiembre. El aumento es de S/ 18,4 mm. Sin embargo, luego de que se

cerraron las lineas de crédito internacionales, se da una disminucion drastica a
S/. 3,5 mm en Diciembre (Cuadro 9)

Cuadro 9
BANCO FINANCORP Z
- Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 |
1 ACTIVO - 303,456| 398,862 451,492 498,981 745452]
11 |FONDOS DISPONIBLES ~ 28,966] 33661 36385 9545 4.271]
1101 [Caja 1,721} 1,970 2,43t} 2,285} 108}
1103  |Bancos y Ofras Inst. Financieras 2,143F 1,402 19,850 4,084 3,619}
110350 |Bancos y Otras Inst. Financ. Det exterior 21150 1,360} 198422 3514i 580}
2 PASIVO - 346,264 348,163 403.674] 454,172] 682,082
27 CRED. FAVOR BCOS Y OTRASINST FINAN.|  47,581] 92,589 - 105,124 141,652] 309,783}
2701 |Banco Central del Ecuador : o} : 0 65,700f 67,138
2704 |Bancos y otras Inst. financieras pals 1,904; 43, 062 f 30,821 9,878} 132,023f
2708 |Bancos y otras inst. financieras exterior 45,6761 49527 74,303] 66,274] 110,622
3 PATRIMONIO: 44,9421 45914| 45682] 44,809 47871

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORAC!ON El autor

La cuenta 2704 tiene un aumento de S/ 41,1 mm de Marzo a Junio.
Disminuye a S/. 9,6 mm a Diciembre. La cuenta 2705 aumenta S/. 24,8 mm de

Junio-a Septiembre y termina en S/. 7. 66,2 mm en Diciembre.

Finalmente en Diciembre, recibe un crédito del Banco Central por S/. 65 mm

a Diciembre..

3t Ihid,p:s
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Hasta Marzo de 1998, el banco presenta una composicién aceptable de su
balance, pero a partir de Junio la cuenta 27 comienza su escalada. En
Septiembre, dicha cuenta es superior en 230% al Patrimonio y en Diciembre en
322%. La situacion del banco lo ponia fuera de controf.

Dentro det analisis CAMEL de liquidez (Anexo 26), el banco estaba
ocupando siempre las posiciones mas bajas. Dentro del grupo de bancos con
mas del 1% de activos y contingentes del sistema, a Marzo ocupaba la posicién
22 y a Septiembre y Diciembre la 20.

En el indice Fondos Disponibles / Total de Depésitos el banco tuvo una
reduccién de 3% a Septiembre y bajs a 4,73% a Diciembre. En Marzo 1999,
registraba 1,55%.

En la estructura porcentual, los Fondos Dispanibles de un promedio de
8,23% en los balances de Diciembre a Septiembre, bajo a 1,91% en Diciembre
y a 0,57% a Marzo 1999 (Anexo 8).

Una de las mayores dificultades era el alto costo del dinero que captaba.
Esto, por cuanto fos recursos no provenian de una amplia base de depositantes
con tasas baratas y salia de inversionistas que demandaban aitos
rendimientos. Dos errores pesaron mas: "no se dip mucha importancia al
crecimiento de cuentas corrientes y de ahorro y, por ofro lado, habian
inversiones en grandes proyectos que, en el momento que vino la crisis, se
comieron la liquidez det banco™?. Entre estos proyectos estd uno de tipo
inmobiliario y otro de crianza de langosta de agua dulce. También se encontré
otro problema: la escasa diversificacion de créditos. "El 47%. de la cartera del
banco se concentraba en 25 grypos econdmicos"™.

*? Revista Lideres # 75, p. 8
¥ hid. p&
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BANCO FINAGRO

Este banco tuvo serios problemas de liquidez. Ingresé a Ia AGD el 18 de
Enero de 1999 a un procesc de saneamiento.

Cuadro 10

BANCO FINAGRO :
: f _Mar-98 | Jun-98 | Sep-38 | Dic-88 | Mar-89 |
1 ACTIVO | 744,065 884,551] 819,518[ 1,039,552} 1,363,986}
1 FONDOS DISPONIBLES 54,555] 25,021] 26,005f 13,824 39,005|
1101 |Caja 215 543 552 608} 131
1103  |Bancos y Otras Inst. Financieras 28,813} 17,828 -3,204F 4,850 4,045]
110350 |Bancos y Otras inst. Financ. del exterior 15,862 17,428 -2,931] 47221 4,038;
2 PASIVO . _670,303{ 617,307] 724,989 946,097] 1,207,031
27 [CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INST FIN. | 313,447| 369,753] 426,987 627,983] 788,895|
2701 |Banco Central del Ecuador - 0f 90,5007 147,977 246,516f 253,731
2704 |Bancos y otras Inst financieras pais - 146,462 196,500] 62,353 52,172 39,270
2705 [Bancos y otras Inst. financieras exterior | 58,405 41,258 166,250 283,990 426,998}
2708  [Organismos Financieros Intornacionales |  108,581) 41,494 50,407 45,306{ 68,995/
3 PATRIMONIO. 71,545 67,153] 93,970] 93,455 99,430{
FUENTE: Superintendencia de Bancos :
ELABORACION: Ei autor

El banco pasé de S/. 54,5 mm en Marzo a $/.13,8 mm en Diciembre, con
una reduccion de mas del 50% de Marzo a Junio en el total de Fondos
Disponibles. El hecho de consideracion se da en la disminucidn de Junio a
Septiembre en la cuenta 110350, reduccidn de S/. 20,4 mm. (Cuadro 10).

En fa cuenta 27, el banco registré aumentos importantes. Pasé de S/.
313,4 mm en Marzo a S/. 627,9 mm a Diciembre y a S/. 788,9 mm a Marzo
1999. Aumentan de manera importante los créditos con el Banco Central y
como excepcion: respecto a los otros bancos, fa cuenta 2705 aumentd Sf. 242.6
mm de. Junio a Diciembre.

Este caso presenta un. nivel de Patrimonio minimo respecto a los montos
entregados al banco como créditos, ya sea del Banco Central o de otras
instituciones financieras del pais. La cuenta 27 supera con un 693% al
Patrimonio de la institucion.

Dentro del indice CAMEL de liquidez, el banco hasta Junio ocupaba una
posicion aceptable. Sin embargo, en Septiembre y Diciembre, el banco bajé a
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la penditima y dltima posicién respectivamente. Del andlisis de la posicién del
banco después del andlisis CAMEL en todos sus indices se determina que el
banco tenia problemas en el resto de indices, ya que se ubicaba generaimente
en las ditimas posiciones. (Anexos 21, 22, 23, 24, 25y 26.).

En el indice: Fondos Disponibles / Totat de Dep6sitos, el banco muestra
que a Junio tenia un excelente indice de 109,32%. En Septiembre y Diciembre
baja a 46,26% y a 17,56% respectivamente.

Si analizamos la estructura porcentual del balance, se observa lo
siguiente:. el banco tenia en fa composicién de su attivo, un promedio de
61,93% de concentracion en la cuenta 14 (Cartera de Créditos) de Diciembre
1997 a Diciembre 1998. La cuenta 11 apenas representaba un 7% a Marzo, en
Junio y Septiembre un 3,42% promedio, y en Diciembre un 1,33% det totat det
activo (Anexq 10). Si el banco enfrentaba problemas de recuperacion de
cartera, se volvia faciimente vulnerable.

Segun el administrador temporal designado por ta AGD, ef Ec. César
Rumbea, "el problema del banco era enteramente de liquidez. La iliquidez se
produjo por los fuertes retiros por parte del publico, los mismos que no pudieron
ser cumplidos con la cobranza de la cartera (...). La cartera de Finagro estaba
concentrada en un 80% en el sector agricola, sobretodo en las provincias del
Guayas y Los Rios, precisamente Ias zonas mas deprimidas después de los
destrozos del Fenémeno del Nifio. Si bien los créditos se concentran en un solo
sector, Rumbea reconoce que la institucion posee una cartera bien
estructurada y con buenas garantias. Los deudores deberian tener un poco de
tiempo para que pusdan pagar™.

Para este caso, la Superintendencia hubiera podido advertir a esta entidad
la gravedad de su composicion en el balance. El Patrimonio es menor en 4 o
hasta 5 veces, respecto de fa cuenta 27. Deberia haberse exigido la
capitalizacién del banco, o haber ordenado su intervencién o liquidacion en

* Thid, p:8
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meses anteriores al destape de la crisis, una vez que Filanbanco cayd y se
cred la AGD. Parece que la Superintendencia no ha tenido el poder para hacer
este tipo de intervenciones porque la situacion del banco ha sido caética desde
hace mucho tiempo.

BANCO DEL AZUAY

Este caso tiene cosas particulares, aunque el problema sigue siendo de
liquidez y posteriormente patrimonial. El banco entré a un proceso de
saneamiento el 18 de Enero de 1999.

La cuenta 11 registra una reduccion de S/. 242 mm de Junio a

Septiembre y de S/. 8,1 mm mas a Diciembre (Cuadro 11).

Cuadro 11

BANCO DEL AZUAY |
: - Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 |
1 ACTIVO - 815,550] 647,442 691,676 730,259 802,899}
11 FONDOS DISPONIBLES 67,980f 71,407 47,235] 38,110] 3,429|
1101 [Caja 11,281} 10,244 10,795 8,072] 784
1103 [Bancos y Otras Inst. Financieras 14,058 20,708] 11,151] 15463 789
110350 [Bancos y Otras Inst. Financ. detexterior | 13437 19,688 10,7821 15.077| 155}
2 PASIVO 558,080 584,159 613,357 649,205 898,216!
27 CRED. FAVORBCOS Y OTRASINSTFIN. [ 14,017] 6,975 39,537 116,001 135,153
2701 |Banco Central del Ecuador of Of 0f 0f 0
2704 |Bancos y ofras Inst. financieras.pais 13,024} 3,247 38,905{ 115313] 134,139}
2705 |Bancos y otras Inst. financieras exterior 993 3,728} 632] 688] 1,014}
3. PATRIMONIO. 58,899( 63,138 78,278 81,065{ 85459
FUENTE: Superintendencia de Bancos 1
ELABORACION: El autor

Lo inusual respecto a los ofros casos es que este banco no presenta
cambios en la cuenta 2701, de préstamos del Banco Central durante el perfodo
de analisis. La cuenta 2704 es la que registra importantes variaciones. Sube Sf.

35,7 mm de Junio a Septiembre y S/. 76,4 mm més a Diciembre.

La cantidad recibida en préstamos es superior al Patrimonio casi un 60%.
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Dentro del andlisis CAMEL de liquidez (Anexo 26), et banco ha ocupado la
ultima posicién a partir de Junio. En meses anteriores, estaba en la dltima o la
pentiltima posicion.

El indice Fondos Disponibles / Total de Depésitos muestra lo siguiente:

Cuadro 12

FONDOS DISP / TOTAL DE DEPOSITOS

"Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 | Jul-99 |

AZUAY 14.14%)] 13.72%| 9.17%| 7.86%| 0.63%| 1.01%)|

FUENTE: Superintendencia de  Bancos)
ELABORACION: El autor :

TOTAL SISTEMA 27.19%| 28.24%| 33.66%]| 25.79%) 29.81%] 29.27%{

En todos los meses, el banco estuvo por debajo del promedio del sistema,
lo cuatl indica que el banco venia bastante tiempo con este problema.

En la estructura porcentual del balance (Anexo 12), se puede apreciar que
existe una disminucion de la cuenta 11 a partir de Marzo. La reduccién es det
4%. En Septiembre baja un 4,2% y en Diciembre 1,6% mas. Se puede apreciar
también un importante aumento en la cuenta 1402 (Créditos vencidos), que
dentro de la estructura porcentual aumenta de 4% a 6.25% en Diciembre.

Los errores del Azuay segin su administrador temporal, "provienen de la
concentracion de créditos dentro del Grupo Miranda"®. En 1997, tuvo que
pagar una muita de S/25 millones a la Intendencia de Bancos y grupos
financieros, por excederse del limite de crédito. vincutado establecido por la ley.
En sus balances se registraba un 30,4% del patrimonio técnico en créditos
vinculados, cuando el maximo permisible es def 30%. Este banco estaba
identificado. con. el sector comercial especiaimente de la Costa.

* thid, p9
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BANCO DEL OCCIDENTE

Este banco entré el 3 de Marzo de 1999 a un proceso de saneamiento. Un:
poco més tarde que los casos anteriores pero su problema también es la falta
de liquidez. Este banco se especializaba en el segmento corporativo y de
consumo.

Es un banco pequefio; apenas representa un 0,3% en participacion de
activos respecto dsl totat del sistema.

- El banco tiene una disminucién: continua a partir de Junio en la cuenta 11.

Es en el mes de Marzo de 1999 cuando se registra la mayor disminucion. Pasa
de S/. 79 mm a S/ 3,2 mm. Se destaca también que para el mes de
Septiembre la cuenta 110350 se haya reducido a cero. Esto implica que fue
afectado por el desfavorable entorno internacional de la region sudamericana
(Cuadro 13).

Cuadro 13

BANCO DEL OCCIDENTE ;
: | - Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar99 |
1 ACTIVO - 158,781} 148,511 151941 148,758 161,216]
11 FONDOS DISPONIBLES - 8,735} 9,699] 8,578 7,986 3241}
1101 [Caja : 944| 805/ 960] 1,435/ 508}
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras ; 2,052 2,521 315} 634] 1,535]
110350 [Bancos y Otras Inst. Financ. del exterior | 1,880F 2274) 0} 74 657}
2 PASVO - 139,285] 128,466[ 132,121 130,843] 144,925|
27 CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INSTFIN. | 47,688] 63,710 72,563] 51,004] 48,870}
2701 [Banco Central det Ecuador : o 0} 2,000 0 17,500}
2704  |Bancos y ofras Inst. financieras pafs - 6,686/ 80206 3084 2642 3542
2705  |Bancos yotras Inst. financierasexterior |  40,983] 55684] 67469 49,262 27,828}
3 PATRIMONIO 18,8200 19,380 18,035} 17,916/ 19,082}
FUENTE: Superintendanciz de Bancos : :
ELABORACION: El autor

Ante la faita de liquidez, el banco tuvo que acudir al Central. En Septiembre
recibié S/. 2,0 mm. Cuando su situacién era grave, el banco solicité un crédito
al Central por el total de su patrimonio técnico segin lo permitia la ley,
recientemente reformada: recibié S/ 17,5 mm (Cuadro 13). El banco para
principios de Marzo, decidié cerrar sus puertas y solicité enfrar a un proceso de
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reestructuracion, pero las autoridades determinaron que el cierre unitaterat det
banco, es causal suficiente para entrar en un proceso de saneamiento.

1999 a S/ 19 mm. Los monfos en préstamos recibidos del Central son
cercanos a estos valores, pero a eso hay que tomar en cuenta las cantidades
recibidas en las cuentas 2704 y 2705. La cuenta 27 supera casi tres veces al
Patrimonio. '

En el andlisis CAMEL de liquidez, el banco ocupaba posiciones intermedias
de Junio 1997 a Marzo 1998, pero a partir de Septiembre pasé a ocupar las
altimas posiciones. En Diciembre ocupé la penditima posicién (Anexo 26).

Este banco ademas tenia otros problemas ya que en la clasificacion generat
del CAMEL ocupaba las ultimas posiciones desde Junio de 1897. El indice
Fondos Disponibles / Total de Depésitos def banco estaba por debajo del
promedio del sistema:

Cuadro 14

FONDOS DISP. / TOTAL DEPOSITOS

Mar-88 Jun-98 Sep-98 Dic-98 Mar-99 Jui-99

DEL OCCIDENTE

11.55% 22.38% 23.98% 13.56% 3.99%  38.32% |

TOTAL SISTEMA

FUENTE: Superintendencia de Bancos f

ELABORACION: EF autor

27.19% 28.24% 33.66% 25.79% 29.81% 29.27% |

En la estructura porcentual del banco se observa una disminucion de la
cuenta 11 en el mes de Marzo de 1999 bajando 3,2%. A Marzo también la
cuenta 1402 registra 8,98%. Una subida de 3,3% respecto de Diciembre de

1998 (Anexo 14).

&

En este caso, la falta de liquidez hizo que los directivos pierdan el control
del banco, como los casos anteriormente citados.
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BANCO BANCOMEX

Banco Agricola y de Comercio Exterior. Este banco sufre Ilas consecuencias
del entomo econdmico. Habia mejorado su calificacion dentro del CAMEL,
llegando a ocupar la tercera posicién en Diciembre 1998. (Anexo 21).

En la cuenta 11 incluso existe un aumento para Diciembre. Ef mes con

problemas es Marzo de 1999: sufre una reduccién de S/. 30,2 mm (Cuadro 15).

Cuadro 15

BANCOMEX f
: : - Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 |
1 ACTIVO - 621,263} 682,092 647,836) 842 551} 1,085,568}
1 FONDOS DISPONIBLES | 74,824] 103,514} 103,355 111,008 80,933
1101 [Caja - 6,291} 6,975f 7,297 6,721 4,951
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras - 34,729 46,442 48,054] 68,948{ 68,873]
110350 [Bancos y Otras Inst. Financ. Del exterior - 33,100f 45061} 44,593] 67,138} 67,544|
2 PASIVO - 530,327| 562,260} 518,128] 708,093 860,039}
27 CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INST FIN.| 113,111] 126,158] 126,361| 281,441 292,804|
2701 |Banco Central del Ecuador o 0y of 0f 0] 0
2704 |Bancos y otras Inst. financieras pais | 107,050] 116,467| 53,837| 155,667} 227,071|
2705 |Bancos y otras Inst. financieras exterior | 0] 50624 69,599 102,826! 65733
3 PATRIMONIO - 88,087] 109,593[ 112,469 134,458! 166,594]
FUENTE: Superintendencia de Bancos. : :
ELABORACION: Ef autor

La fafféﬁ de liquidez se debié en parte al cierre de las lineas de crédito

externas, que causd una fuerte disminucion en la cuenta 2705. Se debe anotar
gue el banco habia recurrrido a préstamos que se regist‘rabah— en la cuenta
2704, lo cuat explica que no haya requerido préstamos del Central. A Diciembre
registraba S/. 1656 mm y a Marzo S/ 227 mm, lo cual era mayor a su
Patrimonio que para ese mes era de S/. 166, 6 mm. (Cuadro 15).

En el analisis de liquidez del CAMEL, no se demuestra que el banco tenga
problemas de liquidez ya que los indices no contemplan el uso de fa cuenta
2704 lo que evita tener una apreciacion real de la situacion del bance.

Este hecho, hizo que el banco pueda obtener una mejor posicién en la
calificacion general del CAMEL, lo cual explica la escalada de su posicion
(Anexa 21).



Si se analiza el indice Fondos Disponibles / Total de Depésitos (Anexo 27),
no se encuentra el banco en mala situacion. Solo en el mes de Marzo de 1999,
el banco esta bajo el promedio con 6,6%. De ahi, que el banco haya entrado a
la AGD.

En la estructura porcentual del balance la tendencia de la cuenta 11 es a
aumentar desde Diciembre 1997 a Septiembre 1998 alcanzando 15,95%. A
partir de ese mes empieza a disminuir hasta caer a 7.46% en Marzo 1999. Se
da un aumento en la cartera de créditos por vencer y la cartera de vencidos.

BANCO DEL PROGRESO

Este banco fue polémico e intenté desviar la atencién de sus clientes,
diciendo que las autoridades monetarias estaban favoreciendo a ciertos bancos
de la Sierra, e incluso torné af asunto polftico.

La composicion de la cuenta 11 demuestra que este banco aumentéd de
Septiembre a Diciembre S/ 563 mm y a Marzo de 1999, $/. 659 mm mas
(Cuadro 16). Esto se puede comprender ya que este banco. captd los depdsitos
de quienes habian: salido de ofras instituciones, confiando en que este banco
era seguro.

Cuadro 16

BANCO DEL. PROGRESO

: : _ . Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 Mar-99

1 ACTIVG 6,476,160/ 6,285,223 6,521,985} 7,292,728] 10,500,208
11 FONDOS DISPONIBLES . 814,334 1,053,945 1,074,909{ 1,637,602 2,296,144/
1101 |Caja . 62,912] 131,550 219,274] 102,102} 36,186}
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras | 486,151) 639,401 698,020}1,196,422] 1,992,477
110380 |Bancos'y Otras inst. Financ. delext. | 273,690 359,213] 211,265 403,988 419,567|
2 PASIVO 5,750,664/ 5,500,227 5,700,220 6,352,266] 9,456,900]
27 CRED.FAVOR BCS Y OTR. INST FIN. | 1,168,453} 1,069,613 937,253 784,360} 1,888,006
2701 |Banco Central del Ecuador : 9 9| 9 of 952,009
2704  |Bancosy ofras lnst financieras pais | 207,357| 142,007} 96,819 197,130} 177,353}
2705 |Bancos. y otras Inst. financierasext. | 473,565{ 449.302] 320,140 383,708} 522,822
3 PATRIMONIO- - 710,119] 751,906f 789.544] 940461 987,200f
FUENTE: Superintendericia de Bancos - :
ELABORACION: El autor
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Por el tado de los pasivds, se puede encontrar que no hay cambios
importantes hasta Diciembre, pero en Marzo 1999, el banco recibe S/. 952 mm
del Banco Cenfral. Ademas, aumenté la cuenta 2705 en S/. 139 mm, lo que da
un total de S/. 1.091 mm de aumento. Solo esta cantidad ya es mayor que el
Patrimonio del banee, lo cual fue causa para que el banco sea intervenido.

Dentro del andlisis de liquidez del CAMEL, este banco ocupaba las dltimas
posiciones de Junio a Septiembre. En Septiembre sube al puesto 16 y en
Diciembre logra el cuarto puesto (Anexo 26).

Dentro de la: calificacion generat det CAMEL (Anexao 21), el banco estaba
normalmente en la posicién 11, que demostraba que en la mayoria de sus
indices, el banco se enconfraba en una posicion intermedia respecio al
sistema.

El indice Fondos Disponibles f Total de Depdsitos al contrario de los casos
anteriores, muestra un aumento en Diciembre de 1998 y Marzo de 1999, lo que
se explica porque el banco captd los depbsitos de quienes los habian sacado
de ofras instituciones.

En la estructura porcentual, la cuenta 11 registré un aumento segiin se
esperaba. En Septiembre tenia un 16,48% y pasé en Diciembre a 22,46%.
(Anexo 18). En la cuenta 27 se registra para Marzo, un aumento en porcentaje
de 7,61%. (Cuadro 16).

E¥ Progreso luego de una intervencion practicada af darse ef cierre unilateral
de parte de su Presidente el Dr. Fernando Aspiazu et dia 22 de Marzo,
demostro que tenia deficiencias en las garantias a sus créditos, en muchos de
los cuales el banco constaba como el tnico prestamista®. Ademas, luego de
una intervencion de las autoridades se encontr6 que existia un nivel importante
de créditos vinculados por presuncién. Estos hechos hacen que se deba elevar
el nivel de provisiones lo que reduce su nivel de patrimonio técnico.

% Revista Lideres # 77, p. 7,8.9
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4.2 Analisis del Sistema

Para realizar el andlisis del sistema es importante recordar los aspectos.
relacionados con el desenvolvimiento de la economia que se describieron en el
segundo capitulo. Hay que tomar en cuenta también lo refacionado con ef
andlisis de los bancos que ingresaron a la AGD, en los cuales ya se evidencian
una serie de problemas principaimente de liquidez. La falta de liquidez se
tradujp en problemas de solvencia y en muchos casos de pérdidas
patrimoniales.

En el andlisis del sistema se hace inicialmente un analisis similar como el
que se realizd con cada banco. Ademas, se hace mencion de aspecios
importantes como las variaciones en la tasa interbancaria, los niveles de
patrimonio técnico, el andlisis CAMEL de los bancos, los créditos vinculados, y
los niveles de cartera vencida. '

4.2.1 El sistema en conjunto

Si se analiza al sistema en su conjunto, la cuenta 11 presenta una reduccion
de S/. 991 mm para el mes de Diciembre. Esto se explica por factores
econbmicos que ya se han mencionado anteriormente, que se reflejan
principalmente en el indice de preferencia de liquidez del sistema, en la cual se
muestra una desintermediacion financiera alta que afecta al sistema en
conjunfo.

El momento- mas critico se da en el mes de Marzo, que fue cuando el
gobiemno decretd un feriado bancario y posteriormente el congelamiento de
depdsitos en sucres y doélares de todo el sistema.

Las cuentas 2430 y 2435 contienen los montos de los depositos
-congelados. En conjunto suman Sf. 14.502 mm. El congelamiento hizo posible
darle un poco de estabilidad al sistema.



TOTAL SISTEMA : ; \ : : i ]

T Dic87 _ [Mar-08  [Jun98 — 1Sep-88  |Dic8B _ |Mar99  [Jubed |
11.  |FONDOS DISRONIBLES 4,847,709 16,424,102 [6,832,003° |8:513,037 |7,522,698 |10,216,428 [11,163,500 |
;' 10350 Bamos y Otras Inst. Finane. del 2,217,935 2‘,850;041‘ 2,525,923 [3,607.549 13,552,189 4,606,672 5,486,749 }
. |exterior : : : X ; ; t \
24301Dep: a plazo rest. Dec: 685 X : . A : 8,440,893 |
2435|Cett. emiti: s: dep: pi. restring. : ; : g ; %6.062',.432' ;
27 {CRED. FAVOR BCS Y OTRAS|7,189,748 [9877:508 [11,201,718 |12,986.441 14024050 18,423,601 119,389,570 |
; INST FINANC.. : : : : . ; A A
2701 Banco Central del Ecuador. 18,628 52,312 510,395 400,500 2519564 13645553 {4,373946 |
2704, Bapoos y otras. Inst. financleras 1,413,478, _2,124;846' 515.1117.4684 1,829,955 1,686,754 ':11,902,013 2,773,856 :
X pais. X : X N 5 X -
2706 Bancos. y otras Inst. financieras|4,949,870 [6:679.550- [7,060,391 9,642,885 [9,049.382 [11,928,856 [11,199.623 |
. extel’iof 3 H 3 - - 5 N
|3___|PATRIMONIO. 6,174,187 [6380.420 16827902 [6680082 |7962.838 [8.497376 [8440.440 |

FUENTE: Superintendencia de-Bancos |
ELABORACION: El autor .

Un hecho que se destaca del anélisis del sistema, es que Ia cuenta 27 es
mayor en un 130%, del total de Patrimonio del sistema. La cuenta 2701
equivale el 52% del total de Patrimonio del Sistema Bancario Privado. La
cuenta 2705 es mayor al total de Patrimonio- del sistema en un 33%.

Estas cifras demuestran que la banca ecuatoriana en su mayor parte esté
en manos del Estado y de instituciones financieras del exterior. Hecho digno de
alarmar a las autoridades, ya que los controles que se realicen deberan ser
mas estrictos. La situacién fiscal del pais, no puede y no debe soportar mas
carga de los bancos. A esto debe sumarse la apertura de las cuentas de capitat
de los bancos para que éstos sean efectivamente capitalizados, y den un
respaldo para prevenir posibles situaciones de crisis.

Los casos analizados demuestran que los bancos en el periodo de Marzo
de 1998 a Marzo de 1999, sufrieron una pérdida de quuidez tan grave, que los
llevd- a solicitar créditos de emergencia, ya sea del Banco Central, de otras
instituciones financieras del pais, o en algunos casos a instituciones financieras
del exterior.

Este hecho provocé el alza de la tasa intetbancaria a niveles que
provocaban el desajuste financiero de los bancos y el encarecimiento
desmedido del dinero para solicitar créditos de liquidez.
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Gréfico 9

TASA INTERBANCARIA
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Fuente: Produbanco, Tasa Interbancaria diaria
Elaboracion: El autor

La pérdida del Patrimonio bancario fue inminente. Lamentablemente, las
autoridades de control no pudieron exigir la capitalizacion de las entidades con
problemas, y no fue sino hasta la caida def mayor banco en activos, que por fin
se decidié crear una Agencia de Garantia de Depdsitos, con el (mico fin de
evitar el colapso del sistema financiero, ya que si no se implementaba esta
medida, se corria el peligro de que todo el sistema financiero se venga abaijo.

Por ofra parte, los altos niveles de tasas de interés para operaciones
pasivas y activas, tanto en sucres como en délares, mostraban cada vez un
mayor margen revelando fos pocos niveles de eficiencia financiera de la banea,
lo que se traducia en un aumento del riesgo de crédito, ya que los deudores
bancarios no alcanzaban a pagar tasas onerosas. Esta situacion generaba
recesitn econdmica, unido a un aumento considerable de fos niveles de cartera
vencida como se indicara mas delante.
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4.3 Consideraciones sobre el Patrimonio Técnico

En los Principios Basicos de Basilea para una Supervision Bancaria
Efectiva, se recomienda el uso del Patrimonio Técnico para realizar un andlisis
dindmico. de- solvencia de las instituciones del sistema financiero. En todo
tiempo, la relacion de Patrimonio Técnico y fa suma de los Activos Ponderados
por Riesgo mas Contingentes se debe mantener en el 8%. (Anexo 38, Art. 47
LGISF)

El patrimonio- técnico constituido se calcula segun lo indica el Art. 48 de la
Ley General de Instituciones del Sistema Financiero. El articulo dice lo
siguiente:

"Art.48 .- El patdmonio técnico. estard constituido. por la suma del capital pagado,
reservas, el total de las utilidades del ejercicio comiente una vez cumplidas las
condiciones de.las letras. a) y b) del articulo 41 de esta Ley, las utilidades acumuladas. de.
ejercicios anteriores, gportes. a futuras capitalizaciones, obligaciones. convertibles menos.
la deficiencia de. provisiones, amortizaciones. y depreciaciones requeridas, desmedros y
otras. partidas que- la institucidn. financiera no haya reconocido como. pérdidas y que la
Superintendencia las. catalogue. como tales.™"

El literal a) hace referencia a la constitucién de todas las provisiones,
ajustes y reservas exigidas incluyendo las correspondientes al pago de
impuestos y a las utilidades en beneficio de los trabajadores.

Incluso, segun el art. 48, si la Superintendencia encontrase deficiencias de
provisiones, deberd deducirfas de su patrimonio técnico, para asi sacar el
verdadero saldo de patrimonio técnico constituido.

Las provisiones deben realizarse en base a una calificacion de activos de
riesgo por lo cual se clasifica la informacién segin el riesgo y se tiene: riesgo
normal, riesgo potencial, riesgo deficiente, riesgo dudoso y riesgo de pérdida.

De cada riesgo se saca un monto para provision y el organismo de controf fo
compara con lo presentado por el banco. Del excedente o deficiencia la
autoridad debe incluiria en el cdlculo de patrimonio técnico constituido.
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El patrimonio técnico debe ser igual o mayor al requerimiento de un 9% en
relacion con valor de los activos y contingentes ponderados por riesgo.

Si las provisiones calculadas no son correctas, los célculos de patrimonio
técnico son ireales, ya que no reflejarian fa verdadera situacién del banco.
Incluso, log balances de los bancos pueden ser maquillados de tal manera que
se pueda cumplir con el requerimiento.

Segun los cuadros en anexos presentados, cuya fuente es la
Superintendencia de Bancos, para julio, octubre y diciembre, el sistema
presenta un requerimiento de provisiones de 3,12%, 317% y 4,05%
respectivamente, respecto del total del monto calificado.

Para Octubre de 1998, se consiguid de la misma Superintendencia de
Bancos, el excedente o deficiencia de provisiones que presentaban los bancos.
Los bancos con dsficiencias son:

‘Cuadro 17 '
‘BANCO : DEFICIENCIA :
j- -(En millones de sucres) |
-Austro E (23.201) |
-Azuay I (287 |
Bancomex. | (6.544) |
‘Banunién. | (2.048) |
‘Continental | {1.090) |
‘Finagro. . (18.835) |
‘Financerp | 815) |
Litoral j (276} |
‘Occidente | a4 |
-Pacifico : {72.765) |
TOTAL (126.735)

En fos anexos 34 y 35 se puede apreciat que la deficiencia de provisiones
del sistema en conjunto es una cantidad menor (S/. 53.657 millones), ya que
hay bancos gue tienen exceso de provisiones, algunos de los cuales entraron
en procesos de: saneamiento o reestructuracion con graves problemas de
liquidez, que al parecer se originan en el aumento de su cartera vencida.

*" Ley Generat de Instituciones de} Sistema Financiero, Fitulo IV, Capitulo If PATRIMONIO TECNICO
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Si no existen los controles. adecuados para determinar las deficiencias de
provisiones, los resultados que se obtengan de los calculos de patrimonio
técnico, no serian reafistas, ya que no se estaria reflejando los riesgos tomados
por el banco y las posibilidades de que se vea afectada su solvencia.

De hecho, en.los cuadros sobre la refacion patrimonio técnico sobre activos
ponderados por riesgo, se observa que el sistema desde Julio de 1998, no
presenta deficiencias (Anexo 37). El mes donde se registra una disminucién es
justamente el mes de Enero, donde la mayoria de bancos en problemas
entraron a fa AGD. El promedio del sistema fue de 10,76% incluso mayor que
el 9% que requiere la ley. Entonces, ; c6mo puede determinar la
Superintendencia una deficiencia patrimonial en el sistema si la relacién
dtilizada no fo demuestra ?. Si el sistema enfrentaba un evento de crisis
general, es dificit pensar que algunos bancos mantengan elevados niveles de
patrimonio técnico, de manera que el promedio pueda elevarse. Las
conclusiones de la observacién demuestran una deficiente 'supervisién,
carteras mas riesgosas de lo que se.piensa, deficiencias de provisiones y
" niveles de cartera vencida que deben ser necesariamente mayores, para
explicar los resultados obtenidos después de la caida de varios bancos y por
ende, declarar la insolvencia det banco y las pérdidas patrimoniales.

A continuacion se presenta un cuadro en el que se puede determinar que
los bancos que ha entrado a fa AGD, a través de esta relacién no demuestran
deficiencias en su patrimonio técnico:
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Cuadro 18

RELACION DE PATRIMONIO TECNICO / ACTIVOS Y CONTINGENTES PONDERADOS :
POR RIESGO ;
_ |BANCOS Jul-98  |Ago-98 |Oct-98 [Nov-98 [Dic-88 [Ene-99 [Feb-99 [Mar-99 |
AZUAY 10.42%. |11.76% [11.33% [11.75% [11.19% [10.03% [2.16% [ '
BANCOMEX 11.54%. [10.72% [9.25%. [9.58% [9.21% [10.64% [11.42% [12.04%
FILANBANCO  [12.23%. [12.38%. [9:88% [7.31% [9.28% [9.11% [1653% [17.97%
FINAGRO 9.96% |7.11% [11.31% [10.95% [|9.58% [8.21% | i
FINANCORP 11.20% {10.56% [9.71% [9.28% [8.21% [216% [028% |7.49%
OCCIDENTE 11.16% [10.50% [9.66% |10.02% [9.13% [8.53% [6.71% |7.40%.
PROGRESO 10:90%. 110.99% [10.93%. [11.20% [12:01%. [10.51%. [10.08% [9:15% |
TUNGURAHUA [11.23% [9.92% [8:04% [12:32% [-13.60%. [-30.50%. |-19:31% ]-18.18% '
FUENTE: Superintendencia de Bancos | :
ELABORACION: Fi autor :

El nivel de patrimonio técnico publicado por la Superintendencia, considero
que no proporciona una informacién adecuada sobre la situacién patrimoniat de
cada banco, e incumple con su funcién de velar por la solvencia de las
instituciones del sistema financiero ya que las entradas de diferentes bancos a
la denominada Agencia de Garantia de Depdsitos se han sucedido una tras
ofra.

4.4 Respecto al Analisis CAMEL

El indice CAMEL constituye la calificacion individual de cinco grupos de
indicadores y una calificacién global. La calificacién de los indicadores de cada
grupo- es obtenida en base al posicionamiento de las entidades financieras
dentro de una. distribucién normal. Del promedio de estas calificaciones se
obtiene una posicion en el sistema cuyo promedio nos da el posicionamiento
final.

Se ha tomado los resultados del apalisis CAMEL que publica el editorialista
Walter Spurrier, en su revista Andlisis Semanal, la cual trimestraimente entrega
los resultados del sistema bancario.

Para el efecto, dicha revista utiliza los siguientes indices para caliificar la
posicion de los bancos dentro del sistema:
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€ por Capital, utiliza seis indices que miden la utilizacion patrimonial y el
numero de veces que el pasivo esta cubierto por el Patrimonio: Patrimonio /
Total de Activos, Patrimonio / Total Depdsitos; Pasivo / Patrimonio; Patrimonio
técnico. / Activos + Contingentes; Patrimonio técnico constituido / Patrimonio
técnico requerido y (cargo y Gasto Diferido) / Patrimonio Técnico.

A quiere decir activos. La calidad de los activos se obtiene al comparar los
Activos Productivos / Activos Totales, Ia Cartera Vencida / Total de Créditos +
Contingentes; ta Cartera no actual / Total Créditos; Provisiones Acumutadas / (
Créditos Vencidos + Créditos Contingentes + Pago Cuenta Clientes);
Provisiones Acumuladas / Total de Créditos y Operaciones Vinculadas / Activos
de Riesgo.

M tiene que ver con la calidad y eficiencia para generar un buen margen
financiero. Se aplican cinco indices: Gastos Operativos / Ingresos Operativos;
Gastos Operativos / Activos Totales; Activos Productivos / Pasivos con Costo y
Activos Productivos y Utilidades para el nimero de empleados. Ademés, se
considera la participacién de activos y eontingentes en ef sistema.

E representa ganancias, para lo cual se emplean cinco indices: Utilidad /
Activos (ROA);, Utilidad / Patrimonio (ROE); Utilidad Operativa [ Activo
Productivo; Ingreso neto de Intereses / Activos Productivos - Aceptaciones -
Acciones y Participaciones) y Utilidad Neta / Margen Operativo Neto (se utiliza
la diferencia entre Deudores y Acreedores).

L por Liquidez. Se utilizan cuatro indices: el indice de liquidez establecido por
la Superintendencia de Bancos en que se contrastan activos de corto plazo a
pasivos (Res. SB-JB-896-0078 del 13 de Agosto de 1996, RO 10. A este se le
asigna un peso de 50% de la calificacién del grupo), Fondos Disponibles +
Inversiones + Interbancarios + Créditos del Banco Central / Total Depoésitos;
Cobertura de Liquidez y el GAP de monedas.
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Estos indices han sido considerados para hacer la calificacion globat det
CAMEL y asignar una posicién a cada banco dentro del sistema bancario
pci.'vad’m-..

Para el andlisis, se separd a los bancos con el 1% o mas de los Activos y
Contingentes del Sistema y los bancos con menos def 1%.

Este indicador ha recibido criticas ya que el posicionamiento refleja la
calidad de los balances, pero no se toman en cuenta factores adicionales que
podrian influir para poder calificar a los bancos. Por ejemplo, cuestiones no
~ tangibles sobre [a orientacion del negocio de cada banco, en base a la cual se
generan nuevos productos. Este andlisis se debe realizar con criterio para
determinar el porqué de cambios en las pesiciohes, o en su debido momento
poder reconocer porqué el indice no reflgja la verdadera situacién del banco.

En fas publicaciones de W. Spurrier, en [as que se toman en cuenta los
indices. anteriormente citados, debo hacer ciertas reflexiones:

- Si la Superintendencia de Bancos no efectia una adecuada labor de
supervision, el resultado de los indices que se utilizan no podré reflejar la
verdadera situacion de cada institucion. Tal es el caso del indice Capital, en
el cual se incluyen indices que toman en cuenta el Patrimonio Técnico, y
segun se ha demostrado anteriormente, si no se efectian las provisiones
necesarias, los bancos pueden tener deficiencias patrimoniales que no se
podrian detectar.

- En el indice de Liguidez, no se incluia la cuenta 2705. Esta cuenta tuvo
movimientos importantes que a la postre hicieron que los accionistas de
cada banco entrado a la AGD, pierda su patrimonio y el controf del banco.
Un ejempto)- claro es el caso del Filanbanco.

Estas: dos razones, las cuales considero como causas de la crisis bancaria
que afrontamos, no se incluyen en ef actual calculo def indice CAMEL, por lo
que sus resultados son validos para un: analisis técnico, pero no son completos,
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y no permiten a los usuarios de esta informacién, que sus conclusiones sean
las apropiadas a la hora de escoger el banco en donde depositar su dinero.

Sin embargo, se incluye en esta tesis los resultados del célculo det indice
CAMEL realizado por la revista Analisis Semanal, para tener una referencia.

4.5 Los créditos vinculados

Los créditos vinculados generaron preocupacion de parte de las autoridades
de control, ya que se habia permitido un cierto limite con el cual fos bancos
podian trabajar. Lamentablemente, la deficiente supervision bancaria no
permitia conocer la verdadera posicién de créditos vinculados.

La Ley establecia en el articulo 73 de la Ley General de Instituciones del
Sistema Financiero lo siguiente: (Anexo 39):

" la suma de las operaciones activas, contingentes y descuentos o
redescuentos de las personas naturales o juridicas vinculadas directa o
indirectamente con la propiedad o administracién de una institucién del
sistema financiero, de sus subsidiarias o de su sociedad controladora, no
podran exceder del treinta por ciento (30%) del patrimonio técnico de la
institucion financiera. Este limite se extendera hasta el sesenta por ciento
(60%): del patrimonio técnico si lo que excede det treinta por ciento (30%)
corresponde' a obligaciones caucionadas con garantia de bancos
nacionales o extranjeros de reconocida solvencia o por garantias
adecuadas, admitidas como tales, mediante normas de caracter generat
expedidas por la Superintendencia. En ningin caso la garantia adecuada
podra tener un valor inferior al cienfo veinte por ciento (120%) de la
obligacion garantizada”. _ S

El tema se volvid controversiat durante Octubre 1998, y se publicé por
primera vez los montos sobre créditos vinculados que tiene cada institucion
bancaria. Al hacer la investigacion respectiva, encontramos dos publicaciones:
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por el Diario EI Comercio del 27 de Marzo de 1999

En: ambas publicaciones se detalla los porcentajes de vincutacion para el
mes de Septiembre. Los resultados no- ceinciden; ni siquiera estan en relacion.

El cuadro 19 muestra lo publicado en ambos medios:

Cuadro 19

BANCOS: CREDITOS VINCULADOS / PATRIMONIO TECNICO

REGLAMENTO Hasta el 60%det patrimonio técnico

ELABORACION: El autor

Diario £l Comercio, Marzo 27, 1909

: ANALIS!S SEMANAL | | DIARIO EL COMERCIO |
§ Sep-98 Sep-98 :
1 Rumifiahui 254.00% Litoral 201.90%
2 Litoral 219.00%. Poputar 108.50%
3 Amazonas 133.00% Produbanco 86.90%
4  Produbanto 87.00% Cofiec 68.80%
5. Bolivariano 75.00% Machala 64.10%
8 Progreso 74.00% Bolivariano 63.00%.
7  Guayaquil 71.00% Austro 62.60%
8 Cofiec 69.00% Progreso- 60.50%
9  Pacifico 66.00%. Pacifico 56.80%.
10 Machala 65.00% Guayaquit 56.70%
11 Popular 55.00% Pichincha 56.60%:
12" Occidente. 51.00%. Bancomex 41.70%.
13 Internacionat 46.00% Amazonas 41.10%
14 Unién 44.00% Loja 40.00%
15. Filanbanco. 44.00% Territorial 36.50%.
16 Tungurahua 44.00% Rumifiahui: 33.00%
17 Austro 43.00% Crédito 26.20%
18 Previsora 40.00%: Internacional 21.90%-
19 Territorial: 37.00%. Unidn. 17.30%.
20 Financorp 35.00% Previsora: 9.10%
21 Pichincha 34.00% Filanbanco 8.70%
22" Bancomex 32.00%. GNB 1.20%
23 Azuay 29.00% Manahi 0:40%
24 Crédito 25.00% Occidente

25 Finagro 11.00%. Tungurahua.

28 Finsc 11.060% Financorp

27 Continentat 5.00% Azuay

28 Manabf 5.00% Finagro.

29 Loja 4.00% Finec

30 Aserval 3.00% Continental

31 GNB 3.00% Aserval

32" Solidario 0.00%. Solidario

33 ABN-AMRO 0.00% ABN-AMOR

34 Centromundo 0.00% Centromundo-

35. Citibank 0.00% Citibank

368 ING Bank. 0:00% ING Bank

37 Lloyds 0.00% Lioyds

38 Sudamericano. 0.00%. Sudamericano.

39 Unibanco 0.00% Unibanco

40 Solbanco Solbanco:

FUENTE: Andlisis Semanal No.06, 1999 y




En la primera solo diez bancos exceden ef limite de vinculacién y en la
segunda, apenas ocho incumplen la norma. Cabe resaltar que en ambos
casos, la fuente es la misma Superintendencia.

Estos datos que considero no son confiables para ninguna de fas dos
publicaciones, permiten concluir por un fado, que la Superintendencia ha sido
irresponsable en entregar esta informacion a dos entidades distintas sin ser los
mismos datos, lo- cual demuestra que dentro de la Superintendencia no hay
control en la entrega de los resultados: obtenidos con la delicadeza que esta
informacion requiere. Por otro lado, si fa Superintendencia conocia estos
resultados, porqué recién cuando se hace necesario mostrar los datos af
publico, se observa que los bancos hacen intentos por apegarse al reglamento.
El caso es que la Superintendencia demuestra deficiencias de confrol y
deficiencias a la hora de hacer cumplir 1a ley. '

Luego de discutir sobre este tema, el Congreso Nacional aprobé una
reforma respecto a este tipo de créditos, en las que se expresa claramente que
se elimina cualquier posibilidad de otorgar créditos vinculados. Esta medida es
adecuada para que los administradores no utilicen de los bancos para beneficio
propio. '

Las desventaja de esta norma esta en que si bien el mantener los créditos
vinculados constituia un riesgo, ayudaba a la entidad de control a identificar a
quién y a cuanto ascendia cada crédito. Ahora en cambio, esa informacion esta
diversificada y lo que se ha hecho es cruzar beneficios entre banqueros
haciendo que la informacion se disemine.

Cabe resaltar, que anteriormente, hicimos reflexiones sobre el calculo del
patrimonio técnico. Si en ef patrimonio técnico fas deducciones por provisiones
serian las adecuadas, el resultado serfa menor, y en consecuencia, el
porcentaje de créditos vinculados sobre patrimonio técnico seria mayor. A la
postre se obtiene una banca con exceso de créditos vinculados y que muestra
deficiencias patrimoniales y de administracién segun lo permitido por la ley.
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Hay que destacar que de los datos encontrados, los bancos que han
entrado a la AGD y que han merecido este andlisis, no se destacan como los
bancos que incumplen esta norma, a pesar de haberse demostrado
suficientemente, que los bancos presentan deficiencias. en su patrimonio total,
no se diga de su patrimonio técnico.

Se incluye también en el anexo 36 los datos publicados para los meses de
Diciembre 1998 y Febrero de 1999. De igual forma, se destacan los problemas
mencionados. '

4.6 La cartera vencida

Los: bancos que han sido analizados, segin los administradores internos
que han ingresado debido a la intervencion de la AGD, mencionan que sus
problemas se han originado en la dificultad de la recuperacion de su cartera.

Por esta razén, caen en problemas de iliquidez que a la postre, les lleva a la
pérdida del patrimonio del banco.

A continuacion se realiza un estudio del indice de cartera vencida sobre el
total de cartera. Los datos muestran para algunos casos que realmente si han
- tenido dificultades, pero en otros no se evidencia dificuitades.

El andlisis se realizd en orden alfabético y se destacan los casos con
evidentes problemas de recuperacion de cartera:

Amazonas: A partir de Marzo 1998, el indice tiene tendencia al alza. En
Diciembre tiene un 6,44% y en Marzo 1999 un 7,91%. Destaca que a Julio
tiene un 14,75% de cartera vencida, lo que pone al banco en serias dificuitades
de liquidez que pueden caer en insolvencia.
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Austro: Indice bastante alto. Para Marzo, Junio y Septiembre esta sobre los
ocho puntos. En Diciembre, baja a 7,71% pero en Marzo 1999 y Julio llega a
10,01% y 17,73% respectivamente. Igual sifuacion que el caso anterior.

Azuay: Entre Marzo y Diciembre 1998 tiene un promedio de 7% de cartera
vencida. En Marzo 1999, sube a 18,47% y en Julio a un preocupante 52,60%.
Esta entidad fue intervenida y este indice realmente muestra sus dificultades de
recuperacion de cartera.

Bancomex: Con tendencia a la baja desde Marzo 1998, hasta alcanzar 1,98%
en Diciembre. A Marzo 1999 sube a 4,15% y a 19,41% en Julio. No se
demuestra que el banco haya tenido problemas de recuperacién. Segin se ha
conocido, los problemas de liquidez estan mas bien, por el cierre de las lineas
de crédito externas.

Continental: Con un indice superior al 11% desde Junio 1998 y su problema
crece para el mes de Julio. Se presume que este problema es consecuencia de
su participacion como banco del Estado, en los procesos de saneamiento y
reestructuracion de los bancos ingresados ala AGD. Es muy seric lo que
muestra este indice,

Crédito: Con un indice promedio del 6% de Marzo a Diciembre1898. A marzo
1999 sube a 12,14%. Se conoce que en la actualidad el banco entré en
proceso de reestructuracién para posteriormente ser absorbido por el
Continental.

Del Occidente: Tendencia creciente del indice. En Diciembre 1998 llega a
8,02% y en Marzo 1999 alcanza 11,25%. Este banco fue analizado en su
liquidez y se confirma que ha tenido problemas en su recuperacion de cartera.
A Julio 1999 el indice marca 39,87%. Los probltemas son para el Estado.

Fitanbanco: indice alto, aunque no se compara con los de los otros bancos. A
Diciembre tiene 5,92%. Hay que mencionar que este banco esta dentro de los
de mayor nivel de operaciones del sistema. El indice refleja los problemas que
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atravesaba el banco. Para Marzo 1999, el indice alcanza 8,83% y para Julio
28,73%. Esto muestra la debilidad en cuanto a recuperacién que actualmente
atraviesa este banco. Si no se mejora este indice, ef banco no sera afractivo
para inversionistas nacionales o extranjeros. El Estado es el mas perjudicado.

Finagro: Con indices bajo ef promedio def sistema. Llama la atencién que el
banco haya caido en iliquidez que haya causado su insolvencia. Puede ser que
no se haya realizado una adecuada supervisién sobre el monto de los vencidos
¥ que la administracion haya capitalizado tos intereses. vencidos mejorando sus
niveles de cartera. Este banco demostrd su fuerte requerimiento de fondos, por
lo que consideramos que para este caso, hizo falta una adecuada supervision.
El indice sube drasticamente a 26,01% en Julio luego de la intervencion de la
AGD, lo que demuestra las malas practicas que se han estado realizando.

Financorp: El indice muestra tendencia al alza de Marzo 1998 a Septiembre.
Baja a Diciembre a 5,13%. Su indice es mayor al promedio det sistema. Si es
que hubo iliquidez, debibé ser que el banco intenté capitalizar los intereses
vencidos de sus deudores. Cae en iliquidez, es intervenido y a Marzo 1999 el
indice alcanza 20,72%. Inclusive a Julio llega a 48,73%. El problema de
recuperacion se pasa al Estado.

Gral. Rumifiahui: Con indices sobre el promedio det sistema. A julio 1999 llega
a 15;86%. Este banco tendria que ser analizado mas en detalle para ver su
situacion real y determinar si es que esta en peligro de insolvencia.

Litoral: A Septiembre llega a 17,50% y baja en Diciembre a 15,68%. En Marzo
1999, nuevamente sube a 19,45% y en Julio a 30,23%. Este banco tiene muy
serios problemas en su cartera y llama la atencién que no haya necesitado una
intervencitn del Estado para que entre a la AGD. Deberia hacerse un anaisis
de la constitucion de su balance para verificar su viabifidad.

Machala: Sobre 9% en Junio y Septiembre, mejorando para Diciembre. En
Marzo sube a 8,41% y Julio se dispara a 20,54%. Igualmente, este banco debe
ser analizado en su balance apara determinar su viabilidad.
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Pacifico: Al ser un banco grande, su indice es bastante alto. Con tendencia af
alza desde Marzo 1998, para llegara Diciembre a 9,47%, en Marzo 1999 a
10.31% y a Julio a 16,44%. Se comprende la urgente necesidad de
capitalizacion que ha propuesto la Superintendencia luego de realizadas las
auditorias internacionales.

Pichincha: indice que supera el 4% a partir de Septiembre con tendencia al
alza, lfegando en Diciembre a 4,68%. En Julio llega a 8,28% lo que significa
que el banco debe estar enfrentando serios problemas de liquidez. Sin
embargo, este banco no ha requerido intervencién de parte del Estado.

Previsora: Este banco mantenia un indice inferior al promedio del sistema. Sin
embargo, a Marzo 1999 llega a 5,64% y en Julio a 8,54%. El indice muestra
que el banco atraviesa una situacion dificil de recuperacion. Se comprende que
haya requerido la capitalizacién de parte del Estado.

Produbanco: Este banco a diferencia de otros de sus caracteristicas, se
mantiene por debajo del promedio del sistema. Incluso a Julio 1999, su indice
sube a 6,88% pero sigue estando por debajo de otros bancos.

Progreso: Este banco cerré sus puertas por disposicion de su Presidente, Sr.
Fernando Aspiazu. Su problema era de liquidez, pero segin muestran los
indices, a partir de Septiembre 1998, que tenia un indice de 5,13%, su
tendencia es a la baja llegando a terminar en Marzo 1999 en 3,59%, muy bajo
comparado con otros bancos de su tamafio. Sin embargo, a Julio de 1999
registra el cambio mas grande de todo el sistema: Hega a 51,98%. Si et
problema no se aprecia a través de la cartera vencida, deberia haber otra
explicacion para los problemas del banco. Se puede suponer que ha existido
una supervision deficiente y que ef banco haya realizado practicas
malintencionadas que favorezcan la presentacién del batance.

Solbanco: Banco cerrado y vuelto a habilitarse en su atencién at ptblico.
Presenta en Diciembre 1998 un indice de 11,41%. A Marzo 1999, de 14,72% y
en Julio de 41,70%. El banco no ha podido recuperar su cartera por lo que se
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comprende que haya sido declarado en reestructuracién para ser absorbido por
el Continental.

Tungurahua: Banco con graves problemas de liquidez y solvencia. Sus indices
muestran que a partir de Marzo de 1998, la tendencia fue creciente hasta llegar
af 10,55% en Diciembre. En Marzo 1999, llega a 18,02% y en Julio a 51,15%.
Banco que conlleva grandes pérdidas en su recuperacion al Estado.

EL SISTEMA: El promedio del sistema ha tenido una tendencia al alza como
era de suponerse. A Marzo 1999 alcanza un indice de 6,26%, alto para el
sistema, pero es mas preocupante et resultado de Julio: 20,34%. Los clientes
tienen problemas para cumplir con sus deudas y los bancos declarados en
reestructuracion o saneamiento influyen de manera importante en el valor
obtenido de este indice.

Del andfisis realizado se puede determinar las siguientes conclusiones:

El sistema en general ha sufrido el debilitamiento en Ja recuperacion de su
cartera. La mayoria de bancos que han entrado a la AGD, muestran indices
altos. Se exceptdan los casos de Finagro y Progreso, en los cuales no se
aprecia las dificultades que dichos bancos estaban atravesando. Estos dos
casos demuestran que no existe una supervision adecuada respecto al controf
de la calidad de la cartera, lo que abre las puertas de posibles abusos de parte
de los administradores de todos los bancos del sistema.

Si los bancos en su mayoria tienen problemas de cartera, no se puede
culpar a sus administraderes de malas practicas bancarias, fruto de una
excesiva toma de riesgos, sino mas bien, que los clientes. no pueden cumplir
con sus deudas debido a la grave situacién econémica que atraviesa el pais.
Sin embargo, si se debe sefialar, que muy a pesar de la situacién econémica
del pais, los bancos deben establecer buenas garantias para el otorgamiento
de préstamos de manera que puedan proteger su patrimonio, ya que nadie mas
que ellos conocen de la situacion por la que atraviesa el pais y los riesgos
inherentes. |



- 96-

Tal vez, previendo las dificultades, los bancos a propésito incurrieron en
actividades riesgosas , que a la postre determinaron la caida de los mismos y
la pérdida del controf de sus administradores y ef patrimonio de sus accionistas.
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CAPITULO 5

FUTURO DE LA BANCA ECUATORIANA Y PRINCIPALES CAMBIOS A
IMPLEMENTARSE

5.1 Principales cambios que se han implementado

Durante el desarrollo de esta tesis se encontraron distintos factores que
inciden sobre el normal desenvolvimiento del sistema financiero. Los factores
exégenos como la influencia del entorno econdmico intemacionaf y Ia faita de
experiencia en lo que a control y supervision bancaria se refiere, hacen que el
sistema financiero ecuatoriano no sea todavia sélido.

El Ecuador como pais depende de sus principales productos de exportacion
como son el petrdleo, ef banano y el camardn. Si éstos sufren alteraciones en
sus precios de venta o en sus niveles. de produccion, causan importantes
desequilibrios en fa balanza comercial y posteriormente en la balanza de
pagos.

Se debe mencionar también, que ef fenémeno de la globalizacion
incrementa considerablemente el riesgo de contagio que pueda sufrir nuestra
economia respecto de las economias de la regién. Ya se ha mencionado los
casos de México y Brasil, y su influencia en el Ecuador.

Actualmente, el pais ha entrado en un proceso de dolarizacién, declarando
al- délar como la moneda oficial para las transacciones. Este sistema, impulsa a
la banca privada a dedicarse a su funcién principal que es la intermediacion de
recursos en et sistema financiero, eliminando un importante rubro de ingresos
que habia sido el cambio de divisas. La dolarizacién también obliga a bajar los
niveles de tasas de interés, las cuales deben estar acorde con las tasas
internacionales mas un porcentaje por riesgo pais, motivando a los actores a
que haya mayores niveles de eficiencia financiera.
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Los altos niveles de deuda externa, que se traducen en problemas de
déficits fiscales, habian desviado la atencién de los bancos para hacer
inversiones en papeles del Estado, fo cual reducia la capacidad de otorgar
créditos at sector productivo.

Al entrar en el esquema de dolarizacién, se busca efiminar los continuos
déficits y obligar al Estado a que ajuste sus niveles de gasto e inversion de
acuerdo a sus reales posibilidades. Esto favorece indirectamente a la banca, ya
que el ordenamiento. fiscal disminuye el riesgo pafs. lo que se traduce en
menores tasas de interés para el sistema.

En lo que respecta a supervision bancaria se deben hacer las siguientes
consideraciones:

A nivel internacional se estan realizando muchos esfuerzos para fomentar la
implementacién de los principios bésicos de Basilea. EI Ecuador utiliza para
control los niveles de patrimonio técnico minimos que se ha definido como el
9% en refacion con los activos ponderados por riesgo. |

Sin embargo, y como se ha demostrado en el capitulo anterior, existen
serias deficiencias de confrof in-situ y extra-situ, porque sino no se podria
explicar la caida de tantos bancos en el sistema. Una buena supervision
reflejaria los reales niveles de proviéiones que debe hacer cada banco en base
a la calidad de su cartera, pero si se permite la capitafizacién de intereses
vencidos, no se puede reflejar la verdadera situacién de los bancos.

Al comenzar los problemas de solvencia bancaria en Diciembre de 1998, se
cred la denominada Agencia de Garantia de Depésitos, con la ilimitada
garantia de recursos de los depositantes det sistema. El Ecuador no era el
primer pais que implementaba este sistema y a pesar de eso, su garantia no
tenia limites ni castigaba a quienes habian asumide mayores riesgos en un
banco determinado. Tampoco se ha marcado una diferenciacion entre los
bancos, ya que todos deben cumplir con cierto porcentaje de sus depésitos y
operaciones para la capitalizacion de fa AGD.
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Las lecciones de la crisis han exigido ciertos cambios entre los cuales se

menciona los mas importantes:

i

No se pueden realizar por ninglin concepto créditos vinculados a los
accionistas o administradores de los bancos .

Se han impuesto limites de tasas de para garantizar los depésitos def
sistema financiero.

Se elevé el requerimiento minimo de patrimonio para la formacion de
nuevas entidades bancarias y por ende, el de los bancos actuales.

Se ha incluido un andlisis dindmico de la situacion de los bancos, de
manera que se logre tener una idea general del comportamiento del
sistema.

Se exige actualmente a los bancos la publicacion trimestral de su balance
consolidado y principales indices, en los diarios de mayor circulacién,
incluyendo una calificacion de riesgo realizada por entidades autorizadas

' por ta Superintendencia de Bancos.

Se ha fortalecido a la Superintendencia de Bancos para que con su
autoridad pueda realizar un control efectivo sobre las instituciones
financieras.

Se han impuesto sanciones a los administradores y accionistas de las
instituciones financieras, en caso de responsabilidad cuando una institucién
tenga problemas de liquidez o solvencia. Incluso, se han impuesto
sanciones a las personas naturales ¢ juridicas que hayan recibido créditos
vinculados.
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A pesar de estos importantes avances en materia de supervision y control,
es necesario seguir implementando cambios que permitan una frasparencia y
consolidacion del sisterna bancaria ecuatoriano como por ejemplo:

- Mayor control de las operaciones de los bancos con sus subsidiarias en el
exterior, para que no pongan en riesgo la gestion de los bancos locales.

- Favorecer la fusibn o absorcidn de entidades del sistema para que se
fortalezean los niveles patrimoniales. ‘

Actualmente, la dolarizacion ha cambiado el panorama de la gestion
bancaria. Los elevados margenes de intermediacion permitian minimizar o
eliminar los costos asociados por servicios, como por ejemplo, la entrega de
chequera, las tarjetas de cajero, la certificacion de cheques etc. En adelante,
los bancos deberan subir et costo de comisiones por los servicios que realicen
y sobresaldra el banco que tenga mayor eficiencia.

Las instituciones financieras en el Ecuador se enfrentan a un reto de
- gficiencia, que sera incrementado cuando ingresen capitales extranjeros para la
administracién bancaria.

Las consecuencias de la crisis se sentirén en los proximos afios, y el reto de
ahora en adelante lo marcara la eficiencia con que se administren los bancos y
jos recursos que dispongan. ‘
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5.2 Recomendaciones en base a los principios bdasicos para una
supervision bancaria efectiva

Los.. Principios. Basicos de Basilea comprenden veinticinco Principios
basicos que deben establecerse para que un sistema de supervision sea
efectivo. Los Principios se relacionarn con:

I Precondiciones para una supervision bancaria efectiva - Principio 1

it Otorgamiento de licencias y estructura - Principios 2 al &

.  Nommativa y requerimientos prudenciales - Principios 6 at 15

IV.  Métodos para una progresiva supervision bancaria - Principios 16 al 20
V. Requerimientos. de informacion - Principio 21

VI,  Poderes formales de los supervisores - Principio 22 y,

Vil. Banca transfronteriza - Principios 23 at 25

En ef Ecuador - luego de Ia crisis bancaria - ya se han tomado en cuenta
algunos de estos principios. Sin embargo, se debe revisar algunos para evitar
nuevos eventos de crisis.

Dentro de las precondiciones necesarias para una supervision efectiva se
incluye:.
1) Politicas macroecondmicas sanas y sostenibles
2} Una infraestructura publica bien desarrollada |
3). Discipfina de mercado efectiva
4). Procedimientos para la eficiente resolucion de problemas en los bancos
5) Mecanismos que provean un nivel apropiado de proteccién sistémica

El Eeuador actualmente ha entrado a un proceso de dolarizacién de su
economia, lo cual aunque no lo garantiza, si permite establecer mayores
niveles de predictibilidad en cuanto a reacciones a diferentes eventos externos
o internos, y mantener politicas macroecondmicas sanas y sostenibles. El pais
debe todavia mejorar la administracion de justicia y fomentar el cumplimiento
de la ley para incentivar la venida de capitales extranjeros para realizar
actividades productivas y no puramente especufativas.
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Se han desarrollado los procedimientos necesarios para una resolucion mas
eficiente de los bancos en problemas y de mecanismos para una proteccion
sistémica, con la creacion de la AGD.

En lo que respecta a las secciones It y NI, todavia se deben hacer
consideraciones en lo referente a la Estructura Propietaria, el Plan Operacional,
los Sistemas de Control y Organizacion Intema, la ldoneidad de Directores y
Altos Gerentes y las Proyecciones Financieras incluyendo el capital. Esto
permitira una mayor y mejor supervision que se anticipe a la posibilidad de que
una institucion deba ser intervenida.

Ademas, para la seccion Il se deben tomar en cuenta los riesgos asociados
con la actividad bancaria y son: riesgo propio de la actividad bancaria, de
crédito, de pais y de transferencia, de mercado, de tasa de interés, de liquidez,
operacional, legal y de reputacion.

El Ecuador ha estado sujeto a elevados niveles de riesgo, lo cual ha
dificultado la inversién de capitales extranjeros en la banca privada. El modelo
de dolarizacibn disminuye los niveles de riesgo asociados con la
intermediacion. Sin embargo, fa experiencia del Banco del Progreso en el cual
se encontraron empresas ficticias a fas cuales se les habia otorgado créditos,
nos. habla de que el riesgo legal existe, ya que no hay los suficientes controles
para la formacién de nuevas empresas. La recomendacién se hace en el
sentido de que se debe realizar controles cruzados entre la Superintendencia
de Compafhias y la Superintendencia de Bancos para evitar este tipo de
problemas.

Para la seccion IV, referente a los métodos de supervision en marcha, se
debe analizar la relacion entre el supervisor y ef banco. Las leyes actuaimente
son muy estrictas en cuanto a este tema. La supervision in-situ y/o el uso de un
auditor externo, debe ser capaz de validar la informacion que se les
proporciona. El trabajo debe ser estructurado para que se pueda verificar de
manera independiente que se estan cumpliendo todas las normas prudenciales
y que la informacion provista por el banco es confiable.
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La supervisibn que se tealice debe hacerse sobre bases consolidadas. Es
decir, que se realicen tomando en cuenta las actividades bancarias y no
bancarias que son realfizadas directa o indirectamente por los bancos (a través
de subsidiarias o dfitiadas), y las actividades realizadas por las oficinas locales
y del extranjero. Las operaciones que se realizan en el extranjero son de gran
influencia en ef desenvolvimiento del sistema bancario ecuatoriano y solamente
hasta hace poco se incluye en-' las publicaciones de la Superintendencia para el
andlisis. De fodas maneras, este control se debe desarroflar conjuntamente con
las. autoridades de control de los bancos en el exterior para mantener el buen
juicio sobre las actividades que realicen los bancos locales.

Para la seccion V se establece que la informacion entregada por los bancos
debe mantener registros adecuados, realizados conforme a politicas contables
uniformes, que permitan al supervisor obtener una vision. verdadera y justa de
la- condicion financiera del banco y la rentabilidad de sus negocios y que el
banco publique estados financieros que reflejen fielmente su condicion de
manera continua. Si los bancos tienen la posibilidad o Ia facilidad de maquiltar
balances, desvirtuando la realidad de su situacién, no habra confianza en los
depositantes del sistema. Los supervisores deben tener la capacidad de
encontrar posibles alteraciones de los balances.

En lo referente a la seccion VI, las leyes que rigen actuaimente sobre las
Instituciones del Sistema Financiero han formalizado los poderes que tiene el
Superintendente de Bancos para poder tomar medidas correctivas en el caso
de una institucion con problemas, y si es necesario declarar la liquidacién de la
institucion. EI 6ptimo estd en no disponer de los recursos del Estado para
solventar las dificultades bancarias.

En la seccion VIl se pone énfasis en realizar una supervision consolidada
con las entidades del exterior que mantienen operaciones con la banca local.
Esta puede ser una fuenfe de crisis de liquidez, ya que el Ecuador se ha
caracterizado por no mantener niveles de ahorro que permitan financiar las
diferentes actlividades productivas. El Ecuador si depende de las lineas de
crédito externas y es por esto, que la supervision consolidada se vuelve
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sumamente importante en el pais. Creoc que es en esta parte donde se debe
revisar con minuciosidad los aspectos legales relacionados, y sobre todo
mantener y desarroflar la comunicacion con las entidades de supervision de los
paises de la regidn o con los que se mantenga operaciones.

Es importante mencionar que las autoridades bancarias y de supervision en
el Ecuador deberan mantener los mismos estdndares operacionales y de
supervision para los bancos en propiedad del Estado y los bancos privados.

Los bancos comerciales de propiedad del gobierno tienen el soporte de los
recursos del gobierno. Esto provee de apoyo y fortaleza adicional a estos
bancos. Sin embargo, el gobiemo puede no estar en posicion de recapitalizar a
estos bancos si ellos lo requieren.

En consecuencia, la Superintendencia de Bancos deberd exigir que los
bancos de propiedad del Estado operen con ef mismo aito nivel de calidad
profesional y disciplina que el requerido a los bancos privados.

Finalmente, la denominada Agencia de Garantia de Depésitos debera
cumplir con el objetivo de subastar los activos y pasivos que tiene a su cargo, y
de ser el caso, de lograr {a venta de los bancos que tiene a su cargo, para que
pasen a manos privadas lo antes posible.
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CONCLUSIONES

1.

La crisis bancaria en el Ecuador ha seguido el proceso de una crisis
bancaria tipica segun el diagrama presentado en el capitulo .

- El sistema financiero ecuatoriano es propenso a mejorar o a

desestabilizarse en base a factores exdgenos, entre los cuales se puede
citar como positivos: mejoras en los niveles de exportacién de productos
primarios y en su momento det petrdleo; como negativos: el contagio
financiero del exterior, alios niveles de tasas de interés externas,
fendmenos naturales como terremotos e inundaciones por el Fenomeno det
Nifio, cierre de lineas de crédito externas y la dependencia del apoyo
financiero de organismos internacionales como el FMI, el BID, entre otros.

El Estado ecuatoriano sigue dependiendo del precio y del nivel de
exportaciones de petroleo.

La exagerada desregularizacion def sistema financiero con {a expedicion de
la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero en Mayo de 1994,
ocasiond la falta de eficiencia financiera en el sistema. Se crearon y
formaron demasiadas nuevas entidades que entraron a una economia
pequefia como la ecuatoriana, hasta cuando se debid emitir una moratoria
en contra de la formacion de nuevas entidades.

Se disron demasiadas libertades a fas instituciones financieras para el uso
de créditos vinculados y se permitié la concenfracién de créditos, lo cual
tuvo. que ser reformado periddicamente, hasta que, cuando se dio la crisis,
se elimind definitvamente la posibilidad de mantener operaciones
vinculadas y se limitd la concentracion de créditos.

La politica econémica que han seguido los diferentes gobiernos desde la
época de Duran Ballén ha desarrollado una economia especulativa, ya que
la atencion de los agentes econdmicos se ha centrado en las tasas de
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interés o en el tipo de cambio, y no en mejorar o desarroitar los niveles de
produccion y exportacion.

El continuo déficit fiscal del pais ha motivado a los bancos a invertir en
titulos o bonos del Estado, disminuyendo la capacidad de otforgar créditos al
sector productivo.

Los factores exégenos como la caida del precio del petrdleo y el Fenémeno
del Nifio, afectaron el normat desenvolvimiento de las instituciones del
sistema financiero durante 1998.

Los calcuios de los niveles de patrimonio técnico de los bancos en el
periodo de Enero de 1998 y Julio de 1999, presentan serias dudas en
cuanto a la calidad de supervision que realiza la Superintendencia de
Bancos.

10.Se deben realizar mayores controles sobre la calidad de la cartera de los

bancos para establecer adecuados niveles de provisiones. Si los riesgos de
cobranza de cartera no son los reales, los niveles de provision tampoco son
los adecuados. Esto a a final, conduce a niveles de patrimonio técnico
sobrevalorados.

11.El Estado ecuatoriano ha actuado de manera paternalista cuando las

entidades privadas del sistema financiero han entrado en problemas de
liquidez o de solvencia. Destacan los casos del Banco Continental y del
Banco Filanbanco.

12.La Agencia de Garantia de Depésitos (AGD) de la manera como fue

concebida en un principio, motivd a los bancos a realizar operaciones
riesgosas con la intencion de salvaguardar los intereses de los accionistas,
ya que de todas maneras, los dineros de los depositantes estaban
garantizados.
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13.La gran mayoria de casos de cierres de bancos o de bancos que han
entrado en procesos de reestructuracion o saneamiento, se han producido
por falta de liquidez, que por su gravedad se constituyeron en problemas de
solvencia.

14.Las continuas variaciones en los niveles de tasas de interés y los elevados
margenes entre la tasa pasiva y la tasa activa, tanto en sucres como en
dblares, demuestran que el nivel de eficiencia financiera en el sistema
ecuatorianc es bajo.

15.La politica tiene mucha influencia en las decisiones que se toman sobre el
desenvolvimiento del sistema financiero y afecta su desarrollo y
consolidacion.
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ANEXOS



ANEXO 1

BANCO DE PRESTAMOS {En mitlones de sucres)
Dic-97 Mar88 | Jun-98
-t ACTIVO 1,425,354} 1,583,306} 1,778,334
11 FONDOS DISPONIBLES 224,951 231,489} 171,532
1101 Caja 18,365f 16,749 25,120
1103  [Bancos y Otras Inst, Financleras 138,588 116,834 98,641}
110350 }[Bancos y Otras Inst. Financ. del exterior 138,588} 116,831 98,640
1164  [Efectos de Cobro Inmediato 10,488 27,900t 33,683}
12 FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 39,945 38,5221 145,242}
13 HNVERSIONES 191, 775F 207,535} 3455601
14 CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL 627,025] 724,214} 709,924
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 31,845 19,809 35,178¢
16 CUENTAS POR COBRAR 28,255 36,716 32,180
1601 fntereses bancos y otras Inst. financieras 0 ot (614
i BIENES ARREND. MERC. Y ADJ. POR PAGO 45,058 45,501 38,723
18 ACTIVO FIO 61,506F 64,177 59,591}
19 OTROS ACTIVOS 174,803} 214,333} 240,405
r4 ;CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 519,803} 127,627 284,306
i TOTAL ACTIVO Y RESULTADOS DEUDORAS 1,425,354} 1,710,933] 2,062,640
fz PASIVO - 1,216,466| 1,358,033} 1,543,542
21 DEPOSITOS A LA VISTA 332,210 326,495} 360,573
pz FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS O 21,490} 5,609
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 23,931 16,033 7,357
24 DEPOSITOS A PLAZO 537,307} 581,940} 511,868
2405 {De 3t a 90 dias 272,582 207,699] 248,147
2410  |De 91 a 180 dias 217,524} 235,885F 218,776
2415  |De 181 a 270 dias 18,1561 29,154} 25,015}
2420 De 271 a 380 dias 5974 1,333 1,418
2425  |De 361 dias omas 28,349 17,874 18,130
25 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 31,945 19,809 35,178
26 CUENTAS POR PAGAR 46,2101 18,178 74,493t
27 CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC 206,962| 338,820} 505211
2701 |Banco Central del Ecuador 49§ 47F 251,890
2704  |Bancos y otras Inst. financieras pais 28,701 27,685 18,092
2708 |Bancos yofras Inst financleras exterior 178,211 311,097 235229
2706  |Organismos Financieros Internacionates 0 0 0]
28 VALORES EN CIRC. Y OTRAS OBLIGACIONES 16,030} 9,550 7,215
29 OTROS PASIVOS 21,872 25,710 36,038
3 PATRIMONIO 208,887 216,181} 226,827
31 CAPITAL PAGADO 114,351} 114,351 190,000}
132 RESERVAS 93,063} 121,828] 131,667
33 CAPITAL SOCIAL Oy o} 13
134 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADRO 0 0 4
35 APORTES PATRIMONIALES 60,187} 60,302] 6,853
13504  |Préstamo Subordinado 0 0 0
36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0 ot 6
3602 |Ganancia o pérdida en conversion o} 0 0}
3605  |{ Desvalorizacion del patrimonio } . Of 0] 0
37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA 0 0} 0
38 RESULTADOS 9,487f 10,521} 10,638§
39 REEXPRESION MONETARIA 68,201} -90,821} -112,330
5 CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 528,467} 136,718} 292,271
TOTAL PASIVO PATRIM. Y RESUL. ACREEDORAS | 1,425,354} 1,710,933} 2,062,640

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor



ANEXO 2

BANCO DE PRESTAMOS
- ESTRUCTURA PORCENTUAL
Sep-97 Dic-97 Mar-98 Jun-98

T ACTIVO 100.00% 100%| 100.00%f 100.00%]
T1 1  FONDOS DISPONIBLES 13.58% 16% 14.62% 9.65%
12 FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 1.09%| 3% 2.50% 8.17%
i3 INVERSIONES 16.09% 13%7 13.11%] 19.43%
14  CARTERA DE CREDITOS 41.32%) 44% 45.74% 39.92%
1401 Cartera de créditos por vencer 38.59%| 40%} 41.58% 36.43%
1402 Créditos vencidos' 4.02%¢ 3%} 3.28% 2.86%
[1403 Contratos de arrendamiento mercantit por vencer 0.05% 0% 0:29%; . 0.53%
1404 Contratos de arrendamiento mercantil vencidos 0.00%| 0% 0.600% 0.00%
11405 Cartera que no devenga Intereses o ingresos 0.76% 3% 2.71% 2.31%
15  DEUDORES POR ACEPTACIONES 1.75%} 2% 1.25%} 1.98%
ps CUENTAS POR COBRAR : 3.74% 2% 2.32% 1.61%
17 BIENES ARRENDAM. MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO 3.50% 3% 2.87%1% 2.18%
18 ACTIVOS FNOS 4 57%} 4%} 4.05% 3.35%
19  OTROS ACTIVOS 14.36%} 12%} 13.54%} 13.52%
2 PASIVO. 100.00%{ 100%{ 100.00%} 100.00%}
21  DEPOSITOS ALAVISTA 26.11%. 27%{  24.04% 23.36%
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 1.14% 0% 1.58% 0.36%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 1.85%] 2% 1.18%¢} 0.48%;}
24  DEPOSITOS A PLAZO 41.32% 44% 42.85% 33.16%
25  ACEPTACIONES EN CIRCULACION 2.08%; 3%{ 1.46% 2.28%
26 CUENTAS POR PAGAR 377% 4% 1.34% 4.83%
27  CREDITOS A FAVOR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANG] 20.97%| 17%{ 24.95%} 32.73%
28 VALORES EN CIRCULACION Y OTRAS OBLIG. 1.05% 1% 0.70%} 0.47%
29  OTROS PASIVOS 1.72%]| 2%| 1.89%] 2.33%|
3 PATRIMONIO 100.00%] 100%] 100.00%{ 100.00%]
31  CAPITAL PAGADO 5B.82%| 55%{ 52.90%| 83.76%
32 RESERVAS 40.63% 45% 56.35% 58.05%
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0.00%} 0%} 0.00% 0.00%
35 OTROS APORTES PATRIMONIALES 29.60% 29% 27 .89% 3.02%
36  PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0.00% 0%] 0.00%| 0.00%}
38  RESULTADOS 0.42% 5% 4.87% 4.69%
38 REEXPRESION MONETARIA -29.47% -33%|  -42.01%| -49.52%

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor



ANEXO 3

BANCO FILANBANCO (En millones de sucres)
. Mar98 | Jun-98 Sep-98 { Dic-98 Mar-89 |
1 ACTIVO - 5480,600] 6,011,457 7,206,143] 8,471,434] 11,835,045
11 FONDOS DISPONIBLES 680,548] B09SGES| B89924] 732703 766,122
1101 Caja 74,106 81,427 126,796 111,062 124,438
1103  |Bancos y Otras Inst. Financieras 176,008 236444r 33574 540,462 457,434
110350 {Bancos y Ofras Inst. Financ. def exterior 171,799 233,471 350,731 538,3tt| 457,085
1164 |Efectos de Cobro Inmediato: 161,077 230,955} 176,667} 24,164 74,841
12. FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS Qi 1,000f » G o] a1
13 HINVERSIONES 284,448} 400,984 S0319] 1837,304] 2305795
14 CARYT. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL t 3,240,480] 3462827 4377,632] 4,140622{ 6807173
16 DEUDORES POR ACEPTACIONES 0 Q 0 0 .0
18 CUENTAS POR COBRAR 182,103 184035] 250870 241952 406,722
(1601  {intereses bancos y otras inst. financieras G or G Of of
47 BIENES ARREND. MERC. Y ADJ. POR PAGO 31,839 42 413 65,196} 93,252 82,001
18. ACTIVO FIJO 516,248 546424f 627847 687897 588574|
19 OTROS ACTIVOS 545,225 584691 715385 73705 8785871
0 0 0 0 o
4 CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 380,769 710809 1,249967] 3,115,251 6,263,219
i 0] Ol 0 0 0
TOTAL ACTIVO Y RESULTADOS DEUDORAS 5,861,459| 6,722,266 8546,110] 8,471,434} 18,008,263
- : 0} O} 0} s] O}
2. PASIVO 48041631 52872571 6487218 7669845 9922574
21 DEPOSITOS A LA VISTA 1,708110f 1,795201f 1,951 876] 1,282861| 1,282020
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 26,452 0 o 16,600 2,500
23 OBLIGAGIONES INMEDIATAS | 158,770 312857 501,215 1479628 171,33
24 |DEPOSITOS A PLAZO b 1,777,606] 1583707 1,679281] 1,311933] 1,340975]
2408 (De3tag0dias - 682,468) 679,171  625,054] 481,650 242 558
12410 |De 91 2 180 dias 705837 583,260} 684,443] 5348b4 321,892
(2415 De 181 2. 270 dias 141,7524 1038491 Q6 305} 71,1361, 55312
2420  {De 271 a 360 dias 38,145 10464 14,636 9847  12015|
2426 |De 361 dias o mas 208,682 205832 248,338 213,184 210810
26 ACEPTACIONES EN CIRCULACGION o]} of o{ o] o]
r26 'CUENTAS POR PAGAR 100,441} 107 815{ 169,967 385,578 3,598,503
127 CRED: FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC 469,806 528,009 964278 2570;345f 2,330,590
12701 iBanco Central de} Ecuador 1,039} 23,088} 1,008) 1,800,970 1,800.947}
2704  (Bancos yotras inst, financieras pais 57114 40635{ 432998 23,763 8
27058 [Bancos yofras inst. financieras exterior 432,483 435768{ 496697 T14891 484,075
2708  jOrganismos Financieros Internacionales 30573 28,508 R,578 30,921 45,560
28 VALORES EN CIRC. Y OTRAS OBLIGACIONES 276,970 607,548{ 687,293| 211,157} 167,342
129 OTROS PASIVOS 277,008f 352080 543317]  411,744] 1,029,251
g i o 0 0 o] of
3 PATRIMONIO 875,435 722,194} 795.428] 801589 855,973}
31 CAPITAL PAGADO 448,800 448,8001. 448.800| 900,0001 900,000
32 RESERVAS 266954 343157 330373 2041 86157
33 CAPITAL SQCIAL 0 Q 0 0] o]
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO of o]} of 0 0}
35 APORTES PATRIMONIALES Cof of 6001 18,400} 18,400}
3804  {Préstamo Subordinado Ot of O} 0} Of
136 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0 0} 0} 0 0
3602 {BGanancia o pérdida en conversién 0o} o} 0 o] 0O}
3603 {{ Desvatorizacién del patrimonic ) 0 of ol 0 ol
37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA o] 0 0 0 (o]
3s RESULTADOS 11,780} 2,138| 2,248 -138851f -148,584|
130 REEXPRESION MONETARIA B2000]  -T1E01] 13,409 o] -
- : (8] 0} 0 0 (373
5 CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 381,861 712815] 1,253,464] 297383} 7319716
TOTAL PASINO PATRIM. Y RESUL. ACREEDORAS 5861,459| 6,722,2658] 8546,110] 8,471,434] 18,098,263

FUENTE: Superintendencia de-Bancos
ELABORACION: Et autor



ANEXO 4

BANCO-FILANBANCO-
ESTRUCTURA PORCENTUAL
~ Dic-97 | Mar98 | Jun88 | Sep98 | Dic-98 [ Mar8d | Jul-99

3 ACTIVO 100%{ 100.00%} 100.00%; 100:00% | 100.00%} 100.00%] 100.00%}
11 FONDOS DISPONIBLES t 9%| 12.42%| 13.47% r 8.46% f 8.65% 6.47% 9.41%;
12  FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 0% 0.00% 0.02% 0.00% 0.00% 0.00% 0.18%
13 INVERSIONES | e%| sto%| 677%| 7.80%| 2169%| 10.48%| 874%
14 CARTERA.DE CREDITOS 80%} 59.13%} 57 .»So%r §0.00%} 48.88%r 8752%1 63.46%
11401 Cartera de créditos por vencer 47%) 47.87%) 47.64%] 5035% 48.11%| #REF! 38.67%
1402 Créditos vencidos 5% 5.11% 3.85% 4.18% 5.04% 7.93%) 27.24%
1403 Contratos de arrendamiento mercantil por vencer 9%] 8.03%] 6.69%| 6.00%[ 4.69%| #REF! 3.47%|
1404 Cotifratos de arrendamiento mercantil vencidos 0% 0.23%| 006%f 0:05% 0.06%{ #REF! 0.19%
1405. Cartera que no devenga intereses o-ingresos %) 0.91%] 137%) 1.42%§ 2.45%) 3.80%} 11.84%
15  DEUDORES POR ACEPTACIONES 0% 0.00%| 000%{ 0.00%{ 0.00% 0.00%| 0.00%
16  CUENTAS POR COBRAR 3% 3.32% 3.08% 3.44% 2.86% 3.44% 391%

17  BIENES ARRENDAM. MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO 1%} 0.58%] 070%] 089%] 1.10%] 069%| 094%
18 ACTIVOS FUDS %] 942%) 9.09%| 861%| 8.12% 497%] 6.23%f
19  OTROS ACTIVGS 10%] 9.95%] 9.29%] 9.80%] 8.71%}| 7.42% 7.43%
2 PASIVO 100%{ 100.00%| 100.00%] 100.00%] 100.00%] 100.00%} 100.00%
21 DEPOSITOS ALA VISTA 34%) 3555%| 33.96%| 30.04%| 18.73%| 12.92%| 15.85%]
122  FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0%} ©55%| 0.00%] 000%| 022%} 0.03% 0.00%
23 OBLIGACIONES. INMEDIATAS 3%. 3.30%) 592%| 771%{ 19.29%{ 1.73%| 3.38%
F4 DEPOSITOS A PLAZO 42%)] 37.00%| 29.95% 2585%| 17.11%| 1351%| 18.95%
25  ACEPTACIONES EN CIRCULACION 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
26  CUENTAS POR PAGAR 2% 2.28%| 204%| 262%] 5.03%| 36.27%] 38.60%]
’2’7 CREDITOS A FAVOR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANC) 8% 9.78%| 9.99%| 14.84%) 3351%{ 23.49%| 13.56%
28B. VALORES EN CIRCULACION.Y OTRAS OBLIG. 5% S77%! 11.49%| 10.58%{ 2.75%{ 1.69%{ 1.49%]
Fs OTROS PASIVOS S%}] S577%| 668%] 836%| 537%] 1037%| 8.16%|
3 PATRIMONIO 100%] 100.00%{ 100.00%] 100.00%] 100.00%] 100.00%} 100.00%
3t  CAPITAL PAGADO 86%) 66.45%] 62.14%| 56.42%} 112.28%} 105.14%| 85.49%

2 RESERVAS 32%) 39.52%] 47.52%] 41.53% 2.75%] 10.07%! 30.12%
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0%| 0.00%] 000%| 000%| 0.00%] 000%| 0.00%]
35  OTROS APORTES PATRIMONIALES 0% 0.00% 0.00% 0.08% 2.30% 2.15% 1.75%
38  PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0% 0.00%{ 000% 0.00%] 000%] 000% 0.00%
38  RESULTADOS 2% 1.74%} 0©30%} 0.28%] -17.32%] -17.36% -17.36%
39  REEXPRESION MONETARIA 0%} -7.71%] -9.96% 1.69% 0.00%

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor




ANEXO &

BANCO DEL TUNGURAHUA (En millones de sucres)
Marg98 | Jun98 | Sep-S8 Dic98 | Mar93 |
1 ACTIVO 624,008 707617 752990{ 658,750f 1,171,987
1 FONDOS DISPONIBLES 88,123] 60275 20,849 9,579 5,748]
1101 [Caja 10,353 10810 6,463 2813 1,022
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras 45522 9,230} 2,975 6,146] 4,263
110350 {Bancos y Ofras Inst Financ. def exterior 44,2471 8,788¢ 2,623 6,053 2,496
1104  |Efectos de CobroInmediato- 19,840 34,270} 7,658 506} 11}
12 FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS. 100,572 104,485 66,720 0 0
13 INVERSIONES 20,488} 40021} 22,538 17,301 394,602
14 |CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL 338,200 338682] 435861 463497| 579477
18 DEUDORES POR ACEPTACIONES 31,016 36,457 14,850 5,678 5845
16 CUENTAS POR COBRAR 10,363 19,5633/ 14,499] 8,791( 12 319
18601  {intereses bancos y otras Inst. financieras at 8] Of 0
47 BIENES ARREND. MERC. Y ADJ. POR PAGO 5500 3,740} 57133 35,429} 38,795
18. ACTIVO FIJO. 38,5631 433421 45917} 503608 49 305!
19 OTROS ACTIVOS 61174} 61,0821 74623 67315 85,796
0] o} 0] 0 o
4 CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 63,000 139914 149,400 267,053 300,126
[ i 0 0f 0 0 0
TOTAL ACTIVO Y RESUL.TADOS DEUDORAS SIA8TE 847531 902, 658,7501 1,472,114
: : [s)} [} 0} 0} 0
2 PASIVQ 613,753 620,727 677646] . 722955( 1,267753{
21 DEPOSITOS A LA VISTA 219,286 199177) 122847 137.666] 60,367
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 114,834 90,856 150,306 89,163 [¢]
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 9089 30315 34501 2,657 01,385
24 DEPOSITOS A PLAZO 1280121 106,751 78,112 49,006 2,904}
2408  [De 31 a 80 dias 72971 64,900t 49,326 28971 1,786}
2410 |De 94 a 180.dias 36,388} 28,816} 2574 15,789 0
2415  (De 181 a.270 dias. 1,8261 2,226] 2,389] 1,756| 100},
2420 {De 271 2360 dias 143| 2,006{ 2273 2,660¢ 772
2425 |De 361 dias omas 16,684 8,803 1,549 810 245
25 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 31,016} 36,457} 14,850| 5678 5,845
rZS CUENTAS POR PAGAR 20,939} 31,521} 11,152 10,849 67,416}
27 ‘CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC 38,409} 45,242} 220,800 325,243 666,167
2701 |Bance Central del Ecuador 0 O}  184300F 256,000 256,000}
2704  {Bancos y ofras inst. financieras pais 31,9611 40,483 2,269 30,676( 368,927|
2705 |Bancos yotras inst. financieras exterior 8,447 4,739 34,230 38,567 41,240
2706 |Organismos Financieros internacionales 0 0 o) 0 0
28 VALORES EN CIRC. Y OTRAS OBLIGACIONES 38,307} 36,376] 29,748} 27172) 38,105
28 OTROS PASIVOS 13,882 44,030 15,3209] 475321  335,464]
: - o 0t of 0 0
3. PATRIMONIO 80,045! 85,540} 84873} 84,206 -64,206}
31 CAPITAL PAGADO 63,200 63,2001 63,200{ (e} 0
32 RESERVAS 7425 10,677¢ 11,574 0 Of
T33 CAPITAL SOCIAL 5,699 o] 0 8] 0
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0 ]| le] 0 0
35 APORTES PATRIMONIALES S920 9925} 9,925} 31,010 31,010
3504  |Préstamo Subordinado 0 0 01 31,010 31,010
'-85 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0 0} 0} 0} 0
3602 |[Ganancia o pérdida ent conversibn o} 0 o} 0} o]}
r3603 ( Desvalorizacién del patrimonio ) ol o Q o} Of
37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA (o] 0 [¢] 0 le]
38 RESULTADOS 1,083} 1,183f 1,243} -85,216 985,216(
39 iREEXPRESION MONETARIA 143} 5561 -1,069 0] [
: s of 0 0 0} O}
15 CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 63,380 141,264} 130,880} 171,838} 268,566
§ 01 0 0} 3] 0f
TOTAL PASIVO PATRIM. Y RESUL. ACREEDORAS 757,187 847 531 202,390 658,750 1,472,114

FUENTE: Superintendencla de-Bancos
ELABORACION: El autor



ANEXO-§-

BANCO-DEL TUNGURAMUA
ESTRUCTURA PORCENTUAL

Dic87 | Mar-88 | Jun-88 | Sep98 | Dic88 | Mara9 [ Jul-89
1 ACTIVO- 100% ] 100.00%{ 190.00%| 100:00%}{ 100.00%] 100.00%| 100.00%|
11 FONDOS DISPONIBLES 9%r 12.70%] 8.52%] 2.77%] 1.45%] 0.49%] 0.94%)
12  FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 17%{ 14.49%{ 14.77% 8.86% 0.00% 0.00% 0.00%
13 INVERSIONES 2%| 295%| 566% 299%| 280%| 3367%| 8.02%
14  CARTERA DE CREDITOS S0%} 48.74%] 47.86%) S7.88%) 70.36% 49.44%r 66.55%
1401 Cartera de créditos por vencer 39%] 37.74%{ 36.29%] 44.64%{ 62.45%|nd 26.46% |
1402 Créditos vencidos 2% 2.13% 2.14% 3.21% 8.35%{ 10.28%| 52.42%
1403 Contratos de arrendamiento mercantil por vencer 10%| 8.94%| 9.34%| 9.98%] 11.83%{nd 14.67%
1404 Cuiitratos de arrepdamiento mercantii vencidos 0% 0.35% 0.36% 0:34%; 0.57%|nd 2.65%
1405. Cartera que no-devenga interesss o ingresos 1%} 0.78%} 097%} 088%| 2.54%} 3.37%] 10.85%
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 3%{ 4.47%{ 5.15%{ 1.97%{ 086%{ O051% 0.43%
16  CUENTAS POR COBRAR . 1% 149%| 276%] 193%| 1.33%| 1.05%| 153%
17 BIENES ARRENDAM. MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO | 1%] 0.79%] 0.53%] 7.59%| 553%] 3.31%] 6.48%]
18  ACTIVOS FOS ' 8% 556%| 6.13% 6.10%) 7.64%{ 421% 6.98%
bs OTROS ACTIVOS 9% 8.81%{ 8.63% 9.91% 10.22% 7.32% 9.08%}
rz PASIVO 100%| 100.00%| 100.00%| 100.00% | 100.00%{ 100.00%{ 100.00%{
21 DEPOSITOS A LAVISTA 38%{ 35.73%] 32.09%| 18.13%[ 19.04%f 476%] 5.00%|
{22 FONDOS INTERBANCARIOS CCMPRADOS 17%} 18.71%}) 14.64%| 22.18%| 12.33% 0:00%] 0.00%]
23 OBUGACIONES INMEDIATAS 2% 1.48%) 4.88%. 508%) 4.10%{ 7.21%{ 0.19%
r24 DEPOSITOS A PLAZO 26%] 20.868%{ 17.20%| 1153%| 692%| 023%| 0.06%
25  ACEPTACIONES EN CIRCULACION 3% 5.05% 5.87% 2.19% 0.79% 0.47% 0.31%
26 CUENTAS POR PAGAR 1% 3.41%| 5.08% 1.65%] 1.50%| 5.32%] 8.32%]
m CREDITOS A FAVOR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANC] 2%| 8.26%( 7.29%] 32.58%) 44.99%| 5255%) 66.19%
28  VALORES EN CIRCULACION Y OTRAS OBLIG. 7%{ 6.24%! 5.86%! 4.39%] 3.76% 3.01%) 3.85%|
23  OTROS PASIVOS 4%) 226%] T7.09%| 2.28%] 657%| 2646%| 16.08%!|
3 PATRIMONIO 100%| 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%]| 100.00%| 100.00%
'31- CAPITAL PAGADO 83%] 78.98%] 73.88%} 74.45%| 0.00% 0.00% 0.00%
32 RESERVAS S%| 7.12%| 12.48%| 13.64%) 000%| 0.00%) 0.00%
38 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0%} 000%| 0.00%| 000%) 000% 000%| 0.00%
35 OTROS APORTES PATRIMONIALES 12%] 12.39%( 11.80%] 11.69%| -48.30%| -48.30%| -48.30%
}36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0% 0.00%] 000%] 000%] 0.00%f 0.00% 0.00%|
38 RESULTADOS 1% 1.35% 1.38% 1.46%| 148.30% 148.30%| 148.30%{
r39 REEXPRESION MONETARIA 0% 0.18% 0.65%] -1.26% 0.00%

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor




ANEXO 7

BANCO FINANCORP {En millones de sucres)
Mar-98. Jun-98 Sep-98. Dic-98 Mar-988 |
1 ACTIVO 303,456 306,862f 451,402 408,681 745,452
11 FONDOS DISPONIBLES 28,966 33661  36385] 9,545 427
1101 Caja 1,721 1,970 2,431 2,285 108
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras 2,143} 1,402 f 19850 4,084 3,619
110350 |Bancos y Otras Inst Financ. del exterior 2,115 1,360 18,842 3514 580}
1104  |Efectos de Cobro Inmediato- 6,872} 10,225} 10,412 1,026} 147
12. FOMDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS. 4,400 Q g Q G
13 INVERSIONES 58,693| 62,458} 43 908} 25915} 21,933}
14  ]CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL 236308] 230575] 272,488 312,477] 533016
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 6,355 2,260 2,766 2,348 3378
16 CUENTAS POR COBRAR 8,585] 15581} 32975} 37,651 67,650{
1601 |intereses bancos y otras Inst. financieras of 0 o 0o 0
17 BIENES ARREND. MERC. Y ADJ. POR PAGO 4,064 3,414} 3,860 42123} 42,103}
18. ACTIVO.FIJO. 18,477 21,6371 24,2871 26,674 26,602,
19 OTROS ACTIVOS 265181 27275 34824 42 2481 48,458
(o} 0 o] 0 (o}
4 CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 19818 43707 76680 125710 70,854
’ 0 O} 0O} 0 Qf
TOTAL ACTIVO'Y RESULTADOS DEUDORAS 413274 4406501 528,172] 453981 816,308
- : 0 0} 0} 0 0}
2. PASIVO 3462641 348163 4A03674] 454172 6820821
21 DEPOSITOS A LA VISTA 74,667 40,860 50,275 61,408 111 524
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0 0O Q 700 0
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 496 87| 1,034{ 673 429
TZAS DEPOSITOS A PLAZO 161,601 122804] 143416] 140486] 163,482
2405 [De31a90dias 30,003 51,8241 59,781 67,167 82,056
2410 {De 91 a 180 dias 86,896} 52,688} 65,981 58,301 66,827
2415 (De 181 a.270 dias 6,152{ 6,465] 4565( 4231 3552]
2420  |De 271 2 360 dias 3571 819| 2,282} 1570 3507]
2428 |De 361 dias o mas 25978 11,008 10,807 8,217 7,640
25 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 6355 2,260| 2,766 2.348{ 3378}
126 CUENTAS POR PAGAR 4941 22520 318565 38992 31,839
27 CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC 47581 92589 105,124 141,652} 309,783
P?N Banco Central del Ecuador 8] 0 0} 65,700 67,138}
2704 {Bancos yotras Inst. financieras pais 1,904 43,062} 30821 0,678 132,023
12705  |Bancas yotras Inst financieras extetior 45,676 49527¢ 74,303 66,274 110,622
2706  }Organismos Financieros internacionales 0 Q 0 0 0
28 VALORES EN CIRC. Y OTRAS OBLIGACIONES 43831| 58,239| 53513} 56,842| 47,994
20 |OTROS PASIVOS 6792]  8403| 6,051 11,071 13553|
: : o} 0] 0} 3] o}
3 PATRIMONIO 44,842 45914} 45,682} 44,800 47871
31 CAPITAL PAGADO 37.000{ 37,000{ 37,000¢ 37,0004 37,000]
PZ RESERVAS 14,9821 8,730{ 8,4389| 12,0401 15,4014
33 CAPITAL SOCIAL 0 0 0 0 0
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0] of (o]} (o} 0
35 APORTES PATRIMONIALES Of of (8]} 0 0
3504 {Préstamo Subordinado 0} 0} o} 0} 0
36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0 0} 0} 0 0
3602 |Ganancia g pérdida en conversion of Qf 01 of o]}
3603  {( Desvalorizacién del patrimonio } 0 ol 0 0 0
37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA s] 0 0 0 0
38 RESULTADDS 1,363 184] 193} -4,240 -4 530}
38 REEXPRESION MONETARIA 8,392 o of 0 )
i : o] o1 4 0} 0 0}
B CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 22,087} 465811 78816} 121,240} 86,353
i 0f 0} 0} 0} Q}
TOTAL PASIVO PATRIM. Y RESUL. ACREEDORAS 413,274 440 659 528,172 468,881 816,306

FUENTE: Superintendencla de-Bancos
ELABORACION: Ef aufor



ANEXO 8

BANCO FINANCORP
ESTRUCTURA PORCENTUAL

" Dic-87 | Mar98 | Jun-88 | Sep98 | Dic88 { Mar88 | Jul-83
1 ACTIVO 100%{ 100.00%{ 100.00%| 100.00%} 100.00%| 100.80%{ 100.00%}
5 . 3 ), . 9
41 FONDOS DISPONIBLES 9%] 7.38%] 8.48%] B8.06% 1.91%] 057%] 0.63%|
12  FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 0% 1.12%{ 0.00%| 0.00% | 0.00%| 0.00%| 0.00%
13 INVERSIONES 11%] 14.92%| 15.74%] 9.72%] 5.19%] 294%| 2.84%
14 CARTERA DE CREDITOS 83%) ©60.08%] 58.10%] 60.35%| B52.82%} 71.50%) 68.36%
1401 Cartera de créditos por vencer 62%] 59.06%{ 56.42%]| 57.73%] 60.55%] #REF! | 54.96%]
1402 Créditos vencidos 2% 2.74%| 3.17%| 3.67%| 3.21%| 11.03%| 33.23%
[1403 Contratos de arrendamiento mercantit por vencer 0% 000%] 0.00%]| 0.00%| 0.00%| #REF! 0.00%{
1404 Contratos de arrendamiento mercantii vencidos 0% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% #REF! 0.00%
1405 Cartera que no devenga intereses o ingresos 0%} 0.24% 0.46%| 0.68%} 054%| 1.86%} 10.38%
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 2%| 1.62%{ 0.57% 0.61%{ 047%{ 0.45% 0.66% |
16  CUENTAS POR COBRAR 2%{ 218%| 393%| 730%| 755%] 9.08%{ 11.92%
17  BIENES ARRENDAM, MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO | 1%{ 1.03%] 0.88%] 0.85%| 8.44%] 565%| ©8.54%
18  ACTIVOSFLIOE - 5% 4.95%| 545%{ 5.38%| 535%] 3IS57%[ 3.88%
12  OTROS ACTIVOS 7%} 6.74%} 6.87%} 7.71%} 8.47%] 6.24%} 2.16%
2 PASIVO 100%| 100.00%| 100.00%{ 100.00%{ 100.00%| 100.00%| 100.00%}
21 DEPOSITOS ALAVISTA 16%1 21.56%| 11.74%| 1468%| 1352%] 16.35%f 1.13%]
{22  FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0%] 0.00%| 0.00%] 000%] 0.15%] 0.00%} 0.00%
23 OBLIGACIONES. INMEDIATAS. 0% G.14%) 0.14%) 0.26%| 0.15% 0.06% 0.04%
24  DEPOSITOS A PLAZO 48%) 46.67%| 3527%| 3553%) 3093%] 2397%| 6.30%
25  ACEPTACIONES EN CIRCULACION 2%| 1.84%] 0.65%) 0.69%f 052%{ 050%{ 047%
26 CUENTAS POR PAGAR 4%] 1.43%| ©6.47%| 7.83%| 8.59%| 4.68%] 4.86%]
27 CREDITOS A FAVOR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANC. 10%| 13.74%| 26.59%| 26.04%} 31.19%| 45.42%| 80.82%
28 VALORES EN CIRCULACION Y OTRAS OBLIG. 17%; 12.66%) 16.73%{ 13.26%} 12.52% 7.04% 4.86%
tzs OTROS PASIVOS 3%! 196%] 241%] 1.72%] 244%] 1.98%] 1.51%j
3 PATRIMONIO 100%| 100.00%] 100.00%] 100.00%[ 100.00%{ 100.00%] #DIV/O! |
31  CAPITAL PAGADO- 72%| 82.33%) 80.59%| 80.99%| 82.57%| 77.20%} #,DI\V/O!{
32 RESERVAS 26%] 33.34%| 19.01%] 18.58%; 26.89%! 32.17%;] &DIV/O!
34  CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0%| 0.00%] 0.00%) 000%| 000% 0.00%| #DWV/O!]
35 OTROS APQRYES PATRIMONIALES 8% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | #DIv/0!
36  PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0%] 0.00%] 0.00%] 000%] 0.00%] 0.00%} #DIVOY{
{38  RESULTADOS 8% 301%] 0:40%; 0:.42%] -9.45%] -9:46% #DIVIOI |
39  REEXPRESION MONETARIA -12%} -18.67%{ 0.00%{ 0.00%] 0.00%

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor




ANEXO 9
BANCO FINAGRO {Err millones de sucres)
Mar-98. Jun-98. Sep-98. Dic88 | Mar-99
i ACTIVO 744 065 684,551 8195181 1030552 1,363986]
11 |FONDOS DISPONIBLES 54555 25021 26005  13824] 39,005
1101 Caja 215 543 552 806 131
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras 28.813) 17,8291 -3,204 4,850 4,045
110350 [Bancos y Otras inst. Financ. del exterior 15,662 17,428 -2,93t 4,722 4,038]
1164  }Efectos de Cobro Inmediato 34t} 2’08% 1,158} 7,654} 34816
12. FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS . 0} 2,108 2,000 o} a1
13 INVERSIONES 74,470 65,3894 884468F 151421 111,313
14 |CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL 463778] 418537] 482460] 658,289 871,604
15 DEUDORES PQOR ACEPTACIONES 24,744 27940 34084 25,060 34820
16 'CUENTAS POR COBRAR 13,889 14,120| 15,703} 12,154 16,412
1607 |intereses bancos y otras Inst. financieras of of (o} 8 0 o]
Tﬂ BIENES ARREND. MERC. Y ARJ. POR PAGO 3,074 2,774} 14,557} 10,201} 10,291}
18 ACTIVO FlJO 31,535 34,.858¢ 36,768 43225 43943
T‘IS QTROS ACTIVOS 78021 93,808} 124.405| 125.289| 236597}
o] 0 0 0 0

4 CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 56207 124574] 232764 372077| 275,666
' f Of 0 Of 0

|TOTAL ACTIVO'Y RESULTADOS DEUDORAS 7993621  809:;125] 1,062,282 1085552 1,636:652
- ) o} [5)} o} [2)} s}
2. PASIVO 670,303( 617,307 7248881 846007 1,207031
24 DOEPOSITOS ALAVISTA 12,042 5,278 42021 18,184} 125,207}
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 22,719 7377 312 800 [¢]
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 21,964{ 322 22738 20737 8,380
24 DEPOSITOS A PLA2O 79,942| 17,610 52211} 59,540 19,654}
2405 |De 31 a 80 dias 25,242 10,355} 26,1021 36,061 4936
12410 {De 91 2 180 dias 22,691} 4550 20,306 17,319} 8,797}
2418 {De 181 2.270 dias ol 1,782| 4.080% 4175 3011
2420 |De 271 2360 dias 501 &3] 714| 714| 714
2425 |De 361 dias o mas 31,152 850 o918 1,270 1,196
26 ACEPTACIONES EN CIRCULAGION 24,744 27940| 34,084 25,060 34,820
26 |CUENTAS POR PAGAR 6,562 4,659 9,772 5272f 4896
27 CRED; FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC 313,447} 369,753} 426,987} 627,983 788,995¢
Tz‘rm- Banco Central del Ecuador a1 80,500 147,977} 246,516 253,731}
2704 {Bancos y ofras inst. financieras pais 146,462 196,500/ 62,353 52,172| 38270
2708  {Bancos yotras inst. financieras exterior 58,405¢ 41,258] 166,250] 283980 426998|
2708 |Organismos Financieros internacionales 108,581 41,494 50,407 45306 68,085
28 VALORES EN CIRC. Y OTRAS OBLIGACIONES 159,800} 165,073} 146,056 152,606| 188,098
29 |oTROS PASIVOS 20082] 19205 28830] 34908 32|
- i 3] 0 o4 0 of
3 PATRIMONIO 71,545} 67,163} 90B,970 3,455 99,430)
31 CAPITAL PAGADO 30,0671 39,0674 65,067/ 65,067 65,067
32 RESERVAS 57,850 S73214 58,747{ 33,116} 39,092
T33 CAPITAL SOCIAL 0 0 0 0 o]
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO o} 0 o} 0| o}
35 APORTES PATRIMONIALES of 8y 1,598 1,588( 1,598
3804 {Préstamo Subordinado [2}3 9] a1} of o}
36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0 0 0 0 Q
3602 {Ganancia o pérdida en canversién of of (o4 of of
3603  l( Desvalorizacién del patrimenio ) Q o} ol 0 0
37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA 0 0 0 0 0
38 RESULTADOS of of 0 -6,326| -6326|
39 REEXPRESION MONETARIA -25,373} -29,243 31,442 (4]
: - o of (o) 0 0}
£) CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 57514 124685] 233322 365,751 333,191

TOTAL PASIVO PATRIM. Y RESUL. ACREEDORAS 799,362 809,125] 10522821 10395521 1,639,652

FUENTE: Superintendencia de-Bancos
ELABORACION: Ei autor



ANEXO 10

BANCO FINAGRO-
ESTRUCTURA PORCENTUAL
" Dic-97 | Mar-88 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-98 | Jui-89

1 ACTIVO 160%{ 100.00%} 100.00%| 100.60%+ 160.00%} 100.00%| 100.00%}
11 FONDOS DISPONIBLES 6%| 7.33%] 3.66%| 3.18%] 1.33%| 2.86%] 1.91%
12  FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 0% 0.00% 0.31% 0.24% 0.00% 0.00% 0.00%
13 INVERSIONES 12%| 10.01% 9.55%] 10.55% T 1457%| 8.16%| 17.33%
14  CARTERA DE CREDITOS 64%) 6233%] 61.14%] 58.87%1 63.32%| 863.90%}| 57.25%
1401 Cartera de créditos por vencer 62%; 62.24%| b62.13%| 58.61%; 63.18%| #REF! | 41.81%
1402 Créditos vencidos 2% 2.14% 2.74% 2.35% 1.88% 2.79%| 16.24%
1403 Contratos de arrendamiento mercantil por vencer 1%] 084%| 057%| 0.09%{ 0.02%| #REF!I ] 0.01%
1404 Contratos de arrendamiento inercantil vencidos 0% 0.00%| 000%F 0:00%] 0.00%] #REF! 0.00%
4405 Cartera que no devenga intereses o ingresos 1%} 053%; 0.58% 1.57%) 1.24%{ 1.52%} 1.23%
15  DEUDORES POR ACEPTACIONES 4%{ 3.33%)] 4.08%{ 4.16%{ 241% 2.55% 1.95%
16  CUENTAS POR COBRAR 1% 1.87% 2.06% 1.92% 117% 1.20% 0.97%
17 BIENES ARRENDAM. MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO 0%| 041%] 0.40%] 1.41%] 099%] 075%] 0.58%
18  ACTIVOS FIJOS : 4%1  4.24%| 5.09%) 4.49%) 4.16% 3.22%| 2.89%
19  OYROS ACTIVOS 9% 10.49%} 13.70%] 15.18%} 12.05%] 17.35%] 17.13%
2 PASIVO 100%} 100.00%{ 100.00%| 100.00%| 100.00%] 100.00%] 100.00%|
21 DEPOSITOS A LA VISTA 1% 1.80%| 0.86%| 058%| 203%] 1037%] 9.41%
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0%} 3.39%) t+.20%] 0.04%; 0.08%] 000% 0.00%
23. OBLIGACIONES INMEDIATAS. 2% 3.28%| 0.08%f 3.14% 2.18% 0.69%. 2.51%.
}24 DEPOSITOS A PLAZO 20%) 1193%} 285%| 7.20%| 629% 1.863% 0.05%
28  ACEPTACIONES EN CIRCULACION 5% 3.69% 4.53% 4.70% 2.65% 2.88% 2.08%
26  CUENTAS POR PAGAR 1%) 098%] 075%| 1.35%] 056%| 041% 0.41%
27 CREDITOS A FAVOR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANCY 42%) 45.76%| 59.90%| 58.80%| 66.38%f 65.37%| 77.12%]
28.  VALORES EN CIRCULACION. Y OTRAS OBLIG. 27%{ 23.84%} 26.74%{ 20.15%! 16.13%| 15.58%! 7.28%
29  OTROS PASIVOS 3% 4.34%] 3.13%| 3.95%) 3.69%] 3.068%] 1.15%
3 PATRIMONIO 100%!} 100.00%{ 100.00%| 100.00%)} 100.00%| 100.00%| 100.00%
31  CAPRITAL PAGADC 50%) S54.61%] 58.18%} 69.24%) 69.62%] 65.44%] 53.21%
32 RESERVAS 60%) 80.86%] 85.36%) 6252%] 35.44%| 39.32%| 50.66%
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0%| 0.00%] 000%] 000% 000%] 000%| 0.00%)
35 OTROS APORTES PATRIMONIALES 0% 0.00% 0.01% 1.70% 1.71% 1.61% 1.31%
36  PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0%| 0.00%| 0.00%] 000%] 000%] 0.00%] 000%
l3s  RESULTADOS 14%{ 0:00%{ 0.00%f 0.00%| -677%} -6.36%{ -5.17%
39  REEXPRESION MONETARIA -24%| -35.46%} -43.55%| -33.46% 0.00%

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: Elautor



ANEXO 11

BANCO DEL AZUAY {En millones de sucres)
Mar98 | Jun-88 . Dic-88 Mar-99
4 ACTIVO 815550)] 647,442 &1676] 730,259 892,80
11 FONDOS DISPONIBLES 67,980 71,407 47,235 38,110 3,429
1101 [Caja 11,201 10,244 10,785 8,072 784
1103 |Bancos y Otras Inst. Financieras 14,058 20,706} 11,151 15,463 789
110350 [Bancos y Otrag inst. Financ. del exterior 13,437 19,688 10,782 15,077 155
1104  |Efectos de Cobro inmediato 1,782 1,909} 1.550¢ o33 &
12 FONDOS INTERBANCARIOS. VENDIDOS. 5980 . 110 _ _
13 INVERSIONES 41,406} 31,1834 14,808 11,207 22553}
14 CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL 374,261 416,005 ! 485,989 447,152 419,581
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 20445 19839 18,646 20,236 13,243
16 CUENTAS POR COBRAR 3,976 3533 3876( 9,1 46 i 60,886(
1601  iinteréses bancos y otras inst. financieras of 4] 0O} 11
17 BIENES ARREND: MERC. ¥ ADJ. POR PAGO 2,6004 2558 2,727} S4,®0 - 270672
8. ACTIVO FIJO 51,4301 55,2001 585201 65,454 68,649
119 COTROS ACTIVOS 38,382 47.629{ 50,766 74184 33,886
0 0} 0 0 0

4 CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 51546 111,615 191,168] 307,467 217,438

i - o ¢} Q Of Of

TOTAL ACTIVO Y RESULTADOS DEUDORAS 667095 755,058f 8828441 7302587 1,110,337

: 0j o} [s) 0} 8]
2. PASIVO 558,080 884,150 613357 649205 898,216{
|21 DEPOSITOS A LAVISTA 163,530 168,508 167593 193435 190,999
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 7,700 4788 3,530 0 o
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 4,399} 5,430 6,873| 5,402 9,260

DEPOSITOS A PLAZO 317,188 350,686] 347306] 291,471 352,630
2405 De 3t a90dias 188,855} 21156861 189,455/ 199,611 207,250
12410 |De 91 a 180 dias 88,638 95,751 108,022 83,010} 86,025}
12418 |De 181 3.270 dias 20,7604 23,2481 24,788 233714 29,756
2420 |De 271 a 360 dias 21601 2,485{ 24511 3418 5064{
T2425 De 361 dias 0 mas 16,775 17,637 22,502 20,061 24535
?5 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 29,443 19,839 18,646f  20,236{ 13,243
26 'CUENTAS POR PAGAR 2,005( 2,145§ 2223 1,737} 29,880
27 CRED: FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC 14,0171 8,875} 39537 116,001 136,153
2701 }Banco Central del Ecuador 0} (8} O 0} 0
2704 {Bancos yotras inst financieras pais 13,0244 3,247 38,9051 115,313 134,139
2708 |Bancos yofras inst, financieras exterior oa3{ 3,728{ 832 688 1014
2706 }Organismos Financieros Internacionales 0 4] 9] o 0
28 VALORES EN CIRC, Y OTRAS OBLIGACIONES 3,248{ 3,238} 2,944| 2,939} 2,630
20 |oTROS PASIVOS 10550 2l ze@0l  1TEl 164322
3 PATRIMONIO 58,880 63,138} 78,276} 81 CGS 85,4&
31 CAPITAL PAGADO 52,520 52,5201 52,520 52,520{ 52,520
32 RESERVAS 63211 11,075 13872 15,162} 19,566
33 CAPITAL SOCIAL 0 0 0 0 (o]
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0l of 0f 0 o]
36 APORTES PATRIMONIALES F329 332 12,816} 12,916f 12916
3504 |{Préstamo Subordinado o} of of o of
36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0} 0} 03 0} 0
3602 (Ganancia o pérdida en conversién o} [e] ] [s]} o} o}
3603 |{ Desvalorizacidn det patrimonio ) 0 of o] ol 0
37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA 0 0 0 0 0
38 RESULTADOS 260 225} 225 4857 4574
39 REEXPRESION MONETARIA 525} -1,014} -1,258 (o]}

g 0} oy 0 0} [}
5 CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 50,116} 114,760} 191,2101 307,688 126,662}

] 0} _ i 0l !

TOTAL PASWVO PATRIM. Y RESUL. ACREEDORAS 667,005 759,058 882844 730,258 1,110,337

FUENTE: Superintendencla de-Bancos
ELABORACION: ET autor



ANEXO-12

BANCO DEL AZUAY
ESTRUCTURA PORCENTUAL

" Dic-97 | Mar88 | Jun98 | Sep-8 | Dic-88 | Mar-93 | Jui-99
1 ACTIVG 100%| 100.00%{ 100.00%{ 100.00%{ 100.00%} 100.00%} 100.00%
11 FONDOS DISPONIBLES 15%) 11.04%] 11.03%] 6.83%| 522%| 0.38%; 0.28%
12  FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 2%{ 097%| 000%] 0.02%( 000%{ 0.00%! 0.00%
13 INVERSIONES 4%f B8.74%] 4.82%| 2.14%f 1.55%f 2.53%] 5.10%
14  CARTERA DE CREDITOS 58%; 60.80%) B4.25%;) 70.26%] 61.23%] 46.98%| 34.76%
1401 Cartera de créditos por vencer 55%] 56.99%! 60.18%) 65.16%] 55.84%] #REF! 14.18%
1402 Créditos vencidos 4%{ 4.75%| 5.00%( 4.81%| 6.25%] 10.16%| 46.04%
1408 Contratos de arrendamiento mercantil por vencer 0%| 000%| 000%| 0Q00%| 0.00%] #REF! 0.00%]
1404 Contratos de artendamiento mercantil vencidos: 0%! 0.00%] 0.00%] 0:00%| 0.060%{ HREF! 0.00%
1405 Cartera gue no-devenga intereses o ingresos 0%} 0.40%] 0.48%) 1.64%] 1.44% 4.58%f 12.72%
16  DEUDORES POR ACEPTACIONES 5%) 4.78%{ 3.06%{ 270%( 2.77%| 148%] 0.00%
18  CUENTAS POR COBRAR 1% 065%| 055%| 056%| 1.25%| 6.82%( 9.09%
17 BIENES ARRENDAM. MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO | 0%] 0.42%] 040%| 0.39%] 8.86%] 30.31%]| 26.95%
18  ACTIVOS FNOS ‘ 8% B836%| 854%] B846%| 896%] 7.69%| 16.30%]
49  OTROS ACTIVOS 6%} 6.24%| 7.36%| 8.64%| 10.16%; 3.80%| 7.53%
2 PASIVO 100%}{ 100.00%{ 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%
21 DEPOSITOS A LA VISTA 29%! 29.30%| 29.03%| 27.32%| 29.80%] 21.286%| 13.19%
22  FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0%} 1.38%| 0.82%| 0.58%} 0.00%] 000%] 0.00%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS. 1%| 0.79% 0.93%1 1.12%{ 0.85% 1.03%!{ 1.33%%
fu DEPOSITOS A PLAZO 58%] 56.84%| 60.03%] 56.62%| 44.90%| 39.26%{ 3.06%|
26 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 6%} 5.28%] 3.40%] 3.04%] 3.12%) 1.47%| 0.00%
26 CUENTAS POR PAGAR 1%| 0.36%| 037%| 0.38%{ 027%] 3.34%] 2.75%]
'27 CREDITOS A FAVOR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANC. 2%} 251%) 1.19%} 8.45%| 17.87%| 15.05%] 66.13%
28 VALORES EN CIRCULACION Y OTRAS OBLIG. 1%] 0.58%] 055%! 0.48%{ 0.45%) 028%] 026%
23  OTROS PASIVOS 3%) 297%| 367%] 4.03%| 276%| 18.28%| 13.28%}
3 PATRIMONIO 100%| 100.00%] 100.00%]| 100.00%| 100.00%] 100.00%] #;DIV/O! |
31  CAPITAL PAGADO 81951 88.17%| 83:18% | 67.10%| 64.80%) 61.46% #,DIVIO! |
32 RESERVAS 25%1 10.73%) 17.54%) 17.72%| 1871%] 22.89%| #DIv/O!
34  CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0%] ©0.00%] 000%] 000%] 000%] 0.00%]| &DIV/O!
35 OTROS APORTES PATRIMONIALES 24%| 0.56%| O0.53%] 16.50%| 15.94%| 15.11%| #DIV/O!
36  PARTIDAS DE CONSQLIDACION 0% 0.00%] 0.00%] 000%| 0.00%[ 0.00%] #DIV/oY
38 RESULTADOS %) 043%f 0.36%] 0.29%] 0.56%] 0.53%| #DIVIO!|
39  REEXPRESION MONETARIA Q%] -089%] -1.61%{ -1.61% 0.00%

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor



ANEXO 13-

BANCO DEL OCCIDENTE (En millones de sucres)
Mar-98 Jun98 | Sep-98 Dic-98 Mar-99
1 ACTIVO 158,781 148,511 151,841 148,759 161,216
fn FONDOS DISPONIBLES 8,735| 9,898} 8,579 7,986 3,241
1101 |Caja 9447 805f 960 1,435 506(
Tﬂoa Pancos y Otras Inst. Financieras 2,052} 2,521} 315 834 1,535
110360 (Bancos. y Otras inst. Financ..def exterior. 1,880} 2,274 0f. 741 6571
11104  {Efectos de Cobro inmediato 47334 5195 3,927| 2,998 102}
12 FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS Q 0 0 o] Q
13 INVERSIONES 19,994| 18,793} 19,273} 15,624 12,683
14 CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL 99,163( 88,2701 92,599 94,267 114,118
16 DEUDORES POR ACEPTACIONES: 40274 29017} 1,044 1,105 +,05%
16 CUENTAS POR COBRAR. 2,083} 5,028 49791 5,087 5,318}
1601  |Intereses bancos y otras Inst, financieras 0] o} 0 s} 0
17 BIENES ARREND. MERC. Y ADJ. POR PAGO 7,198 6,382 3,824 3,891 3,120
18 ACTIVO FIJO 5,240] 5535 5,608 6,144 6,870
19 OTROS ACTIVOS' 12,3401 12,786 16,035 14,674 14,815
4 - o} o} 0 © 3]
4 CUENTAS OE RESULTADO DEUDORAS. 10,068} 23,108 36,459 55,210 27,368
Q Q 0 0 Q
TOTAL ACTIVO Y RESULTADOS DEUDORAS 168,849 171,620 188,399 148,759 188,584
0 0 0 0 0
2 PASIVO 139,285/ 128,466 132,121 130,843 144,975
2t OSITOS ALAVISTA 7,788 5,398 3,862 8,752 8,241
2 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 5,000 800} 800} 1,320 31}
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 1,620{ 10,655} 12,431 7,951 3,898{
24 DEPOSITOS A PLAZO 67,830 37,932 31,920 50,151 72,914
2405 [De3taS0dias 30,684 20,593 12,570} 22,012 of
2410 {De 91 a 180 dias 30,713( 10,128} 12,213} 14,987 4]
2415 De 181 a 270 dias 3,549} 4,345} 4,023} 3,501 243
2420. {De.2T1 a 360dias 1,607 1,484 1114 6,285 0
2425  {De 361 dias o méas 1,276} 1,3811 1,488 2373} 0
25 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 4,027 2,017 1,044 1,105 1,051
26 CUENTAS POR PAGAR 1,665} 3,754| - 5,039} 5,359( 5,454
v CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC 47,6691 63,710] 72,563 51,904 48,870
2701  |Banco-Central del-Ecuador o] 0 2,000 O 17,500
qu Bancos y otras Inst. financieras pais 8,686} 8,026 3,004 2,642 3542
2705  {Bancas y otras Inst. financieras exterior 40,983} £5,684] 67,469 49,262| 27,828]
2706  |Organismos Financieros Internacionales 0 0 0 0 0
28 VALORES EN CIRC. Y OTRAS OBLIGACIONES 1,088/ 1,111} 1,082 1,11 1,279
29 ‘OTROS’PASWOS' 25981 3,089 3,3801 3,188 3,217{
T - 0 0} ot 0 D
3 PATRIMONIO 18,620} 19,3804 18,935 1791864, 19,062
31 CAPITAL PAGADC 17,345 17,736} 17,736 17,736] 17,736
32 RESERVAS 2,038 3,845 4,940 124 1,345
33 CAPITAL SOCIAL 0 0 0 0 o}
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0 ot o Of 0l
386 APORTES PATRIMONIALES [o] Of o0} 8} 0
13504  iPréstamo Subordinado 0} 0} 0 0 0
35 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0] 0f 0 0 [}
3602 |{Ganancla o pérdida en conversién 0 0 0 0 0
36023  |{ Desvalorizacién del patrimonio ) of 0 of 0 0|
37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA Of of [0} of oy
138 RESULTADOS 391} O} -722} 56} -19
(39 REEXPRESION MONETARIA. 1,151 -2,2014 -3,018{ o}
. 0f O} o} 0} o}
fs _CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 10,943 23,774 37,343 55,285 24,598
0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO PATRIM. Y RESUL.. ACREEDORAS 168,849] 171,620] 188,399 148,759} 188,584

FUENTE: Superintendencia de-Bancos
ELABORACION: EI autor



ANEXO 14

BANCO DEL OCCIDENTE
ESTRUCTURA PORCENTUAL

" Dic97 | Mar98 | Jun-98 { Sep-98 | Dic-98 | Mar-89 | Jul-99
4+ ACTIVO- 100%| 100.00% ] 100.00%} 100.00%} 100.00%{ 100.00% | 100.00%
11 FORDOS DISPONIBLES 5% 5.50% 6.53% 5.65% 5.37% 2.01% 2.74%
12 FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 0%| 0.00%| 0.00%] 000%| 000%| 000%! 0.00%
13 INVERSIONES 14%| 12.59%§ 12.65%] 12.68%| 10.50% 7.87%! 29.65%
14 CARTERA DE CREOITOS 53%| 62.45%| 59.44%) 60.94%| 63.37%) 70.79%| 49.81%
1401  Cartera de créditos par vencer 54%] 57.38%) 54.46%) 53.54%;) 54.81%ind 32.14%
1402  Créditos vencidos 4%| 3.98%| 528%! 505%| 5.65%] 8.98%| 44.87%
1403  Contratos de arrendantiento mercantit por vencer f 1%} 1.30% T 1.29%} 2:35%| 2.36%(nd 3.53%
1404.  Contratos de arrendamiento mercantil yencidas. 9% 0.00%} 000%| 000%] 0.02%nd 0.39%
1406  Cartera que no devenga interases o ingresos %] 2.96%] 2.13%] 4.11%] 4.74%| 9.40%| 2229%
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 3% 2.54% 1.36% 0.69% 0.74% 0.85% 0.79%
16 CUENTAS POR COBRAR 1% 1.31%] 3.39% 3.28%] 3.41% 3.30%] 3.91%{
s BIENES ARRENDAM. MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO | 5% 4.53% 4.30%1 - 2.52%f 2.82%| 1.94% 2.52%
18. ACTIVOS FLIOS. 3% 3.30%{ 3.73% 3.69% 413%) 4.26%| 6.08%|
19 OTROS ACTIVOS 10%) 7.77%| 861%| 1055%| 9.86%| 9.19%| 452%
2 PASIVO 100%{ 100.00%{ 100.00% | 100.00%{ 100.00%| 100.00%| 100.00%{
21 DEPOSITOS A LA VISTA. 8% 559% 4.20% 2.92% 6.69% 5.69% 4.55%
22 FONDQS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0%f 3.50%{ 062%| 061%| 1.01%{ 000%| 000%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 4% 1.16% 8.29% 9.41% 6.08% 2.69% 1.91%
24 DEPOSITOS A PLAZO 18%| 48.70%| 29.53%| 24.16%( 38.33%| 50.31% 0.05%
125 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 3%} 2.89%. 1.57%| 0.79%| 0.84%} 0.72%] 0.51%]
26 CUENTAS POR PAGAR . g 1% 1.20%{ 2.82%( 3.81% 4.10%{ 3.76%{ 9.08%
27 CREDITOS A FAVOR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANG 65%| 34.22%! 49.59%| 54.92%| 39.67%| 33.72%] 82.22%
28 VALORES EN CIRCULACION Y OTRAS OBLIG. ' 1% 0.78%| 0.87%] 0.82%| 0.85%] 0.88%| 0.49%]
29 OTROS PASIVOS 2% 1.87%) 240%[ 2:56%( 2.44% 2.22% 1.18%
3 PATRIMONIC 100%{ 100.00%{ 100.00%] 100.00%| 100.00%/| 100.00%| 100.00%
31 CAPITAL PAGADO 97%| 83.15%] 91.51%] 93.67%| 98.99%| 93.04% 0.00%
32 RESERVAS 1% 10.94%| 19.84% 28.08%| 0.65%f 7.05%| 0.00%}
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0%} 0.00%)} 0.00%} 0.00%} 0.00%| 000%{ 0.00%
35 OTROS APORTES PATRIMONIALES Q%! 0.00%; 000%| 0.00%] 000%] 0.00% 0.00%
36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%{ 100.00%
38 RESULTADOS 2%| 210%] 0.00%| -3.81%{ 0.31%] -0.10% 0.00%]
39 REEXPRESION MONETARIA 0%] -6.18%} -11.35%} -15.94%} 0.00%]

FUENTE: Superinfendencia de Bancos
ELABORACION: E£f autor



ANEXO 15

BANCOMEX (Er millones de sucres) .
Mar-98 Jun-98 Sep-88. Dic.98 Mar99 |
1 ACTIVO 621263 ©82002] 647838] 842551] 1085568
111 FONDOS DISPONIBLES 74824 103514] 103,355 111,088} 80,933
1101 [Caja 6,201 6,975 7.2097 8,724 4951
1103  |Bancos y Otras Inst. Financieras 34,729 46,442} 48,054 68,048 68,873]
116360 {Bancos y Otras Inst. Financ. del exterior 33,100 450611 44593 67,138 67544
1104  |Efectos de Sobra Inmediato- 16,484} 24,272} 9989} 3,102 6,239
12 FONDOS. INTERBANCARIOS. VENDIDOS. 11,688 12,418} 753 775 0
13 INVERSIONES 61,780 87,829} 68,381 127 425 1729291
14 CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL 280,674] 284086 267,165] 368853] 532,188
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 21,425 19,403 18,569 18,609 28,283
[16  |CUENTAS POR COBRAR 36073  34401] 50257 58.488] 71,505
1601 {intereses bancos y otras Inst. financieras of Of o Ot 8]
47 BIENES ARREND. MERC. Y AD:. POR PAGD 1,665 3} 1,560 o 1,007
18 ACTIVO FlJO 36693 39,9061 41,315 51,347 58,082
19 OTROS ACTIVOS 6441  100461{ 98443 105862 140,551
0 o] 4] o] 4]
? CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 37,246 86,107 150508f 287968 243703
O) Of Q 0f 0
- TOTAL ACTIVO Y RESULTADOS DEUDORAS 656,508]  766,100]  795432] 842551 1,320,272
, —of o] 0 [5) 0
B PASIVO 530,327 562260 518128) 708093{ 860,039
%21 DEPQSITOS A LA VISTA 130,382 139,790 125,064 1565,8561 92,754
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0 527 1,200 0 S00
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 8,277 4970 17,657( 14,674 33,103
24 DEPOSITOS A PLAZO 199,758 195606] 158370 186,224] 255408
2405 |De 31 aS0dias 74,138} 129865 €9.063 121,604 33,072
12410 |De 91 2180 dias 74,2004 28,220} 38,241} 37,372 728
2415  {De 181 a 270 dias 36,2501 21,485} 3341 8,138 1,682
2420 {De 271 a 360 dias 131} 102} 113{ 551 ol
2425 |De 381 dias o mas 15,089 15,934 17,613 18,559 3525
25 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 21,425 19,403( 18,569 18,609 28,283|
26 |CUENTAS POR PAGAR 32667] 43550f 31808  3O12] 123850
27 CRED: FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC M3 111 126,156} 126361 261,441 292,804}
2701 |Banco Central de) Ecuador [s)8 O} 0} 0] 0
2704  {Bancos y ofras Inst. financieras pais 107,0501 116,467 53,837] 155,667 227071}
12705  {Bancos yotras (nst. financieras exterior 0 5,624} 895981  102926] 65,733}
2706  |Organismos Financieros Intemacionales 6,061 4,065 2,925 2,848 o]
28 VALORES EN CIRC. Y OTRAS OBLIGACIONES 1,311] 873| 851| 447] 447}
29 OTROS PASIVOS 23,304 31,386} 38,251} 34839 32,886
: , 0 o} 01 o} 0
3 PATRIMONIO 88,087} 100593 112468} 134458 166,504
31 CAPITAL PAGADO 72516/  100,000{ 100,000f 100000] 100,000
faz RESERVAS 49,899 24,2718 30,581 21,753 32,727
33 CAPITAL SOCIAL 0 0 0 0 0
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 18[ ol of 0] 0
136 APORTES PATRIMONIALES 0 o} o 0 21,651}
3604 |Préstamo Subordinado . &) o} o} 0 (&)
36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION ol o} o} 0} 0
3602 (Ganancia o pérdida en conversién [s] ] 0Of 0} [s]} )
3603  {( Desvalorizacién del patrimonio ) o| o} o} | o} 0
37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA 0 0 0 0 0
38 RESULTADOS -4808 1,305 1,371 12,708 12,216
l3g REEXPRESION MONETARIA -29447F  -13380F  -16,741] o}
: - o} o} Of 0 0O
5 CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 40,004} 968346} 167835 3006721 302,638}
i of 0Of [¢] 0 0
TOTAL PASIVO PATRIM. Y RESUL. ACREEDORAS 658 508 7681981 " 70B432]  842551] 1320272

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: Ef autor



ANEXO 16

BANCOMEX
ESTRUCTURA PORCENTUAL

" Dic-97 | Mar88 | Jun98 | Sep-898 | Dic88 | Mar§3 | Jul-89
1 ACTIVO- 100%{ 100.00%{ 100.00%; 100.00%} 100.00%{ 100.00%} 100.00%:
11 FONDOS DISPONIBLES 10%] 12.04%] 15.18%] 15.95%] 13.19% 7.48% 2.15%
12  FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 1% 1.88% 1.82% 0.12% 0.09% 0.00% 0.00%
43  INVERSIONES 10%| 9.94%f 12.88%| 10.25%{ 15.12% 15.93%] 12.69%
14 CARTERA DE CREDITOS 52%] 45.18%] 41.65%] 41.24%] 43.78%| 49.02%) 53.52%
1401 Cartera de créditos por vencer 50%) 43.35%] 40.93%| 4095%| 44.41%( HREF! | 42.98%
1402 Créditos vencidos 3%| 3.24%! 181%{ 1.68%| 1.05%| 244%| 1257%
[1403 Contratos de arrendamiento mercantit por vencer 1%] 055%| 054%] 061%] 047%| #REF! 0.14%
1404 Contratos de artendamlanto mercantll vencidos 0% 0.00%] 000%] 000%] 0.00%] #REF! 0:.00%¢
4408 Cartera que no devenga intereses o ingresos 0%} 0.09%{ 0.03%| 0.02%{ 0.01%] 001%} 0.00%
t§ DEUDORES POR ACEPTACIONES 4%1 3.45%] 284%| 287%{ 222%| 261%| 2.10%|
16 CUENTAS PORCOBRAR . 5% 581%| 5.06%{ 7.76%| 694%| 660%{ 14.99%
47 BIENES ARRENDAM. MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO | 0% 027%] 000%] 025%] 000%| 009%| 0.19%
18  ACTIVOSFHOS i 6% 591%| 585%| 6:38%| 6.09%| 535%| 5.04%
119  OTROS ACTIVOS 12%1 15.52%] 14.73%}| 15.20%} 12.57%| 12.95%} 9.33%
2 PASIVO 100%| 100.00%] 100.00%| 100.00%} 100.00%} 100.00%| 100.00%
21  DEPOSITOS ALAVISTA 20%| 2459%| 24.86%| 24.14%| 22.01%| 10.78%| 17.47%
122  FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0%} 0.00%| 0.09%} 0:23%{ 0.00%} 0.06% 0.00%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS. 1%] 1.56%] O088%f 341%| 207% 385%{ 1.84%
24 DEPOSITOS APLAZO 9% 37.67%| 34.79%| 3057%) 26.30%] 29.70%{ 22.27%j
25  ACEPTACIONES EN CIRCULACION 4% 4.04% 3.45% 3.58% 2.84% 3.29% 2.52%
26 CUENTAS POR PAGAR 5%| 6.16%| 7.75%] 6.14%} 5.07%| 14.40%| 20.45%
27  CREDITOS A FAVOR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANC] 26%| 21.33%| 22.44%| 24.39%| 38.92%| 34.05%| 26.76%
28 VALORES EN.CIRCULACION Y OTRAS-OBLIG. 0%) 0.25% 0.16%] 0.16%] 0.06%; 0.05%{ 0.04%
29 OTROS PASIVOS 5%{ 4.41%] 558%| 7.38%] 4.92%| 3.82%| 8.64%]|
3 PATRIMONIO 100%} 100.00%| 100.00%| 100.00%] 100.00%] 100.00%| 100.00%]
31  CAPITAL PAGADO 82%1 82.32%] 91.25%] 88.91%} 74.37%] 60.03%] 48.80%}
32 RESERVAS 42%) 56.65%| 22.15%] 27.19%] 16.18%] 19.84%} 33.30%|
34  CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0%| 0.02%| 0.00%] 000%| 0.00%{ 0.00%] 0.00%
35 OTROS APORTES PATRIMONIALES 0%] 0.00%! 000%] 000%{ 000%| 13.00%| 1057%
36  PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0% 0.00%] 000%{ 0.00%| 0.00%] 0.00%] 0.00%
38 RESULTADOS 2% -5:56%| -1.19%{ -1.22%| 9.45%[ 7.33%( 7.33%f
39 REEXPRESION.MONETARIA. -26%) -33,43%| -12.21%] -14.88%]| 0.00%!

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor



ANEXO 17

BANCO DEL PROGRESO (En miliones de sucres)y
Mar98 [ Jun-98 Sep-88 Dic-98 | Mar-99
1 ACTIVO | 6,476,160) 6,285223] 652 ge‘sr 7,292,728 10,500,208
1 FONDOS DISPONIBLES 814,334] 10&%f 1,074900] 1,637,602] 2,296,144]
1101 Caja 62912 131,559 219274 102,102 36,186
1103 Bancos y Otras Inst. Financieras 466,151 639,401 698,020 1,196,422 1,992,477
110360 {Bancas y Ofras inst. Financ. deif exterior 273,690 359,2131 211,265 4030988 419567}
1104  |Efectas de Cobro inmediato 104,312} 85,123 65078} 31,653 3656
12 IFONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 10,568 o] Qf 139,849 o1}
13 INVERSIONES 717,233 198,116 2646521 256993 886,684
14 tCART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL | 4,0688,139] 3,986,420 4098087 4,181,889| 5838383
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 30,418 48,631 33547 48,340 82,922
16 'CUENTAS POR COBRAR 51,668 78 1481 29,837 52,360} 44810
1601 Intereses bancos y otras Inst finaricieras Oy or 0 0 of
17 BIENES ARREND. MERC. ¥ ADJ. POR PAGO 1,454} 1,474} 1,474 2,275 4,879}
18. ACTIVO FlJO. 330885{ 424201 4437451 3440111 364322
19 OTROS ACTIVOS 4514321 495288] 575734 629,201 982,064}
4|{CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 650,7811 1,343,752 1,434,789 2,038,901| 1,087,661
TOTAL ACTIVO Y RESULTADOS DEUDORAS - 7,1268411 76289751 7,958,773 7,202,728 11567870
2. PASIVO 5750664] 5500227f 57002201 6352,266] 9456900
21 DEPOSITOS A LAVISTA - 1,600028! 1,671,660{ 1.830977| 2,304,649 2,109,400
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 14,100 O 70,600 ‘ 94,426 43,600
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 55244 57,695 62,688 84143] 261,124}
124 DEPOSITOS A PLAZO 2,477,128| 2,365,256] 2,336,160 2,564,960 4,472,668|
2408 De 31 a 80 dias’ - 500,265 634,720 586,206f 626338%! 1,311,503
2410  |De 8% 2 180 dias . 1,037007F 774904} 723168| 963326] 1,296,451
12415 e 181 a.270 dias. 2553841 242930 181,455] 207,785{ 195487|
2420  1De 271 a360 dias 7.43( 8,754 14,300} 12,367 20,9671
2428  |De 361 dias o mas 584,121 692360] 831804 790868] 791878
26 ACEPTACIONES EN CIRCULAGION 30,419 46631 33547 48340f 82922
T26 CUENTAS POR PAGAR 47,407 38,966] 42,3411 56,163] 144,581}
27 CRED. FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC - 1,168,453} 1,069, 6:3 937, 253 - 7843601 1,888,006
2701 Banco. Central del Ecuador ] . : ol 852000
2704  [Bancos yotras inst financieras pais 207,357( 142,00? . 96,819 197,130 177,353
2708 (Bancos yotras Inst. financieras exterior 413565| - 4403020 320140! 383,708] 522822
r2703 Organismos Financieros Internacionales 487522 478,298] 520,286f 203512 235,822
28 VALORES EN CIRC. Y OTRAS OBLIGACIONES 182,483 125267 146,708 119895 140571
29 OTROS PASIVOS 105,502 135,168 170,944 205322 314,028/
13 PATRIMONIO 710119 7519061 7895441 940,461} 987,200}
31 CAPITAL PAGADO 494,039 494030] 494039 494089 494,039
32 RESERVAS 233,176 282877 311,437] 354242{ 422,333{
33 CAPITAL SOCIAL 0 0 0 0 0
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO (0] of of o} 0
[35 APORTES PATRIMONIALES 16 5,632¢ 12,913] 12913 70,827]
3604 |Préstamo Subordinado 0f o8 of of 0
36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0} 0 0} 0} o1}
3602 Ganancia o pérdida en conversion o] of 0 [o] 0
36803 { Desvatorizacion del patrimonio ) 0 a 0f of 0
T37 FONDOS DE GARANTIA O RETROGARANTIA o 4] 0 0 0
38 RESULTADOS 0 o} 0] 78,679 0}
39 REEXPRESION MONETARIA A7,112f 30841 -28,845 589 i
: : 0t o} 0} 0 0}
5|CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 666,157} 1,376,842} 1,467,010} 2,117,580} 1,123,770}
TOTAL PASIVO PATRIM. Y RESUL. ACREEDORAS | 7,126941] 7628975 7.956,773] 7,292,728] 11567870

FUENTE: Superintendencia de Bancas
ELABORACION: El autor



ANEXO 18

BANCO-DEL PROGRESO
ESTRUCTURA PORCENTUAL

: Dic-97 | Mar98 | Jun-98 | Sep98 | Dic-88 | Mar-98 | Jul-89
1 ACTIVO 100%+ 100.00%| 100.00%| 100.00%} 100.00%{ 100.00%} 100.00%}
11 FONDOS DISPONIBLES 13%] 12.57%) 16.77%] 16.48%] 22.46%] 21.87%; 21.32%|
12  FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 1% 0.16% 0.00% 0.00% 1.92% 0.00% 0.00%
13 INVERSIONES 15%] 11.07%| 3.17%] 4.06%| 352%| 8.44%| 10.03%
14  CARTERADE CREDITOS 55%| 62.82%) B3.43% 62.83%r §7.34%) 5560%] 56.81%
1401 Cartera de créditos por vencer 56%] B3.57%; 62.89%| 61.22%! 57.03%{ #REF! | 22.98%|
1402 Créditos vencidos 1% 1.57%| 3.05%| 3.98%| 2368%{ 229%| 34.86%
1403 Contratos de arrendaimiento mercanti} por vencer 0%| 0.14%[ 0.15%] 0.17%| 0.17%| #REF! 0.00%
1404 Contratos de arrendamients mercantit vencidos 0%} 0.00%] 0.00% 0.00% 0.00%{ #REF! 0.00%
4408 Cartera que no devenga intereses o ingresos 0%} 026%| 0.11%} 0.16%} 0.13% 0.18%} 0.43%
15  DEUDORES POR ACEPTACIONES 0%{ 047%( 0.74%] 051%] 066%{ 0.79%} 066%
16 CUENTAS POR COBRAR 1% 0.80% 124%{ 046%( 0.72% 043%] 1.92%
17  BIENES ARRENDAM. MERC. Y ADJUDIC. POR PAGO | 0%| 002%] 002%| 0.02%| 003%] 005% 059%]
18  ACTIVOS FLIOS i 5%f 5.11%[ 675%| 680%] 472%| 347T%| 408%
19  OTROS ACTIVOS 8%| 6.97%] 7.88%] 8:83%| 8.63%] 9.35%| 4.59%}
2 PASIVO 100%{ 100.00%{ 100.00%] 100.00%| 100.00%] 100.00%} 100.00%
21 DEPOSITOS ALA VISTA 30%| 29.04%) 30.39%] 33.33%[ 37.70%| 22.31%{ 29.14%
22  FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 0%} 025%F 0.00% 1.24%} 1.49%; 0.46%{ 0.38%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS. 1% 0.86%5 1.08%{ 1.10% 1.32%) 2.76%{ 288%
24 DEPOSITOS APLAZO 46%] 43.08%{ 42.82%| 40.98%} 40.38%| 47.30%| 40.28%
25  ACEPTACIONES EN CIRCULACION 1%} 053%] 085%] 059%)] 076%] 088%] 066%
28 CUENTAS POR PAGAR 1%} 0.82%) 0.71%| 074%| 0.88% 1.53%| 5.40%
|27 CREDITOS A FAVQR BCOS Y OTRAS INSTIT. FINANG! 15%) 20.32%| 1943%| 16.44%| 12.35%| 15.86%] 17.77%
28  VALORES EN CIRCULACION Y OTRAS.QBLIG. 4% 3.17%) 2.28%{ 257%| 1.89% 1.49%1 1.05%}
29  OTROS PASIVOS 1% 1.83%{ 2.46%| 3.00%! 3.23%] 3.32%] 243%
3 PATRIMONIO 100%| 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%] 100.00%] 100.00%]
31  CAPITAL PAGADO 57% 69.57%} 65.70%} 62.57%] 52.53%} 50.04%] 41.02%
32 RESERVAS 24%1 32.84%) 37.62%] 39.45%) 3767%| 42.78%| S53.10%
34 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0% 000%] 000% 000%| 000%| 000%| 0.00%
35 OTROS APORTES PATRIMONIALES 8% 0.00% 0.75% 1.64% 1.37% 747% 5.88%
38  PARTIDAS DE CONSOLIDACION 0%] 0.00%! 0.00%| 000%! 000%| 000%] 0.00%
38 RESULTADOS 13%{ 0:00%; 000%| 0:00% 8.37%| 000%| 0.080%
39  REEXPRESION MONETARIA 0%{ -241%| -4.08%} -3.65%] 0.06%

FUENTE: Superintendencia de Bancos
BLABORACION: Elautor




ANEXO 48
BALANGES CONSOLIDADOS DEL TOTAL DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS DEL ECUADOR

(En millones de sucres)

. Bic-97 Wiard8 | _Jundd. | Sepab Dic-88 | Mar-59 Jul-99
i ACTVO 41,283 864] 47,831,409 50,897,811 55468,832| 61,044914] 79,829027| 62,791,932
1 FONDOS DISPONIBLES 4847.109| 6424102 6852,003) 8513037 7522608 10,216,426] 11,153,500
110350 Bantos y Otras Inst. Financ. dél exterior 2217935 2,660,041 2525923} 3607549] 3,552,189 4.606672| 5495749
12 FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 392,204 546,289 457 451 300,852 444,334 253,018 293,469
13 INVERSIONES 585543] 6,537,533] 6700,381| 7487,286! 10,930,902] 12.460,170] 11,947,113
14 CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL 21,235,603] 24,453,018 26,107,130| 27,996,280] 20,118,207 40,582,826| 41495043
i5 DEUDORES POR ACEPTACIONES 574,103 581,969 670,863 711,826 793,331 1,066,188} 1,115,744
i6 CUENTAS POR COBRAR 627,838 649,657 846,938 790,694 9749861 1,406,111 1,831,625
1601 intereses bancosy otras inst. financienis 4,127 3,844 3,500 649 1,633 3947 11,891
7 QIENES ARREND. MERC. Y ADJ. POR PAGO 304,740 305,729 295,451 411,568 556,520 847,540( 956613
i8 ACTWVO ko 2972195 3183,854| 3471,823] 3604206] 4220945 4.499249] 6,176,521
19 OTROS ACTVOS 4,473,160{ 5149256 5666,771] 5544992 65,482891] 8507.497] 7.822294
0
3 CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 11,456819] 3,224,588] 6,742,563| 10,483232] 17,251,388| 15304,118] 42,881,337
0
TOTAL ACTIVO Y RESULT. DEUDORAS 41,283,864] 51,056,004] 57,640,374| 65963084] 61,044914] 95133,145] 125,673,269
0
2 PASIVO 35100377} 41220,845; 43,636,862 48,123887| 53,081078] 69,5663237] 76,302,144
21 DEPOSITOS A LAVISTA 11,340,120] 12,641,054{ 13,464,389 14,069594] 15,340,864] 14,847,309 17,845,631
2 FONDQS INTERBANCARIDS COMPRADOS 207,740 522,213 286,215 403,230 320,018 189,932 346,309
23 OBUGACIONES INMEDIATAS 1,054,252 1,370,843 1,781,185 2,757.635) 3,073,365 3952460] 4,950,216
24 DEPOSITOS A PLAZO 10,180,980] 10,968,626 10,710,044 11,205924] 13813824] 19,423683] 20,256 475
2405  ©De31ag0dias 37576771 4219630f 4708011 5084955! 69531250 3810399 3513673
2410 Do 81 o 180 dias 3,958,223 4,221,454 3,700,800] 3,743944] 4247705 2523656 998,819
2415 De 181 a 270 dias 727,465 761,938 657,585 528,846 645,320 419,664 215,668
2420  De 271 a 360 diag 49,091 86,911 92,772 77416 115,743 124,738 64,159
2425 Do 381 dlas omds 1,682,754]  1,673,169] 1543670 1640826] 1822962 1523265 95b,034
2430 Depbsitos a plazs restringldos Dec. 685 8,440,893
2435 Certif. eniitl. $obredep. a plaze restring. . ) ) 6,062,432
28 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 574,103 581,969 670,863 711,826 793,331}  1,058,188] 1,115,744
26 CUENTAS POR PAGAR 722,660 868,022 848,688 B48807) 1,227,978} 5078569 6,284,873
a7 CRED. FAVOR BEQS Y OTRAS INST FINANG 7,189.746] 9,877,598 11,201,718] 12986441| 14,024059] 18,423601) 19,389,570
2701 Banto Cantral dei Ecuador 18,628 52,312 510,385 400,500] 2519564] 3,645553| 4,373,946
2704  Banios y otris Inst, financieras pajs 1,413,478 2124840 1,771,468 1820955] 1,666754] 1,902,013} 2773856
2705  Bantos Y otras Inst. financleres exterlor 48498701 6,679,550F 7.950,391] 9542885 5040382 11928855 11,196,623
2706 Organisrmos Finahcioros ltesnacianalé 807,771{ 1,020,867 960,463] 1,113,100 788,358 947,180] 1,042,146
28 VALORES EN CIRC. ¥ OTRAS OBLIGACIONES 2,582,883) 2803,370] 2954852 3028469 2,244221] 2,555,047 2,443,631
%9 OTROS PASVOS 1,257,083]  1,587,348] 1,770,889 2112062} 2234415 4,026,549 3671696
0
3 PATRIMONIO 6,174187] 6,386,4201 6827902 6560082 7,963,838 8,497,376] 8,440,440
31 CAPITAL PAGADD 3,689791) 3914,778| 4072655] 4070364 4679684 4842 156 4 939 964
32 RESERVAS 2,548,851] 3,107,817 3762427] 3857548] 5788,151) 4.426524] 6 559055
34 CARTAL SUSCRITO NO PAGADO 96 46 28 28 0 7,210 '
35 APORTES PATRIMONIALES 329,122 315,517 311,029 304,142 361,913 468,488 7,210
3504  Préstamo Subordinado 0 o 0 o] 31,010 31,010 820,101
36 PARTIDAS DE CONSOLIDACION -330,847{  -366,397 -388,917 -420,200{ 480,213 513,032 158,410
3602  Ganiancia o pérdida eh conversion o 0 0 0 0 0} -2605, 395
3603 { Desvalérizacion de! patrimonia ) -330,847 366,397 -399,917 420,200 -480,213 513,032
87 FONDOS DE GARANTIA © RETROGARANTIA 0 ] 0 o b 0 -2,605,395
38 RESULTADOS 14,873] 329,848 572485]  683823]  -301,774 -733,971 o
39 REEXPRESION MONETARIA 177,198 253,484 346,126 267978 83,923 -1,280,497
0 0 0 0| D 0 0
5 CTAS. DE RESULTADOS ACREEDORAS 11,965192] 3,446,730] 7,175609] 11,169,006 17,718,345] 17,082,532 40,930,685
0 ¢ 0 0 o 0 0
TOYAL PAS. PATRIM. Y RES. ACREED, 41,283 564] 51,056,004] 57640374} 65853064] 61,044.914] 96133,145] 125673260

FUENTE: Superintendencia de Banco$
ELABORAGION: El autor



ANEXO 20

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS

TOTAL DEL SISTEMA

" Dic-87 | Mar88 | Jun-98 | Sep-88 | Dic-88 | Mar88 | Jul89 |
1 ACTVO . 100%1 100.00%{ 100.00%] 100.00% 100.00%{ 100.00%| 100.00%}
11 FONDOS DISPONIBLES 12%] 13.43%] 13.42%] 1535%] 12.32%] 12.80% 13.47%
12  FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS %] 1.14%] O090%B] 054%] O.73%] 032%] 035%]
43 IVERSIONES. 14%} 13.67%} 13.18%] 13.50%] 17.91%] 15.81%] 14.43%
14  CARTERA DE CREDITOS 51%| 51.12%] 51.29%| 50.47%{ 47.70%| 50.84%} 50.12%
1401 Cartera de créditos por vencer 48% T 4793%| 47.89%| 46.53%] 45.30%] #REF!T [ 37.89%
4402 cCréditos vencidos. 3% 2.61% 2.81% Z.Wﬂ 292% 4.02%| 14.01%]
1403 Contratos de arrendamiento mercantit pror vencer 2%{ 207%| 187%| 199%| 184%| #REF 1.57%]
1404 Contratos de arrendamiento mercantil vencidos 0%} 006%] 003%] 003%] 0.04%] #REF! 0.11%
1405 Carfera que no devenga intereses o ingresos %]  1.11% 1.26%| 1.42%| 1.85% 2.19% 4.69%
145.  DEUDORES POR ACEPTACIONES 1% 1.22%)  1.32%)] 1.28% 1.30% 1.32%} 1.35%
16 CUENTAS POR COBRAR 2%]  1.36%{ 1.36%] 1.44%] 160%| 1.76%| 2.21%]|
17  BIENES ARRENDANM. MERC. Y ADJUDICADOS POR PAGO 1% 0.64% 0.58% 0.74% 0.91% 1.06% 1.16%
18 ACTIVOS FLIOS T%| 686%| 682%| 650%] 691%[ 564%] 746%
19.  OTROS.ACTIVOS. 1%, 10 7% 11.13%: 10.18%] 10.62%] 1066%| 0.45%
2 PASIVO 100%] 100.00%| 100.80%] 100.00%] 100.00%} 100.00%] 100.00%
21 DEPOSITOS ALA VISTA 32%} 30.67%| 30.88%) 29.24%} 28.90%] 21.35%| 23.38%
22 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 1% 127%] 0854%] 084%] 062%] 0.27%| 045%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 3%| 3.33%| 408%| 573%| 579%| 568%| 649%
[24 DEPOSITOS A PLAZO 29%f 2661%[ 24.54%| 2320%) 2602%| 27.93%| 26.55%
25. ACEFTACIONES.EN CIRCULACION. 2%}  1.41%§ 1.54%] 1.48% 1.49%) 152%{ 1.46%
26  CUENTAS POR PAGAR 2%] 211%| 184%{ 1.76%| 231%] 730%| 824%
27  CREDITOS A FAVOR BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINAN 20%] 23.96%] 25.67%f 26.98%| 26.42%| 20.49%) 25.41%
28 VALORES EN CIRCULACION Y OTRAS OBLIGACIONES' ' 7%] ©6.80%{ 8.77%] 629%{ 4.23%| 3I67%| 3.20%
23  OTROS PASIVOS : 4% 3.85%] 406%| 439%] 421%F S579%] 4.81%
3 PATRIMONIO 100%{ 100.00%} 100.00%{ 100.00%| 160.00%| 100.00%| 100.00%
) ! . ! !
31 CAPITAL PAGADO. 60%] 61.28%| 59.65%] 61.12%) 58.76%] 56.88%| 58.53%
32  RESERVAS 41%{ 4865%| 55.10%{ 5482%| 47.57%| 5209%| 77.71%
34  CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 0%] 0.00%] 000%] 0.00%; 000%f 008% 009%
35 OTROS APORTES PATRIMONIALES S%| 4.94%] 456%| 4.57%| 454%f 551%] 9.72%(
36  PARTIDAS DE CONSOLIDACION S%{ -5.74%! -586%} -631%} -603%} -6.04%| -30.87%|
38  RESULTADOS 0% -<5.16%] -8.38%; -1027%] -3.79%] -8.64%{ -15.17%|
39 REEXPRESION MONETARIA 1% -3.97%] -5.07%| -4.02%[ -1.05%]

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor



ANEXO 21

POSICION DE LOS BANCOS LUEGO DE UN ANALISIS CAMEL
Bancos comr af menos el 1% de'los Activos + Contingentes def sisetna

~ Jun-97 | Sep97 | Mar-98 | Jun-88 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 | Jun-99 |
Popuar G 3 2 | 3 5 | 9 | 4 [ 3 |
internacional 2 8 & 9 2 7 7 r 8
Pichincha 3 1 4 4 & 5 9 6
Bolivariano 4 T 4 & & 7 6 1 4
Citibank 5 5 5 5 4 4 2 1
Produbanco 6 r 6 3 2 r 3 i 1 5 2
Progreso 7 11 19 13 11 11
|Guayaquil 9 3 0 ( 8 8 10 10 9
Previsora 10 10 11 12 13 12 11 13
ABN-AMRO 11 17 16 11 | 10 8 8 7
Amazonas 12. 12 14 14 17 18 16 11
Pacifico 13 16 17 17 14 15 15 16
Filanbanco 14 18 23 22 20 21
Tungurahua 15 21 T 22 20 f 22 23
Préstamos 16 14 15 15
Crédito 17 19 25 19 18 | 20 17 14
Solbanco 18 22 26 17 13 17
Continentat 19 15 13 16 15 14 12 | 5
Austro 20 20 21 21 19 19 18 15
IAzuay 21 23 24 23
Aserval. 13 7
Bancornex 7 20 . 9 3 ]
Cofiec 1 1 1 2 3 10
Financorp 18 21 22
Unién 12 18 18 16 14 12
TOTAL BANCOS 21 23 26 22 22 23 18 17
Bancos con menos del 1% de los Activos + Contingentes del sistema

 Jun-97 | Sep-97 | Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 | Jun99 |
Manabi 1 2 -1 2 2 2 2 1
Finec 2 8 6 8 7
Aservat 3 9 8 8 5 4
Lloyds 4 5 4 4 3 3 3 3
{Territorial 5 3 7 5 6 8 12 12
ING Bank 6. 6 2 1 1 1 1 2
TSudameﬂcano 7 4 5 7 5 S 11 7
Centromundo 8 9 11 15 13 13 14 14
| Solidario 9 7 8 8 9 10 9 13
Cofiec 10 1 i
Agricola 11
TBancomex 12 T
Invesplan 13 18 | ~
[Loja 14 11 3 3 4 4 4 5
Colombia 15 12 10 10 12 11 13 8
fUnién 16 13
Machaia 17 10 13 14 10 7 8
Rumifiahui 18 19 g9 12 11 9 8 9
Financorp: 19 15 1}
Occidente 20 14 12 3} 15 16
Unibance 21 16 14 16 17 14 6 11
rLitora! 22 20 15 17 14 12 10 10
Azuay 16 15
iDescuento 17
TOTAL BANCOS 22 20 15 17 17 16 14 13

FUENTE: Andlisis Semanal
ELABORACION: El autor




ANEXO 22
CAPITAL
Bancos con al menos et 1% de los Activos + Contingentes del sistema

Jun-97 | Sep-97 | Mar-88 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 | Jun-99 |

ABN-AMRO - 13 - 18 19 22 16 15 13 14
Amazonas - 5 R ] 8 9 12 | 9 -4 5
[ Aservat : g 5 f } f
Austro - 17 22 - 25 20 | 18 - 17 17 16
rAz y - 2t 23 | 17 14 ’ i -

i Bancomex _ & 4 7 4 | 10 3
|Bolivarano- i t + -4 - 5 -8 & ] 8
Citibank 20 |+ 21 24. 23 22 22 15 13
Cofiec ' 1 1 T 1 1 r 1 1
Continental 18 ¢ 2 2 L2 : 5 5 6 2
erédito S § . 19 20 11 , 7 . 18 12 g
Filanhanca 14 16 23 21 15 23

Finagro .8 10 | 13 17 11 13

Financorp _ 22 | 17} 21 i !
rGuayaquu °] 7 15 16 10 12 | 168 | 12
Internacional 2 3 ‘ 3 3 2 3 5 7
Pacifico 11 | 15 | 6 6 | 6 7 1 8 1
Pichincha 10 ] 14 ] 12 | 12 13 | 14 | 14 10
Popular 3 5 11 15 21 18 10 6
Préstamos 18 | 11 | e 19 |

Previsora 15 ‘ 4 ' 9 ' 8 14 ‘ 8 11 15
Produbanco 6 13 7 4 3 4 7 4
Progreso - 16 | 17 | 18 | 10 | 9 11

Solbanco 4 | 12 | 26 ' 2 | 2 3
| Tungurahua 12§ 20 | 21 | 18 20 | 19 ¢ ‘
fUnion 10 | 13 19 20 18 17
TOTAL BANCOS] 21 2 | 26 23 | 22 23 | 18 | 17

Bancos con menios del 1% de los Activos + Contingentes del sistema

‘Agricola 12
Aserval ’ g i ' B | - 12 - 12 - 10 10
Azuay ' ‘ ' 13 13 T
Bancomex -6 ' -1t ' ' [
‘Centromundo i 5 5 12 14 ¢ 8 - 14 14
'Cofiec - 17 - 3 7 - i i - -
Colombia - 200} 17 9 -9 5 t 7 5
Descuento: : 8 : : - : - :
Financorp- ' 18 | 16 10 15
[Finec- : 8 : 11 . 3 : 8 . 6. :
rlNG Bank - 19 1} 10 3 3 2 » 2 2
Invesplan . 13 | 15 . 15 !
rL'matai 2 20 4 17 15 14 12 13
Loja . 10 . 9 12 4 4 6 4 &
Lioyds B2 N S ) 13 7 7 8 8
IMachala ] 14 12 2 7 10 (o} 9 7
Manabf ] 2 4 14 2 2 3 3 3
Occidente _ 11 i 13 13 14 17 16
Rumifahui 6 | 18 5 16 16 15 13 11
Solidario B 6 1 6 8 10 11 12
Sudamericano 1 1 6 1 1 1 1 1
Territorial 7 7 8 5 5 4 6 9
Unibanco ‘ 4 2 ' 10 11 11 5 4
lUnion 15 | 14 | ' ‘

OTAL BANCOS{ 22 - 20 15 - 17 17 16 14 14

FUENTE: Andlisis Semanaf, Publicaciones CAMEL
ELABORACION: Ef autor



ANEXO 23

ACTIVOS

Bancos con al menos e} 1% de los Activas + Contingentes del sistema

' 1 Jun-97 | Sep-97 | Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 [ Mar-99 | Jun-99
'ABN-AMRO -5 - 15 8 8 3 7 5 -5
‘Amazonas 17 12 18 15 20 22 15 15
Aserval 21 6

Austro 19 18 22 22 21 20 17 14
‘Azuay 14 23 ¢ 2t 18

‘Bancomex i S & S S 4 9 7 2 6
|Bolivariano- f 8 f 4 7 5 6 8 4 2
Citibank -1 L 3 1 1 1 1 1 1
Cofiec 2 7 8 15 10 ]
| Continental 18 177 { 16 14 16 17 13 8
Crédito 20 T 7 1 24 21 13 . 18 16 186
Filanbanca 15 16 18 17 19 4

TF'magm 10 8 5 2 4 5

Financorp 13 17 18

Guayaquil 12 1 10 6 9 10 12 10
Internacional 11 20 14 11 11 13 9 7
Pacifico 16 14 25 23 22 21 14 12
Pichincha 4 2 3 3 2 6 3 3
Popular 2 6 4 4 5 3 2 6
Préstamos 7 10 23 19

Previsora 13 18 20 16 15 19 11 11
Produbanco 6 13 9 10 10 11 7 4
Progreso 3 5 11 12 12 12

Solbanco 21 22 26 23 18 17
Tungurahua ) g 12 13 14 9

Unién 15 20 18 14 8 13
TOTAL BANCOS| 21 22 26 23 22 23 18 17
Bancos con menos def 1% de fos Activos + Contingentes del sistema

Agricola 14

Aserval 7 6 6 4 6 5
Azuay 12 14

Bancomex 18

‘Centromundo 8 14 10 11 13 12 11 6
Cofiec 10 7

Colombia 12 8 15 14 9 10 9 9
Descuento 20

|Financorp . 15 16 f 8

Finec. 3 3 4 5 5

ING Bank 1 12 1 1 1 1 1 1
invesplan 6 15

Litoral 19 17 9 17 17 16 | 14 12
Loja 16 4 6 3 4 5 2 3
Lloyds 2 5 3 2 2 2 3 2
Machala 20 10 14 16 15 9 13 14
Manabi 4 13 2 4 3 3 5 4
T,Occidente 17 11 1 10 11 11

Rumifiahui 22 19 12 13 16 15 8 13
Solidario 13 9 7 7 7 6 4 7
Sudamericano 5 6 5 15 10 8 12 10
Tertitorial 9 1 8 9 8 7 7 8
Unibanco 21 18 13 12 14 13 10 11
'Unién 11 2

TOTAL BANCOS| 22 20 15 17 17 16 14 14

FUENTE: Andlisis Semanal; Publicaciones CAMEL

ELABORACION: Ef autor




ANEXO 24

ADMINISTRACION FINANCIERA
Bancos con al menos et 1% de los Activos + Contingentes del sistema:

" Jun-97 | Sep-97 | Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 | Jun-99
ABN-AMRO 14 6 | 15 5 6 3 5 2
'Amazonas 10 8 16 14 16 16 17 15
Aserval 7 4
Austro 18 17 2t 21 19 21 15 13
Azuay 19 22 23 20
Bancomex 9 19 1 11 9 12
Bolivariano- S 14 14 15 12 10 6 &
Citibank r 2 r 3 2 2 2 2 2 1
Cofiec. 1 1 1 1 1 4
Continental 21 23 24 23 22 22 14 11
Crédito. 20 21 26 16 17 15 10 12
rFilanbanco 11 10 18 18 15 17
Finagro 7 1 7 9 9 7 ¢
TFinancorp f ¢] 14 14
Guayaquil 8 5 10 8 4 B 3 7
Internacional 4 15 13 13 7 11 8 8
| Pacifico 12 12 22 19 20 29 18 16
Pichincha 6 2 12 12 13 12 13 10
[ Popular 3 1 3 3 3 8 4 9
Préstamos 15 18 11 4
Previsora 13 13 17 22 18 18 16 14
Produbanco 5 4 8 7 5 5 7 5
Progreso f 1 6 5 8 8 13
Sofbanco 16 19 25 20 11 17
I Tungurahua 17 20 20 17 21 23
Unidn 6 10 10 4 8 3
TOTAL BANCOS 21 22 26 23 22 23 18 17
Bancos con menos del 1% de los Activos + Contingentes del sistema
‘Agricola 8
Aserval 1 3 6 4 2 1
Azuay 13 12
Bancomex 6
Centromundo 17 17 13 17 16 15 13 14
Cofiec g 1
Colombia 12 7 10 9 9 g9 10 8
Descuento 20
Financorp- 3 4 7
Finec =3 2 5 2 5
ING. Bank 4 3 1 1 1 1 4 3
Invesplan. 15 12
Litaral 22 19 14 15 15 13 8 4
fLoja 20 16 11 13 12 11 11 10
Lloyds 2 6 4 6 3 2 1 2
Machala 16 9 12 14 11 8 6 5
Manabij 7 10 2 4 2 6 5 6
Occidente 19 15 9 12 14 14
Rumifiahui 14 14 7 11 7 5 7 7
Solidario 13 5 6 8 8 7 3 11
Sudamericano 18 13 3 5 4 3 14 9
Territorial 11 8 8 10 10 10 12 13
Unibanco 21 18 15 18 17 16 9 12
Unidn 10 11
TOTALBANCOS | 22 20 15 17 17 16 14 14

FUENTE: Andlisis Semanal, Publicaciones CAMEL

ELABORACION: Ef autor




ANEXO 25

RENTABILIDAD
Bancos con al menos el 1% de los Activos + Contingentes del sistema
- Jun-97 | Sep-97 | Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-99 | Jun-899

ABN-AMRO 19 2 | 25 23 16 11 12 ]
‘Amazonas 9 10 11 13 12 21 17 17
‘Aserval 11 18
Austro 17 13 8 5 6 10 15 12
‘Azuay 21 23 18 19
-Bancomex 5 2% 7 3 & : 3
rBo!ivaﬁanov 2 2 5 4 5 4 t 5 3
Citibank 5 6 9 11 10 g .8 6
[ Cofiec 1 1 1 1 2 11
Continental 15 16 20 16 20 17 | 1 5
{Ctédito 12 18 24 18 21 19 T 16 13
Filanbanco 13 20 22 17 14 22
Finagro 14 14 17 22 19 18
Financorp 12 18 20
Guayadquil 8 g 10 12 11 14 13 8
Internacional 1 1 2 2 2 3 7 4
Pacffico 10 17 13 10 13 16 18 15
Pichincha 3 3 7 6 7 5 6 2
rPopular 11 15 6 9 8 12 1 1
Préstamos 20 12 14 15
Previgora 6 8 4 8 9 7 4 10
|Produbanco 4 4 3 3 4 2 g 7
Progreso 7 7 23 14 15 13 '
[Solbanco 16 19 19 8 10 16
Tungurahua 18 21 26 21 22 23
fUnién 15 20 17 15 14 14

OTAL BANCOS 21 22 26 23 22 23 18 17
Bancos com menos del 1% de ios Activos + Contingentes det sistema
Agricola 4
Aserval 10 8 12 10 6 g
Azuay 16 14
Bancomex 16
Centromundo 1 1 3 g 10 12 12 14
Cofiec 12 g
€olombia 22 20 15 17 17 16 13 10
Descuente: 15
Financorp 17 14 11
Finec. 14 11 13 14. 13
ING Bank 19. 18 4 4 3 3 4 11
invesplan. 18 18
Litoral 20 19 14 16 15 8 9 7
Loja 3 3 2 2 2 2 1 1
ruoyds 5 4 6 5 8 6 3 4
Machala 11 7 12 12 5 5 5 5
Manabi 2 2 1 1 1 1 2 2
Occidente 21 17 8 15 11 15
Rumifahui 8 13 5 3 4 4 8 3
| Solidario 9 5 9 10 8 11 14 13
LSudamen'cano 13 10 10 7 7 9 10 6
Tenitorial 6 8 | 7 6 9 7 11 12
Unibanco 7 6 1 13 14 13 7 8
[(nién 15 12
TOTAL BANCOS | 22 20 15 17 17 16 14

FUENTE: Andlisis Semanal, Publicaciones CAMEL

ELABORACION: El autor
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ANEXD 26

LIQUIDEZ
Bancos con al menas et 1% de los Activos + Contingentes del sistema
Jun-97 | Sep-97 | Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-899 | Jun-99
ABN-AMRO 5 4 11 4 6 12 4 2
Amazonas 17 19 20 15 12 13 17 8
Aserval 13 15
Austro "t t 18 18 19 17 14 12 10
[Azuay 20 f 23 25 23
Bancomex 10 17 11 18 7 - 10
tBolivariano 7 1 10 12 10 16 2 +1
Citibank 2 2 1 1 2 3 1 1
|Cofiec: 5 5 4 10 15 16
Continental. 6. 12 8 17 g 6 7 5
Crédito 16 18 23 r 14 14 18 18 14
Filanbanco 18 20 21 18 19 18
rFinagro 9 7 7 7 21 21
Financorp 2 | 20 20
quayaquil 12 8 g [$} 8 g 5 3
Internacional 8 9 14 r 22 5 17 8 9
Pacifico 14 14 12 20 11 5 1 13
Pichincha 3 3 2 3 3 1 6 6
}Popular 1 1 3 2 1 8 14 7
Préstamos 13 15 13 10
Previsora 4 6 6 8 13 11 9 12
Produbanco 10 5 4 9 7 2 3 4
Progreso 19 21 24 21 16 4
'Solbanco 21 22 26 22 18 17
Tungurahua 15 17 16 13 22 23
Unidn 19 16 15 15 13 15
ITOTAL BANCOS| 21 23 26 23 22 23 18 17
Bancos con menos det 1% de los Activos + Contingentes det sistema
Agricola 18
Aserval 10 15 8 6 9 4
'Azuay 17 16
~ [Bancomex 15

Centromundo 16 10 13 16 12 14 13 14
Cofiec 6 4
‘Colombia 2 2 3 2 13 10 11 2
DPescuento: 5
rFin-ancorp 21 13 "
Finee- 3 16 4. 5. g
ING Bank 1 1 1 1 1 1 2 1
invesplan 13 14
Litoral 20 15 12 13 5 4 3 5
Loja 18 19 5 7 10 5 8 13
Lioyds 8 7 6 6 2 8 6 10
Machala 11 11 10 12 4 7 7 7
iManabi 4 3 2 4 3 2 1 3
Occidente 7 6 9 8 15 15
}Rumiﬁahui 12 12 7 14 7 3 4 6
Solidario 14 17 1 10 14 9 14 9
Sudamericano 9 9 14 9 11 11 10 11
[ Territorial 5 8 8 3 6 12 12 8
Unibanco 22 20 15 17 16 13 5 12
[Unién 17 18

22 20 15 17 17 16 14 14

FUENTE: Andlisis Semanal, Publicaciones CAMEL

TOTAL BANCOS]

ELABORACION: El autor




ANEXO 27

INDICES DE LIQUIDEZ
F.DISPON. TOTAL DEPOSITOS

Mar-98f  Jun-88] Sep-98 Dic-98, Mar-99( Jul-99/
ABN AMRO 35.07%F 42.05%| 38.86%| 16.14% 37.76%} 72.95%
AMAZONAS 21.68% 23.89% 18.73%} 20.57%| 21.03%} 15.56%]
}A‘SERVA-L 24.54%) 16.47%| 31.85%| 22.14%} 39.52% 35.08%
AUSTRO 16.92%f 19.65%| 18.45%| 15.91%| 26.83%| 25.34%]
AZUAY 14.14% 13.72% 9.17% 7.86% 0.63% 1.01%
BANCOMEX 22.66%] 30.86%| 3647%| 3248%| 23.25%| 6.49%|
BOLIVARIANO 32.74%] 31.32%| 38.79% 16.92%] 48.31%| 39.23%
CAJA CREDITO ' ' : ' ‘
T_CENTROMUNDO 2.82%) 13.06%] 15.46%| 8.98%| 13.09%] 8.04%|
CITIBANK 92.50%| 6240%| 76.42%| 2590%| 41.48%| 70.05%
COFIEC 17.00%( 24.92%| 44.66%] 12.19%] 7.87% 5.60%
COMERCIAL DE MANABI 41.74%| 53.25%{ 54.10%| 66.92%! 60.48%| 70.94%
CONTINENTAL 20.91%{ 22.73%| 29.91%| 24.17%] 43.15%] 30.21%
rCRED'lTO 30.33%] 35.59%] 25.04%| 23.83%] 15.86% .
DE COLOMBIA 104.52%{ 127.07%{ 21.57%] 19.01%{ 22.96%! 32.11%
rDE GUAYAQUIL 30.58%) 34.30%) 21.57%} 15.89%} 28.72%| 19.08%!
DEL OCCIDENTE 11.56%1 22.38%{ 23.98%| 13.56%} 3.99% 38.32%}
FILANBANCO 18.45%} 23.85% 18.94%| 28.13%| 29.21%| 30.01%
FINAGRO 59.31%[ 109.32%| 46.26%| 17.56%{ 26.93%| 21.55%
[FINANCORP 12.26%| 20.57% 17.95% 4.73% 1.55% 8.12%
FINEC 16.56%( 16.25%| 33.04%] ' '
[GRAL.RUMINAHUI 27.15% 18.75%| 28.75% 19.68%] 39.20%{ 30.10%
ING BANK 14540.04%| 303.21% 13.29%| 231.70% 19.07%] 20.04%]
[INTERNACIONAL 17.92%| 20.50%] 21.75% 13.01%] 20.44%] 26.24%
INVESPLAN ' ‘ ' :
LITORAL 9.20%) 11.89%] 29.81%| 39.42%) 64.87%| 26.05%|
LOJA 27.55%| 17.84%| 27.12%] 3369%| 1691%| 16.82%
LLOYDS 29.16%| 36.64%| 39.99%] 16.54%] 29.70% 17.29%
MACHALA 2131%F 19.97%} 33.95%| 1522%| 28.18%| 37.66%
PACIFICO 22.21% 19.47%( 29.91%| 2223%{ 27.89% 9.51%
PICHINCHA 33.62%) 30.70%| 40.42%) 37.71%) 28.10%} 24.02%
POPULAR 86.28%{ 98.77%| 150.12%} 31.38%{ 28.97%! 33.28%
PRESTAMOS 25.48%) 19.66%]) :
PREVISORA 26.13%} 21.87%} 27.62%| 20.09%| 37.62%! 49.29%
PRODUBANCO 81.86%1 32.86%| 32.11%| 28.99% 31.39% 27.93%
PROGRESO 19.64% 26.17%| 25.37%| 33.02%| 34.88%| 30.53%|
SOC.GENERAL ' ‘ '
SOLBANCO 5.16%| 21.89%| 17.94%( 8.00%
SOLIDARIO 7.49%| 1054%| 16.33%| 15.97%] 4.02% 6.25%
SUDAMERICANO 11.79%| 23.23%| 19.51%| 18.93% 17.53%| 12.18%|
TERRITORIAL 28.94%| 54.70%) 62.60%| 33.49%| 3532%| 37.13%
TUNGURAHUA 25.37%| 19.70% 10.37% 5.10% 9.08%| 13.28%|
UNIBANCO 9.36% 3.76%| 11.07%| 16.45%| 32.87%| 11.14%|
TUNION 14.968%| 16.43%] 21.51% 9.43%| 10.03% 3.60%
TOTAL SISTEMA 27.18%) 28.24%] 3366%| 25.79%! 2981%| 2927%

FUENTE : Superintendencia de Bancos

ELABORACION: Ei aufor



ANEXO 28
INDICES DE CALIDAD DE ACTIVOS
CARTERA VENCIDA / TOTAL DE CARTERA

_Mar-98 | Jun-98 | Sep-98 | Dic-98 | Mar-98 | Jui-99
ABN AMRO ~ 0.85% 0.69%| 0.83%| 0093% 1.50%] 361%
T_AMAZONAs - 4.66%) 4.75%| 5.147T%| 6.44%] 7.91%| 14.75%
[ASERVAL  526%|  555%| 4.33%| 347%| 3.79% 5.49%
AUSTRO . 9.44% 8.86% 8.10%|  7.71%| 10.01%| 17.73%]
AZUAY o 150% 1.01% 578%|  7.70%| 18.47% - 5260%
BANCOMEX L 6.32%|  3.66%| 3.19%| 1.98%] 4.15%| 19.41%]
BOLIVARIANO - 3.37%)  2.50%|  285%|  240%|} 200%) 3.20%
CAJA CREDITO . - = - : -
|CENTROMUNDO - 3.93%| 6.33% 8.24%]  5.65% 9.02% 7.59%
CITIBANK - B.T71%[ 5.28% 0.22%]  0.42% 0.78%]  9.94%|
COFIEC 1.03%]  1.22% 0.64% 0.59% 1.97% 5.02%
COMERCIAL DE MANABI|  2.18%| 4.54%| 4.11%| 489%| 546%| 6.46%]
|CONTINENTAL | 10.14%]  1274%| 11.87%| 12.20%| 12.72%] 18.82%)|
CREDITO  5.99% 6.44% 586%| 6.22%| 12.14%
DE COLOMBIA 1215%|  4.14%| 3.65%| 4.62%{ 6.31% 6.67%/
DE GUAYAQUIL  4.84% 5.26% 4.01% 3.78% 3.62% 5.13%
DEL OCCIDENTE 5.89%|  7.79%| 7.71%{  8.02%( 11.25%| 39.87%|
FILANBANCO L T3%) 4T73%| 510%] 5.92%] 8.83%| 28.73%
FINAGRO - 2.86% 3.41%] 3.22%| 2.40%| 3.69%| 26.01%
FINANCORP 427%}  5.30%}  8.23%|  5.13%| 20.72%| 48.73%
FINEC 4.97% 5.19% 5.59%| ~ ‘
'GRAL.RUMINAHUI b 574%]  6.41% 596%| 5.11%| 6.77%| 15.86%
ING BANK 0.00% 0.00%| 0.00%|  0.00% 1.86%|  0.00%
INTERNACIONAL 1.46%  1.42% 1.43% 1.03% 1.38%| 2.10%
LITORAL 11.47%| 13.20%| 17.50%| 15.68%| 19.45%| 30.23%|
LOJA - 529%]  4.13% 360%| 3.96%| 2.82%| 2.91%|
LLOYDS 8.87%|  6.39% 5.13% 516%| 4.40% 5.68%
MACHALA . 6.36% 9.77%|  9.06%( 5.18%| 8.41%| 20.54%|
PACIFICO . 5.42%| 6.89%|  7.33% 9.47%| 10.31%| 16.44%|
PICHINCHA . 381%| 3.16%{ 4.06%| 4.34%| 468%| 8.28%
POPULAR - 0.83%]  1.43%] 2.30%] 1.65% 2.00%| 7.11%
PRESTAMOS - 6.27%|  6.56%} : :
[PREVISORA ' 3.77% 3.50% 3.46% 3.86% 5.64% 8.54%
PRODUBANCO  5.18%|  3.94%|  3.81%| 4.60%| 4.93%|  6.88%]
[PROGRESO - 218%]  4.14% 5.13% 3.29% 3.59%] 51.98%
SOLBANCO  6.80%] O 11.41%| 14.72%|  41.70%]
SOLIDARIO | 1.86%]  1.69% 1.81% 1.28% 1.10%]  2.29%
SUDAMERICANO ~ 0.00% 1.81%| 266%| 0.00%| 7.38%| 3.97%|
TERRITORIAL | 381%| 828%| 4.52% 3.64%]  8.06%| 10.14%
TUNGURAHUA - 499% 512%|  6.02%| 10.55%| 18.02%| 51.15%
UNIBANCO  2.40% 3.50% 4.68% 3.48% 528%| 4.69%
LUNION - 223%|  44%%|  5.18%)  3.43%]  352%| 9.78%
TOTAL SISTEMA | 451%|  462%| 4.79%|  4.83%] 6.26%| 20.34%]

FUENTE Superintendencia de Bancos
ELABORACION: El autor



G

ANEXO 29

INDICES DE RENTABILIDAD
RES.EJERC.+ ACTIVO TOTAL PROMEDIO-

Mar-88f  Jup-98 Sep-98 Dic-98 Mar-99{ Jul-99
ABN AMRO 0.65%} 0.05%} 0.63%} 2.2%% 1.47% 0.71%
AMAZONAS 0.31%; 0.55% 1.01% 0.48% 0.37% -4.11%
ASERVAL 0.53% 1.39% 2.24% 2.68%] 1.55%] 1.70%
AUSTRO 0.65% 1.76%{ 2.38% 0.00% 0.06% -0.28%
AZUAY -0.24%| 0.02% 0.01%|  0.04%| -11.19%| -63.49%
BANCOMEX 0.47%| 1.61%| 2.78%| 1.77% 6.11%| 1.33%|
BOLIVARIANO 0.86%] 1.99% 3.14%} 5.52%| 1.76%] 3.24%|
CAJA CREDITO _ _
FCENTROMUNDO 0.37%]| 0.05% 0.04% 0.41% 0.58% -6.94%
CITIBANK 0.68%]| 1.27%} 2.16% 1.60% 2.00% 3.32%
COFIEC : 2.32%. 4.75% 7.08%} 7.93%{ 2.97% -3.11%}
COMERCIAL DE MANABI ) 5.06%] 10.45%} 1590%} 11.84% 5.68% 5.98%
CONTINENTAL -0.04%; -0.27% -2.50%{ -1.55%j 1.68% 1.78%}
CREDITO 0.09%| 0.26% 0.42% 0.42%} 0.12% 0.00%
DE COLOMBIA 0.02%} 0.08%| 0.17%{ 0.09% 0.08%{ 0.64%|
DE GUAYAQUIL 0.55% 1.31%| 1.88% 1.05%| 0.61%]| 1.94%
DEL OCCIDENTE 0.58%| 0.46%{ 0.60% 0.05%{ -1.79%| -68.11%]
FILANBANCO 0.02%] 0.04% 0.06% -2.14%] 10.41% 1.07%
FINAGRO 0.32%| 0.01%] 0.08%| -0.75%| 4.79%| -0.95%|
FINANCORP 0.61%] 0.75%) 0.54%| -1.06%| 2.49%) -41.97%
FINEC 0.24%} 0.63%] 1.29% 0.00%
GRAL RUMINAHUL 0.12%:; 0.70%( 3.12%{ 3.70%{ 1.02%| 0.78%|
ING BANK 1.91% 3.05% 7.58%} 6.22% 8.97% 3.61%}
INTERNACIONAL 1.38% 2.79%} 4.37% 5.31%} 1.58% 3.11%
IINVESPLAN ‘ ' ‘ :
LITORAL -0.74% ~0.37%}| 0.17%| 0.86%| 0.65% -1.03%}
LOJA - 0.014912] 4.64% 6.68% 7.59% 4.66% 4.81%
LLOYDS ' 0.97%{ 1.97% 3.39%{ 5.21%{ 2.71% 4.52%|
MACHALA 0.01%| 0.28%] 2.61% 2.94% 1.33% 2.53%
PACIFICO 0.35%| 0.48% 1.67%| 0.69%| 0.26% -4.62%
PICHINCHA 0.64%| 1.48%| 1.83%]| 2.05%] 0.58% 0.87%
POPULAR 1.07%¢{ 1.57%| 2.25% 1.31% 3.56% 3.28%
PRESTAMOS 0.60%| 0.50% 0.00% 0.00%{ #;DIV/0! | #DI/0! |
PREVISORA 0.85% 1.36% 1.84% 1.83% 281% 0.91%
PRODUBANCO 1.23%{  245%] 3.63%| 4.94%] 1.20% 2.51%
IPROGRESO 0.25% 0.55% 0.53%; 1.21% 0.63%} -14.02%
SOC.GENERAL : : ' : :
ISOLBANCO 0.00%} 0.00%] 0.00% 0.00%} 2.04% -9.32%
SOLIDARIO ' 0.81% 1.26%] 2.92% 2.08% 0.58% -1.63%}
'SUDAMERICANO ' 0.0001054] -0.06% 0.10%| 0.05%] 0.05% 0.31%
TERRITORIAL ' 0.38%| 0.70%{ 1.38%]| 2.36% 0.57% -2.31%
TUNGURAHUA 0.05%] 0.21% -1.44%| -15.54% -3.45%) -35.73%
UNIBANCO 0.16% 0.29%| 0.01% 0.18%)| 0.72%| -0.60%|
UNION 0.50%] 0.00%{ 0.73%} 0.16%] 0.66%} -6.36%|
TOTAL SISTEMA 0.50% 0.94% 1.42% 0.91% 2.52% -2.71%

FUENTE: Superintendencia de Bancos

ELABORACION: El autor



ANEXO 30

INDICES DE EFICIENCIA FINANCIERA
INGR FINANC./ ACTIVOS PRODUCTIVOS PROMEDIO

Dic-98

Mar-98f  Jun-98 Sep-98{ Mar-99 Jui-g9}
[ABN AMRO 4.31% 8.88%| 13.74%| 20.42%} -42.40%| -121.62%
AMAZONAS 7.14%) 14.55%] 2286%] 33.32%| 103.46%| -14.84%|
ASERVAL 8.22%| 16.77%] 24.51%| 35.49%} -69.52%| -357.00%
AUSTRO 22.10%[ 5240%f 115.58% 228.94% -6.53%( -17.41%]|
AZUAY 11.85%| 25.58%| 42.84%| 72.86%| -87.41%| -294.73%
IBANCOMEX 7.66%| 19.36%| 36.15%| 51.49%| -6.03%|-5366.59%
BOLIVARIANO 7.08%! 14.95%| 21.78%{ 32.50%| -52.16% 0.00%|
CENTROMUNDO 19.96%| 43.34%| 67.72%{ 94.06%| 76.08% -5.86%
CITIBANK 3.51%¢ 7.23%} 10.93%{ 15.60%{ -11.71%! 233.77%
rCOFlEC ‘ 6.80%) 14.72%] 21.76% 30.98% -1.70%} -3429.05%
COMERCIAL DE MANABI | 11.37%] 23.67%| 35.79%| 49.58%| -76.72%| -125.33%
LCONTINENTAL 8.30% 17.60%} 27.18%] 38.55%) -183.05%| 28.98%
CREDITO 7.50%] 14.50%] 22.74%| 32.23%} -46.57%| -5.77%}
DE COLOMBIA 3.22%} 6.05%} 10.28%| 16.01% 4.69%| -24.31%
DE GUAYAQUIL 591%f 11.61%| 17.75%{ 23.82%| -24.51%| -146.58%
[DEL OCCIDENTE 8.64%] 19.67%| 31.54%| 4842% -3.26%] -128.66%
FILANBANCO 10.53%| 18.08%| 28.21%| 49.22%| -10.23%| -5.28%]
[FINAGRO 10.00%] 22.73%] 40.38%] 52.17%] -44.34%| 17.63%
FINANCORP 743%| 16.42%| 26.78%| 40.49%| -297%| -4.48%]
FINEC 4.91%] 9.91%} 17.81%| 0.00%}
GRAL RUMINAHUI 6.91%| 15.02%| 24.25%] 31.77% -2.14%| 199.54%
NG BANK 4.67%( 9.32%( 21.31%] 38.85%] -15.27%| -258.04%|
INTERNACIONAL 7.98%} 16.04%} 23.28%) 35.06%] -49.27%| -245.61%
INVESPLAN. : . _ _ , _
LITORAL 8.45%| 16.55%} 26.16%{ 35.17% -86.88% -0.53%
LOJA 9.61%| 20.57%| 34.70%| 52.14%| -1.60%| -163.51%|
LLOYDS 5.07%] 10.38%| 16.45%] 24.91%} -31.59%] #;DiVv/0!
MACHALA 13.88%| 30.40%| 4556%| 63.62%| #;DIv/0! -22.40%
IPACIFICO 8.67%] 17.15%] 26.93%| 39.63%] -51.39%| 25.68%
PICHINCHA 8.18%| 17.20%| 26.14%| 42.30%| -13.59%| 40.00%|
POPULAR 5.02% 9.83%| 16.40%| 21.41%| -44.63%| -89.32%
PRESTAMOS 10.91%| 22.42% 0.00% 0.00%| 81.94%| -38.37%
PREVISORA 18.06%| 39.79%{ 80.01%| 50.85%| -20.89%| -160.02%
PRODUBANCO 7.42%) 1521%| 22.55%] 34.34%| -2198%| 211.31%
PROGRESQO 12.80%| 28.07%| 28.50%| 37.77%{ -17.80%] -26.50%
SOC.GENERAL : ~
SOLBANCO 17.54%)  0.00%} 0.00%} 38.91%} -63.60% -253.81%
ISOLIDARIO 7.85%) 15.34%} 29.81%] 43.77%} -30.10%} -276.95%
SUDAMERICANO 8.61%| 17.10%| 25.34%{ 38.21%| -37.84%| #DIV/O! |
TERRITORIAL 5.89%| 13.14%| 19.66%| 28.77%| -60.19%| #DIV/0!
TUNGURAHUA 11.89%| 2560%| 25.70%| 32.25%{ #;DIV/O! | #;DIV/O!
UNIBANCO 17.47%] 3540%; 53.89%| 70.35%]| #DIV/0! | #DIV/0!
UNION 6.75%| 15.86%| 24.41%| 37.33%| #DIV/0! | #DIvio! |
TOTAL SISTEMA 89.32%) 18.90%] 28.06%| 39.88%| #iDIV/0! | #;DIV/Q!

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: EI autor




ANEXO 31

INDICES DE EFICIENCIA FINANCIERA

EGR.FINANC./ ACTIVOS PROD. PROMEDIO

Mar-98f Jun-88f Sep-98] Dic-98 Mar-89 Jul-89
[ABN AMIRG 218%|  5.25%|  8.01%| 10.88%|  7.08%|  27.82%
AMAZONAS 444%|  926%| 1503%| 2333%| 083%| 48.33%|
ASERVAL 6.33%| 1250%| 18.13%| 26.54%  0.18%| 18.95%
AUSTRO 18.75%| 45.06%| 104.50%| 21397%| 098%| 23.54%
AZUAY 9.97%| 21.41%| 36.90%| 63.28%|  0.09%| 16.69%
BANCOMEX 5.88%| 13.08%| 24.60%| 40.23%|  1.30%| 246.24%
BOLIVARIANO 282%|  6.30%) 9.79%| 14.41%| 0.00%|  8.98%)
CENTROMUNDO 884%| 2201%|03042327|  5090%| 04T 0.00%
CITIBANK 144%]  3.08%| 4.45%| 593%| 005%| 12.83%
COFIEC 327w 745%| 1060%| 15.05%| 0.03%| 10.10%
COMERCIAL DE MANABI |  1.82%] 3.73%| 590%| 965%] 003% 26.86%]
CONTINENTAL 473%| 1083%| 17.34%| 2547%|  0.04%| 21.68%]
CREDITO 430%|  8.76%| 14.57%| 21.92%| 0.03%| 58.01%|
DE COLOMBIA 297%|  518%|  7.95%| 11.38%|  0.00%| 19.30%
DE GUAYAQUIL 3.72%  7.63%| 11.98%| 16.62%|  0.00%| 14.05%
DEL OCCIDENTE 594%| 14.51%| 23.15%| 37.73%|  0.00%| 58.22%)
FILANBANCO 7.40%| 12.25%| 2042%| 48.41%|  0.00%| 45.24%
[FINAGRO 8.35%| 19.58%] 36.05%| 48.02%|  0.04%| 22.11%
FINANCORP 4.96%| 11.70%| 2044%| 3440%| 0.18%| 13.31%
FINEC | 320%]  6.85%| 11.66%|  0.00%) |
GRAL RUMINAHUI 207%| 4.93%| 873%| 1193%| 002%| 59.49%
ING BANK 190%]  462%| 1071%| 2600%] 000%| 50.85%)
INTERNACIONAL 363%|  7.13%| 10.20%| 1561%|  0.04%| 21.13%
INVESPLAN | | g |
LITORAL . 545%|  9.88%| 15.10%| 18.98%| 003%| 22.70%
LOJA 0.0374787  7.78%| 0.1250556] 21.78%|  ©.15%| #Div/o! |
LLOYDS 2.38%|  4.85%|  7.64%| 10.80%|  0.05%| 50.39%
MACHALA 9.47%| 20.97%| 30.15%| 43.11%| 1.07%| 52.83%|
PACIFICO 5.56%| 10.82%| 18.26%| 20.23%| #DIviot |  23.77%
PICHINCHA 503%| 10.24%| 16.09%| 27.60%|  4.50%| 14.81%
POPULAR 2.80%|  5.57%|  9.34%| 14.82%|  0.00%| 19.76%|
PRESTAMOS 9.23%| 19.32%| 000%| 000%| 001%| 2069%
PREVISORA 13.18%| 31.60%| 68.04%| 35.52%] 0.00%|  0.00%|
PRODUBANCO 3.02% 8.71%¢{ 9.92% 15.71% 0.10%1 30.47%
PROGRESO 11.13%| 24.68%| 24.57%| 30.69%] 0.00%| 15.16%
SOC.GENERAL | | | |
SOLBANCO 14.19%!  0.00%| 0.00% 19.15%]  0.02%| 15.09%}
SOLIDARIO 420%|  9.24%| 18.57%| 30.65%|  0.73%| 17.19%|
SUDAMERICANO - 0.027354]  5.22%| 0.0825617] 13.67%|  0.00%| 24.18%
 TERRITORIAL 219%|  5.06%| 7.31%| 10.30%|  0.11%| #Div/o!
TUNGURAHUA 10.04%| 22.16%| 2068%| 33.72%|  0.37%| HDOIVIO!
UNIBANCO 8.25%| 17.40%| 28.82%| 40.15%| #DIV/O! | #Div/o!
UNION 481%| 1217%| 18.92%| 30.05%| #Divio! | #DIv/o! |
TOTAL SISTEMA 6.54%|  13.87%|  20.03%|  30.26%| #DIV/O! | #,0IV/0!

FUENTE: Superintendencia de Bancos

ELABORACION: El autor




ANEXO 32

INDICES DE COSTOS Y RENDIMIENTOS PROMEDIO
EGRESOS FINANCIERGS/ PASIVOS CON COSTO

Dic-96}  Dic-97]  Jun-98]  Dic98] Mar-99]  Jul-99
ABN AMRO 961%| 9.22%|  5.22%| 11.36%|  4.46%| 13.07%
AMAZONAS 25.44%] 19.10%|  9.07%| 22.30%| 10.95%| 43.17%
ASERVAL 17.46%| 17.63%| 13.08%| 28.33%|  7.91%| 26.39%|
IAUSTRO 47.67%| 41.55%] 40.28%] 192.50%| 23.30%| 66.15%
AZUAY 48.46%| 30.80%| 17.50%| 47.33%| 8.89%| 2037%
[BANCOMEX 16.60%| 32.01%| 13.20%] 40.06%| 15.04%| 51.34%
BOLIVARIANO 14.39%|  9.82%| 6.85%| 16.20%| 875%| 27.04%
CAJA CREDITO 43.97%| #DIV/0! | : | |
CENTROMUNDO 37.42%} 38.08%] 21.93%| 59.52%| 18.36%| 56.36%
CITIBANK 28.19%| 663%  3.27%| 6.60%| 3.64%| 17.22%
LCOFIEC 35.58%] 15.03%| 9.78%| 19.69%|  9.87%| 35.21%
COMERCIAL DE MANABL | 18.10%| 12.20%| 6.28%| 16.27%| 11.13%| 46.50%
CONTINENTAL | 34.01%] 19.86%| 12.00%| 28.32%|  9.40%| 29.70%
CREDITO 20.56%| 12.36%|  8.41%| 21.00%| 11.46%|  0.00%
DE COLOMBIA 14.82%|  9.52%|  4.73%| 11.20%|  6.00%| 19.50%
DE GUAYAQUIL 26.26%| 15.80%|  7.41%| 16.19%|  5.50%( 17.67%|
DEL OCCIDENTE 31.66%| 24.24%| 13.53%| 34.62%| 8.66%| 16.18%
FILANBANCO 35.34%| 25.90%| 10.70%| 47.51%| 20.86%| 59.65%
FINAGRO 30.65%| 27.35%| 19.36%| 47.23%|  2.66%| 11.92%
FINANCORP 27.62%| 19.96%] 10.78%| 29.53%|  9.55%| 24.38%
FINEC 23.24%| 19.23%|  8.26%|  0.00%| | |
GRAL RUMINAHU} 24.35%| 11.45%|  527%| 1274%)  5.01%| 21.22%
ING BANK 20.01%| 10.43%|  5.54%| 3562%| 9.50%| 53.20%
INTERNACIONAL 17.10%)  13.01%|  7.21%| 16.43%|  7.17%| 23.03%
INVESPLAN 25.56% | | -
ILITORAL 29.64%| 15.12%|  8.80%| 16.42%|  3.72%| 13.27%
LOJA 23.32%| 15.12%|  7.95%| 21.05%|  8.99%| 26.77%|
LLOYDS 13.50%| 10.84%|  5.00%| 1225%|  5.48%| 19.80%|
MACHALA 38.69%| 34.93%| 19.99%| 45.08%| 21.89%| 48.36%
PACIFICO 26.40%| 18.28%| 10.38%| 27.54%|  9.95%| 34.40%)|
PICHINCHA 7780%| 76.28%| 10.84%| 28.99%|  6.08%| 23.94%
POPULAR 14.88%( 10.57%|  5.48%| 14.22%| 6.91%] 48.09%
PRESTAMOS 51.55%| 44.93%| 18.31%|  0.00%| #DIV/O! | #DIvIO!
PREVISORA 48.22%| 30.44%| 28.82%| 3255%| 12.47%| 35.40%
IPRODUBANCO 23.38%| 1595%]  8.19%| 1046%| 7.27%| 23.52%
PROGRESO 61.25%| 41.26%| 2263%| 20.33%|  9.30%| 26.00%|
SOC.GENERAL 24.56%|
SOLBANCO 18.04%| 26.31%|  0.00%| 13.55%| 13.14%| 44.59%]
SOLIDARIO 23.51%| 19.14%| 11.02%| 3520%| 10.98%| 37.39%
SUDAMERICANO 43.35%| 27.66%| 16.11%| 44.62%| 4.93%| 9.63%|
TERRITORIAL 14.34%| 10.21%|  581%| 12.02%|  5.02%| 18.38%)|
TUNGURAHUA 39.96%| 33.31%| 22.52%| 2966%| 7.26%| 19.21%
UNIBANCO 27.61%| 3218%| 16.20%| 34.80%| 12.77%| 32.90%]
UNION 2373%| 19.24%| 11.33%| 28.83%|  9.00%| 33.37%
TOTAL SISTEMA 38.06%| 20.18%]|  13.09%]  30.09%]  9.84%)| 32.16%

FUENTE: Superintendencia de Bancos

ELABORACION: Et autor




ANEXO 33

INDICES DE COSTOS Y RENDIMIENTOS PROMEDIO

INGRESOS FINANCIEROS/ ACT. PROBUCTIVOS PROMEDIO:

Dic-96 Dic-97 Jun-98 Dic-98} Mar-99 Jul-99
ABN AMIRO 21.77% 18.83%] 8.88%] 20.42% 2.70% 27.77%
TAMAZON‘AS 37.14% 31.84% 14.55% 33.32%[ 11.59% 0.49%
ASERVAL 21.36%] 24.11%| 16.77% 35.49% 23.30% 8.35%
fAUSTRO 69.15%| 59.04% 52.40%] 228.94% 0.90%] 15.81%]
AZUAY 69.76%| 46.64% - 25.58% 72.86% 10.97% 1.09%
TBANCOMEX 26.48%] 43.56% 19.36%| 51.49% 92.21% 0.72%]
IBOLIVARIANO 34 .40% 27.40% 14.95% 32.50% 0.00% 11.72%
CAJA CREDITC 60.20%{ #;DIV/O! i .
ICENTROMUNDO T2.47%) 79.62%) 43.34%] 94.08%) 0.89% 1.72%
CITIBANK 37.72% 14.61% 7.23%} 15.60%{ 9.20% 2.65%
{COFIEC - 44.52% 23.33% 14.72% 30.98% 0.80% 0.00%
COMERCIAL DE MANAB! | 45.74% 43.64% 23.67%| 49.58%} 2.49% 0.74%
CONTINENTAL - 41.49% 34.71% 17.60% 38.55% 6.80% 10.60%
CREDITO 39.44%| 29.01%] 1450%| 32.23% 0.60% 2.65%
DE COLOMBIA 23.25% 14.51% 6.05% 18.01% 2.13% 28.63%
DE GUAYAQUIL 38.55%| 27.85%| 11.61%| 23.82%| 9.97%} 0.00%
DEL OCCIDENTE 41.30%] 3540%{ 19.67%] 48.42%| 4.27% 19.97%|
FILANBANCO 49 68% 42 01% 18.08% 49.22% 0.00% 2.18%
FINAGRO 38.20%1 36.06%| 22.73%{ 52.17%| 28.14% 5.41%|
FINANCORP 34.88% 28.67% 16.42% 40.49% 2.10% 0.69%
FINEC. 27.38%4 22.14% 8.91%| 0.00%1
GRAL.RUMINAHUI 42.66%) 28.82% 15.02%1 31.77%] 58.95% 1.00%
NG BANK 26.39%} 14.35% 9.32%} 38.85% 24.10% 4,74%
[INTERNACIONAL 43.18% 34.24% 16.04%| 35.06%| -5.03% 1.60%
INVESPLAN 35.74%1{ ‘ ' ‘
TLIT ORAL 42.82% 31.02% 16.55%] 35.17% 2.05% 7.63%
LOJA 49.78%( 39.58%| 20.57% 52.14%| 6.50% 8.31%]
LLOYDS 29.22%: 22.28%) 10.38%] 24.91%] 1.06% 38.52%
MACHALA 59.80% 54 97% 30.40% 63.62% 47.12% 4.32%
PACIFICO 39.87%) 31.01%] 17.15%| 39.63%]| 5.34%{ #;DIvV/0! |
PICHINCHA 101.16% 88.73% 17.20% 42.30% 4.43% 10.76%
POPULAR 22.15%) 16.40%] 9.83% 21.41%{ #;Div/0! 128.13%|
PRESTAMOS 84.10%} 56.46%) 22.42% 0.00%} 25.867% 13.02%
PREVISORA 68.66%] 50.59%) 39.79% 50.85%f 120.52% 0.45%
PRODUBANCO 37.59% 28.368% 15.21% 34.34%} 20.39% 9.48%
PROGRESO 70.58%1 52.09%} 28.07% 37.77%} 0.22% 0.15%
SOC.GENERAL 38.56% ' '
[SOLBANCO 29.11%| 44.58%] 0.00%| 38.91% 12.85%] 2.69%
SOLIDARIO 24.61% 29.54% 15.34% 43.77% 0.05% 10.23%
SUDAMERICANO 4525%| 28.97%| 17.10%| 38.21%| 2.47%| 0.48%|
TERRITORIAL 26.74%{ 21.67% 13.14%| 28.77%) 9.20%] 2.67%|
TUNGURAHUA 50.86%{ 43.95%| = 25.80% 32.25% 0.25%] 12.58%
UNIBANCO 60.35%| B80.94%| 3540%] 70.35%] 4.85%) #DIv/O} |
UNION 30.22% 25.22% 15.86% 37.33%} 15.59%| #;Div/0! |
TOTAL SISTEMA 50.95%} 41.37% 18.90% 39.88%] #;DIV/O! | #;DIV/O!

FUENTE: Superintendencia de Bancos

ELABORACION: El autor



ANEXO 34
% PROVISION REQUERIDA / MONTO CALIFICADO AL BANCO

Jul-98 | Oct98 | Dic-98
ABN AMRO BANK 0.55%) 0.53%) 0.61%)|
AMAZONAS 0.89% 2.28% 2.85%
YASERVAL | 1.43%) 1.51% 1.20%}
AUSTRO , 1.94% 3.47%! 4.12%
AZUAY 1.63%] 1.63% 2.60%
BANCOMEX 1.57%) 1.97% 1.70%
BANUNION : 2.01% 1.84%¢ 1.74%;
BOLIVARIANO 2.14% 1.79% 1.83%
CENTRO MUNDO | 9.67% 12.62% 9.72%
'CITIBANK 2.60%)| 0.77% 1.83%
COFIEC 0.55% 0.45%] 0.64%]
COLOMBIA ’ 2.17% 4.60% 3.00%
COM.MANABI | 4.09% 24.73% 5.31%|
(CONTINENTAL 28.10%|  1.98%|  24.20%
fCREmTo , 2. 15%; 1.80%) 2.14%
FILANBANCO 1.72% 1.65% 6.92%
FINAGRO 3.29% 2.75%) 2.54%
FINANCORP 1.34%] 1.25%} 9.55%|
FINEC ) : 1.61%} 2.58% »
GRAL. RUMINAHU 3.18% 7.67%| 4.45%
GUAYAQUIL : 2.77%} 1.99% 2.77%
ING BANK - 0.57%] 0.57% 0.55%|
'INTERNACIONAL | 0.44% 0.49% 0.49%|
LITORAL ' 1.31%)] 1.88% 2.02%|
LLOYDS BANK | 2.20%| 1.68% 1.58%)
LOJA _ 4.00% 3.40% 3.65%|
MACHALA , 3.06% 3.67%]| 3.43%
OCCIDENTE T 3.74% 4.02% 3.93%
PACIFICO ** : 2.64%] 3.71%) 3.92%!
PICHINCHA** . 3.23% 4.19% 3.28%}
POPULAR : 1.08%} 1.40%} 1.52%}
[IPRESTAMOS** 2.08%] :
PREVISORA : 1.62% 1.71% 2.09%
PRODUBANCO 1.27%} 1.25%| 1.21%
[PROGRESO** ' 2.49%]| 2.69% 2.43%
'SOLBANCO 4.60%
SOLIDARIO j 0.87%| 1.01%) 0.67%|
SUDAMERIC. | 31.68% 22.78%|  15.73%|
TERRITORIAL 2.93% 3.05%! 3.68%
TUNGURAHUA | 1.04%} 2.33%| .
UNIBANCO | 5.31%) 6.28% 4.13%]
TOTAL : 3.12%} 3.17%} 4.05%}
* Datos provisionales

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION: Ef autor



ANEXO 35

EXCEDENTE O DEFICIENCIA DE PROVISIONES

Oct-98
ABN AMRO BANK 21
AMAZONAS 4,825
ASERVAL 95)]
AUSTRO (23,201}
AZUAY 87
BANCOMEX (6,544)
BANUNION (2,048){
BOLIVARIANO 1,607
CENTRO MUNDO 459 }
CITIBANK 2,333
COFIEC 307
COM.MANABI 1,096
CONTINENTAL (1,090)]
CREDITO 3,579 |
DE COLOMBIA 200
FILANBANCO 2.537
FINAGRO (18,835)
FINANCORP (615)
FINEC ©)
'GRAL. RUMINAHUI :
GUAYAQUIL 5,881
ING BANK 615 |
INTERNACIONAL 143 |
LITORAL ' 276)
LLOYDS BANK ‘
LOJA 4,607 |
MACHALA 165
OCCIDENTE (74)
PACIFICO (62,765)]
PICHINCHA
POPULAR 19,838 {
PRESTAMOS '
PREVISORA 6,343
PRODUBANCO 3,527
PROGRESO 727 |
SOLBANCO -
SOLIDARIO 221
SUDAMERICANO| 0]
TERRITORIAL 742
TUNGURAHUA
UNIBANCO 2,421
TOTAL (53,657)}

FUENTE: Superintendencia de Bancos

ELABORACION: El autor



ANEXO 36
BANCOS: CREDITOS VINCULADOS / PATRIMONIO TECNICO
REGLAMENTO: Hasta el 60%del patrimonio técnico

ANAL. SEM. |EL COMERCHANAL. SEM. [EL COMERCHt
L Sep-98 Sep-98 Dic-98 Feb-99
- 1 Rumifiahui 254.00% 33.00%} 161.00% 50.23%
2 Litorat 219.00% | 201.90%] 289.00% 64.28%
I 3 Amazonas 133.00% 41.10%] 148.00% 60.10%
4 Produbanco 87.00% | 88.90%] 58.00%9% 47.86%
5 Bolivariano 75.00% 63.00%] 70.00% 50.65%
6 Progreso 74.00% 60.50%| 65.00% 47.37%
- 7 Guayaquil | 71.00% 56.70%f 72.00% 72.60%
8 Cofiec 69.00% | 68.80%| 79.00% 44 .02%
| 8 Pacifico 66.00% §6.80%| 48.00% 25.62%
10 Machala 65.00% | 64.10% 6800% | 199.13%
11 Popular 55.00% 108.50%| 36.00% 36.74%
12 Occidente | 51.00% 54.00%. 14.40%
13 lntemacionalﬁ 48.00% 21.90%} 34.00% 33.20%
14 Unién 4400% | 17.30% 22.00% 2.04%
15 Filanbanco | 44.00% | 8.70% 0.00% en reestruct, {
18 Tungurahua 44.00% 60.00%
17 Austro 43.00% | 82.80%| 38.00% 29.04%
18 Previsora 40.00% 9.10% 34.00% 49.73%
19 Territorial 37.00% 36.50%{ 45.00% 38.88%
20 Financorp 35.00% 42.00% 60.40%
21 Pichincha 3400% | 55.80% 34.00% 40.22%
22 Bancomex 32.00% 41.70% 23.00% 1.25%
23 Azuay 2800% | 29.00% 77.70%
24 Crédito 25.00% 26.20%¢ 24.00% 33.86%
25 Finagro 11.00% | - 9.00% | 82.00%
26 Finec 11.00% , j
| 27 Continentatl 5.00% 5.00% 242.46%
28 Manabi - 5.00% 0.40% 4.00% 461%
'29 Loja 4.00% 40.00% 4.00% 6.18%
30 Aserval 3.00% | L 300% | 79.60%
31 GNB - 3.00% . 1.20% 2.00% 0.01%
' 32 Solidario 0.00% 0.00% 84.30%
33 ABN-AMRO | 0.00% - 0.00% 0.01%
34 Cenfromundd 0.00% | 000% | 3161%
'35 Citibank 0.00% | 0.00%
36 ING Bank 0.00% : : 0.00%. 89.40%
37 Lioyds 0.00% | - 0.00%
1 38 Sudamerican 0.00% 0.00%
39 Unibanco | 0.00% 0.00% 27.20%
40 Soidbanco 27.00% nd.

FUENTE:Andlisis S8emanal No.06, 1999y
Diario El Comercio, Marzo 27, 1999
ELABORACION: Ef autor



ANEXQ 37

RESUMEN DE PATRIMONIO TECNICO / ACTIVOS Y CONTINGENTES PONDERADOS POR RIESGO
SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS EN EL. ECUADOR

BANCOS Jul98 | Ago-98 | Oct88 | NovB§ Dic98] Ene99 | Feb-99 | Mar:89 | Mayo9 | Jul-98
ABN AMRO 10.87%| 10.89% 8.37%|  11.03%] 10.22% 9.99% 8.59%] 10.04%| 11.86%) 11.27%
AMAZONAS 11.31% 9.85% 8.21% 9.73%{ 10.34% 9.41% 9.21%)  11.03%} 13.62% 10.46%
ASERVAL 17.30%)  17.64%] 11.84%{ 10.58%[ 12.07%| 12.28% 9.76%| 13.23%| 14.86%| 10.75%
AUSTRO 11.13%)  10.89% 8.45%| 1057%| 12.18%] 13.00%) 11.39%| 1031%| 10.22% 9.38%
AZUAY 10.42%]  11.76%] 19.33%]  11.75%]  11.19%] 10.03% 2.16% -57.48%
BANCOMEX 11.54%] 10.72% 9.26% 9.56% 9.21%]  10.84%| 11.42%] 12.04%| 12.01%] -11.03%
BANUNION 11.83%| 11.63% §.95%) 10.21%] 10.08% 971% 9.52% 9.02%]  10.12%
BOLIVARIANG 10.35%] 10.55% 994%]  11.02%]  11.21%] 11.71%] 10.31%] 10.80%] 14146} 13.71%
CENTRO MUNDO 15.79%) 16.94%| 2030%] 21.63%| 2048%] 1653% 9.84%] 1541%] 10.56%] 10.56%
CITIBANK 10.30% 9.17%|  10.43% 9.24% 9.62%) 11.95%] 1058%] 11.2¢4%| 16.82%4] 1452%
COFIEC 2570%{ 26.17%] 20.83%| 23.61%| 2004%| 2438%] 2435%] 2036%| 22.50% 5.80%
COLOMBIA 17.04%]  19.11%]  19.63%| 17.95%] 23.41%] 2433%] 2071%] 21.70%| 28.02%] 25.91%
COM.MANAB! 57.70%| 57.93%{ 6452%| 66.08%| 57.56%] 57.73%{ 59.83%] 63.46%| 7262%| 71.43%
CONTINENTAL 1220%1  11.39% 8.99%] 1031%] 10.72% 9.95%] 10.04% B8.92%| 13.20%] 12.75%
CREDITO 15.30%)  13.93%| 12.61%f 1233%] 11.96%) 11.21%] 10.24% 4.94% 7.05%
DESCUENTO
FILANBANCO 12.23%)  12.38% $.66% 7.31% 9.28% 911%{ 16.53%| 17.97%] 10.25%] 10.04%
FINAGRO 9.96% 741%{  11.31%)  10.95% 9.50% 9.21%

FINANCORP 11.20%]  10.56% 9.71% 9.28% 8.21% -2.16% 0.28% 7.49%] -27.36%

FINEC 11.22%)  12.44%]  11.05%] 11.73%

GRAL.RUMINAHUI 13.74%] 17.85%) 18.78%| 1959%| 19.20%{ 2014%] 19.63%] 19es%wl 21.40%| 16.28%
GUAYAQUIL 10.80%] 10.83%] 11.06%] 11.84%) 1090%| 10.70% 9.74% 9.42%] 12.76%) 10.86%
ING BANK 19.61%] 22.59%] 30.23%| 3423%] 36.16%| 36.87%| 38.19%| 30.04%| 33.99% 41.51%
INTERNACIONAL 15.00%] 15.16%| 14.24%| 1504%) {6.20%) t657%] 1541%| 1420%] 16.99%) 14.64%
LITORAL 1215%]  12.99%] 16.99%| 19.91%| 16.00%] 17.68%] 17.67%| 15.98%] 17.25%] 15.67%
LoJa 26.34%) 31.65%| 31.82%| 2586%( 3534%| 35.47%F 39.35%) 30.87%] 34.46%| 22.12%
LLOYDS BANK 1351%]  13.83%] 19.77%] 19.69%| 19.95%{ 21.05%) 1887%] 1985%] 21.34%| 34.54%
MACHALA 18.13%| 19.13%| 18.26%| 19.36%| 48.66%| 18.94%] 18.12%] 1946%| 2143 22.74%
OCCIDENTE 11.16%]  10.50% 066%] 10.02% 9.13% 8.53% 6.71% 7.40%] -24.50%
PACIFICO 9.19% 9.129% 8.15%]  10.20% 9.66% 9.21% 0.00% 9.59% 9.05%
PICHINCHA 920%)  9.40%| 905%|  925%| 937%| 9sow] ovonl oe2w| 1265 1io7%
POPULAR 9.26% 9.38%] 10.63%] 16.81% 9.16%| 11.93% 9.36%| 10.02%| 13.28%[ 11.85%
PRESTAMOS*

PREVISORA 11.44%} 10.98% 8.14%) 10.70%{ 41.22% 9.86% 9.65% 9.80%] 10.11% £.06%
PRODUBANCO 10.15%) 10.33%)  ©.88%] 10.89%| 11.02%| 11.20% 9.53% 9.33%| 16.70%| 14.21%
PROGRESO 10.90%] 10.99%] 10.93%] 11.20%| 12.01%} 1051%) 10.08% 9.15%) =217.17%
SOLBANCO 22.84%) 23.43%1 24.26%| 2231%] 23.05%] 21.80%| 11.92%] -8.24%
SOLIDARIO 19.76%)  19.76%] 17.49%| 18.81%| 47.44%| 1e88%) 15.93%) 1298%] 16.04%] 11.02%
SUDAMERICANO 80.76%| B86.40%| B80.96%| B6.67%| 67.16%] 9280%] B84.30%| 7453% 71.51% 57.00%
TERRITORIAL 2554%)  26.54%| 27.68%| 30.52%| 32.47%| 3141%f  30.54%] 3147%] 25249 23.46%
TUNGURAHUA 11.23%)  9.92%|  94%| 1233%| -1360%| -30.50%) -19.31%) -16.18%| -17.70%
UNIBANCO 2086%] 21.45%| 20.40%] 2023%] 21.30%] a7gew] 3670%] 3s97%| 2423wl 35.64%
TOTAL SISTEMA. 11,37%]  11.37%] . 11.03%] . 11.61%}  41.13%] 10.76%] . 11.19%] 11.50%] = -3.30%|  10.00%

FUENTE: Superintendencia de Bancos
ELABORACION; E! autor



ANEXO 38
ARTICULOS DE LEY QUE RIGEN SOBRE EL REQUERIMIENTO DE PATRIMONIO TECNICO

Art. 41.- Las utilidades de las instituciones det sistema financiero que resulten en cualquier ejercicio, después
de constituir todas Ias provisiones y reservas previstas en Ia Ley, se aplicardn y distribuirdn conforme o
determine la Junta General de- Accionistas; siempre que cumpla las siguientes condiciones:

a) Estén constituidas todas las provisiones, ajustes y reservas exigidas incluyendo Ias correspondientes al
pago de impuestos'y a las utilidades en beneficio de los trabajadores;

b) La institucién financiera cumpla con Io establecido en las disposiciones de los articulos 47,50,72, 73y
74.

El directorio de una institucién financiera privada podré resolver el pago de dividendos anticipados, siempre
que se camplan con las condiciones de los literales anteriores y adicionalmente con lo siguiente:

- El'monto de los dividendos anticipados a ser distribuidos no podré exceder del cuarenta por ciento (40%) de
las utitidades acumuladas det ejercicio en curso, ni ser superior at cien por ciento (106%) det monto de las
utilidades no distribuidas de ¢jercicios anteriores; y,

- Senotifique a la Superintendencia en forma previa al pago de los dividendos anticipados.

Tendran derecho al dividendo declarado por la Junta General de Accionistas, asi como al dividendo
anticipado, los accionistas que consten como tales en el Libro de' Acciones y Accionistas a la fecha que se
declaren Jos dividendos.

Los directores y administradores de una institucion det sistema financiero privado que autoricen ¢l pago de
dividendos anticipados en contravenci6n a fo previsto en el inciso anterior, serdn solidariamente responsables
de tal pago y reembolsaran a la institucién, de su propio peculio, el monto de los dividendos repartidos. La
Superintendencia hard efectiva esta responsabilidad a través del ejercicio de Ia Jjurisdiccién coactiva,

PATRIMONIO TECNICO -

Art. 47.- (Sustituido el inc. Io. y el literal ¢) por el Ant. 4 de la Ley Reformatoria s/n, R.O. 1000-S, 31-VII-
96).- Con el objeto de preservar su solvencia, las instituciones del sistema financiero deben mantener, en todo
tiempo, una relacion entre su patrimonio técnico y Ia suma ponderada de sus activos y contingentes del nueve
por ciento (9%). No obstante; el Superintendente de Bancos previo informe aprobado por la Junta Bancaria y
Ia opinién de Ia Junta Monetaria mediante resolucién podrd modificar dicho porcentaje en el rango
comprendido entre el 7,5% y el 12%.

La Superintendencia determinar Ia variacién de las ponderaciones de los activos y contingentes y
reglamentard cualquier aspecto relacionado con el riesgo de dichas operaciones. En todo caso las
ponderaciones que se fijen no podrdn diferir en més o menos una décima de las siguientes:

a) Uno punto cero (1.0) para las colocaciones en préstamos o titulos crediticios y demds activos e inversiones
fisicas y financieras, exceptuando aquetios emitidos o garantizados por el Estado o por el Banco Cenfral del
Ecuador:

b) Cero punto cincuenta (0.50) para los préstamos para vivienda respaldados por hipoteca;

¢) Cero punto veinte (0.20) para los titulos crediticios emitidos o garantizados por el Estado o por el Banco
Central del Ecuador u otras instituciones financieras del sector puiblico calificadas por la Junta Monetaria.



dy Por las ponderaciones que determine Ly Superintendencia en el caso de los avales, fianzas y demaés
operaciones contingentes, atendiendo a Ia naturaleza de sus riesgos. En todo caso, dicha ponderacién no
podra ser inferior a cero punto cuarenta (0:40); y,

e) La Superintendencia determinard las ponderaciones para el caso de las posiciones netas en contratos a
término o a futuro, opciones, productos derivados w otros.

Nota:

Los deberes y atribuciones de la Junta Monetaria fueron asumidos por el Directorio det Banco Central, en
conformidad a lo dispuesto por la transitoria cuadragésima primera de 1a Constitucién Politica (R.O. 1, 11-
Viit-98).

Art. 48.- (Sustituido el inc. 10. por el Art. 5 de Ja Ley Reformatoria s/n, R.O. 1000-S, 31-VII-96).- El
patrimonio técnico estard constituido por la suma det capitat pagado, reservas, el totat de las utilidades det
ejercicio corriente una vez cumplidas las condiciones de las letras a) y b) del articulo 41 de esta Ley, las
utilidades acumutadas de ejercicios anteriores, aportes a futuras capitalizaciones, obligaciones convertibles
menos la deficiencia de provisiones, amortizaciones y depreciaciones requeridas, desmedros y otras partidas
que Ia institucién financiera no haya reconocido como pérdidas y que fa Superintendencia las catalogue como
tales.

La Superintendencia mediante normas generales podra determinar 1a inclusion o exclusion de una o varias
cuentas para la constitucién del patrimonio técnico y su clasificacion.

Para que las obligaciones convertibles sean consideradas como parte del patrimonio técnico, deben tener las
siguientes caracteristicas:

a) Su plazo promedio sea de por lo menos cinco afios y no contemplen clausulas de rescate anticipado ni de
recompras;

by Sélo pueden ser redimidos anticipadamente mediante su transformacién en acciones;

¢) El'saldo total de Jos documentos emitidos no exceda del treinta por ciento (30%) del capital y reservas de
Ia institucion entsora; y,

d) Sean pagados a un valor no inferior al que se negocia en el mercado instrumentos similares ¥ que su tasa
de interés pactada no exceda de aquellas vigentes en el mercado para operaciones-det mismo tipo.

En el caso de concurso de acreedores se pagardn después de que sean cubiertos los créditos no preferentes.
Art. 49.- EI capital asignado a una sucursal en et exterior ¢ invertido en una institucion subsidiaria o afiliada,
debera deducirse para efectos del calculo del patrimonio técnico de Ia matriz.

Art. 50.- El patrimonio técmico constituido, de acuerdo a lo previsto en el articulo 48 no podrd ser inferior at
cuafro por ciento (4%) de los activos totales, incluidos los contingentes. _

La Superintendencia dictard las instrucciones necesarias para Ia debida aplicacion de lo dispuesto en este
Capitulo.



ANEXO 39
LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO

SOBRE LAS VINCULACIONES PERMITIDAS DE CREDITO

Art. 72.- (Reformado el inc. lo. por ¢l Art. 6 de 1a Ley Reformatoria &/n, R.O. 1000-8, 31-VII-96).- Ninguna
institucién del sistema financiero podra realizar operaciones activas o contingentes, comprometer
obligaciones propias o ajenas, ni realizar descuentos a ninguna persona natural o juridica por una suma que
exceda, en conjunto, del quince por ciento (15%) del patrimonio técnico de Ia institucién. Este limite se
clevard al treinta por ciento (30%) si lo que excede del quince por ciento (15%) corresponde a obligaciones
caucionadas con garantia de bancos nacionales o extranjeros de reconocida solvencia o por garantias
adecunadas, admitidas como tales, mediante nonmas de caracter general expedidas por la Superintendencia. En
ningin caso Ja garantia adecuada podrd tener un valor inferior al ciento veinte por cienfo (120%) de fa
obligacién garantizada,

EI conjunto de las operaciones del inciso anterior en ningin caso podra exceder del doscientos por ciento
(260%) del patrimonio del sujeto de crédito, salvo que existiesen garantias adecuadas que cubran, en lo que
excediese por o menos el ciento veinte por ciento (120%).

Se exceptian de fos cupos antes mencionados, y de los que hacen referencia los articulos 73 v 74, las
siguientes operaciones:

a) Los créditos destinados al financiamiento de las exportaciones luego de realizado ¢l embarque, que
tuviesen Ia garantia de créditos irrevocables, abiertos por bancos de reconocida solvencia del exferior, a
satisfaccion de la institucion del sistema financiero privado;

b) Las cartas de crédito confirmadas de importacion y las garantias en moneda nacional o extranjera que se
emitan con respaldos de contragarantias adecuadas; admitidas como tales, mediante normas de caracter
general expedidas por Ia Superintendencia;

¢y Las garantias otorgadas por cuemta y riesgo de instituciones del sistema financiero privado del exterior, de
reconocida solvencia, siempre que cuenten con ¢l respaldo documentario suficiente, en seguridady a
satisfaccion de la institncion mandataria; y,

d) Las operaciones de crédito entre instituciones financieras, con las limitaciones que establezca Ia
Superintendencia, previo informe de 1a Junta Monetaria,

Nota:

Los deberes y atribuciones de 1a Junta Monetaria fueron asumidos por et Directorio del Banco Central, en
conformidad a lo dispuesto por 1a transitoria cuadragésima primera de Ia Constitucion Politica (R.O. 1, 11-
VHI-98).

Art. 73.- (Reformado el inc. 1o. por el art. 7 de Ia Ley Reformatoria s/n, R.O. 1000-S, 31-VII-96).- Sin
perjuicio de los cupos individuates de crédito establecidos en el articulo anterior, la suma de las operaciones
activas, contingentes y descuentos o redescuentos de las personas naturales o juridicas vinculadas directa o
indirectamente con la propiedad o administracién de una institucién det sistema financiero, de sus subsidiarias
o de su sociedad controladora, no podran exceder del treinta por ciento (30%) del patrimonio técnico de Ia
institucién financiera. Este limite se extenders hasta el sesenta por ciento (60%) del patrimonio técnico si lo
que excede del treinta por cienfo (30%) corresponde a obligaciones caucionadas con garantia de bancos
nacionales o extranjeros de reconocida solvencia o por garantias adecuadas, admitidas como tales, mediante
normas de cardcter general expedidas por la Superintendencia. En ningjin caso la garantia adecuada podra
tener un valor inferior al ciento veinte por ciento (126%) de 1a obligacién garantizada;



En fodo caso, las operaciones previstas en este articulo, cualquiera que fuere su nombre o modalidad, deberdn
ser conocidas por et directorio de la institacion, constancia de lo cual deberd enviarse a la Superintendencia.

Corresponde a Ia Superintendencia determinar, mediante normas generales, los criterios para calificar a las
personas naturales ¢ juridicas que deben considerarse vinculadas a 1a propiedad o administracion de la
insfifucion del sistema financiero.

Las instituciones del sistema financiero privado, deberan informar en sus estados financieros individuales y en
los del grupo financiero o en las notas complementarias, el monto de operaciones concedidas a personas
naturales o juridicas vinculadas o relacionadas, siéndoles aplicables las excepciones constantes en et articulo
anmterior.

Ari. 74.- (Reformado por el Art. 8 de la Ley Reformatoria s/n, R.O. 1000-S, 31-VII-96).- Cuando se trate de
un grupo financiero, constituido de acuerdo a las normas previstas en esta Ley, el mismo no podra conceder
operaciones activas, contingentes o realizar inversiones directas, descuentos o redescuentos a personas
naturales o juridicas, vinculadas o no con Ia propiedad o administracién, en un monto superior al treinta por
ciento (30%) de su patrimonio técnico consolidado.

Este limite se extender4 hasta el sesenta por ciento (60%) del patrimonio técnico consolidado si Io que excede
det treinta por ciento (30%) corresponde a obligaciones caucionadas con garantia de bancos nacionales o
extranjeros de reconocida solvencia o por garantias adecuadas, admitidas como tales, mediante normas de
caracter general expedidas por la Superintendencia. En ningfin caso la garantia adecuada podr tener un valor
inferior al ciento veinte por ciento (120%) de fa obligacién garantizada.



