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PROYECTO DE IMPLEMENTACION TURISTICA EN
AYAMPE MANABI

1. INTRODUCCION.

Esta introduccion tiene como objetivo aclarar los temas y
objetivos mencionados en este estudio, por cuanto pretende aclarar el
alcance del proyecto de una manera breve.

El turismo en el Ecuador es una actividad floreciente, la cual
aporta con innumerables réditos a la actividad econdémica del pais,
siendo ésta de gran impacto, debido principalmente a la generacion de
divisas y creacion de fuentes de trabajo.

Por otro lado podemos decir que la actividad turistica se ha
convertido en una esencial forma de desarrollo en paises del tercer
mundo la cual se caracteriza por una gran movilidad de masas
turisticas las cuales poseen un enorme dinamismo.

Al hablar de dinamismo suponemos el manifiesto de la
actividad turistica en diversos campos o sectores econémicos, como
son la hoteleria y servicios, transportes, agencias de viajes, etc.

Una de las caracteristicas principales del turismo en el Ecuador
es su gran diversidad, por este concepto suponemos el gran numero
de destinos que pueden y son visitados anualmente, estos estan
esparcidos por todo el pais y son parte de un complejo aparato de
atraccion turistica.

En este estudio analizaremos esencialmente la incidencia del
turismo costero, es decir el turismo que la zona de la costa
ecuatoriana recibe, por cuanto se focaliza en la provincia de Manabi y
sus alrededores, siendo el objetivo especifico de este proyecto realizar
una implementacion turistica en el pueblo de Ayampe Manabi.



La provincia de Manabi cuenta con innumerables atractivos
escénicos, culturales y ecologicos. La geografia de sus tierras brinda
al visitante la oportunidad de presenciar magnificos acontecimientos
de orden natural.

Por otro lado la tierra de Manabi es conocida por la amabilidad
"de su gente y su apertura al turismo como una actividad que brinda
enormes beneficios y réditos.

En este estudio se analiza la factibilidad turistica de la zona de
Ayampe en donde intentamos describir la intensidad de su potencial
mediante este analisis.

Ayampe es un humilde pueblo costero dedicado en su mayoria
a la pesca y agricultura, esta zona cuenta con enormes playas las
cuales son bafiadas por el Océano Pacifico, en donde una gran
variedad de escenas naturales y atractivos del mismo orden se dan
cita.

La bondad del clima de la zona se presta para un sinnimero de
actividades, sin contar las condiciones en las cuales se encuentra este
atractivo son aptas para la practica de algunas actividades como son
los deportes acudticos, ornitologia, y observacion de fauna marina.

Por otro lado tomamos en cuenta la naturaleza en donde se
desenvuelve este atractivo, la cual se caracteriza por sus amplia zona
verde y sus terrenos poblados de vegetacion.

Otro factor que es importante es la accesibilidad que rodea a la
zona la cual es cruzada en su totalidad por una carretera de primer
orden como es la via Costanera la cual recorre parte de la costa del
Guayas y la mayoria de la costa Manabita.

Su cercania a otros atractivos como son el parque nacional
Machalilla y la Isla de la Plata, nos hacen pensar el potencial turistico
que esta zona posee.



Por estas razones este estudio plantea una implementacion
turistica en esta zona, la cual viene acompafiada de una serie de
objetivos los cuales se unen para dar significado a una factibilidad
tanto social como econdmica, en la zona.

Objetivos como el estudio de los deportes acudticos como
producto turistico, la capacitacion e instruccion de sus habitantes en
cuanto a lo que la actividad turistica implica, el enfoque de sus
actividades como la pesca y su transicion al turismo y la
implementacion de alojamientos alternativos, son objetivos bésicos
en este estudio. '

Estos justifican la necesidad de implementar en la zona por
cuanto este estudio se encargara de establecer causas y razones que
ratifiquen esta justificacion.

Finalmente invitamos al lector a dar un vistazo a las ideas
establecidas en este estudio, con el objetivo de expandir el
conocimiento acerca de esta zona y de manera general incitar al
estudio de atractivos ubicados en la costa, en especial la costa
Manabita la cual tiene mucho que ofrecer.



PROYECTO DE IMPLEMENTACION TURISTICA EN LA
ZONA DE AYAMPE MANABI.

2. ANTECEDENTES.
2.1 Generalidades.
2.1.1 Denominacion o razén social.

Este estudio tiene como propdsito llevar a cabo un andlisis del
potencial turistico en la zona de Ayampe Manabi. La zona en
mencion es rica en recursos naturales y una implementacion turistica
en dicha zona generaria una actividad turistica la cual seria de enorme
beneficio para sus habitantes.

La actividad turistica acarrea consigo algunos impactos de tipo
social los cuales se pueden estudiar desde varios puntos de vista; en
algunos estudios se dice que la actividad turistica acarrea el choque
de dos tipos de sociedades distintas las cuales se encuentran en el
nucleo receptor o sea el atractivo o zona turistica. Estos tipos de
sociedades se pueden clasificar como la de visitantes o turistas y la de
los habitantes de la zona o locales.

El analisis del impacto social en un 6rgano receptor es de suma
importancia para el correcto estudio de una implementacion turistica,
Esta actividad implica el advenimiento de ciertas variaciones en el
estado habitual del 6rgano receptor , en este caso la zona de Ayampe
Manabi.

En este caso hablamos de la transformacion de un humilde
pueblo dedicado a la pesca artesanal y agricultura en un 6rgano
receptor en sus primeras etapas, en las cuales los primeros choques
sociales se dan.



Por un lado es muy importante que los habitantes de un nucleo
sepan apreciar los beneficios que la llegada de visitantes implica, esta
tarea es parte del estudio realizado como un objetivo de este proyecto
en el cual se pretende capacitar a la gente de la zona en lo que se
refiere a la transicion de sus actividades habituales y su evolucién
hacia la actividad turistica.

El estudio del impacto turistico en una zona es una medida
preventiva al momento de analizar una implementacion de este tipo.
La actividad es de enorme beneficio par los habitantes de la zona
dada la variedad de actividades que emergen luego de una
implementacion turistica, todas éstas relacionadas de una u otra
manera con el turismo.

Por otro lado este estudio se encarga de analizar las ventajas
que la zona posee, la mayoria de ventajas de la misma estan dadas por
su hermosa naturaleza y su ubicacion (Entre Guayas y Manabi).

Podemos decir que la razén social de un proyecto de este tipo
es mejorar en todo sentido el nivel de vida y ocupaciéon de un humilde
pueblo y por otro lado desarrollar la actividad turistica de una manera
alternativa y rentable, acarreando los menores impactos negativos que
sea posible.

Esta implementacion desarrollaria a esta zona comercialmente
con otras de suma importancia, como son los comercios provenientes
con las provincias del Guayas y Manabi, acoplandola a la extensa
onda masiva de turismo provenientes de estas dos provincias.

Por un lado podemos hablar de la onda expansiva de turismo
proveniente de la peninsula de Santa Elena y sus inmediaciones, y por
otro lado podemos hablar de la onda expansiva del turismo
proveniente de Manta, Machalilla, Puerto Cayo, las cuales emiten un
gran numero de turistas en busca de destinos alternativos.



2.1.2 Actividad turistica.

Este estudio propone una gama de actividades a realizarse en
esta zona dadas las ventajas, circunstancias y oportunidades que la
ofrece. Por un lado el proyecto a estudiarse generara la oportunidad
de desarrollar algunos deportes acuaticos, por otro lado ofrecera un
tipo de alojamiento alternativo, ademas de una serie de servicios
donde se podra disfrutar de la maravilla de la zona costanera con el
maximo de comodidad.

Como posteriormente hablaremos, uno de los objetivos de este
estudio es desarrollar el enfoque de los deportes acuaticos como un
producto turistico. Deportes como el surf, windsurf, buceo en sus
modalidades scuba y snorkel, son las actividades deportivas que sera
posible realizar en la zona gracias a las condiciones que Ayampe
ofrece.

La zona cuenta con una condicién apta para el surf teniendo
algunas formaciones de olas en sus extensas playas, secciones en las
cuales podemos encontrar las condiciones aptas tanto para
principiantes como para personas diestras en este deporte, por otro
lado al norte de esta playa encontramos una ensenada que da al mar
en donde el agua se torna muy calmada y es posible el adiestramiento
para el aprendizaje del windsurf, funboard, o mejor conocida como
tabla vela, esta actividad es realizable tanto para principiantes como
para diestros, dadas las bondades de las condiciones de la zona

Dada la cercania del islote El Ahorcado a la costa de la zona de
Ayampe es posible realizar excursiones de buceo en cualquiera de sus
modalidades, estas se hacen a base de inmersiones en las cercanias
del islote en donde se debe trasladar en bote o lancha, por lo que ésta
es otra de las actividades a realizarse de darse esta implementacion.

Este islote se encuentra a unos 2,5 km de la costa y ofrece la
oportunidad de ver abundante fauna marina, inclusive en los meses de
Junio hasta Noviembre es posible ver a las ballenas jorobadas quienes



visitan las costas del Ecuador para aparearse, siendo este un
espectaculo digno de verse cuyo contacto con la naturaleza es de gran
escala. '

El islote de El Ahorcado ofrece una seccidon de olas en la cual
se puede también practicar el surf cuando la marea se encuentra baja y
los swells favorecen.

Otra de las actividades que se puede realizar en la zona es la
ornitologia, actividad en la cual se estudia las aves y su
comportamiento. En este sentido la zona de Ayampe ofrece un
incalculable recurso siendo uno de los lugares mas visitados por
ornitélogos a nivel nacional.

Su cercania a la cordillera Chongén-Colonche ofrece la
oportunidad de presenciar impresionantes paisajes, asi como la
interpelacion de los habitats en la costa ecuatoriana, por este motivo
es importante comprender que la zona de Ayampe se encuentra
situada en un lugar estratégico en donde la realizacién de diversas
actividades son la motivacién a realizar una implementacion turistica
que lleve a personas extranjeras y nacionales a visitar uno de los
lugares con mayor potencial turistico.

Es frecuente encontrar a personas dedicadas a estas actividades
que visitan la zona de Ayampe, por lo que vemos la necesidad de
hacer una implementacion turistica para aquellos que disfruten de
estas actividades y deseen permanecer el la zona, fomentando asi el
desplazamiento de turistas y aprovechando las oportunidades que la
zona nos ofrece.



PROYECTO DE IMPLEMENTACION TURISTICA EN
AYAMPE MANABI

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1 El enfoque de los deportes acuaticos como producto.

Cuando hablamos de deportes acuaticos nos referimos a
aquellos deportes que se pueden realizar en el mar y los cuales
requieren de ciertas condiciones bésicas para que su realizacion sea
optima.

En este caso nosotros optamos el analisis de algunos de estos
deportes los cuales son practicados ampliamente en las costas
ecuatorianas, como son el Surf, o llamado deslizamiento en tabla
sobre las olas; el Windsurf, que es una modalidad del anterior en
donde se aumenta una vela a la tabla y se desliza sobre el mar; el
Buceo Snorkel y Scuba cuyas practicas son comunes en las costas de
esta zona.

. Podemos darnos cuenta de la gran acogida que estos deportes
tienen en las zonas costeras y principalmente en las grandes ciudades
de la costa como son Manta, Bahia de Caraquez y Guayaquil, al
presenciar el desplazamiento de turistas y personas en busqueda de
las condiciones para realizar estos deportes en forma masiva.

No es raro ver que decenas de autos con tablas y equipos se
acercan a la zona de Ayampe para realizar estas actividades, dadas las
excelentes condiciones que esta zona ofrece, por otro lado esta zona
cuenta con una excelente accesibilidad pues la atraviesa una carretera
de primer orden llamada la Costanera, la cual une a las provincias del
Guayas con Manabi recorriendo todas sus costas.

No obstante la cantidad de gente que se aproxima por esta
zona, podemos ver que estas no permanecen aqui por la falta de



infraestructura existente en la zona, obligados a dirigirse a otros
destinos como son Montafiita (Guayas), o poblaciones y hosterias
aledafias a la zona de Ayampe, como son Alandaluz, (Puerto Rico) o
incluso optan por emprender retorno.

Dadas estas condiciones es posible darnos cuenta que el
establecimiento de una cierta infraestructura en la zona de Ayampe
podria impulsar el desarrollo turistico de la zona, incluso ayudando a
sus habitantes que se beneficiarian de la visita de personas.

Debemos tomar en cuenta el caso de Montafiita (Guayas), es un
pintoresco poblado de la costa del Guayas, cuyo desarrollo se
implementaron se dio en pocos afios. Hacia los afios 70s y 80s no era
mas que un humilde pueblito dedicado a la pesca, artesania y
agricultura, con el paso de los afios muchas personas visitaban este
lugar en busca del Surf, pues dadas la excelentes condiciones que se
desarrollan aqui, el lugar era Optimo. En pocos afios podemos
evidenciar el crecimiento de la zona y para los noventa podemos ver
que Montaiiita tuvo un enorme crecimiento el cual ha hecho de un
humilde pueblo costero, un destino turistico internacionalmente
reconocido, por otro lado podemos ver que este crecimiento se ha
dado en muy corto plazo y ha beneficiado a las personas que habitan
en el sector de forma infinita.

Podemos decir que el enorme crecimiento de Montaiiita se dio
por las excelentes condiciones para practicar un deporte acuético,
puede ser, pero en realidad debemos tomar en cuenta que Montaiiita
es internacionalmente conocido por el Surf, y es visitado por miles de
extranjeros y aun mas ecuatorianos al afio.

Este es un caso el cual nos puede llevar a ver, como el enfoque
de los deportes acuaticos funciona , en este caso tenemos la Zona de
Ayampe que ademas de tener condiciones favorables para la
realizacion de algunos deportes acuaticos, tiene grandes areas verdes,
es apta para el estudio de aves (Ornitologia) o también llamada
Birdwatching, entre otras actividades ya mencionadas.
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Es necesario analizar el enfoque de los deportes como producto
y para esto analizaremos primero el marco conceptual de este
enfoque.

3.1.1 Hacia el entendimiento de producto turistico.

Podemos decir que el producto turistico estd constituido por los
atractivos, las facilidades y la accesibilidad, éstos son en la actualidad
los 3 aspectos que componen al producto turistico.

Producto = Atractivos + Facilidades + Accesibilidad.
Turistico '

En una forma mas clara la teoria del producto turistico enuncia
que los atractivos pueden ser, o estan conformados por los atractivos
naturales, los artificiales y los humanos.

Las facilidades se refieren al tipo de alojamiento en cualquier
expresion, las comodidades que este derive, ya sean entretenimiento,
diversion, servicios, alimentos, bebidas y en forma especial el
personal capacitado para ejercer la tarea de atender a los huéspedes.

Para completar decimos que el producto turistico requiere que
los atractivos sean accesibles por cualquier medio y mientras mas
accesible sea éste mejoraran sus chances de €xito.

Podemos definir al producto turistico como el conjunto de
bienes y servicios que se ofrecen al mercado (para un confort material
o espiritual) en forma individual o en una amplia gama de
combinaciones resultantes de las necesidades, requerimientos o
deseos del consumidor al cual llamamos turista.

Uno de los objetivos de este estudio es analizar el enfoque de
los deportes acuaticos como producto, razén por la cual nos basamos
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en un enfoque tedrico para posteriormente hacer el estudio del
desarrollo de este enfoque y su aplicacion a lo practico, lo cual sera la
aplicacion de este enfoque en la zona de Ayampe, Manabi.

Hemos visto que un producto turistico se complementa bajo 3
aspectos los cuales son atractivos, facilidades y accesibilidad. Si es
que pensamos en desarrollar este producto en la zona de Ayampe,
podriamos darnos cuenta que una implementacion de tipo turistico
seria bastante factible, no obstante, habria que medirse otras variables
de gran importancia. En todo caso si hablamos de una
implementacion turistica debemos hablar del producto que vamos a
ofrecer en el caso de este estudio nos enfocaremos en los deportes
acuaticos. ‘

Vemos que el atractivo en si de la zona de Ayampe es evidente,
vemos que esta zona tiene muchisimo que ofrecer dadas sus
condiciones geograficas, atractivos naturales de gran importancia.
Vemos que la zona cuenta con montafias, lugares de observacion de
fauna y flora, enormes costas que brindan la oportunidad de realizar
algunos deportes acuaticos, incluso cuenta con la cercania de parques
nacionales y otros.

Otra forma de analizar el atractivo es darnos cuenta del
atractivo artificial que se puede generar en esta zona, teniendo
condiciones unicas para la practica de algunos deportes y actividades,
como el surf, Windsurf, buceo en snorkel y scuba, etc.

Si analizamos el factor accesibilidad vemos que una carretera
de primer orden cruza la zona, conocida como la costanera, o la ruta
del sol, ruta por la cual circulan miles de visitantes al afio.

Por otro lado vemos que la zona es enormemente accesible
dada su cercania a 2 grandes ciudades de la costa, Guayaquil y Manta,
las cuales cuentan con terminales terrestres y aéreos de primer orden,
siendo ademas 2 de los mas grandes puertos de las costas
ecuatorianas.
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Podemos ver ademas que la zona se encuentra conectada por su
cercania a la peninsula de Santa Elena la cual también es visitada por
miles de turistas al afio.

Analizando el enfoque de los deportes acudticos como
producto, vemos que contaria con los tres aspectos o factores que
inciden en un producto turistico bien elaborado.

Hablar de una implementacidn turistica de la zona de Ayampe
implicaria la creacion de ciertas facilidades como son el alojamiento,
servicios basicos, servicios complementarios, incluso se puede estar
hablando de capacitacion basica.

Por estas razones hablamos de el enfoque de los deportes
acuaticos como producto, como un enfoque certero y realizable, el
cual atraerd visitantes ademas de beneficiar a los pobladores de la
zona con plazas de trabajo y con desarrollo en general.

Se puede hablar de desarrollar un producto de imagen propia,
con sus propios atractivos, imagen que puede darse a ver
internacionalmente de ser operada y administrada correctamente.

3.2 Capacitacion, instruccion y utilizacion del recurso humano de
la zona.

Es un objetivo de este estudio promover la idea de instruir y
capacitar al recurso humano de la zona en lo que se refiere a la
importancia del turismo y las actividades derivadas del mismo.

Para este propdsito es necesario entender el impacto socio-
cultural que una implementacion turistica implica, sobre todo como
ésta afecta o influencia a un nticleo receptor a una tendencia u otra.

La presencia de corrientes turisticas en un nucleo receptor son
causantes de un sinnimero de transformaciones socio-culturales que
pueden ser llamadas impactos socio-culturales. Estos impactos son
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proporcionales a la intensidad de aquellas corrientes turisticas con las
que un nucleo receptor se contacta.

Este es un ambito del turismo el cual no ha sido estudiado en
complejidad pero su estudio se presenta muy interesante. Por un lado
algunos sostienen que una implementacidon turistica podria
desenvolver el desarrollo de dos sociedades distintas en el nucleo
receptor, la de los turistas y las de aquellos que son indigenas en la
zona.

Este es un andlisis que divide en sociedades al impacto
humano en un nucleo receptor, pero a esto se debe agregar que el
nucleo receptor es un ente el cual esta sometido a un constante
crecimiento y por tanto ésto acarrea la absorcion de diferentes tipos
humanos los cuales se adaptan a vivir en el dicho nucleo.

Podemos hablar entonces de tres tipos de fuerzas humanas que
se dan cita en un nucleo receptor, Turistas, Indigenas e inmigrantes,
los cuales pueden tener intereses comunes, conflictos e influencias
entre si.

Es por esto que la utilizacion del recurso humano es un factor,
que debe ser utilizado con enorme conciencia y cuidado, por otro lado
se debe capacitar e instruir a la gente de la zona acerca de los
impactos que afectaran el convivir de éstos y la repercusion de los
mismos en sus vidas diarias. El objetivo es, basicamente que la gente
de la zona esté preparada para un desarrollo rapido y continuo.

Si tomamos en cuenta este concepto podremos ver que el
crecimiento y desarrollo, implican un cambio o aculturacion turistica,
la cual ha convertido de un humilde pueblo como Montaiiita en un
destino turistico conocido internacionalmente.

Uno de los objetivos de este estudio es recalcar la importancia
de la utilizacidon de los recursos humanos y utilizar la capacitacion e
instruccion como medios para minimizar los impactos que una
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implementacion turistica en la zona de Ayampe significaria. Es
importante comprender que acciones como éstas hacen que el
desarrollo turistico sea mas facil y comodo.

3.2.1 Hacia el entendimiento del Nicleo receptor, la importancia
de su adaptacion.

El estudio o la determinacion de la influencia que implican las
actividades turisticas en un nucleo receptor pueden ser tomadas de
manera atrayente y atractiva, si tomamos en cuenta al turismo como
un vehiculo de comprensién internacional, de mutua simpatia, de
visita y de paz.

Por otro lado debemos comprender la transicion que ocurre en
los nucleos turisticos conforme éstos se van desarrollando, éstos se
comportan en cierta manera como los seres vivos, van pasando por
" ciertas etapas y luego se extinguen.

Estas fases se dividen de la siguiente manera, los nucleos
receptores atraviesan fase denominadas: (1.) Sin turismo.(2.) En
nacimiento. (3.) En crecimiento. (4.) En saturacién. (5.) En
disolucion.

La segunda fase comienza con la llegada de los primeros
turistas, a los cuales se les denomina los pioneros de las fuertes
corrientes, luego el nucleo pasa por la fase de crecimiento y
estabilizacion, fase en la cual los nicleos deben haberse adaptado a
las corrientes turisticas, puesto que si esta adaptacion no se da las
fases de saturacién y extincion son proximas.

Es importante el estudio de estos conceptos que nos ayudan a
visualizar un destino turistico desde sus primeras fases, siendo basica
la nocién de que los nucleos receptores deben adaptarse a las
corrientes  turisticas, caso contrario estas se saturaran |y
consiguientemente desapareceran.
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Para este propdsito en muy importante la capacitacion e
instruccion de las personas locales de un nucleo receptor, ensefiando
que la actividad turistica es notablemente rentable y que su transicion
a esta actividad les puede beneficiar en alto grado.

Se deben emplear campafias de capacitacion tan pronto como
un proyecto de implementacion se empiece. Estas actividades sirven
como una barrera que suaviza los efectos de una implementacion en
lo que a impactos se refiere. La gente se encuentra preparada para
sonreir al turista, para atenderlo, para socializar con el mismo.

Estudios indican que el desarrollo y crecimiento de destinos
turisticos de esta naturaleza atraviesan diversas fases evolutivas, es
decir el nucleo receptor en muchos de los casos pasa por una
mutacion de sus caracteristicas internas.

Los nucleos receptores atraviesan por fases segin la fuerza de
la corriente turistica que la aborda, por tanto vemos muchos nucleos
receptores de este tipo que atraviesan las fases de adaptacion, fase
constructiva, fase sustitutiva, “la tercera zona” y expansion lineal.

En la fase de adaptacion un nlicleo empieza a recibir turistas los
cuales permanecen moderadamente y exigen un nimero determinado
de bienes y servicios, en esta etapa el impacto social se da de manera
leve. De un afio a otro se moderniza la actividad comercial existente y
el pueblo despierta hacia la actividad turistica por cuanto muchos se
dedican al alquiler de habitaciones, a la adaptacion de éstas.

La fase constructiva se caracteriza por la primeras
construcciones efectuadas en el nucleo, éstas pueden ir desde un
rango de hostales hasta apartamentos u hoteles. En esta etapa
podemos ver la evolucion de las areas circundantes al nicleo pues se
van urbanizando y progresivamente van aumentando valor.

La fase sustitutiva se caracteriza por la especulacién y la
comercializacidn de los suelos, estas actividades se dan de manera
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intensiva por cuanto se asegura la afluencia de turistas, factor que
incide en la plusvalia de los terrenos. Esta fase de nombre sustitutiva
pues en este periodo se denota la construccion de edificaciones, sobre
otras mas antiguas.

La “tercera zona” es llamada asi por la unién que se da entre las
zonas que circundan el nicleo con la playa o costa, llamando a la
tercera zona la parte que queda en el medio. Una vez unidas estas
como una uUnica se garantiza la subsistencia auténoma del nucleo
receptor.

La expansion lineal se da hacia uno y otro lado del nucleo por
cuanto es raro que su desarrollo se dé para el interior, en nucleos
costeros es casi evidente que el desarrollo seguira las lineas costeras
aprovechando cada parte utilizable.

3.2.2 Tipos de Nicleos Receptores.

Dentro de la clasificacion de nucleos receptores vemos la
creada por Pierre Defert, experto en Turismo de la universidad de la
Sorbonne, Paris, quien defiende que los nicleos son clasificables de
manera general en nicleos arqueogénicos y nucleos neogénicos.

Llamamos a los nicleos arqueogénicos a aquellos nicleos que
existian antes del turismo de masas, es decir localidades receptoras
que subsisten autdbnomamente, las cuales se han adaptado con mayor
o menor rapidez segin la intensidad de las corrientes.

Nucleos neogénicos son por el contrario aquellos nicleos que
surgen de planta como ciudades turisticas las cuales ofrecen a los
visitantes una buena motivacion como podrian ser una excelente
playa, pistas de nieve, etc.

Esta clasificaciéon se d4 de manera general pues cada una de
estas etapas se dan conforme pasa el tiempo, y el desarrollo turistico
se agranda. Es decir primero nacen los nicleos de tipo arqueogénico,
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que conforme se van desarrollando y a su vez saturando, dan
comienzo al desarrollo neogénico y su expansion.

Hemos estudiado el desarrollo de los nucleos, sus fases asi
como su clasificacion segiin su etapa, pero es necesario comprender la
influencia que una implementacidn turistica puede dar en una zona .

Por esta razon es necesario comprender la importancia de
capacitacion e instruccion hacia el nicleo receptor para que este sea
capaz de comprender la enorme repercusion del turismo y de las
actividades que de este se derivan.

Por otro lado es necesario comprender que cada uno de los
nuacleos receptores pueden adaptarse o no, de manera distinta por lo
cual vemos que la utilizacion de esta capacitacion enfoca a los
pobladores de la zona hacia una comprension global de los beneficios
que una implementacion turistica puede acarrear.

3.3 El enfoque de la pesca artesanal y su transicion al turismo.

La costa de Manabi se encuentra colmada de pequefios y
humildes pueblos los cuales milenariamente se han dedicado a la
agricultura, ganaderia, y por sobretodo a la pesca artesanal.

Este estudio tiene como objetivo analizar la situacidon de la
pesca artesanal en poblados pesqueros como Ayampe, en donde la
actividad poco a poco se ha vuelto menos rentable para quienes viven
de esta. Nuestra propuesta contiene un medio de salida para estos
habitantes cuya principal fuente de ingresos es esta actividad, por
cuanto sugiere transformar esta actividad en una mas lucrativa y
evolucionarla hacia un futuro rentable.

La actividad pesquera tecnificada en el Ecuador se ha
agrandado cada vez maés, al punto de volver la actividad de la pesca
artesanal en una actividad poco o nada rentable, por lo cual esta gente
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se ve obligada a dejar sus hogares, buscar otras actividades, siendo
victimas de la marginalidad y pobreza.

El enfoque de la pesca y su transicién al turismo trata de dar
una salida a esta gente y emplearla en una actividad que ofrecera
muchos y mejores beneficios.

Este enfoque no propone desintegrar esta actividad sino mas
bien utilizarla para una actividad recreacional la cual no olvida las
tradiciones y costumbres de un pueblo, introduciéndolas a una opcién
mas rentable, el enfoque turistico.

Para comprender mejor a la actividad pesquera en el Ecuador es
necesario hacer una resefia de lo que la pesca artesanal en el Ecuador
ha significado durante los afios.

La pesca artesanal en el Ecuador es una actividad la cual esta
desapareciendo, siendo esta actividad heterogénea, se expresa a través
de una diversidad de tipos, segun el recurso marino que se explote, las
caracteristicas internas de las comunidades pesqueras, la tradicion
histérica de los pequefios pescadores, y su vinculaciéon con la
sociedad.

Se deben buscar formas de promocionar esta actividad y asi
mejorar la calidad de vida de las comunidades pesqueras, viendo al
turismo como una salida facil y rentable. Ideas como adaptacién de
botes y tours de pesca nos hacen pensar que esta actividad en via de
extincion puede mutar hacia otra de enorme beneficio.

Estando inmersa en una realidad poco esperanzadora, la
actividad de la pesca artesanal nos presenta un desafio que supone
mejorar las condiciones de vida de aquellos que a esta actividad se
dedican.

Se calcula que en el Ecuador existen alrededor de 6000
personas dedicadas directa o indirectamente a la pesca artesanal,
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siendo la caracteristica mas importante de estas la reducida base
material con la cual rigen su subsistencia.

Estos en general operan en pequefias embarcaciones (pangas,
bongos, botes) que navegan dentro de la franja cercana a la costa, en
donde buscan caladeros o persiguiendo cardimenes con artes de
pesca rudimentarias.

Su situacion es precaria dados los bajos niveles de escolaridad,
y sus pocos chances de mejorar sus conocimientos, tanto en lo que se
refiere a técnicas de extraccion asi como manejo de su produccion.
Muchas veces sometidos por el endeudamiento €stos se subordinan a
los intermediarios quienes los explotan, dada la desorganizacion en la
que se encuentran para organizar sus recursos.

En la provincia de Manabi, se puede presenciar varios lugares
en donde la pesca artesanal es un actividad todavia frecuente, la zona
de Ayampe alberga unas 20 familias dedicadas directa o
indirectamente a esta actividad.

Este estudio nos lleva a pensar la necesidad de salvar a este
recurso milenario por lo que se presentan varias alternativas para este
propdsito. Siendo la pesca artesanal una actividad eminentemente
cultural se la debe impulsar de manera directa. Esta idea se puede
poner en practica gracias al apoyo que una implementacion turistica
supone.

La pesca artesanal puede ser utilizada de varias maneras, sin
variar su contenido esencial, sino mas bien adaptandola a una serie de
eventos sociales como son el turismo y el advenimiento de visitantes
a la zona.

La idea de transformar muchas de las pangas utilizadas en la
zona de Ayampe para fines turisticos, actividades deportivas, asi
como la utilizacién de la pesca artesanal como un atractivo con propia
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iniciativa cultural nos pone a pensar en una alternativa para esta
gente.

Este proposito compagina con los anteriores objetivos de este
estudio por lo cual se puede interrelacionar esta actividad con una
actividad turistica, deportiva y cultural.

3.4 Implementacion de alojamiento alternativo.

Otro de los objetivos de este estudio es analizar la
implementacioén de un tipo de alojamiento alternativo, esto es un tipo
de alojamiento que armonice y concuerde con el recurso natural en
donde la implementacion va a darse. Este lineamiento tiene un
propésito simple, el minimizar el impacto visual que una
implementacion arquitecténica implica.

La nueva teoria del turismo habla de la minimizacién de los
impactos ya sean en el orden visual como social, por lo que buscamos
dar un nuevo enfoque en lo que a implementacion hotelera se refiere.

La busqueda de nuevas ideas y conceptos en lo que se refiere a
minimizacion de los impactos visuales en un recurso o atractivo
natural de esta naturaleza nos obliga a pensar en la correcta
acoplacion de esta implementacion con estos recursos o atractivos.

Es por esta razon que se busca implementar un tipo de
alojamiento alternativo el cual reduzca de manera idonea los impactos
visuales. Esto se puede dar de diversas maneras, considerando los
atractivos naturales, la ubicacion geografica, el grado de desarrollo,
entre otros factores que pueden hacer de un impacto visual menor o
mayormente intenso.

Nuestra idea de un alojamiento alternativo conlleva a pensar
que una buena manera de minimizar los impactos visuales en el
atractivo es la construccién de un estructura basada en madera,
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materiales de la zona y la minima utilizacién de loza o concreto
posible.

Dada la validez de estas ideas se puede pensar en cumplir el
propdsito de minimizar los efectos que una implementacion hotelera
causa en un atractivo natural de este orden, la busqueda de
alternativas de construccién son importantes para crear un ambiente
en armonia con la naturaleza, con el mar y con los atractivos que esta
hermosa zona nos brinda.

Estudios indican que cada dia se acentian mas las tendencias
hacia el turismo ecologico por lo que se debe dar un giro en la
correcta administracion de los recursos, asi como en el cuidado y
explotacion moderada de los mismos.

Un ejemplo de esta nueva y demarcada tendencia son las
instalaciones y estructura de la Hosteria Alandaluz en Puerto Rico,
Manabi, quienes han instalado una eficiente estructura de tipo
alternativo, dando un enfoque ecoldgico a su implementacion.

El enfoque de Alandaluz también ha priorizado en lo que a
impactos sociales se refiere, dando capacitacion e instruccion a los
pobladores de esta zona haciendo de Puerto Rico una poblacion
enfocada a la ecologia y conservacion.

Esta tendencia se ve marcada cada vez mas no sélo en las
costas del Ecuador, también en otras regiones como el oriente y la
sierra en donde las estructuras buscan un matiz ristico y acorde con la
naturaleza.

Este enfoque no significa necesariamente que las estructuras
montadas deban ser precarias, lo que se busca en este tipo de
implementaciones estructurales es brindar el maximo de comodidad y
tecnologia dentro de estructuras con fachadas rusticas y acordes con
el entorno visual.
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Otro factor que incide en la decisidon de adoptar este tipo de
estructuras es el bajo costo que las misma implican en comparacién a
otras estructuras montables, en el caso de la costa, la adquisicién de
materiales y componentes es de suma facilidad por cuanto abarata los
costos y hace de una implementacidn estructural una tarea facil, que
toma menor tiempo en montarse. La implementacién de estructuras
de este tipo es facil y no demanda mucho esfuerzo técnico ni mano de
obra de gran proporcion.

En las fotografias que se presentan en las siguientes paginas, se puede
observar una modalidad de construccion alternativa
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IMAGENES DE ARQUITECTURA ALTERNATIVA
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PROYECTO DE IMPLEMENTACION TURISTICA EN
AYAMPE MANABI

4. JUSTIFICACION.

Esta parte tiene como propdsito dar a conocer el alcance del
proyecto en si, los problemas a ser estudiados, la razén de su
importancia y las causas que nos motivan a hacer este estudio.

Al sur de la provincia de Manabi, bordeando la frontera con la
vecina provincia del Guayas, se encuentra la zona de Ayampe, esta se
encuentra aproximadamente a 80 Km. al norte de la ciudad de Santa
Elena en la provincia del Guayas (Peninsula de Santa Elena) y a unos
50 Km. al sur de Puerto Cayo.

Ayampe es un humilde pueblo dedicado a la pesca y la
agricultura, en donde la bondad de la tierra y el mar provee a sus
habitantes todos los recursos necesarios para subsistir, siendo
necesario ver mas alla de ésto, observamos que la zona esta muy bien
dotada para el desarrollo de turismo de tipo ecoldgico alternativo,
esto se da puesto que la region cuenta con caracteristicas adecuadas
para el correcto desarrollo de esta actividad.

Gracias a su ubicacidn, este lugar cuenta con caracteristicas
aptas para el desarrollo de algunos deportes acuaticos como son el
Surf, Windsurf, y buceo en cualquiera de sus modalidades (Snorkel o
Scuba), gracias a sus extensas playas y a la proximidad del islote El
Ahorcado el cual se encuentra 2,5 Km. de la costa y frente a la
poblacion de Ayampe.

La creciente demanda de atractivos de tipo alternativo
ecoldgico nos hace pensar que el Ecuador tiene bastante que ofrecer
dada su ubicacion, geografia, clima y es por esta razén que el
aprovechamiento de estos recursos es una gran idea que aportaria al
desarrollo de la actividad.
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Se puede hablar de la zona de Ayampe y sus inmediaciones
como un gran atractivo potencial por numerosas razones como sus
extensas playas, su cercania a destinos visitados, accesibilidad, su
ubicacion geografica, entre otras que nos obligan a tener en cuenta la
necesidad de establecer nuevas oportunidades para el
aprovechamiento de los recursos naturales que esta zona nos ofrece.
La idea de crear un destino alternativo ecolégico en la zona nos
permitira abrir el campo en esta modalidad turistica, la cual serd
aprovechada de manera idonea.

Este proyecto propone una implementaron turistica en la zona
de Ayampe basandose en cuatro enfoques los cuales se convierten en
objetivos principales del estudio, estos son :

A) Desarrollar el enfoque de deportes acudticos como producto
turistico.

B) Analizar la transicion de la pesca hacia el turismo.

C) Implementaron de alojamientos alternativos ecologicos.

D) Operacidn, capacitacion e instruccion de la gente de la zona.

La implementaron de este proyecto debe realizarse con una
debida planificacion dadas las variables que inciden en el correcto
establecimiento y desarrollo de este enfoque, por tanto este estudio se
encarga de analizar las ventajas y oportunidades asi como las
amenazas y debilidades que un proyecto con este enfoque podria
tener.

Es necesario comprender que la debida utilizacion de atractivos
como estos debe darse tratando de minimizar los impactos que
puedan alterar el 6rgano receptor, en este caso la zona de Ayampe.

Por este motivo se ha decidido hacer una evaluaciéon del
impacto que un proyecto como éste traeria a esta zona, analizando
ventajas y desventajas de una posible implementacion, en este caso de
un conjunto de alojamiento alternativo que ofrezcan ciertos servicios
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al huésped y que al mismo tiempo ofrezcan una infraestructura basica
ademas de nuestro producto objetivo (Deportes acuaticos).

Por otro lado este estudio se encargara de analizar el impacto
del turismo en las zonas costeras y la llamada transicion de la pesca al
turismo, en donde podemos presenciar el deterioro de la actividad
pesquera en ciertas zonas costeras del pais, sobre todo la pesca
artesanal, deterioro que obliga a muchas personas a dedicarse a otras
actividades, razon por la cual este estudio sugiere la transicién al
turismo.

Este estudio se encarga también de utilizar el enfoque de la
utilizacion del recurso humano de la zona por lo que propone instruir
y capacitar a gente para que pueda dedicarse a esta actividad,
ofreciendo puestos de trabajo por un lado, y por otro concretar a la
poblacién de la importancia del turismo y como pueden aprovechar
los recursos con los que cuenta la hermosa zona de Ayampe.

Dada la proliferacion de la actividad turistica y la expansion del
turismo proveniente de la peninsula de Santa Elena podemos ver que
es cada vez mas necesario el establecimiento de lugares recreativos
que satisfagan la necesidad de turistas alternativos que buscan nuevas
y diferentes actividades.

Por otro lado vemos que por su cercania al parque nacional
Machalilla, la zona de Ayampe posee un gran potencial puesto que
miles de turistas visitan el parque anualmente y la zona se encuentra a
pocos kilometros de poblaciones como Salango, Puerto Lopez, y
Machalilla, visitadas por viajeros en todo mes del afio.

Si estudiamos la llamada ruta del sol, la cual se extiende desde
las costas del Guayas hasta las de Manabi, podremos ver que la zona
de Ayampe se encuentra en la mitad de esta visitada ruta, lo cual
convierte a la zona en estratégica para la ubicacion de
establecimientos con recreacion y alojamiento, aumentando las
razones por las cuales un proyecto como éste se hace factible. No
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obstante se realizard un estudio que justificard las opciones de
mercado de este proyecto y aclarard la factibilidad de los enfoques
presentados en el mismo.

Otra ventaja que posee la zona de Ayampe es que es
continuamente visitada por la ballenas jorobadas, las cuales provienen
del norte y emigran buscando aguas calidas. Estos enormes
mamiferos (llegan a pesar hasta 30 toneladas) escogen las costas
ecuatorianas, sobre todo las Manabitas como residencia temporal y la
visitan entre los meses de Junio hasta Noviembre.

Durante estos meses es abundante el plancton y otros alimentos
de estos animales, los cuales permanecen hasta Noviembre guardando
energia para posteriormente emprender el viaje al norte antartico.

Lo mas impresionante de este espectaculo es que en este
periodo las ballenas se cortejan y aparean e incluso dan nacimiento a
sus crias por lo cual son objeto de estudio de muchos
conservacionistas y estudiosos de la fauna marina. La ballena
Jorobada (Megaeptara novaengli) es conocida también como la
ballena cantora pues esta emite sonidos que llenan las profundidades
del mar y pueden ser escuchadas a millas de distancia.

Esto se suma a otras ventajas que la zona puede ofrecer a sus
futuros visitantes por lo cual pretendemos demostrar que la
implementacion turistica en la zona de Ayampe Manabi es importante
para el desarrollo de la actividad turistica en la provincia, ademas de
ser importante para el pais, dandose a conocer en el mundo como un
destino que ofrece turismo rico en atractivos y preocupado por la
ecologia y el medio ambiente.

Debemos ofrecer una imagen innovadora de los atractivos que
el pais tiene para ofrecer, desarrollando atractivos como éstos,
creando nuevos destinos, ideAndonos nuevas actividades y opciones
recreacionales, buscando mercados que permitan el desarrollo.
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Por otro lado es necesario establecer la importancia que
actividades turisticas como ésta significan para el desarrollo en un
organo receptor por cuanto el turismo puede llegar a convertirse en
una principal fuente de ingresos.

El Turismo es una actividad importante en el desarrollo
econdmico de destinos y localidades dedicadas a esta actividad,
incluso es importante para el desarrollo de paises enteros cuyo réditos
atribuidos al turismo son de inmensa importancia.

La incidencia del turismo en el desarrollo de un pais como el
nuestro indican que esta es una actividad de gran impacto en la
economia por cuanto genera divisas y crea fuentes de trabajo.

Podemos mencionar algunos factores que influyen y originan el
advenimiento de corrientes turisticas como son la necesidad de
conocer y buscar destinos nuevos, el desarrollo de medios de
transporte que facilitan la movilidad de turistas, la elevacion de
niveles de vida en el campo social politico y cultural ademas del
desarrollo tecnoldgico y la influencia de medios de comunicacion
eficaces y masivos.

La actividad turistica estd caracterizada por su versatilidad y
movilidad la misma que se manifiesta de varias maneras en los
sectores econdmicos, éstas varian desde agencias de viajes, hoteles,
empresas de transporte, bares, servicios de restauracion, recreaciéon en
general, comercio de artesanias, comercio en general, etc.

El turismo en el Ecuador se caracteriza por tener corrientes
masivas de turismo desplazadas a ciertos puntos del pais en distintas
estaciones o periodos de tiempo, por otro lado vemos que el turismo
se relaciona directamente con las principales ciudades del pais como
Quito y Guayaquil, no obstante posee una gran diversificacion a lo
largo de todas sus provincias puesto que hay atractivos turisticos
localizados en todo el pais. Estas condiciones hacen ideal para la
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visita de turistas y su circulacion en todo el pais, ya sean nacionales o
extranjeros. '
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PROYECTO DE IMPLEMENTACION TURISTICA EN LA
ZONA DE AYAMPE MANABI

5. DESARROLLO.

En este capitulo se realizara el desarrollo de un estudio y
analisis técnico y econdmico, el cual se dividird en subsecciones las
cuales explicaran el alcance técnico y un andlisis de prefactibilidad
econdmica en cuanto esta implementacion turistica.

5.1 ESTUDIO DE MERCADO.
5.1.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO.

Nuestro producto consiste en la prestaciéon de servicios de
alojamiento, mediante la modalidad de hosteleria, la cual ademas
prestara servicios de restauraciéon o alimentacién. En el aspecto
recreacional, esta modalidad también prestara un servicio sobre el
cual se encontrara especializada nuestra implementacion, el de los
deportes acuaticos, prestando servicios de alquiler, aprendizaje,
seguridad transportacioén, guia e informacién en general a aquellos
turistas que busquen estar en contacto con la naturaleza y a la vez
disfrutar de la gama de actividades que ofrecemos.

5.1.2 DETALLE Y ESPECIFICACIONES.

En primer lugar nuestra implementacion ofrecera el servicio de
hosteleria con una capacidad de 10 habitaciones en la modalidad de
cabafias rasticas completamente lujosas ya sean simples doble o
triples, éstas cuentan con los servicios béasicos y algunos
complementarios como son luz, agua, teléfono, Direct TV, aire
acondicionado, servicios de restauracién y limpieza en general.
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Nuestro servicio de restauracion estara especializado en comida
tipica Manabita y en comida vegetariana.

Esta hosteria prestard un servicio recreativo de alto nivel pues
en ésta ofreceremos la oportunidad de practicar algunos deportes
acuaticos como son el Surf, el Windsurf y buceo en cualquiera de sus
modalidades.

Por este motivo la hosteria prestard un servicio de
adiestramiento para quienes lo necesiten antes de dedicarse a
cualquiera de estas actividades.

Por otro lado se prestaran servicios de guianza en lo que se
refiere a las actividades recreacionales, dada la cercania a numerosos
atractivos como sus miradores naturales. Ofrecerd también guianza
para ornitdlogos y para personas que se interesen en observacién de
ballenas, todo esto en algunas épocas del afio.

5.1.3 MERCADO PREVISTO.
a) ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA.

Para establecer un correcto analisis de la demanda en el
Ecuador es preciso estudiarla de forma general, siendo cada vez mas
especificos hasta llegar a la demanda objetiva.

En este pais la demanda ha sufrido un cambio a lo largo del
tiempo, si analizamos al turismo en décadas anteriores podemos
darnos cuenta que el componente principal de las corrientes turisticas
era de visitantes nacionales o locales quienes recorrian los atractivos
ubicados en su pais, posteriormente en la década de los ochenta este
componente perdid gran participacion dada la situacion econdmica en
la cual el pais estaba inmerso.

Como podemos analizar, es evidente la reduccion del
componente de visitacion local por cuanto debemos incentivarlo,
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ademas de focalizar nuestro interés en el mercado externo el cual
toma un papel preponderante y de alta participacion en la demanda
turistica nacional.

Vemos que la cantidad de extranjeros que visitan al Ecuador en
afio de 1995 segun estadisticas estudiadas se aproximan a la cantidad
de 439.000 turistas al afio.

Por otro lado podemos ver que esta cantidad es menor a la
registrada en afios anteriores ya que en el afio de 1994 se recibieron
471.000 visitantes, lo cual denota una tendencia a la baja.

Una forma de explicar este fendmeno es el recuento de una
serie de contingencias en el entorno que causaron la baja de visitantes
en el transcurso de 1994 a 1995 como son las condiciones politicas y
el conflicto con el Pert, estos problemas causaron inestabilidad en el
pais, afectaron su imagen y por consiguiente causaron una tendencia
de baja en la cantidad de visitantes al Ecuador.

Por otro lado podemos decir que en los afios que transcurrieron
esta inestabilidad ha podido ser superada y se espera que las
estadisticas mejoren en cuanto a lo que visitantes se refieren.

Por esta razon se debe establecer un calculo que nos de una
muestra de la cantidad de visitantes proyectada a futuro la cual
muestre la tendencia en mejora de la cantidad de visitantes que vienen
al Ecuador.

Por otro lado es necesario establecer una proyeccion de la
demanda hacia localidades cercanas a la zona en estudio, resultando
de éstas un estimado de visitantes a la zona el cual pueda justificar su
factibilidad.
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Para el célculo de la demanda actual y futura se han tomado los
indicadores de visitantes al Ecuador desde los afios 1991 hasta 1995
como base para establecer una proyeccién la cual nos resulte en un
estimado hasta el afio 2005.

Esta proyeccion se basa en establecer distintos ratios de
crecimiento que varian segun una curva en la cual el crecimiento se
va pronunciando, siendo el crecimiento afectado en los afios 1995,
1996, 1997, y posteriormente estabilizando y mostrando una
tendencia al crecimiento.

Estos calculos se pueden ver en la siguiente tabla:

Cuadro No. 1

Proyeccion de Visitantes al Ecuador

Afios |Visitantes|Incremen |Crecimien |[Observaciones
to to
%
19911 364,585 Dato de CETUR
1992| 403,242 38,657 10.60|Dato de CETUR
1993 471,367 68,125 16.89|Dato de CETUR
1994 471,961 594 0.13|Dato de CETUR
1995 439,523 -32,438 -6.87{Dato de CETUR
1996 426,337] -13,186 -3.00|Proyeccion asumida
1997 422,074 -4,263 -1.00|Proyeccion asumida
1998| 428,405 6,331 1.50|Proyeccion asumida
1999 436,973 8,568 2.00|Proyeccion asumida
2000] 454,452 17,479 4.00{Proyeccion asumida
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2001 481,719} 27,267 6.00|Proyeccion asumida
2002 520,257 38,538 8.00[Proyeccion asumida
2003 572,282} 52,026 10.00|Proyeccion asumida
2004 640,956 68,674 12.00|Proyeccion asumida
2005 737,100 96,143 15.00[Proyeccion asumida

¢) ESTUDIO DE CORRIENTES TURISTICAS HACIA LA
LOCALIDAD.

Para establecer un estimado de la cantidad de personas que
visitan la zona es necesario analizar la visitacion a lugares de interés
cercanos a la localidad en estudio, por tanto vamos a tomar en cuenta
datos establecidos por CETUR en cuanto se refiere a la visitacion a
atractivos como el Parque Nacional Machalilla, ademas nos valemos
de algunos indicadores estudiados como son la cantidad de personas
que visitan localidades eminentemente turisticas como son Montaiiita,
en la provincia de Guayas.

Para el afio de 1995 se establece que la cantidad de visitantes al
Parque Nacional Machalilla es de aproximadamente 17.000 personas
entre extranjeros y nacionales.

Por otro lado vemos que la cantidad de personas que visitan
localidades turisticas como son Montafiita oscilan entre 9.500 a
10.500 personas al afio, estos indicadores son tomados de registros de
hoteles en la localidad. '

En todos estas localidades vemos que la cantidad de visitantes
varia segun la estacionalidad por cuanto establecemos que la mayor
afluencia de visitantes en estos destinos se registra en los meses de
Diciembre, Enero, Julio y Agosto. Este comportamiento es usual y se
ha mantenido durante los afios anteriores.
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Si analizamos las corrientes turisticas hacia estas localidades,
podemos tener una vision de la onda expansiva que corrientes
masivas de turismo como éstas pueden generar, por tanto es
indispensable considerar estos indicadores para tener una idea general
de lo que la demanda a estos atractivos implican.

Cuadro No. 2

Proyeccion de Visitantes al Parque Nacional Machalilla

Aiios |Visitantes|{Incremen |Crecimien Observaciones
to to
%
1991 11,289 Dato de CETUR
1992 17,835 6,546 57.99|Dato de CETUR
1993 15,273 -2,562 -14.37|{Dato de CETUR
1994 14,438 -835 -5.47|Dato de CETUR
1995 16,723 2,285 15.83|Dato de CETUR
1996 16,221 -502 -3.00|Proyeccion asumida
1997 16,059 -162 -1.00|Proyeccion asumida
1998 16,300 241 1.50|Proyeccion asumida
1999 16,626 326 2.00|Proyeccion asumida
2000 17,291 665 4.00|Proyeccion asumida
2001 18,328 1,037 6.00|Proyeccion asumida
2002 19,795 1,466 8.00[Proyeccion asumida
2003 21,774 1,979 10.00|Proyeccioén asumida
2004 24,387 2,613 12.00{Proyeccion asumida
2005 28,045 3,658 15.00|Proyeccion asumida




Proyeccion de Visitantes a localidad Montaiiita

Cuadro
No. 3
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Aiios |Visitantes|/Incremen |Crecimien Observaciones
to to
%

1991 5,620 Dato de CETUR
1992 6,300 1,180 21.00|Dato de CETUR
1993 7,015 215 3.16/Dato de CETUR
1994 7,513 498 7.10{Dato de CETUR
1995 9,500 1,987 26.45|Dato de CETUR
1996 9,215 -285 -3.00|Proyeccion asumida
1997 9,123 -92 -1.00{Proyeccion asumida
1998 9,260 137 1.50|Proyeccion asumida
1999 9,445 185 2.00[Proyeccién asumida
2000 9,823 378 4.00|Proyeccion asumida
2001 10,412 589 6.00[Proyeccion asumida-
2002 11,245 833 8.00|Proyeccion asumida
2003 12,370 1,125 10.00[Proyeccion asumida
2004 13,854 1,484 12.00|Proyeccion asumida
2005 15,932 2,078 15.00|Proyeccién asumida
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d) ESTACIONALIDAD.

Este es un factor preponderante en la cantidad de turistas que
visitan localidades turisticas costeras ya que en los meses de
temporada la cantidad de personas que visitan la zona costera se
incrementa de manera significativa, esto es en los meses de
Diciembre hasta Mayo.

Por otro lado podemos ver que en los meses de temporada baja
la visitacién disminuye en cierto nivel, sin embargo la disminucién en
la cantidad de visitantes en los demas meses se ve intercalada por
incrementos en los meses de Julio, Agosto y Noviembre.

Debemos tomar en cuenta los meses de Junio a Noviembre en
los cuales la afluencia hacia nuestra localidad se puede incrementar
gracias a el acercamiento de las Ballenas Jorobadas las cuales e
acercan a las costas Manabitas y del Ecuador en general, este factor es
de importancia dada la gama de actividades ecoldgicas y naturales
que nuestra implementacion pretende ofrecer.

¢) OFERTA.

Dado el poco desarrollo de la zona de Ayampe podemos decir
que no existen establecimientos de caracter turistico o recreacional en
la localidad, sin embargo podemos hacer mencion a algunas hosterias
y establecimientos ubicados en cercania a la zona de Ayampe.

Existen algunos establecimientos que captan una cierta
cantidad de turistas en las cercanias a la zona de Ayampe como son
las Hosterias Alandaluz, Piqueros, y Atamari.

Estas se encuentran distanciadas significativamente de la
localidad de Ayampe, sin embargo es importante establecer un
analisis de la capacidad de los servicios que brindan y la categoria de
los mismos.
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Establecimientos como Atamari captan un mercado elitista,
ofreciendo alojamiento y servicios de primera categoria, los cuales
transforman sus servicios en exclusivos y satisfacen una porcion del
mercado del turismo que visita la zona.

Por otro lado vemos el enfoque de establecimientos como
Alandaluz quienes prefirieron el enfoque ecologista y natural, crearon
un disefio acorde con el entorno natural. Por otro lado vemos el
enfoque de Piqueros quienes también cuentan con un establecimiento
que ofrece cabafias y la mayoria de servicios.

Los precios que estos establecimientos ofrecen oscilan entre
cinco dolares hasta setenta u ochenta ddlares por noche. Estos
establecimientos ocupan una porcién pequefia del mercado total que
visita la zona.

f) BALANCE OFERTA-DEMANDA.

Es necesario realizar un balance entre la oferta y la demanda
para tener una clara idea de la factibilidad de un proyecto de
implementacion turistica. ‘

Por este motivo analizamos la demanda de localidades
circundantes a la zona estableciendo que para el afio de 1995
aproximadamente habian visitado atractivos como Montaiiita y
Parque Nacional Machalilla alrededor de unos 26.200, y esta
proyectado que para el afio 2.000 la visiten una cantidad de 27.000,
esta proyeccion tiene una tendencia de crecimiento lenta
considerando algunas contingencias como son la inestabilidad
politica, y la venidera corriente del Nifio, la cual se espera afecte las
costas del Ecuador en el afio 98, por cuanto estimamos que el turismo
en el Ecuador tendra un crecimiento normal a partir de los afio 2000.
La situacion del turismo vista desde una proyecciéon a futuro nos
ayuda a hacer un prondstico el cual nos sirve para analizar la
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situacion o la tendencia que una demanda puede tener. Nuestros
calculos prevén un crecimiento pronunciado en la actividad turistica a
partir del afio 2.000, donde la tendencia a crecimiento se acentia.

Por otro lado podemos ver que la capacidad de oferta en la
zona es pequefia todavia y las posibilidades de construccién asi como
el valor de la tierra es muy bajo por cuanto consideramos ventajas que
afectan en un estudio de factibilidad. Ademas de estas ventajas
podemos analizar datos como la capacidad de establecimientos de
alojamiento en la provincia de Manabi, en los cuales podemos ver que
para el afio 1995 la capacidad de oferta de plazas fue de
aproximadamente 7.300 plazas.

Si analizamos la demanda hacia localidades como Montaiiita y
el Parque Nacional Machalilla podemos ver que esta es visitada por
26.000 turistas al ano siendo un 60% de estos visitantes extranjeros.

De esta forma se establece que aproximadamente unos 15.500
visitantes extranjeros visitan estas localidades. Por otro lado vemos
que la cantidad de plazas ofertadas es de 7.300.

Este balance establece que existe todavia un gran mercado
insatisfecho que visita la provincia de Manabi, siendo un mercado
que tiene un déficit de oferta claro.

Por otro lado es necesario establecer la demanda que nuestro
proyecto pretende captar por lo que consideramos que este proyecto
captara segmentos de consumidores identificados como aquellos
turistas de edades varias con interés de realizar alguno de nuestras
opciones en deportes acuaticos, ademds de otras personas con
experiencia en este ambito (cualquiera de las actividades deportivas),
que pretendan realizar estas actividades en un entorno natural y con
una serie de comodidades.

Ademas de estos segmentos de mercado nuestra operacion
abarca aquellos turistas sueltos, tanto nacionales como
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internacionales quienes visiten la hosteria, aumentando asi nuestra
participacion en un mercado favorablemente abierto.

No obstante es necesario realizar un analisis del consumidor el
cual establezca el perfil del visitante a nuestra hosteria, motivo por el
cual hemos hecho algunas encuestas que en alguna forma revelen los
gustos y preferencias del consumidor, la edad de los mismos y las
actividades que les gustaria realizar.

g) ANALISIS DEL CONSUMIDOR.

Para este motivo es necesario establecer en primer lugar las
caracteristicas de los perfiles de clientes a los cuales queremos llegar
a tener, por cuanto:

-) Personas que gozan de la aventura y deportes en un entorno natural
y costero.

-) Personas que busquen realizar actividades diferentes a las ya
establecidas en el turismo habitual.

-) Personas de edades indistintas que pretendan gozar de nuestros
servicios recreativos.

Nuestros potenciales clientes son aquellos turistas nacionales o
extranjeros que se encuentran en nuestro pais, a los cuales
pretendemos llegar mediante un adecuado programa de promocion.

No obstante se realizaron una serie de encuestas para
determinar el gusto y las preferencias de una muestra de mercado, en
la cual se dieron algunos resultados favorables.

Al preguntar la razén por la cual el turista visité el pais, se
receptd una serie de respuestas que oscilaron entre ser un pais barato,
por las Galapagos, a aprender espafiol, por su cultura e indigenas, por
sus recursos naturales, por la seguridad del pais, por clima, entre otras
razones. Muchos de estos se encuentran viajando por Latino América
y pasan meses en cada pais. '
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Al preguntar el tiempo de estadia obtuvimos que el 26.6% de
los encuestados permanecerian 2 semanas en el pais, 23.3%
permaneceria 3 semanas en el pais, 33.3% permanecerian un mes y
23.3% permanecerian mas de un mes en el pais.

Se preguntd si los turistas visitarian la costa ecuatoriana a lo
que un 95% respondio que si.

Al preguntarse las actividades que preferirian realizar el
31.57% respondi6 que le gustaria realizar actividades ecologicas, el
25% le gustaria el descanso, 15.78% le gustaria practicar un deporte,
3.94% se dedicaria a la ornitologia, 19.73% le gustarian actividades
de observacion o sightseeing y al 3.94% restante le gustarian otras
actividades.

Se pregunto a los encuestados acerca de observacion de
ballenas o whalewatching a lo que un 76.6% contesto que si conoce
esta actividad, porcentaje del cual un 40% lo ha realizado antes, por
otro lado un 23.3% no conoce de esta actividad.

Se consulto a los encuestados si practicarian un deporte
acuatico durante su estadia en la costa y el 83.3% contesto
afirmativamente mientras que el 16.6% restante.

Se consultd también el tipo de deporte acuatico que los turistas
encuestados preferirian practicar y éstos respondieron en un 31.9%
su predileccién por el Surf o tabla, por otro lado un 17% prefiere
practicar el Windsurf o tablavela, un 34% escogi6 la opcion de buceo
en Scuba o Snorkel y finalmente el 17% restante escogié oro tipo de
actividad.

Al preguntar con quien viaja el encuestado al 30% viaja solo, el
6.6% viaja acompafiado se su familia, el 16.6% de los encuestados
viajan en pareja, y el 46.6% restante viajan entre amigos.



43

Finalmente se pregunto las edades entre las cuales oscilan los
encuestados y un 6.6% oscilan entre los 15 y 19, un 53.3% oscila
entre los 20 y 24, un 33.3% oscila entre los 25 y 30, siendo un 6.6%
mayores de 30 afios.

Los resultados de estas encuestan revelan con claridad las
preferencia de los turistas, su edad, razon por la cual decidid visitar el
Ecuador, ademas de revelarnos incégnitas como la visitacidon a la
costa y si viajan solos o acompaifiados, todos estos indicadores
facilitan la actividad de mercado siendo esta una muestra pequeiia,
pero representativa del perfil del turista que visita nuestro pais.

A continuacion se presentan en forma grafica los resultados de estos
datos, en las Figuras Nos. 1 a 8.
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PROYECTO DE IMPLEMENTACION TURISTICA EN
AYAMPE MANABI.

6. TAMANO Y LOCALIZACION.
6.1 TAMANO.

Nuestro proyecto contempla una serie de servicios los cuales
seran implementados en una modalidad de Hosteria u Hosteleria de
lujo por cuanto su capacidad maxima en numero de personas alojadas
sera inicialmente de 30, considerando que posteriormente el proyecto
tendra un crecimiento y a futuro podra alojar un numero mayor de
plazas.

Esta cantidad se encuentra basada en la capacidad de
alojamiento que la hosteria u hosteleria tiene realmente, considerando
que el proyecto contempla la construcciéon de ocho cabarfias de tipo
rustico y de dos suites las cuales pueden ser acopladas a un nimero
mayor o menor de visitantes dependiendo de la demanda de las
mismas.

Por otro lado este proyecto pretende implementar una serie de
servicios pertinentes a actividades recreativas como son algunos
deportes acuaticos, ornitologia y observacion de fauna marina, por
cuanto establecemos que la capacidad para estas actividades es
estrictamente la capacidad de la hosteria o hosteleria en si.

Al hablar de la capacidad maxima de alojamiento debemos
tomar en cuenta el factor crecimiento en una actividad hotelera, esta
actividad de ser exitosa pasa por diferentes fases en las cuales el
crecimiento se da de manera vertiginosa, por un lado hablamos de
numero de plazas las cuales ofrecera el proyecto en un principio, dato
que esta mencionado al principio de este capitulo, pero es importante
citar que esta empresa pretende abarcar un numero de plazas mayor,
pretende también ser participe del crecimiento en la zona.
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6.2 LOCALIZACION.

Nuestro proyecto se encuentra ubicado aproximadamente a dos
kilémetros de la poblacién de Ayampe, esta poblacion es fronteriza
con la provincia del Guayas y se encuentra aproximadamente a 85
kilometros de la peninsula de Santa Elena.

Esta localidad se encuentra cercana a otras poblaciones y
ciudades Manabitas como son Puerto Cayo y Machalilla, de las cuales
se encuentra distanciada por 50 y 30 kilémetros respectivamente.

En esta zona podemos apreciar el verdor de su entorno asi
como su cercania a la cordillera de Chongén-Colonche por cuanto el
proyecto estara cercana a hermosos miradores y atractivos escénicos
que esta zona nos puede brindar.

Por otro lado podemos hablar de las ventajas de la ubicacion de
este proyecto por cuanto se encuentra cercano a la costa,
aproximadamente a unos 1.00 metros del perfil costanero lo cual hace
de esta un gran atractivo, ademds de esto hay otros factores
determinantes de su localizacion como son la accesibilidad a esta
zona. La zona de Ayampe es cruzada por la carretera costanera, la
cual une a las provincias de Manabi con la del Guayas, esta carretera
recorre la mayoria de la costa del Guayas y Manabi por lo que se le
considera como un recurso importante para el turismo en estas
localidades.

Factores como éstos hacen de la localizacion de este proyecto,
bastante factibles en lo que se refiere a accesibilidad y su ubicacion
geografica permite el aprovechamiento de una serie de recursos los
cuales pueden ser utilizados y explotados racionalmente.
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PROYECTO DE IMPLEMENTACION TURISTICA EN
AYAMPE MANABI

8. COSTOS Y GASTOS.

Para este proposito elaboraremos un recuento de los gastos
aproximados a realizarse en esta implementacion, estos gastos seran
expuestos posteriormente en cuadros para su mejor entendimiento.

8.1 Gastos administrativos.

En este rubro tomamos en cuenta los gastos que tienen que ver
con sueldos y salarios, bonificaciones, remuneraciones, ademas de
material de oficina, y gastos por servicios publicos.

Para sueldos y salarios se tiene previsto un gasto aproximado de
189.600.000 sucres, este es el gasto anual previsto para este rubro. Se
tiene previsto asi mismo un gasto de 2.000.000 sucres anuales en este
rubro. Para el gasto de servicios publicos se tiene previsto hacer un
gasto aproximado de 19.800.000 sucres anuales. Por otro lado se
debe adicionar a este rubro el gasto por bonificaciones y beneficios
que asciende aproximadamente a 45.395.550 sucres.

8.2 Gastos de transporte.

Para este rubro dividimos los gastos en tres partes las cuales
son mantenimiento de vehiculos, gasolina y lubricantes, y
mantenimiento de botes y motos.

Se estima un gasto aproximado en mantenimiento de vehiculos
de 2.900.000 sucres anuales en lo que se refiere a este rubro. Para
gastos hechos en gasolina y lubricantes se tiene previsto un gasto
aproximado de 6.900.000 sucres anuales. Para los gastos hechos en
mantenimiento de motos y botes se tiene previsto un gasto
aproximado de 840.000 sucres anuales.
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8.3 Gastos de alimentacion y bebidas.

Para estos gastos se tiene previsto un total aproximado de
333.840.000 sucres en total anual, valor del cual desglosamos
296.640.000 sucres en lo que se refiere a alimentos e insumos,
mientras que un gasto aproximado de 37.200.000 sucres seran
empleados en el abastecimiento de licores y otros. Se ha calculado en
base a un estimado proyectado para detallar estos rubros.

8.4 Gastos de mantenimiento.

Este rubro indica los gastos hechos en mantenimiento de
cabinas, jardines, equipos deportivos y equipos en general.

Por tanto prevemos un gasto de 210.000 sucres anuales en el
mantenimiento de cabafias, un gasto aproximado de 620.000 sucres
en el mantenimiento de jardines, un gasto aproximado de 336.000
sucres en lo que se refiere a mantenimiento de equipos deportivos.
Para el gasto de mantenimiento de los equipos en general se tiene
previsto un gasto aproximado de 744.000 sucres anuales.

Por otro lado se establecié un presupuesto de 1.260.000 sucres
en lo que se refiere a gastos para materiales en estos rubros.

8.5 Consumo electricidad.

Para este rubro se supone un gasto aproximado de 7.300.000
sucres anuales. Este calculo se basa en estimados segin el consumo
H/KV en locales similares.

8.6 Gastos de publicidad.

Para este rubro se pretende hacer un gasto aproximado de
9.920.000 sucres anuales. Este rubro se calculd mediante una
proyeccion del gasto estimado.
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8.7 Comisiones.

Para este gasto suponemos un costo aproximado de 2,880.000
sucres anuales. Estos gastos son calculados en base a proyecciones
estimadas.

8.8 Gastos de financiamiento.

Para este rubro se ha calculado un gasto mensual de 14.440.000
sucres los cuales suman un total de 173.280.000 sucres anuales por
pago de intereses en financiamiento.

8.9 Gastos varios (SOCIAL).

En este rubro hemos previsto un gasto de aproximadamente
24.000.000 anuales para un fondo de contingencia. Por otro lado este
rubro sera empleado para tareas de capacitacion e instruccion.

8.10 Seguros.

Por este concepto se ha previsto un gasto aproximado de
6.000.000 de sucres anuales en lo que se refiere al aseguro de la
inversion.

8.11 Depreciaciones.

Hemos incluido las depreciaciones de algunos de los rubros
como un gasto implicito y se ha previsto un gasto aproximado de
20.070.239 sucres en lo que se refiere a gastos por depreciacion de
vehiculos, maquinaria, equipos de oficina, equipos deportivos y
bienes muebles.

A continuacion se presenta el Cuadro No. 8, en el cual se indican los
gastos operativos en el primer afio.
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9. INGRESOS TOTALES.

Para este propdsito enumeraremos ingresos por alojamiento,
ingresos de servicios de restauracidn, ingresos por servicio de bar,
lavanderia y planchado, ingresos por comunicaciones y fax, ingresos
por recreacion y esparcimiento entre otros.

Estos ingresos seran especificados en una tabla adjunta a estos
ingresos. Cabe mencionar que estos calculos fueron hechos tomando
en cuenta estacionalidad y wuna ocupacion relativa a dicha
estacionalidad, ademés de tomar en cuenta los precios que seran
ofrecidos.

9.1 Ingresos por alojamiento.

Estimamos un total de ingresos por alojamiento de
aproximadamente 254.016.000 sucres anuales en lo que se refiere a
ingresos de cabafias simples, dobles, triples y multiples. Estos
calculos son hechos estimando una tarifa promedio de 40 USD.

9.2 Ingresos por restaurante.

En este rubro se calculo un ingreso aproximado de 197.172.000
sucres anuales en lo que se refiere a ingresos de clientes hospedados,
externos y servicios externos. Calculamos éstos estableciendo una
tarifa promedio por comida de 10 USD.

9.3 Ingresos por servicio de bar.
Para este rubro se calculé un ingreso aproximado de 5.079.600

sucres anuales. Estimamos este valor calculando una ocupacion
promedio baja y estableciendo tarifas promedio.
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9.4 Ingresos por servicios de lavanderia y planchado.

Estimamos una ganancia por este concepto de
aproximadamente 29.767.500 sucres anuales, en lo que se refiere a
realizacion de este servicio en la hosteria.

9.5 Ingresos por comunicaciones y fax.

Calculamos un ingreso aproximado de 5.953.500 sucres
anuales por este concepto.

9.6 Ingresos por recreacion y esparcimiento.

Se prevé un ingreso por este concepto de aproximadamente
444.399.000 sucres anuales en lo que se refiere a arriendo de botes,
arriendo de equipos de buceo y arriendo de equipos deportivos.

9.7 Otros ingresos.

Por este concepto se calculd unos ingresos aproximados de
48.559.200 en lo que se refiere a ingresos por concepto de tours y
guianza, y observacion de ballenas.

9.8 Ventas almacén.

Por este concepto se calculé un ingreso anual de 19.515.000
anuales.

A continuacién se presenta el Cuadro No. 9 representativo de los
ingresos operativos del primer afio.
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10. PRONOSTICO Y EVALUACION FINANCIERA.

Nuestro prondstico para este proyecto se ve claramente
reflejado en el flujo de caja que se presentara a continuacién por
cuanto se han calculado la tasa interna de retorno y el valor presente
neto del mismo resultando favorables en ambos ambitos.

Por otro lado se ha calculado una capacidad de pago favorable
considerando la capacidad de ingreso que el proyecto supone.

a) TASA INTERNA DE RETORNO.

Se calcul6 la misma en base al flujo neto proyectado y el monto
de inversién por cuanto se dié un resultado de 56.58%, lo cual indica
que la capacidad de pago es favorable.

b) VALOR PRESENTE NETO.

Se calcul6 el valor presente neto en base al ratio de interés con
el cual trabajamos, el monto de inversion y el flujo neto proyectado
por cuanto se di6 un resultado de 271.940.973 sucres.

¢) EVALUACION.

Mediante los célculos e indicadores financieros que se han
utilizado tanto en las proyecciones de gastos como ingresos, ha sido
posible determinar un certero del flujo operativo.

Gracias a estos elementos se puede evaluar el desempefio de la
actividad financiera a futuro por cuanto se prevé un margen de
ganancias alto y un pago total de deuda a corto plazo.

Estas mediciones determinan finalmente una prefactibilidad
econdmica del proyecto.
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A continuacion se presenta el Cuadro No. 10, que indica el
flujo de caja operativo proyectado.
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