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INTRODUCCION

La gastronomia en los ultimos afios ha tenido una importante repercusion en
nuestro pais, convirtiéendose este arte, en una de las actividades mejor
remuneradas y de mayor proyeccion internacional. La gastronomia es la rama
mas fuerte de un sector importantisimo de la industria: el turismo, que ademas
es un buen representante del desarrollo cultural y social tanto interna como

externamente de los paises del mundo.

En el Ecuador, el turismo posee el quinto lugar de importancia en el ingreso de
divisas, después del petroleo, la inversion extranjera directa, el banano y las
remesas de los emigrantes. La correcta administracion del turismo, no solo en
nuestro pais sino en el mundo entero, contribuye sobremanera al desarrollo de

las nuevas tendencias del mundo moderno en el que vivimos.

Este proyecto, de caracter educativo, tiene un efecto multiplicador que genera
plazas de empleo e ingresos: incentiva la inversion y promueve el nacimiento
del microempresario; pero la parte mas importante de este estudio, es la oferta
de educacion a nivel superior y por ende la superacion personal y profesional.
Los proyectos educativos contribuyen de manera vital al desarrollo y grandeza

de los paises.



La propuesta de creacién de un centro de educaciéon a nivel superior, requiere
una responsabilidad grande, para cumplir con las metas previstas y otorgar al
alumnado los conocimientos y las armas necesarias para defenderse en un
mundo que cada vez se vuelve mas competitivo. Para esto se requiere una
formacion de calidad, luchando siempre contra la corrupcion, que ha sido uno
de los males mas grandes que aqueja al Ecuador, promoviendo siempre la

rectitud, en procura de un pais cada dia mejor.



ABSTRACT

The gastronomy in the last years has had an important repercussion in our
country; transforming this art in one of the best remunerated activities and also
it has excellent international projections. The gastronomy is the stronger branch
of a very important industry’s sector, tourism, which also represents a cultural

and social development, in an internal and external way in all over the world.

In Ecuador, the tourism is located in the fifth place of importance between the
incomes, after petroleum industry, straight foreigner investments, banana
industry and the emigrants’ remittances. The correct tourism administration, not
just in our country but in the entire world, it contributes specially to the
development of the modern world’'s new tendencies, the place where we live,

that is the case of globalization.

This project, which has educational objectives, has a multiplying effect that
generates jobs and incomes: attracts investments and promotes the emergence
of new business men; but the most important part of this project is the offer of
education in a high level and for that reason it determines the success personal
and professional. The educational projects contributes in fundamental way the

development and greatness of the countries.



The proposal of creation of an educational center at superior level, requires a
great responsibility; for reaching the foreseen goals, the mission is granting to
the students the knowledge and necessary weapons to use in a world, which
becomes every time more competitive. The achievement depends on the
formation quality, fighting always against the corruption that has been one of the
biggest problems that Ecuador suffer, promoting the honesty and getting a

better country every day.



RESUMEN EJECUTIVO

El Ecuador, como un pais en vias de desarrollo, se presta para que se hagan
esfuerzos por mejorar los estudios de preinversion. El area de la gastronomia
en muchos paises desarrollados es bien aprovechada en todas las formas de
explotacion que nos presenta este arte culinario. Esto se debe a la ausencia de
una preparaciéon formal en esta area, es decir, la correcta administraciéon de
recursos. Para desenvolverse en una campo tan dinamico como el
gastronémico, las personas requieren de wuna preparacion académica

permanente.

El presente estudio tiene por objeto conocer las expectativas que se tiene
respecto a la carrera de Gastronomia; ademas de conocer las caracteristicas
de clientes, mercado y competencia directa para el proyecto. A continuacion las

caracteristicas principales del estudio:

Proyecto: Centro de Estudios y Formacién Gastronémica Internacional
Nombre: “Centro de Estudios Gastrondmico - Internacional”
Titulo a Obtener: Técnico de Nivel Superior en Gastronomia Internacional

La Gastronomia, en el mundo moderno en el que vivimos, no se relaciona en lo
absoluto con el sexo femenino. Es por eso que la estimacion de la demanda no
depura la poblacién por género. Esta dirigido a una poblacion objetivo de nivel
socio econdémico medio - medio y alto.

La potencial y principal demanda seran, los estudiantes a punto de finalizar los
estudios secundarios que requieren una carrera a nivel superior. Estos
potenciales alumnos van a ser la base “Unica” de este estudio. Por otra parte
hay otro tipo de demanda que se analiza dentro del “Estudio de Mercado”, pero
qgue no formé parte de la investigacion realizada, ya que se mantiene un criterio

conservador.



Para obtener el nimero de personas que fueron parte de la encuesta, se tomo
en cuenta la poblacién de la ciudad de Quito, con edades comprendidas entre
15 y 29 afos, lo que significa 408.300 personas, de las cuales se extrajo el
porcentaje correspondiente a la poblacion objetivo del presente estudio: Medio
— Medio con un 26.5 % y Alto con un 7.1 %; es decir, el 33.6 % tiene atributo. El
universo para el calculo del tamafio de la muestra, entonces, es de 137.189

personas.

Para el calculo del tamafio de la muestra, se ha escogido un intervalo de
confianza que garantice la representatividad de las muestras seleccionadas y
gue ademas no impligue costos econdmicos ni pérdidas de tiempo, por lo que

se ha considerado un intervalo de confianza del 93% para nuestro proyecto.

El nimero de personas a ser encuestadas es de 137. Las instituciones
escogidas fueron: Martin Cereré, Letort, A.N.A.N., Britanico Internacional,
Colegio Hontanar y el centro de capacitacion de la Camara de Comercio de
Quito. El formulario const6 de cinco preguntas que son:

1.- Va a continuar sus estudios superiores en el pais?

2.- Escogera la carrera de gastronomia terminado en colegio?

3.- Los estudios de gastronomia los va a realizar en:

4.- Sefale la principal razon por la cual usted eligio la carrera de gastronomia:

5.- Escoja el horario que usted considere mas adecuado:

Las tres primeras preguntas servirdn para cuantificar la demanda y las dos
Gltimas para orientar el negocio de acuerdo a los gustos y / o preferencias de la

gente. Los resultados y la cuantificacion se muestran a continuacion:



POBLACION| % CON PARA EL
TOTAL ATRIBUTO PROYECTO

146.989,25
PREGUNTA #1 99 145.519,35
”PREGUNTA #2 25.75 37.471,23

”PREGUNTA #3 25 9.367,80

Las instalaciones del centro constardn de “cuatro” aulas, cada una con
capacidad para “diez” alumnos, expandibles hasta “quince” por aula; “tres”
horarios al dia, ademas de las respectivas adecuaciones para el normal
funcionamiento del centro, es decir, 180 alumnos por concepto de
infraestructura, que representan aproximadamente el 2% de las 9.368 personas
que se puede captar. El local mas adecuado para arrendar e instalar la
empresa se encuentra en la Avenida 6 de Diciembre y Colon, esquina,

referencia Plaza Artigas, segun el analisis del capitulo .

El Estudio Financiero, contiene todas las inversiones que se van a realizar en
cuanto a activos fijos que estan separados y detallados por areas, tanto
operativas como administrativas. Ademas todos los gastos en los cuales se
debe incurrir para la creacion legal de la empresa (Gastos de Constitucion) y la
transformacion fisica de la empresa (Gastos Pre — Operativos). Finalmente, se
presenta el calculo del capital de trabajo, cuya variacion depende de las ventas
gue se proyectaron después de la fijacion de precios.

La inversion total es de $43.748 y su estructura se muestra en el siguiente

cuadro:

ESTRUCTURA DE CAPITAL

RECURSOS VALOR %
PROPIOS 18.780| 42,90%
DEUDA 25.000,00| 57,10%

TOTAL 43.780] 100%




Después del andlisis de los ingresos proyectados, se indica que para el primer
afio de operaciones la empresa tendra un ingreso bruto de $126.910. Se
muestra ademas, el “Estado de Pérdidas y Ganancias” o “Resultados”, el cual
nos dara datos importantisimos, como el valor de la Utilidad Operativa que
serviran para calcular el “Flujo Neto de Caja”.

El flujo neto de caja representa las salidas o desembolsos de efectivo que la
empresa realizara en el tiempo para el normal funcionamiento. El valor de la
Utilidad Neta se muestra en el estado de resultados y representa las ganancias
reales que tendremos afo a afo.

El estado de resultados y el flujo neto de caja, fueron calculados con un

horizonte de proyeccion de 5 afos.

La utilidad neta que se obtiene en el afio en curso es de $20.553. Su

proyeccion es la siguiente:

ANOS

CONCEPTO
2.005 2.006 2.007 2.008 2.009

Utilidad Neta 20.553,10] 22.758,50; 25.037,17| 27.384,12| 29.807,15

Las cifras arrojadas son positivas y representan las ganancias netas o reales
después de desglosar los costos y gastos en los que se debe incurrir. En
cuanto a las salidas de efectivo, segun el horizonte de proyeccion sefalado,

quedaria de la siguiente manera:

DETALLE 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009

Flujo Neto
de Caja

25.505,33| 31.930,00] 34.146,48| 36.449,44| 45.664,54

Finalmente, se muestran los instrumentos de evaluacién financiera, que nos
demuestran realmente si el presente proyecto es viable o simplemente se lo
desecha. Indicadores como el Valor Actual Neto (V.A.N.) y la Tasa Interna de
Retorno (T.l.R.) son de suma importancia, ya que representan la rentabilidad
real a través del tiempo que otorgara a los inversionistas de este proyecto.



Ademas Se muestran otros indicadores como la relaciéon Beneficio — Costo (B /
C) y el Periodo Real de Recuperacion de la inversion.

Valor Actual Neto (V.A.N.) 77.236,68
Tasa interna de Retorno (%) (T.I.R.) 64,44%
Relacion Beneficio / Costo 2,76
”Periodo Real de Recuperacién 1,93 afios

Por lo tanto el presente proyecto puede ser llevado a la practica ya que tiene
potencial necesario para cumplir con las proyecciones y expectativas trazadas
como lo demuestra la informacién y las cifras arrojadas en los diferentes
capitulos de este documento. Se establece que el proyecto cuenta con los
requisitos necesarios para operar satisfactoriamente, debido a su viabilidad

econdmica.
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CAPITULO |

1.- Marco Teorico

1.1.- Criterios Basicos para la Formulacion de Proyectos de Inversion

Una formulacion de proyecto de inversion es el procedimiento en el que se
identifica y describe una situacion que se desea transformar o crear y en el que se
plantean, analizan y disefian las acciones necesarias para lograrlo y todo lo que
esto conlleva. Con este procedimiento se logrard conocer una realidad
aproximada a futuro, una reduccién del riesgo, una orientacion a una ejecucion y
una optimizacion de la utilizaciéon de los recursos, mediante el analisis de los
elementos que componen el proyecto; dando como resultado la viabilidad de el
estudio en cuestion. La informacién que se presenta detalladamente en cada uno
de los capitulos de este documento, debe ser suficiente para tomar la decision de

ejecucion y operacion.

1.2.- Contenido o Aspectos que Intervienen en un Proyecto

A continuacion se detalla claramente cada uno de los temas mas comunes 0O

importantes que tienen los proyectos, estudios de factibilidad o prefactibilidad:

1.2.1.- Estudio de Mercado



Este aspecto es uno de los mas importantes, ya que permitird tomar las
decisiones relacionadas con algunos capitulos posteriores, es por eso que este
tema merece un tratamiento especial para evitar distorsiones tanto cualitativas
como cuantitativas. Su contenido puede variar de acuerdo a los requerimientos
del estudio; A continuacion se indican los aspectos mas relevantes que deben

tomarse en cuenta:

(@)

Andlisis y descripcion del servicio y sus caracteristicas

(@)

Estudio y comportamiento del consumidor

(@)

Estudio y definicion de la demanda

(@)

Estudio y definicion de la oferta

(@)

Estudio de la oferta que representa competencia directa para el proyecto

(@)

Andlisis de financiacién requerida

(@)

Andlisis de los precios

(@)

Andlisis de los ingresos por ventas

1.2.2.- Estudio Técnico

(@)

Localizacién del proyecto

o Tamafho del proyecto

1.2.3.- Ingenieria del Proyecto

o Definicion de la metodologia o tecnologia a utilizar
0 Balance de materiales
o Andlisis completo de la mano de obra

0 Periodo de duracidon estimada



0 Mantenimiento de recursos

1.2.4.- Organizacion y aspectos administrativos Yy juridicos

0 Aspectos generales
o Estructura administrativa para fases de operacion y ejecucion

0 Aspectos juridicos

1.2.5.- Estudio Financiero

o Andlisis de los equipos: administrativos y operativos

o Andlisis muebles y enseres: administrativos y operativos
o Andlisis de gastos de constitucion y legales

0 Analisis de tallado de remuneraciones

o Gastos: administrativos y operativos

o Determinacién y analisis del capital de trabajo, inversion y financiamiento

(@)

Estudio proyectado de ingresos y flujos de caja

1.2.6.- Conclusiones

1.3.- Objetivos del Proyecto

Con el andlisis de los elementos anteriormente citados, se podra precisar el

objetivo del proyecto, en términos de transformar dicha situacién, teniendo en



cuenta el alcance probable y las metas. El alcance define claramente la situacion
deseada y las metas a los logros deseados en términos cuantitativos.

Lo importante es que el objetivo o los objetivos del proyecto sean coherentes con
la descripcion de la situacion y que tengan de concretamente la razon de ser del
proyecto. Se requiere primero “una investigacion del mercado ocupacional y de la
demanda social de creacion de una nueva institucion de educacion superior y de
los programas académicos o carreras profesionales propuestos en el nivel técnico
o tecnologico que respondan a las necesidades del desarrollo local, regional o
nacional, la innovacién o diversificacion de profesiones y a las tendencias del

mercado ocupacional™.

2.- Marco Conceptual

2.1- Estudio de Factibilidad.- Es un estudio detallado y minucioso en el cual se
determinara en forma completa los aspectos legales, financieros, comerciales,
técnicos, laborales y ambientales que permitira la ejecucion de un proyecto o el

aplazamiento del mismo.

2.2- Estudio de Mercado.- Es el principal capitulo de una estudio de factibilidad y
tiene por objeto estimar la demanda de un bien o servicio, es decir la cantidad que
un proyecto de inversion a largo plazo podra colocar en el mercado. El estudio de
Mercado pretende establecer la cantidad de un bien o servicio que la comunidad
estara dispuesta a adquirir a determinados precios, con cierta calidad y disefio, y

durante un periodo de tiempo establecido.
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2.3.- Estudio Técnico.- Abarca aspectos importantes relacionados con el céalculo
del Costo Total o Inversion Total del Proyecto, es decir, el dinero inicial a invertir y
el que se requerira en el futuro, en la medida en que crezca la demanda y deban

agregarse o reponerse activos productivos.

2.3.1.- Localizacion Optima.- Se refiere tanto a la zona (macro localizacion)

como al lugar fisico donde debe quedar ubicado el proyecto (micro localizacion).

2.3.2.- Tamano Optimo del Proyecto.- Identificacion y calculo del tamafio o
capacidad de produccion que debe instalarse en el proyecto es fundamental para

la determinacién de la inversion total a realizar asi como de los costos a soportar.

2.3.3.- Ingenieria y Aspectos Ambientales.- Para establecer una respectiva
funcién de producciéon que optimice la combinacion de factores de produccién con
la finalidad de minimizar los costos. No se debe descuidar los impactos
ambientales que el proyecto pueda ocasionar en las fases de operacion,

construccion y en la de desmantelamiento o abandono de las instalaciones.

2.4.- Estudio Administrativo y Legal.- Es la estructura organizacional tanto para
la fase de ejecucibn como para la de operacién. De aqui se derivaran las
necesidades de personal, empleados y funcionarios asi como el espacio fisico
para las oficinas y equipos de apoyo de acuerdo con los procedimientos

administrativos que se elijan. Ademas, se consideran, aspectos tributarios, de



salud publica y registros legales, que pueden dificultar o facilitar las operaciones

legales de la futura empresa.

2.5.- Estudio Financiero y Evaluacion del Proyecto.- Este estudio sirve para
determinar el rendimiento econdmico esperado por el proyecto, sobre la base de
toda informacion técnica, contable y financiera que se derivd de los anteriores
estudios. A toda esta informacion se le afiade la informacion resultante de este
estudio, como la estructura de inversion que se adoptara, costos, plazos y su
mezcla optima a fin de minimizar el costo promedio ponderado de capital y
procurar que el proyecto genere flujos de caja positivos en cada afio de su vida

atil y en términos de valor actual.

2.6- Proyecto de Inversion.- Es un conjunto de antecedentes, técnicos,
financieros, comerciales, sociales, econdmicos y ambientales que permiten
determinar la conveniencia de asignar en forma conveniente recursos humanos,
materiales y financieros a la creacion de una nueva unidad de produccién o
servicio, 0 a la modernizacion, reestructuracion, renovacion, ampliacion de una

existente.

2.7.- Inversion del Proyecto.- Es la fase de concrecion del proyecto de inversion,
luego de la cual se procede a la liquidacion contable de la ejecucion para
establecer el monto real invertido, asi como la estructura final de los fondos

utilizados para su financiacion.



2.7.1.- Proyectos Privados.- Se caracterizan porque consideran para su
formulacién y posterior evaluacion solo precios y costos del mercado, es decir,
dejan de lado los efectos positivos 0 negativos, que el proyecto puede generar en

la sociedad, estos impactos se conocen como “externalidades”.

2.7.2.- Proyectos Complementarios.- estos deben ser realizados de manera

simultanea, ya que solo juntos satisfacen una determinada necesidad.

2.7.3.- Proyectos Independientes.- Estos proyectos satisfacen necesidades
distintas, por lo que la aceptacion de un proyecto no significa el rechazo de otro.
El limitante al momento de ser ejecutados, es la disponibilidad de fondos de los

inversionistas.

2.8.- Fuentes de Financiamiento.- Los proyectos de inversion cuentan con dos
fuentes basicas de recursos financieros: fuentes propias (capital social inicial,
aumentos de capital en efectivo, utilidades retenidas) y fuentes ajenas o pasivos
(de instituciones financieras o de proveedores, éstas pueden ser locales o

extranjeras).

2.10.- Ciclo de Vida del Proyecto.- Los proyectos de inversién nacen como una
idea y luego pasan por etapas en las cuales los analisis se realizan en niveles
crecientes de exactitud, complejidad y concrecién, hasta que se toma la decisiéon
de inversion, estas etapas conforman el ciclo de vida del proyecto. Se procede a
realizar un estudio de factibilidad o pre — factibilidad, en el cual se analiza todos

los factores, técnicos, legales, financieros, etcétera, que pudieran ser criticos



entre ellos. Viene la etapa de inversion, en la cual se empieza la construccion del
proyecto y se definen las actividades a cumplir para la ejecucion del mismo. Se
deben realizar las evaluaciones de las labores que se realizan. Finalmente la
etapa de operacion, donde la nueva empresa comienza la produccion de sus
productos o a prestar sus servicios. Aqui ya se puede comparar los presupuestos

financieros de la evaluacion con los resultados del ejercicio.

2.10.1.- Naturaleza del Proyecto.- como ya se manifestd, los proyectos surgen
con la meta de satisfacer una necesidad humana, por supuesto, esta actividad
debe ser realizada con responsabilidad, en un ambiente agradable con productos

de calidad o en su defecto la prestacion de servicios de alto nivel.

2.11.- Gastos Operativos.- Es el valor por pago de mano de obra directa e
indirecta, equipos de oficina, las respectivas depreciaciones o desgaste que
tengan los activos a causa del uso diario, para el cumplimiento de los objetivos

trazados por la empresa u organizacion.

2.12.- Gastos Administrativos.- Estos gastos lo conforman los sueldos o
remuneraciones, suministros, equipos de oficina, muebles, arriendos y servicios

varios.

2.13.- Flujo de Caja.- Es la representacion matricial o grafica de los ingresos y
egresos que una alternativa puede tener durante el horizonte de evaluacion

(ejecucién y operacion). Se deben relacionar los ingresos y beneficios de la



alternativa y los costos de ejecucion y operacion necesarios para llevar a cabo la

alternativa.

2.13.1.- Capital Neto de Trabajo.- también se le concibe al capital neto de trabajo
con una proporcion, financiados con fondos de largo plazo; sirve para poder
obtener la capacidad de la empresa para poder cumplir con los pagos que se

presentan desde el primer momento en el que funciona la empresa.

2.14.- Indicadores de Evaluacion.- Permiten seleccionar la alternativa de
solucion adecuada, de acuerdo con el criterio definido previamente, por ejemplo el

VAN o VPN que significa Valor Presente Neto.

2.15.- El Codigo del Trabajo.- Es el cuerpo legal que regula todas y cada una de
las acciones del trabajador, amparado asi, en este, los trabajadores tendran un
trato justo, con la finalidad de percibir un salario digno, segun lo establecido por el
mismo. El cédigo del trabajo, regula la relacion empleador—trabajador. Dentro de
las leyes ecuatorianas, el trabajador es libre para dedicar su esfuerzo a la labor
licita que a bien tenga. A nadie se le puede exigir servicios ni gratuitos ni
remunerados, que no sean impuestos por la ley. En general todo trabajo debe ser

remunerado, segun el articulo niumero 3 del codigo del trabajo.

2.15.1.- Persona juridica.- son todas aquellas personas que gozan de derechos y
obligaciones enmarcadas en el ambito de profesionales. Para que una persona

juridica surja sus efectos como tal, esta debera representar una accion en la cual



lo exima de ser natural, siendo asi un ente legal y con facultad para contratar en

todo &mbito siempre y cuando se lo realice en el marco legal.

2.15.2.- Persona natural.- nuestro codigo civil ecuatoriano en su libro Primero de
las Personas, define claramente a las personas y las clasifica en personas

naturales.

2.15.3.- Sociedad.- La union de un grupo determinado de personas que se
dedican a brindar y bien o un servicio de calidad, todas las actividades de los

individuos se dirigen a un mismo fin.

2.15.4.- Trabajador.- un trabajador es una persona que ejerce su derecho y deber
de trabajar bajo un salario minimo, impuesto por la ley y acordado por parte del
empleador y el trabajador. Este trabajador esta protegido por las leyes en caso de

omision o violacion de sus derechos.

2.15.5.- Empleador.- un empleador es una persona encargada de representar
legalmente a la empresa u organizacion para la cual el trabajador quiere

desarrollar las actividades acordadas por las 2 partes.

2.16.- Viabilidad de un Proyecto.- El documento del proyecto que se somete a
concepto de viabilidad incluye la evaluacion socioeconémica. Por lo tanto, el
proceso para emitir concepto de viabilidad socioeconémica consiste en la revision
de dicha evaluacién. En esta revisibn se hard énfasis en la identificacion y

valoracion de los beneficios econdémicos con el fin de determinar si el proyecto
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efectivamente genera dichos beneficios y si su valoracion econdmica se

encuentra en un rango aceptable.
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CAPITULO I

2.- Estudio de Mercado

2.1.- Andlisis, Descripcion y Justificacion del Producto con sus

Caracteristicas

% Proyecto: Centro de Estudios y Formacion Gastronomica Internacional

«» Nombre: “Centro de Estudios Gastronémico - Internacional”

+ Titulo a Obtener: Técnico de Nivel Superior en Gastronomia Internacional

% Misidn: La carrera esta orientada a formar Técnicos de Nivel Superior en
el ambito de la Gastronomia. “Poner énfasis en la aplicacibn de los
conocimientos y en el desarrollo de habilidades y destrezas, acorde a los
avances cientifico — tecnoldgicos, las necesidades y los cambios del
entorno. Los estudios son presenciales. Formar profesionales de nivel
superior técnico o tecnoldgico, con las competencias que les permitan

contribuir al desarrollo socioeconémico del pais™..

% Vision: Una clara orientacion hacia el dominio practico de la elaboracion
de servicios gastronomicos. El proceso de ensefianza y aprendizaje de la

educacion tecnoldgica buscard hacer del estudiante un agente de las

! Reglamento General de los Ingtitutos Técnicos Superiores, CONESUP
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evoluciones cientificas y tecnoldgicas del mundo moderno en el que
actualmente vivimos y, de ese modo, permitirle aportar su inteligencia al

interior de la unidad productiva del pais.

Objetivo del Programa: Formar al estudiante desarrollandole ampliamente
las habilidades y destrezas, conocimientos técnicos y conductas de los
actuales requerimientos de calidad del mercado, necesarias para el
adecuado desempefio de los diferentes roles que su actividad laboral le
exige. Se propone ademas garantizar una preparacion académica basada
en la investigacion cientifica y humanista, acogiéndose a los reglamentos
ya establecidos en el Ecuador por los organismos pertinentes, para el
desarrollo técnico y tecnolégico, con miras al bienestar social y la
integracion soberana del pais siempre mirando a una union andina,

latinoamericana y universal.

Justificacion: El estudio tiene por objeto conocer las expectativas que se
tiene respecto a la carrera de Gastronomia; ademas conocer las
caracteristicas de los clientes, mercado y competencia directa para el
proyecto. Asi, con la informacion recopilada se podra realizar un correcto
disefio de las caracteristicas del Centro de Estudios Gastrondmicos. La
investigacion se realizara en un escenario en el cual las personas se
desenvuelven hoy en dia, lo cual representa constantes cambios, retos y
desafios, tomando en cuenta que en nuestro pais la gastronomia “aun” no
ha sido explotada en su totalidad, ni ha tenido un desarrollo trascendental,
como lo ha tenido en paises desarrollados, y que, ademas representa una

importante fuente de ingresos. Este estudio propone una interesante
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propuesta de estudios en esta rama que beneficia al Ecuador que es un

pais en vias de desarrollo.

2.1.1.- Datos Historicos de la Gastronomia

Marie - Antoine Caréme nacio en 1783, en la Rue du Bac - Paris, miembro de una
pobre y extensa familia (se dice de entre 15 y 25 hijos), mantenida por su padre
Caréme demuestra talento para el dibujo y la arquitectura, los conocimientos que
adquiere los traslada a su trabajo pastelero, haciendo muy buenos montajes,
reproduciendo en azucar grandes obras arquitectonicas. Estos montajes hacen
famosa la pasteleria “Bailly”, que recibe encargos de todas partes, para poder
admirar esas obras. Aquellos a los que Caréme considera sus maestros son :
Lannes para los manjares frios, Richaud para las salsas, y sobre todo, Bouchet, el
cocinero de Tayllerand y Laguipierre, cocinero de Murat. Caréme es mucho mas
que un gran cocinero. Es el punto determinante de una cocina que se puede
llamar "de corte”, pero su punto débil comenzo en la segunda mitad del siglo XIX,
con la aparicion de restaurantes y hoteles, cuando se adoptaran formas que
perduran hasta los afios 60-70 del siglo XX, que seran fijadas por otro gran

maestro de la cocina: Auguste Escoffier.

Caréme escribe libros de cocina, pero escribe unas obras que suponen una
superacion de los recetarios y tratados de cocina escritos hasta entonces. En sus
obras se encuentra una manera didactica, clasificadora y sintetizadora del arte de
la cocina como no se habia conocido hasta entonces. Las distintas partes de su
monumental "Art de la Cuisine Francaise au XIXe siecle” se denominan "traité", y

eso es lo que son: auténticos “tratados”, que no se limitan a enunciar varias
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recetas, sino que analizan, clasifican y examinan todos los platos y alimentos. En
nuestros dias, todavia permanece en vigencia su clasificacion de las salsas, 0 su

enciclopédico tratado de los potajes, por poner unos ejemplos.

Uno de los aportes mas importantes de Caréme fue la mejora de las condiciones
de trabajo de los cocineros. Ingenid interesantes formas administrativas de
materiales y técnicas. Entre las innovaciones de Caréme que hoy perduran
citaremos el uniforme blanco, como simbolo de limpieza e higiene y el gorro de
cocinero actual (parece ser que inspirado en las tocas que usaban las doncellas

austriacas).

Respecto a los aspectos puramente culinarios, se destaca a Caréme como el
fijador de los fondos o refritos y salsas que son la base de la cocina actual.
Combatié duramente lo que el consideraba practicas abominables de la cocina.
Se puede considerar a Caréme un precursor de la dietética y la l6gica en la
nutricion. Defiende la presencia de los potajes como inicio imprescindible de todas
las cenas, elimina los excesos grasos e intenta conseguir un equilibrio caldrico en
sus menus. Otro aspecto que no se puede dejar de mencionar es su gusto
decorativo: Caréme pretende que la comida satisfaga tanto al “ojo como al
estbmago”. Su gusto por la decoracion no se limita a la perfecta sincronia de
colores de platos y guarniciones sino que llega a disefiar en papel espectaculares
montajes o disefiar personalmente las vajillas, encargandolas a los mas célebres

vidrieros de Paris.

La vida de Caréme ha llegado hasta nosotros a través de su propia obra y de los
escritos de gentes que trataron con él. Se destaca su especial relacion con

Talleyrand, Caréme nunca fue un empleado fijo de Talleyrand, pero era el
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cocinero favorito de este principe, (uno de los mas exquisitos “gourmets” de todos
los tiempos) y era llamado como extra siempre que se organizaba un banquete. El
respeto y la admiracion entre ambos eran mutuos: Caréme consideraba al
principe el mejor de sus anfitriones y el gastronomo mas entendido de todos los
que tratd, por su parte, Tayllerand recomendaba a Caréme como su cocinero
favorito, que de este modo consiguié sentar plaza en las cocinas de lo mas florido

de la nobleza europea.

Fuente: Caréme Marie-Antoine. El gran arte de los fondos, caldos, adobos y
potajes.

Pais: Barcelona, Tusquets

Afo: 1980. (Es la unica traduccion de la obra de Caréme al espafiol, y es una
parte de "L’Art de la Cuisine Frangaise au XIXe Siécle")

s NOTA: “La Gastronomia, en el mundo moderno en el que vivimos, no se
relaciona en lo absoluto con el sexo femenino, ya que se ha visto que su
creador es un hombre y que varias personas de sexo masculino a través
de los afios han sido galardonados y reconocidos, una muestra clara es la
existencia de varios personajes hombres que aparecen en la television
nacional como Ginno Molinari (Gamavision), Esteban (ECUAVISA), Alberto
(Etv Telerama), es por eso que la estimacion de la demanda no depura la

poblacién por género”.

2.2.- Estudio y Comportamiento del Consumidor

El presente estudio de factibilidad tiene como obijetivo, la creacion de una centro
de estudios, es decir, la potencial y principal demanda serian, por una parte, los

estudiantes a punto de finalizar los estudios secundarios, que requieren una
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carrera a nivel superior de acuerdo a sus gustos, necesidades y posibilidades;
estos potenciales alumnos van a ser la base Unica de este estudio ya que se

mantiene un “criterio conservador”.

Por otra parte, se tiene otro tipo de demanda, que serian las personas mayores y
publico en general, que hayan culminado la educacion media, que por diversas
razones, pudieron “no” haber cumplido sus metas, suefios o aspiraciones, de
seguir una carrera técnica, y que ahora con las facilidades que presenta este

proyecto educativo se pueden hacer realidad.

Por ultimo, se tiene una demanda potencial, de gente adulta, de un nivel socio —
econdmico “alto”, que simplemente al no realizar otras actividades, son
potenciales clientes del servicio que aqui se propone; es decir, personas a las
cuales no les interesa obtener un titulo sino asistir a un lugar para aprender cosas
nuevas en un ambiente diferente y conocer gente con sus mismos intereses. Para
este tipo de demanda se creara otro tipo de curso que se abrira en el futuro y

sobre la marcha del Centro ya creado.

Si se considera una demanda que toma en cuenta la poblacion con edades que
van desde los 17 afios hasta los 27 aflos de edad, bajo las condiciones y

caracteristicas expuestas, se tiene una demanda potencial (con un criterio

conservador) como muestran los siguientes cuadros estadisticos:
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2.2.1.- Tabla N° 1: Poblacion por Sexo y Grupos de edad en la Ciudad de Quito

EDAD HOMBRES |[MUJERES | TOTAL

15 - 19 ANOS| 66.611 71.491 |138.102

20 - 24 ANOS| 66.100 70.944 |137.044

25-29 ANOS| 64.224 68.930 |133.154

TOTAL 196.935 211.365 |408.300

Fuente: indice Estadistico “Markop” Ecuador

Afo: 2001 — 2002, con Proyecciones del quinquenio 2.000 — 2.005

Con los datos de la poblacion total de la ciudad de Quito se necesita tener una
aproximacion mayor de la demanda potencial del Centro de Estudios
Gastronomicos, ya que esta dirigido a una poblacion objetivo de nivel socio
econdémico de nivel medio - medio y alto, es por eso que se va a operar de la

siguiente manera:

2.2.2.- Niveles Socio Econ6micos de la ciudad de Quito

o Medio — Medio © =26.5%
o Alto (AB) =7.1%
o TOTAL =33.6 %

Fuente: indice Estadistico “Markop” Ecuador
ARo: 2001 — 2002, con Proyecciones del quinquenio 2.000 — 2.005

Este porcentaje es el objetivo del proyecto, por eso del total de habitantes de las

edades que componen la demanda potencial tenemos que:
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HOMBRES: 196.935x33.6 % =66.170,16
MUJERES: 211.365x33.6% =71.018,64
TOTAL: 408.300 x 33.6 % =137.188,80

2.2.3.- Proyeccion de Demanda

Es decir, después de lo explicado anteriormente, si tomamos toda la demanda
potencial, con los posibles alumnos del centro y considerando las edades obijetivo,

tenemos la siguiente proyeccion:

Tabla N° 2: Proyeccién de la Demanda para el Proyecto

TASA CRECIMIENTO (QUINQUENIO 2000 - 2005): 1.74%
Para el 2001: 137.188,80
para el:

2002 139.575,88
2003 142.004,50
2004 144.475.38
*2005 146.989.25

Fuente: Estimaciones y Proyecciones de Poblacién - MARKOP
Afo: 2001 — 2002, con Proyecciones del quinquenio 2.000 — 2.005

Elaboracién: Autor

NOTA: La encuesta va a ser realizada con un criterio conservador, es decir,
tomando en cuenta solo a los alumnos bachilleres, dejando de lado esta demanda
que tendria lugar en el momento que se requiera como complemento a los cursos

formales.
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2.3.- Estudio y Definicion de la Demanda para el Proyecto

2.3.1.- Planeacion de la Investigacion

La encuesta se ha diseflado para ser llenada por encuestadores, que son
estudiantes con algun tipo de preparacion, quienes seleccionan al azar personas
de ultimo ano de secundaria, de determinados colegios de la ciudad de Quito, de
nivel medio — medio y medio - alto a las cuales van a entrevistar, las mismas que

no seran escogidas nuevamente para evitar la repeticién de encuestas.

2.3.2.- Determinacion del Tamano de la Muestra

Se a considerado una investigacion de mercado de tipo exploratorio, ya que se
desea obtener una estimacion preliminar sobre la situacion, y usarla para el

proceso de toma de decisiones.

Para el céalculo del tamafio de la muestra, se ha escogido un intervalo de
confianza que garantice la representatividad de las muestras seleccionadas y que
ademas no implique costos economicos ni pérdidas de tiempo, por lo que se ha
considerado un intervalo de confianza del 93% para nuestro proyecto. Es decir,
vamos a calcular el tamafio de la muestra con los siguientes datos:

N = 146.989,25
Z=93%:1.64
P =0.5 (50%)
Q = 0.5 (50%)
e = 0.07 (7%)
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donde:

N: Tamano de la poblacion
Z: Nivel de Confianza

P: Dispersion, 50%

Q: Dispersion, 50%

n: Tamaro de la muestra

3 NxZ*xPxQ
~ Nx€ +(22xPxQ)

n

n = 137,09 formularios

2.3.3.- La Encuesta

La encuesta va dirigida a jovenes estudiantes, pertenecientes al ultimo afio de
secundaria y de primer nivel de un centro de capacitacion, es decir, las edades de
los encuestados van comprendidas desde los 18 afios hasta los 25 afios de edad,

y, como se sefald en el capitulo anterior sin tomar en cuenta el género.

Es importante destacar que, para el presente proyecto, la demanda potencial es
mucho mas amplia, es decir, las edades de los encuestados podrian ir desde los
26 afos hasta los 50 afios de edad, ya que como se dijo anteriormente, existen
tres potenciales fuentes importantes de ingreso para el proyecto, pero se ha
considerado que la mas importante es la demanda de los estudiantes “Post —

Bachillerato”.
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Finalmente, se debe tomar en cuenta que los costos de la carrera de
gastronomia, que se determinaran mas adelante, nos indican que los
encuestados deben pertenecer a una institucion de nivel socio econdmico “medio
— alto”. Las instituciones escogidas son: Colegio Martin Cereré, Unidad Educativa
Letort, Academia Naval Almirante Nelson (A.N.A.N.), Colegio Britanico
Internacional, Colegio Bilinglie Hontanar y el curso superior de capacitacion que

es parte de la Camara de Comercio de Quito.

La encuesta tiene como objetivo recopilar informacion que nos ayude a
determinar la factibilidad de poner en funcionamiento un centro de estudios
gastrondmicos en el norte de la ciudad de Quito; ademas conocer los precios que
el mercado esta dispuesto a pagar, y datos importantes para conocer mejor a la

demanda.

A CONTINUACION SE PRESENTA EL FORMULARIO DE LA ENCUESTA:
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FORMULARIO DE ENCUESTA PARA ESTIMAR LA DEMANDA PARA
INSTALAR UN INSTITUTO DE ESTUDIOS GASTRONOMICOS EN LA CIUDAD
DE QUITO
l.- Zonificacion de la Encuesta
Nombre del Colegio:
Direccion del Colegio:
Paralelo y Especializacion:
Pension Mensual (aproximada):
.- Desarrollo de la Encuesta:
1.- Va a continuar sus estudios superiores en el pais?
Sl NO — fin de la encuesta
2.- Escogera la carrera de gastronomia terminado en colegio?
Sl NO — fin de la encuesta

3.- Los estudios de gastronomia los va a realizar en:

Instituto Tecnoldgico Especializado
Universidad — fin de la encuesta

4.- Sefale la principal razon por la cual usted eligid la carrera de
gastronomia:

prestigio carrera de moda
carrera del futuro proyeccion internacional
otras

5.- Escoja el horario que usted considere mas adecuado:

@Diurno: 7:00 a 9:00 @Diurno: 9:00 a 12:00
Vespertino:15:00 a 17:00 Nocturno: 17:00 a 21:00
@Diurno: 7:00 a 9:00 @Vespertino: 15:00 a 18:00
Diurno: 10:00 a 13:00 Nocturno: 18:00 a 21:00

ENCUESTA REALIZADA POR: ...,
FECHAY COLEGIO: e
FIRMA DEL SUPERVISOR: .

23




2.3.4.- Resultados y Tabulacion de la Encuesta

A continuacion se presentan los datos estadisticos obtenidos del procesamiento
de la encuesta, que nos permitiran cuantificar la demanda e informacién que nos
indicara una certeza adicional para dar el respectivo enfoque de preferencia a los
potenciales alumnos del Centro de Estudios y Formacion Gastrondmica

Internacional.

PREGUNTA #1

¢ VA A CONTINUAR SUS ESTUDIOS
EN EL PAIS?

NO

1%

Si
99%

En este punto podemos hablar en numeros al saber que 99 de cada 100 personas
van a realizar sus estudios en el pais.
Para el caso de las personas que respondieron negativamente a esta pregunta

fue “fin de la encuesta”.
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PREGUNTA #2

. ESCOGERA LA CARRERA DE
GASTRONOMIA TERMINADO EL
COLEGIO?

Sl
25,75%

NO
74%

Esta pregunta tiene por objeto conocer el nUmero de personas que tienen interés
en el estudio de las artes culinarias. Ademas podemos apreciar que el porcentaje
de encuestados que respondié afirmativamente es bajo, debido a que es una
carrera que Ultimamente se esta asentando en nuestro pais y por consiguiente la

gente no tiene mucho conocimiento sobre la carrera y por ende lo critica.
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PREGUNTA #3

¢ DONDE VA A REALIZAR SUS ESTUDIOS
GASTRONOMICOS?

Instituto
Tecnolbgico
25%

Universidad
75%

NOTA: Cabe recalcar que la mayoria de los encuestados consideraban atractiva
la opcién de obtener un diplomado técnico reconocido en un instituto, realizando
paralelamente otros estudios en una universidad, conociendo de antemano la
carrera universitaria escogida y la factibilidad de seguir gastronomia como

segunda opcion.

Desde la PREGUNTA #1 hasta la PREGUNTA #3, son las preguntas que nos van
a permitir cuantificar y proyectar la demanda para siguientes afios. Ademas como
condicion en estas tres preguntas adicionamos la opcion de “fin de la encuesta” si

la respuesta fuere negativa.
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PREGUNTA #4

¢ SENALE LA RAZON POR LA CUAL
ESCOGIO ESTA CARRERA?

M@ Prestigio

1% 3%

W Carrera de Moda
25%
[ Carrera del Futuro

O Proyeccion

30% Internacional
H Otras

Esta pregunta nos permite conocer porque los encuestados presentan interés en
la carrera de gastronomia. Los porcentajes mas altos representan el 25% para los
gue piensan gue es una carrera del futuro, el 30% creen que es una carrera de

proyeccion internacional, y un 30% por razones desconocidas.
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PREGUNTA #5

ESCOJA EL HORARIO QUE USTED
CONSIDERE MAS ADECUADO
a
d 22%
40% b
7%
c
31%
a) Diurno: 7:00 a 9:00
Vespertino:15:00 a 17:00: 22%
b) Diurno: 9:00 a 12:00
Nocturno: 17:00 a 21:00: 7%
c) Diurno: 7:00 a 9:00
Diurno: 10:00 a 13:00: 31.2%
d) Vespertino: 15:00 a 18:00
Nocturno: 18:00 a 21:00: 39.8%

Esta pregunta va a permitir planificar un horario acorde a las necesidades y

preferencias de los potenciales alumnos del Centro de Estudios.
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2.3.5.- Demanda Estimada para el Centro de Estudios

Las preguntas que nos permitiran cuantificar y proyectar la demanda son:
e Pregunta #1: ¢ Va a continuar sus estudios superiores en el pais?
e Pregunta #2: ¢Va a sequir la carrera de gastronomia en el pais?
e Pregunta #3: ¢Los estudios de gastronomia los va a realizar en un instituto

0 en una universidad?

Tomamos como referencia poblacion total escogida o también llamada “universo”
gue son 146.989,25 personas y el tamafo de la muestra que nos indica que
debemos realizar 137 encuestas.

Dentro de la Pregunta #1, el 99% de los encuestados nos respondieron
positivamente, indicando que efectivamente se quedardn en el Ecuador
realizando sus estudios superiores. En cuanto a la Pregunta #2, encontramos que
el 25.75% de los encuestados estan interesados en la carrera de gastronomia.
Finalmente nos encontramos con la Pregunta #3, en la cual el 25% de los

encuestados desean realizar esta carrera técnica en un instituto.

La demanda para el proyecto se demuestra resumida en el siguiente cuadro:

29



Tabla N° 3: Estimacion de la Demanda

POBLACION % CON
PARA EL PROYECTO
TOTAL ATRIBUTO
146.989,25
PREGUNTA #1 99 145.519,35
PREGUNTA #2 25,75 37.471,23
PREGUNTA #3 25 9.367,80

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autor

e El siguiente cuadro proporciona la demanda que tendriamos en los 5 afios

siguientes, tasa de crecimiento 1,74%?*:

Tabla N° 4: Demanda Proyectada

DEMANDA PROYECTADA
TASA DE CRECIMIENTO| 1.74%

NUmero de afios ANOS DEMANDA

*2005 9.367,80

1 2006 9.530,80

2 2007 9.696,64

3 2008 9.865,36

4 2009 10.037,01

5 2010 10.211,66

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Autor

! Tasa de Crecimiento Poblacional, 2000 — 2005, Estimaciones y Proyecciones de Poblacion - MARKOP
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2.4.- Analisis de la Oferta

El proyecto tiene una competencia por parte de algunos institutos y de tres
universidades de la ciudad de Quito. Sin embargo, aunque las universidades
Santo Tomas, Tecnolégica Equinoccial (UTE) y San Francisco de Quito, ofrezcan
una carrera similar o igual (como se muestra a continuacion), no representan
competencia directa, puesto que son cursos orientados a otro segmento del
mercado ya que tiene una malla curricular demasiado amplia, costos demasiado
elevados y un tiempo de duracion total de la carrera mayor al del presente
proyecto. Aqui se presentan las instituciones y sus ofertas académicas con mayor

acogida entre los nuevos bachilleres:

2.4.1.- Universidad Tecnoldgica Equinoccial (U.T.E.)

- Administrador Gastronémico
- 162 créditos

4 creditos de Ofimatica
12 créditos de Inglés

6 créditos de Francés
1,700 horas de practicas

Tesis de Grado

2.4.2.- Universidad San Francisco de Quito

Curriculo de Chef de Partie.- El titulo de Chef de Partie, entrega al estudiante los

conocimientos necesarios para operar un sub -departamento 0 una cocina satélite
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dentro del departamento de alimentos y bebidas. Participa en la elaboracion de la

carta, controla la produccion y calidad.

2.4.3.- Universidades Nuevas Varias

El programa de Chef de Cocina tiene una duracion de dos afos incluidas dos

sesiones de verano en las siguientes universidades:

Universidad de Especialidades Turisticas (UCT), Quito

Escuela Politécnica Javeriana del Ecuador (Espoj), Quito
Universidad de Las Américas (UDLA), Quito

Universidad Alfredo Pérez Guerrero (UNAP), Quito
Universidad de Especialidades Turisticas (UCT), Quito
Universidad Autbnoma de Quito (UNAQ)

2.4.4.- Universidad Santo Tomas

Los estudiantes del Instituto de Arte Culinario tienen la opcion de continuar sus
estudios dentro del CHGT y obtener un B.A ya sea en Administracion de
Alimentos y Bebidas o en Gastronomia. Completar los 58 créditos de Colegio

General, Participa en la elaboracion de la carta, controla la produccién y calidad.

A continuaciéon se presentan los siguientes institutos superiores, particulares que
podrian representar competencia directa para el presente proyecto al otorgar un
titulo o diploma técnico autorizado. Este tipo de institutos tienen una malla
curricular, que si bien es cierto es muy atractiva para el nuevo bachiller, no cuenta

con una “actualizacion” permanente del pensum en cuestion.

Finalmente, el presente proyecto ofrece una variante que resultaria muy atractiva

para el publico en general que es la duracion de la carrera. Se ofrece un curso de
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2 afios y 1 semestre de duracion, complementado con muy buenas alternativas en
lo que a horarios de estudio se refiere. Todas las caracteristicas del Centro de
Estudios Gastronomicos en detalle, se encuentran en el capitulo referente a la

Ingenieria del Proyecto.

2.4.5.- INSTITUTO SUPERIOR DE TURISMO Y HOTELERIA “CENETUR”
Av. 6 de Diciembre 3991 (1/2 cuadra al sur del colegio Benalcazar)
Teléfono: 224 3327

Telefax: 243 6169

2.46.- INSTITUTO TECNOLOGICO DE TURISMO Y HOTELERIA
INTERNACIONAL — “ITHI”

Campus Corufia

Av. 6 de Diciembre y la Coruia

Campus Colon

Av. 6 de Diciembre 2554 y Colén

2.4.7.- ALIANZA FRANCESA DE QUITO
Avenida Eloy Alfaro 1900
Teléfono: 224 6589 / 590 ext: 116

afquito.pedago @eolnet.net

2.4.8.- INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR LOS ANDES “ILANDES”
Avenida Orellana 17 — 20 y 9 de Octubre
Teléfono: 222 — 4778

Website: www.ilandes.org

La informacién de estos institutos, que representan competencia directa para el
presente proyecto, se verdn analizados detalladamente en los capitulos
respectivos; dicha informacion servird para aspectos importantisimos dentro del

Estudio Financiero.
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CAPITULO Il

3.- Estudio Técnico

A continuacion se presenta un analisis completo de la situacion geografica del
Centro de Estudios Gastronomico — Internacional. La misma que tiene por objeto
determinar ademas de la ubicacion, todos los factores que podrian representar
algun tipo de costo, no estimado dentro de la inversidon que se va a realizar. Todo
tipo de cambios, como la falta de los servicios basicos, algun tipo de cambio tanto

dentro como fuera del sitio de trabajo, etc.

3.1.- Localizacion del Proyecto
Para la localizacion o ubicacién del centro de estudios se tomara en cuenta dos

aspectos’ que son:

- Macro localizacion (zona)

- Micro localizacién (ubicacion o emplazamiento)

! Proyectos, Formulacion y Evaluacion, TOMO |, Tercera Edicidn, Econ. Rodrigo Séenz, Octubre de 2003



3.1.1.- Macrolocalizacion

El Centro de Estudios y Formacion Gastrondmica Internacional se instalara en la

Republica del Ecuador, Provincia de Pichincha, en el cantén Quito, la misma que

esta limitada:

1 Al Norte: Provincia de Imbabura

N Al Este: Provincia de Imbabura y Napo

l Al Sur: Provincia de Cotopaxi, Los Rios, y Guayas
- Al Oeste: Provincia de Manabi y Esmeraldas

MOROMA
SANTIAGO

3.1.2.- Microlocalizaciéon

El Proyecto tendra lugar en el norte de la Cuidad de Quito; tenemos dos

potenciales locales donde el proyecto puede ser viable; para el efecto
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determinaremos cual de los dos locales nos resulta mas 6éptimo, a través de la

“Matriz Ponderada de Factores”l. Ademas los mapas de ubicacion de cada local.

Sitio 1: Av. Gral. Eloy Alfaro y Catalina Aldaz

—— -
‘ - - : ' -

1 Proyectos, Formulacién y Evaluacion, TOMO |, Tercera Edicién, Econ. Rodrigo Saenz, Octubre
de 2003

36



3.1.2.1.- Tabla de Cateqgorias de los Factores de Localizacion

Tabla N° 5: Categorias de los Factores de Localizacién

PESO O
CATEGORIA O FACTOR IMPORTANCIA
RELATIVA (%)

e FACTORES CRITICOS O IMPRECINDIBLES 65
Cercania al mercado consumidor 16
”Existencia de terrenos adecuados 8
”Disponibilidad de mano de obra calificada 10
”Facilidades de transporte 8
”Disponibilidad de insumos 11
Disponibilidad de energia eléctrica 12
e FACTORES NO CRITICOS O IMPORTANTES 28
Abastecimiento de agua 5
Disponibilidad de mano de obra no calificada 7
”Disponibilidad de servicio telefonico 5
”Existencia de talleres de reparacion 6
Disponibilidad de servicios bancarios 5
e FACTORES COADYUDANTES O ADICIONALES 7
Disponibilidad de servicios legales 1
”Disponibilidad de servicios de salud 1
”Disponibilidad de alcantarillado 3
Disponibilidad de servicios de seguridad 2

TOTAL 100

Fuente: Manual de Preparacién y Evaluacion de Proyectos, Rodrigo Saenz, 2003

Elaboracion: Autor

37



En vista de que los dos locales son aptos para el proyecto a continuacion se

muestran los cuadros de asignacion de la importancia relativa de cada factor de

localizacion! en cada sitio:

3.1.2.2.- Tabla de Puntaje de Factores de Localizacion

Tabla N° 6: Puntajes de los Factores de Localizacion

PUNTAJEPUNTAJE
CATEGORIA O FACTOR ENEL | ENEL
SITIO1 | SITIO 2
e FACTORES CRITICOS O IMPRESINDIBLES 58 59
Cercania al mercado consumidor 10 10
Existencia de terrenos adecuados 8 9
Disponibilidad de mano de obra calificada 10 10
Facilidades de transporte 10 10
Disponibilidad de insumos 10 10
Disponibilidad de energia eléctrica 10 10
e FACTORES NO CRITICOS O IMPORTANTES 46 48
Abastecimiento de agua 10 10
Disponibilidad de mano de obra no calificada 10 10
Disponibilidad de servicio telefénico 10 10
Existencia de talleres de reparacion 10
Disponibilidad de servicios bancarios 8
e FACTORES COADYUDANTES O ADICIONALES 30 32
Disponibilidad de servicios legales 7 7
Disponibilidad de servicios de salud 8 8
Disponibilidad de alcantarillado 10 10
Disponibilidad de servicios de seguridad 5 7
TOTAL 134 139

Fuente: Manual de Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Rodrigo Sédenz, 2003

Elaboracién: Autor

! Proyectos, Formulacién y Evaluacion, TOMO |, Tercera Edicién, Econ. Rodrigo Saenz, Octubre

de 2003
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3.1.2.3.- Matriz ponderada de Factores de Localizacion

Tabla N° 7: Matriz Ponderada de los Factores de Localizacion

SITIO 1 SITIO 2
PESO PUNTAJE PUNTAJE
CATEGORIA O FACTOR DEL |PUNTAJE| PONDE- |PUNTAJE| PONDE-
FACTOR RADO RADO
FACTORES
IMPRESINDIBLES % 58 59
Cercanlg al mercado 16 10 16 10 16
consumidor
Existencia de terrenos
adecuados 8 8 0.64 9 0.72
Dlsponlbl!ldad de mano de 10 10 1 10 1
obra calificada
”Facilidades de transporte 8 10 0.8 10 0.8
"Disponibilidad de insumos 11 10 1.1 10 1.1
D|§po_n|b|I|dad de energia 12 10 12 10 12
eléctrica
FACTORES NO
IMPORTANTES % 46 6.34 48 6.42
Abastecimiento de agua 5 10 0.5 10 0.5
Dlsponlbllld_qd de mano de 7 10 0.7 10 0.7
obra no calificada
Dlsppn_lbllldad de servicio 5 10 0.5 10 0.5
telefénico
EX|sten<_:|,a de talleres de 6 9 0.54 10 0.6
reparacion
Dlspon_lbllldad de servicios 5 7 0.35 8 0.4
bancarios
"FACTORES ADICIONALES % 30 2.59 32 2.7
Disponibilidad de servicios 1 7 0.07 7 0.07
legales
Disponibilidad de servicios de 1 8 0.08 8 0.08
salud
Dlsponlpllldad de 3 10 0.3 10 0.3
alcantarillado
Dlspo_nlbllldad de servicios de > 5 0.1 7 0.14
seguridad
TOTAL 100% 134 0.55 139 0.59

Fuente: Manual de Preparacién y Evaluacion de Proyectos, Rodrigo Sdenz, 2003

Elaboracion: Autor
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NOTA: Cabe aclarar que los puntajes entre los dos no varian mucho dentro de los
factores criticos o imprescindibles, ya que dentro de la ciudad encontramos todos
estos servicios. El local sera arrendado y necesita modificaciones o adecuaciones

fisicas.

La cercania al mercado consumidor tiene igualmente una puntuacién maxima de
diez, ya que el estudiante no tiene problemas al momento de desplazarse al lugar
de estudios, un ejemplo claro es la Escuela Politécnica del Ejercito (E.S.P.E.),
cuya sede se encuentra en San Rafael del Valle y la mayoria de sus alumnos
habitan en la ciudad de Quito. El hecho que el Centro tenga lugar en la Ciudad de

Quito es una fortaleza adicional.

El SITIO 2 es el éptimo o mas adecuado para instalar la empresa se encuentra

ubicado en la Avenida 6 de Diciembre y Colon, esquina, referencia Plaza Artigas.
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3.1.3.- Planos del Centro de Formacion y Estudios GastronOmico -

Internacional

El plano arquitectonico del local escogido se muestra a continuacion. Tiene 408
metros cuadrados y es de tipo independiente, anteriormente fue tomado en
cuenta para cursos de nivelacién a nivel secundaria. Se deben hacer ciertas
adecuaciones para el mejor funcionamiento del centro; estas adecuaciones se

deben realizar con vision y fines didacticos.

AA A
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3.1.4.- Vistas del Local (Disefo)
3.1.4.1.- Cocina

B i SR : 3,30 mis

3.1.4.2.- Aulas
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3.2.- Tamano del Proyecto

Para determinar el tamafio del proyecto vamos a comparar la capacidad de los
cursos de gastronomia ya existentes y que representen una competencia directa
al presente proyecto, sefialando la cantidad “aproximada” de alumnos que estos
cursos ya en funcionamiento, reciben en los primeros niveles de esta carrera

técnica.

Segun las investigaciones realizadas a los diferentes institutos de educacion
técnica en el area de gastronomia de la ciudad de Quito, demuestran que la
demanda “aproximada” de alumnos nuevos que podrian entrar a primer nivel, se
encuentran enumerados en la siguiente tabla; estos datos salieron de la
experiencia que estos cursos han tenido, y que a través de los afios de
funcionamiento de los mismos, saben que cantidad de alumnos esperar. Los

CUrsos que mas se asimilan a nuestro proyecto son los siguientes:

# DE | # DE ALUMNOS
HORARIOS | TOTAL
AULAS POR AULA
CENETUR 2 10 2 40
ITHI 3 15 2 90
INSTITUTO ILANDES 8 10 2 160
ALIANZA FRANCESA 1 10 multiples 40
TOTAL ALUMNOS 330

Es decir, de los resultados que arrojé la encuesta, para cuantificar la demanda

tendriamos que:
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9.367,80 bachilleres seria la potencial demanda

De los cuales:
330 quedarian para la competencia

La diferencia, que serian los posibles alumnos son:

9.037,80 que quedarian como potencial demanda.

Las instalaciones del centro constaran de “cuatro” aulas, cada una con capacidad
para “diez” alumnos, expandibles hasta para “quince” alumnos por aula; “tres”
horarios al dia, ademés de las respectivas adecuaciones para el normal
funcionamiento del centro, es decir, 180 alumnos por asuntos de infraestructura,
gue representa aproximadamente el 2%, ya que ademas se mantiene un criterio

conservador y se abriran los modulos especiales a futuro.



CAPITULO IV

4.- Ingenieria del Proyecto

4.1.- Definicion y Descripcion Académica del Centro de Estudios

Gastronémico - Internacional

Basicamente lo que marca la diferencia entre la oferta del proyecto y la oferta de
las universidades, es el tiempo de duracion de la carrera de gastronomia, es
decir, estas facultades presentan planes de estudios, que si bien es cierto, son
acertados y de alto nivel, la malla curricular de nuestro proyecto presenta
similares caracteristicas, dando al estudiante las armas necesarias para el
correcto desenvolvimiento dentro del campo culinario, tanto nacional como

internacional.

Para el logro de los objetivos del instituto se deben seguir estrategias como la
permanente actualizacion del conocimiento del entorno y de la calidad de los
programas que se proponen ademas un mejoramiento continuo de la gestiéon
tanto administrativa como financiera; crear vinculos entre institutos, universidades
y escuelas politécnicas, empresas y la sociedad civil, tanto nacional como
internacionalmente. Poner énfasis en la aplicacion de los conocimientos y en el

desarrollo de habilidades, de acuerdo con los avances cientificos y tecnolégicos.
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Las necesidades que el mercado laboral exige es de alto nivel, que ademas el
mercado laboral al que el mundo contemporaneo se enfrenta en estos momentos,
es muy fuerte. La era de la informacion, la globalizacién y con este ultimo el
internet, presentan interesantes formas de conocer mejor lo que nos espera en un
futuro en el cual la competencia de conocimientos es fundamental. Es por eso que
este proyecto presenta una interesante y muy atractiva alternativa para los nuevos
bachilleres con deseos de superacion, en este capitulo se detallan estas

caracteristicas.

4.1.1.- Malla Curricular

Establécese como politica permanente de creacion de institutos superiores, el

admitir solicitudes exclusiva y directamente para el nivel tecnoldgico?.

! Reglamento I nstitutos Superiores, CONESUP
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Tabla N° 8: Malla curricular del proyecto “Centro de Estudios y Formacion

Gastrondmica Internacional”

Titulo: Técnico de Nivel Superior en Gastronomia Internacional

1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

3° SEMESTRE

4° SEMESTRE

5° SEMESTRE

COCINA
COCINA COCINA
COCINA BASICA INDUSTRIAL INTERNACIONAL INTERN,IAI\CIONAL DIETETICA
HIGIENE Y TECNOLOGIA ] ] TECNOLOGIA
MANIPULACION DE LOS NUTRICION | NUTRICION lI DE LOS
ALIMENTOS BEBIDAS
PREVENCION DE . TECNICAS DE ]
RIESGOS INGLES PRESUPUESTOS MONTAJE COCTELERIA
; .. | COMPOSICION | MARKETING DE | CALIDAD DE
ADMINISTRACION|COMPUTACION DEL MENU SERVICIOS PRODUCTO
; REPOSTERIA .
. . REPOSTERIA PRACTICA
FRANCES | FRANCES I INTERNACIONAL INTERN,IOI\CIONAL LABORAL
TECNICAS DE ExTPERC'é'RDAFT_ v COMPUTACION INRT)IIEEII?QﬁiEIEgll\ﬁAL EXAMEN DE
COMUNICACION ESCR Il I TITULACION

« NOTA: tiempo de duracion de la carrera 2 afios 1 semestre, Este pensum

puede ser actualizado de acuerdo a los avances cientificos y tecnologicos

del mundo moderno.

Los requisitos minimos para la obtencidon de titulos profesionales o grados

académicos.- Para obtener un titulo profesional o grado académico, todo

estudiante debera haber logrado los resultados de aprendizaje del respectivo

programa de estudios y haber aprobado un minimo de créditos, segun el titulo o

grado:

» Técnico Superior - 96 créditos

» Tecnologo - 144 créditos
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* Licenciado - 240 créditos

* Titulo profesional de tercer nivel - 240 créditos

* Diploma Superior - 24 créditos

* Especialista - 48 creditos

* Magister - 96 créditos

* Doctor - 192 créditos

Fuente: Ley de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos, CONESUP,
Articulo 12

Autor: Consejo Nacional de Educaciéon Superior, CONESUP

4.1.2.- Horarios

Los horarios de mayor acogida, segun la encuesta realizada en el estudio de

mercado, son los siguientes:

e Diurno: 7:00 a 09:00
Diurno: 10:00 a 13:00

e Vespertino: 15:00 a 18:00
Nocturno: 18:00 a 21:00
« NOTA: Esta informacion muestra que se podran dictar clases en tres

horarios al dia: diurno, vespertino y nocturno.

4.1.3.- Proceso de Matriculacion

Es estudiante nuevo debe cumplir con los siguientes requisitos para matricularse:

e Copia de la cedula de Identidad
e Copia del titulo de bachiller (cursos formales)

e Copia del acta de grado (cursos formales)
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e 4 fotos tamafo carné
e Comprobante de pago de la matricula

e Formulario otorgado por el centro, debidamente lleno

+«» Estudiantes antiguos:

e Comprobante de pago de la matricula del nuevo periodo

e Formulario lleno con los datos actualizados

4.1.4.- Contenido y Metodologia de Estudios:

» Contenido del Curso:

= INTRODUCCION A LA COCINA

= AREAS DE COCINA

= EQUIPOS Y MENAJE DE COCINA

= ORGANIZACION DEL TRABAJO EN COCINA: BRIGADAS -
SISTEMAS DE TRABAJO - PROGRAMACION DE
PERSONAL

= OPERACIONES BASICAS

= CONOCIMIENTO DEL PRODUCTO, COMPRA,
CONSERVACION Y ELABORACION DE: VERDURAS -
HORTALIZAS - LEGUMBRES - HIERBAS AROMATICAS -
ESPECIES - HONGOS Y SETAS

= CONOCIMIENTO DEL PRODUCTO, COMPRA,
CONSERVACION Y TIPOS DE COCCION: RES - CERDO -
AVES - PESCADOS - MARISCOS - EMBUTIDOS

= CONOCIMIENTO Y APLICACION DE QUESOS Y
PRODUCTOS LACTEOS

= ELABORACION DE FONDOS: AVES - CARNES -
PESCADOS - MARISCOS

= ELABORACION DE SALSAS OSCURAS, CLARAS,
DERIVADAS Y EMULSIONADAS

= ENSALADAS: ACEITES - VINAGRES - ADEREZOS
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= LICORES EN LA COCINA
= GUARNICIONES: PAPAS, ARROCES, VEGETALES, ETC
= BASES DE PASTELERIA'Y PANADERIA

% Nota: el contenido estd sujeto a cambios segun cambios cientificos o

tecnoldégicos.

» Metodologia a seguir:

a) Uso de textos especificos para cada semestre
b) Material Audiovisual

c) Trabajos Grupales, énfasis en la parte practica
d) Trabajos Practicos, exposiciones

e) Proyectos y monografias

La formacion de los institutos superiores se caracterizara por la incorporacion de
contenidos y metodologias propios de la “educacion tecnoldgica”. La educacion
tecnoldgica consiste en registrar, sistematizar, comprender y utilizar el concepto
de tecnologia, histérica y socialmente construido, para hacer de él un elemento de
ensefianza, investigacion y extension, en una dimension que exceda los limites de
las simples aplicaciones técnicas: como instrumento de innovacion vy
transformacion de las actividades economicas, en beneficio del hombre como

trabajador y del pais?.

4.1.5.- Sistema de Evaluacion

El sistema para evaluar a los estudiantes y de acuerdo a la proporcion que cada
concepto a calificar por parte del profesorado representa se resume en el

siguiente cuadro:

! Reglamento General de los Institutos Superiores Técnicosy Tecnolgicos del Ecuador, CONESUP, Art. 6

50



Tabla N° 9: Sistema de Evaluacion

ITEM PROPORCION
Trabajos 5%
Trabajos practicos 5%
Exposiciones 20%
||Prueba practica 20%
||Prueba escrita 20%
||Prueba Final 30%

“Los resultados del estudiante se documentardn mediante la atribucion de una
calificacion en el sistema SNCC. Las calificaciones SNCC se asignan, sobre una
base estadistica, entre los estudiantes de una misma clase que aprueban un
componente educativo, de la siguiente manera:

Sobresaliente (A - 5 puntos) el 10% mejor;

Muy Buena (B -4 puntos) el 25% siguiente;

Notable (C - 3 puntos) el 30% siguiente;

Buena (D - 2 puntos) el 25% siguiente; vy,

Regular (E - 1 punto) el 10% siguiente”

Fuente: Sistema Nacional de Créditos y Calificaciones, CONESUP, Art. 11
Autor: CONESUP

4.1.6.- Campo Laboral

¢, Cudl es el campo laboral del estudiante graduado?
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Nivel

empresarial: restaurantes, cafeterias, bares, loncherias, unidades de

transporte; accion, tren, barco y autobus, comedores industriales, centros

recreativos y turisticos.

Nivel comunitario: hospitales, clinicas, centros para la tercera edad, balnearios.

Nivel educativo: restaurantes escolares y estancias infantiles.

4.1.7.-

Objetivos del Centro:

Al término de la carrera, el estudiante del Centro de Estudios y Formacion

Gastronomica Internacional estar altamente capacitado para:

Conocer y aplicar adecuadamente los principios, técnicas y actividades
operativas de la Cocina Internacional e Industrial con su marcado énfasis
en el desempefio practico.

Conocer y aplicar adecuadamente los principios, técnicas y actividades
operativas de la Reposteria Clasica e Internacional con un marcado énfasis
en el desempefio practico.

Aplicar correctamente técnicas de produccion que inciden en un adecuado
otorgamiento de los servicios gastrondmicos.

Utilizar correctamente el equipamiento, herramientas, maquinarias y
accesorios necesarios para un adecuado desarrollo del proceso de
elaboracion culinaria.

Desarrollar habilidades y destrezas para el trabajo en equipo y propiciar
una conducta ética dentro del ambito laboral.

Crear y mantener un clima laboral adecuado en su ambiente de trabajo.
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4.2.- Balance de Materiales, Muebles y Enseres a Utilizarse en el Centro de

Estudios por Area

El organigrama que se presenta a continuacion constituye la estructura de la
empresa e indica las funciones en la parte operativa. Sabiendo esta division de
areas de trabajo, vamos a enumerar los muebles y enseres a utilizarse en cada

una de ellas por separado:

4.2.1.- Organigrama y Funciones Departamentales

DIRECCION GENERAL

SECRETARIA ||
RECEPCION
[ I ]
(Departamento 1) ADMINISTRACION (Departamento 2) COORDINACION (Departamento 3) FINANCIERO
Y ADMISIONES ACADEMICA Y MARKETING
I
LEGAL COORDINACION DE CANCILLERIA J I I
L] PERSONAL Y CONTABILIDAD Y PUBLICIDAD
ALUMNADO AUDITORIA
SECRETARIA PROFESORADO

PERSINAL DE
MANTENIMIENTO

4.2.1.1.- Direccion General

Muebles v Enseres

1 Escritorio
1 Mesa

5 Sillas

1 Archivador
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1 Papelera
1 Basurero

Equipos
1 Computadora
1 Servicios multiples

4.2.1.2.- Secretaria Recepcion

Muebles vy Enseres

1 Escritorio
3 Sillas

1 Archivador
1 Papelera

1 Basurero

Equipos
1 Computadora
1 Servicios multiples

4.2.1.3.- Administracién y Admisiones

Muebles v Enseres

3 Escritorios

9 Sillas

3 Archivadores
3 Papeleras

3 Basureros

Equipos
3 Computadoras

2 Servicios multiples



4.2.1.4.- Coordinacion Académica

Muebles vy enseres

1 Escritorio

1 Mesa de reuniones
9 Sillas

2 Archivadores

1 Papelera

2 Basureros

Equipos
1 Computadora

1 servicios multiples

4.2.1.5.- Departamento Financiero y Marketing

Muebles vy enseres

2 Escritorios
6 Sillas

2 Archivador
2 Papeleras

2 Basureros

Equipos
2 Computadoras

1 Servicios multiples

Nota: El equipo “servicios multiples” es un aparato que realiza la funcién de

fax, teléfono, copiadora, scanner e impresora.
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4.3.- Caracteristicas y Detalles de la Planta del Centro

El centro constaréa de:

3x 4 aulas con capacidad para 10 estudiantes cada una, si fuere

el caso, se puede expandir hasta para 15 alumnos
z¢+ 2 Cocinas, adecuadas para fines didacticos

1 bar — cafeteria

Muebles vy Enseres:
Aulas:

40 pupitres + 20 de reposicién = 60 pupitres
4 pizarrones tiza liquida

Bar — Cafeteria

4 mesas

16 sillas

Equipos diversas areas:

1 Television 29 pulgadas
1 Reproductor DVD/CDR/VCD
1 Proyector

Bar — Cafeteria y Cocina:

1 Cafetera

1 Refrigeradora

2 Microondas

3 Cocinetas

3 Tanques de Gas

3 Sartén Standard

4 Ollas Standard

3 Planchas Freidoras
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2 Sanducheras
Limpieza:

1 aspiradora

2 escobas

1 trapeador

diversos liquidos limpiadores

Todos los costos que implican todos estos productos seran analizados
detalladamente en el capitulo referente al “Estudio Financiero”; ademas se
adjuntan como anexo las respectivas proformas para determinar el mejor precio y
asi escoger al mejor proveedor de muebles, equipos, materiales e insumos para

el centro.
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CAPITULO V

5.- Organizacion y Aspectos Administrativos y Juridicos

5.1- Aspectos Generales

» Estatuto de los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos particulares
y particulares cofinanciados: los promotores formularan su proyecto de
estatutos o de reformas y lo someteran a la aprobacién del CONESUP.
En el estatuto institucional, se dejara constancia de que son personas
juridicas de derecho privado y capacidad legal de autogestionarse
administrativa y financieramente para el cumplimiento de su misién?. El
estatuto para el Centro GastronoOmico — Internacional se presentara
cuando se haga la junta respectiva con el personal administrativo, antes

del funcionamiento de la empresa.

» El Centro de Estudios Gastrondmicos es una empresa de caracter
familiar, ademas debe sefalarse que es de responsabilidad limitada, y

para este efecto, se deben cumplir con los siguientes requisitos:

» Nombre o razén social, aprobada por la Secretaria General de la

Superintendencia de Compafiias.

! Reglamento de | nstitutos Técnicos y Tecnol dgicos Superiores, CONESUP
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» La solicitud de aprobacion se la obtiene presentando tres copias
certificadas de la escritura de la constitucion de la compafia y se
adjunta una solicitud pidiendo la aprobacion del contrato constitutivo,

debidamente suscrita por un abogado.

» Para que a una empresa se le considere como de responsabilidad
limitada, tiene que estar constituido como minimo por tres socios y

maximo por quince SOcCios.

» Una empresa de responsabilidad limitada debe tener un capital minimo

de 400 ddélares americanos.

> Los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y los demas sujetos a
este Reglamento ya sean publicos, particulares o particulares
cofinanciados, creados por el Ministerio de Educacion, Cultura y
Deportes antes de la vigencia de la Ley Organica de Educacion
Superior y que se encuentren registrados o que se registraren luego de
la vigencia de este Reglamento, en el CONESUP se incorporan al
Sistema Nacional de Educacion Superior y pasan a depender del
CONESUP y del CONEA en todo lo sefalado por la Ley Organica de

Educacién Superior y sus Reglamentos?.

! Reglamento de | nstitutos Técnicos y Tecnol dgicos Superiores, CONESUP
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5.2.- Estructura Administrativa para la Fase de Operacion del Proyecto

La estructura administrativa tendra como objetivo estudiar un diagrama organico
funcional del Centro de Estudios y Formacion Gastronomica Internacional,
describiendo ademas un analisis logistico, el mismo que se muestra

detalladamente en el capitulo referente a la “Ingenieria del Proyecto”.

5.2.1.- Nombre y Logotipo

El nombre del Centro de Estudios Gastronomicos debe tener ciertas
caracteristicas especiales que permitan una identificacion rapida por parte del
publico en general como un centro internacional, por una parte, y por otra,
determinar un nombre que inspire seriedad. Tomando en cuenta estas
aclaraciones, el nombre que la institucion educativa adoptara es “Centro de
Estudios Gastronomico - Internacional”. Su logotipo sera sencillo, utilizando uno o
maximo dos colores sobrios debera ser facil de reconocer en cualquier tamafio y /

o formato. El logotipo se presenta a continuacion:

L ESTUDIOS 0]
C >
C s |
xr. ’
50 73
il ar
C s E
INTERNACIONAL 8
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5.2.2.- Organigrama Estructural del Centro de Estudios Gastronomicos y

Funciones

A continuaciébn se muestra el organigrama estructural del centro, detallando

ademas las funciones del personal dentro de las diferentes areas, cabe recalcar

gue las areas de secretarias tienen las funciones de asistir, y cumplir con tareas

auxiliares tanto para sus superiores, como para sus similares:

DIRECCION GENERAL

SECRETARIA
RECEPCION

[
(Departamento 1) ADMINISTRACION
Y ADMISIONES

(Departamento 2) COORDINACION
ACADEMICA

(Departamento 3) FINANCIERO
Y MARKETING

LEGAL COORDINACION DE
— PERSONAL Y
ALUMNADO

CANCILLERIA

!

SECRETARIA

PERSINAL DE
MANTENIMIENTO

5.2.2.1.- Direccion General

PROFESORADO

CONTABILIDAD Y
AUDITORIA

PUBLICIDAD

- El director general que cumple el papel de rector ante el CONESUP, estara

al tanto de la empresa en su totalidad, es un administrador total, tanto en la

fase de ejecucion como de operacion del proyecto. Tomara decisiones

importantes y tendra total responsabilidad de las mismas. Tendra un

manejo de relacion total con empleados, bancos y clientes.

“El rector es la primera autoridad ejecutiva del instituto superior y su

representante legal, presidird el maximo oOrgano colegiado superior de

manera obligatoria y aquellos 6rganos que sefale el estatuto respectivo;
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desempeiiara sus funciones a tiempo completo y durara en el desempefio
de su cargo cinco (5) afos, pudiendo ser reelegido por una sola vez en los
institutos  publicos; en los institutos particulares y particulares
cofinanciados, se estara al estatuto™.
5.2.2.2.- Departamentos 1,2y 3

- Los coordinadores, tienen que responder de manera satisfactoria dentro de
las tres areas a su cargo (“Administracion y Admisiones”, “Coordinacion
Académica”, y “Financiero y Marketing”) manejando Optimamente los
recursos y el personal a su cargo, presentando los reportes respectivos en

los tiempos determinados por el “director general”.

5.2.2.3.- Legal
- El abogado, representara y formalizara a los alumnos nuevos y graduados
ante los organismos pertinentes. Solucionara problemas juridicos y

brindara soporte legal a la empresa.

5.2.2.4.- Coordinacion de Personal y Alumnado

- El inspector, deberd administrar el area de los recursos humanos de la
empresa y el alumnado, llevando registros detallados de todos y cada uno
de ellos.

- Personal docente con titulo universitario o politécnico de tercer nivel, con al
menos el 10% de docentes con grado de cuarto nivel en el primer afio,
hasta alcanzar el 30% en el quinto afio. Por excepcién podran ejercer la
docencia los tecndlogos y no se admitira mas de un 10 % del total de

docentes — tecndlogos por programa académico.

5.2.2.5.- Cancilleria
- El canciller, estara directamente relacionado con la parte académica, podra
tomar decisiones en cuanto a mallas curriculares, metodologias; ademas

cambios de profesores y problemas que hubiere con el alumnado.

! Reglamento de | nstitutos Técnicos y Tecnol dgicos Superiores, CONESUP
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5.2.2.6.- Contabilidad
- El contador, tendra la obligacion de llevar reportes exactos de ingresos y
egresos de la empresa, asi como también los roles de pagos a empleados

y finalmente la utilidad o pérdida si fuere el caso.

5.2.2.7.- Publicidad
- El publicista, tiene a su cargo el seguimiento completo de las nuevas
tendencias de la juventud y en general de las personas interesadas en una
carrera gastrondmica, a fin de promocionar y atraer cada vez mas alumnos,
segmentando para los diferentes y potenciales cursos extraordinarios, que

tendrian cabida en un futuro.

5.2.2.8.- Mantenimiento
- El personal de mantenimiento, se preocupara por mantener toda la planta

limpia y en perfecto estado, y estar atento para imprevistos.

Tema: Organigrama del Centro de Estudios Gastrondmicos y funciones.

Elaboracién: Autor

5.2.3.- Misién

Formar expertos profesionales de la gastronomia que contribuyan al desarrollo de
los servicios de alimentos y bebidas de excelencia, mediante higiene,
presentacion y oportunidad en la prestacion del servicio, asi como a la solucion de

los problemas gastronomicos relacionados con el turismo.
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5.3.- Aspectos Juridicos y Requisitos para el Funcionamiento

5.3.1.- Registro Unico de Contribuyentes

Para obtener el (RUC), se presenta un numero de identificacién para todas las
personas naturales y sociedades que sean sujetos de obligaciones tributarias, se

lo obtiene en el Servicio de Rentas Internas.

5.3.2.- Permiso de Operacidon que otorga la Direccion Nacional del Ministerio
de Industrias, Comercio, Integracion, Pesca y Competitividad

Para obtener este permiso se debe presentar una copia certificada de la escritura
de Constitucion, el nombramiento del representante legal debidamente inscrito en
la oficina del Registro Mercantil, Copia del RUC, copia de la cédula de identidad,
Certificado del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPPI), copia del
certificado de votacion, copia del titulo de propiedad o contrato de arrendamiento,
registrado en un juzgado del inquilinato, lista de precios del servicio a ofrecer o

producto a comercializar.

5.3.3.- Permiso Sanitario otorgado por el Ministerio de Salud Publica a través

de la Direcciéon General de Salud

Este permiso se concede después de realizar un analisis, en un centro de salud, a
los propietarios y a los empleado de la empresa, demostrando asi estar en

buenas condiciones y no presentar un cuadro infecto — contagioso.



5.3.4.- Permiso de funcionamiento que lo extiende el Ministerio de Salud
Publica a través de la Direccion General de Salud y el Departamento de

Control Sanitario de Pichincha

Este permiso es extendido, después de que los inspectores del Ministerio
califiquen y aprueben las condiciones higiénicas de las instalaciones, asi también,

equipos de seguridad, como botiquines y extintores para casos de emergencia.

5.3.5.- Patente Municipal

La patente municipal se obtiene dentro de los treinta dias posteriores a la
culminacion del primer mes de funcionamiento de la empresa, y posteriormente
en el mes de enero de cada afo. La cuantia estara en funcion de la naturaleza,
valores y ubicacion del negocio. Ademas, durante el primer afio de operacion el
municipio otorga la exoneracion del pago de impuestos y a partir del segundo afio

se paga un impuesto del 1,5 por mil sobre balances.

5.3.6.- NUmero patronal, que se lo adquiere en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (I.E.S.S.)

En lo que se refiere a la contratacion de personal, se debe obtener un niamero
patronal. Los requisitos para obtener este numero patronal son: contrato de
trabajo (inscrito en la inspeccion de trabajo), cedula de identidad del
representante legal de la compafiia, RUC. Después de la obtencién del nimero

patronal, se procede a la inscripcion de cada uno de los trabajadores.
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5.3.7.- Autorizacion de Funcionamiento para Centros Educativos

El CONESUP, entregara informacion oficial certificada, a los promotores, que
contenga el detalle de universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores
técnicos y tecnologicos, extensiones y carreras de pre - grado en el nivel técnico
y tecnoldgico y tercer nivel, que a la fecha del tramite existan en la provincia en la
gue establecera su domicilio el centro de educacién a crearse?.

El Ministerio de Educacion y Cultura, otorga un permiso para que este tipo de
centros sea reconocido. Esta autorizacion es extendida por la “Direccion Nacional
de Educacion Popular Permanente”. Se la obtiene con los requisitos detallados
en una ficha técnica a ser llenada con:

- Detalle de la malla curricular

- Pensum académico

NOTA: En un plazo de 15 dias un supervisor aprobara y dara el visto bueno,

conjuntamente con el Ministerio, lo cual avaliza que el centro es apto.

! Reglamento de | nstitutos Técnicos y Tecnol dgicos Superiores, CONESUP
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CAPITULO VI

6.- Estudio Financiero

En este capitulo se analizan las inversiones necesarias para poner en
funcionamiento el presente proyecto; para el efecto, se cuantifican los costos que
implican la adquisicion de muebles, enseres, equipos y todo el material que se
requiere para el normal desarrollo de las operaciones del centro. Se incluye el
capital de trabajo con todos estos rubros para tener como resultado la inversiéon

necesaria para poner en marcha el centro de estudios.

Dentro de las de las inversiones, encontramos los activos fijos de las dos areas,
tanto “Operativa” como “Administrativa”; cada area consta de dos tipos de activos
fijos: “Equipos” y “Muebles y Enseres”, esta division serd analizada,
respectivamente y en detalle con cuadros que muestran la informacidén necesaria
para ser evaluada y finalmente obtener las inversiones en las que el proyecto

debe incurrir.
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6.1.- Inversion en Activos Fijos

6.1.1.- Equipos

Los equipos que se requeriran para las funciones normales del instituto, tanto de
la parte operativa como de la administrativa, se muestran en los siguientes

cuadros respectivamente:
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Tabla N° 10: Costo de Equipos para el Area Operativa

VALOR VALOR
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Television 29 pulgadas 2 632,56 1265,12
Reproductor DVD/CDR/VCD 2 199,90 399,80
IProyector 2 230,57 461,14
|Cafetera 2 107,99 215,98
||Licuadora 3 40,17 120,51
||Exprimidor citricos 2 61,23 122,46
[Horno Andino 2 98,00 196,00|
|Batidora varios usos 2 35,18 70,36)
IRefrigeradora Grande 2 829,00 1658,00
IMicroondas 2 201,12 402,24
||Horno pizza pan 2 400,00 800,00
Cocineta 4 Quemadores 3 89,75 269,25
Tanque de gas 3 45,00 135,00
Sartén Standard 4 22,99 91,96
Olla Standard 5 28,99 144,95
Plancha freidora 3 10,99 32,97
Sanduchera 3 46,53 139,59
Aspiradora 1 86,1 86,10
Escoba 2 6,00 12,00
Trapeador 1 6,00 6,00
Liquidos limpiadores 2 5,50 11,00
TOTAL 6.640,43
Fuente: Facturas Proforma
Elaboracion: Autor
Tabla N° 11: Costo de Equipos para el Area Administrativa
VALOR VALOR
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Computadora 8 686,50 5.492,00
Mini Componente 2 166,00 332,00
Servicios Mdltiples 6 173,29 1.039,74
TOTAL 6.863,74

Fuente: Facturas Proforma
Elaboracion: Autor
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6.1.2.- Muebles Y Enseres

Los muebles y los enseres que se requeriran para las funciones normales del
instituto, tanto de la parte operativa como de la administrativa, se muestran en los

siguientes cuadros respectivamente:

Tabla N° 12: Costo de Muebles y Enseres para el Area Operativa

CONCEPTO | CANTIDAD | YALOR | YALOR
Pizarrones 4 90,00 360,00
Pupitres 60 55,00f 3.300,00
Anaquel 2 120,00 240,00
Mesa de trabajo 2 170,00 340,00
IPlato base 12 1,10 13,20
IPlato tendido 12 2,50 30,00
"Plato para pan 12 1,60 19,20
Plato para tinto 12 1,00 12,00
Tasa de café 12 1,30 15,60
Plato de café 12 1,00 12,00
Tenedor de mesa 12 0,45 5,40
Cuchillo de masa 12 0,50 6,00
”Cuchara de mesa 12 0,35 4,20
”Cuchara pequefia 12 0,30 3,60
Pirex 6,42 19,26
Jarro de cerveza 1,50 4,50
Azucarera 2,00 4,00
Salseros 3 3,00 9,00
Vaso de jugo 12 1,50 18,00
Copa de vino 12 1,80 21,60
Servilletero 3 0,70 2,10
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CONTINUACION TABLA N° 12...

Bandeja para

nizza 3 10,00 30,00
Colador de malla 3 5,00 15,00
;Ziit?;‘ggtes 10 9,20 92,00
Descorchador 3 1,00 3,00
lcucharén 3 0,90 2,70
Olla Umco 2 52 104,00
Sartén de Teflon 2 45 90,00
Extractor Jugos 2 65 130,00
Sopera 2 10 20,00
Juego Ollas Peq. 2 36 72,00
Olla presion 2 31,36 62,72
Juego de 2 18,40 36,80
Exprimidor 3 2,50 7,50
Tazones (Juego) 3 16,75 50,25
Silla "Nova" 4 28,00 112,00
Escritorios 4 145,00 580,00
IMesa Bar 4 60,000 240,00
Basurero 5 25,00 125,00
Sillas “Plast” 16 25,00 400,00
TOTAL 6.612,63




Tabla N° 13: Costo de Muebles y Enseres para el Area Administrativa

CONCEPTO CANTIDAD | DR | YALOR
Escritorio Secretaria 4 145,00 580,00
Escritorio en "L" 4 240,00 960,00
Silla “Nova” 12 28,00 336,00
Sillas Escritorio 8 70,00 560,00
Archivador 9 142,00 1.278,00
Sofé Triple 2 135,00 270,00
Mesa Conferencia 2 148,00 296,00
IMesa Central 1 60,00 60,00
|Basurero 9 2500 225,00
IReloj de Pared 7 5,00 35,00
Papelera 8 20,00 160,00
TOTAL 4.760,00
Fuente: Facturas Proforma
Elaboracion: Autor
Tabla N° 14: Inversion Total de Activos Fijos
CONCEPTO INVERSION
Equipos 13.504,17,
Muebles y Enseres 11.372,63
TOTAL 24.876,80

Fuente: Facturas Proforma

Elaboracion: Autor
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6.2.- Gastos de Constitucion y Legales

Los gastos en los cuales la empresa debe incurrir para cumplir con los requisitos
legales y quedar instituida formalmente. Los gastos se muestran en el siguiente

cuadro:

Tabla N° 15: Gastos de Constitucion

CONCEPTO VALOR (%)
Constitucion 400,00
”Patente Municipal 1,60
”Registro Mercantil 50,00
Publicacion por Prensa 80,00
Abogados 400,00
Logotipo 100,00

TOTAL 1.031,60

% Nota: Dentro del concepto de “Constitucion”, se toma en cuenta el valor de
los honorarios de abogado vy registro. El valor de “Logotipo” cubre los gastos
del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI).

Fuente: Monografias Legales

Elaboracién: Autor

6.3.- Remuneraciones

Aqui se muestran los cuadros referentes a los sueldos, los cuales el Centro de
Estudios y Formacion Gastrondmica Internacional debe pagar a las areas

administrativa y operativa, respectivamente; cabe sefialar que la parte operativa
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es considerada y desglosada como “mano de obra directa” y “mano de obra
indirecta”. El ingreso real mensual para todos los casos ya incluyen los beneficios
de ley; La remuneracion minima para el trabajo por horas se fija en el resultado de
la division del valor establecido para cada ocupacion sectorial de las 113 tablas
sectoriales dividido para 160, sin que este valor pueda ser inferior a USD 0.97
(NOVENTA Y SIETE CENTAVOS DE DOLARES AMERICANOS).

1.- Remuneracion Basica Unificada; para el afio 2.005 es de $150,00

2.- Décimo Tercera Remuneracion

3.- Décimo Cuarta Remuneracion

4.- Fondo de Reserva

Fuente: Instructivo Salarial 2005

Autor: Camara de Comercio de Quito

Los sueldos que se van a pagar en el Centro Gastrondmico — Internacional, son
acorde a la realidad del mercado laboral, es decir, son superiores a los ingresos

mensuales de ley y fueron investigadas de fuente directa.

6.3.1.- Sueldos, Area Administrativa

El siguiente cuadro muestra las remuneraciones para el area administrativa, que
se presentan tanto mensual como anualmente; cabe recalcar que los sueldos que
se muestran en el cuadro ya incluyen los respectivos beneficios sociales; Aqui se
multiplicé el parcial por el nUmero de personal para sacar el total mensual. Los
institutos superiores publicos y particulares, formalizaran su relacion con los
profesores que no tengan nombramiento, a través de contratos de prestacion de

servicios profesionales. El personal administrativo de los institutos superiores
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particulares sera contratado conforme a las Disposiciones del Cédigo de Trabajo,
respetando las leyes de defensa profesional. En los institutos particulares todos
los profesores formalizaran su relacion a través de contratos de prestacion de

servicios profesionales?.

Tabla N° 16: Remuneraciones, Area Administrativa

CARGO PERSONAL naresoReal]  rotaL SUELDO
Mensual MENSUAL ANUAL

Director 1 470,00 470,00 5.640,00
Secretaria 2 200,00 400,00 4.800,00
Abogado 1 270,00 270,00 3.240,00
Coordinador 3 300,00 900,00 10.800,00
Contador (CPA) 1 270,00 270,00 3.240,00
Publicista 1 250,00 250,00 3.000,00

TOTALES 2.560,00 30.720,00

6.3.2.- Sueldos, Area Operativa (Mano de Obra Directa)

En el caso de los profesores, se hizo un analisis de la percepcion mensual y anual
que tendrian de acuerdo a las horas de clase dictadas; la hora de clase por
semana se ha determinado en 30 dolares, es decir se multiplico el nimero de
horas por el nUmero de personal por el costo de hora por clase que son $30 y por
las cuatro semanas que tiene el mes. El personal que no pertenece al profesorado
se detalla por separado. Los cuadros con esta informacidbn se muestran a

continuacion:

! Ley de Ingtitutos Superiores, CONESUP, articulo 139
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Tabla N° 17: Remuneraciones, Mano de Obra Directa

PROFESOR | HORAS | PERSONAL I\%L S NUAL
Chef 2 2 480,00 5.760,00
Francés 1 1 120,00 1.440,00
Ingles 1 1 120,00 1.440,00
Cocteleria 1 2 240,00 2.880,00
Higiene 1 1 120,00 1.440,00
Computacion 1 1 120,00 1.440,00
Reposteria 1 2 240,00 2.880,00
Administracion 2 1 240,00 2.880,00

TOTALES 1.680,00 20.160,00

CARGO PERSONAL m M% . S:NEULES

Inspector 1 300,00 300,00 3.600,00
Canciller 1 300,00 300,00 3.600,00
TOTALES 600,00 7.200,00

6.3.3.- Sueldos, Area Operativa (Mano de Obra Indirecta)

Tabla N° 18: Remuneraciones, Mano de Obra Indirecta

CARGO PERSONAL IV?I;JI\IIESLL[J)EL S,AEJNEUL,EE
Empleado(Bar) 1 188,06 2.256,72
Conserje 1 188,06 2.256,72
Mantenimiento 1 188,06 2.256,72
Guardia 1 188,06 2.256,72

TOTAL 752,24 9.026,88




6.4.- Depreciacion y Gastos

6.4.1.- Depreciacion

La depreciacion de los equipos y de los muebles y enseres, se los ha calculado
por el método lineal, es decir, se divide el valor total del activo para los “cinco”
afos de vida util. A continuacion se muestra la depreciacion anual de los activos
fijos separada por areas (administrativa y operativa).

Tabla N° 19: Depreciacion de Activos Fijos

INVERSIONES
CONCEPTO MUEBLES Y
EQUIPOS | "ENSERES
Valor 13.504,17 11372,63
Vida Util 5 5
Depreciacion | 5 700,83 2.274,53
Anual ' ' ' '

Fuente: Manual de Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Rodrigo Séaenz, 2003
Elaboracion: Autor

6.4.2.- Gastos Pre - Operativos

Los gastos pre — operativos son aquellos en los que se debe incurrir para adecuar
el local elegido, es decir, cualquier tipo de modificacion fisica. Estos gastos tienen
dos rubros que son los “Gastos de Adecuacion” y los “Sueldos Pre — Operativos”.
Cabe recalcar que estos gastos son parte de la inversion inicial, ya que este
desembolso se realiza antes de comenzar las actividades normales del centro de

estudios.
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Tabla N° 20: Gastos Pre - Operativos

CONCEPTO VALOR
Letrero 1.300,00
Sistema de Extraccion de Olores 4.200,00
Decoracion y Pintura 2.700,00
Total 8.200,00
SUELDO
CONCEPTO  |CANTIDAD '\45?;%?5 BASICO STU(ETLADLO
MENSUAL
Supervisor Proyecto 1 2 300,00 600,00
Albanil 2 2 188,06 752,24
Plomero 1 1 188,06 188,06
Electricista 1 1 188,06 188,06
Total 1.728,36
TOTAL GASTOS PRE - OPERATIVOS 9.928,36

6.4.3.- Gastos Fijos

0 Arriendo.- se ha estimado en $1.450,00 mensuales como canon de
arrendamiento y $17.400,00 anuales.

0 Servicios Basicos.- El valor por concepto de agua, luz y teléfono se ha
estimado en $442,50 mensuales y $5.310,00 anuales.

o0 Suministros de oficina.- El valor de materiales de oficina necesarios se
ha estimado en $146,90 mensuales y $1.762,80

0 Gastos Imprevistos.- Es el 1% del valor total anual de los servicios

basicos, es decir, $53,10 mensuales y $637,20 anuales.
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6.4.4.- Resumen y Proyeccion de Gastos Fijos

El siguiente cuadro muestra todos los gastos en lo que se incurre para el

funcionamiento del proyecto. El horizonte de evaluacion del proyecto es de 5 afios

y tomamos en cuenta una inflacion anual esperada de 1,39%?2.

Tabla N° 21: Resumen Gastos Administrativos

ANOS

DETALLE N > 3 2 =
Sueldos Administrativos 30.720,000 31.147,01] 31.579,95| 32.018,91] 32.463,98
Sueldos Operativos 36.386,88] 36.892,66| 37.405,47] 37.92540 38.45256
Suministros de Oficina 1.762,80 1.787,30 1.812,15 1.837,34 1.862,87
Luz, Agua, Teléfono 5310,000 5.383,81] 545864 553452 561145
IDepreciacion Equipos 2.700,83| 2.738,37] 277643 2.81503 2.854,16|
Depreciacion Mue. y Ens. 2.27453] 2.306,15 2.338,20] 2.370,70] 2.403,66
Arriendos 17.400,00] 17.641,86) 17.887,08 18.13571] 18.387,80
Imprevistos 637,2] 646,06 65504 664,14 673,37

TOTAL 97.192,24) 98.543,21] 99.912,96/ 101.301,75] 102.709,85

6.5.- Capital De Trabajo

Para el calculo del capital de trabajo del Centro de Estudios Gastrondémico

Internacional, se tomara en cuenta todos los pagos o gastos que se debe realizar

en efectivo o que represente una salida de caja.

El calculo del Capital de Trabajo muestra la manera en la cual se cubre los gastos

operativos y de financiacion para un mes de actividad.

2 Fuente: Banco Central del Ecuador, Tasa de inflacion anual, Marzo 2005
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Tabla N° 22: Célculo del Capital de Trabajo

Valor Anual Valor Mensual
CONCEPTO (ler Aho) (ler Aho)
Sueldos Administrativos 30.720,00 2.560,00
Sueldos Operativos 36.386,88 3.032,24
Suministros de Oficina 1.762,80 146,90
Luz, Agua, Teléfono 5.310,00 442 50
Arriendos 17.400,00 1.450,00
Pago de Intereses 3.357,50 279,79
TOTAL 94.937,18 7.911,43)|

Para estimar la variacion de capital de trabajo en los aflos posteriores, se estima

una relacion entre el capital de trabajo del primer periodo y las ventas, es decir,

$7.911,43/ $175.721,40 = 0,045. Se estima un 4,50% de las ventas en cada afno.

Tabla N° 23: Variacion del Capital de Trabajo

VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

ANO 1 2 3 4 5
VENTAS 277.915,93|284.596,75|291.438,17/298.444,06
(% ) DE ESTIMACION 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
REQUERIMIENTO 12.506,22| 12.806,85 13.114,72| 13.429,98
VARIACION 4.594,79 300,64 307,86 315,27 0,00

6.6.- Financiamiento

6.6.1.- Estructura de Capital

La inversién total requerida para el presente proyecto es de $43.780,19. La

obtencién de este valor se detalla mas adelante. A continuacidén se muestra la

estructura de capital y la forma de financiacion.
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Tabla N° 24: Estructura de Capital

ESTRUCTURA DE CAPITAL
RECURSOS VALOR %
PROPIOS 18.780,19] 42,90%
DEUDA 25.000,00] 57,10%
TOTAL 43.780,19) 100%

Fuente: Manual de Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Rodrigo Séaenz, 2003
Elaboracion: Autor

6.6.1.1.- Recursos Propios

Una parte se pagard con recursos propios y la otra parte requiere un préstamo
gue se ha realizado en el Banco del Pichincha por el monto de $25.000,00 a una

taza de interés anual del 13,43%?*y a una plazo de cinco afios.

Tabla N° 25: Financiamiento con Recursos Propios

SOCIO APORTE | % PARTICIPACION
Javier Cordova 7.536,36 40%
Juana Avilés 5.700,00 30%
Ramiro Cérdova 5.543,83 30%

TOTAL 18.780,19 100%

! Fuente: Banco del Pichincha, Tasade interés activa, Mayo 2005
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6.6.1.2.- Tabla de Amortizacion de la Deuda

Tabla N° 26: Amortizacion de la Deuda

ANOS 1 2 3 4 5
Capital Inicial 25.000,00 20.000,00] 15.000,00|10.000,00 5.000,00
||Pago de Capital 5.000,00] 5.000,00] 5.000,00, 5.000,00 5.000,00
||Pagode Intereses 3.357,50| 2.686,00] 2.014,50, 1.343,00] 671,50
”Dividendo 8.357,50, 7.686,000 7.014,50| 6.343,00 5.671,50

6.7.- Ingresos

6.7.1.- Determinacion del NUumero de Alumnos

A continuacion se muestra la cantidad de alumnos que se podra acoger de

acuerdo a la capacidad instalada (4 aulas x 15 alumnos x 3 horas diarias = 180

alumnos). Estas cifras se incrementan conforme se abren los niveles superiores,

ademas cabe recalcar que debido a que se mantiene un criterio conservador los

cursos especiales captaran adicionalmente alumnos irregulares, es decir, la

cantidad de personas que se capten en el centro, se asume un porcentaje

creciente de 1,74%?.

! Tasa de Crecimiento Poblacional, 2000 - 2005Estimaciones y Proyecciones de Poblacion - MARKOP
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Tabla N° 27: Determinacién del Niumero de Alumnos

CONCEPTO ANOS
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
AUMENTO EN (%) 1,74 | 1,74 | 1,74 | 1,74
N° ESTUDIANTES | 180 |183,13|186,32|189,56 | 192,86

6.7.2.- Costos Variables

Para la determinacién de los costos variables, se determina que se incurre en
2,00 por cada alumno en por cada médulo, es decir, 4,00 dolares anuales, por
concepto de copias, y / o algun tipo de material instructivo. Los costos variables

guedarian proyectados de la siguiente manera:

Tabla N° 28: Determinacion del Costo Variable

ANOS
CONCEPTO
1 2 3 4 5
Alumnos 180 183,13 | 186,32 | 189,56 | 192,86
Costo Variable Unitario 4,00 4,06 411 417 4,23
”Costo Variable Total 720,00 | 743,51 | 765,78 | 790,47 | 815,80

6.7.3.- Determinacion de Precios

Tomando en cuenta que este centro de aprendizaje gastrondmico es nuevo y
ademas debemos conseguir el porcentaje propuesto de la demanda insatisfecha,
los precios deben ser un 20% menos de los de la competencia. Este porcentaje

de reduccion debe ser ejecutado siempre y cuando se cubra con los costos.
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Tabla N° 29: Precios de la Competencia

VALORES EN DOLARES

INSTITUTO INSCRIPCION | MATRICULA | CARRERA (mddulos)
CENETUR 60 80 90
ITHI 50 70 85
ILANDES 40 50 60
ALIANZA FRANCESA 60 90 120
PROMEDIO 52,50 72,50 88,75

3t NOTA: matricula cada semestre o periodo y precios de carrera mensual.

Fuente: Institutos
Elaboracion: Autor

Tabla N° 30: Precios para el Proyecto

PRECIOS PRECIO

Concepto PROMEDIO |9% de Reduccion| PARA EL

Competencia CENTRO
Inscripcion 52,20 35 33,93
Matricula 72,50 35 47,125
Modulo 88,75 35 57,6875

7+ NOTA: Cada modulo tiene una duracion de cinco meses.
La inscripcion se paga “una sola vez” y la matricula se paga

“cada 6 meses”. El modulo es de pago “mensual”.

Para calcular los ingresos anuales del proyecto, se tomara en cuenta la frecuencia

de pago de cada concepto. Para el primer afio tenemos que la inscripcion se paga

una sola vez, la matricula por dos veces al afio y cada médulo (2 mdédulos de 5

meses cada uno) se paga mensualmente.




Tabla N° 31: Calculo del Precio Anual

CONCEPTO | PRECIOS | FRECUENCIA | TOTAL
Inscripcion 33,93 1 33,93
Matricula 47,125 2 94,25||
Modulo 57,6875 10 576,875||
Total 705,055”
6.7.4.- Ingresos Proyectados
Tabla N° 32: Ingresos Proyectados
INGRESOS
TOTALES 2005 2006 2007 2008 2009
N° ALUMNOS 180 183,13 186,32 189,56 192,86
PRECIO 705,055 714,86 724,79 734,87 745,08
TOTAL 126.909,90, 130.911,44(135.043,20| 139.301,27| 143.696,32

85



6.8.- Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

Todos los valores sefialados anteriormente, que representan tanto ingresos, como

egresos, estan cuidadosamente detallados en el siguiente cuadro:

Tabla N° 33: Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

INGRESOS - EGRESOS ANOS
1 2 3 4 5

Ventas 126.909,90| 130.911,44 135.043,20| 139.301,27| 143.696,32
Costo Variable 720 743,51 765,78 790,47 815,8
Margen De Contribucién | 126.189,90| 130.167,93| 134.277,42| 138.510,80| 142.880,52
Gasto Sueldos Operativa 36.386,88| 36.892,66| 37.405,47| 37.9254| 38.452,56
“Gasto Sueldos Administrativos 30.720 31.147,01] 31.579,95 32.018,91| 32.463,98
Gastos Fijos 18.510, 18.767,29] 19.028,15 19.292,65 19.560,81
[E)gﬁirsg;a"ié” 2.700,83 2.700,83 2.700,83 2.700,83|  2.700,83
[;eé’rr]igggé” Muebles 227453 227453 227453 227453 2.27453
Utilidad Operativa 35.507,66| 38.385,61| 41.288,49| 44.29848| 47.427,81
Gastos Financieros 3.357,5 2.686 2.014,5 1343 671,5
Ilﬂgﬂ";‘gt?:;egane Laboral 32.240,16| 35.699,61 39.273,99] 42.95548 46.756,31
15% Trabajadores 4.836,02 5.354,94 5.891,09 6.443,32 7.013,44
Utilidad Antes Impuestos 27.404,14| 30.344,67) 33.382,89| 36.512,16] 39.742,86
Impuesto Renta 25% 6.851,03 7.586,17 8.345,72 9.128,04 9.935,72
Utilidad Neta 20.553,10 22.758,50| 25.037,17| 27.384,12| 29.807,15

Fuente: Manual de Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Rodrigo Saenz, 2003

Elaboracion: Autor
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6.9.- Flujo de Caja Proyectado

Para el célculo del Flujo de Caja del Centro de Estudios Gastrondémicos, se

requiere determinar antes el Valor de Salvamento de los activos fijos y el monto

de las Inversiones de Reposicion, que se ha estimado un 5% de los valores

originales de los activos fijos. Este valor se toma en cuenta por concepto de

mantenimiento, desgaste y / o reemplazo de los activos fijos.

6.9.1.- Valor de Salvamento

Tabla N° 34: Célculo Valor de Salvamento

Activo

Valor Bruto en

Depreciacion

Valor Neto en

Libros Acumulada Libros
Equipo 13,504,17 13,504,17 0,00
Muebles y Enseres 11,372,63 11,372,63 0,00
Valor de Salvamento | Utilidad Venta del Valor Neto de
i Impuestos
Bruto Activo Salvamento
675,21 675,21 244,76 430,45
852,95 852,95 309,19 543,75
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6.9.2.- Flujo de Caja

Tabla N° 35: Flujo de Caja Proyectado

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
U. OPERATIVA 35.597,66| 38.385,61| 41.288,49| 44.298,48| 47.427,81
Depreciacion de:
> Equipo 2.700,83| 2.700,83] 2.700,83] 2.700,83 2.700,83
> Muebles Y
Enseres 2.27453| 2.27453| 2.27453| 2.27453] 2.274,53
Participacion Laboral
15% 9.229,05 9.886,49| 10.565,67| 11.265,28 11.987,55
Impuesto a la Renta
25%
Inversiones de
Reposicion 1.243,84| 1.243,84| 1.243,84| 1.243,84| 1.243,84
Capital de Trabajo 4.594,79 300,64 307,86 315,27 0
Valor de Salvamento
de:
» Equipo 430,45
» Mueblesy
Enseres 543,75
Capital de Trabajo 5.518,56
Flujo Neto de Caja 25.505,33| 31.930,00, 34.146,48 36.449,44| 45.664,54

Fuente: Manual de Preparacién y Evaluaciéon de Proyectos, Rodrigo Sdenz, 2003

Elaboracion: Autor

6.9.3.- Inversién Total

Tabla N° 36: Inversion Total del Proyecto

CONCEPTO VALOR
Equipo 13.504,17,
Muebles 11.372,63
Gastos Pre -Operativos 9.928,36
“Gastos de Constitucion 1.031,60
Capital de trabajo 7.911,43

TOTAL 43.748,19)
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6.10.- Evaluacion Financiera

Para el calculo de los principales indicadores financieros, se va a determinar
algunos aspectos importantes primero. Todos los cuadros que muestran los
valores necesarios para el calculos del Valor Actual Neto (V.A.N.) y la Tasa

Interna de Retorno (T.I.R.) entre otros, se muestran a continuacion:

6.10.1.- Costo De los Recursos Propios (Ke)

Para calcular el costo de los recursos propios se deben hacer los calculos con los
siguientes datos que fueron recopilados entre los meses de Marzo y Mayo del afio
2.005.

Tabla N° 37: Célculo del Costo de los Recursos Propios

RUBRO %
Rentabilidad bonos EE.UU. 3,82
Riesgo Pais ECUADOR 6,69

Ke 10,51

6.10.2.- Costo de Capital Ponderado (Kp)

Tabla N° 38: Calculo del Costo de Capital Ponderado

4 2 COSTO
RECURSOS |INVERSION |[PARTICIPACION COSTO PONDERADO
PROPIOS 18.780,19 42,90%| Ke =| 10,51% 4,51%
DEUDA 25.000,00 57,10%| Kd = | 13,43% 7,67%
TOTAL 43.780,19 100% Kp = 12,18%

Fuente: Manual de Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Rodrigo Séaenz, 2003

Elaboracion: Autor
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6.10.3.- Instrumentos de Evaluacién Financiera

Tabla N° 39: Evaluaciéon Financiera

FLUJO NETO DE CAJA 25.505,33| 31.930,00, 34.146,48| 36.449,44| 45.664,54
(Tfs)a de Descuento en % 12,18%| 12,18%|  12,18%  12,18%|  12,18%
Factor de Descuento 0,891424| 0,794637 0,708359 0,631448 0,562889
Valor de los Flujos de Caja

Descontados 22.736,08| 25.372,78| 24.187,98| 23.015,96| 25.704,07
Flujos de Caja Acumulados

Descontados 22.736,08| 48.108,86| 72.296,84 95.312,80; 121.016,87
Suma de Flujos de Caja

Actualizados 121.016,87

Inversion del Proyecto 43.780,19

Valor Actual Neto

(V.AN.) 77.236,68

Tasa interna de Retorno 0

(%) (T.LR)) 64,44%

Relaciéon Beneficio / 276

Costo

Periodo Real de 1,93 afios

Recuperacion

Fuente: Manual de Preparacién y Evaluaciéon de Proyectos, Rodrigo Sdenz, 2003

Elaboracion: Autor
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CONCLUSIONES

Este proyecto puede ser llevado a la practica ya que tiene potencial necesario
para cumplir con las proyecciones y expectativas trazadas como lo demuestra la
informacion y las cifras arrojadas en los diferentes capitulos de este documento.
Los resultados arrojados por este estudio, hacen que sea viable y atractivo para
su ejecucion con un VAN de $77.236,68 y una TIR de 64,44%. Se decide invertir
en el proyecto del “Centro de Estudios Gastrondémico — Internacional’” ya que
después de analizar los flujos de caja del mismo, se establece que el proyecto
cuenta con los requisitos necesarios para operar satisfactoriamente, debido a su

viabilidad econdmica.

De ejecutarse el presente proyecto o cualquier tipo de proyectos educativos, se
debe entender que la responsabilidad es grande, ya que los fines educativos
contribuyen al desarrollo del pais y son clave de superacion personal. El turismo
en el Ecuador ocupe el quinto lugar entre los rubros de ingresos de divisas, lo que
demuestra que las personas que se desenvuelvan eficientemente en este sector
de la industria representan una fortaleza adicional tanto personal como para el

Ecuador.
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r Indicadores Econémicos I

# Inflacién anualizada (May-2004 / May-2005) 1.39 %
P Tasa de interés pasiva (06 - 12 Jun/05) 3.48 %
Pk Tasa de interés activa (06 - 12 Jun/05) 13.43 %
Pk Tasa de desempleo (Mar-2005) 11.10 %
» Deuda como % del PIB 34.20 %
» EMOE (vol.de produccién Mar-2005) 4.50 %
» Variacion anual del PIB (provisional 2005) 3.90 %
* Indice Dow Jones (junio-06-2005) 10467.03
» Precio Barril de Petréleo (WTI junio-06-2005) 54.43 USD

P Riesgo Pais (junio-06-2005) 669.00




INDICADORES DEMOGRAFICOS ESTIMADOS POR QUINQUENIOS

PERIODO 1990 - 2015

QUINQUENIOS
1990 1995 2000 2005 2010
INDICADORES DEMOGRAFICOS
1995 2000 2005 2010 2015

FECUNDIDAD
Nacimientos Anuales (en miles) 307 309 307 303 298
Tasa bruta de natalidad(por mil) 28,25 25,64 23,24 21,11 19,30
Tasa global de fecundidad 3,52 3,10 2,76 2,51 2,32
Tasa bruta de reproduccion 1,72 1,51 1,35 1,22 1,13
MORTALIDAD
Muertes anuales (en miles) 68 72 77 83 90
Tasa bruta de mortalidad(por Mil) 6,23 5,96 5,81 5,77 5,84
Esperanza de vida al nacer:
Ambos sexos: 68,84 70 70,8 71,8 72,7

Hombre 66,36 67,33 68,26 69,17 70,03

Mujeres 71,44 72,49 73,50 74,48 75,41
Tasa de mortalidad infantil(por mil) 49,70 45,60 41,50 37,30 33,20
MORTALIDAD
Crecimiento anual( en miles) 239 237 230 220 207
Tasa de crecimiento natural(por
) m ural(p 22,02 19,68 17,43 15,34 13,46
Tasa neta de reproduccion 1,57 1,40 1,25 1,15 1,07
CRECIMIENTO TOTAL
Crecimiento anual: (en miles) 239 237 230 220 207
Tasa de crecimiento total: (%) 2,20 1,97 1,74 1,54 1,35

FUENTE: ECUADOR - Estimaciones y proyecciones de Poblacion - CONADE

ELABORACION: MARKOP




Consejo Nacional de Educacion Superior

CAPI TULO V
DE LOS | NSTI TUTGS SUPERI ORES TECNI COS Y TECNOLOA COs

Art. 21.- Los institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos son establecimentos que
orientan su labor educativa a la fornmaci6on en conocimentos técnicos o al
fortalecimento sistematico de habilidades y destrezas. Podran establecerse y ser
adnmitidos al si stenm, institutos superiores de igual nat ur al eza, en carreras
humani sticas, religiosas, pedagogicas y otras especialidades de posbachillerato. Los
institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos publicos son establ ecimentos educativos
que dependen administrativas, financieramente del Mnisterio de Educacién y Cultura,
forman parte del Sistema Nacional de Educaci 6n Superior; académ camente dependen del
CONESUP. Los institutos superiores t écni cos y t ecnol égi cos particul ares son
establ eci m entos educativos con personeria juridica propia. Se garantiza su capaci dad de
autogesti 6n adnministrativa y financiera dentro del marco de esta ley y su reglanento,
sin perjuicio de que |os cofinanciados por el Estado sigan recibiendo fondos publicos.

Art. 22.- Los institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos otorgaréan los titulos de
estos niveles en la rama correspondi ente, de acuerdo a la normatividad que establ ezca el
CONESUP en el reglanmento respectivo.

Art. 23.- Los institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos seran creados nediante
resol uci 6n expedi da por el CONESUP, partiendo de un proyecto que seré presentado por el
M ni sterio de Educaci6n y Cultura, en el caso de |los publicos, y por sus pronptores en
el caso de los particulares. El proyecto contenplara | os siguientes requisitos:

a) lnvestigaci 6n del nercado ocupacional y de |a demanda social de |las carreras
propuestas, que de preferencia deben ser nuevas;

b) Estadistica que justifique el nunero de bachilleres aspirantes que asegure el
establecimento de las carreras y el nunero de pronociones de |as m snas;

c) Detalle de las instituciones simlares existentes en el lugar y provincia en |la que
establ ecera su domcilio el centro de educaci 6n superior a crearse indicando |as
carreras que ofrecen;

d) Planificacion curricular de cada una de las carreras a ofrecer;
e) Perfiles profesionales;
f) Infraestructura fisica y acadénica propia y adecuadas;

g) Personal docente con titulo universitario o politécnico. En el caso de |los institutos
publicos, el Mnisterio de Educaci6n y Cultura debe aconpafiar la certificacion, la
di sponi bilidad de partidas necesarias para su funcionamento. En el caso de |os
privados, el proyect o debe aconpafar | os curricul os correspondi ent es;

h) Proyecto de estatuto en el que conste la estructura organico funcional para el caso
de los institutos particul ares; e,

i) Presupuesto y fuentes de financianmento que garanticen su funcionam ento para al
nmenos un qui nqueni o.

Art. 24.- Los institutos superiores técnicos y tecnol 6gi cos se regularan por esta |ey,
el reglanmento que para este efecto expida el CONESUP y sus estatutos.

Todos los institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos publicos tendran un estatuto
general aprobado por el CONESUP a propuesta del Mnisterio de Educaci 6n y Cul tura.



Los institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos particulares formularan su proyecto de
estatutos y | o soneteran a | a aprobaci 6n del CONESUP.

Art. 25.- Los institutos superiores podran celebrar convenios con otros centros de
educaci 6n superior nacionales o del exterior, de |lo cual informaran al CONESUP

Consejo Nacional de Educacion Superior
EL CONSEJO NACI ONAL DE EDUCACI ON SUPERI OR
CONSI DERANDO
Que, la Constitucion Politica vigente establece el Sistema Nacional de Educaci 6n
Superi or,
i ntegrado por |as universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores
t écni cos y tecnol égi cos;
Que, la Ley Organica de Educaci 6n Superior en su Articul o 24, dispone se expida el
Regl anent o
General de los Institutos superiores;
Que, de acuerdo con el Articulo 13 literal |
corresponde al CONESUP: expedir y reformar |
para | a gestion del Consejo;
RESUELVE:
Expedir el siguiente:
REGLAMENTO GENERAL DE LOS | NSTI TUTOS SUPERI ORES TECNI COS Y TECNOLOG COS DEL ECUADOR
TI TULO |
DE LA NATURALEZA, PRINCI Pl CS, FINES, OBJETIVOS Y ESTRATEGQ AS
CAPI TULO |
DE LA NATURALEZA
Art.1.— DE LA NATURALEZA: Los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos son
establecimentos que orientan su labor educativa a la formacidn en conocim entos
técnicos o al fortalecimento sistematico de habilidades vy destrezas. Podran
establ ecerse y ser adnmitidos al sistemn, institutos superiores de igual natural eza, en
carreras humani st i cas, religi osas, pedagégi cas y otras especi al i dades de
posbachi |l erato. Forman parte de | os Sistenmas: Nacional de Educaci 6n Superior; Eval uacién
y Acreditacion; GCiencia y Tecnologia;, Nacional de Admisién y Nvelacion;, v,
Pl ani ficaci 6n de | a Educaci é6n Superior. Corresponde a los institutos superiores cunplir
el encargo social de formar |la fuerza de trabajo calificada que necesita el pais para su
desarrollo econémico y social.Art.2.— DE LOS INSTITUTGS PUBLICOS: Los institutos
superiores publicos son establ ecimentos de educaci 6n superior del Estado y dependen
admnistrativa y financieramente del Mnisterio de Educacio6n, Cultura y Deportes vy
académ canente del CONESUP. Son instituciones sin fines de lucro.Estan sujetos a las
politicas y normas que regulan |a descentralizacién del Estado y sonetidos a |as
politicas de desconcentracion, nediante las cuales traspasara el Mnisterio de
Educaci 6n, Cultura y Deportes, conpetencias adnmnistrativas y financieras a |os
institutos superiores o a otros o6rganos de la Funci6n Ejecutiva. Tanbién podra el
M nisterio de Educaci 6n, Cultura y Deportes previo informe del CONESUP y a pedido del
instituto publico interesado traspasarlo a una universidad o escuela politécnica publica
del domicilio del instituto o del area de influencia regional, que exprese su aceptacion
al traspaso. El informe del CONESUP se lo emtira previo dictanmen del CONEA
Art.3.— DE LOS I NSTI TUTOS SUPERI ORES PARTI CULARES: Los institutos superiores técnicos y
tecnol 6gi cos particul ares son establ eci m entos educati vos con personeria juridica
propia. Su representante |legal es el rector. Se garantiza su capaci dad de autogesti on
admnistrativa y financiera, para el cunplimento de su misidn, conp instituciones de
educaci 6n superior, sin fines de lucro.
Art.4.— DE LOS I NSTI TUTOS SUPERI ORES COFI NANCI ADOS: Los institutos superiores
cof i nanci ados, son aquellos de caracter particular, que por su acci6n social de
beneficio a | a conuni dad, reci ben asignaci ones presupuestarias del Estado, y apoyo para
el cumplimento de sus fines. No perseguiran lucro y podran ser o no fiscomn sionales.
Tendré&n personeria juridica propia y gozaran de capaci dad de autogesti 6n admi nistrativa
y financiera para el cunplimento de su misioén.Los institutos superiores cofinanci ados
se regiran, con |las sal vedades establ ecidas en este Reglanento, por las normas relativas
de los institutos superiores particul ares.

), de la Ley Orgénica de Educaci 6n Superior,
os regl amentos que sean necesari os

CAPI TULO 1 |

DE LGS PRI NCI PI OS

Art.5.— DE LOS PRINCIPIOCS: Los institutos superiores técnicos y tecnol égicos, se
i nspi ran por |os principios sefial ados en |a Constitucién Politica del Estado y en |la Ley
Organica de Educacion Superior, para el conjunto de instituciones que integran el

Sistema Nacional de Educaci6n Superior.Estan |lamados a generar y difundir el
conoci m ento para al canzar el desarrollo humano sostenible y sustentable de |a sociedad
ecuatoriana, en col aboraci 6n con |a conunidad internacional, |os organisnos del Estado,

la sociedad y |os sectores productivos, nediante la investigacion cientifica y aplicada



a la innovaci 6n tecnol égica, la formaci 6n integral profesional en los niveles técnico y
tecnol 6gico y académica de estudiantes, docentes e investigadores, asi conmp la
participaci6n en los proyectos de desarrollo y la generacién de soluciones a |os
probl emas |ocal es, regionales, del pais y de la humanidad. Estan |lamados a crear una
soci edad basada en el trabajo e igualdad de oportunidades. Los institutos superiores
técnicos y tecnol 6gicos buscan una actitud personal positiva de sus estudiantes

nol deando su conducta para |ograr un adecuado funcionam ento de nuestra sociedad, para
| o cual proponen

La noral conp principio basico

La honradez

La responsabilidad

El respeto a la ley

El respeto por |os derechos de | os denmas

Su anor por el trabajo.

Su capaci dad por |iderar y enprender

Su afan por el ahorro y la inversion

. Puntual i dad

10. El orden y la linpieza

11. La capacitaci 6n pernmanente

12. El civisnm

Art.6.— DE LA EDUCACION TECNOLOGI CA: La formaci6n de los institutos superiores se
caracterizara por la incorporacion de contenidos y metodologias propios de la “educacion
tecnol 6gica”.Para efectos de este Reglamento, la educacidn tecnoldgica consiste en
regi strar, sistematizar, conprender y utilizar el concepto de tecnologia, histérica y
soci al rente construido, para hacer de él un elemento de ensefianza, investigacion y
extensi 6n, en una di mensi 6n que exceda los limtes de |las sinples aplicaciones técnicas:
conb instrunento de innovacién y transfornacién de las actividades econém cas, en
beneficio del honbre conp trabajador y del pais.La educacién tecnol 6gi ca deberéa superar
la dinmensié6n puramente técnica del desarrollo experinental o la investigacioéon de
| aboratorio; abarcara cuestiones de cultura, ecologia, de la produccién, calidad

gerencia, nercadeo, asistencia técnica, conpras, ventas, finanzas, entre otras,
identificando la realidad nacional y el entorno internacional, que la convierten en un
vector fundanental de expresi6on de la cultura de nuestra sociedad. El proceso de
ensefianza—apr endi zaj e de | a educaci 6n tecnol 6gi ca buscara hacer del estudiante un agente
de | as evoluciones cientifico-tecnol 6gicas del mundo noderno y, de ese nodo, pernitirle
aportar su inteligencia, creatividad y enpefio al interior de |la unidad productiva.Los
institutos superiores sustentaran su potencialidad en |os procesos de fortal ecimento de
la actualizaci6n, pertinencia, calidad de la propia formaci6n, incorporacio6n de |as
tecnologias de la informacidon y en la planificacién y gestion estratégicas de la
institucion.La articulaci6n en un anbi ente apropi ado de formaci 6n y educaci 6n, trabajo y
tecnologia, permitiran estructurar mecanisnos nediante |os cuales se adqui eran, ademas

Nk

de so6lidos conocimentos técnicos y tecnol 6gicos, los valores, habitos y conductas
i nherentes a | as conpetenci as.

CAPi TULO 111

DE LOS FI NES

ART. 7. — DE LOS FI NES

1. Construir y ejecutar propuestas educativas que articulen organica y funcional mente
|l os conponentes cientificos, tecnolé6gicos y artisticos de la cultura nacional vy
uni versal con |l os verdaderos requerimentos del desarrollo nacional y la dinama de |os
procesos geopol iticos y soci oeconom cos del mundo contenpor &aneo

2. Formar profesionales de nivel superior técnico o tecnol 6gico, con |as conpetencias
que les permtan contribuir al desarroll o soci oecondnico del pais

3. Garantizar una preparacién acadénica basada en la investigaci6n cientifica vy
humani sta para el desarrollo técnico y tecnol 6gi co, propendiendo al bienestar social y
| a integraci 6n soberana del pais en el concierto andino, |atinoanericano y universal
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CAPI TULO 1V

DE LOS OBJETI VOS

ART.8.— DE LOS OBJETIVOS: Son objetivos de los institutos superiores, ademés de |os
establ ecidos en el articulo 3 de la Ley O ganica de Educaci 6n Superior, en | o pertinente
al nivel técnico y tecnol 6gico, |os siguientes

1. Formar, capacitar y especializar profesionales en los niveles técnico o tecnol égico
en diferentes carreras, buscando |a excelencia y calidad académ ca del sistema.

2. Crear, pronover y desarrollar unidades educativas de produccién, conercializacion y
servici os conp soporte pedagdgi co fundanental y alternativas de autogestidn

3. Contribuir al desarrollo humano asi comp al desarrollo productivo en coordinaci én con
| a conuni dad | ocal, provincial, regional, nacional e internacional

4. Incentivar la creatividad comp una actitud que permta generar canbios y adecuarse a
| as transfornaci ones cientifico—tecnol 6gi cas y soci al es

5. Desarrollar en los estudiantes |a capaci dad de generar nuevas fuentes de trabajo en
areas de: producci 6n, conercializaci6n y servicios

6. Crear centros de investigacion, transferencia, desarrollo técnico y tecnol égico
interinstitucional, multiprofesional y transdisciplinario

7. Promover en |los estudiantes un espiritu cientifico, de auto—perfeccionanmento critico
y actual i zaci 6n pernanente



8. Desarrollar en los estudiantes una actitud de conpronmiso social que incluya valores
éticos, estéticos, culturales y de rendici 6n de cuentas.

9. Mantener una actividad permanente de perfecci onan ento académico e institucional.

10. Fonentar el desarrollo y la integraci6n intercultural y nultiétnica, rescatando y

di fundi endo | os conoci nmi ent os ancestral es.

11. Fonentar la interrelaci6n entre las instituciones de educaci 6n superior que permta
el intercanbi o de experiencias, informaci6n y cooperaci6n.

CAPI TULO V

DE LAS ESTRATEGQ AS

ART. 9. — DE LAS ESTRATEG AS: Para el logro de |los objetivos |os institutos pronoveréan |as
si gui entes estrategias:

1. Pernmanente actualizaci 6n del conocimento del entorno y de |la pertinencia y calidad
de sus progranmas.

2. Mejoram ento continuo y optim zaci 6n de |la gestion adm nistrativo—financiera.

3. Crear y fortalecer vinculos entre institutos, universidades y escuel as politécnicas,
sector enpresarial y la sociedad, tanto en el anbito nacional conp internacional.

4. El aborar proyectos que promuevan el desarrollo econémico y social, asi comp |a
preservaci 6n del nedi o anbiente del pais.

5. Preparar proyectos que permtan prevenir desastres y resolver problemas que afecten a
I a col ectividad.

6. Poner énfasis en la aplicaci6n de |os conocimentos y en el desarroll o de habilidades
y destrezas, acorde a | os avances cientifico—tecnol 6gicos, |as necesidades y |os canbios
del entorno.

7. Disponer de una estructura y sistema adm ni strativo—financiero que garanticen el

funci onam ento académ co de acuerdo al perfil institucional.
8. Contar con un adecuado sistema de informaci 6n y conuni caci 6n que pernmita la tom de
decisiones en forma agil, eficiente y eficaz.

9. Pronpver |a actualizaci 6n de sus docentes y graduados a través de conveni 0s y cursos
de educaci 6n conti nua.

TiTULO 11

DE LA CREACI ON, FUNCI ONAM ENTO Y TRANSFORMACI ON

CAPI TULO |

DE LA CREACI ON

Art.10.— DE LA CREACION: Los institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos y |los demés
sujetos a este Reglanento, seran creados nedi ante resol uci 6n expedi da por el CONESUP.
Para el caso de los institutos superiores publicos, la iniciativa para |la presentaci 6n
del proyecto de creaci 6n al CONESUP, correspondera al Mnisterio de Educaci 6n, Cultura y
Deportes, previa la certificacion de las partidas presupuestarias que garanticen su
funci onam ento, otorgada por el Mnisterio de Econonmia y Finanzas.

Para la creaci6n de un instituto superior particular |os pronotores, personas naturales
o juridicas, nacionales o extranjeras domciliadas y con representante legal en el
Ecuador, deberéan presentar el proyecto al CONESUP. Para los institutos superiores
particul ares cofinanciados, la iniciativa para |a presentaci 6n del proyecto de creaci 6n
al CONESUP, sera conjunta del Mnisterio de Educaci 6n, Cultura

y Deportes con los promotores, previa la certificacion de |la partida presupuestaria que
garantice su funcionam ento otorgada por el Mnisterio de Econonia y Finanzas.

Art.11.— CONTENI DO DEL PROYECTO DE CREACION: El proyecto de creaci6n de |os institutos
superiores técnicos y tecnol 6gicos y de |os demas sujetos a este Regl anento, contenplaréa
| os siguientes requisitos:

1. Investigaci 6n del nercado ocupacional y de |a demanda social de creaci 6n de una nueva
instituci 6n de educaci 6n superior y de |os programas académ cos o carreras profesionales
propuestos en el nivel técnico o tecnol 6gico que respondan a |as necesidades del
desarrollo local, regional o nacional, la innovacién o diversificacidn de profesiones y
a | as tendenci as del mercado ocupaci onal .

El CONESUP, entregard informaci 6n oficial certificada, a | os pronotores, que contenga el
detalle de wuniversidades, escuelas politécnicas, institutos superiores técnicos vy
tecnol 6gi cos, extensiones y carreras de pregrado en el nivel técnico y tecnol 6gico y
tercer nivel, que a la fecha del tramte existan en la provincia en |la que establ ecera
su domcilio el centro de educaci 6n a crearse;

2. Andlisis estadistico del numero de bachilleres aspirantes que justifiquen el
establ ecim ento de una nueva institucién y de las carreras profesionales de pregrado, en
el nivel técnico y tecnol 6gico, a nivel provincial;

3. Perfiles profesionales y canpo ocupaci onal, de acuerdo a |os |ineam entos sefial ados
por el CONESUP para cada prograna acadénm co;
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4. Propuesta académica institucional con los respectivos disefilos macro y mcro
curriculares de cada una de |las carreras;

5. Descripcion de las caracteristicas de la infraestructura fisica, inventario de
| aboratori os, centros de infornaciodn, docunentacion y fondos bibliograficos e
infraestructura tel ematica: equipos informaticos, red local para transm sién de datos vy,
acceso a redes de infornmaci 6n internacional;

6. Personal docente con titulo universitario o politécnico de tercer nivel, con al nenos
el 10% de docentes con grado de cuarto nivel en el prinmer afio, hasta al canzar el 30% en
el quinto afio. Por excepci6n podréan ejercer la docencia los tecnélogos y no se adnmtira
mas de un 10 % del total de docentes — tecndl ogos por programa académ co. Se garantizara
al nmenos el 25 % de docentes a tienpo conpleto. En las |ocalidades, donde exista una



uni versidad o escuela politécnica, ademds deberan acreditar experiencia docente de al
nmenos dos afios en una instituci 6n de educaci 6n

superior y denpbstrar que estan ejerciendo su profesion en el area que corresponde al de
la catedra que van a dictar. Se valorara |la publicaci 6n de obras cientificas referidas a
la materia. En las demés l|ocalidades no se exigird la experiencia docente a nivel de
educaci 6n superior, pero si, al nenos cinco afios de ejercicio de la docencia o de
experiencia profesional;

7. En el caso de los institutos publicos y particulares cofinanciados, el Mnisterio de
Educaci 6n, Cultura y Deportes debe aconpafiar el aval del organisnp técnico de
planificacion y la certificacion del Mnisterio de Economia y Finanzas para |a creaci 6n
de la partida presupuestaria correspondiente, sin menoscabo de |os fondos de |os denas
institutos superiores. En el caso de |os privados, el proyecto debe contener el estudio
financiero que |le de sostenibilidad en al nenos |os siguientes cinco afios, para |o cual
se exigird una garantia igual a la exigida para la creacidn de las universidades y
escuel as politécnicas particulares; 8 E Mnisterio de Educaci 6n, Cultura y Deportes y
los pronotores de los institutos superiores privados y particulares cofinanciados
aconpafiaran a |los proyectos de creacién la curricula y el conpromso de col aboracién
correspondientes a los directivos, docentes e investigadores invitados a participar del
proyecto y que serén irrevocablenente contratados al nonento de su aprobaci 6n, salvo
casos de fuerza nmayor conprobada;

9. Proyecto de estatuto institucional para los institutos particulares y particul ares
cofinanciados. Los institutos superiores publicos se soneterdn al estatuto Unico
correspondi ente; 10. Presupuesto anual por programas, operativo y de inversiones vy
fuentes de financiam ento que garanticen su funci onani ento;

11. Estudi o econém co—financiero, proyectado a cinco afios, considerando |os recursos
propi os, asignaciones, derechos, tasas y aranceles previstos. Deberd denostrarse que |a
nueva institucién contara con recursos financieros suficientes para su nornal
funcionam ento en los proéxinos cinco afios; 12. Plan estratégico y de gestién para el
desarrollo institucional y el nejoramiento continuo y sostenido de su calidad y la de
SuUs programas y servici os;

13. Plan institucional anual, con el detalle de proyectos a ejecutarse con su respectivo
financi am ent o.

Art.12.— CONTENI DO DEL ESTATUTO | NSTI TUCI ONAL: Para su funcionamiento, los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos y |los demas sujetos a este Reglamento, contaran con
un estatuto institucional, aprobado por el CONESUP, el m snp que recogera |os siguientes
lineam entos: 1. Estatuto de los institutos publicos: Todos los institutos superiores
publicos, tendran un Estatuto General Unico, aprobado por el CONESUP, a propuesta del
M nisterio de Educacio6n, Cultura y Deportes, el misnb que pernmtira que nediante
reglanentos internos se regulen |os aspectos particulares de cada uno de ellos. En el
estatuto, constard que el gobierno del nivel superior sera exclusivo de este nivel, sin
perjuicio de que el rector, sea de toda la institucién y presida | os 6rganos de gobierno
de los otros niveles, conforme a la Ley respectiva. Los institutos superiores publicos,
no son personas juridicas; estan representados por el Mnistro de Educacio6n, Cultura y
Deportes, en los térmnos de ley. El rector sera el representante legal en el orden
académ co, sin perjuicio de las funciones que las |eyes del sector publico |le asignen y
las que el Mnisterio de Educacio6n, Cultura y Deportes |le concedan, en el orden
adm nistrativo y financiero de la institucion. 2. Estatuto de los institutos superiores

técnicos y tecnol 6gicos particulares y particulares cofinanciados: |os pronotores
formulardn su proyecto de estatutos o de reformas y |lo someteran a |a aprobaci 6n del
CONESUP. En el estatuto institucional, se dejard constancia de que son personas

juridicas de derecho privado y capacidad |egal de autogestionarse admnistrativa y
financieramente para el cunplimento de su msioén. Art.13.— ESQUEMA DEL ESTATUTO Los
institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos, publicos, particulares y particulares
cof i nanci ados, prepararan su estatuto institucional, gui andose por el siguiente esquena:
1. De los institutos publicos: E estatuto de los institutos superiores publicos se
guiara por el esquenma que consta en el adendum N° 1 de este Reglamento y que se declara
que es parte de él. 2. De los institutos particulares y particul ares cofinanci ados: Para
los institutos superiores particulares y particul ares cofinanci ados, se guiaréan por el
esquema del adendum N° 2 de este Reglanento y que igualnmente es parte consustancial de
él. Art.14.— DE LA AUTOGESTI ON: Se entendera por autogestion |la capaci dad que tienen |os
institutos superiores técnicos y tecnol 6gicos, y aquellos sujetos a este Reglanento,
para: 1. Darse su propia planificacion y gestion estratégicas para el desarrollo
institucional, el nmejoram ento continuo y sostenido de su calidad y |la de sus progranas
y servicios; en el marco de la ley y de la planificacion estratégica del Sistema
Naci onal de Educaci 6n Superior. 2. Aprobar su plan institucional anual;

3. Sustentar financieramente el instituto y sus progranas y servicios, sin perjuicio del
apoyo del Estado; 4. Dictar el presupuesto institucional, debidanente financiado, para
los institutos particulares y particulares cofinanciados y elaborar la proform
presupuestaria para los institutos puablicos; 5. Abrir y cerrar definitivamente |as
carreras y programas académ cos con autorizaci6n del CONESUP, en los términos de este
Regl anent o; y suspender| os o] reabrirl os con notificaci 6n al CONESUP; 6.
Responsabi | i zarse del régimen escolar; 7. Suscribir convenios con universidades vy
escuel as politécnicas e institutos de nivel superior nacionales o extranjeros, de lo
cual informaran al CONESUP; 8. Oorgar los titulos a sus graduados; 9. Contratar vy
manej ar | os recursos humanos: docentes—i nvestigadores y trabajadores, necesarios para la
gestion institucional, sin perjuicio de |os nonbram entos que extienda el Mnisterio de
Educaci 6n, Cultura y Deportes para |los institutos publicos y particul ares cofinanci ados;



10. Adquirir, conproneter y enajenar su patrinonio. Para |a enajenaci 6n de |os bienes

i nnuebl es de los institutos superiores se requerira una autorizaci 6n expresa de

CONESUP, que garantice | a estabilidad y adecuado funcionam ento institucional; 11. En e
caso de los institutos particul ares, particul ares cofinanci ados, disolver y |liquidar e
instituto, garantizando | os derechos de sus estanentos, bajo |a supervisiony
autorizaci 6n del CONESUP. En los institutos superiores publicos el Mnisterio de
Educaci 6n, Cultura y Deportes decidird, su disolucio6n y |liquidacio6n, y el nuevo destino
de | os bienes que quedaren, sienpre dirigidos a favor de otro instituto superior publico
de la misma provincia. En el caso de los institutos particulares y particul ares
cofinanci ados, el patrinonio final se repartira entre |l os pronotores institucionales, a
prorrata de sus aportes o en los térmnos de su contrato social si |o hubiere. 12
Escoger la forma de gobierno y designar autoridades en el marco de la ley, de este

Regl anento y del Estatuto. 13. Establ ecer su sistema de eval uaci 6n interna

14. Podran crear enpresas de autogestion, en los térmnos del articulo 73 de la Ley
Organi ca de Educaci 6n Superior: 15. Establ ecer Centros de Transferencia Tecnol 4gi ca
conforme a la Ley de Centros de Transferencia y Desarroll o de Tecnol ogia; 16. Los denas
que | os estatutos aprobados por el CONESUP | e sefial en

CAPI TULO 1 |

DEL FUNCI ONAM ENTO

Art.18. — FUNCI ONAM ENTO Y CADUCI DAD DE LI CENCI A: Se entiende por funcionam ento de un
instituto superior técnico o tecnol 6gico, |a gestion activa de oferta de progranmas y
servi ci os debi damente autorizados. Un instituto superior puede funcionar sinultaneanente
con todos o al gunos de | os programas autorizados

Art.19. — CADUCI DAD DE LA AUTORI ZACI ON DE FUNCI ONAM ENTO DE LOS PROGRAVAS ACADEM COS Y
CADUCI DAD DE LA LI CENCI A I NSTI TUCI ONAL: La autorizaci6n o licencia de funcionam ento de
un prograna caduca cuando este no se ha ofertado durante tres afilos consecutivos

contados a partir del egresamento de la Ultima pronoci 6n de esa carrera, en cuyo caso
debera solicitar nueva autorizaci 6n, sujetandose a todos |os requisitos de apertura de
un programa. La autorizaci 6n de funcionanm ento de un instituto superior técnico o
tecnol 6gi co caduca por: 1. Gerre de actividades decidida por sus pronotores en el caso
de los institutos particulares y particul ares cofinanciados, y en el caso de |os
institutos publicos por el Mnisterio de Educaci 6n, Cultura y Deportes; 2. Por clausura
definitiva decidida por el CONESUP, en cuyo caso debera dictar una resol uci 6n notivada
que sera notificada a |l os pronptores y al rector, para que puedan hacer valer |os
derechos de que se crean investidos, con |las garantias del debido proceso. Se establece
el recurso de revision y se deja a salvo |la acci6n contenci osa- admnistrativa o
cualquier otra permtida por la ley; y, 3. Por cierre de todos sus programas y servicios
educativos por mas de tres afios, contados desde |la fecha de termi naci 6n del Ultino curso
Art.22.— ENTREGA DE | NFORVACI ON: Los institutos superiores técnicos y tecnol 6gi cos
entregaran al CONESUP y a su Secretaria Técnica-Admnistrativa, la msma informaci 6n que
se exige a las universidades y escuelas politécnicas. Art.23.— DE LAS ESPECI ES VALORADAS
CON LA FORMA DE LOS Ti TULCS: EI CONESUP enitira |as especies val oradas que contengan e
formato de los titulos correspondientes a pregrado en | os niveles técnico y tecnol 6gico
ya sean inpartidos por |as universidades, escuelas politécnicas o institutos superiores
Cada instituci 6n se responsabilizara de |a adquisicidon de | as especies, previa a la
entrega de |la correspondi ente ném na de graduados. De estos valores el 80%sera para |la
institucion y el 20% para el CONESUP. El formato guardara todas |as nornmas de seguridad
requeridas para este tipo de docunentos

CAPI TULO 111

DE LA TRANSFORMVACI ON

Art.28.— DE LA TRANSFORMACI ON: Para que un instituto superior se transforme de técnico a
tecnol 6gi co debe cunplir con | os siguientes requisitos

1. Presentar un proyecto que contenga | os m snbs requisitos que para creacion
establ eci dos en este Reglanento, pero linmtado a |la parte acadénica del nive
tecnolégicoy a la justificacién del financiam ento de |a nueva categoria institucional
2. Tener dos afios nminino de funcionam ento conp instituto superior técnico, contados a
partir de la prinera autorizaci6on mnisterial o resolucio6n de creaci 6n del CONESUP

3. No haber sido sancionado por falta grave por decisi6n del CONESUP

4. Contar con el informe técnico notivado en |os érdenes legal y de conveniencia emitido
por la Secretaria Técni ca—Admi nistrativa del CONESUP y el informe favorable de la
Comi si 6n Académni ca permanente, para conocimento y resoluci 6n del Consejo.

El CONESUP, enmitira su resoluci 6n dentro de |os ciento ochenta dias posteriores a
ingreso de la solicitud, caso contrario se entendera aprobado i pso—juris, en razén de
silencio adm nistrativo; obligandose |a Secretaria Técni ca—Adm nistrativa —bajo

prevenci ones de | ey—, a conceder |la certificacion respectiva que autorizara el funl4
cionam ento | egal del nivel tecnol 6gico. Los funcionarios del CONESUP responsabl es seran
sanci onados con destituci én

TITULO |11

DEL GOBI ERNO DE LOS | NSTI TUTOS SUPERI ORES TECNI COS Y TECNOLOG COS Y DE LOS DEMAS SUJETCS
A ESTE REGLAMENTO

CAPI TULO

DEL @GOBI ERNO

Art.43.— DEL GOBIERNO El gobierno de los institutos superiores publicos, emana por
mandato de la Ley, del Mnisterio de Educaci 6n, Cultura y Deportes y de |as facultades
concedi das a estos. En los particul ares autofinanciados y particul ares cofinanci ados de
sus pronotores y de su capaci dad de autogesti 6n conp personas juridi cas de derecho



privado, con |las caracteristicas definidas en |a Ley O ganica de Educaci 6n Superior, e
presente Regl anento y sus propios estatutos

Art.44. — DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO El gobierno de los institutos superiores se
ejecutara a través de | os siguientes 6rganos y autoridades

1. La Junta General;2. EIl Consejo Directivo que tendra funciones exclusivanente

académ cas; 3. El Rector; 4. El Vicerrector o Vicerrectores; 5. La Conmisioén o Unidad de
Eval uaci 6n Interna; 6. La Conisio6n o Unidad de Vinculaci én con |a Conunidad; 7. En |os
institutos particulares y particul ares cofinanci ados, habra un Consej o Gubernativo que
tendré funciones exclusivanmente adm nistrativas; y, 8. Para su gobierno |os institutos
superiores definiran | os demas Organos col egi ados de caracter académco y

adm ni strativo, asi conp |as uni dades de apoyo. Su organi zaci 6n, integraci 6n, deberes y
atribuci ones constaran en sus respectivos estatutos y reglanmentos internos, en
concordancia con su msion y |las disposiciones establecidas en |la Ley Organica de
Educaci 6n Superior y sus regl anentos.

Art.45. — ORGANO COLEG ADO SUPERI OR: Los institutos superiores tendran cono autoridad
maxi ma, a la Junta General, en su calidad de 6rgano col egi ado superior que estara
integrado por: 2. Institutos particulares: La Junta General estara integrada por e
rector, quien la presidira, los pronptores y |os profesores que reuniendo |os requisitos
exi gidos por la Ley Organica de Educaci 6n Superior y el presente Reglanmento, tengan
contrato firmado con el instituto, |egalizado ante |as autoridades del trabajo y
acrediten dos afios de | abores en el nivel superior. No podran integrar |la Junta General
| os profesores de |os otros niveles.

Art.47.— ATRI BUCI ONES DE LA JUNTA GENERAL DE LOS | NSTI TUTCS SUPERI ORES PARTI CULARES: Son
atribuciones de la Junta General de los institutos superiores particul ares

1. Aprobar los infornes de eval uaci 6n interna; 2. Conocer el inforne anual de |abores
presentado por el rector, respecto del estado institucional, aprobarlo total o
parci al nente o rechazarlo, e informar de su pronuncianm ento a | os pronotores; 3. Conocer
| os infornes de eval uaci 6n académi ca externa y di sponer |os correctivos reconendados por
él; y, 4. Las demas que sefiale el estatuto. 4. Las demAs que sefial e el estatuto
Art.49.— EL CONSEJO DI RECTIVO El Consejo Directivo estard integrado por el rector

qui én lo preside, el vicerrector, en el caso de haber uno s6lo, o el vicerrector
académ co de haber mas y tres vocales elegidos en la misma forma que el rector, y en e
m snp proceso el ectoral, nediante votaci 6n uni nom nal, de entre aquel |l os docentes que
retnan | os m snpbs requisitos exigidos para ser rector

Art.50. — ATRI BUCI ONES DEL CONSEJO DI RECTI VO Son atri buci ones

del Consejo Directivo |las siguientes

1. Cunplir y hacer cunplir con las normas de |la Constituci 6n Politica, |la Ley Organica
de Educaci 6n Superior, este Reglanento y el Estatuto. Tanbi én | as resol uciones de |la
Junta Ceneral, referidas a temas académ cos; 2. E ecutar |os mandatos de |la Junta
General; 3. Elaborar y hacer cunplir la planificacion estratégica y |os planes
institucionales, en el orden académi co; 4. Cunplir con |as disposiciones de Régi nen
Académ co constantes en este Reglamento; 5. El Consejo Directivo sera el responsable de
| a gestion académica institucional; y, 6. Las demas que seflale el estatuto

Art.51.— LA COM SI ON DE VI NCULACI ON CON LA COMUNI DAD:

La Comi si 6n de Vi ncul aci 6n con | a Conuni dad se conformara de manera obligatoria; estara
i nt egradas por tres docentes principal es Sus funciones seran nornmadas por el estatuto
institucional, en el nmarco de la Ley y este Reglanento

Art.55.— DE LOS PROMOTORES DE LOS | NSTI TUTGS SUPERI ORES PARTI CULARES Y PARTI CULARES
COFl NANCI ADCS:  Los pronptores de |l os institutos superiores técnicos y tecnol 4gi cos
particulares y particul ares

cofinanci ados participaran con voz y voto en la Junta General e integraran el Consejo
Gubernativo (Adm nistrativo) del instituto. Su inversion y patrinonio tendran |as
garantias establecidas en la Constitucion Politica para |la inversién privada

Art.56.— REQUI SI TOS PARA SER RECTOR: Para ser rector o vicerrector de un instituto
superior se requiere ser ecuatoriano, estar en goce de |os derechos de ciudadania, tener
titulo profesional universitario o politécnico terminal, titulo o grado de cuarto nivel
acreditar un reconocido prestigio profesional y haber ejercido | a docencia en una
instituci 6n del Sistema Nacional de Educaci 6n Superior, en calidad de profesor titular
por al nenos di ez afios. Se reconocera conp docencia de educaci 6n superi or

excl usivanmente |la ejercida en una universidad, escuela politécnica o instituto superior
SOl o sera val edero el tienpo de servicios, debidanmente certificado, que acredite
ejercicio de la catedra en el nivel superior. No se reconocera para estos efectos |la
docencia en | os nivel es de educaci 6n basica o nedia, aunque correspondan a una
instituci 6n que cuente con los tres niveles

Art.57. — EL RECTOR REPRESENTANTE LEGAL DEL | NSTI TUTG

EL rector es la prinera autoridad ejecutiva del instituto superior y su representante

l egal, presidira el maxi no 6rgano col egi ado superior de manera obligatoria y aquellos
o6rganos que sefial e el estatuto respectivo; desenpefiara sus funciones a tienpo conpleto y
durara en el desenpefio de su cargo cinco (5) afios, pudiendo ser reel egido por una sola
vez en los institutos publicos; en los institutos particulares y particul ares

cofi nanci ados, se estara al estatuto

Art.58.— OBLI GACI ONES DEL RECTOR: Son obligaci ones del rector

1. Cunplir y hacer cunplir la Constitucio6n Politica, |a Ley O ganica de Educaci 6n
Superior, sus reglanmentos, |os estatutos institucionales y reglanmentos internos

i gual nente las resoluciones y |as disposiciones del CONESUP, CONEA, y de la Junta
General y de los Consejos Directivos y Gubernativo del Instituto; 2. Presentar su
informe anual al CONESUP, al CONEA, a la sociedad y a |a conmuni dad educativa. Los



institutos publicos y particul ares cofinanci ados, deberan presentarlo tanbién a

M ni sterio de Educaci 6n, Cultura y Deportes; 3. Ejecutar |la planificacion y gestion
estratégica y el plan institucional y lograr su financiamento; y, 4. Las denas

sefial adas en el Estatuto

Art.59. — DE LA ELECCI ON DE RECTOR. El rector sera el egido en votaci én universal

secreta, directa y uni nom nal

1. En los institutos superiores publicos: Por el voto positivo de |a mayoria sinple de
| os el ectores. Los profesores que estén en com si 6n de servicios, con o sin sueldo, no
podr an ser el egi dos pero si elegir. Queda prohibida |la eleccioén a través de la Junta
General o cualquier forma de asanblea.2. En los institutos superiores particulares y
particul ares cofinanci ados, sera el egido conforne al estatuto

Art.60.— DE LA ELECCI ON DEL VI CERRECTOR (ES): El vicerrector o vicerrectores, si |os
hubi ere, deberan cunplir los msnpbs requisitos que para ser rector, su periodo de

el ecci6n sera el msno del rector; podra(n) ser reel egido(s) por una sola vez
consecutiva, en el caso de los institutos superiores publicos, si el estatuto asi lo
permite. En el caso de los institutos superiores particulares y cofinanci ados, seguira
| as normas del rector, confornme al estatuto

Art.61.— DE LA SUSTI TUCI ON O REEMPLAZO DEL RECTOR Y DE LOS VI CERRECTORES: El estatuto
institucional, contenplard | a sustitucion o reenplazo del rector y de |los vicerrectores
si los hubiere, en ausencia tenporal o definitiva del rector

Cuando | a ausencia de rector, vicerrector o vicerrectores fuere definitiva y sinmultanea
el maxi nmo 6rgano col egi ado, denandara de |a autoridad nom nadora, conforne al estatuto
| a convocatoria a el ecciones para un nuevo periodo. La nueva el ecci 6n debera producirse
dentro de los treinta dias posteriores al hecho. En el interimse hara cargo de
rectorado el docente mAs antiguo, que reUna |os requisitos para ser rector

Art.62. — GARANTI A DE ESTABI LI DAD EN LA CATEDRA PARA EX-—RECTORES Y VI CERRECTORES DE LOS
I NSTI TUTOS SUPERI ORES: Los rectores y vicerrectores de |os institutos superiores que
hubi eren | aborado a tienpo conpleto y desenpefiado en su integridad el periodo para e
cual fueron designados, al concluirlo tendran derecho a que sus instituciones |les
aseguren | abores académicas a tienpo conpleto

Art.63. — DE LAS RESPONSABI LI DADES DEL NI VEL DI RECTI VO | NSTI TUCI ONAL: Los ni enbros de
todos | os érganos de gobierno de |os institutos superiores, seran personal y
pecuni ari anent e responsabl es por sus decisiones y estaran sujetos a las |eyes

regl anentos y mas di sposi ci ones que sean pertinentes

Art.64.— DE LAS ORGANI ZACI ONES GREM ALES: Los institutos superiores técnicos y

tecnol 6gicos y | os demés sujetos a este Reglanento garantizarén |a existencia de
organi zaci ones gremi al es en su seno, |las cual es tendran sus propi os estatutos aprobados
por el maxi np 6rgano col egi ado de la instituci 6n y podran ser cofinanci adas con recursos
institucionales sujetos a | os control es establ eci dos | egal nente, para progranas

académ cos o de capacitaci 6n. Sus directivos deberan renovarse de conform dad con |as
normas estatutarias; caso contrario, el maxi no 6rgano col egi ado de |l a institucion
convocara a el ecci ones que garantizaran | a renovaci 6n denocréatica

CAPi TULO 1 |

DE LOS EMPLEADCS Y TRABAJADORES

Art.65.— DE LOS EMPLEADCS Y TRABAJADORES: Los enpl eados y trabajadores de | os institutos
superiores técnicos y tecnol 6gicos y | os demas sujetos a este Regl anento, seran
nonbrados o contratados segun | os procedi m entos que se establezcan en e
correspondiente estatuto de la institucidn. Se garantiza |la estabilidad, ascenso
remuner aci 6n | egal y protecci 6n social de acuerdo con la ley. Las instituciones

regul aran |l as rel aci ones con | os beneficiarios de esta di sposicioén, estableceran
prioridades y eval uaréan |os resultados

TITUWO IV

DEL REG MEN ACADEM CO

CAPi TULO |

REG MEN ACADEM CO PARA EL NI VEL TECNI CO Y TECNOLGG CO

Art.66. — NORMAS GENERALES DEL REG MEN ACADEM CO. El régi men acadénico de |os institutos
superiores técnicos y tecnol dgicos y de | os demas sujetos a este Reglamento se regiran
por |as siguientes normas general es

1. Su oferta de carreras profesionales y programas académi cos, se limtara a |l os niveles
técnico y tecnol 6gico y/o a sus equival entes en | os denés progranas acadéni cos de este
nivel;2. Los titulos que podra ofertar seran los de “Técnico Superior” y “Tecndlogo” y
| os demds, que establ ezca el CONESUP conp equi val entes, anparado en | o di spuesto en e
articulo 44, parrafo tercero de la Ley O ganica de Educaci 6n Superior. Los institutos

t écni cos superiores, ofertarén exclusivanente el titulo de técnico superior o
equi val ente. Los institutos superiores tecnol 6gicos, todos los titulos de estos niveles
3. Los institutos superiores no podran ofertar titulos de tercer nivel termnal n
cuarto nivel, ni grados académicos;4. El Sistemn de estudi os sera exclusivanmente por
créditos; 5. Los requisitos de aprobaci 6n de estudi os y graduaci 6n, seran | os sefial ados
en esteRegl amento; y,6. El disefio curricular sera flexible y estara orientado a
trabajo, la produccién, la gestién enpresarial, la direccién técnica, el liderazgo
social y la creaci6n de trabajo aut6nonp y de nuevas enpresas. Pernmitira la continuaci 6n
de estudios de tercer nivel en las universidades y escuel as politécnicas, de acuerdo a
| o establecido en | a Ley Organica de Educaci 6n Superior y este Reglanento

Art.67.— DEL REG MEN ACADEM CO. Los progranmas académ cos de nivel técnico superior y
tecnélogo y | os demés sujetos a este Reglamento, estén orientados a |a formacién
profesional para el nivel operativo, a la investigacion tecnoldgica y a |la extension



para el desarrollo de |a conunidad. Su a4nbito es el de |las carreras técnicas

t ecnol égi cas, humani sticas y otras especializaci ones de posbachillerato

Art.68.— SI STEMA DE CREDI TOS: Los institutos superiores sujetos a este Regl anmento

of ertaran sus programas académ cos excl usivanente en | a nodalidad de créditos, a fin de
estandarizar | os estudios de las diferentes titul aci ones ofertadas por |las instituciones
que conforman el Sistema Nacional de Educaci 6n Superi or

Se considera un crédito el equivalente a dieciséis (16) horas de clase o novecientos
sesenta (960) minutos.En el caso de |as pasantias se considera un crédito el equivalente
a cuarenta (40) horas de practica tutoriada. Por el trabajo de graduaci 6n en el nivel de
t écni co superior se establece un equivalente de diez (10) créditos. Por el trabajo de
graduaci 6n en el nivel de tecndl ogo se establ ece un equival ente de quince (15) créditos
Art.69.— DE LOS NI VELES TECNI CO Y TECNOLOG CO. Los institutos superiores otorgaran |os
ni vel es de formaci 6n técnico y tecnol 6gico. 1. El nivel de técnico superior: corresponde
a un ninino de ciento veintidos (122) créditos; de |los cuales por |o menos cien (100)
corresponden al curriculo del programa, doce (12) créditos de pasantias tutoriadas y
diez (10) al trabajo de graduaci 6n.2. El nivel tecnol 6gico: corresponde a una fornmaci 6n
de un mininp de ciento ochenta y cinco (185) créditos; de |os cuales por | o nenos ciento
cincuenta (150) corresponden al curriculo del programa, veinte (20) créditos de
pasantias tutoriadas y quince (15) al trabajo de graduaci 6n. No es requisito el haber
obtenido el titulo detécnico superior para optar por el de tecndl ogo

Art.70.— SISTEMA NACI ONAL DE ADM SION Y NI VELACI ON: El Sisterma de Adnmision y N vel aci 6n
de los Institutos superiores se regira por |las normas general es del Sistema Nacional de
Educaci 6n Superior. Para cursar estudi os de pregrado en |os nivel es nornmados por este
Regl amento, se requiere el TIiTULO de Bachiller o su equival ente, sienpre que este sea
reconoci do por el Mnisterio de Educaci 6n, Cultura y Deportes

Art.71.— TiTULOS: Las instituciones del Sistema Nacional de Educaci 6n Superior que

ti enen programas académicos correspondientes a |la fornmaci 6n superior técnica y

tecnol 6gica otorgaran los titul os profesionales de técnico superior o tecndlogo, |os

m snbs que seran emitidos en un idioma oficial del pais. En | os demas progranas

académi cos de estos niveles se otorgaran titul os equival entes aprobados por el CONESUP
El reconocimento, |a honologacion, la revalidacién y el registro de titul os de estos

ni vel es serén realizados por el CONESUP

Art.72.— CURRICULA: Las curricula de los programas ofertados por |as instituciones de

Si stema Naci onal de Educaci 6n Superior que tienen progranmas académ cos correspondi entes
a la formaci 6n regida por este Reglanento se soneten a |la nonmenclatura y perfi

académ co establ ecidos en el clasificador de a UNESCO Las curricula de |os institutos
superiores se basara en siete ( 7 ) ejes transversales, y su natural eza y operativi dad
seran parcial nente abiertas. Los ejes propuestos cubriran la totalidad de |las materias
que se inpartan. Estos ejes son: 1. Asignaturas de formaci 6n humana. 2. Asignaturas de
formaci 6n bésica. 3. Asignaturas de fornaci 6n profesional. 4. Asignaturas optativas.5
Asignaturas de libre opcién.6. Préacticas profesionales o pasantias.7. Trabajo de
graduaci 6n.En las curricula se determ naran | os requisitos de conocinmiento previo o
paral el o para cada una de |as asignaturas correspondi entes al programa, si fuera e

caso.

Art.73.— EJE DE ASI GNATURAS DE FORMACI ON HUMANA: El ej e de formaci 6n humana constara de
todas | as asignaturas de caréacter general cuyo objetivo no sea |a formaci 6n profesiona
del estudiante, sino que propendan al crecimento general de |a persona y/o tengan cono
objetivo una formaci 6n de cultura general incorporando | o que establece el articulo 44
de la Ley Organica de Educaci 6n Superior. Este eje sera obligatorio para todas |as
curricula del sistema normado por este Reglanento; sera determnado en su perfil y
conteni dos nininos por el CONESUP.

Art.74.— EJE DE ASI GNATURAS DE FORMACI ON BASI CA: El eje de formaci 6n basica esta fornmado
por aquellas nmaterias cuyo principal objetivo es dar al estudiante |os fundanentos

basi cos de |l as ciencias correspondientes a |los perfiles de |os diferentes progranas
académ cos regi dos por este Reglanento. Este eje sera comin para todos | os programas que
correspondan a la msma area del conocimento; sera determ nado en su perfil y

cont endi dos nini nos por el CONESUP

Art.75. — EJE DE ASI GNATURAS DE FORMACI ON PROFESI ONAL: Se entendera cono ej e de formaci 6n
prof esional el conjunto de asignaturas cuyo fin es proporcionar el conocimento
especifico que representen |a base de |la formaci 6n profesional tendientes a crear |as
capaci dades y habilidades especificas del perfil profesional.Este eje sera comin para
todos | os programas que expidan el misnmo titulo; serd determi nado en su perfil y

conteni dos mni nbs por el CONESUP.

Art.76.— EJE DE ASI GNATURAS OPTATI VAS: Asignaturas optativas son aquell as que responden
a las caracteristicas especiales de las que se quiere dotar al perfil profesional en
cada uno de los institutos del sistemn; seran presentadas en el proyecto de creaci 6n de
programa a | a aprobaci 6n del CONESUP. La instituci 6n debera ofertar una gama
suficientemente anplia de este tipo de materias, para que el alummo pueda escoger e
énfasis de su propio perfil.

Art.77.— EJE DE ASI GNATURAS DE LI BRE OPCI ON: Asignatura de libre elecci6n es toda
asignatura en |la que el estudiante pueda registrarse y aprobar dentro del instituto u
otra instituci 6n de educaci 6n superior, bajo convenio interinstitucional o previa
aceptaci 6n institucional

Art.78. — EJE DE PRACTI CAS PROFESI ONALES O PASANTI AS: Constituyen el eje de practicas
prof esi onal es o pasantias todas |as acciones que el estudiante realiza, guiado por e
instituto superior, para obtener un acercamento a |la aplicacion Gtil del conocimento
en enpresas y/o instituciones en |as que se pueda realizar este tipo de actividades. Los



estudi antes deberan realizar, conop nminino, doce (12) créditos de practica tutorial en e
nivel técnico o equivalente y veinte (20) en el nivel tecnol 6gico o equivalente. Las
pasant i as deberan tener el caracter rotativo, ajustadas al nivel de conocim entos
Art.79. — EJE DEL TRABAJO DE GRADUACI ON: Con el propdsito de integrar |os conocinientos
adquiridos en el desarrollo del curriculo y obtener el TiTULO profesional se establece
un trabaj o de graduaci 6n

Art.80. — PROGRAVAS DE EDUCACI ON CONTI NUA: Los institutos superiores, realizaran cursos
de actualizaci 6n dentro de sus programas de educaci 6n continua

Art.81.— CAPACI TACI ON DE SERVI DORES PUBLI COS: Para | a capacitaci 6n de servidores
publicos, el Estado podr& utilizar |os servicios académ cos de |os institutos superiores
técni cos y tecnol 6gi cos

Art.82. — LI BERTAD DE CATEDRA: Los institutos superiores, garantizaran la |ibertad de
catedra, entendida conp la facultad de | os docentes para exponer, con la orientacién y
herram ent as pedagégi cas que estinmaren nas adecuadas, |os contenidos definidos en |os
progranas de estudi o de cada asignatura. Corresponde a |as autoridades del plante
vigilar su cunplimento

Art.83.— CONTI NUACI ON DE ESTUDI S EN LOS NI VELES SUPERI ORES: Los estudiantes titul ados
de los institutos superiores podran solicitar el reconocimento de |las materias
aprobadas y matricularse en otras instituciones del Sistema Nacional de Educaci 6n
Superior, sujetandose al cunplimento de |os requisitos establecidos en |a entidad

el egi da

CAPI TULO 11

DE LAS MODAL|I DADES PRESENCI AL SEM PRESENCI AL Y VI RTUAL

Art.84.— MODALI DADES: La actividad docente, para |a formaci 6n de pregrado en |os niveles
t écnico, tecnol é6gico y equival entes, podréd ofrecerse a través de |as nodal i dades
presenci al, sem presencial y virtual, sienpre que se cunplan con |as nornas establ eci das
por el Reglanento de Régi nen Acadénico del Sistena Nacional de Educaci 6n Superi or
aprobado por el CONESUP. Para |los fines |egales pertinentes, en todos |os casos, |as
nmodal i dades sem presencial y virtual se consideraran a distancia

CAPI TULO 111

DE LA ADM SI ON, MATRI CULA Y HOMOLOGACI ON

Art.85.— DE LA ADM SION: Para ingresar a un instituto superior, |os estudiantes se
soneteran al Sistema Nacional de Admisidén y N vel aci 6n, confornme al reglanento
respectivo

Art.86.— SE PROHI BE DI SCRIMEN EN LA ADM SION: No se privara del acceso a un progranma de
| as instituciones regidas por este Reglanento por notivos econoém cos, religiosos, de
género, etnia, u otro tipo de discrinen

Art.87.— DE LA MATRI CULA: Para la admisi6n a una instituci 6n que ofrezca estos programas
se debe cunplir con los siguientes requisitos:1. Solicitud de matricula. 2. Titulo de
bachiller o equivalente reconocido por el Mnisterio de Educaci 6n, Cultura y Deportes

3. Copia de la cédula de identidad o pasaporte para el caso de aspirantes extranjeros

4. Autorizacién de uno de |los padres o del representante legal en el caso de nenores de
edad. 5. Certificado mlitar o servicio civil, de acuerdo con la ley.6. Los demas

establ ecidos en | os estatutos institucionales

Art.88.— DEL REG STRO EN UN PROGRAMA: Para obtener registro en una materia de un
progranma académ co se requiere cunplir con |los requisitos de conociniento previo o
paral el os de ser el caso sefial ados en el curriculo del programa y denés requisitos

sefial ados en el estatuto institucional y/o |os reglanmentos del progranma.

Art.89. — DE LA TERCERA I NSCRI PCl ON: Sol anent e en casos establ eci dos expresanente en e
estatuto de la instituci6n, un estudiante podra registrarse o matricul arse hasta por
tercera ocasi6n en una nmsma materia

Art.90.— DE LA HOMOLOGACI ON: Se enti ende por honol ogaci 6n o conval i daci 6n de estudios |a
decl araci 6n de equival encias entre | os contenidos temati cos de |as asignaturas o
préacticas tutoriadas inpartidas por |as distintas uni dades acadéni cas del Sistem

Naci onal de Educaci 6n Superior, efectuada por el 6rgano conpetente, previo analisis
conparativo de | os contenidos

Las naterias correspondientes a |os ejes transversal es de: formaci 6n humana, basica y
formaci 6n profesional, cuyo perfil y contenidos nininos seran determ nados por e
CONESUP, son de obligatoria honol ogaci 6n en | os programas a | os que |l e son pertinentes

| as denfés se soneteran a | as disposiciones enanadas del CONESUP y a | as regl anent aci ones
de la institucion receptora. Sol o se podra establ ecer equival encia de estudios
real i zados en instituciones de educaci 6n superior del pais, reconocidas oficialnente; y
en instituciones de educaci 6n superior extranjeras acreditadas de acuerdo a | as nornms

| egal es de sus respectivos paises

Los al ummos podran solicitar honpl ogaci 6n de | as naterias aprobadas en otros progranas,
tanto en la msma institucién como en otras del Sistema Nacional de Educaci én Superior o
del extranjero; sonetiéndose a la ley, |as normativas general es di spuestas por e
CONESUP, | o0s estatutos y/o reglanmentos de cada instituci 6n o prograna.

CAPI TULO 1V

DE LA APROBACI ON

Art.91. — DE LA EVALUACI ON ACADEM CA DEL ESTUDI ANTE: Se entiende por eval uaci 6n académi ca
el analisis, nmedicion y control de los factores que intervienen en el proceso de
ensefianza- aprendi zaj e, estableciendo la relacidn entre |las actividades realizadas y |os
| ogros al canzados por el alumo en | os objetivos de cada asignatura

Art.92.— DEL SILABO La eval uaci 6n sera la resultante de la val oraci 6n del cunpliniento
de las actividades programadas por el docente en el silabo correspondi ente que sera
aprobado por el Consejo Directivo del instituto, y entregado a |l os alumos en |la prinera



clase. El silabo contendra |a progranaci 6n académ ca del curso, de acuerdo a |las
caracteristicas de la materia, indicado el desarrollo programado para cada clase, e

pl an de practicas y su val oraci 6n, si corresponde, |as eval uaci ones peri 6dicas y su

val oraci 6n, ademés constard la bibliografia pertinente. En ningin caso |a eval uaci 6n
académ ca estara supeditada a situaciones de tipo econdnmico o disciplinario

Art.93.— DE LAS EVALUACI ONES Y TRABAJOS PRACTI COS ATRASADCS: Los al unmos que por
enfermedad o cal am dad donestica, debi danmente conprobadas, no hubi eran cunplido con |os
trabaj os préacticos o eval uaci ones planificadas en el silabo, justificaran ante el rector
del instituto o director del prograna en el caso de programas ofertados por |as

uni ver si dades o escuel as politécnicas, para que se |le faculte cunplir estos trabajos o
eval uaci ones

Art.94.— DE LA ENTREGA DE CALI FI CACI ONES: El plazo de entrega de |las calificaciones de
docente a | os estudiantes para su revision, sera de cuarenta y ocho horas, después de |lo
cual el docente en un plazo de veinte y cuatro horas oficializara dichas calificaciones
en la Secretaria respectiva.

Art.95. — DE LA RECALI FI CACl ON DE PRUEBAS: Los al urmos podréan presentar al rector o
director de programm, por escrito, un recurso de recalificacion dentro de los 7 dias
subsiguientes a la entrega de las notas en Secretaria.El rector nombrara el tribuna
correspondi ente, excluyendo al profesor de la materia, el msnp que procedera a la
recalificacion en el plazo de dos dias habiles; la nota definitiva figurara en un acta
adi ci onal

Art.96.— DE LA APROBACI ON: Los al urmos aprobaran | as diferentes asignaturas si han
obteni do una calificaci6n nminim equivalente al 70% si han asistido por |1o nmenos al 75%
de las actividades académicas y han cunplido por |o nenos con el 90% de | os trabajos
préacticos. En caso contrario reprobaran la materia

Art.97.— DE LA EVALUACI ON DE LAS PRACTI CAS TUTORI ADAS: En | a eval uaci 6n de las préacticas
tutoriadas se considerard el cunplimento del plan de préacticas establ ecido por e
programa conjuntanente con |la enpresa o instituci6n en la que se realizan, la

asi stencia, |as destrezas, el desenpefio y |as actitudes denostradas

Al térmno de la préactica, el tutor enviara la calificacién final que seréa cualitativa
aprobado o reprobado

Art.98.— DE LA CERTIFICACON. Al térnmino del periodo lectivo la Secretaria de la
instituci 6n expedira la certificaci 6n correspondiente en |la que constara la fecha y

mat eri as, con el respectivo nunero de créditos en la que se matricul 6, |as
calificaciones obtenidas en cada una de ellas, con su equivalencia cualitativa en

1. Sobresaliente.2. My Buena.3. Buena.4. Regul ar.5. Reprobado.Lla institucio6n en su
reglanento interno normara | as equival encias cuantitativas

CAPi TULO V

DEL PROCESO DE TI TULACI ON

Art.99.— REQUI SITOS PARA TI TULACION: El aspirante al titulo de técnico superior

tecnél ogo o sus equival entes, en una de |las carreras profesionales o progranmas

académ cos especial i zados que se inparten debera cunplir con | os requisitos establecidos
en la ley, este Reglanento, el estatuto y |os reglanentos institucional es

Art.100. — DEL TRABAJO DE GRADUACI ON: El trabajo de graduaci 6n seréa individual y de

i nvestigaci 6n aplicada, en el area del programa académi co. El trabajo de graduaci 6n
tendré una equival encia de diez (10) créditos en el caso del titulo de técnico superior
0 su equivalente y de quince (15) créditos en el caso del titulo de tecndl ogo o su
equi val ente. El trabajo de graduaci 6n no sera renplazado por ninguna otra actividad
académ ca

Art.101.— DE LA DENUNCI A DEL TRABAJO DE GRADUACI ON: En las curricula de los diferentes
progranas académ cos que se inparten en estos niveles, dentro de |las materias de
formaci 6n bésica, constard un seminario de el aboraci 6n del proyecto de trabajo de
graduaci 6n, donde se el aborara el proyecto con el concurso de un especialista

en investigaci6n y un docente del area del temm del trabajo de graduaci 6n. A final de
este sem nario se aprobara el disefio del trabajo final. Una vez aprobado el disefio de
trabaj o de graduaci 6n, se nonbraré al director del trabajo

de graduaci 6n, confornme al estatuto institucional y |os reglanmentos respectivos
Art.102. — REQUI SI TOS DE LA GRADUACI ON: Son requisitos para |la graduaci 6n haber aprobado
todos los créditos correspondientes a la curricula del programa respectivo, haber
concluido el trabajo de graduaci 6n, haber sido declarado apto y pagar |os derechos
respectivos

Art.103.— DE LA DESI GNACI ON DEL TRIBUNAL DE GRADO. Luego de |a entrega del trabajo de
graduaci 6n, la autoridad pertinente, de acuerdo al estatuto institucional nonbrara e
tribunal de grado.Los tribunales de grado estaréan confornados por tres profesores de
area del tema del trabajo de graduaci 6n; sera presidido por el profesor mas antiguo, no
lo integrara el director del trabajo.

Art.104. — DE LA GRADUACI ON: Para obtener el titulo correspondiente al programa, e

al utmo debera haber aprobado integranmente el curriculo; las practicas tutoriadas
progranadas, haber obtenido una nota nininma del 70%en |a calificaci6n de su trabajo de
graduaci 6n y en |l a defensa del msnp

Art.105.— DE LA CALIFICACION. — El tribunal tendrd un plazo méxi no de quince (15) dias
a partir de su nomnaci6n para emtir la calificacion correspondiente al trabajo de
graduaci 6n. En caso de que el estudiante haya superado la calificacié6n mnim, e
tribunal fijara fecha y hora para | a defensa por parte del alumo

Art.106.— DE LA DEFENSA: En un mininmo de veinte minutos el alumo haré una exposicién
resum da de su trabajo, luego de | o cual absolvera |as inquietudes del tribunal

Termi nada | a exposicién el tribunal calificard |a misma; pronediard | as notas obtenidas



en la calificacion del trabajo y de |a defensa, la cual sera | a nota de aprobaci 6n de
trabaj o de graduaci 6n
Art.107.— DE LA NOTA FINAL DE GRADUACI ON: La calificaci6n de la graduaci 6n sera |a nedia
ponder ada, en funci 6n de | os créditos, de |l as notas obtenidas en cada una de |as
materias del curriculo y del trabajo de graduaci 6n
TiTULO V
DE LOS CONVENI OS
CAPI TULO |
DE LOS CONVENI OS ENTRE | NSTI TUCI ONES DEL SI STEMA NACI ONAL DE EDUCACI ON SUPERI OR
ECUATORI ANO
Art.108.— DE LOS CONVENI OS: Los institutos superiores podréan cel ebrar conveni os con
otros centros de educaci 6n superior nacionales, de |lo cual informaran al CONESUP
conforme | o dispuesto en el articulo 25 de la Ley Organi ca de Educaci 6n Superi or
Art.109.— DE LAS REDES: El CONESUP fonentara |la creacion de redes tematicas y alianzas
estrat égi cas que pronuevan | a coordinaci 6n y cooperaci 6n interinstitucional, tanto entre
institutos conb de estos con universidades o escuel as politécnicas |egal nente
reconoci das. Una alianza estratégica, mrara al nejoram ento académnico, fortal eci mento
de la gestion administrativa y financiera de las instituciones y al uso racional y
conpartido de su infraestructura fisica, y de sus laboratorios y talleres, para
optim zar su ocupaci 6n. Las alianzas estratégicas, permtiran |la ejecuci 6n de progranas
académ cos conpartidos; sujetandose a |las disposiciones de la ley y |os reglanentos de
CONESUP. Las redes se orientaran tanbién a ofertar servicios de consultoria, asistencia
técnica y ventade servicios
Art.110. — DE LOS CONVENI OS DE CONTI NUACI ON DE ESTUDI OS: Las uni versi dades y escuel as
politécnicas, a través de convenios con |los institutos superiores, podran reconocer para
fines de obtencién de titulos de tercer nivel, directanente |as naterias aprobadas en
dichos institutos; en cuyo caso el conveni o debera sera aprobado
por el CONESUP.
Art.111.— DE LOS CONVENI OS CON LAS UNI VERSI DADES Y ESCUELAS POLI TECNI CAS PARA LA
EJECUCI ON DE PROGRAMAS DE TERCER NI VEL: Las universi dades o escuel as politécnicas, a
través de convenios con |os institutos superiores, podréan establ ecer progranas
académ cos de titulacion de tercer nivel, utilizando |a infraestructura de |os
institutos, cuando se trate de progranas que se realicen en una provincia diferente a
de la sede de la universidad o escuela politécnica, estos programas deberan ser
aprobados por el CONESUP
CAPI TULO 1 |
ACREDI TACI ON
Art.123. — ACREDI TACION: El proceso de Acreditaci én, conprende: La acreditacién
institucional y la acreditaci 6n por progranas acadén cos
Art.124. — DE LA ACREDI TACI ON I NSTI TUCI ONAL: La acreditaci 6n institucional sera al menos
qui nquenal y conprendera
1. Cunplinmiento cabal del proyecto de factibilidad institucional y de |os programas
académ cos creados con posterioridad, aprobados por el CONESUP y su pertinencia a
nonento de su evol uci 6n.2. Planificaci6n y gestion estratégica, del ultinp quinquenio
con el analisis y justificaci6n de su cunplimento;3. Gestidn académica: con énfasis en
| a calidad de | os docentes, en |la atenci 6n al trabajo de sus egresados y al inpacto
soci al de sus profesionales; 4. Gestion admnistrativa y financiera: 5. Gestiodn de
ciencia y tecnologia; 6. Gestion de vinculacién con |a conunidad; 7. Pertinencia
institucional y de sus servicios
Art.125. — ACREDI TACI ON POR PROGRAMAS ACADEM COS: La acreditaci 6n de | os programas
académ cos se realizara al nmenos una vez cada tres afios; y se observara cono ninino | os
siguientes aspectos: 1. Caracteristicas generales; didacticas y especificas
2. Planes: estructural, formal, canpo y practica profesional, estructura curricular y
organi zaci 6n didactica; 3. Procesal —practico: método, teoria, practica, aprendizaje,
eval uaci 6n; 4. Pertinencia del programa; 5. Calidad y nivel de conpetitividad nacional e
internacional, en el nercado de servicios de | a educaci 6n superi or
TiTULO I X
DE LOS ESTAMENTOS DE LOS | NSTI TUTCS
CAPI TULO |
DE LGOS DOCENTES
Art.131.— DE LOS DOCENTES: El personal académico de |os institutos superiores estara
constituido por |os profesores dedicados a |la docencia y a la investigaci6n
Art.137.— DERECHOS Y OBLI GACI ONES DE LOS DOCENTES: Los mienbros del personal académico
de las instituciones regidas por este Reglanmento tienen |os derechos y obligaciones
si gui entes

1. El respeto a su condicidon y el estinmulo adecuado para el desenpefio de sus

funci ones docentes; 2. La libertad de asociaci 6n, opinién e ideol ogia

3. La publicaci 6n de sus obras, de acuerdo a | os Reglanentos; 4. La participacion en e
gobi erno académico de la institucién; 5. La libertad de catedra y de investigaci 6n
6. Derecho a ser incorporado al escal af 6n de | os docentes y ser nerecedor de sus
benefici os, de acuerdo con su normatividad.7. El manteni mento de |la dignidad, la ética
y el acrecentamiento del prestigio de la institucidn;8. La contribucién a fornar,
orientar y preparar a |los estudiantes del Sistema de Educaci 6n Superi or
9. El mAs anplio respeto a la libertad de opinidn e ideologia de | os estudiantes y de
sus organi snos | egal nente constituidos; 10. La col aboraci 6n en |las | abores culturales
especificas y extensivas de la instituci6n; 11. El nejoram ento constante de sus
conoci m entos para mantenerlos al nivel del progreso cientifico y cultural



12. La preparaci6on y direcci 6n de trabajos de investigacion y obras de carécter

di dactico o de divulgacion;13. El cunplimento de |las |abores a su cargo, constituyendo
ejenplo para | os estudiantes;14. El cunplinmento de |as com siones y actividades que |es
enconendaren | os organi snos y autoridades institucional es

15. La participaci6on en los actos institucionales y la concurrencia a sufragar en |as

el ecci ones para | as que fueren convocados; v,

16. El acatami ento de todas |as demas obligaci ones enanadas de |a Ley, este Regl anento
el estatuto y los reglanmentos del plantel

Art.138.— DE LAS LI CENCI AS CON SUELDO Las instituciones de educaci 6n superior brindaran
| as facilidades para que |os docentes, después de cuatro (4) afios de titularidad y no
mas de una vez cada cuatrienio, puedan preparar textos, asistir a pasantias, cursos
académi cos o de perfeccionamento o participar conp asesores académ cos

en instituciones educativas. Para el efecto, durante un senestre podran ser exonerados
de sus obligaciones docentes y mantener su renuneraci 6n. Si cursaren postgrados, tendran
derecho a la respectiva licencia con sueldo y a | os denas

beneficios | egales, por el tienpo de su duraci6n. Luego de seis (6) afios de |abores

i ni nt errunpi das, | os docentes podran solicitar un afio de perm so para realizar estudios
o trabajos de investigaci 6n. En caso de ser favorecidos

seguln |l as prioridades establecidas, la instituci6on pagara |as renuneraciones y | os denas
ermol ument os que | es corresponde percibir nmientras hagan uso de este derecho, el nisnmo
que se ejercera previa presentaci 6n de un plan académico. Los recursos para |os
institutos superiores se obtendran del Fondo de Desarrollo Académ co |Institucional, de
rubro capacitaci 6n de docentes e investigadores y de |os fondos que de manera
obligatoria debera asignar la instituci6n. El maxi no organi sno col egi ado est abl ecera un
progranma de capacitaci 6n con prioridades, cupos y necani snos de eval uaci 6n

Art.139. — DEL CONTRATO DE PRESTACI ON DE SERVI Cl OS PROFESI ONALES: Los institutos
superiores publicos y particulares cofinanciados, formalizaran su relaci 6n con |os

prof esores que no tengan nonbram ento, a través de contratos de prestaci 6n de servicios
profesionales. En los institutos particul ares todos |os profesores formalizaran su

rel aci 6n a través de contratos de prestaci 6n de servicios profesional es

CAPi TULO 1 |

DE LOs ESTUDI ANTES

Art.140.— DE LOS ESTUDI ANTES REGULARES: Para ser alumo regular de un instituto
superior, se requiere poseer titulo de bachiller, haber cunplido |os requisitos nornmados
por el Sistenma Nacional de Admision y Nivelacion y |as exigencias establ eci das por cada
centro de educaci 6n superior

Art.141. — DE LOS ESTUDI ANTES ESPECI ALES: Son estudi antes especi al es, qui enes teni endo
matricula en otra instituci 6n del Sistema Nacional de Educaci 6n Superior, toman un
crédito con valor acadénmico en un instituto; en este caso le seréan validos |os créditos
que hubi eran aprobado en calidad de estudi ante especi al

Art.142.— DE LOS ESTUDI ANTES DE LOS CURSCS PROPEDEUTI COS Y PREPARATORI OS: Los

estudi antes de | os cursos propedéuticos y preparatori os no son estudi antes regul ares. Lo
seran, una vez que cunplan con |los requisitos exigidos por el Sistema Nacional de
Adnmisi 6n y N vel aci 6n

Art.143.— DE LA CERTI FI CACl ON DE LA MATRI CULA: Sol o el docunento extendido por la
Secretaria del instituto, certifica legalmente la matricula de un estudiante y su
condi ci 6n de regul ar o especi al

Art.144. — DE LOS CURSOS ESPECI ALES: Los cursos especiales que no formen parte del pensum
académ co ordinario de |los distintos programas acadéni cos tendran un régi nen especial de
i nscripci6n y econém co, segun di sposiciones de | os Consej os Académico y Gubernativo
Art. 145 . — DERECHOS Y OBLI GACI ONES DE LOS ESTUDI ANTES: Los estudiantes de |os institutos
superiores tienen |os siguientes derechos y obligaciones:1. Libertad de opinién y de

i deol ogi a; 2. Facultad de formar asoci aci ones estudiantiles de acuerdo con |la Ley;

3. Uilizacio6n de |los servicios de bienestar estudiantil;4. Mantenimento de |a dignidad
y la éticay el acrecentam ento del prestigio de la institucién;5. Participacién en |as
| abores culturales especifica y extensiva de la institucio6n;6. Acatam ento de |as
prescripciones estatutarias y reglanentarias del plantel; y,7. Concurrencia a |as

el ecci ones estudiantiles y a todos |os actos institucionales para | os que fueren
convocados

Art.146. — PERDI DA POR FALTAS: Los al urmos perderan la materia por conpletar un nanero de
faltas igual o mayor al veinticinco por ciento del total de clases

Art.147.— FALTAS DE LOS ALUMNCS: Son faltas de | os al unmos

1. Los actos de indisciplina;2. Los hechos contrarios a la nmoral, al decoro y a
prestigio del plantel;3. El irrespeto a |las autoridades institucionales, a |los
catedraticos, a |los menbros del personal institucional y a sus conpafieros; v,

4. Los hechos contrarios a la Ley, al Estatuto y a | os Regl anent os

Art.148. — DE LAS SANCI ONES A LOS ALUMNCS: Las faltas de | os alumos, seran penadas con

| as siguientes sanciones, de acuerdo con su gravedad: 1. Anpnestaci 6n del Consejo
Directivo; 2. Suspension del o de |os exanenes; 3. Pérdida del afio escolar; v,

4. Expul sién del plantel. Estas penas seran aplicadas por el Consejo Directivo, conforne
| as di sposiciones del estatutoinstitucional

Art.149. — OBLI GACI ONES ECONOM CAS DE LOS ESTUDI ANTES: Los al unmos estan obligados a
pagar |os derechos, tasas y nas aranceles fijados en |os reglanentos correspondi entes
Art.150. — DERECHO A TI TULACI ON: Concl ui dos | os correspondi entes nivel es de estudios, |os
al umos tendran derecho a obtener los titul os respectivos, de acuerdo con |as nornmas
pertinentes
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CAPI TULO 1 1] /‘

DEL PERSONAL ADM NI STRATI VO Y DE LOS TRABAJADORES

Art.152. — DEL PERSONAL ADM NI STRATI VO DE LGS | NSTI TUTOS PARTI CULARES: El persona

adm nistrativo de los institutos superiores particulares sera contratado confornme a |as
Di sposi ci ones del Codigo de Trabajo, respetando |as |eyes de defensa profesional
Art.153. — DEL PERSONAL DE SERVI CI O DE LOS | NSTI TUTCS: El personal de servicio de |os
institutos superiores, estara sujeto a |as disposiciones del Codigo de Trabajo.

DI SPOSI Cl ONES GENERALES PRI MERA:  RESPONSABI LI DAD POR EM SI ON DE TITULCS: Los institutos
superiores se responsabilizaran de | as especies val oradas adquiridas en el CONESUP y
referidas a los titul os que deban expedirse de acuerdo con sus conpetencias, previa a la
entrega de |l a correspondi ente ném na de graduados; asi conp de su | egalizaci6n
refrendaci 6n y registro en el CONESUP

DI SPCsSI Cl ONES TRANSI TORI AS

PRI MERA: | NCORPORACI ON DE LOS | NSTI TUTOS AL SI STEMA NACI ONAL DE EDUCACI ON SUPERI OR Los
institutos superiores técnicos, tecnol 6gicos y |os demas sujetos a este Reglanento ya
sean publicos, particulares o particul ares cofinanci ados, creados por el Mnisterio de
Educaci 6n, Cultura y Deportes antes de |la vigencia de |a Ley O ganica de Educaci 6n
Superior y que se encuentren registrados o que se registraren luego de |la vigencia de
este Reglanento, en el CONESUP se incorporan al Sistema Nacional de Educaci 6n Superior y
pasan a depender del CONESUP y del CONEA en todo | o sefial ado por |a Ley Organica de
Educaci 6n Superior y sus Regl anentos

SEGUNDA: CADUCI DAD DE LI CENCI A DE FUNCI ONAM ENTO DE LGOS | NSTI TUTOS SUPERI ORES NO

| NCORPORADCS: Los institutos superiores que no sean incorporados al Sistema Nacional de
Educaci 6n Superior caducaran en su licencia de funcionan ento, sujetandose al Plan de
Contingenci a que apruebe el CONESUP, para cada instituto

TERCERA: PLAZO PARA ENTREGA DE ESTATUTO PARA APROBACI ON DEL CONESUP: El Mnisterio de
Educaci 6n, Cultura y Deportes presentara el proyecto de estatuto Unico para |os
institutos publicos y cada uno de los institutos particulares y particul ares

cofi nanci ados igual mente presentaran su proyecto de estatuto institucional, para
aprobaci 6n del CONESUP, dentro de |os noventa dias posteriores a la fecha en que entre
en vigencia este Regl anento.

CUARTA: LEGALI ZACI ON DE PROGRAMAS ACADEM COS: Los progranmas académi cos o carreras
prof esi onal es del nivel técnico o tecnol 6gi co que estén funcionando sin autorizaci6n en
los institutos superiores, deberan presentar la solicitud de |egalizaci6n dentro de |os
noventa dias posteriores a |la vigencia de este Reglanento. Se

reconocer an sus estudios y titulos, sienpre que correspondan al periodo conprendi do
entre la fecha de vigencia de la Ley O ganica de Educaci 6n Superior y la fecha en que
resuel va el CONESUP

SEPTI MA: VI GENCI A DE LOS ACTUALES PROGRAMAS ACADEM COS: Hasta que el CONESUP apruebe | os
perfiles profesionales; el canpo ocupacional, |las nmaterias correspondientes a |os ejes
transversal es de: formaci 6n hunana

formaci 6n basica y formaci 6n profesional de |as carreras profesionales y progranas
académ cos de |l os niveles técnico, tecnol gico y equival entes; permaneceran vigentes |os
di sefios de | os programas que actual mente vienen ej ecutandose en |os institutos.

DECI MA: CATEGORI ZACI ON DI RECTA COMD | NSTI TUTOS TECNOLOG COS, DE LOS ACTUALES | NSTI TUTOS
TECNI COS SUPERI ORES: Los institutos técnicos superiores registrados en el CONESUP, son

i ncor por ados, conforne |a Disposicion Transitoria Prinera de este Regl anento
directanmente conp institutos tecnol 6gi cos, obligandose a presentar a mas de | o ordenado
en la Disposicion Transitoria Novena, el estudio de factibilidad del nivel tecnol 6gico
en los térmnos del presente Reglanmento, dentro de |los ciento ochenta (180) dias
posteriores a la vigencia de este Regl anento.

PRESI DENTE DEL CONESUP SECRETARI O DE ACTAS Y COMUNI CACI ONES

Dr. Alejandro Carrio6n Pérez

VOCAL PRI NCI PAL DEL CONESUP POR LGOS | NSTI TUTCS SUPERI ORES

Art. 11 del Sistema Nacional de créditos y calificaciones Las instituciones

uni versitarias, por su autononia consagrada en |la Constituci 6n Politica del Estado

est abl eceran su propi o réginen académco interno. Sin enbargo, para fines de novilidad y
reconoci m ento académ co, asi conb de estandarizaci 6n planificaci 6n y coordi naci 6n de

Si stema Naci onal de Educaci 6n Superior, mantendran un sistema paral el o de equival enci as
con respecto al Sistema Nacional de Créditos y Calificaciones - SNCC - establ eci do por
el CONESUP en este Reglanento. El Sistema SNCC fijara puntos de referencia, convergencia
y entendimento nutuo sin pretender unificar obligatorianente |os planes de estudio de

| os progranmas de |las instituciones universitarias, ni limtar |a autononia del mundo
académico y de | os especialistas de cada area del conocinmiento, ni tanpoco restringir
las libertades de catedra, de investigacion, ni de aprendizaje. El Sistema SNCC
permitira que |l os programas de estudio resulten facilnente conprensibles y conparables
para todos | os estudiantes; facilitarid la novilidad y el reconoci mento académ co, tanto
a nivel nacional conp Internacional; ayudara a las instituciones de educaci 6n superior a
organi zar y revisar sus programar; y, sera aplicable para | as diversas nodal i dades de
estudio. Los institutos superiores integrados al Sistema Nacional de Educaci 6n Superior
aplicaran obligatorianmente el sistema SNCC, siendo su régimen académ co |nterno aque

que se establece en el Reglanmento de Institutos Superiores en todo | os aspectos que no



se opongan al sistema SNCC y al presente Reglanmento El Sistema Nacional de Créditos y
Calificaciones - SNCC - estara fundanentado en | os siguientes criterios y conceptos
-Por crédito SNCC se entendera a |la unidad de nedida de | a carga de trabajo de un
estudiante en térmnos del tienpo pronedi o necesario para al canzar | os resul tados de
aprendi zaj e de todos | os conmponentes educativos en un prograna de estudio, esto es

mat eri as, nodul os, préacticas, proyectos de grado, trabajos de tesis, etc. La carga de
trabajo incluird el tienpo Invertido, entre otros, en asistencia a clases, seninarios
estudi o personal, preparaci6n y realizaci 6n de exanenes y practicas de | aboratorio

-A cada crédito SNCC, que representan uni dades de cuantificaci 6n del aprendizaje
correspondera una carga de trabajo de 30 horas de un estudiante en un programa de
estudios a tienpo conpleto, esto es con una dedi caci 6n de 40 horas senmmnal es durante 36
senanas por afio. Los resultados del aprendizaje son conjuntos de conpetencias que
expresan | o que el estudiante sabra, conprendera o sera capaz de hacer tras conpletar un
proceso de aprendi zaje. En el sistema SNCC, |os créditos sol o podran obtenerse una vez
que se ha aprobado un conponente educativo, es decir se ha conpletado el trabajo
requerido del respectivo conponente educativo y se han aplicado los criterios de

eval uaci 6n defini dos para ese conponente, denpstrandose que se han al canzado | os

resul tados del aprendizaje previsto. Los resultados del estudiante se docunentaran
medi ante |a atribuci 6n de una calificacion en el sistema SNCC. Las calificaciones SNCC
se asignan, sobre una base estadistica, entre | os estudiantes de una misma cl ase que
aprueban un conmponente educativo, de | a siguiente nanera

Sobresaliente (A - 5 puntos) el 10% nej or

Miy Buena (B -4 puntos) el 25% siguiente

Notable (C - 3 puntos) el 30% siguiente

Buena (D - 2 puntos) el 25%siguiente; vy,

Regul ar (E - 1 punto) el 10% siguiente

-El pronedi o ponderado NSCC del estudiante se calculara dividiendo |la suma de |os
punt al es de cada conponente educativo aprobado por el estudiante para el total de
crédi tos aprobados, donde el puntaje de cada conponente es el resultado de multiplicar
el nunmero de créditos que corresponden a ese conponente por | os puntos obtenidos en |a
respectiva calificacion

Art. 12 De los requisitos mninos para | a obtencién de titul os profesionales o grados
académ cos

Para obtener un titulo profesional o grado académ co, todo estudi ante debera haber

| ogrado | os resultados de aprendi zaje del respectivo prograna de estudios y haber
aprobado un nminino de créditos, segun el titulo o grado

e Técnico Superior - 96 créditos

Tecnélogo - 144 créditos

Licenciado - 240 créditos

Titulo profesional de tercer nivel - 240 créditos

Diploma Superior - 24 créditos

Especialista - 48 créditos

Magister - 96 créditos

Doctor - 192 créditos



SRI para cumplir y hacer cumplir

PERTODO TRIBUTARIO

El ejercicio impositivo es anual y comprende el lapso que va del 1o. de enero al 31 de diciembre. Cuando la
actividad generadora de la renta se inicie en fecha posterior al 10. de enero, el ejercicio impositivo se cerrara
obligatoriamente el 31 de diciembre de cada afo.

En el afio de 1999, el ejercicio impositivo estd comprendido entre el 10. de mayo y el 31 de diciembre.
BASE IMPONIBLE

La base imponible o base de céalculo del Impuesto a la Renta esta constituida por la totalidad de los ingresos
ordinarios y extraordinarios gravados con el impuesto, menos las devoluciones, descuentos, costos, gastos y
deducciones, imputables a tales ingresos.

EXENCIONES

Para fines de la determinacién y liquidacion del Impuesto a la Renta, estan exonerados exclusivamente los
siguientes ingresos:

8. Los percibidos por los institutos de educacidn superior estatales, amparados por la Ley de
Universidades y Escuelas Politécnicas;
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INSTRUCTIVO SALARIAL 14/2005
FIJACION DE LOS SALARIOS E INCREMENTO AL SALARIO BASICO UNIFICADO

INTRODUCCION

El Departamento Juridico de la CAmara de Comercio de Quito pone a disposicién de los sefores socios el
presente Instructivo Salarial para la aplicacion del Acuerdo 0028 del Ministro del Trabajo y Empleo,
publicado en el Registro Oficial No. 542 de 11 de marzo de 2005 el cual fija las remuneraciones basicas
unificadas de los trabajadores en general, agricolas, de maquila, operarios de artesanias, trabajadores
de micro empresa, servicio doméstico y para los trabajadores contemplados en las 113 tablas
sectoriales.

I FIJACION SALARIAL

1.1 FIJACION DEL SALARIO BASICO UNIFICADO

A partir del 1 de enero de 2005, se fijan las remuneraciones unificadas de todos los trabajadores
privados sujetos al Cadigo del Trabajo, que se calculara sobre el salario basico unificado mas la dltima
alicuota correspondiente a la incorporaciéon de los componentes salariales. Las remuneraciones basicas
unificadas minimas para los trabajadores que no se encuentran comprendidos en las tablas sectoriales,
seran las siguientes:

REMUNERACION REMUNERACION
31 DIC 2004 BASICA ENERO 05

Trabajadores agricolas $ 135.62 $150,00
Operarios de artesanias 60.02 $65,00
Trabajadores servicio doméstico 47.97 $55,00
Trabajadores

microempresa 70.00 70.00

1.2 REMUNERACION SECTORIAL UNIFICADA MINIMA

Se establece un incremento del 2% a las remuneraciones establecidas en las 113 tablas sectoriales para
las diferentes ramas o actividades econdémicas del sector privado. Previo al incremento antes anotado, se
debera incorporar a la remuneracion sectorial del 2004 los US $ 8.00 correspondiente al altimo
remanente del componente salarial en proceso de incorporacion.

Ningun trabajador del sector privado podréa percibir como remuneracién, una cantidad inferior a los
sueldos y salarios establecidos en las diversas tablas sectoriales. Por ello, los trabajadores que al 31 de



Diciembre del 2004, se encontraban percibiendo remuneraciones superiores a las que constan en las
respectivas tablas, pero inferiores a lo que resulte de agregar los U.S. $ 8.00 mas el 2% de incremento,
tendran derecho a que sus empleadores les incrementen la diferencia hasta completar la remuneracion
minima basica unificada de la tabla sectorial correspondiente.

1.3 EFECTOS LEGALES DEL INCREMENTO

La remuneracion basica unificada o la remuneracién sectorial unificada, segun el caso, servira de base
para calcular y pagar:

a) Las horas suplementarias y extraordinarias;
b) Aportes al IESS;
¢) Fondo de Reserva;
d) La décimo tercera remuneracion;
e) Las vacaciones; vy,
f) Las indemnizaciones.
11 FIJACION DEL VALOR MINIMO A PAGARSE EN
CONTRATOS DE TRABAJO POR HORA

La remuneracién minima para el trabajo por horas se fija en el resultado de la divisién del valor
establecido para cada ocupacion sectorial de las 113 tablas sectoriales dividido para 160, sin que este
valor pueda ser inferior a USD 0.97 (NOVENTA Y SIETE CENTAVOS DE DOLARES AMERICANOS).

111 ASESORIAS ESPECIALES

La Camara de Comercio de Quito por intermedio de la Gerencia Juridica, atendera las inquietudes que
tengan los sefiores afiliados respecto de los casos concretos que se presenten en sus empresas 0 centros

de trabajo.

IV COSTO REAL DE MANO DE OBRA

INGRESO REAL MENSUAL USD 187.50
1. Remuneracion basica minima unificada 150.00
2. Décimo tercera remuneracion 12.50
3. Décimo cuarta remuneracion 12.50
4. Fondo Reserva 12.50
COSTOS ADICIONALES USD 24.47

1. Aporte al IESS (11.15%) 16.72
2. CNCF (0.50%) 0.75
3. IECE (0.50%) 0.75
4. Vacaciones 6.25
COSTO TOTAL POR TRABAJADOR UsSD 211.97

Nota: Este costo mensualizado corresponde a un trabajador que no se encuentre en ninguna de las
tablas sectoriales. Es aplicable para el afio 2005.

FUENTE: Ministerio del Trabajo
Acuerdo 0028
R.O. No. 542, marzo 11de 2005.
Quito, marzo 14 de 2005
GERENCIA JURIDICA



