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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1El problema de investigacion

1.1.1 Planteamiento del Problema

1.1.1.1.Diagnostico

El Gas Licuado de Petroleo (GLP) o gas domésteretidiferentes usos. En el mercado
ecuatoriano en su mezcla utiliza 75% de propano 266 de butano, se usa

mayoritariamente como combustible para encendenasc

En el Ecuador, el subsidio que el Estado le ha @adste combustible es tan importante
gue lleva consigo un fuerte componente social,lpgue se busca reducir el impacto del

subsidio respecto del precio internacional obtweid la importacion.

En todo caso, mientras el precio que EP PETROECURR@ga por la importacion de
este derivado del petrdleo a precio internaciooah un precio de venta al usuario final

sosteniblemente menor no es factible la recupanat@deste valor.

Una de las principales razones por las cualesaglugto tiene un precio de importacion

elevado es porque a través de la historia de ERRBEECUADOR siempre se ha adquirido



a traders o intermediarios del mercado es decorestexternos, que siempre cargan un

margen de ganancia al producto dentro de la catiermalor.

Tomando en cuenta que el gas licuado de petrolé®)Ges un producto de consumo
popular, que ha ido incrementando su demanda grais| afio tras afo, debido a sus
multiples aplicaciones adicionales en diversososest industrial, automotriz y residencial,
ademas, representa un alto gasto para el Estabidod®e que mantiene el precio fijo a los
consumidores, a pesar que el precio internaciomalpgga, aumenta de manera continua,
situacion que se agrava por la gran diferenciardeigs con los paises vecinos. Por ser un
producto aparentemente orientado al consumo pqplokrgobiernos lo han mantenido
subsidiado, pero sin aumentar la produccion natipara garantizar el abastecimiento se
han incrementado las importaciones a valor inteonat de GLP (Propano y Butano),
situacion que ocasiona que se incrementen lasadivgse tiene que pagar el Estado por
concepto de estas importaciones a precio internakce mismo que es fluctuante(Pesantes,

2006).

Siendo importante mencionar que, el presente #&nalis realiza en vista que Ep
Petroecuador, cuenta desde el afio 2014 con lacijerde almacenamiento en tierra de

GLP (Propano/Butano) en Monteverde.

1.1.1.2 Pronostico

Partiendo del problema que el precio de importadéinGLP es elevado y no se recupera
con la venta del producto debido a que es altamsuitsidiado por el Estado, y que

2



adicionalmente es adquirido a traders o intermegiadel mercado; se plantea la
posibilidad a manera de hipétesis investigativddaencontrar dentro del mercado natural
de Ecuador, que lo constituye la costa del Golf&skados Unidos, un productor de GLP
sea este refineria 0 una empresa que tenga capa@damacenamiento y de exportacion
suficiente para que garantice el normal abastenitmidel mercado interno de Ecuador, a
un precio competitivo y obviamente menor a lo qoe fraders o intermediarios del

mercado actualmente comercian con la EP PETROECURADO

De no encontrarse estas empresas en el mercadalrdiEcuador, revisar otras opciones
en el mercado internacional en destinos como Affidgca u otros que cumplan con los

requerimientos de la EP PETROECUADOR (Vaca, 2013).

1.1.1.3 Control Pronéstico

Se realizara esta busqueda con el objeto de eacanta mejor propuesta de precios de
importacion para que a través de un mecanismo gecraion directa, se puedan
capitalizar las mejores opciones del mercado erefludm del Ecuador reduciendo el
impacto del subsidio del GLP en la distribuciénioaal, con la suposicion de que es
beneficiosa la implementacion de un nuevo esquesrimportacion de GLP (Gas Licuado
de Petrdleo) para el Ecuador y como propuesta buseaempresa productora o que tenga
capacidad de almacenamiento realice una oferta rdegracio mas bajo al que se
comercializa este producto, se podra realizar @hsas costo-beneficio de la mencionada

implementacion(DNP, 2010).



1.1.2 Formulacion del problema

¢ Es posible obtener menores costos en la impantat®d GLP al Ecuador mediante un

nuevo esquema de importacion?

1.1.3 Sistematizacion del problema

» ¢Porque el precio de comercializacion del Gas diowe Petréleo (GLP) tiene un

valor alto?

*  ¢Qué importancia posee el subsidio del gobiermeaio de comercializacién en

el Ecuador?

* ¢ Cudl es la composicion del Gas Licuado de Pet(@&®) y sus respectivos usos?

* ¢Es necesario la implementacion de un nuevo esquenmeportacion de Gas
Licuado de Petrdleo (GLP) en el Ecuador?

» ¢ Eldisefio de una propuesta de modelo de impontacid el uso de un mecanismo
de negociacion directa, permitird capitalizar lagjares opciones del mercado en

beneficio del Ecuador?

1.1.4 Objetivos Generales

Realizar un analisis costo-beneficio de la implefa@dn de un nuevo esquema de

importacion.



1.1.5 Objetivos Especificos

» Definir la figura legal que se podria o deberidcapla este tipo de negociaciones
directas y si el mismo es aplicable para el casondecontratacion directa con una
empresa.

* Encontrar dentro del mercado internacional una esgpgque se encuentre dispuesta

a negociar con el pais y pueda suministrar simruqteiones el GLP.

1.1.6 Justificaciones

Este proyecto constituye una importante iniciafpa@a el Ecuador, ya que al obtener un
precio de importacion menor al actual, permitir@ importante liberacién de recursos al

Estado que pueden ser invertidos en otras areas @uabierno considere prioritarias.

La idea del estudio es capitalizar los ingresossguebtiene de la venta de crudo, mediante
la compra de productos deficitarios como es el das@&LP a menores precios, ya que los
ingresos obtenidos en las ventas de petrdleo sgedilen el pago de la importacion de

productos derivados mas caros que la materia pyuaas el crudo.

Si se logra a través de una negociacion directaucan empresa productora un precio
menor al actual, esto representaria un gran ahmamra el pais que facilmente puede ser

cuantificado, luego de la investigacion que sazag.



1.2Marco Teorico

1.2.1 Estado actual del conocimiento sobre el tema

El petréleo y su obtencion

El petréleo se encuentra en rocas porosas en prasis Gas, Agua y Sal, es una mezcla
compleja de quimicos, en su mayoria, hidrogeno npoteo, con pequefas partes de
nitrdgeno, oxigeno y azufre, el petroleo liquidege encontrarse asociado a capas de gas

natural(Cortez, 2014).

Composicion del Petroéleo:

Gréfico 1: Composicion del petréleo

»  DENSIDAD (°API)
e Extrapesado

* Pesado

* Mediano

e Liviano

e Composicion (Factor Kuop)

PETROLEO e Paraninfico K=13
e Mixtos K=12

e Nafteinicos K=11
e Aromaticos K=10

e Contenido de Azufre
* Dulces (<0,5%)
e Agrios (1-2%)

Fuente: Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor



Dénde:

API: (American Petroleuminstitute) es la escalaapanedir la gravedad especifica
(densidad relativa). Entre mayor sea el API, etlorserd mas ligero.
Composicion (Kuop): valor que permite identificat #o de crudo en cuanto a

composicion quimica.

Uno de los pardmetros claves para la valoracidloslerudos en el mercado internacional
es la calidad API, es asi que, los crudos livianersen un API de 23a 42° son de facil
transportacion, bajo contenido de ceras por ejepld (West Texas Intermediate), los
crudos medios como el Crudo Oriente tienen un AP22la 32°, y los crudos pesados tiene

un APl de 10 a 22° son de dificil extraccion paorer alta viscosidad.

Cuanto mas ligero sera el crudo (gravedad API),anagra la produccion natural de

productos.

Principales derivados del petrdleo y el proceso definacion

Las Refinerias pueden ser vistas como cajas nggeasonvierten Petréleo crudo (materia

prima) en Productos Refinados o blancos(Odaut<})201



Gréfico 2: Derivados del petréleo

5 CALOR
SEPARACION * Para destilacion
¢ Destilacion o
extraccion
PRESION
| * Promover
CONVERSION reacciénquimicas
* Modifica forma
CrUdo o tamafio de las + =mms GASOLINA
mo!eculas para CATALIZADORES e=sms KEROSEN
mejorarsus . (o]
RS ¢ Acelerarreaccion GASOLEO
es quimicas
S —
TRATAMIENTO
5 REMIEE ADITIVOS_
impurezas * Para mejorar la
calidad

Fuente: Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor

Como se observa en la grafica No. 2 el proces@iomn la materia prima, que en este caso
es el Petrdleo Crudo, del cual se obtienen generdbrios productos antes descritos, ya
gue esto depende de la configuracion de cada rigfing de los productos que requiera

obtener de los procesos aplicados en la refinacion.

Los refinadores tienen varios métodos por los sualdquieren productos que buscan
producir, para lo cual emplean herramientas desiqara ajustar las especificaciones de

calidad de los productos.

Existen importantes diferencias en la producciotadeefinerias debido a la tecnologia de

su configuracion, entendiendo de esta manera gda cefineria de acuerdo a su



configuracion determina la cantidad y calidad dedpctos que se obtendrd de cada

proceso.

Del proceso de refinacion se pueden obtener pamande 2000 productos, entre otros los

gue se detallan a continuacion(Molina & Garcia,6)00



Tabla 1:Productos de la refinacion del petréleo

PRODUCTO CARACTERISTICA uso
Propano / Propileno Compuesto muy reactivo Polimeros g
Butano Incoloro e Inflamabe Eldstomeros, sinteticos, cauchos
Naftas Liquido aromatico volatil Gasolina
Keroseno Combustible liquido combustible
Gasoleo Compuesto por parafinas combustible

Cmbustible mas pesado
Fuel Oil obtenido por destilacion combustible
atmosférica

complejas mezclas de alto

pavimento
peso molecular

Asfalto

G tenido d
Carbdén de Coque ran contenido de Elaboracién de Hierro

Carbono
Bases lubricantes Bajo indice viscosidad Uso: Lubricacién
Farmaceutico, veterinaria, cosmética,
Parafinas HC saturados
papelera
Azufre Liquido Subproducto industria ]

Fuente: Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor

f@%"ﬂ e || e




El GLP (Gas Licuado de petrdleo) es la mezcla deegdicuados que se encuentran
presentes tanto en el gas natural (constituidonpEiano y otros gases menos abundantes
como etano, propano y butano) y obtenidos comivatts del Petréleo, que se obtiene
durante el proceso de refinacion. Estos gasexaguferman el GLP son el propano y el

butano(bibliotecadigital, 2012).

Propano.- Es un combustible hidrocarburo, su sionuimico es C3H8 y se lo obtiene
como un subproducto de la refinacion del petroléelyprocesamiento de gas natural.

En condiciones ambientales el propano es clarmlone e inodoro, es una mezcla de
hidrocarburos livianos compuesta principalmente pospano, propileno, butilenos y
butanos, al ser comprimido pasa a estado liquil@regpano quema con una llama

amarillenta liberando ciertas cantidades de hollin.

Butano.- Es un combustible hidrocarburo, su simhplomico es C4H10 y se lo obtiene
como un subproducto de la refinacion del petréleelyprocesamiento de gas natural.
Es un gas incoloro e inodoro y estd compuesto ptanio normal, propano, isobutano y

etano(Vazquez, 2014).

El GLP (Gas Licuado de Petroleo), se produce emdestle vapor pero se convierte en
liquido mediante compresion y enfriamiento simwdt@s de estos vapores, y se necesitan
273 litros de vapor para obtener un litro de ggsidio. El gas licuado de petroleo se
consume en forma de vapor en los quemadores déagstcalentadores de agua,
calefactores, etc. Este vapor se produce al Ebriadlvula de cualquier qguemador que se

encuentre conectado a un cilindro o tanque de ghhido a que en ese momento se
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produce un escape de presion del recipiente hazigmel hierva el liquido para formar mas
vapor. Si el consumo de gas se prolonga tambiétinc@ra hirviendo el liquido, tomando

calor necesario para ello del medio ambiente,\a&¢rde las paredes metalicas del cilindro.
De esta manera se consume el liquido, Transfornséhgoco a poco en vapor hasta

terminarse (Amexgas, 2012).

Caracteristicas del GLP (Gas licuado de Petréleo).

* Incoloro, en estado liquido es transparente conage.

* Inodoro, no tiene olor tanto cuando se produce camamdo se licda, sin embargo,
para detectar su fuga se le agrega una sustan@#ideenetrante llamadetyl
mercaptandderivado del azufre).

* No es toxico, no obstante este gas desplaza atmxigotivo por el cual no es
propio para respirarlo durante mucho tiempo.

* Inflamable, cuando se vaporiza se enciende de m@marielenta con la menor
chispa o llama existente.

» Excesivamente frio, esta caracteristica se da gapgsa rapidamente del estado
liguido a vapor, motivo por el cual al contacto clan piel puede generar
guemaduras iguales a las producidas por el fuego.

» Es limpio, no forma hollin cuando se quema debiddaeneombinado con el aire.

 Es mas pesado que el aire.

Las especificaciones con las que actualmente IREEFROECUADOR importa tanto

el propano y butano se presentan a continuacion:
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Tabla 2: Especificaciones

METODO DE PROPANO COMERCIAL BUTANO COMERCIAL
REQUISITOS UNIDAD
ENSAYO
Minimo Méximo Minimo Méximo
Presion de Vapor a Pascal* ASTM D-2598 14,47x10° 4,82x10°
37,8°C(100 °F) (Psi) ASTM D-1267 (210) (70)
A 0, o -

Temperatura de evaporacion del 95% de C ASTM D-1837 383 2,2
volumen a 1,0133 x 10° Pa (°F) (-37) (36)
Corrosion sobre la ldmina de cobre ASTM D-1838 No. 1 No. 1
Contenido de azufre mg/m3 ASTM D-2784 343 343
Residuo de evaporacién 100 cm’ o’ ASTM D-2158 0,05 0,05
Pentano y pesados (C5 +) Vol% ASTM D-2163 - 2,0
Butano y pesados (C4 +) Vol% ASTM D-2163 2,5
*10° Pa Lkgf/cm”

Fuente:Gerencia de Comercio Internacional Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor

Comercializacion de hidrocarburos

Dentro de la comercializacion de hidrocarburos terislos denominados crudos
marcadores, esto son los producidos y vendidosnanregion determinada, tales como:
WTI (West Texas Intermediate) para el crudo estadounidengent la produccion de
crudo de Europa, Africa y Oriente Medio siguendadencia de precios marcada por este
crudo, Dubai se usa como referencia para la produccion delocdel la region Asia-
Pacifico, Tapis usado como referencia para el ctiggoo del lejano Oriente, entre otros.
Se caracterizan por su alta liquidez y sus presis establecidos por el mercado
(oferta/demanda). De igual manera que con el cexikien marcadores de mercado para
la compra venta de productos derivados del petr@éesel, gasolina, jet fuel, propano y
butano, etc.), para estos marcadores de mercasieexin acuerdo de precios que pueden
ser de distintas modalidades: formula de preci@cipr fijo, net back, entre otros.

(GestioPolis, 2012).
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Estas negociaciones se asocian a calidad, volursem ycomercializados en cada region
con movimientos interregionales por cambios endifsrenciales. Como referencias de
mercados se tiene: USGC (UnitedStates Golf Coadtjuston, USEC (UnitedStates East
Coast) — NY, USWC (UnitedStates West Coast) — Logeles, Rotterdam, Mediterraneo,

Suez, Singapur y Japon.

Por su parte, el GLP es comercializado internatimo@@e como un commodity. A nivel
mundial existen varios marcadores de mercado ¢am lis precios tanto para el propano
como para el butano, las principales empresas ghbcan estos precios son PLATTS,

ARGUS MEDIA y OPIS.

Los marcadores principales son(GestioPolis, 2012):

* Propano y Normal Butano de Non-LST Mt Belvieu (naa@ar referencial para el
continente Americano).

* NorthwestEurope (este mercado tiene varios mareadmferencial para Europa
que tienen que ver con la cantidad de productorecmalizar).

» SaudiAramcoContract Price (Determina las transaesioque se manejan en el
Lejano, Medio Oriente y en Asia, este marcaddij@do de manera mensual, es
decir que el precio establecido al inicio del me®leprecio que se maneja durante

todo ese mes.
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Gréfico 3: Principales Marcadores de GLP

Saudi Aramco:
r del Norte:
FOB ARA: PROPANO: 500 USD/TM
PROPANO: 411,000 USD/TM

BUTANO: 429,000 USD/TM BUTANO: 460 USB/TM
PROPANO - k
259,200 USD/TM t
BUTANO
271,235 USD/TM
A v
L3

Fuente: Ep Petroecuad / precios al 19 de marzo 2015
Elaboracion: el autor

Los principales centros internacionales de GLP sodontBelvieu, NWE
(NorthwestEurope), Singap(UPME, 2013).
* MontBelvieu(Golfo de los Estados Unidc
- Tiene una gran capacidad de almacenami
- Es un mercado liquid
- Se suministra de producto de plantas de gas, rige importaciones
nivel mundial
* North West Europe (NWE
- Gran capacidad de almacenamie

- Capacidadogistica para transporte maritimo.
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- Mercado liquido.

- Se suministra de producto de las refinerias cescalnglar del Norte.

- Es centro de demanda de empresas quimicas y refasad

* Singapur:

- Gran capacidad de almacenamiento.

- Mercado liquido.

- Es centro de demanda de empresas quimicas y refasad
En definitiva, estos mercados se encuentran cexclasdfuentes de suministro y de los
centros de demanda, por lo que los precios sorspgaaentes y de gran liquidez. La
evoluciébn que presentan las cotizaciones en es@wgagios se encuentra relacionada
directamente por las fluctuaciones del mercado malindel petroleo, los factores
determinantes mas comunes son: estacionales, cpslitioperacionales, econdémicos,
balance oferta-demanda, técnicos, laborales y resngue circulan en el medio (UPME,

2013).
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Grafico 4: Comportamiento de precios del marcador MontBelvia (dolares / TM)
(2009-2015)
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Fuente: Ep Petroecuad
Elaboracion: el autor

Como se puede observar en el grafico, los precios emerktado internacional est
determinados por el precio en dolares por TM (tteelmétrica) y tienen sus variaciol

determinadas por los factores mencione

Se puede observar también que el precio utano ha sido histéricamente superior al

propano, aunque esto no es una n(Cabrera & Valverde, 2014).

Principales actores del negoc

Los principales actores del mercado de hidrocarbstaden sr empresas estatales,

transnacionalestades, broker:
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 Compafias estatales: son las empresas o0 compa@iiam dgobierno, estas
empresas son responsables por la exportacion dechiburos, después de
cumplir con la demanda interna de los productosvados del petroleo,
normalmente venden sus crudos a refinadores yneaitas comercializadores de
hidrocarburos, con la finalidad de no tener que pEtim en el mercado con su
mismo crudo o producto que se encuentre en manos td¥cero. Estas empresas
son las que mas ofrecen crudos al mercado corditactas que menos influyen en
el mercado ocasional, como ejemplo de estas coapaii puede nombra a EP
PETROECUADOR (Ecuador), PDVSA (Venezuela), ECOPETROolombia),
PEMEX (México).

» Transnacionales: las empresas transnacionalesmpsaguccion propia y tienen
excedentes de produccion que colocan en el merdaddhién manejan un
volumen mucho mayor al de su produccion fisicalemercado de futuros, esto
les permite una gran influencia a nivel de los jpeternacionales. En ocasiones
pueden tomar posiciones especulativas que puedectaafa otros actores,
ejemplos de estas compafias son: Shell, ChevrasoRe

» Traders: tienen pocos activos, tienen como prihapgetivo comprar y vender
maximizando margenes tanto en la compra como evefda a traveés de la
observacion permanente del mercado y de las flcictoes de precios, son muy
especulativos. Los traders en ocasiones tomasidees conjuntas con el fin de
maximizar sus ganancias, algunos traders del merdad hidrocarburos son:

Trafigura, Vitol, Glencore, Citizens.
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e Brokers: buscan a una compafia que necesite coyipraender productos y a su
vez buscan a la compafiia que se encuentra compyandendiendo productos,
cobrando una comision por la transaccion realizadiamente buscan cerrar el

negocio en forma satisfactoria para ambas partdg{B& 2014).

Proceso de importacion:

El Ecuador importa aproximadamente 70,000.00 tadaslanétricas (TM) mensuales de
Gas Licuado de Petréleo (GLP) en una proporciooxamada de 70% de Propano (C3) y
30% de Butano (C4), sin embargo, desde el mes dstagle 2014 hasta el mes de
septiembre de 2015 se importan aproximadamenteO@PO® a 84,000.00 toneladas
métricas (TM) debido a la paralizacion de la rafimeEsmeraldas, mientras que la
proporcion de mezcla que se realiza desde el méshdero de 2014 es de 75% de Propano
(C3) y 25% de Butano (C4), estas importacionesatieg) pais programadas por la Gerencia
de Comercio Internacional, la Subgerencia de Progca&dn Operativa de la EP
Petroecuador y con el proveedor, de acuerdo cordeimanda y el stock en el

almacenamiento en tierra.

En base a las cantidades necesarias y a la felibitaga por la EP PETROECUADOR el
proveedor del producto trae en un buque gaseroeni@bieste ser descargado en el

Terminal Monteverde.

La modalidad en la cual FLOPEC realizaba la impddtade GLP al pais desde diciembre

del 2007, fecha en la cual se establecié un CoovemiAlianza Estratégica en el que se
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suscribié el contrato entre FLOPEC y PETROECUADORrap la provision,

almacenamiento y entrega de GLP, consistia en Iqoueeeedor entregaba el GLP en las
cantidades requeridas por la Contratante (FLOPEE)acuerdo a una programacion
mensual que se comunicard en el transcurso delf)sqince primeros dias del mes
anterior a la entrega, dichas entregas se reafizabal Terminal Tres Bocas, Guayaquil-
Ecuador, es decir que el Contratista se encargabaddinistrar tanto el buque de
almacenamiento flotante como los alijadores y laegia del producto era directamente

GLP y no propano y butano.

Actualmente la importacion y produccion mensualnpdio de GLP (Gas Licuado de

Petrdleo) en el pais es de:

Tabla 3: Importaciones y produccion mensual promedi

. TONELADA METRICA (TM.)
REFINERIA _ _
PRODUCCION DEMANDA IMPORTACION
Esmeraldas 13.500,00
Libertad 150,00 84.000,00
Shushufindi 6.510,00 63.840,00
TOTAL 20.160,00 84.000,00 63.840,00

Fuente:Gerencia de Comercio Internacional Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor

Demanda de GLP (Gas Licuado de Petrdleo) en el Eadar

La demanda de Ecuador es superior al 1"'000.000radatlas métricas por afio, de escasa
estacionalidad y demanda promedio en importacide¢®rden de las 70.000 toneladas

métricas por mes de GLP.
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Ecuador consume cerca de 2.800 TM diarias de GLPsleuales produce internamente
menos del 25%, el consumo de Gasolinas y Dieselinc@mma creciente a tasas
significativamente altas. Hasta hace 1 o 2 afiggislno preveia un efecto sustitutivo en el
consumo de GLP, al contrario se preveia que elurnascontinuaria creciendo en los
proximos afios acentuando la necesidad de mantaretet confiables para las
importaciones, sin embargo actualmente existen nagjupoliticas de gobierno para

disminuir el consumo interno de GLP.

El consumo mensual de GLP no presenta variaciorm@sagias por estaciones climaticas,

aungue se observa que los ultimos de meses délegfimayor consumo(Energia, 2008).

Gréfico 5: La demanda Gréfico 6aloferta
2011 - 2014 2011 - 2014
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Fuente: Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor

Las importaciones representan cerca del 80% ddeldaonacional y se han importado

alrededor de 800.000 TM anuales en los ultimos afimgenientes principalmente de los
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Estados Unidos (representaron el 57% en el 201B% en el 2011), Argelia y algunos

paises de la region como Peru.

El afio 2014 entré en operacién la nueva infraestracle descarga y almacenamiento en
Monteverde con capacidad de 60,500 TM un gasoddetol20 km que contiene
aproximadamente 8.000 TM de GLP, este gaseodu@auvionteverde con EIl Chorrillo
(Guayaquil) lugar de embasamiento del producto quenta con una capacidad de

almacenamiento de GLP de aproximadamente 13.50PRRECUADOR, 2012).

Gréfico 7: Infraestructura “El chorrillo”
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Fuente: Gerencia de Comercio InternacionalEp Petroecuador
Elaboracion: el autor

Es muy importante mencionar que este estudio $ieaem vista de la entrada en operacion

del nuevo terminal de almacenamiento en tierrg@lde, Monteverde.
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Proceso de comercializacion de hidrocarburos.

La industria de hidrocarburos generalmente, seldign tres grandes sectores:
UPSTREAM : relacionada con la exploracion, prodagr explotacion de hidrocarburos.
MIDSTREAM: relacionada con las actividades de tpame y almacenamiento de
hidrocarburos.

DOWNSTREAM: relacionada con la comercializaciénasehidrocarburos.

A lo largo de la cadena de valor del crudo, exisiportunidades de comercializacion,

donde la negociacion y precios son elementos clave.

Estos sectores se detallaran graficamente a cawtimu

Gréfico 8: Proceso de comercializacién de hidrocauros.}
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S I T o
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Venia Alm acenamianto Refinacién

Fuente: Ep Petroecuador / Arthur D’Little
Elaboracion: el autor
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Siendo importante mencionar que, el valor de undlerse basa en los productos que se
pueden producir dentro de una refineria de cmtdiguracion, el valor del crudo variara

dependiendo de la configuracion en la cual se vegsar.

Los mercados globales de crudo y productos estanaimente vinculados a los grandes
centros consumidores esto es: Mercado Estados §jivtErcado Europa, Mercado Asia.

La Comercializacion Internacional de hidrocarbusesige por términos pre- establecidos
gue identifican las actividades y responsabilidadesespondientes.

Es de esta manera que el mercado internacional diarmdnado pardmetros de
responsabilidades sobre las mercaderias a fin id&r ellscrepancias entre comprador y

vendedor, estos términos se denominan INCOTERMS.

Se conoce como Incoterms a los Términos Comerdialemacionales, los cuales son una
serie pre- definida de términos comerciales puBdisapor la Camara Internacional de

Comercio (ICC), usados en transacciones de comietteirnacional.

Se utilizan series de 3 letras para describir t@sicontractuales de ventas, se emplean
para comunicar claramente las funciones, costaesgas asociados con al transporte y

entrega de bienes(Himmelblau, 2002).

Los Incoterms se aceptan por gobiernos, autoridbtgses, y participantes en todo el

mundo, para la interpretacion de los términos nsaslos en el comercio internacional:

A continuacion se detallara los Inconterms actadiis y utilizados desde el afio 2010:
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INCONTERMS

Tabla 4. Inconterms

SIGLAS | SIGNIFICADO

EXW Ex Works

FCA Free Carrier

CPT CarriagePaid to

CIP Carrier and Insurance Paid o
DAT Delivered at Terminal

DAP Delivered at Place

DDP Delivered Duty Paid

FAS Free Alongside Ship

FOB Free on Board

CFR Cost and freight

CIF Cost, Insurance and Freight

Fuente: Camara de Comercio Internacional
Elaboracion: el autor

Los paises compiten por la inversion petrolerarir@gional y buscan diferenciarse con
base en la calidad de las oportunidades y el atoage sus términos contractuales, aunque
la prospectiva y los términos contractuales suskemlos factores mas importantes, los

inversionistas en E&P (Exploracion y Producciéraléan multiples aspectos.

Los principales flujos de petréleo crudo se premeiesde el Medio Oriente a los grandes

centros consumidores en Asia, Europa y Estadosognakisten multiples jugadores en el

mercado con calidades de crudo distintas, porawasiteristicas(Elcano, 2009).
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La capacidad de refinacién global esta principabmesoncentrada en Norte América,
Europa y la region de Asia Pacifico, menos de angeta parte de la capacidad mundial de
refinacion es de conversion profunda, en Estadaslddnla capacidad de refinacion se

concentra en la Costa del Golfo.

Las actividades logisticas durante la distribudérproductos de hidrocarburos son de gran
importancia durante el comercio internacional.

Uno de los componentes logisticos mas importardesral de la cadena del valor de los

hidrocarburos es el transporte, la actividad desrarte maritimo es compleja y participan

multiples actores.

* Los buques en el mercado internacional se puedapreo o arrendar “charter”

» Existen preocupaciones ambientales y regulacionedign impactado a la industria
de los tanqueros.

* La industria de los hidrocarburos ha respondidovaiéas formas; algunos se ha
retirado de ser propietarios de buques, otros hantenido su flota pero han

desarrollado politicas estrictas de cuidados antddes

El mercado de transporte de mercancias es mugaigles probable que siga siéndolo en

el futuro, a pesar de los altibajos de los ingresos

Los temas ambientales continuaran impactando efradl® futuro de la industria

petrolera, las energias limpias seguirdn incremdentsu participacion en la matriz
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energética global, las preocupaciones por el cagibitico siguen presionando la agenda
de los gobiernos y podrian afectar el desarrolladiedustria, los carros eléctricos con cero
emisiones y/o estan entrando al mercado, pero afrenéan grandes desafios. Los
biocombustibles representan una solucion a med@apo para mejorar la seguridad
energética y reduccidon las emisiones de carbonm pempiten con la produccion de

alimentos.

Las empresas petroleras adoptan diferentes esamg comercializacion dependiendo de
sus motivaciones o ambiciones, pues los mercadgpemden a dinamicas regionales, pero
existen varios factores que influyen en todos losrcaddos sin excepcion(Alvarez,

Giacalone, & Sandoval, 1994):

 Los precios de los productos cambian de acuerda &edion en la que se
comercializan.
» Los precios responden a la oferta y demanda lacales
» Sin embargo, no todos los precios en cada meraadtotalmente independientes:
o Es posible mover un producto de un mercado a @ra fmar ventaja de
los diferenciales de precio ( arbitraje)
o Factores como una recesion economica afectari@ioa tos mercados.
* Los mercados petréleos mas importantes incluyen:
* New York Harbor
* UsGulfCoast

* Noreste de Europa (Rotterdam)
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* Singapur
» Existen mercados de comercio adicionales como:
« Golfo Arabe
e Alemania
* El Mediterraneo
o Japon

* Costa oeste de Estados Unidos

Es importante mencionar que, las mejores practoagperaciones de trading tipicamente
requieren la definicion de organizaciones mejoragaecesos y sistemas para poder
ejecutar estrategias de trading complejas.

Una forma mas simple para interpretar la informagidas implicaciones para el grupo de

trading son:
Grafico 9: Informacion de mercado
INFORMACION DE MERCADO
Precio
Volumen
Movimientos de Cargos
Transacciones
INTERPRETACION ANALISIS DE MERCADO
. Reporte de mercado breve.
. Implicacién de los movimientos . Analisis de la Competencia.
del mercado. Lo
. L i Prondsticos de mercado.
. Estimacion de la  posicion
competitiva. Gestion de Riesgos
. Desarrollo de wuna visién de Reporte Corto.
mercado. Datos publicados.
*  Factores que influencian el Datos de mercado en tiempo real.
mercado y su peso relativo.
. Gestion de riesgos, posicion y
estimacion del valor.
. estimacion del valor.

Fuente: EP PEtro
Elaboracion: el autor

ecuador
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Las operaciones de trading de empresas petrolaradiates incluyen trading de derivados
y trading de crudo fisico, El trading de crudo usemte se hace mediante contratos a
término maximo 1 afio, donde productores y refinesl@cuerdan volimenes de entrega
indexados a referencias de precios flotantes e, fgh mercado spot de crudo representa
menos del 10% de las ventas de crudo y usualmesiteréductores llevan a este mercado
produccion adicional no comprometida en contratek, trading de derivados es
ampliamente utilizado por empresas petroleras consgzanismo de cobertura a las

variaciones del mercado.

Los sistemas de medicién de la gestién de tradifigjan las caracteristicas y estrategias

particulares de cada empresa como se muestraiau@oibén(GestioPolis, 2012).

Gréfico 10: Sistema de gestion

Posicidn en el mercado (Exportador Vs
Importador)

Estrategia Comercial

SISTEMA DE GESTION

Fuente: Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor
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Principales productores de GLP en el mundo

Los mercados responden a dinamicas regionales,epésten varios factores que influyen
en todos los mercados sin excepcion

Oriente Medio, es el mayor y principal exportader@LP del mundo. En menor medida,
Africa y la antigua URSS son las siguientes regianayores exportadoras de GLP.

Asia es el mayor importador neto de GLP seguidstantcia por Europa y América Latina.
Norte América ha sido histéricamente importador @eP (aunque en cantidades
limitadas), aunque podria pasar a ser exportadel esrto plazo.

Adicionales fuentes de exportacion de GLP de Qasstéfrica (Nigeria, Angola) y Mar del

Norte.

Fijacion de precios FOB por otras fuentes reladlasacon los precios de Argelia.
Arabia Saudita, Argelia, Noruega y los Estados Usidon los principales paises

exportadores de GLP a nivel global.

1.2.2 Adopcién de una perspectiva tedrica

Hay que considerar para la toma de decisiones a@krcqué requerimientos, asi como
precios y costos existen en el mercado para padecconar la mejor opcion, por ello se
analizan las tendencias de los mercados interralei®ide GLP, los precios y en general la

oferta y caracteristicas del mercado de GLP cosmntinuacion se detalla.
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Precios Internacionales de GLP

Los precios de GLP estan fuertemente correlacianada el precio del crudo. En forma
particular, existe una estricta correlacion del cigwedel GLP en Medio Oriente
(SaudiContract Price) con el precio del crudo Duadano.

Los precios de GLP en Latinoamérica se referenalamarcador Mt. Belvieu y se fijan

para transacciones entre paises a ese precio BB superior al mencionado marcador.

Precios de exportacién en Latinoamérica

Los precios de exportacion en Latinoamérica eskationados al marcador Mt. Belvieu y
algunos de ellos se fijan con un diferencial pocirea del mismo(Oxilia, Gonzélez, &
Rivera, 2012).

Los precios FOB de exportacion de propano de Amgense fijan a valor F.O.B.
equivalente al marcador correspondiente de Mt. iBelvLos precios de exportacion de
propano de Perd han sido en 2011 a un valor F@Brguw en 50 usd/tm al marcador de

Mt. Belvieu correspondiente.

Balance de Sur América

» La oferta de GLP ha venido creciendo en los Ultia@ss pero se espera que la region

siga siendo importadora neta en los proximos 5.afios
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* A pesar que las importaciones de México se handeergeduciendo, se espera (
continle siendo un importador neto. Brasil contiAuanportando a pesar de
creciente produccion de petréleo y

e« Paul sera un productor creciente de GLP pero la ddmatoméstica absorbe
voliumenes significativos limitando la capacidacedportacion del pai

« Argentina continuara siendo un productor y expanachportante en la region pero

mayoria de sus exporiones se destinaran a Brasil y Cleilia, Gonzéalez, &

Rivera, 2012).

crafico 11: Balances de GLP
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Fuente: world LP Gas Review, 20:
Elaboracion: el autor
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Como se Observa en el Gréfico 11:

Brasil: aunque ha incrementado su produccion aun es urdpfgstario e importa GLP

principalmente de Argentina y Argelia.

Venezuelata produccion de GLP ha caido en los ultimos afhas gyoblemas en la

operatividad de la capacidad de refinacién y algyslantas de procesamiento de gas.

Colombia:la produccion de GLP colombiano abastece principatemn el mercado
domeéstico y ocasionalmente exporta algunos saldts r@gion, en el 2011 entré en
operacion la planta de GLP de Cusiana que aporta cke 210 mil toneladas a la oferta

nacional.

Trinidad y Tobago:el consumo doméstico es moderado y en el 2011 zicaB mil

toneladas, su produccion fue de 40 mil toneladas.

Chile:es un importador neto de GLP con un déficit dekorde las 900 mil toneladas por

afo, y se autoabastece principalmente de ArgerRid, y los Estados Unidos.

Argentina: es el principal proveedor de GLP del cono surdpce alrededor de 2.6
millones de toneladas al afio y exporta 1.1 millotedoneladas, estas exportaciones se
dirigen principalmente a Brasil y Paraguay. Lapastaciones de GLP de Argentina

muestran gran volatilidad y estacionalidad, delgidoerte aumento de consumo invernal.
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PerG:en el afio 2011 las exportaciones alcanzaron la®@0Goneladas y se destinaron

principalmente al mercado Chileno y en ocasionBsliaia y Ecuador.

Transporte Maritimo de GLP (Gas Licuado de Petroled

Para el transporte de GLP se utilizan barcos exeloente dedicados al transporte de GLP
por lo cual existe una alta concentracion en lipdad de la flota, el uso de barcos de
GLP del tipo VLGC, mayores a 70,000 metros cub{€&ism) de capacidad, en la forma de
viajes continuos de “ida y vuelta” otorga una v@ntagnificativa en costos logisticos, los
barcos del tipo VLGC dominan el comercio internaalode GLP ,el costo de “time
charter” (a tiempo completo) de barcos VLGC en @os de largo plazo es del orden del
de los barcos LGC (50-70,000 Cbm) y otorga unactantaja en el costo de transporte por
tonelada, el costo de transporte maritimo de GLFoema “spot” es en general es
significativamente superior a las tarifas de la atiodd “time charter” lo cual representa
una importante volatilidad, superior a la de loscba dedicados al transporte de otros

hidrocarburos(Oxilia, Gonzélez, & Rivera, 2012).
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Tabla 5: Tipos de navios

Tipos de navios del mercado de transporte maritimo de GLP

Tipo de navio Ejemplos de ruta Flota mundial

= AG - Japén/ Corea/ China (GLP)

XI?:SSCO:OTM/?O,OOOCbm) = Africa Occidental—- USGC/ Europa/ Brasil +120
(GLP)
= Africa Occidental—- USGC/ Europa/ Brasil
LGC

(GLP)

27,500-38,500 TM/50,000-70,000 Chy .

& ’ ’ ' ™. Mar Negro— EEUU (amoniaco) +30
= Intra Mediterraneo (GLP y amoniaco)

MGC = Intra Mar del Norte (GLP)

(12,000-38,500 TM/21,000-50,000 Cbm) |  Caribe — USGC (amoniaco) 75
= Intra Asia

Fuente: Arthur D’ Little
Elaboracion: el autor

1.2.3 Marco Conceptual

» Campo de gas (Gasfield)campo o grupo de yacimientos de hidrocarburos que
contienen gas natural y cantidades insignificadésaceite.

» Almacenamiento: la actividad de recibir, mantener en depdsito yregar gas,
cuando el gas sea mantenido en depdsito en instasdijas distintas a los ductos.

« Alta tension: la tensién de suministro a niveles mayores a Rivdits.

» Aportacionesilos recursos, en efectivo o en especie, que ditswite entrega al
suministrador para realizar, segun sea el cas@sospecificas, ampliaciones o

modificaciones, a fin de que éste proporcione ®iige solicitado.
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Bioxido de Carbono (CO2): gas de efecto invernadero generado mediante la
oxidacion de compuestos que contienen carbono.

Butano: un hidrocarburo que consiste de cuatro atomosad®no y diez &tomos
de hidrégeno. Normalmente se encuentra en estadogm pero se licla facilmente
para transportarlo y almacenarlo; se utiliza eroliyass, y también para cocinar y
para calentar.

Butanos:producto obtenido en las instalaciones de Pemex &asial sirve para
sintesis organica, combustible doméstico, propulsma aerosoles, disolvente,
refrigerante y enriquecidos de gases.

Capacidad maxima de entregda cantidad maxima de gas LP por unidad de
tiempo que puede ser conducida en un sistema dsptrde o distribucion por
medio de ductos considerando la existencia de ciomdis extraordinarias de
operacion.

Capacidad operativala cantidad maxima de gas por unidad de tiempopgeee
ser conducida en un sistema de transporte o distdb considerando las
condiciones normales de operacion consignadassessigecificaciones técnicas que
formen parte del titulo de permiso respectivo.

Cargo por capacidad: la porcion de la tarifa, denominada en pesos pafadl,
basada en la capacidad reservada por el usuaaosptisfacer su demanda en un
periodo determinado.

Cargo por conexioncantidad que podran aplicar los permisionarios pecaperar

el costo de interconexion de los usuarios a sersit Este cargo es un monto fijo

que se aplicara una sola vez, en una o variasieidribs, por punto de suministro.
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Cargo por pérdidas operativas y gas combustiblesl cargo que permite recuperar
el costo en el que incurren los transportistasga®s no contabilizado y pérdidas
operativas en el sistema derivados de actividadespdracion y mantenimiento vy,
en su caso, el costo del gas utilizado en susiestscde compresion.

Cargo por servicio: el cargo que, a eleccion de los distribuidoreslrp@plicarse
para recuperar los costos relacionados con adtieglanherentes a la prestacion del
servicio, pero que son independientes a la cantiéagis conducida, tales como la
lectura y el mantenimiento de medidores, en su caasonantenimiento de
conexiones y otros.

Catalogo de precios el instrumento aprobado por la Comision Reguladde
Energia que incluye la lista de precios unitariesnteno de obra, materiales y
equipos, requeridos para la determinacion de laggosapor obra especifica,
ampliacion.

Gas licuado de petréleo (LiguefiedPetroleum Gas —RG o GLP):el GLP (Gas
Licuado de Petréleo) esta compuesto de propananbub una mezcla de los dos,
la cual puede ser total o parcialmente licuada pegsion con objeto de facilitar su
transporte y almacenamiento.

Gas pobre o gas seco (Lean gas ordry gas)agycon relativamente pocos
hidrocarburos diferentes al metano. El poder datories tipicamente alrededor de
1,000 Btu/pié cubico estandar, a menos que estéemtee una proporcion

significativa de gases que no sean hidrocarburos.
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e Gas rico (Rich gas) gas predominantemente con metano, pero con @pamion
relativamente alta de otros hidrocarburos. Muchas ebtos hidrocarburos
normalmente se separan como liquidos del gas hatura

» Gas seco (Dry gas)gas Que no contiene hidrocarburos que se licuaran
temperatura y presion ambiente, ademas que noeoentiapor de agua, 0 sea gas

"sin agua" (PEMEX, 2012).

1.2.4 Hipotesis
El disefio de un nuevo esquema de importacion d& (Glas Licuado de Petréleo) reducira

el impacto del subsidio respecto del precio inteioral obtenido en la importacion.

1.2.5 Identificacion y caracterizacion de variables

1.2.5.1 Variable Independiente

Nuevo esquema de importacion de GLP

1.2.5.2 Variable Dependiente

Reduccion del impacto del subsidio respecto delipre internacional en la importacion.
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CAPITULO I
METODO

2.1 Nivel de estudio

Investigacion explicativa: el Objetivo de la inugation es determinar la validez de la
hipotesis planteada, estableciendo los efectos ideplantacion de un nuevo esquema de
importacion de GLP (Gas Licuado de Petrdleo) eaciéh al precio internacional en la

importacion, la factibilidad de implementacion epawto.

2.2 Modalidad de investigacion

Como modalidad de la investigacion se utilizarénktodologia analitica, pues mediante el
analisis de los datos secundarios existentes, casd ae su evaluacion financiera sera
posible tomar decisiones en relacion al tipo deooiegion que se puede realizar para poder
lograr un menor costo para el pais y que de estemaa| Estado pueda destinar ese ahorro

a otras areas sensibles.

2.3 Método

El método que se aplicara sera el Hipotético-Dedacpuesto que basados en la hipotesis
se tratard de realizar una deduccion logica deplaagion de éste nuevo esquema de

importacion.
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La investigacion sera realizada con datos cuaintistya que se trata de un analisis costo-
beneficio como los precios de los marcadores garianportacion del GLP, datos de la

oferta y la demanda de GLP que soportan el proyeatoe otros

2.4 Poblacién y muestra

El tipo de estudio no requiere la implementacion imfermacion muestral, pues no
investiga datos de un grupo en estudio, sino atilidormacion principalmente secundaria
para el analisis financiero con el fin de demosl@ahipétesis, sin embargo el grupo de
datos de analisis que se considerara estara caadormor la informacion de 8 afios

histéricos, que correspondera al andlisis de daglescionado.

2.5 Seleccién instrumentos investigacion

Como instrumentos de la investigacion se utilizdidmas, notas e informacion secundaria
gue sera procesada para ser analizada, asi comavigtais no estructuradas para la
recopilacion de la informacién que permitan dispode la informacién que se vaya

requiriendo para la toma de decisiones acorde @tpgerimientos de la investigacion.

2.6 Validez y confiabilidad de instrumentos

La informacion utilizada para el analisis es congrtente confiable, pues se trata de
fuentes gubernamentales e internacionales conuales actualmente se trabaja a nivel

nacional e internacional.
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2.7 Operacionalizacion de variables

Tabla 60peracionalizacion de variables

Definicion Dimensiones Indicadores Técnica e
instrumento
Generar una cultur| Precio cor
real de pago del preciosubsidio/ precid
del producto sin subsidio Formato de
Ficha técnica
Variable Independiente Sobre el
Nuevo esquema deMejorar la economia % de| mercado
importacién de GLP ecuatoriana y recuperacion de lainternacional,
recuperacion de lainversién sus actores,
inversion esperada. respuestas,
movimiento,
decisiones
Disminucion de Ig % de reducciorn
especulacion de la especulacién
% de reduccior
Disminucién del| de la especulacion
contrabando
internacional
Disminucion dell % de reduccior
subsidio del subsidio
Formato de
Precio moderado delPrecio anterior del entrevista
cilindro cilindro/  Precio| para tener las
Variable Dependiente actual del cilindro| ideas claras parg
Reduccién del impacto del conocer los
subsidio respecto del precio de intereses,
internacional en la % de| necesidades de
importacién. Focalizar el subsidio | beneficiarios de| mercado
subsidio
% de cargs
presupuestaria
Disminuir la cargd anterior, actual
presupuestaria

Elaboracion: el autor
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2.8 Procesamiento de datos

Los datos se recopilardn mediante el paquete Miftrd¥ord y la informacién estadistica

se analizara y presentard mediante la hoja delodxeel.

42



CAPITULO Il

RESULTADOS

3.1Levantamiento de Datos

Para el levantamiento de informacion sepretendezaeain analisis de 5 ejes dentro de los
cuales esta la demandad de GPL, Mercados y prie¢eraacionales, Mercados regionales,
trasporte Maritimos y opciones de abastecimiento leo finalidad de establecer las

opciones mas convenientes de Negociacion mejorasdel esquema de importacién del

Gas licuado.

3.1.1 Demanda de GLP - Ecuador

Gréfico 12. Demanda GLP proyectada
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Fuente: Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor
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Como se puede observar la demanda de GLP es supdfidM TM/afio, sin embargo para
cubrir la demanda se deben realizar importacia@l®e§O0M TM/mes de GLP, es decir
840M TM/ afio, esto indica que el pais produce meleb20% de la demanda requerida, es
importante recalcar que el consumo de GLP segu@d@endo esto se debe a no que no
existe un efecto sustitutivo, por esta razén senlgllantear negociaciones adecuadas que
permitan mantener fuentes confiables de producta (@ importaciones, factores que
permitirdn un mayor crecimiento en los proximoscoirafios alcanzando un consumo

mensual que equivaldria a 90.000 TM en el 2016.

Por otra parte, la demanda mensual de GLP no peesariaciones marcadas por
estaciones climaticas, aunque se observa que fimso&l de meses del afio hay mayor
consumo, pues el principal consumidor de GLP eseetor residencial (>80%) para la
coccién de alimentos por que el consumo mensualasvamente estable. También existe
una demanda del sector industrial y de transp@te po presenta mayores variaciones en

el ano.

Grafico 13;: Demanda GLP
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Fuente: Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor
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3.1.2 Oferta

Es evidente que en el transcurso de los ultimos dad producciéon de GLP se ha
incrementado, y se espera que para los 5 aflogsigsiesa produccion sigua la tendencia

de afios anteriores, esto debido a la repotencideida Refineria Esmeraldas.

Grafico 14: Oferta proyectada

OFERTA DE GLP

Proyectada de 2015 a 2019
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® IMPORTACIONES | 930.106,3 | 817.919,2 | 835.976,3 | 889.421,8 | 865.410,0
= PRODUCCION 154.410,3 | 286.118,8 | 287.934,4 | 254.719,3 | 295.326,0

TONELADAS

Fuente: Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor

Como se puede observar, las importaciones repesseatca del 80% de la oferta nacional
y esto se debe al incremento de consumo de Gasplibeesel dado por el sector de
trasporte, si bien es cierto que el Ministerio ddrétarburos ha desarrollado planes que
promuevan el uso Gas natural con la finalidad mearar el impacto del consumo de

GLP, se espera que la produccién nacional de Gliceemente en 25M TM al 2016.
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3.1.3 Logistica

Gréfico 15:Importacion de GPL (esquema anterior)

3 ALIUADORES
2500 TM C/u

ALMAGENAMIENTO
FLOTANTE
40000

Fuente: Gerencia de Comercio Internacional Ep Petroecuador

Como se puede observar en grafico, el procesosdenfzortaciones se realizaba mediante
un barco de almacenamiento de GLP dicho almacensonse localizaba en Punta Arenas
ya que tenia una capacidad de 40.000 TM, el proceret transportado al terminal de Tres
Bocas en barcos alijadores que tienen una capadeéa2500 TM, no obstante era un
proceso de alto riesgo por el paso de barcoslaligs por areas altamente pobladas, cabe
destacar que los costos de internacion del prodiraro subsidiados y no se reflejaban en el

precio de venta del producto.

En la actualidad la logistica de importacién delPGI(Propano/Butano) se da a través del

terminal en tierra Monteverde: como se ilustratiooacion:
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Gréfico 16: El chorrillo (esquema actual)
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Fuente: Gerencia de Comercio Internacional Ep Petroecuador

3.1.4 Precios de Importacién
Los precios de importacién de GLP han venido inemdndose significativamente en los

ultimos dos afios como reflejo de las tendencia®mercados internacionales como se

muestra en la siguiente gréfica:
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Gréfico 17. Precios de importacion

PRECIOS DE IMPORTACIONES MENSUALES GLP

2012-2013-2014
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2012 901,31 844,47 864,88 952,18 857,51 773,10 800,22 828,58 831,28 838,67 843,52 844,78
2013 810,60 861,54 795,86 817,58 805,68 773,56 693,99 768,98 790,98 817,39 818,96 859,99
2014 854,34 1.005,70 851,45 927,57 807,61 719,11 719,85 714,94 727,09 705,43 671,87 521,45
= = PRECIOS MARCADORES| 692,90 675,56 627,57 621,13 565,45 514,74 537,63 566,16 580,65 581,41 565,40 524,9

Fuente: Ep Petroecuad
Elaboracion: el autor

Los precios de importacion se han venido increnmeltadebidoal alza delos precios

internacionales.

Como consecuencia de lo antes mencionan abril del 2011 la empresTrafigura
termind unilateralmente el contrato de abastecitoiete GLP debido al incremer
internacional de los precios y la incapacidad detereer el precio acorda, En el 2011 EP
Petroecuador compré el GLP en el marcado internatis lis empres estatales ANCAP

(Uruguay) y PMI(México).

3.1.5 Mercados y precios internacionale

Las siglas “GLP”, de Gas Licuado de Petréleo, etephino comiunmente usado p.
referirsea la familia de hidrocarburos livianos que a presjétemperatura ambiente

encuentran en estado gaseoso. Los mas destacad@d pmpano (C3H8) y el buta
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(C4H10), utilizdndose también la misma denominagié@na referirse a una mezcla de

ambos.

El GLP al ser un producto asociado a la industkelgpetréleo y gas, su mercado es del tipo
“supplydriven” o marcado por el suministro y enrgraedida su crecimiento se debera al
aumento de produccién de los desarrollos de LNG (@éural licuadd) Los desbalances
regionales crecientes entre suministro y demandavanan un aumento del comercio

internacional de GLP.

La demanda mundial de GLP es alta y se encuented eango de los 250 millones de
toneladas por afio y a su vez el comercio inteonatiaproximadamente es de 60 millones
de toneladas, y una de las regiones que expork &sLMedio Oriente alrededor de 35
millones de toneladas, siendo un referente deroresto que abastece a mercados mayores
en donde estan inmersos paises y regiones ya quon®&lmo esta orientado al consumo

doméstico, industrias quimicas, refinerias, trartepoadustrial, y agricultura.

Sin embargo hay que destacar que Norteaméricarib@attente se ha destacado como la
principal fuente de produccién mundial de GLP. Eaf® 2011 los aportes de esta region
representaron algo mas de la quinta parte de ttaafeundial total, con un 21%. Por otro
lado, Asia Pacifico y Medio Oriente han presentadléos ultimos afios un incremento en la
produccion de este combustible, alcanzando un 28%a aferta mundial, (Worldlp gas

association — Statisticalreview of global LP gaxl@.

'El gas natural (LNG) proviene directamente de los yacimientos de petréleo ya sea solo o
acompafiado por petréleo. El mismo se almacena directamente una vez licuado. El gas licuado de
petréleo ( LPG) se obtiene de la destilacion del petroleo crudo mediante un proceso de separacion.
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Mas del 80% de las exportaciones de GLP del Oribfedio estan destinadas a Asia,
mientras que Argelia y Africa Occidental son losgipales proveedores a las Américas,
los flujos internacionales de Europa, Africa y Medriente a Occidente, y en la cuenca
del Atlantico en donde Argelia domina los flujosr@rciales actiia como fijador de precios

para la Cuenca Atlantica.

3.1.5.1 Precios internacionales
Los precios historicamente tienen una fuerte &i@n con los precios del crudo a nivel

global.

En forma particular, existe una estricta correlagi@l precio del GLP en Medio Oriente
(SaudiContract Price) con el precio del crudo Dubaiano, Sin embargo los precios de
los mercados mediterraneo (Argelia), Mar del N&tedpa del Oeste y Medio Oriente se
muestran superiores a los precios que se han edtiblen el marcador de Mt. Belvieu
USA, los mismos que se fijan en transacciones gratiges a precio FOB, aunque Existe
similitud entre los precios de propano-butano en Bé&lvieu, de las publicaciones de

Platts y OPIS (Qil Price InformationService).

3.1.5.2 Precios Mt. Belvieu

El mercado de Gas LP de MontBelvieu (MB) es larmfeia internacional de los E.U.A.

hacia el resto del mundo, conocida como UnitedSt@atdf Coast (USGC).
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En Africa occidental los precios de contrato FORN snenores, con la finalidad de
establecer descuentos para competir con los grel@oCIF en los mercados de destino
mientras las publicaciones de OPIS (Oil Price ImfationService) y Platts muestran

valores similares para los precios de propano grimutle Mt. Belvieu.

3.1.6 Mercado regional América

El mercado regional de Ameérica esta establecidaekbalance de Estados Unidos y Sur

Ameérica.

En el balance de Estados Unidos se espera qua aris creciente disponibilidad de GLP
para la exportacion, sin embargo se debe consideratos precios de Mt. Belvieu estan
presionados a la baja por las tendencias de geteeamo el gas natural y los liquidos de

gas natural en el pais, en donde el &rea de idlaes Houston.

En este contexto el Balance de oferta de GLP de ABwéricaha crecido en los ultimos

afos pero se espera que la region sea la impoatatioun futuro. A pesar que México ha
reducido sus importaciones se espera que se mantmgo importador neto. Brasil

seguird importando a pesar de la creciente prodnai petréleo y gas. Sin embargo uno
de los paises con creciente produccion de GLPegs pero lastimosamente la demanda
domeéstica absorbe los voliumenes, limitando la ¢dpdcde exportacion mientras que
Argentina sigue siendo productor y exportador irtgde en la region pre la mayoria de

sus exportaciones de destinaran a Brasil y Chile.
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PADD’S
« PADD (Administracion de Petréleo para Distritos [defensa) por sus siglas en
inglés.
» Establecido durante las Segunda Guerra Mundial gandar a la organizacion y

localizaciéon de los combustibles derivados delgbetr.

Los Estados Unidos esta divido en cinco regioneB[PA
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Gréfico 18. Localizaciéon PADD’s
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PADD 1: Costa Estt
» Posee solo una décima parte de la capacidad refmael pais, pero posee casi

de toda la poblacién de los Estados Uni

* En 2010, méas de la mitad del movimientoproductos a través de oleoductos

dio entre el PADD 1 PADD

* Numero de refinerias operables (2013’
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Gréfico 19. Localizacion de Refinerias en Estadosritios
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Fuente: EIA- (EnergylintelligenceAgeangy

PADD 2: Medio Oeste

Posee 20% de la capacidad de refinacion en lo &stadidos.

En el 2010, casi ¥ del movimiento de crudo a tralesleoductos se dio entre el

PADD 2y PADD 3.

Numero de refinerias operables (2013): 27
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Graéfico 20. Inventarios de crudo por region (millores de barriles)
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PADD 3: Costa del Golfo
» Posee la mayor capacidad de refinacion de todd$bados Unidos, siendo casi
responsable de la mitad de toda la refinacion (49%)
* 58% del crudo domeéstico se produce en esta region.
* 55% de las importaciones netas van hacia el PADD 3.

* Numero de refinerias operables (2013): 56

55



Gréfico 21. Capacidad de Refinacion de Estados Unid
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PADD 3: A Quien Abastece

Grafico 22. PADD 3: A Quien Abastece?

Fuente: EIA (EnergylintelligenceAgeanc
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PADD 4: Las Rocosas
» Posee la menor capacidad de refinacion de todasdames con apen3%.

* Numero de refinerias operables (2013)

Grafico 23. Promedios Mensuales de la capacidad operativa de fRecion
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Fuente: EIA (EnergylintelligenceAgeanc

PADD 5: Costa Oeste, Alaska Y Hawe

» 18% de la capacidad refinacion del pais se encuentra aqui.
* En 2010, ningun producto o crudo salié del PADDabi& las otras region

* Numero de refinerias operables (2013’
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3.1.7 Mercado de GLP de Estados Unidos

La produccion se orienta al propano que provieniasi@lanta de tratamiento de gas que
tiene un enfoque de crecimiento mientras que seraspie la produccion de refinerias se

mantenga o a su vez disminuya.

La demanda de propano y butano seguira estandemada en el sector petroquimico ya
gue se han anunciado diversos proyectos de incterdercapacidad, los precios de gas se
mantendran relativamente bajos en comparacionudbcy el marcador Mt. Belvieu para
el propano se espera que esté entre el 50% y 70WTe Cabe destacar que existe la
posibilidad de un decremento en los precios en adiano plazo, si la produccién sigue

creciendo a tasas significativas.

Los margenes de procesamiento de gas y producei@nogpanos y butanos incentivara las
exportaciones en la region PADD IlIl (USGC) lasales estaran soportadas por
expansiones en los terminalesLatinoamericanosspgriiran siendo el mercado natural de

las exportaciones de GLP debido a los balancesi@eibs en la region.

Expansion de Infraestructura LNG — Estados Unidos.

La creciente produccion de NGL ha generado la idme¢sde ampliacién ycapacidad de

transporte en MontBelvieu como centro de almac@&r@mdondela capacidad de

procesamiento de gas se incrementd en 2.5 bcfdr(ed de pies cubicos por dia) mientras

gue a nivel global se mantuvo estable. Dada laiesree produccion de NGL se han
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anunciado multiples proyectos de construccion dielypetos dedicados para el transporte a

los centros de almacenamiento y puertos de exgimnta

Dentro de las principales productores de NGL e§t&aga, Chevron, Wiliams , Enterprise y

DPC.

Gréfico 24. Productores

Productores

Targa
Chevron

Wiliams

Enterprice

DPC Mi Ds tream Inc

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

Fuente: Arthur D’Little / Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor

Enterprise y Targa cuentan con los Unicos termsndée exportacion de GLP en la Costa
del Golfo y estdn ampliando su capacidad de exgoérigara alcanzar tasas de 430 TM/h

y cargar de 3-4 VLGC por mes en 2013.
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La capacidad de exportacion esta contratada hasteo elel 2015 y de alli en mas
solamente un volumen de 240 K TM/ afio estaria digp® para ser usada en las diferentes

alternativas.

3.1.8 Produccién de Propano

La produccion de propano es de 35,000 TM, en lbswas afios la oferta nacional se
expandio como resultado de la mayor produccioN@e en los campo de Shale Gas esto
ha beneficiado a que se incremente la producciégeggraficamente se encuentra
concentrada en el PADD IIl (USGC) en donde se emnican las mayores reservas de gas

humedo.

3.1.9 Produccion de butanos

En los ultimos afos la produccion de butano haidwea una tasa anual de 5% esto se
debe a la mayor extraccion de NGL y los camposh#¢eS5as, sin embargo en los ultimos
afos la produccion se ha orientado hacia el Isplouya que en el mercado existe una

mayor cotizacion sobre éste.

3.1.10 Exportaciones e Importaciones de GLP

Las exportaciones e importaciones han tenido un gracimiento en las regiones de

Ameérica del Sur dentro de los cuales se encuentran:
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Tabla 7. Exportadores e Importadores de GLP

PAIS Descripcior

Brasil » La demanda de GLP en Brasil ha venido creciengo y
en el 2012 alcanz6 7.1 MT
* La produccién nacional crecio6 en el Ultimo afio @sc
a las mayores tasas de operacion en la refinaa&as |
plantas de procesamiento de gas
 Las importaciones anuales son de alrededor 1.7| TM
anuales y provienen principalmente de Argentjna,
Argelia y Estados Unidos

México » México actualmente importa cerca del 25% - 30% de
su consumo de LPG principalmente de los Estados
Unidos

* La produccién nacional estéa limitada y concentrzda
sur este del pais desde donde se transporta |a las
empresas distribuidoras en todo el pais

*El GLP es consumido principalmente para uso

domeéstico y se mantienen precios regulados.

Venezuele * La producciéon de GLP ha caido en los ultimo afi@s po
problemas en la operatividad de la capacidad de
refinacion y algunas plantas de procesamiento sle ga

* El consumo crecié a una tasa del 5% en el afio 2010
2011 disminuyendo los saldo disponibles parg el
mercado internacional

» Existen numerosos proyectos para plantas| de
tratamiento de gas que podrian incrementar laaofert
de GLP en el largo. En particular el proyecto pelra
tratamiento de gas en el occidente que adicionaria
3010 T™M/d

Colombia eLa produccion de GLP Colombiano abastece
principalmente el mercado doméstico |y
ocasionalmente exporta algunos saldos a la region
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* En el 2011 entro en operacién la planta de GLH
Cusiana que aportard cerca de 210 TM a la o
nacional

* En el mediano plazo la ampliacién de la refinerg
Barrancabermeja y Cartagena incrementaran la g
nacional aumentando las exportaciones.

» de

ferta

d

ferta

Trinidad y Tobagc

La oferta de Trinidad y Tobago al mercado domég

se vio disminuida en el 2011 debido a que a

unidad de FluidizedCatalytic Cracking (FCCU) H

estado en reacondicionamiento desde Abril

* EI consumo doméstico de Trinidad y Tobago
moderado y el en 2011 alcanzo 28 TM

e La produccion de GLP en el 2011 fue de 40 TM d

refineria y 500 TM de propano y 380 TM de Butd

del procesamiento de gas

Las exportaciones ascendieron a 870 TM en 2011

tico
una

an

es

e la

10[0]

Chile

* Chile es un importador neto de GLP con un défieit

orden de 0.9 MM de TM/afio y se abast
principalmente de Argentina, Perd y los Esta
Unidos

Durante los ultimos afios el consumo de GLP no S

incrementado  significativamente sin embargo

estacional

d
ece

dos

e ha

es

Argentina

Las exportaciones de GLP de Argentina mues
gran volatilidad y estacionalidad, debido al fud

aumento de consumo invernal

Una parte significativa de las exportaciones sigetir
a paises limitrofes y en particular las dirigidag
Paraguay, Uruguay y parte de las destinadas a,(
lo hacen forma terrestre,

* La Compaiiia Mega, responsable del 35% de
exportaciones de GLP de Argentina y princi

exportador por navios, realiza exportacio

rte

5 a

Chile

las
pal

nes
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principalmente a Brasil, aunglesporadicamente |
exportado también a México y Guatemala.

Pert

* Perl exporta anualmente alrededor de 200
toneladas por afio
» Una parte significativa de las exportaciones sigetir

a Chile y a Ecuador

mil

* La oferta mensual disponible para exportacion es

altamente estacional, influenciada por la variacér

consumo en el mercado interno

Irdn

» Mediterraneo como destino principal histérico de
exportaciones

* Significativas exportaciones a Asia, al igual qos
otros paises exportadores de GLP de Medio orient

* El nivel de produccién de hidrocarburos de Iran
disminuido por las limitadas inversiones extrarjesa
la actividad petrolera y las limitaciones para

a

ha

comercializacién de los mismos en los mercados

tradicionales debido al embargo

e Esta disminuciébn podria extenderse a
exportaciones de GLP

* Por otro lado, los volimenes de GLP de Iran, est
mas disponibles para mercados lejanos como Ag
América, dado el impedimento de comercializacid
Europa

las

FuenteEp Petroecuador
Elaboracion: el autor
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3.1.11 Transporte Maritimo de GLP

El transporte maritimo es la clave del GLP peroesgiieren de algunas especificaciones
condiciones especiales necesarias para su carmgsladin y descarga mencionadas

previamente.

El costo de “time charter” de barcos VLGC en cdosale largo plazo es del orden de los
(50-70,000 Cbm) y otorga una clara ventaja en stiocde transporte por tonelada.

El costo de transporte maritimo de GLP en format'sps en general significativamente

superior al de “time charter” y presenta importaviéatilidad, mayor a la de los barcos

dedicados al transporte de otros hidrocarburos.

El Canal de Panama presentara hasta su ampliacidaciones para el paso de la mayor
parte de los barcos tipo VLGC. Si bien en la aafadl el transporte de GLP a Ecuador lo

realiza un navio que puede pasar por el canal.

3.2Presentacion y analisis de resultados

De acuerdo al andlisis y a la investigacion dallteyentes elementos se concluye que:
 La demanda de GLP es creciente y este factor perguié exista tendencia de
crecimiento, es por esta razén que se debe plantgwciaciones con fuentes
confiables para aminorar los costos y obtener nesyloeneficios, la versatilidad del
GLP hace que sus usos sean innumerables cubriead@agrte de las necesidades

actuales.
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El proceso de importacion requiere de ciertas nasdde control que garantice el
envio y transporte de GLP, es decir que para psbeeso se requiere de
infraestructura y almacenamiento para cubrir laalea nacional estimada, la cual
puede manejarse a través de una empresa que coankes equipos, procesos, y
procedimientos estandarizados que avalan calidad.

Los precios internacionales a lo largo del estddéyon un referente, sin embargo
en la actualidad los precios internos son regulgdwoa evitar fluctuaciones en el
mercado, de igual forma se han establecido sulsspica lograr una estabilidad en
el precio de GLP.

Es un mercado que estd asociado al crecimientbaynaento de la produccion, de
cierta forman los desbalances regionales crecientee suministr6 y demanda
motivan al aumento del comercio internacional d€GL

Los paises que se han dedicado a la producci@lBeson Asia Pacifico y Medio
Oriente con alrededor de 35 millones de toneladeéndo un referente de
crecimiento que esta orientado al consumo domeéstidastria quimicas, refinerias,
transporte, industrial y agricultura promoviendonuevo mercado.

Los precios internacionales tienen una correlaeidtne los precios del crudo y del
GLP a nivel Mundial permitiendo una mayor estadili en el mercado. De igual
forma existe une estricta correlacion con el prg@dGLP en Medio Oriente.Cabe
destacar que los precios de los mercado mediterrdAegelia), Mar del
Norte/Europa del Oeste y Medio Oriente se muestugeriores a los precios que se
han establecido en el marcador de Mt. Belvieu W&#cador los mismos que se

fijan en transacciones entre paises a ese predo FO
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El mercado regional de América ha tenido un creama en los Gltimos afios en
donde se espera que ésta regidén se convierta emtadpra a futuro, dentro de este
proceso de crecimiento se encuentra México y Pesl lmuscan aumentar su
produccién para satisfacer la demanda local enatéonal.

La creciente produccion en Estados Unidos de NL&gdnerado la necesidad de
aplicacion, capacidad de transporte y almacenamiemteste sentido las empresas
productoras han desarrollado proyectos asociadlodlGL dentro de este proceso
se encuentran las empresa Tanga, Chevron, Wiliantgprise y DPC.

La exportacion e importacion de GLP en los patesSudameérica ha crecido
considerablemente debido a las tasas de operaeidasdrefinerias de plantas de
procesamiento de gas, en este proceso de evolgeiGncentra Brasil,México,
Venezuela, Colombia, Trinidad y Tobago, Chile, Axtiea, Peru.

El transporte maritimo de GLP requiere de ciedasdicionantes que estan
relacionadas a la carga, transporte y descargagparal producto cumpla con una
entrega de calidad, de igual forma los barcos satipd VLGC los cuales deberan
ser mayores a 70.000 metros cubicos (Cbm) de ahgmhgr otorgan una clara

ventaja en el costo de transporte por tonelada.

Los resultados presentados en el desarrollo defepto de investigacion preliminar

reflejaron quela demanda y mercados en el sect@Ld®e tienen una tendencia creciente

por lo que realizar negociaciones tipo FOB conimalidad de disminuir los costos y

promover el uso del gas licuado.
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3.2.1 Andlisis de exportadores internacionales

Mas del 80% de las exportaciones de GLP del Oribfedio estan destinadas a Asia,
mientras que Argelia y Africa Occidental son losgipales proveedores a las Américas.
Existen cuatro marcadores principales de precios/eél mundial: Mar del Norte, Saudi,

Argelia y Mt Belvieu.
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Grafico 25. Areas de fijacion de precios internacioales

Mar del Norte,

£ 2t ARA: S

preciodiarioy

mensual
Afgella Saudi Aramco:
Mt Belvieu: (Sonatrach): precio diario y. mensual

premlarlo precio mensual

ﬁ‘i v

Fuente:Arthur D’Little
Elaboracion: el autor

Se debe analizar que los precios globales del Gtdh duertemente correlacionados.
Existen nuevos mercados asiaticos que son sensibtes precios (el precio absoluto). En
el oeste, los precios relativos son importantesddedl cambio de materias primas (nafta y
otras materias primas). Las diferencias de predeterminan la direccion de las
exportaciones.

* Lejano Oriente: Saudi Aramco CP (Precio del Coaojfrat

* EE.UU.: Mount Belvieu

* El noroeste de Europa: el Mar del Norte, ARA (PletimArgus)

« Med / Africa: Argelia (Sonatrach)
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3.2.2 Comparativo de mercado y empresas internacionales

Tabla 8. Comparativo de mercado y empresas internamnales

Paises Puertos Export | ExportPai Destinos Destinos
Principales | . Reg. | sMM TM | Principales | Secundario
MM s
™
Oriente Arabia Yanbu, Ra: 36.7 18.7 Mediterrane Australie
Medio Saudita Tanura , Japon,
Lejano
Oriente,
China, Corea
India
Cuenca Argelia Bethious 9.2 6.€ Mediterranec Brasil,
Mediterrane Africa, EEUU
a Mediterraneo
Europa
North SEA/ | Norueg: Karstoe, 6.6 5.7 Europs EEUU,
NW Europe BraetFootBa Brasil
y
Africa Nigerie Escravos 2.7 2.C Lejano Ecuador.
Occidental Oso, NLNG Oriente México
Angole Cabinda 0.t
Sanha
Norte EEUU Houstor 4.€ 4.€ México, Ecuador.
América Centro Canada
América,
Brasil
Sud América | Argentir | Bahia Blanc -2.C 1.1 Brasil, Chile | Méxica
a
Pert Piscc 0.z Chile,
Ecuador
Caribe Trinidad | Port Pierr -0.1 0.€ Centro
& América,
Tobago Caribe

Fuente:Ep Petroecuador
Elaboracion: el autor
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Como se puede apreciar en la tabla 8, los priresgahises productores y exportadores por

region son: Arabia Saudita en Oriente Medio y Esdddnidos en América.

Las empresas mas representativas en el mercadempresas de Midstream como

Enterprise y DCP.

Gréfico 26. Productores y procesamiento de gas engsas representativas del

mercado
Principales Productores M Ton mad de Procesamiento de Gas
0 5.000 10.000 15.000 0 5.000 10.000 15.000

DCP Midstream Inc | I I | ExxonMobil I I | |

Enterprise BP :I

Williams Enterprise :\

Chevron DCP :I

Targa SUG :I

Fuente: Hart Energy, Top 10 NGL Preoducers of 2010

Por otra parte hay que considerar también a losepaile Argentina y Perld que son

excedentarios en GLP y realizan exportaciones, lasrmismas son de alta estacionalidad.
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En el caso de Argentina:

» Argentina es el principal proveedor de GLP del C8uoio, produce alrededor de 2

MM TM. y exporta 1 MM TM al afio.
» Las exportaciones de GLP se dirigen principalmarBeasil y Paraguay.

* Se espera que la produccion de GLP se incremengé rmediano plazo debido al

incremento y desarrollo de la produccion de Shale. G

Gréfico 27. Exportaciones de GLP de Argentina (TM/res)
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Fuente:Secretaria de Energia
Elaboracion: el autor

Las exportaciones de GLP de Argentina muestram \gvkatilidad y estacionalidad, debido

al fuerte aumento de consumo invernal. Una pageifgiativa de las exportaciones se
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dirigen a paises limitrofes y en particular lasgitlas a Paraguay, Uruguay y parte de las
destinadas a Chile, lo hacen forma terrestre. Laf2dia Mega, responsable del 35% de
las exportaciones de GLP de Argentina y principgboetador por navios, realiza

exportaciones principalmente a Brasil, aunque &sjpoaimente ha exportado también a

México y Guatemala.

En el caso de Peru:

* La demanda de GLP se ha venido incrementando isigfivmente debido a que el
pais tiene alta disponibilidad generada por el melda de nuevas reservas de Gas
Natural.

 En el 2011-2012 las exportaciones alcanzaron ada2 M TM y se destinaron
principalmente al mercado Chileno, pero presenitareatacionalidad.

» EIl proyecto para el abastecimiento de LPG a Lim@ajlao podria impactar el

consumo nacional en el 2015. La capacidad planesada 2150 TM/d.

Sin embargo, las exportaciones de GLP de Peru raneslta estacionalidad, debido a la

disponibilidad limitada y las variaciones estaciesale la demanda.
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Grafico 28. Exportaciones de GLP de Peru
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Fuente:Ministerio de Energia y Minas Peru / Arthur D’ Léttl
Elaboracion: el autor

Peru exporta anualmente alrededor de 200 mil @adiasl por afio. Una parte significativa
de las exportaciones se dirigen a Chile y a Ecuddoroferta mensual disponible para

exportacion es altamente estacional, influenciada lp variacion de consumo en el

mercado interno.
3.3Aplicaciéon Practica

Una vez estudiado lo datos basicos y relevantes glagntendimiento de los procesos de
importacion y considerando el objetivo del preseastudio, corresponde realizar un

analisis de costo — beneficio de la implementad®mnin nuevo esquema de importacion. Se

detalla a continuacién esta nueva propuesta.
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Para ello se ha considerado la posibilidad dezamalina importacidon directa a través de la
contratacion de buques cargueros alquilados (thmaeer) y por tanto con ello es posible la
negociacion directa con las empresas proveedorggapano y butano a diferencia de
como se lo maneja actualmente que corresponde@nteatacion de una empresa que se
encarga de la importacion, para lo cual ellos oktieel gas a los proveedores y se

encargan del transporte y demas gastos hastgé#aldelel producto a puerto.

En este sentido se ha desarrollado una propuestaegta orientada a mejorar las

condiciones de los tipos de negociacion y para sesda considerado analizar a tres

empresas que se dedican a la exportacion e impgortde GLP.
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Tabla 9.

Comparacion de Infraestructura

Enterprise

Targa

DCP Midstream

Plantas de Procesamiento de

25 (9,10 Bcf/d)

20 (0.847 Bcf/d)

61

Almacenamiento NGL

Gas
Fraccionadoras 13 (161 M TM/d) 2 (67 M TM/d) 12
Millas de ductos 50,600 12,485 62000
. No cuenta con
Capacidad de 36 MTM 15MTM almacenamiento

de NGL

Terminal de Exportacion

Terminal en Houston

Ship Channel

Terminal Galena
Park, ampliadal
para 2013

No cuenta con
acceso a uso d
terminal de
exportacion

W

Contratacion

Suministro Disponible para

> 1 MM TM/afo

desde 2014

240 M TM/afio
desde 2015

Sin disponibilidad

Fuente:Arthur D’Little
Elaboracion: el autor

Dentro del proceso de comparacion estan las engpEsgeeprise, Targa y DCP Midstream
en donde se plantearon algunas acotaciones queisepara considerar que empresa se

convertira en intermediaria de este proceso, despate, almacenamiento y carga del

GLP.

Es evidente que la empresa Enterprise cuenta carmaryor capacidad e infraestructura

por los terminales de exportacion y los suministt®esontratacion, siendo una opcion para

el Ecuador.

75



3.3.1 Exportaciones de Propano

Enterprise es el mayor exportador de propano en @WSBn el 2012 sus ventas
internacionales representaron mas del 65% de I|goraxciones de US.Como las
exportaciones de propano de USA son a su vez m@9#ede las exportaciones de GLP,

Enterprise es el mayor exportador de GLP de USA.

DCP vende la mayor parte de su produccion en elcader local, alimentando
principalmente el sistema petroquimico de Phillgs (Phillips 66 tiene el 50% de

participacién en DCP).

Otras empresas como Chevron y Exxon destinan siupcadn de liquidos de gas natural

(NGL) a sus plantas petroquimicas para comercigtizaductos de mayor valor.

Williams ha anunciado la ampliacion de su plant&rgogiimica Geismar a donde se

destinara la mayor parte de su produccion de NGL.

Vitol es una empresa comercializadora de GLP, euenh buques de GLP y espera

posicionarse como un exportador de propano en aiame plazo.

En el area de exportaciones se puede mencionderjeeprise lidera las exportaciones de

GLP siendo un referente de que los procesos y girogntos realizados por la empresa

son de calidad y que se cumplen de acuerdo a&tasdares pre establecidos.
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Por tanto, debido a las caracteristicas requesidasstos se ha seleccionado la empresa

Enterprise la cual es un suministrador confiable ynico exportador de GLP de EEUU

con acceso a instalaciones de exportacion que riisge volumenes aun no contratados

para los proximos afios con la cantidad requerid&poador.

3.3.2 Condiciones de contratacion

Para la contratacion con la empresa seleccionade (pjemplo Enterprise) se debe

considerar los siguientes aspectos:

Volumen: 4'200,000 a 4,900,000 toneladas en 5 afiosx.
Localizacion de despacho: FOB - Oiltanking Houst®iX u otros terminales
similares en Texas/Louisiana
Numero de cargos: 20 anuales, total de 100 cargos
Frecuencia de cargos: entre uno y dos cargos niessua
Tiempo del contrato: 5 afios , extension eventuab aeeses por diferimiento de
ciertos volumenes, mediante la creacion de un “BalecVolumen”
Tamarfio de cargas: 42/49 k TM +- 5%
Propano, con opcién de carga de 25% N-Butano
Precio de referencia: Mt Belvieu, OPIS MTBV Non-TET
o Propano: OPIS non TET/C3 MTBV en mes de carga ervaldefinir cpg
(valor a definir $/TM);
0 Butano: OPIS non TET/NC4 MTBV en mes de carga bwval definircpg

(valor a definir$/TM)
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« Forma de pago: apertura de carta de crédito poPoldiel valor de factura
provisionaf con ajuste por precios de mercado segin la evmiugel indice de

precios durante el mes de la carga.

3.3.3 Andlisis del contrato con la posible empresa proveera

* La opcidn de suministro mediante un contrato deyolaplazo es favorable
econdémicamente para el suministro de las necesiab&LP de Ecuador.

* USA es una fuente confiable, cercana de suministsas precios son menores y
mas estables que los de los otros mercados intenades fijadores de precios.

e Otras fuentes de suministro de América no parecoelempofrecer certidumbre de
suministro para el total de las necesidades de décuai bien la economia de
algunos cargos puntuales podrian ser competitivos.

* La opcién de contratacién del total de las necesislade Ecuador mediante un
contrato de largo plazo con una empresa de Estddim®s permite una logistica
eficiente.

o Contratacion de largo plazo de dos barcos, queegeoa Ecuador de la
volatilidad de tarifas de transporte maritimo emekcado spot.

o EpPetroecuador podria considerar la utilizaciéuak buques de capacidad
menor “time charter” (tiempo completo) para tramtgolos volimenes del

contrato, pero la economia seria limitada por eyanaosto unitario por

% se apertura una carta de crédito por el 110% debido a que la negociacion depende de los precios
fluctuantes en el momento de la negociacidn, por lo que recién al momento de llegada se establece el precio
real. Si no se realizaria esta diferencia de carta de crédito, en caso de ser el valor mayor, se necesitaria
realizar un nuevo tramite para incrementar el valor, lo cual implica tiempo y costo.
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tonelada del time charter y un mayor costo por l&mze transportada de
combustibles y gastos portuarios.

* El volumen de GLP que formaria parte del comprordislacontrato con Enterprise

seria ajustado a las proyecciones de necesidadespdetacion de Ecuador y

podria en ocasiones exceder dichas necesidades.

3.3.4 Costos previstos

* Los costos relacionados a la importacion, consiireel exportador directo, en

base al alquiler de buques se detalla a continnacio

Tabla 10. Costos de importacion con exportador direto

Duracion Costo Total de
Marcador FeeTerm. Gastos Gastos Viaje Suministro
$/Ton Premium Portuarios Canales (un
sentido)
MTBV + 143
e MTBV 74 $ITM 3$/TM 8$/TM 7.2 dias 58§ g™
Enterprise ™

FuenteEp Petroecuador
Elaboracion: el autor

Los costos de uso del terminal (FeeTerm.), portgayi flete permanecen constante a lo
largo de 5 afios pues el contrato establece valijess a los que podria afiadirse
imprevistos como: gastos de paso de canal de Pa(siuacion no normal), pero no de

magnitud, por tanto no pueden previsto al momento.
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3.3.5 Costos anteriores

El costo de la empresa que previamente proveiaiadéc tenia un valor final de:

MTBV + $179 para la entrega a puerto.

Sin embargo hay que considerar que el antiguo esule importacion tenia la ventaja de
gue todos los costos estaban relacionados a laesepnportadora, por otra parte existe
una ventaja financiera importante que correspongleeaEp Petroecuador realiza pagos a
90 dias de las importaciones, esto implica un cfisémciero absorbido por el proveedor,

gue con la nueva propuesta no se tendria, es ldsoiostos financieros deberan también

ser evaluados.

Entonces, es posible desarrollar el analisis filrmaocomo sigue:

3.3.6 Andlisis de costo beneficio de un nuevo esquema dwaportacion para el

Ecuador

3.3.6.1 Proyecciones de precios MTBV
De acuerdo a la informacion proporcionada por Hpeetiador las proyecciones de

precios seréah

3 . . . . . . s .

Ep Petroecuador no realiza proyecciones de precios, sin embargo se basa en la informacion proporcionada
por el Informativo PIRA, el cual realiza proyecciones en base a analisis complejos del mercado, su situacidn,
mas el analisis estadistico correspondiente.
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Tabla 11 Proyecciones de precios 2015 — 2019 de GI\NPTVB)

Mont. Belvieu

Mont.
Normal BelvieuPropane
Butane P
201¢ 340,2( 223,9¢
201¢ 482,6¢ 449 5
2017 510,0( 472,0:
201¢ 534,6: 495,6¢
201¢ 579,2( 538,5¢

Fuente: Informativo PIRA 2014

Como se puede observar, existe un incremento preelo previsto para los siguientes 5
afos.

3.1.1.1 Proyecciones de demanda de importacion a Ecuador

De acuerdo a la demanda interna del Ecuador yrtagegciones estimadas por parte de

EpPetroecuador, las importaciones del 2015 al 28i&n:

Tabla 12. Demanda de GLP en toneladas 2015 - 2019

Importaciones
Afo ™
2015 829.007
2016 853.686
2017 878.686
2018 878.686
2019 878686

FuenteEp Petroecuador
Elaboracion: el autor

Los precios actuales del gas tienen una escalada de precios que en 5 afios equivalen a un 14,22%, sin
embargo de acuerdo a la experiencia pasada, es mas cercano a la realidad la proyeccién considerada por
PIRA que el analisis de tendencia.

81



3.1.1.2

Proyeccion de costos en base al nuevo sistema dpamacion

Tabla 13. Proyeccion de costos en base al nuevdesiza de importacion

Precio MTBV butano 340,20 482,68 510,00 534,62 579,20
Precio MTBV propano 223,94 449,54 472,02 495,64 538,59
Cantidad TM (Proyectada) 829.007 853.686 878.686 878.686 878.686
Toneladas importadas de butanp 207.25(,75 213.421.5 219.671,5 219.671,5 219.671,5
Toneladas importadas de propano 621.755,25 640.264,5 659.014 5 659.014 5 659.014 5
Costos de importacion

Feeterm 74 74 74 74 74
Gastos portuarios 3 3 3 3 3

Gastos canales 8 8 8 8 8

Flete 58 58 58 58 58

Costo total por TM 143 143 143 143 143
Costos importacion total 118'548.001,0 122'077.098,( 125'652.098,( 125'652.098,( 125'652.098,(
Costos butano (MTBV) 70'507.047,88 103'014.275,( 112°'032.210,3 117°440.092,4 127'233.373,4
Costos propano (MTBV) 139238.348,4 287'824.078,9  311'070.631,1 326'636.671,5 354'938.677,5
Costo total importacion

producto 328'293.39}7 512'915.452 548'754.94( 569'728.862 607'824.149

Elaborado por: El autor
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Como se puede observar, el alto nivel de cifrasapueesponde a los costos para el pais
relacionados a la importacién del gas superan @@srBillones al 2015 aln con el nuevo
esquema de importacion y de acuerdo a los val@tésados para los siguientes afios, el

valor total llega hasta los 600 millones.

3.1.1.3 Proyeccion de costos en base al antiguo sistemaim@ortacion

Como se puede observar a continuacion, el antiggiensa de importacion tenia un costo
unico por tonelada, mas el costo del GLP que depefedlos costos de mercado. A
continuacion se puede observar el costo totaldgamportacion (costo de flete), mas los
costos del GLP detallados en la tabla anteriorsgm&ndo el costo total para el pais
considerando el antiguo sistema de importaciona jgaie pueda ser comparado con el

nuevo sistema.
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Tabla 14. Proyeccion de costos en base al antigustema de importacion

2016
Costo importacién por tonelada 1479 179 179 179 179
Costo total de importacion 148'392.253  152'809.794 157°284.794 157'284.794 157'284.794
Costo butano 70'507.048 103'014.275 112°'032.210 117°440.092 127'233.373
Costos propano 139'238.348  287'824.079 311'070.632 326'636.671 354'938.677
Costo total importacion
producto 358'137.649 543'648.148 580'387.635 601'361.558 639'456.845

Elaborado por: El autor

Como se observa, el valor alcanza los $358 mill@mesu proyeccion al 2015como costos totales paraigmientras que en el caso

dela nueva modalidad de importacion propuestacdssos totales son 328'293.397, por lo que se poedervar, se lograria un

ahorro de alrededor de 30 millones al primer apana los siguientes afios inclusive se lograrianengor diferencia.

La diferencia comparativa se presenta a continnacio

Tabla 15. Analisis comparativo entre actual sistemde importacion y nuevo sistema de importacion

Diferencia |$ 29.844.252

$ 30.732.696

$ 31.632.696

$ 31.632.696| $ 31.632.696

Elaborado por: El autor
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Del cuadro anterior se desprende que, existe umabae va desde 29 millones al 2015,
hasta 31 millones al 2019, sin asumir cambios endastos, sino solamente en los

volumenes de importacion, por tanto se demuesteharro muy importante para el pais.

Para poder evaluar esta importante diferencia seedlzado un analisis costo beneficio
mediante el andlisis de la TIR, asi como la rela8fC (beneficio / costo) obteniéndose los

siguientes resultados.

3.1.1.4 Andlisis costo — beneficio

Para el analisis costo beneficio es necesariolestallos costos iniciales que tendra el pais
para la aplicacion del nuevo esquema de importaeibcual solamente esta relacionado a
costos financieros, pues a la empresa contratadalaente para la importaciéon de GLPse
le realizan los pagos a un plazo de 90 dias postsride haber recibido la carga, mientras
gue la propuesta implica realizar una negociacigecth, con lo cual el pago al proveedor
es inmediata, por tanto existe un costo financainicio que se debe considerar como una

inversion inicial y esta dado por:

Requerimientos de inversion

Tabla 16. Requerimientos de inversion inicial

Inicial costo 328'293.391
3 meses costo 82'073.349
% costo (5%) 4'103.66[7
INVERSION

INICIAL 4'103.667

Elaborado por: El autor
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Como se observa, existe un desembolso para ehpaisnsiderado actualmente y para 3
meses dado por el costo total de la importacionpdetiucto, lo cual para el calculo
financiero implica un costo de un 5% anual por 3esgconsiderando el 5% el costo para
el estado, basado en los bonos, medio a travésidiepuede ser financiado el mohto

El costo beneficio del estudio dado en base al AdNa TIR seré:

Tabla 17. Andlisis del VAN

Flujo (Beneficios
- Costos) Flujo descontado

-4'103.667 -4'103.667

$ 29'844.257 28'423.097
$ 30'732.696 27'875.461
$ 31'632.696 27'325.512
$ 31'632.696 26'024.297
$ 31'632.696 24'785.045
| 130320.74§

730%)

Elaborado por: El autor

TOTAL AHORRO AL 2019 (5 afio:  $ 155.475.03

Como se puede observar el ahorro para el pais f@o$ teene un total de mas de 155
millones de ddlares. El valor actual neto obterigb analisis a 5 afios, representa 130

millones y una TIR de 730% que implica el benefimimal sobre la inversion realizada es

4 . , . s ,
No se considera un costo de 3 meses anual, puesto que el costo para el pais adicional al costo que se tenia
anteriormente, son solamente el valor de 3 meses de interés que se cubre al inicio y posterior a ello, el costo

serd igual que la negociacién anterior.
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muy alta y por tanto beneficiosa como inversiérialEsagnitud demasiado elevada (730%)
es debido a que la inversion es muy pequefia eridgela los beneficios que se obtiene.

El indice Beneficio/Costo se da como sigue:

Beneficio / Costo 134432412 = 32,6

4'105.667

Como se observa el valor del indicador B/C es 82@&ial indica que existe un beneficio
de 32 délares por cada dolar invertido, lo cuallivappara el pais beneficios superiores a

los costos.
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CAPITULO IV

DISCUSION

4.1 Conclusiones

Como conclusion del presente estudio se demues&rdagnegociacion directa con

los proveedores genera un ahorro en costos pagrai®lmuy alto en monto (30

millones anuales, 155 millones en 5 afos), unédahimportante de ahorro para
el Ecuador que puede ser destinada a otros preydetinterés estatal, por lo que
se concluye que es conveniente implementar el nomdelo de importacion.

El estudio ha cumplido con el objetivo de determielcosto — beneficio de la

implementacién del nuevo esquema de importaciéammique demostré tener un
beneficio mucho mas elevado respecto a los costessto implica, obteniéndose
un valor B/C = 32,8.

El modelo para la importacion de GLP seleccionaskia determinado por la

negociacion directa con una empresa proveedorald® & través de la cual se

pueden obtener menores costos de importacion.

Se ha podido determinar una empresa (potencia)sguencuentre dispuesta a
negociar con el pais para suministrar sin inteiones el GLP y en la cantidad

requerida y que a su vez otorgue los mejores hzogfil pais.
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4.2 Recomendaciones

» Aligual que el presente estudio ha permitido démodinancieramente que existe
un ahorro de mas de 30 millones al afio por la pi@vide GLP, debe considerarse
el estudio de otros proyectos de similar magnitudin de obtener la mayor
cantidad de recursos e implementarlos en los sctpue el estado considere los
mMAs prioritarios.

* Los andlisis financieros y opciones de mejoramiezdmo el presente, siempre
deben contar con un andlisis técnico que permitastestar las propuestas
generadas, pues si bien se busca optimizar logs@s; no es menos cierto que se

debe velar por el cumplimiento de los objetivos e¥sariales y estatales.
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