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RESUMEN

Las variaciones del precio internacional del petréleo afectan a los paises exportadores de crudo,
debido que sus ingresos dependen en gran medida de la venta de este recurso, las variaciones
afectan a la produccidn de crudo de los paises y por ende a las empresas operadoras de Crudo.
La investigacion se realizd por medio de entrevistas a expertos en el tema petrolero de las
principales empresas operadoras del Ecuador y se investigaron datos de precios del petréleo,
produccion de crudo e inversiones en el sector petrolero. Parte importante del anélisis es la
situacion actual de mercado petrolero con precios bajos del barril, que bajaron en un 50%
comparado con el afio 2014, esta caida del precio se dio por la sobre oferta de petroleo a nivel
mundial, por el aumento en la produccion de Estados Unidos, Rusia y Arabia Saudita. Las
variaciones en los precios del petréleo son factor importante al momento que las empresas
operadoras deciden invertir, debido que los ingresos que obtendrian si la variacion es al alza
son mayores, mientras que si la variacion es a la baja los ingresos son menores. Se observé que
si las empresas dejan de invertir la produccion de petréleo baja, porque las nuevas inversiones
en perforacion y exploracion tienen el objetivo de aumentar y mantener la produccion, si no se
invierte la produccion disminuye por la declinacion natural de los yacimientos. El Petréleo en
la economia ecuatoriana es fundamental, porque los ingresos por exportacion de petréleo son
aproximadamente el 30% del total del presupuesto del Estado. Se observo que la baja del precio
internacional del petréleo disminuye los ingresos del Estado, aumenta el déficit fiscal, aumenta
la deuda publica y el PIB tiene una reduccién considerable. Por lo que se puede concluir que
una baja en el precio del petréleo no solo afecta a la produccion de crudo sino también a la

economia del Ecuador.

Palabras Clave: Precios del petroleo, variacion, produccion.
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ABSTRACT

Variations in international oil prices affect oil-exporting countries because their incomes
depend largely on the sale of this resource, the changes affect oil production countries and hence
the operating companies of Crude. The research was conducted through interviews with experts
in the oil issue of major operating companies of Ecuador and oil prices data, oil production and
investment in the oil sector were investigated. An important part of the analysis is the current
situation of the oil market with low barrel prices, which fell by 50% compared with 2014, this
price drop was given by the oversupply of oil worldwide, the increase in United States
production, Russia and Saudi Arabia. Changes in oil prices are an important factor when the
operators decide to invest, because the income that is obtained if the variation is upward the
earnings are greater, while if the variation is downward earnings are lower. It was noted that if
companies stop investing oil production falls, because new investments in drilling and
exploration objective are increase and maintain production, if not reversed, the production falls
by the natural decline in deposits. The oil in the Ecuadorian economy is crucial, because
revenues from oil exports are about 30% of the total state budget. It was noted that the drop in
international oil prices reduces revenues, increases the fiscal deficit, increases public debt, GDP
has a considerable reduction. So it can be concluded that a drop in oil prices not only affect oil

production but also to the economy of Ecuador.

Keywords: Oil Prices, variation, production.



FASE 1: EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1 Formulacion del Problema.

¢Cudles son las principales variables que afectan al precio internacional del barril de
petréleo y como inciden en la produccion de crudo en el Ecuador, en el periodo de abril
2014 a abril 2015?

1.2 Sistematizacion del Problema.

¢ Cuales son las variables que determinan el precio internacional del petréleo?

¢ Cudl es la produccion mundial de petrdleo y la produccién del Ecuador?

¢ Como afecta la baja del precio a la produccién de crudo del Ecuador?

¢Como funciona el proceso de extraccién de petréleo en él Ecuador?

¢ Cual es el precio de comercializacion del crudo Ecuatoriano?

¢ Cudl es la Participacion de mercado de las empresas operadoras de crudo ecuatoriano?
¢ Como afecta la baja de produccidn a las operaciones de estas empresas?

¢ Como incide el precio del barril de petrdleo y la produccion del mismo al presupuesto
del Estado?

1.3 Objetivo General

Determinar como las variaciones de precio internacional del barril de petréleo afectan a

la produccion de las operadoras de crudo del Ecuador.

1.4 Objetivos Especificos.

e Determinar cudles son las principales variables que determinan el precio
internacional petroleo.



e ldentificar la produccion mundial de petroleo

e Identificar la produccion de crudo en el Ecuador.

e Determinar como afecta la baja del precio del barril de petréleo a la
produccion petrolera ecuatoriana.

e Conocer el proceso de extraccion y comercializacion del crudo ecuatoriano.

e Establecer el precio del barril de petroleo Ecuatoriano.

e Determinar la participacion de mercado de las empresas operadoras de crudo
en el Ecuador.

e Establecer la forma en que las variaciones del precio del barril de petréleo
afectan a las operaciones de las empresas.

e Determinar la incidencia del precio del barril de petroleo en el presupuesto
del Estado Ecuatoriano.

1.5 Justificaciones:

Préactica.

La investigacion servira para dar entendimiento a la sociedad ecuatoriana de como
afecta el Precio del Petréleo a la economia, analizando la cantidad de produccién que
es la que genera los ingresos para las operadoras petroleras y como afectan a la vez al

Presupuesto General del Estado

El precio del barril de petr6leo ha venido bajando durante el Gltimo afio y esta baja en
su valor ha afectado a todo el sector petrolero mundial. En el caso de Ecuador la baja
del precio tiene una gran incidencia en la produccion y comercializacién, debido que la
venta del mismo es parte importante del presupuesto general del Estado.

Segun cifras de la Administracion de Informacion Energética de los Estados Unidos, se
consumen un promedio de 90 millones de barriles de petréleo al dia en el mundo, la

sobreoferta de petréleo bordea los 2.5 millones de barriles al dia.

El exceso de produccion de paises miembros de la OPEP (Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo) como: Arabia, Kuwait y Catar repercute en la disminucion
del precio del barril del petroleo. A la produccion de la OPEP se debe sumar la
produccién de petr6leos no convencionales y de productores que no son miembros de

esta organizacion como Estados Unidos.
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Desde el mes de junio del 2014, el precio internacional del barril de petréleo WTI, que
es el que sirve de referencia para la venta del Ecuador, cayé del $105 a $45. Esta baja
incide directamente en la Economia del Pais, porque los ingresos que genera el petroleo

representan el 11.5% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

En el sector petrolero la baja del precio del crudo genera disminucién de inversiones y
precisa priorizar proyectos con bajos costos de operacion y mantenimiento, es decir las
empresas operadoras se veran obligadas a bajar la produccién de crudo afectando asi los

ingresos por exportaciones del Ecuador.

1.6 ldentificacion y Caracterizacion de las variables.

Variable Independiente:

Variacion de los precios internacionales de petroleo, Es el valor en el que se

comercializa el barril de petréleo en los diferentes mercados.

Variable Dependiente:

Produccién de crudo de las empresas el Ecuador. Consiste en la produccion

de petréleo que surge de la explotacion de los campos activos del Ecuador.

1.7 Novedad y/o Innovacion.

Generar un documento de estudio que dé a conocer la verdadera incidencia de la baja
del precio internacional del petréleo en la produccién de crudo del Ecuador y como
afecta econémicamente a las empresas y al Estado en General. Esto de una manera clara

y sencilla que sea de entendimiento para toda la sociedad.

2. EL METODO

2.1 Nivel de estudio.

Descriptivo. Se describira detalladamente como los precios internacionales del petroleo

fluctian y que variables son las que determinan dichas variaciones y a su vez se
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describird como este cambio de precios afectara la produccidén petrolera de las
operadoras de crudo del Ecuador.

2.2 Modalidad de investigacion

De Campo. Se buscara la informacion directamente de las empresas operadoras de
crudo del Ecuador obteniendo datos verdaderos de la produccion de petrdleo y su

afectacion con las variaciones del precio internacional del mismo.

Documental. Reforzaremos el conocimiento y la informacion del tema estudiado

utilizando la modalidad documental, utilizando medios impresos y electrénicos.

2.3 Método

Inductivo-Deductivo

Al analizar los cambios de precios del barril de petroleo estudiaremos sus causas, que
serviran para determinar los efectos de este cambio en la produccion del petréleo en las
operadoras del Ecuador.

Se estudiaran las leyes generales que afectan la relacion precio de petréleo y produccion.

2.4 Poblaciéon y muestra.

Poblacion: Operadoras Petroleras que tienen operaciones en el Ecuador.

Muestra: No aplica.



2.5 Operacionalizacion de variables.

Tabla 1. Operacionalizacién de variables

“Analisis del precio internacional del petréleo y su incidencia en la produccion de crudo de las
empresas operadoras del Ecuador, abril 2014 — abril 2015”

Variable Independiente: Variacion del precio internacional del petréleo.

Definicion conceptual

Dimensién

El precio internacional del
barril de petroleo, es el
instrumento que sirve para
comercializar el petrolero a
nivel mundial 'y es
importante para determinar el
nivel de produccion del
mismo en el mundo

Actividades que
afectan al precio
del barril de
petréleo

Técnicas
Indicadores Items Basicos Instrumentos
¢Qué actividades
de aumento de
produccion
Oferta Mundial de | realizan? Analisis Documental
petroleo ¢Qué nuevas
tecnologias de
extraccion se
aplican? Anélisis Documental
Demanda s .
. ¢ COmo se comercia
Mundial de .
. el petr6leo?
petroleo

Analisis Documental

Variable Dependiente: Produccién de crudo de las empresas operadoras del Ecuador

Definicion
Definicion conceptual Dimensién Indicadores Items Bésicos Operacional
¢ Qué nlimero de
operadoras de Anaélisis Documental
Actividades de Produccién Crudo hay en y Entrevista
produccion en petrolera Ecuador? Focalizada a
Ecuador Ecuatoriana ¢Cantidad de Expertos del sector
produccion petrolero
Ecuatoriana?
La incidencia en la
B e 1 (Comose | Al Document
Ecuador, servira para dlstrlbuyfalla y Entrevista
cuantificar la afectacion que produccion lizad
produce la baja del precio del petrolgra Focalizada a
barril de petréleo en este Ecuatoriana Expertos del sector
sector y la afectacion de la (E_mpresas
misma en el Presupuesto o Ingresos de las Privadas y petrolero
General del Estado | Actividades de empresas Estatales)?
ecuatoriano comercializacién | operadoras de Anélisis Documental
Crudo .
L y Entrevista
¢ Qué ingresos
obtienen la Focalizada a

operadoras de la
venta de crudo?

Expertos del sector

petrolero




2.6 Seleccion instrumentos investigacion

Los instrumentos utilizados seran los siguientes:

Observacion: Se utilizara informacion de instituciones especializadas y de entidades

del Estado, que brindaran informacion estadistica de los temas a investigar.

Entrevistas: Se aplicaran para obtener informacion de primera mano, se realizaran a 3
expertos en el tema del petroleo que seran personal de nivel gerencial de las empresas

operadoras.

2.7 Validez y confiabilidad de instrumentos.

Se realizara previamente una revision critica de las preguntas por parte de un experto
que no intervendra en la muestra, a la vez se evaluara preliminarmente a los expertos a

entrevistar.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.1 Recursos humanos.

El recurso de personal necesario para realizar la investigacion es:
1. Un Profesional Investigador Principal.

2. Un director de la investigacion

3. Tres expertos en el tema

3.2 Recursos técnicos y materiales

Para realizar la investigacion se necesita:
e Un computador
e Paquete Microsoft Office
e Una grabadora

e Acceso a internet
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e Material de papeleria.

Recursos financieros

Los recursos financieros necesarios para la investigacion son:

Tabla 2. Recursos para la investigacion

RECURSOS: VALOR:
Computador $850
Grabadora $120
Material de papeleria $50
Gastos de Movilizacién $100
Gastos de Empastado $40
Gastos de internet $64
CD’s entrega de informacién $10
TOTAL.: $1.234

3.4 Cronograma de trabajo

La Proyecto de investigacion se desarrollara de acuerdo al siguiente cronograma:

Tabla 3. Cronograma de trabajo

# |Tema |Fecha inicio |Fecha terminacion
1 |El Problema de Investigacion

1.1 |Planteamiento del Problema 14 de abril 2015 17 de abril 2015
1.2 [Método 21 de abril 2015 24 de abril 2015
1.3 |Aspectos Administrativos 27 de abril 2015 01 de mayo 2015
2 |Fundamentacion Teorica y Diagndstico

2.1 |Fundamentacion Teorica 05 de mayo 2015 |08 de mayo 2015
2.2 | Diagnostico 12 de mayo 2015 15 de mayo 2015
2.3 |Investigacion de Campo 19 de mayo 2015 29 de mayo 2015
3 |Validacion del Proyecto de Investigacion |02 de junio 2015 30 de junio 2015
4 |Presentacion final del Proyecto 07 de julio 2015 08 de julio 2015

5 |[Correcciones 15 de julio 2015 19 de julio 2015

6 |Aprobacion Director 20 de julio 2015 22 de julio 2015

7 |Asignacion de tribunal 30 de julio 2015 31 de julio 2015

8 |[Defensa oral de Proyecto 11 de agosto 2015 |14 de agosto 2015




FASE 2. FUNDAMENTACION TEORICA Y DIAGNOSTICO.

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Marco Conceptual.

A continuacion conceptos de términos petroleros.

OPEP: Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo. Organizacion
internacional que se ocupa de coordinar las politicas relativas al petrdleo
elaboradas por sus miembros. La OPEP, que fue fundada en 1960, esta
constituida por 12 paises: Argelia, Indonesia, Irén, Irak, Kuwait, Libia, Nigeria,
Qatar, Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Venezuela y Ecuador. La sede
de la OPEP se encuentra en Viena (Austria). Su autoridad suprema es la
Conferencia, compuesta por altos representantes de los gobiernos miembros, que
se reinen al menos dos veces al afio para definir las lineas politicas a seguir
respecto a las exportaciones petroleras. EI Comité de Gobernadores aplica las
resoluciones de la Conferencia y gestiona la organizacion

Petroleo: El petroleo es una mezcla que, se presenta en la naturaleza compuesta
predominantemente de hidrocarburos en fase solida, liquida o gaseosa;
denominando al estado sélido betdn natural, al liquido petréleo crudo y al
gaseoso gas natural, esto a condiciones atmosféricas. Existen dos teorias sobre
el origen del petroleo: la inorganica, que explica la formacion del petréleo como
resultado de reacciones geoquimicas entre el agua y el didxido de carbono y
varias substancias inorganicas, tales como carburos y carbonatos de los metales
y, la organica que asume que el petréleo es producto de una descomposicion de
los organismos vegetales y animales que existieron dentro de ciertos periodos de
tiempo geoldgico

Crudo ligero: Petréleo crudo con densidad superior a 27° e inferior a 38° API.
Crudo pesado: Petréleo crudo con densidad igual o inferior a 22°. API.
Crudo super ligero: Petréleo crudo con densidad superior a 38° API.

Precio al publico: Precio de venta de los productos terminados a los
consumidores, el cual incluye impuestos (IVA, IEPS, etc.):

Precio interorganismo: Precio establecido por las empresas estatales con base
en sus politicas de precios para evaluar los productos que son objeto de
intercambio entre sus organismos subsidiarios. Dicho precio incorpora ajuste por
calidad y costo de logistica en funcion del balance entre oferta y demanda de
cada producto en el mercado nacional:

Precio interorganismo = precio de referencia + ajuste por calidad + costo neto
de logistica.

Precio de referencia: Precio que se toma en los mercados relevantes para el
comercio de hidrocarburos. Dicho precio de referencia es el mas representativo
para simular las condiciones de competencia en un mercado abierto.



9

Precio de reventa: Precio que se fija a otra filial u organismo para que revenda
el producto.

Precio productor: Precio del producto terminado valuado en la puerta del centro
donde se produce

Barril: Unidad de volumen para petréleo e hidrocarburos derivados; equivale a
42 gal. (US) o 158.987304 litros. Un metro cubico equivale a 6.28981041
barriles.

Pozo: Perforacion para el proceso de busqueda o produccion de petrdleo crudo
gas natural o para proporcionar servicios relacionados con los mismos. Los
pozos se clasifican de acuerdo a su objetivo y resultado como: pozos de aceite y
gas asociado, pozos de gas seco y pozos inyectores

WTI (West Texas Intermediate): Es el petréleo crudo que se extrae en el golfo
de México y sirve como referencia para las transacciones financieras en New
York (NYMEX). Es del tipo "dulce™ o "liviano".

Brent: Es el petréleo crudo que se extrae en el Mar del Norte (Europa) y sirve
como referencia para las transacciones financieras en Londres (London Stock
Exchange). Es del tipo "dulce" o "liviano", pero contiene mas azufre que el WTI
y es ideal para ser refinado en el Noroeste de Europa y Medio Oriente.

Proyectos de Inversion Estratégica: Son aquéllos que su realizacién obedece
a decisiones que comprometen el rumbo de la institucién; que en el corto y
mediano plazo utilizan grandes cantidades de recursos de la empresa y que
requieren de largos periodos de maduracion.

Proyectos de inversion operacionales: Son aquéllos que responden a
problemas operativos de corto plazo; sus montos de inversion son
proporcionalmente menores a los requeridos por los proyectos de inversion
estratégicos; sus lapsos de maduracion son cortos para poder dar respuesta a las
necesidades inmediatas y generalmente, se trata de proyectos complementarios
0 de mantenimiento de la planta productiva actual. (PEMEX, 2012)

Declinacion de Pozos: La declinacion es el descenso de la capacidad de
produccidn de un yacimiento, se origina como consecuencia de una disminucién
de la presién interna de este, lo que conlleva a una reduccion de los niveles
energéticos del mismo. Las curvas de declinacion de produccidn representan el
método mas usado, en la prediccién del comportamiento futuro de produccion
de un pozo, un grupo de pozos, yacimiento y/o campo, ya que este es facil y
confiable. (Madrid, 2012)
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1.2 Marco Tedrico.

Las siguientes teorias son las que nos ayudaran a entender porque se dan las
variaciones de precio del barril internacional de petrdleo.

La Ley de la Oferta 'y la Demanda.

Ley de la Oferta: La ley de la oferta establece que si los factores permanecen
constantes, cuanto mas alto sea el precio de un bien, mayor seréa la cantidad
ofrecida de dicho bien; y mientras menor sea el precio de un bien, menor sera la
cantidad ofrecida.

Ley de la Demanda. Si los demas factores permanecen constantes, cuanto mas
alto sea el precio de un bien, menor es la cantidad demandada; y mientras menor
sea el precio de un bien, mayor es la cantidad demandada.

El Precio como regulador. El precio de un bien es el que regula las cantidades
demandadas y ofrecidas. Si el precio es demasiado alto, la cantidad ofrecida
excede la cantidad demandada. Si el precio es demasiado bajo, la cantidad
demandada excede a la cantidad ofrecida. Hay un precio al cual la cantidad
demandada es igual a la cantidad ofrecida.

El precio del petrdleo depende de la oferta y demanda mundial, a la vez de la
situacion econdmica, politica y social en el mundo. (Parkin & Esquivel, 2006)

En la actualidad los precios han venido a la baja debido a la a ley de la oferta y la
demanda de petroleo, la sobre oferta de crudo hizo que el precio caiga desde mediados
del 2014, sin poder recuperarse debido que la oferta es mucho mayor que la demanda.

Se espera que el precio vuelva estabilizarse en los proximos dos afios.
Exportacion.

Es una actividad vital en los negocios internacionales y consiste en comercializar
los productos y servicios fuera de los limites territoriales del pais al que
pertenece el oferente: junto con las importaciones integran el concepto de
comercio internacional. Tener un negocio de alcance internacional representa
oportunidades Yy riesgos, y un conjunto de actividades para desenvolverse en
contexto global. (Lerma & Mérquez , 2010)

Las exportaciones de crudo de Ecuador histéricamente han sido méas del 50% de las
ventas externas del pais. El total de ingresos obtenidos por el Ecuador por exportaciones
petroleras desde el afio 2000 hasta el afio 2014 fue de $117,487 millones. Por esta razén,
el petréleo se ha convertido en el motor de ingresos para la economia y del Estado

Ecuatoriano.
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La Produccion.

Es el uso de bienes econdmicos a fin de obtener con ellos otros bienes, que son de
consumo o son bienes que, a su vez, sirven para obtener otros a lo largo de una cadena
que tarde o temprano va a convertirse en bien de consumo. Los bienes usados para este
fin, y en cuanto son utilizados con tal finalidad, se llaman bienes o medios de

produccion.
Definicion de Produccion:

e Es la actividad por la cual el hombre se procura nuevos medios para satisfacer
sus necesidades, transformando la materia que toma de la naturaleza o
poniéndola de cualquier otro modo en condiciones de ser utilizada.

e Es el monto global de bienes y servicios finales, generados en un periodo
determinado.

e Eselresultado de la combinacion de los diferentes factores de la produccion para
la obtencion de los bienes y servicios para el consumo de la sociedad.

La produccion en términos generales, es la creacién de bienes y servicios a
través de la transformacién de la materia prima, con la combinacién optima de
los factores de la produccion, para que posteriormente se distribuyan y sean
consumidos. (Avila, 2004)

La produccion petrolera es la cantidad de petréleo emitida por un pozo que se encuentra
activo en un campo. La produccién petrolera del Ecuador ha cambiado en los Gltimos
afios, puesto que la produccién publica ha superado a la privada. El 78% de la
produccion corresponde al sector publico con 158 millones de barriles, mientras que el
22% restante, es decir, 45 millones de barriles estuvo a cargo del sector privado. Esta
situacién se explica porque produccién privada pasd a ser administrada por sector
publico (por ejemplo bloque 15 manejado anteriormente por Occidental) y a la vez por

la menor inversion extranjera privada en esta actividad.

La produccion de petréleo acumulada del Ecuador decrecid alrededor de 83,7millones
de barriles.

Rentabilidad.

La rentabilidad es el nivel de beneficio de una inversion, esto es, la recompensa por

invertir.

La rentabilidad de una inversion puede proceder de mas de una fuente. La fuente
mas comun, es el pago periodico de dividendos o intereses. La otra fuente de
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rentabilidad es la apreciacion en valor, la ganancia obtenida de la venta de un
instrumento de inversion por un precio superior al original de compra.

La rentabilidad es una variable clave en las decisiones de inversion, Nos permite
comparar las ganancias actuales o esperadas de varias inversiones con los niveles
de rentabilidad que necesitamos. La rentabilidad se puede calcular
historicamente, o se puede usar para calcular expectativas de futuro. (Gitman &
Joehnk, 2005)

En el caso de la empresas privadas, el principal objetivo es obtener utilidades,
en el caso de las organizaciones sin fines de lucro y publicas, es sobrevivir y
atraer suficientes fondos para realizar una labor atil. Las empresas deben fijarse
la meta de obtener utilidades como consecuencia de crear un valor superior para
los clientes. (Philip, 2002)

La disminucién del precio internacional del barril de petréleo, ha afectado a las empresas

publicas y privadas del sector petrolero, debido que su rentabilidad ha disminuido. El

precio del petréleo disminuyd en un 50%, por lo que la rentabilidad ha sido seriamente

afectada, por esta razén la empresas y los Estados se han visto forzados en disminuir sus

costos de produccion y priorizar proyectos de inversion para lograr ciertos margenes de
rentabilidad.

1.3 Marco Referencial

A continuacion se presentan articulos sobre el tema de estudio.

1.3.1 Articulo # 1.

Tema: Desequilibrio de los precios del Petréleo
Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador.
Ing. Ernesto Grijalva Haro.

Resumen:

Se manifiesta que dos hechos han contribuido a la caida de los precios. Primero:
el de crecimiento de la demanda de China e India y la recesion en Europa.
Segundo: la sobreproduccién en la OPEP, regreso a producir de Argelia y Libia,
el incremento de produccién de Rusia. La expansién de la produccion por
fracturamiento en Estados Unidos, ademas de la produccion en aguas profundas

que eran viables con niveles de precios altos.
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Las principales consecuencias de la caida de los precios es que beneficia a paises
importadores de crudo como China, que se ha empefiado en diversificar sus

compras de crudo, remplazando a sus vendedores tradicionales por Rusia.

La caida de crudo afecta directamente a paises productores en especial a paises
que su economia depende de las exportaciones de petréleo, como es el caso de

Ecuador, Venezuela América Latina y como Rusia e Iran en otras latitudes.

Los precios bajos ocasionan recortes de inversiones en el sector petrolero, se
prioriza proyectos para disminuir costos de operacion y mantenimiento. A la vez
es inevitable el cierre de campos cuyos costos de produccion son altos, entre
estos campos de aguas profundas, campos alejados de infraestructura, campos

con bajas producciones, campos con yacimientos no convencionales.

La estabilidad en los precios llegara cuando la oferta satisfaga la demanda. Segun
los expertos esto puede tomar de dos a tres afios, logrando precios de Crudo
WTI y Brent en el orden de los $75.

Para Ecuador al ser un pais exportador de Petréleo su afectacidn se relaciona
directamente con la exportacién de crudo, pero le beneficia en la importacién de
sus productos y derivados (gasolina, diésel y GLP).

1.3.2 Articulo # 2.
Tema: ¢ Qué factores han incidido en los Gltimos afios en el precio del Petrdleo?

Multienlace
Enfoque Econémico.
Resumen:

Desde que el petroleo fue descubierto y se convirtié en la principal fuente de
energia no renovable, la evolucion de su precio medido en barriles en el mercado
internacional, ha estado influenciada por factores de indole politica econdémica

y social.

Desde 1970 hasta la actualidad, se registra una serie de eventos y
acontecimientos que han influenciado directamente al precio de esta materia
prima se incremente o se reduzca. Las guerras en paises productores como Iran,

Irak y Kuwait, provocaron que el precio del petréleo se incremente, mientras que
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la crisis asiatica, inmobiliaria y financiera en Estados Unidos y Europa hizo que

el precio decreciera.

Actualmente el aumento de la produccion de petroleo no convencional (esquisto
o fracturamiento) en Estados Unidos ha afectado al precio. Es importante
mencionar que la oferta y la demanda son los factores que determinan el valor

de mercado.

Ecuador al ser un pais productor de petréleo y que este recurso ha representado
histéricamente mas del 50% del total de sus exportaciones, ha condicionado que

gran parte de sus ingresos dependan de este bien.

Desde el tercer trimestre del 2014, el precio del barril de petroleo a escala
internacional presento una fuerte reduccion que se ha prolongado hasta el
presente. En el precio sufrié una reduccion del 50% ocasionando que el crudo
del Ecuador se cotice entre $40 y $50 por barril. Generando asi una brecha de
aproximada de $35 por barril respecto al precio presupuestado por el Estado para
el afio 2015. ($79.9 por barril).

1.3.3 Articulo # 3.
Tema: Causas y consecuencias de la caida del precio del petréleo

Carlos Martinez Nufiez y Eduardo Garzon Espinosa, Enfoque Econdmico.
Resumen:

Tras haberse mantenido estable en precios histéricamente elevados durante
cuatro afios, el precio del barril de petréleo ha caido a niveles de 2009 y del 2005

en tan s6lo unos meses.

La caida del precio del petroleo se da por la combinacién de una débil demanda
global de productos derivados del petrleo que se mantiene desde 2007 y por la
retirada de inversiones financieras que alimentaron una burbuja en los precios

del petroleo.

La débil demanda global de productos derivados del petréleo no tiene mayor
misterio: desde la irrupcién de la crisis econdmica en 2007 la actividad
econdémica mundial se ha ralentizado y paralelamente a ella lo ha hecho el

consumo de productos derivados del petroleo (gasolinas liquidas, lubricantes,
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productos plasticos, fertilizantes y herbicidas, fibras textiles artificiales, ceras,
asfalto, azufre, etc.).

Economistas sefialan que la caida de los precios del petroleo evidencia que la

economia mundial entraré en recesién durante 2015.

La Agencia Internacional de la Energia, reconocio por primera vez en su informe
de 2010 que la produccion de petrdleo crudo convencional tocd su “techo”
mundial en 2005, y desde entonces estd disminuyendo a razén de entre un 3% a
un 6% anual. Ademas, los ultimos informes de la OPEP (2014) ponen de
manifiesto que los paises miembros de esta organizacion estan reduciendo la
produccion. Sin embargo, paises que no pertenecen a la OPEP como Estados
Unidos y Rusia si aumentaron su produccion, gracias a la técnica de fracturacion

hidraulica o fracking.

Esta técnica consiste basicamente en una inyecciéon controlada de agua y
quimicos en el subsuelo que busca fracturar la roca para asi facilitar la extraccion
de los hidrocarburos. Su utilizacion permite extraer mayor cantidad de petréleo
y gas que en el caso de la formula tradicional. La contrapartida es que su costo,
es de $60 por barril, es bastante mayor que la extraccion convencional de
petréleo, que ronda los 30 dolares por barril. Precisamente por eso la utilizacion
del fracking no se generaliz6 hasta hace unos siete u ocho afios, cuando el precio
de venta del barril superé ampliamente esos 60 ddlares por barril Estados Unidos
fue el principal impulsor y protagonista de este procedimiento, logrando gracias
a él aumentar su produccion de petréleo desde los 4 millones de barriles diarios

a los 9 millones.

Con una demanda débil y una oferta en paulatina disminucion, la tendencia
esperada de los precios hubiese sido descendente, pero en vez de ocurrir eso el
precio del barril aumento6 hasta principios de 2011 y en esas cotas elevadas se
mantuvo relativamente estable hasta junio de 2014. Este comportamiento

anomalo se explica por:

Las esperanzas depositadas en las posibilidades del fracking unidas al enorme y
creciente volumen de dinero que inyectaba la Reserva Federal en los mercados
financieros tuvieron como consecuencia la gestacion de una burbuja en los

precios del petroleo. Los operadores financieros, deseosos de encontrar un
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espacio rentable en el que invertir los fondos que administraban, encontraron en
las empresas petroleras que se enfrascaban en enormes proyectos de inversion al
calor del fracking y en los activos financieros derivados del ambito petrolero, un
negocio boyante y lucrativo. La canalizacion de todo ese dinero impulso los
precios al alza, compensando la tendencia descendente que se esperaria por el
efecto de los factores comentados anteriormente.

Todas las burbujas terminaron explotando, teniendo como consecuencia una
caida brusca de los precios del petréleo hasta un nivel mas acorde a las
circunstancias reales, ajeno a efectos artificiales (al igual que ocurrié con la
burbuja del petrdleo creada en 2008, justo antes de volverse a hinchar gracias al

fracking.

Una vez la burbuja estalla y el precio se hunde, frente a la incertidumbre el
capital invertido realiza el camino inverso y abandona las inversiones
relacionadas con las petroleras y con los activos financieros derivados del
negocio petrolero, conformando un nuevo y potente empuje descendente de los
precios. Este cambio en los mercados financieros tiene como consecuencia que
la inmensa mayoria de estos capitales busquen lugares refugios hasta que la

tempestad se calme.

Los més perjudicados con esta situacion son las economias productoras de
petréleo (Rusia, Venezuela, Arabia Saudi, etc.), que observan como vendiendo

el mismo volumen ingresan mucho menos dinero.

No todos los paises se ven afectadas de la misma manera, de hecho es muy
probable que Arabia Saudi salga muy beneficiada de este trance, porque al
mantenerse los precios bajos, en torno a los 50 ddlares por barril, se consigue
que las extracciones por fracking dejen de ser rentables y por lo tanto que sufran

un duro golpe muchas petroleras estadounidenses.

1.3.4 Articulo # 4.
Tema: ¢Quién ganay quién pierde en América Latina con la caida del precio del

petréleo?
Maria Esperanza Sanchez.

BBC.
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Resumen:

Los precios del petréleo han caido a alrededor de US$65 el barril, el nivel méas
bajo en afios, y esta situacion comenzO6 a preocupar a muchos paises

latinoamericanos, aunque para otros representa un alivio significativo.

El petréleo juega un papel muy importante en las economias de la region, que
tiene la segunda reserva petrolera mas importante del mundo después del Medio
Oriente.

El impacto de la baja en los precios se esta sintiendo, sea en el caso de los grandes
productores como Venezuela, México y Brasil como en paises importadores de
crudo como Chile.

Entre los perdedores estan principalmente Venezuela, México, Brasil, Colombia,
Argentina y Ecuador, pero el impacto en sus economias varia dependiendo de su
manejo macroeconémico y de cuan importante es el petréleo en su produccion

general.

Las razones por las que Venezuela es el méas afectado, no es sélo por el peso del

petr6leo en su economia en general, sino por el mal manejo econémico™.

Hay paises como Noruega que también dependen en buena medida del petrdleo
pero ponen dinero en reserva en un fondo soberano cuando los precios estan en
alza, para contrarrestar el impacto cuando los precios bajan. Ese no es el caso de

Venezuela.

El impacto sobre Ecuador serd también significativo, ya que el 60% de sus

exportaciones provienen del petrdleo.

La situacion de México, el segundo productor de la region, es diferente porque
ademéas de ser un gran productor también tiene un sector manufacturero

importante que se beneficia de una baja en el costo de la energia.

Mientras que Para paises que importan petroleo, como los paises
centroamericanos o Chile, la caida de los precios es una gran noticia. Chile es
uno de los mayores beneficiarios, porque depende en buena medida de la
produccidn de cobre, que requiere un alto consumo de energia. EI impacto para

un gran importador de petréleo como Chile es muy significativo.
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Bolivia, que mantiene un programa de subsidios al consumo energético, podra
al menos reducir sus gastos por este concepto. Los paises de Centroamérica y
del Caribe, que son en su mayoria pequefias economias importadoras de petroleo,

por lo tanto también se beneficiaran.

De manera que la caida de los precios es una bendicidén para unos, pero un
verdadero dolor de cabeza para algunas de las economias mas importantes de la

region.

1.3 Marco Legal.

Las siguientes leyes forman parte de la normativa que rige al sector hidrocarburifero

del Ecuador.

Constitucién de la Republica del Ecuador. (Registro Oficial 449) Establece que
los RNNR pertenecen al patrimonio inalienable e imprescriptible del Estado y que
se priorizara la responsabilidad intergeneracional, la conservacion de la
naturaleza, el cobro de regalias u otras contribuciones no tributarias y de
participaciones empresariales; y minimizara los impactos negativos de caracter
ambiental, cultural, social y econémico (Articulo 317). Ademas, sefiala que el
Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad
ambiental, precaucién, prevencién y eficiencia.

Ley de Hidrocarburos. (Registro Oficial 771). Es la ley que norma y regula al
sector hidrocarburifero del Ecuador.

Ley organica y de transparencia y acceso a la informacion publica. (Registro
Oficial 337). Ley que garantiza el acceso a la informacion de las entidades

publicas.

Ademas de leyes el sector Petrolero esta regulado por los siguientes reglamentos:

Reglamento para la informacion de la industria petrolera. (Registro oficial

298). El reglamento tiene por objetivo, establecer el procedimiento que se
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observara para la entrega y reproduccion de la informacion técnica, econémica y
ambiental relacionada con cualquier fase de la industria hidrocarburifera.
Régimen tributario de la actividad petrolera. (Registro Oficial 945). Establece
cémo se regula la tributacién que se genera por los ingresos petroleros.
Reglamento a las reformas a la ley de hidrocarburos. (Registro Oficial 330).
Mediante este reglamento se desarrollan algunas de las ultimas reformas hechas a
la ley de hidrocarburos.

Reglamento contabilidad fiscalizacion contratos para hidrocarburos.
(Registro Oficial 662). Estipula todas las normas de contabilidad que deben llevar
a cabo las empresas que participan en actividades hidrocarburifera, este
reglamento tiene como fin facilitar el control por parte de la Agencia de
Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH).

Reglamento de operaciones hidrocarburifera. (Registro Oficial 671). Este

reglamento, regula las operaciones hidrocarburiferas.


http://extrayendotransparencia.grupofaro.org/download/SECTOR%20HIDROCARBUROS/Reglamentos/REGLAMENTO%20A%20LAS%20REFORMAS%20A%20LA%20LEY%20DE%20HIDROCARBUROS%202010.pdf
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2. DIAGNOSTICO

2.1 Ambiente Externo.

2.1.1. Macro ambiente.
Los siguientes factores afectan al precio internacional del barril de petréleo y la

produccion de crudo en el mundo.
Factores economicos.

1. Demanda mundial de energia creciente. EI mundo se encuentra
investigando nuevas formas de energia limpia.

2. Crecimiento econdémico de las principales economias emergentes
encabezadas por China y la India.

3. Politicas de defensa de los precios por parte de la OPEP.

4. Indicios de recesion economica mundial, que ha empezado en la Union
Europea con Grecia.

5. Politicas de inversién de los paises para mantener o incrementar su
produccion petrolera.

Factores sociales, culturales, demogréaficos y ambientales

1. Incremento del estado de incertidumbre en el Medio Oriente. Por la
aparicion de grupos extremistas como ISIS.

2. Cambios Climaticos.

3. Presencia de grupos ambientalistas que defienden la naturaleza y se
oponen a la industria petrolera.

4. Responsabilidad social y relacion con las comunidades que viven en

los sectores de explotacion petrolera.

Factores politicos, gubernamentales y legales.

1. Inestabilidad politica creciente en los paises petroleros del Medio
Oriente y Africa.

2. Controversias entre las potencias occidentales e Iran.
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3. Renegociacion de contratos petroleros, para aumentar el beneficio a
los Estados y disminuir el beneficio a las grandes operadoras de
petréleo.

Fuerzas tecnoldgicas.

1. Nuevas tecnologia de perforacion y completacion de pozos.

2. Nuevas tecnologias en la produccién de pozos como el fracking.

3. Presencia de nueva tecnologia para generar energia fuera de los
combustibles fosiles.

4. Cambio de la matriz productiva.

2.1.2. Micro ambiente.

De acuerdo a la teoria de las fuerzas competitivas, existen 5 fuerzas que

determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo del mercado.
Estas fuerzas se analizan a continuacion:
Amenaza de entrada de nuevos competidores:

El ingreso de nuevos competidores es limitado debido que existen barreras de
entrada para este mercado. Debido que una nueva empresa para ingresar debe
realizar una fuerte inversion y en el momento actual del sector es poco probable
que ocurra. Ademas las leyes para el sector petrolero son rigidas y para el ingreso
de una nueva empresa se deben dar licitaciones de campos por parte del estado,
con negociaciones de tarifas por barril de petrleo sobre la produccién

incremental del campo sobre una curva base de produccion.
Poder de negociacién de los proveedores:

Las empresas operadoras publicas tienen listas de precios que estan dentro de
AMS (Acuerdos Maestros de Servicios). Estos acuerdos regulan la relacion entre
operadoras y empresas de servicios, estos contratos tienen plazos minimos de un
afio. Esto permite evitar que los proveedores impongan condiciones exageradas.
Ademas se permite el ingreso de nuevos proveedores analizando calidad y

precios.
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Las empresas operadoras de acuerdo a las condiciones del mercado y valor de
precio del petréleo pueden solicitar descuentos en las listas de precios a sus

proveedores de acuerdo a sus necesidades.
Poder de negociacion de los compradores:

En el caso de las empresas publicas y privadas no comercializan directamente el
petréleo, ellas entregan el crudo a Petroecuador que se encarga de la venta del
mismo, los ingresos de las ventas ingresan directamente a las cuentas del Estado.

En el caso de las empresas operadoras publicas no generan ingresos propios, el
Estado Ecuatoriano les asigna un presupuesto para sus actividades durante el
afio, que puede variar de acuerdo a las condiciones del mercado. Mientras que
para las operadoras privadas se les realiza los pagos de acuerdo a sus contratos,
el Banco Central realiza desembolsos de acuerdo a los barriles de petréleo

vendidos sobre la curva base de sus contratos.

Los compradores de crudo tienen varias opciones a nivel mundial de acuerdo a
la calidad del petroleo extraido, en Ecuador existen el Crudo Napo y Crudo
Oriente que reciben un castigo en el precio para su comercializacién. EI poder

de los compradores es alto en el caso del crudo ecuatoriano.
Amenaza de ingreso de productos sustitutos

El petroleo en él Ecuador es un producto que se ha mantenido a lo largo del
tiempo y no tenia riesgo de entrada de productos sustitutos, en la actualidad es
un tendencia mundial que en los paises se esté realizando el cambio de la matriz
productiva, que en el caso de Ecuador es uno de los principales objetivos en el
mediano y largo plazo. Con esto se esta buscando reemplazar a los combustibles
fosiles por energia limpia. De esta forma se esta abriendo las puertas al ingreso

de productos sustitutos.
Rivalidad entre competidores

En el sector petrolero ecuatoriano no existe rivalidad entre los operadores de
crudo, debido a que el Estado es el que maneja el petroleo, se encarga de la
comercializacion y venta. A la vez el Estado es el que controla la oferta de

petrdleo del pais al invertir en la exploracion de nuevos campos en las empresas
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publicas de acuerdo a su presupuesto y a la vez promociona a que las empresas

privadas inviertan para generar mayor produccion.

2.2 Ambiente Interno.

2.2.1 Estructura organizacional.

Figura 1. Organigrama sector petrolero ecuatoriano

-
=

Fuente: (Ministerio Coodinador de Sectores Estratégicos , 2015)
Elaboracion: Ricardo Zambrano

Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos. Coordina al Ministerio de

Recursos Naturales

Ministerio de Recursos Naturales No Renovables. Coordina a los sectores de

hidrocarburos y de mineria.

Secretaria de Hidrocarburos. Ejecuta las actividades de suscripcion,

modificacion y administracidn de areas y contratos petroleros.
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Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero. Regula y fiscaliza al

sector hidrocafurifero.

EP Petroecuador. Se encarga de transporte, refinacion y comercializacion de

petroleo.
Petroamazonas EP. Se encarga de la exploracion y produccion de petroleo.

Empresas Privadas. Se encargan de exploracion, perforacion y produccion de

campos asignados por Petroamazonas EP.

2.2.2 Cadena de valor.
A continuacion se establece la cadena de valor del sector petrolero ecuatoriano.

Figura 2. Cadena de valor del sector petrolero ecuatoriano

CADENA DE VALOR
SECTOR PETROLERO ECUATORIANO

4

1. EXPLORACION 2 EXTRACCION 3. TRANSPORTE

DERIVADOE

Fuente: Petroecuador
Elaboracién: Ricardo Zambrano

1. Exploracion. Es la perforacion de pozos para buscar petréleo.

2. Extraccion. Perforacion de pozos petroleros para extraer crudo.

3. Transporte. El crudo extraido se transporta a través de oleoductos, OCP y
SOTE.

4. Refinacion. El crudo sufre un proceso de transformacién e industrializacion,
a través, del cual se obtienen derivados.

5. Exportacion. Es Crudo que no es refinado se comercializa a otros paises a

través de los distintos puertos ecuatorianos.
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6. Importacién de derivados. Se compran derivados en paises del exterior y
se los trae para el consumo interno.
7. Comercializacién. Los derivados de petroleo e importados se comercializan

dentro del pais.

A continuacion la cadena de valor de las empresas operadoras de crudo.

Figura 3. Cadena de valor de las empresas operadoras de crudo

CADENA DE VALOR EMPRESAS OPERADORAS DE CRUDO

EXPANDIR EXPLORAR DESARROLLAR PRODUCIR ABANDOMNAR

INVESTIGACION E INNOVACION

SALUD. SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ MEDIO AMBIENTE

VN

> RESPONSABILIDAD S0CIAL

Fuente: Petroamazonas EP
Elaboracién: Ricardo Zambrano

1. Expandir. Aumentar las actividades de exploracion y produccion a nivel
nacional.

2. Explorar. Descubrir nuevas reservas de crudo y gas.

3. Desarrollar. Inversiones para incrementar la produccion

4. Producir. Produccion de petréleo y gas con mayor eficiencia disminuyendo
los costos.

5. Abandonar. Actividad final en la operacion de un pozo cuando se cierra
permanentemente bajo condiciones de seguridad y preservacion del medio

ambiente.

2.2.3 Andlisis Situacional.

El Sector Petrolero Ecuatoriano se compone por tres tipos de empresas:
Operadoras Publicas; Operadoras Privadas y Empresas de Servicios Petroleros,

Asi mismo esta influenciado por tres tipos de factores: Politicas que afectan al
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Sector de Hidrocarburos, Mercados Internacionales y Base de Recursos
Naturales.
Figura 4. Politicas que afectan al sector de hidrocarburos

Politicas que afectan al
Sector de Hidrocarburos

Operadoras Operadoras Privadas

Mercados Base de Recursos

Empresas Servicios

Internacionales Naturales
Petroleros

Fuente: (Petroamazonas EP, 2015)
Elaboracion: Ricardo Zambrano

2.2.3.1 Politicas que afectan al sector Hidrocarburifero.

Principalmente son politicas estatales que afectan al sector petrolero.

El Estado ecuatoriano tiene como objetivo incrementar la renta petrolera

que recibe el pais, para financiar el cambio de la matriz energética del

Ecuador.

Las principales politicas son:

- Asignacion de recursos a las empresas publicas que poseen capital
estatal con el fin de que incrementen la produccion petrolera,

- Renegociacion de contratos con operadoras de capital privado con el
fin de obtener términos mas favorables para el Estado ecuatoriano.

- Firma de contratos de provision de servicios especificos integrados

con financiamiento.
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2.2.3.2 Mercados Internacionales.

Los mercados internacionales donde se comercializa el petréleo
dependen de la oferta y demanda de crudo, este es el principal medio de
fijacion del Precio Internacional del Barril de Petrdleo, el cual ha caido
desde el mes de julio del afio 2014. Esto se debe a la sobre oferta de crudo
a nivel mundial, se espera que el actual precio promedio de $60 por barril
se mantenga durante los proximos dos afos, hasta que se estabilice segun
los analistas en un promedio de $70 por barril.

La caida del precio ha llevado que las empresas operadoras de crudo del
Ecuador inviertan en proyectos menos extensivos de capital y a la vez

sean mas eficientes al manejar sus costos.

2.2.3.3 Base de Recursos Naturales.
El Ecuador a inicios del 2012 contaba con reservas remanentes totales de
aproximadamente de 3.254 MMBIs, incluyendo el campo ITT, que
representa aproximadamente el 25%.
Si se mantiene el ritmo de explotacion de 193 MMBIs por afio, siempre
que no se incorporen nuevas reservas 0 no se incremente el factor de

recobro de las actuales, las reservas durarian cerca de 17 anos.

2.2.3.4 Empresas Operadoras Publicas.

Las empresas de capital estatal son. PETROAMAZONAS EP y Rio
Napo ORNCEM.

Las empresas Publicas son las principales protagonistas del escenario
petrolero del Ecuador. Desde el afio 2012 la participacion de estas
empresas alcanzé el 73% del total de la produccion nacional de crudo,

con una produccion promedio de 365.181 barriles de petréleo por dia.

2.2.3.4 Empresas Operadoras Privadas.

Son las operadoras que trabajan con capitales privados dentro del pais.
En el afio 2010 se dio paso a la renegociacion de los contratos con las
operadoras privadas pasando de contratos de participacién de produccién

a un modelo Unico de contrato de prestacion de servicios. En el que se
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establece un precio de compra del barril de petroleo por parte del Estado,
por cada barril incremental sobre la curva base de cada campo negociado.

2.2.3.5 Empresas de Servicios Petroleros.

Son empresas privadas que ofrecen servicios a las operadoras tanto
publicas como privadas.

El rol de las empresas de servicios es ofrecer nueva tecnologia a las
operadoras para mejorar la produccion de petroleo.

En la actualidad las empresas de servicios en Ecuador tienen
participacion en los consorcios de prestacion de servicios en los campos

maduros operados por Petroamazonas EP.
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3. INVESTIGACION DE CAMPO

3.1 Elaboracion de los instrumentos de investigacion.

Como instrumentos de investigacion se definid usar: entrevistas a profundidad a
expertos y analisis de documentacion del sector de petrolero. Estos instrumentos
servirdn para obtener la informacion necesaria para la comprobacion de la hipotesis del

estudio.
Andlisis de Documentacion.

Para obtener informacion de calidad se valido las instituciones que regulan al sector
petrolero como la Agencia Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH); y ademas
de fuentes de informacién como el Banco Central del Ecuador, y el Instituto Ecuatoriano
de Estadisticas y Censos INEC.

Entrevistas a profundidad.

Para la realizacion del formato de entrevistas se realizaron preguntas abiertas, con el

objetivo de lograr obtener la mayor cantidad de informacion posible de parte de experto.

A continuacion se detalla el formato de la entrevista.

Entrevista sobre la variacién de precios del barril de petroleo y su afectacion en la

produccion petrolera ecuatoriana.
Nombre:

Cargo:

Empresa:

1. ¢Cbébmo afectan las variaciones de la oferta de crudo a nivel mundial al precio
internacional del barril petr6leo?

2. ¢En el Gltimo afo el precio del barril de petréleo ha decrecido alrededor de 50%,
como afecto esto al sector petrolero ecuatoriano?

3. ¢Cbmo afecta a las operadoras petroleras la baja del precio del barril de petroleo?

4. ¢Estas variaciones de precios del barril de petrdleo, afectan a la produccién de crudo
en el pais, ha disminuido en qué porcentaje?

5. ¢La baja de precio de barril de petréleo ha afectado de alguna manera a la
rentabilidad de las empresas operadoras?
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6. ¢Las actividades de exploracién y perforacion se han visto afectadas por esta
variacion del precio del petroleo?

7. ¢Desde su dptica como ve en el corto plazo a las operadoras de crudo de Ecuador,
podran mantener la produccion de petroleo o disminuira?

8. ¢Como afecta la crisis del sector petrolero al Estado ecuatoriano?

9. ¢Cree usted que mantener o disminuir la produccion de crudo al tener un precio del
barril menor y que aun no se ha estabilizado es la mejor estrategia, 0 es mejor subir
la produccion de petréleo para mantener los ingresos de las operadoras y del Estado,
aungue el precio de venta sea menor, conociendo que el Petréleo es el principal
rubro de las exportaciones del Ecuador?

10. ¢Que medidas han tomado en su empresa para hacer frente a la crisis de la caida del
precio del petréleo?

11. ;Qué recomendaria realizar al Estado para hacerle frente a la baja del precio del
petrdleo, para que esta no sea un duro golpe a la economia del pais?

Gracias por su colaboracion.



3.2 Recoleccién de datos.

Tabla 4. Datos de las entrevistas realizadas a expertos del sector petrolero
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RESULTADOS ENTREVISTAS

PREGUNTA

ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

ENTREVISTADO 4

ENTREVISTADO 5

Santiago Aldaz, Head of
Drilling and Completions
Engineering, YPF

Diego Morales, Gerente de
Proyectos,
WEATHERFORD

Marcelo Morales, Jefe de
Geofisica y Perforacion
Exploratoria
PETROAMAZONAS EP

José Enriquez, Jefe de
Perforacion,

PETROAMAZONAS EP

Marco Loaiza, Lider de

Perforacion, ENAP SIPEC

Principio de regulacion de
precio de mercado: Oferta y
Demanda. Factores como la
especulacion y la geopolitica
suelen ser incluso decisivos

A mayor oferta el precio
internacional  del barril
disminuye ademéas se debe
considerar factores no solo de
oferta sino  politicos vy
climaticos, puesto que hay

El precio Internacional del
crudo es funcion de la oferta y

En los actuales momentos la
sobre oferta del crudo ha
producido una baja de
produccion a nivel mundial,
debido al bajo costo en el cual

La sobre-oferta de petréleo en el
mercado mundial afecta
notablemente a los paises de tercer
mundo cuya principal fuente de
ingresos es la exportacion del oro
negro hacia las grandes potencias
industriales; como es el caso de
Ecuador que desde enero a octubre

1 para determinar el precio del . demanda; si existe mucha oferta o . | del 2014 los precios de su crudo
. . estaciones en algunas . o ol o se ha posicionado el barril, |, .
barril de petréleo. Entre mayor . el precio baja, si existe mucha . bajaron notablemente y no ha
regiones del mundo donde el . llevando a una crisis petrolera 'y
oferta del producto, generando demanda el precio sube. . ° | parado.
- consumo es alto y porque trayendo graves escenarios .
una sobre produccién, la . ; S . Tal es la sobreproduccion de
- . aumente la oferta como la financieros y administrativos . . .
tendencia del precio es a la y . petroleo que se estima que existe
. demanda también es alta el para las grandes transnacionales iy
baja. . una sobreoferta mundial diaria de 2
precio no se ve afectado. . .

millones  de  barriles, que
indudablemente influye en el precio
final.

50% menor ingreso de | La afectacion es considerable Al ser el petréleo la fuente de [ Como resultado se tiene una

capitales y flujo de caja al |teniendo en cuenta que el ingresos de casi todo el PIB que | inminente reduccion del

presupuesto del estado. Implica | Gobierno dejo de invertir en . maneja el Ecuador, se ve una | presupuesto general del Estado para

El sector petrolero se ha visto - ; S "~ .

recortar todo el programa de | desarrollo de  proyectos .| marcada tendencia a la baja del | el Siguiente afio. Particularmente

. S . . afectado en un  porcentaje . ; Y

inversion social y proyectos | nuevos donde habia un factor | .~ " . . crecimiento del pais. La|esta situacion pasa factura al

2 similar; pues, las inversiones y

estatales. La inversion en la

Empresa Petrolera  Estatal
practicamente se redujo a la
mitad. Esto implica

decremento y contraccion del

de incertidumbre sobre los
barriles que se iban a producir
y optimizaron su inversion es
asi que de 24 taladros en PAM
redujeron a 14 y al final del

actividades han decrecido en el
mismo porcentaje.

industria petrolera ha tenido que
disminuir sus inversiones, al
igual que equipos para mantener
y aumentarla produccién. El
recurso humano ha sido el mas

Ecuador; pues el Presupuesto
General del Estado (PGE) enviado
por Correa y aprobada por su
mayoria cémplice, fue elaborado
con un precio referencial del




pais ya que el 80% de las
industrias en el pais dependen
directa e indirectamente del
sector petrolero.

afio seran 14 en otras ClAs
como Rio Napo bajaron de 4 a
1 taladro.

afectado pues se ha tenido que
prescindir de la mano de obra
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petrdleo de $79,7. Tal situacion es
compleja puesto que la cotizacion
del crudo WTI (West Texas
Intermediate) apenas supera los
$50, lo que implica que el crudo
extraido en el Ecuador se esti
vendiendo por debajo de este
marcador internacional debido al
castigo, cada vez mayor, que se
aplica a nuestro petréleo debido a
su mayor viscosidad y a su alto
contenido de azufre (menor
calidad) que complica las tareas de
refinacion.

Directamente al programa de
inversién,  operaciones vy
crecimiento. Recorte  de
personal, decremento de los
pozos a perforar, cero inversion
en modernizacion, fuga de
conocimiento.  Consecuencia
directa sobre las empresas que

dependen del volumen vy
actividad de las empresas
operadoras.

Considerando los diferentes
contratos que tienen con el
estado si el precio del barril
llega a valores cercanos al
valor que el estado reconoce a
las Operadoras la ganancia va
a ser poca o nula.

Las operadoras petroleras se
han visto afectadas en su
actividad en similares
porcentajes.

El principal impacto ha sido el
recorte de presupuesto que ha
tenido que hacer el Gobierno,
igualmente se ha tenido que
reducir al maximo los costos de

operacion 'y disminuir el
nimero de equipos para
mantener la produccién. Y

realizar una nueva curva base de
produccion. Ha sido decision
gubernamental la adjudicacion
a Empresas Internacionales para
la administracion de varios
Campos.

Disminuyendo las inversiones
puesto que con un costo de barril de
Petrdleo 50 -55 USD, No es factible
tener recuperar las inversiones vy
menos aun con los contratos
actuales de prestacion de servicios.

No deberia disminuir, porque
la produccién actual es
considerada igual en su minimo
valor a la produccién del afio
anterior. La consecuencia o
resultado de la caida del precio
del petréleo estara reflejado en
el no incremento de la
produccion debido a la baja de
inversion para perforar nuevos
pozos o mejorar la tecnologia

Todavia no se ve una
afectacion mayor en cuanto a
produccion porque dentro del
proceso de optimizaciéon se
enviaron los taladros a los
campos mas prospectivos,
pero cuando la declinacion de
los campos supere los valores
de compensacion de pozos
nuevos ahi si afectard la
produccion.

Por supuesto que se ha visto
afectada; si bien es cierto no en
un porcentaje alto pero si en un
10% al menos, pero si los
precios se mantienen en esos
niveles, la produccion decrecerd
en un mayor porcentaje.

Hasta el momento se ha
mantenido  la  produccion
promedia de 345.000 Bls; pues
todavia no se llega al limite
operativo, y la Produccién de
varios Consorcios ha mantenido
el promedio diario.

Al disminuir las inversiones las
Cias de Servicio, Cias Operadoras
han disminuido las cantidad de
Taladros en el pais, por lo que esto
ha afectado directamente la
incorporacion de nuevas
produccion y nuevas reservas. La
produccion tiende a caer por que no
se  hace atractivo  nuevas
inversiones con un revenue bajo




en las facilidades de
produccién,  transporte y
almacenamiento
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Si, aunque es
dependientemente del tipo de
contrato de las empresas

privadas con el estado y de la
empresa estatal. Contratos a
tarifas fijas mantienen precios
constantes e inalterables. El
estado se retrasa en los pagos o
se genera especulacién lo cual
produce incertidumbre, de esta
forma las empresas desaceleran

Considerando los diferentes
contratos que tienen con el
estado si el precio del barril
llega a valores cercanos al
valor que el estado reconoce a
las Operadoras la ganancia va
a ser poca o nula.

Por supuesto que se vera
afectada; pues, si disminuye la
actividad la rentabilidad se vera
afectada.

El impacto ha sido para todas
las empresas vinculadas al
sector petrolero, el efecto en la
rentabilidad ha sido algo visible
con la separacion de la mano de
obra nivel mundial.

En los actuales contratos las
operadoras reciben una renta fija
por barril producido, el problema
radica en el que el estado no puede
garantizar el pago de dicha tarifa
con el precio actual del petréleo.

los planes de inversion y
desarrollo.

¢(Para qué invertir en la
incertidumbre? Es tal vez el
posicionamiento de las
empresas privadas,

especialmente si manejan una
tarifa de pago constante con el
estado. En las empresas
publicas existe la falta de
liquidez y flujo de caja para
financiar proyectos
programados. Esto deriva en la
no contratacion de personal,
taladros de perforacion y
proyectos de exploracion.

La exploracion considerando
el riesgo o retorno de flujo ha
disminuido un 70% vy la
perforacion de pozos 40%.

Por supuesto que se han visto
afectadas; en nuestro caso, estas
actividades las hemos
disminuido en un 80%.

Efectivamente, la etapa de
exploracién ha bajado y la
perforacion tendrd su impacto
en la separacion de los Taladros.

Ha disminuido notablemente las
inversiones ya que el VAN vy el
TIR, disminuyen.
El riesgo de inversion aumenta pues
el premio (retorno de la inversion)
disminuye

Considerando la depletacion
natural de los reservorios de
hidrocarburos, la produccion
tiende a bajar, si no existe
inversion  para  estimular,
mantener 'y aumentar la

Todo depende de las politicas

que adopte el Gobierno,
considerando que no solo
interviene el precio

internacional del crudo sino
también donde quiere el

Como ya lo dije anteriormente
en el corto plazo podran
mantener la produccion en
niveles cercanos a la produccién
actual; pero, si los precios se
mantienen por un largo periodo,

Esto dependera enormemente
de la situacién econémica, si se
tendria un escenario favorable,
es factible que las operadoras
nacionales se encarguen del reto

La mantendrd y disminuird
paulatinamente por el grado de
declinacion  propio de los
yacimientos. Dependera de que se
mantengan los precios del petréleo,
pero como se avizora el escenario




produccion a través del uso de
la tecnologia o la perforacidn
de pozos de desarrollo la
produccion tiende a caer.

Gobierno invertir los recursos
gue se ha visto se estan
priorizando en otros sectores
estratégicos del pais.

la declinacion de la produccion
se verd afectada.

de mantener e incrementar la
produccion nacional.
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actual con la crisis de Grecia y
Puerto Rico el escenario para el
2015 es que los precios se
mantengan entre 55 y 60 USD

Le reduce el cash in del flujo de
caja.  Desaceleracion  del
crecimiento de la economia.

Reduccion de flujo de caja,
menores ingreso los periodos
mas bajos fueron entre enero y
abril.

Yo pienso que la afectacién es
visible, todos los problemas que
tiene el gobierno son debidos a
la baja del precio del crudo.

Al ser el petréleo la fuente de
ingresos de casi todo el PIB que
maneja el Ecuador, se ve una
marcada tendencia a la baja del
crecimiento del pais, las
exportaciones y venta de crudo
han disminuido y esto traera
consigo una crisis econémica y
social.

El impacto se reflejara en el déficit
presupuestario, pues se estima que
por cada dolar que la cotizacion del
barril de petréleo disminuye, en
relacién con el precio referencial
definido en el PGE, la afectacion en
los ingresos del pais es de alrededor
de $70millones. Es decir, que de
mantenerse los precios actuales, el
deéficit presupuestario adicional al
anunciado por el gobierno seria de
no menos $2000 millones. La
balanza comercial también
experimentard un déficit, puesto
que de las exportaciones totales del
pais se calcula que el 55%
corresponden a petréleo; hecho que
también afectard en la recaudacién
tributaria, sobre la cual el gobierno

pone buenas esperanzas de
financiamiento anual del
presupuesto

El precio del barril de crudo no
aumentaria y disminuiria si
Ecuador deja de producir
petrdleo. El caso del Ecuador
no es un pais que su decision
pesa en el &mbito internacional
y al momento de fijar el precio
del crudo internacional. Paises
como Arabia Saudita, Rusia,
Estados Unidos estan en
capacidad de abarrotar el
mundo con sobreproduccion de

Lo mas importante seria
mantener la produccién en el
peor de los casos ©

incrementar la misma para
compensar la reduccion en el
precio del crudo.

Yo pienso que los niveles de
produccion no se deben
incrementar si no ha existido un
incremento de nuevas reservas;
por lo tanto, soy partidario de
mantener los niveles de
produccion y preservar los
reservorios por un largo periodo
de tiempo

La venta de Crudo es un
negocio internacional  que
obedece a la Ley de la Oferta 'y
la Demanda, el estado debe ser
lo mas cauto posible en definir
los niveles de produccion.

Las operadoras pueden optar por
subir la produccion para compensar
la ciada del precio del barril de
petrdleos. Pero deben existir
garantias de pago por parte del
Estado, es decir credibilidad




petréleo. La estrategia actual
de Arabia Saudita es de no
disminuir 'y mantener su
produccion con el objeto de no
permitir que otros paises tomen
su market share y que no
desarrollen tecnologias no
convencionales para  no
permitirles el control del precio
del crudo y su posicionamiento
en el &mbito internacional.
Junio 2015 registra la mayor
produccion de petroleo del afio
presente con un barril de 60 US
dolares, como en Enero 2015
siendo la produccién menor el
precio llego a 45 US ddlares?
Especulacién sobre la
produccion.
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Recorte al plan de inversion,
contrataciones congeladas,
solicitud de rebaja a los precios
de proveedores y servicios. En

algunos casos recorte de
personal. Entiendo son
medidas para mejorar el

ndmero que se muestra como
ganancia al final del dia,
aungue este no es un plan para
mejorar el precio del crudo o
incrementar  produccion o
masificar programas de
inversion y desarrollo.

Reduccion de  capacidad
operativa, esto es trabajar con
los equipos estrictamente
necesarios para la operacién,
reduccion de personal,
optimizacion de los costos.

Las medidas que han sido
tomadas en nuestra empresa,
han sido  disminuir las
inversiones al minimo posible,
tratando tan solo de mantener
los niveles de produccién con el
menor gasto posible.

La optimizacion de todos los
recursos para conseguir reducir
los costos de produccién.

Disminuir las inversiones de riesgo
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Eficiencia y calidad en la
empresa  estatal:  mismos
resultados de produccién del
afio 2014 con la mitad de los
recursos disponibles.

Fortalecer el sector
entregando recursos por lo
menos para mantener la
produccion y optimizar el
gasto reduciendo burocracia,
viajes, buscando convenios
con CIAS para obtener
mejores precios

Tratar de disminuir al maximo
el gasto publico y no derrochar
como lo ha venido realizando en
todos estos afios de Bonanza
Petrolera.

Viabilizar una nueva fuente de
ingreso econémico que pueda
solventar estos problemas y no
depender de un solo ingreso.

36

Optimizar inversiones en Campos
con produccion comprada, bajar el
riesgo de inversion por lo menos
hasta que el precio del petréleo se
estabilice.

De no estabilizarse los precios del
petrdleo una opcidn seria regresar a
los antiguos  contratos  de
participacion donde todo el capital
de riesgo de inversion lo pone la
Operadora y Estado solamente
recibe los beneficios de la
produccion, pero sin inversion.
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3.3 Procesamiento, anlisis e interpretacion.

A continuacion el andlisis e interpretacion de las entrevistas realizadas a expertos en el

campo, donde se analizar los resultados de cada pregunta realizada en las entrevistas.
Pregunta No 1.

¢ Como afectan las variaciones de la oferta de crudo a nivel mundial al precio

internacional del barril petréleo?
Anélisis:

Los entrevistados en un 100% determinan que el factor principal es la sobreoferta de
Petréleo, en un 20% piensan que hay factores Geopoliticos y de especulacion que

también intervienen en la variacion de los precios.
Pregunta No 2.

¢ En el altimo afo el precio del barril de petréleo ha decrecido alrededor de 50%, como
afecto esto al sector?
Andlisis:

Los entrevistados consideran que se afectaron las inversiones en nuevos proyectos,
inversiones para mantenimiento y aumento de produccion, se afectd al recurso humano
de las empresas y esto por ende afecta segln los encuestados al presupuesto General del
Estado.

Pregunta No 3.
¢, Como afecta a las operadoras petroleras la baja del precio del barril de petréleo?
Anélisis:

Los entrevistados consideran que en las operadoras ha afectado en las inversiones
programadas, se dieron recortes de personal, recortes de costos de produccion, las
utilidades de las empresas se han reducido en la misma proporcion en que la baja del

precio de crudo en algunos casos.
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Pregunta No 4.

¢ Estas variaciones de precios del barril de petroleo, afectan a la produccion de crudo

en el pais, ha disminuido en qué porcentaje?
Anélisis:

Los entrevistados consideran que la produccion ha caido en los Gltimos meses en un
10% de acuerdo de datos de Petroamazonas EP, segun los expertos la produccion va a
decaer paulatinamente de acuerdo a las curvas de declinacién de los pozos, serd mayor
el momento que la operadoras no puedan sostener la produccién, porque se redujo la
inversion en la perforacion de nuevos pozos, exploracion y basqueda de nuevas reservas

que puedan mantener o aumentar la produccion.
Pregunta No 5.

¢Labaja de precio de barril de petroleo ha afectado de alguna manera a la rentabilidad

de las empresas operadoras?
Andlisis:

La entrevistados consideran que la rentabilidad para el estado se ha visto afectado en el
mismo porcentaje que la baja del precio del crudo, es decir, la rentabilidad para las
empresas publicas ha bajado en el mismo 50%, para las empresas privadas dependiendo
del tipo de contrato no afectaria a la rentabilidad, debido que se manejan con tarifas por
barril de petréleo producido, en lo que se ven afectadas es que el estado con el valor
actual del precio del crudo, no puede garantizar el pago a las operadoras por lo que se
retrasa en los pagos y afecta directamente en el flujo de caja de las empresas.

Pregunta No 6

¢Las actividades de exploracion y perforacion se han visto afectadas por esta variacion
del precio del petroleo?
Analisis:

Los entrevistados consideran que las actividades de perforacion han disminuido en un
50%, las actividades de exploracion en 80%, tanto para las empresas publicas y privadas,

La que pueden mantenerse por que la inversion es minima son las Actividades de WO.
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Pregunta No 7.

¢ Desde su dptica como ve en el corto plazo a las operadoras de crudo de Ecuador,

podran mantener la produccién de petréleo o disminuira?

Anélisis:

Los entrevistados consideran que la produccion en el corto plazo disminuira de acuerdo
a la declinacion natural de los yacimientos al no incorporase nuevos pozos que
sostengan esta declinacion por la falta de inversion. Segun los expertos la caida del

precio del barril de petréleo se mantendra por los proximos 2 afios donde se podria

estabilizar en un promedio de $60 a $70.

Pregunta No 8.

¢ Como afecta la crisis del sector petrolero al Estado ecuatoriano?

Anélisis:

Los entrevistados consideran que la mayor afectacion se da al déficit presupuestario
debido que los ingresos petroleros son cerca del 40% del presupuesto del Estado, se
disminuye el flujo de efectivo de Estado, se ve afectada la balanza comercial debido que
el valor de las exportaciones de crudo han caido a la mitad, ademas la recaudacion

tributaria también seré afectada debido a la baja de actividad comercial. De este modo

se espera una desaceleracion del crecimiento del pais
Pregunta No 9.

¢,Cree usted que mantener o disminuir la produccion de crudo al tener un precio del
barril menor y que ain no se ha estabilizado es la mejor estrategia, o es mejor subir la
produccién de petréleo para mantener los ingresos de las operadoras y del Estado,
aungue el precio de venta sea menor, conociendo que el Petréleo es el principal rubro

de las exportaciones del Ecuador?
Analisis:

Segun los expertos lo mejor estrategia es mantener la produccion actual, para sostener
de alguna manera los ingresos del Estado, no seria adecuado un incremento de la
producciodn debido que el precio no se estabiliza, no hay garantias para inversion y a la

vez no existe garantias de que se cumplan los periodos de pago de parte del Estado
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Pregunta No 10.

¢ Que medidas han tomado en su empresa para hacer frente a la crisis de la caida del

precio del petréleo?

Anélisis:

Los entrevistados describieron que las principales medidas en las empresas fueron:
Disminucion de inversiones en nuevos proyectos petroleros.

Disminucion de exploracion de nuevos campos.

Optimizacion de recursos por medio de reduccion de personal y de costos.

Una estrategia comun es la de solicitar a los proveedores descuentos por sus productos

y servicios.
Pregunta No 11.

¢ Qué recomendaria realizar al Estado para hacerle frente a la baja del precio del

petréleo, para que esta no sea un duro golpe a la economia del pais?

Anélisis:

Las principales recomendaciones de los entrevistados fueron:

Analizar nuevas fuentes de ingresos que solventen la caida del precio del crudo.
Reducir el gasto publico.

Reducir los riegos de inversion.

Exigir eficiencia y calidad para mantener la produccion y lograr rentabilidad a través de

la reduccion de costos y gastos.

Una recomendacion es volver a los anteriores contratos petroleros de participacion
donde todo el riesgo lo asumian las operadoras y el Estado recibia los beneficios de la

produccién
Analisis fuentes Documentales

Al analizar los resultados de la entrevistas estos confirman los datos de la investigacion

documental realizada en las diversas fuentes de la industria petrolera.
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La disminucion de las actividades de perforacion y exploracion es evidente con la

disminucion de torres de perforacion:

Figura 5. Numero de taladros de perforacion
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Fuente: AIHE,
Elaboracion: Ricardo Zambrano

De igual manera se observa una disminucion en las torres de mantenimiento de pozos
denominadas Torres de Work Over (WO)

Figura 6. Numero de taladros WO
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Si el precio del barril no se estabiliza las operadoras consideraran en retirar mas torres de
Perforacion y WO.

La produccion Ecuatoriana ha disminuido en aproximadamente en 10.000 barriles diarios de
crudo lo que disminuye la oferta de crudo ecuatoriano en el mundo y afecta directamente a
los ingresos del pais, que se encuentran ya disminuidos con la baja del precio del barril de

petréleo.
Figura 7. Produccion petrolera ecuatoriana (Miles de barriles)
PRODUCCION PETROLERA ECUATORIANA (MILES
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Fuente: Banco Central,
Elaboracién: Ricardo Zambrano

El precio del petréleo de acuerdo a las fuentes investigadas empezé su caida desde el mes
de septiembre del 2014, y hasta el mes de mayo este no se ha estabilizado confirmando los
dicho por nuestros expertos, segun el analisis de varios expertos petrolero esta tomara
alrededor de 2 afios para que se estabilice, de acuerdo al analisis de oferta y demanda se cree

que se estabilizara en precios de $60 a $70.
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Figura 8. Precios de crudo (USD)
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Fuente: Banco Central
Elaboracién: Ricardo Zambrano

El barril de petroleo ecuatoriano dependiendo de los Grados API, se comercializa en dos
tipos de Crudo, el Oriente es un crudo mas liviano y el Napo que es un crudo pesado. Al ser
diferentes en su concentracion al crudo WTI, estos al momento de su venta tienen un castigo

en su precio, por lo que se comercializan en un menor valor.

Figura 9.Comparacion precios petroleo ecuatoriano vs WTI1 (USD) historico
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De igual manera se confirmd por medio de la investigacion documental que las inversiones
en el sector petrolero han venido bajado afectando asi a la produccion de crudo,
principalmente en las operadoras publicas que la inversion en afios 2015 cay6 a promedios
del afio 2012, en las operadoras privadas por el tipo de contrato de prestacion de servicios se
les exige un minimo de inversion anual en los campos por esta razon la inversion en el sector

privado no ha caido bruscamente.

Figura 10. Inversidn en explotacion y produccion
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Fuente: Banco Central
Elaboracién: Ricardo Zambrano

Al tener una menor produccion y un menor precio de petréleo se puede determinar que los
ingresos petroleros del Ecuador se han disminuido en aproximadamente 50%. Generando un

déficit en el presupuesto del Estado.
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FASE 3. VALIDACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

1. Resumen de observacion:
El precio internacional del petroleo es una variable de alta importancia en la economia
mundial, el valor del petroleo se determina por la oferta y la demanda, por factores

politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos.

La oferta y la demanda, al ser el petroleo un recurso natural no renovable y un recurso

escaso este fluctta en gran medida por la ley de la oferta y la demanda.

La oferta de crudo en los altimos afios ha cambiado gracias a que él petréleo tenia un
alto precio de mercado, que permitio desarrollar y utilizar nuevas tecnologias para la

perforacion, extraccion y produccion de crudo.

Las nuevas tecnologias como el fracking, que es la fracturacion hidraulica de
yacimientos que permite extraer mayores cantidades de petrleo que antes eran
inaccesible, gracias al fracking paises como Estados Unidos aumentaron su produccion
de petrdleo que durante los dos ultimos afios han provocado la sobreoferta de petréleo
en el mercado. Estados Unidos ha reducido la compra de petroleo extranjero debido que
en la actualidad con su produccion puede atender los consumos internos de

hidrocarburos.

Rusia a la vez ha sido un factor importante para aumentar la oferta de crudo, debido que
aumento su produccion a 10°590.000 barriles de petrdleo diarios, convirtiéndole en el

mayor productor de petréleo en el mundo.

Los paises de la OPEP a su vez no han disminuido la oferta de petrdleo para tratar de
evitar la caida de precio, debido que si reducen su produccion por la sobreoferta de crudo

perderian participacion en mercado.

La demanda de petroleo a su vez ha sido otro factor fundamental para la caida del precio
del crudo, porque los paises industrializados como China, Estados Unidos, Rusia entre
los principales han proyectado que su crecimiento econdmico va a disminuir y no sera
igual al promedio de dltimos afios, lo que ha provocado que sus inversiones sean

menores y su vez se disminuya la demanda de crudo en el mercado.

Las situaciones mencionadas anteriormente han provocado que exista una sobreoferta
de crudo que ha superado a las demanda convirtiéndose esta en la principal razén de la

baja del precio internacional del barril de petréleo.
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Los principales factores que afectan al precio del petréleo son:

Tabla 5. Factores que afectan el precio del petréleo

Factores Econdmicos

Factores sociales

1. Demanda mundial de energia creciente. El
mundo se encuentra investigando nuevas
formas de energia limpia.

2. Crecimiento econdmico de las principales
economias emergentes encabezadas por China
y la India.

1. Incremento  del estado  de
incertidumbre en el Medio Oriente. Por la
aparicion de grupos extremistas como
ISIS.

3. Politicas de defensa de los precios por parte
de la OPEP.

2. Cambios Climaticos.

4. Indicios de recesion econdmica mundial,
que ha empezado en la Union Europea con
Grecia

3. Presencia de grupos ambientalistas que
defienden la naturaleza y se oponen a la
industria petrolera

5. Politicas de inversién de los paises para
mantener o0 incrementar su produccion
petrolera.

4. Responsabilidad social y relacion con
las comunidades que viven en los sectores
de explotacion petrolera.

Factores Politicos

Factores Tecnol6gicos

1. Inestabilidad politica creciente en los paises
petroleros del Medio Oriente y Africa.

1. Nuevas tecnologia de perforacion y
completacion de pozos.

2. Controversias entre las potencias
occidentales e Iran.

2. Nuevas tecnologias en la produccién de
pozos como el fracking.

3. Renegociacion de contratos petroleros, para
aumentar el beneficio a los Estados y
disminuir el beneficio a las grandes
operadoras de petroleo.

3. Presencia de nueva tecnologia para
generar energia fuera de los combustibles
fosiles.

4. Cambio de la matriz productiva.

El precio del petroleo afecta al Ecuador por esta razén a continuacion se describe el
Anélisis situacional del sector Petrolero Ecuatoriano esta compuesto por los siguientes

factores:

1. Politicas que afectan al sector Hidrocarburifero, son las politicas estatales que
afectan al sector petrolero. Las principales politicas son: Asignacion de recursos a
las empresas publicas que tiene capital estatal. Renegociacion de contratos con
operadoras de capital privado con el objetivo de obtener términos mas favorables
para el Estado y Firma de contratos de prestacion de servicios con financiamiento.

2. Mercados Internacionales, los mercados internacionales donde se comercializa el
petréleo dependen de la oferta y demanda de crudo, este es el principal medio de

fijacion del Precio Internacional del Barril de Petréleo.
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3. Base de Recursos Naturales, Establece que el Ecuador cuenta con reservas
remanentes totales de aproximadamente de 3.254 MMBISs, incluyendo el campo ITT,
que representa aproximadamente el 25%. Si se mantiene el ritmo de explotacion de
las reservas durarian cerca de 17 afos.

4. Empresas Operadoras Publicas, son las de capital estatal que son: Petroamazonas
EP y Rio Napo ORNCEM la participacion de estas es del 73% del total de la
produccién de crudo del Ecuador.

5. Empresas Operadoras Privadas, son las operadoras que trabajan con capitales
privados dentro del pais.

6. Empresas de Servicios Petroleros. son empresas privadas que ofrecen servicios a las
operadoras tanto publicas como privadas, su rol es ofrecer nueva tecnologia a las

operadoras para mejorar la produccion de petroleo.

Una vez analizados todos los factores externos e internos que afectan sector petrolero
ecuatoriano, se observa que la baja en el precio internacional del petroleo afecta a la
produccidn, que en el corto plazo desde el inicio de la baja del precio ha afectado a la

produccion en 10.000 barriles de petréleo diario.

La caida de la produccién puede ser mayor debido que las empresas con capital estatal
y las empresas con capital privado han reducido sus inversiones en perforacion y
exploracion, que se refleja en la disminucion de las torres de perforacion de 37 a25y
las torres de mantenimiento de 45 a 31 en el mismo periodo de tiempo. Si el precio no

se estabiliza segun la investigacion estas pueden seguir disminuyendo.

De acuerdo a la investigacion realizada se espera que el precio del barril de petréleo se
estabilice en un periodo no menor de 2 afios para que llegue a un promedio de $60 a
$70.

Es importante determinar que el barril de petroleo ecuatoriano tiene un castigo al
comercializarse en el mercado, por ser un crudo mas pesado que el WTI por su
concentracion de grados API. Por esta razén los ingresos del pais disminuyen al tener

una menor produccion y un menor precio el petréleo ecuatoriano.

Se observa que los ingresos petroleros del Ecuador se han disminuido en

aproximadamente 50%. Generando un déficit en el presupuesto del Estado.
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2. Induccion.

El precio internacional del petroleo es la variable de mayor importancia en la economia
mundial, el valor del petréleo se determina por la oferta y la demanda, por factores
politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos.

Los altos precios del petroleo permitieron desarrollar y utilizar nuevas tecnologias para
la perforacion, extraccion y produccion de crudo. Estados Unidos aumentd su
produccidn de petrdleo por medio del fracking lo que ha provocado la sobreoferta de
petréleo en el mercado y ha reducido su dependencia la compra de petréleo extranjero.
Rusia a su vez aument6 su produccion a 10°590.000 barriles de petréleo diarios,
convirtiéndole en el mayor productor de petréleo en mundo. Los paises de la OPEP no
han disminuido la oferta de petrdleo para detener la caida de precio, debido que si

reducen su produccidén perderian participacion en mercado.

La demanda de petroleo ha caido porque los paises industrializados como China,
Estados Unidos, Rusia entre los principales han proyectado que su crecimiento
econdémico menor, lo que ha provocado que sus inversiones se limiten, que se traduce

en una menor demanda de crudo.

El Sector Petrolero Ecuatoriano esta compuesto por los siguientes factores: Politicas que
afectan al sector Hidrocarburifero, Mercados Internacionales, Base de Recursos
Naturales, Empresas Operadoras Publicas, Empresas Operadoras Privadas. Empresas de
Servicios Petroleros.

Al analizar los distintos factores que intervienen en el sector petrolero ecuatoriano, se
observa que la baja del precio del petréleo afecta a la produccion, desde el inicio de la
caida del precio la produccion ecuatoriana se ha reducido en 10.000 barriles de petréleo

diario.

La caida de la produccién puede ser mayor debido que las empresas con capital estatal
y las empresas privadas han reducido sus inversiones en perforacion y exploracion. Se
espera que el precio del barril de petréleo se estabilice en un periodo no menor de 2 afios

para que llegue a un promedio de $60 a $70.
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Es importante mencionar que la economia de Ecuador esta afectada, porque la caida del
precio acompariada de una menor produccién ha reducido los ingresos del pais por

exportaciones de crudo en aproximadamente un 50%.

3. Hipotesis.

¢Cudles son las principales variables que afectan al precio internacional del barril de

petréleo y como inciden en la produccion de crudo en el Ecuador?

4. Probar la hipdtesis por experimentacion.

4.1 Analisis de la Produccién Petrolera Ecuatoriana.

De acuerdo al analisis realizado las variaciones del precio internacional del barril
de petréleo si afectan a la produccién de las empresas operadoras del pais y esta
a su vez afecta a los ingresos del Estado y su Presupuesto al tener menores o

mayores ingresos dependiendo si la variacion es a la baja o al alza.

A continuacion se presenta el andlisis de la produccién en tres escenarios de
estudio considerando como base un afio de estudio de abril 2014 — abril 2015,

para proyectar la produccién mensual para el siguiente afio 2015.
Considerando en el estudio las siguientes variables que afectan a la produccion:

e Precio internacional del petréleo, y
e Declinacién natural de los yacimientos

e Inversion en perforacion y exploracion.

Estas tres variables afectan directamente a la produccion, la principal es el precio
internacional del barril de petrdleo, porque de esta depende los ingresos tanto de
las empresas privadas como del Estado, lo que va a limitar las inversiones de las
empresas en la perforacion de nuevos pozos, exploraciéon de nuevos yacimientos

y el mantenimiento de los pozos existentes.
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Estas inversiones son las que van a contrarrestar la declinacion de los pozos,
porque con la perforacion de nuevos pozos existira la produccion para cubrir los
huecos de las declinaciones, al contrario al no invertir esta declinacion no puede

ser cubierta.

La tasa de declinacion de los yacimientos promedio es 16% de acuerdo a los

expertos entrevistados.

La Tabla presenta los datos de la produccion del afio de estudio y refleja que la
caida de los precios afecta a la produccion.

Tabla 6. Produccion de petroleo y caida del precio

PRODUCCION PETROLERA ECUATORIANA (MILES DEBARRILES) REAL

EMPRESA | EMPRESAS TOTAL
PERIODO PUBLICAS PRIVADAS | PRODUCCION | PRECIOWTI
Enero 2014 13209 3846 17.054 94,90
Febrero 2014 11950 3472 15422 100,78
Marzo 2014 13425 3830 17.255 10053
Abril 2014 13114 3692 16.806 102,02
Mayo 2014 13349 3834 17.183 10203
Junio 2014 12961 3697 16.658 105,24
Julio 2014 13507 3800 17.308 10287
Agosto 2014 13476 3833 17.308 96,38
Septiembre 2014 12871 3655 1652 9336
Octubre 2014 13469 3804 17273 84,43
Noviembre 2014 13124 3761 16.884 76,04
Diciembre 2014 13522 3871 17393 59,50
Enero 2015 13371 3918 17.269 4729
Febrero 2015 11883 3604 15.488 5076
Marz0 2015 13248 3888 17136 4777
Abril 2015 12753 3684 16437 54,43
Mayo 2015 13131 3708 16.839 5928

Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano
De forma visual se puede observar la tendencia en la siguiente gréfica:
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Figura 11. Produccién petrolera ecuatoriana (Miles de barriles)
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Autor: Ricardo Zambrano

16.437

EMPRESAS PRIVADAS

Tabla 7. Produccién diaria promedio del crudo del Ecuador

Miles de Barriles
Enero-Mayo Enero-Mayo Enero-Mayo
2013 2014 2015
Produccion Promedio Diaria de Crudo 515 558 555
Empresas Publicas 383 434 429
Empresas Privadas 132 124 125

Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano

A continuacién se presenta la tasa de crecimiento de la produccién de crudo

comparando los primeros 5 meses de los afios 2013, 2014 y 2015.



52

Tabla 8. Tasa de crecimiento de la produccion de crudo comparando los

primeros 5 meses de los afios 2013, 2014 y 2015.

Miles de Barriles Tasa de Crecimiento
Enero-Mayo Enero-Mayo Enero-Mayo Enero-Mayo Enero-Mayo
2013 2014 2015 2013/2014 2014/2015
Produccién Nacional de Crudo 77.188 83.720 83.188] 8,5% -0,64%
Empresas Publicas 57.452 65.046 64.385] 13,2% -1,02%
Empresas Privadas 19.736 18.674 18.803 -5,4% 0,69%

Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano

Tabla 9. Tasa de produccion para calcular las tasas de crecimiento anual Miles de

barriles
Miles de Barriles
Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic |Enero-Mayo |Enero-Mayo
2011 2012 2013 2014 2014 2015
Produccién Nacional de Crudo 182.357 184.315 192.120 203.071 83.720 83.188
Empresas Publicas 130.528 133.656 144.921 157.976 65.046 64.385
Empresas Privadas 51.829 50.659 47.199 45.095 18.674 18.803

Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano

Tabla 10. Tasa de produccion para calcular las tasas de crecimiento anual tasa de

crecimiento
Tasa de Crecimiento
Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic |Enero-Mayo| Ene-Dic
2012/2011 | 2013/2012 2014/2013 | 2015/2014 | 2015/2014
Produccion Nacional de Crudo 1,07% 4,23% 5,70% -0,64% -1,52%
Empresas Publicas 2,40% 8,43% 9,01% -1,02% -2,44%
Empresas Privadas -2,26% -6,83% -4,46% 0,69% 1,66%

Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano

4.2 Calculo Tasa de Crecimiento.

La tasa de crecimiento se calculé considerando las tres variables: Crecimiento

de la Produccion Historica, declinacion de yacimientos e inversion.

Escenario Optimista:

Para este escenario se considero:
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e Que la inversion al ser alta elimina el porcentaje de declinacion de los

yacimientos al invertirse en nuevos pozos que compensan la declinacion

y elevan la produccion

e Latasa mas alta de crecimiento histérica de los ultimos 5 afos.

Escenario Medio:

Para este escenario se considero:

e Que lainversion al ser media, no cubre el 37,5% de la declinacién de los

yacimientos debido que la inversion en nuevos pozos no es suficiente

para compensar la misma.

e Latasa media de crecimiento historica de los Ultimos 5 afios.

Escenario Pesimista:

e Que la inversion al ser nula no cubre el porcentaje de declinacion de los

yacimientos.

e Latasa méas baja de crecimiento historica de los Gltimos 5 afios

Tabla 11. Proyeccién tasa de crecimiento

PROYECCION TASA DE CRECIMIENTO Precio
Declinacion Natural | Total Tasa Crudo

Escenarios Tasa de Crecimiento Inversion Yacimientos Promedio | Crecimiento | Ecuador
Positivo 5,70% Alta 0 5,70% 85,05
Medio 4,23% Media -6,00% -1,77% 71,85
Pesimista -1,52% Baja -16,00% -17,52% 47,60

Fuente: Banco Central

Autor: Ricardo Zambrano

4.3 Proyecciones.

Al definir las tasas para cada escenario se procedié a calcular las proyecciones

para los tres escenarios de estudio.



Escenario Optimista:

Tabla 12 Produccion petrolera ecuatoriana optimista (Miles de barriles)

PRODUCCION PETROLERA ECUATORIANA
OPTIMISTA (MILES DE BARRILES)
PERIODO PRODUCCION
Junio 2015 16.919
Julio 2015 16.999
Agosto 2015 17.080
Septiembre 2015 17.161
Octubre 2015 17.243
Noviembre 2015 17.325
Diciembre 2015 17.407
Enero 2016 17.490
Febrero 2016 17.573
Marzo 2016 17.656
Abril 2016 17.740
Mayo 2016 17.824

Fuente: Proyecciones
Autor: Ricardo Zambrano

Escenario Medio:

Tabla 13. Produccién petrolera ecuatoriana medio (miles de barriles)

PRODUCCION PETROLERA ECUATORIANA
MEDIO (MILES DE BARRILES)
PERIODO PRODUCCION
Junio 2015 16.814
Julio 2015 16.789
Agosto 2015 16.765
Septiembre 2015 16.740
Octubre 2015 16.715
Noviembre 2015 16.691
Diciembre 2015 16.666
Enero 2016 16.642
Febrero 2016 16.617
Marzo 2016 16.593
Abril 2016 16.568
Mayo 2016 16.544

Fuente: Proyecciones
Autor: Ricardo Zambrano



Escenario Pesimista:

Tabla 14. Produccion petrolera ecuatoriana pesimista (Miles de barriles)

PRODUCCION PETROLERA ECUATORIANA
PESIMISTA (MILES DEBARRILES)
PERIODO PRODUCCION
Junio 2015 16.593
Julio 2015 16.351
Agosto 2015 16.112
Septiembre 2015 15.877
Octubre 2015 15.645
Noviembre 2015 15.416
Diciembre 2015 15.191
Enero 2016 14.969
Febrero 2016 14.751
Marzo 2016 14.535
Abril 2016 14.323
Mayo 2016 14.114

Fuente: Proyecciones
Autor: Ricardo Zambrano

Figura 12. Proyeccion produccion (Miles de barriles)
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Para analizar como afectan las variaciones del precio internacional del barril de
petroleo a los ingreso del Estado, se proyecto las exportaciones de crudo con tres
escenarios, considerando el precio mas alto, el precio medio y el precio mas bajo

de los ultimos afios

Escenario Optimista:

Tabla 15. Exportaciones petrolera ecuatoriana optimista (Miles de USD)

EXPORTACIONES PETROLERA ECUATORIANA OPTIMISTA (MILES USD)

] PRECIO WTI TOTAL
PERIODO PRODUCCION PROMEDIO EXPORTACIONES
Junio 2015 16.919 85,05 1.438.958
Julio 2015 16.999 85,05 1.445.793
Agosto 2015 17.080 85,05 1.452.661
Septiembre 2015 17.161 85,05 1.459.561
Octubre 2015 17.243 85,05 1.466.493
Noviembre 2015 17.325 85,05 1.473.459
Diciembre 2015 17.407 85,05 1.480.458
Enero 2016 17.490 85,05 1.487.490
Febrero 2016 17.573 85,05 1.494.555
Marzo 2016 17.656 85,05 1.501.654
Abril 2016 17.740 85,05 1.508.787
Mayo 2016 17.824 85,05 1.515.954

Fuente: Proyecciones
Autor: Ricardo Zambrano

Escenario Medio:

Tabla 16.Exportaciones Petrolera ecuatoriana medio (Miles de USD)

EXPORTACIONES PETROLERA ECUATORIANA MEDIO (MILES DE USD)

) PRECIO WTI TOTAL
PERIODO PRODUCCION PROMEDIO EXPORTACIONES
Junio 2015 16.814 71,85 1.208.183
Julio 2015 16.789 71,85 1.206.405
Agosto 2015 16.765 71,85 1.204.630
Septiembre 2015 16.740 71,85 1.202.858
Octubre 2015 16.715 71,85 1.201.088
Noviembre 2015 16.691 71,85 1.199.321
Diciembre 2015 16.666 71,85 1.197.557
Enero 2016 16.642 71,85 1.195.795
Febrero 2016 16.617 71,85 1.194.036
Marzo 2016 16.593 71,85 1.192.279
Abril 2016 16.568 71,85 1.190.525
Mayo 2016 16.544 71,85 1.188.774

Fuente: Proyecciones
Autor: Ricardo Zambrano



Escenario Pesimista:

Tabla 17. Exportaciones Petrolera ecuatoriana pesimista (Miles de USD)

EXPORTACIONES PETROLERA ECUATORIANA PESIMISTA (MILES DE USD)

] PRECIO WTI TOTAL
PERIODO PRODUCCION PROMEDIO EXPORTACIONES
Junio 2015 16.593 47,60 789.830
Julio 2015 16.351 47,60 778.296
Agosto 2015 16.112 47,60 766.929
Septiembre 2015 15.877 47,60 755.729
Octubre 2015 15.645 47,60 744.693
Noviembre 2015 15.416 47,60 733.817
Diciembre 2015 15.191 47,60 723.100
Enero 2016 14.969 47,60 712.540
Febrero 2016 14.751 47,60 702.134
Marzo 2016 14.535 47,60 691.881
Abril 2016 14.323 47,60 681.776
Mayo 2016 14.114 47,60 671.820

Fuente: Proyecciones

Autor: Ricardo Zambrano
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Al analizar los datos de las proyecciones podemos concluir que la produccion es

sensible a las variaciones de los precios del petrdleo. A la vez podemos concluir

que los ingresos del Estado se ven afectados de forma directamente proporcional

a los cambios en la produccién de crudo.
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Figura 13. Proyeccion exportaciones (Miles de barriles)
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Fuente: Proyecciones
Autor: Ricardo Zambrano

5. Demostracion o refutacion (antitesis) de la hipotesis.

Se comprob6 por medio de la experimentacién que la variacion en el precio
internacional de petroleo si afecta a la produccién de las operadoras de en Ecuador. A

continuacion se complementara el estudio analizando las variables estudiadas.

En la actualidad la variacion de precio fue para la baja reduciendo el mismo en un 50%,
esta caida empez6 desde el mes de septiembre del 2014, los precios han fluctuado entre
los $50 y $60. La causa de la sobreoferta del mercado se dio por el aumento de la

produccién de paises como Estados Unidos, Rusia y Arabia Saudita.

Otro factor que afectara la oferta de crudo es la posibilidad que Iran ingrese nuevamente
al mercado una vez que se eliminen los bloqueos impuestos por Estados Unidos y
Europa. Se espera que la produccion de Iran pueda incrementar la oferta en 2 millones

de barriles diarios.
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Tabla 18. Oferta mundial de petréleo

OFERTA PETROLEO 2014
REGION MILLONES DE BARRILES
AMERICA 19,9
EUROPA 3,7
ASIA 0,5
PAISES EN DESARROLLO 12,3
RUSIA 13,4
CHINA 6,5
PAISES OPEP 35,8
TOTAL DEMANDA MUNDIAL 92,1

Fuente: AIHE,
Autor: Ricardo Zambrano

Figura 14. Oferta mundial de petréleo
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Fuente: AIHE,
Autor: Ricardo Zambrano

La demanda de petrdleo en el mundo se ha mantenido en los mismos niveles en los dos
ultimos afios. Esta depende principalmente de los niveles de crecimiento econémico de
los paises. Los paises desarrollados son los que mas petroleo consumen en el mundo.

La demanda de mundial se vio superada por la oferta desde el mes de septiembre 2014
y se espera que durante el afio 2015 no ascienda, debido al decrecimiento de paises como

China y Estados Unidos.
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Un factor que puede incidir en la demanda de crudo es la crisis de Grecia, que puede
provocar una caida en el consumo de petréleo en Europa por generar ahorros en las

economias del continente.

Tabla 19. Demanda millones de barriles

OFERTA PETROLEO 2014
REGION MILLONES DE BARRILES
AMERICA 19,9
EUROPA 3,7
ASIA 0,5
PAISES EN DESARROLLO 12,3
RUSIA 13,4
CHINA 6,5
PAISES OPEP 35,8
TOTAL DEMANDA MUNDIAL 92,1

Fuente: AIHE,
Autor: Ricardo Zambrano

Figura 15.Demanda millones de barriles
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Fuente: AIHE,
Autor: Ricardo Zambrano

La oferta y la demanda es el factor preponderante en la fijacion de precios del barril
internacional de petrdleo, en el pasado los factores que podian afectar el mercado eran

especulativos como las crisis politicas, guerras y factores climaticos.
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La sobreoferta en el mercado ha llevado a paises a suspender ciertas actividades de
perforacion y produccion como Estados Unidos al suspender sus actividades de
Fracking por dos razones: por el exceso de oferta y porque este tipo de produccion tiene

costos elevados, que al precio actual no es rentable.

Los paises miembros de la OPEP que manejan la mayor parte del mercado de crudo a
nivel mundial, no han tomado decisiones para evitar la caida del precio como la de
reducir su produccion, porque los miembros no quieren perder su participacion en
mercado, debido a la mayor oferta de crudo de paises no miembros de dicha
organizacion, a la vez el costo de produccion de los principales paises de la OPEP como
en el caso de Arabia Saudita el costo por barril producido no es mayor a los $10, por lo
que a pesar de caida del precio su rentabilidad es alta.

Figura 16. Produccién petrolera ecuador (Miles de barriles) vs precio WTI (USD)

PRODUCCION PETROLERA ECUADOR (Miles Barriles)
VS PRECIO WTI (USD)
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Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano

En cambio para Paises para los cuales los costos de produccion son mas elevados como
en el caso de Ecuador la caida del precio ha provocado la disminucion de las inversiones
en los campos de petroleros, lo que a su vez ha provocado una disminucion en la

produccién diaria en aproximadamente 10.000 barriles diarios.
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Figura 17. Inversién (Millones USD) vs precio petroleo (USD)

INVERSION (Millones USD) VS PRECIO PETROLEO (USD)
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La baja del precio acompafiado de la disminucion de la produccién han afectado a los

ingresos del Estado Ecuatoriano, lo que provoco un déficit presupuestario al ser los

ingresos petroleros historicamente el 50% de las exportaciones del Ecuador y al estar

presupuestado un precio del $79,9 por barril dando una brecha en el presupuesto del

Estado

de $32,30 por barril.
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Figura 18. Exportaciones de petrdleo (Miles de USD) vs precio WTI (USD)
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Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano

El precio del Crudo Ecuatoriano dependiendo por sus grados API, se comercializa con
un menor valor que el Precio WTI. En Ecuador se comercializan dos tipos de crudo, el
crudo Oriente que es un crudo liviano y el crudo Napo un crudo méas pesado. Las
exportaciones petroleras se componen de la venta de estos dos tipos de crudo en mercado

internacional.

Tabla 20. Precios crudo ecuatoriano

PRECIOS CRUDO ECUATORIANO
PERIODO CRug; 2|I§III)H\ITE CRUDOAI\;T\)PO (20 PEI'VIT/EI-):_EO
2011 98,92 95,11 95,03
2012 99,49 96,44 94,15
2013 97,36 92,91 97,87
2014 85,81 81,58 93,17
ENERO 2015 43,01 38,54 47,29
FEBRERO 2015 42,75 37,81 50,76
MARZO 2015 4530 38,98 47,77
ABRIL 2015 57,03 51,33 54,43
MAYO 2015 57,88 54,55 59,28

Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano
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De acuerdo a los analisis realizados la produccion de petroleo en el Ecuador puede
seguir cayendo por la declinacion natural de los yacimientos, que al existir menores
inversiones esta declinacion no puede ser reemplazada por nueva produccion que

provenga de nuevos pozos perforados.

La oferta de petrdleo en el Ecuador esta conformado por operadoras publicas y privadas.
En la actualidad las empresas publicas Petroamazonas EP y Rio Napa CEM manejan El
78% de la produccion de petrdleo en el pais, el restante 22% de la produccién se

encuentra en manos de Operadoras Privadas.

Figura 19.Participacion mercado empresas operadoras Ecuador

PARTICIPACION MERCADO EMPRESAS
OPERADORAS ECUADOR
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Fuente: AIHE

Autor: Ricardo Zambrano

Al haber realizado la investigacion se puede determinar que el precio internacional Sl
afecta a la produccion de petréleo en el Ecuador, lo que fue confirmado al analizar el
caso actual del precio del petroleo que bajo de un promedio de $95 a $54,43 en abril
2015.
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6. Evaluacion financiera

Para la evaluacion financiera del proyecto planteado vamos a evaluar las cuentas
publicas que resultan ser las afectadas al momento de darse las variaciones de precios
del petroleo, porque el Estado es el encargado de comercializar la producciéon de
petroleo en el mercado internacional viéndose reflejados los cambios en las cuentas de

exportaciones e ingresos del pais.

Para el estudio se analizo el estado actual del mercado, comparando los periodos de
enero-abril del afio 2014 en el cual el precio promedio del barril de petréleo era de
$96,20 con el periodo de enero-abril del afio 2015 donde el precio del barril de petréleo
promedio es de $47,60.

Las cuentas que se analizaron son:

e Egresos totales del presupuesto del gobierno central.
e Ingresos totales del presupuesto del gobierno central.
e Ingresos petroleros.

e Ingresos no petroleros.

e Deuda Publica.
A la vez que se analizara la balanza comercial del Ecuador, se validara el estado de la
balanza comercial petrolera y no petrolera en los periodos de estudio, validando las

variables que la afectan.

A continuacion se presenta el analisis de las cuentas publicas:



Tabla 21. Finanzas publicas (Millones de USD)

FINANZAS PUBLICAS (Millones de USD)

ene-14 | feb1d | mar-ld4 | abr14 | may-14 jun-14 jul-14 ago-14 | sepld | octld | nowld [ dic-14 | ene-I5 | febl5 | mar15 | abr15
Egresostotales delpresup.delgob.cent. acum. 137148) 354425 531350 749517  9617,16| 1197162 1406515 16.09364| 18.61681( 21.299,71f 23.622,13 2623947 102400 286860 514999 6.690,73
Ingresos del presup. del gob. cent. acum. 200926 352484) 489621) 698781 889041| 10.16627) 1178972 1298337| 1441455| 1605494| 17.42503| 1891965 152983 294247| 437634 621392
Ingresos totales acumulados 200926) 352484 489621  6.987,81 889041  1016627|  1078972[ 1298337 1441455( 1605494f 1742503 1891965( 152083 294247 437634 621392
Ingresos petroleros acumulados 48597) 66143|  86602| 108755 1.26953| 143707 157676| 157872| 166180 185620 2.11406| 226115 253 1605  8L46| 9753
Ingresos no petroleros acumulados 152329 286341 403019 590026 762088| 872920 1021296 1140465| 12.752,75| 14.198,74| 1531097| 1665850| 152730| 286642| 4.29489| 611639
Impuesto a las importaciones 10364 19778 B8l 30402 51849 629,49 4252 8584 9887|1383  124207] 13770 173 207 4383 56865
Impuesto a la renta 36032 5213 78971 156678 18%6,41 207883 244497 268338  29989%| 320484 345258 366000 30 5829 852,78 16579
Impuesto al valor agregado (IVA) 106,79 105479 150612 195046 244645 2.890,56 346352 380162 434926 4842) 534299 581630 63190  L12487| 163974 214046
Impuesto a los consumos especiales (ICE) 86 130 1467 5% 308 sl 43| 5B 5817 6018 73849 805 w4 B4 2009 2662
Otros ingresos 268,92 946,21 125185 173301 243128 214448 310860, 34067 3822401  ALTL6T| 453484 493960 271,10 o LI78Eh| 146276
Deudapl]blicaTotaI 23003,13| 2348551) 23.768,79) 24.006,03] 2461074) 2645899| 2638207 26563,01| 28.003,94| 28406,05| 28.806,73| 30.14026] 30.31494] 31.087,09] 31.69787| 31.85231
Deuda plblica interna 1004749 1045411 1086974 1007562  1130988|  1120503| 111525 1017650 1027964 1065197 1089311| 1255832 1266912 1258709 1263071 1252637
Deuda piblica externa 1295564 1302900 1280905 1293041) 1330086| 151639| 1522951 1538651 1672430 1675408 1691362 1758194 1764582 1850000| 19.067,16| 19.32594

EXPORTACIONES ES USD

ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15
Produccion Petroleo (Miles de Barrikes) 020796 | 970272 | 1201763 | 752300 1392376 | 1200499 | 1038468 | 1346581 | 1106870 | 1232866 | 139900 | 1172639 | 1249664 | 953007 | 1208381 | 891591
Exportaciones Petroleo (Miles USD) 936.276,62 | 954.408,02 | 1.160.371,70 | 739.121,62 | 1.336.204,80 | 1.200.221,67 | 1.036.881,05 | 1.161.644,87 | 924.261,06 | 90305153 | 81110439 | 528.328,25 | 51899480 | 396.232,27 | 51863222 | 49321261

PRECIO DEPETROLEQO (USD

ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15

Precio del Barril de Petrooleo Ecuador 91,63 9,36 9,56 98,24 9,97 9,23 91,08 8,27 83,50 1325 6145 45,05 453 45 IYX)) 5,32

Fuente: Banco Central,
Autor: Ricardo Zambrano
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Descripcion abr-14 abr-15 Variacion
Egresos del presup. del gob. cent. acum. 7.495,17 6.690,73 -804,44
Ingresos del presup. del gob. cent. acum. 6.987,81 6.213,92 -773,89
Ingresos totales acumulados 6.987,81 6.213,92 -773,89
Ingresos petroleros acumulados 1.087,55 97,53 -990,02
Ingresos no petroleros acumulados 5.900,26 6.116,39 216,13
Impuesto a las importaciones 394,02 568,65 174,63
Impuesto a la renta 1.566,78 1657,9 91,12
Impuesto al valor agregado (IVA) 1.950,46 2.140,46 190,00
Impuesto a los consumos especiales (ICE) 255,99 286,62 30,63
Otros ingresos 1.733,01 1.462,76 -270,25

Fuente: Banco Central
Autor: Ricardo Zambrano

Se puede observar que los ingresos petroleros se redujeron de manera drastica afectando
asi a los ingresos totales del Estado, esto debido a la caida del precio del petroleo y a la

disminucion de la produccion.

En cuanto a los ingresos no petroleros se observa que existié un aumento de los estos,
porque el Estado emple6 politicas arancelarias como las Salvaguardias que se aplicaron
a las importaciones de productos de consumo duraderos y no duraderos, se aplicaron
con un 45% de arancel a 1392 partidas, con el 25% a 392 partidas, con 15% a 452
partidas y con 5% a 725 partidas. Lo que genero un alza en los impuestos a las

importaciones.

Se presentd de igual manera un alza en los ingresos por impuesto a la renta, IVA'y IEC,
estos se dieron porque el SRI fortalecid los procesos de cobro de impuestos en el sector
privado.

En el rubro de otros ingresos se observa una reduccion, porque disminuyeron las
exportaciones no petroleras, estas se vieron afectadas por la revaloracion del dolar que

hace que las exportaciones ecuatorianas sean menos competitivas.
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La reduccion en los ingresos del Estado por la crisis petrolera ha afectado al presupuesto
del Estado, que tuvo que tomar medidas para disminuir el gasto publico que se evidencia

con la reduccion de la cuenta de Egresos del Estado Central.

En el estudio a la vez se puede evidenciar que la deuda publica se incrementd en mayor
proporcion en el periodo analizado para el afio 2015, que en el mismo periodo del afio
2014. Esto de igual manera se presenta por la crisis petrolera, porque el Estado al tener
menores ingresos debe buscar alternativas de financiamiento para cubrir las brechas del

presupuesto del Estado.

El resultado de las Finanzas Publicas esta relacionado directamente con el precio del
barril de petroleo, es decir, cuando el precio del petréleo estd en niveles altos los
resultados del Pais son positivos y cuando los precios se encuentran en niveles bajos el
resultado es negativo, esto se da porque la economia del Ecuador es dependiente en gran

medida del petroleo.

Figura 20. Resultado del Gobierno Central vs precio del petrdleo
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El PIB del Ecuador de igual forma es afectado por las fluctuaciones de los precios del
petréleo al reducir o aumentar los ingresos por las exportaciones de crudo, como
podemos observar a continuacion:

Figura 21.Crecimiento PIB vs crecimiento precio del petroleo

CRECIMIENTO PIB VS CRECIMIENTO PRECIO DEL PETROLEO

10%% 80% -
B i 6% E
% :.

40 5
e A
* b1 §

% (o ?
W 5

L -20M% A

A% z

-Eu""u AR E
% 40 2

Bo® 2 g - 84 @ T @ @ B ® & S = N © & °
2 2 % B 3 B8 B & B B @ B ma &8 8 R B =

~
o (ecipuento Anal PIB Real (Eje Inguierdo) veeers Vanacabn Ameal Precio de Pewdleo (Ep Derecho)

Fuente: Banco Central
Elaboracién: RCM

Las inversiones del Estado también se ven afectadas al darse variaciones del precio del
barril de petroleo, cuando los precios son altos el Estado tiene ingresos necesarios para
invertir, mientras que cuando el precio es bajo el Estado disminuye las inversiones

priorizando las mismas para sectores estratégicos.



Figura 22. Inversion publica vs precio del petréleo

INVERSION PUBLICA VS PRECIO DEL PETROLEO
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Fuente: Banco Central
Elaboracién: RCM
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Las exportaciones de petroleo representan en la actualidad el 33% de los ingresos del

Estado e histéricamente han sido del 50%. La economia del pais es sensible a |

fluctuaciones del precio del petréleo, como lo hemos visto en los analisis previos por

as
lo

que una variacion a la baja hace que Ecuador tenga limitaciones para acceso a crédito,

debido que el Riesgo Pais aumenta al tener menores ingresos y disminuye al ten
mayores ingresos.

er
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Figura 23.Riesgo pais vs precio barril del petréleo

RIESGO PAIS VS PRECIO BARRIL DEL PETROLEO
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Fuente: Banco Central
Elaboracién: RCM

La Balanza Comercial del Ecuador es sensible a las variaciones del precio del barril de

petréleo, como se explicd anteriormente la economia depende de los ingresos petroleros.

La Balanza Comercial Petrolera ha tenido un decrecimiento en el afio 2015, por la baja
de precios del petrdleo, pero a pesar de esto sigue siendo positiva. La Balanza Comercial
No Petrolera se ha mantenido en los mismos niveles siendo negativa, debido a las
medidas arancelarias del pais esta ha tenido una mejoria.

La Balanza Comercial Total cuando los ingresos petroleros son altos como fue al inicio
del afio 2014 esta fue positiva, al darse la caida de los precios del petréleo se evidencid
un decrecimiento de la balanza comercial, es decir, las importaciones son mayores que
las exportaciones, esto significa que los egresos sean mayores que los ingresos,
provocando salida de ddlares del pais, por lo que el Estado tomo medidas colocando
salvaguardias, para controlar de cierta forma la importacion de productos. Esta medida
economicamente es positiva, como podemos evidenciar para el mes de abril 2015 la

Balanza Comercial tiene una mejoria y para el mes de mayo 2015 se encuentra en rangos
positivos.
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Figura 24. Balanza comercial (USD)
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)
Elaboraciéon: RCM

Es importante estudiar a la vez los ingresos y egresos de los derivados de petréleo, estos
son todos los productos que se obtienen de la refinacién del crudo como: gasolina,
diésel, lubricantes, entre otros. Estos en la economia igual que el petréleo tiene un efecto
sobre las cuentas del Estado, al Ecuador no tener la suficiente capacidad de refinacion
hace que el pais tenga que importar combustibles de otros paises. Al analizar estos
ingresos e ingresos se observa que cuando los precios del petréleo son elevados, la
importacion de estos tienen un costos mayor, mientras que cuando los precios son bajos
la importacion es menos costosa. Por lo que para el Estado Ecuatoriano a través de los
derivados del petroleo tuvo una noticia positiva, que ayuda a manejar la Balanza
Comercial y la disminucién de los ingresos por la exportacion de Petroleo.
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Figura 25. Ingresos y Egresos derivados de petréleo (Miles de USD)
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Fuente: Banco Central
Elaboracién: RCM

La variable central de la economia del pais es el petrdleo, por lo que podemos

determinar que:

A mayor precio de barril de petroleo: menor déficit fiscal, menor deuda publica y

mayor crecimiento del PIB.
A menor precio del barril de petrdleo: mayor déficit fiscal, mayor deuda publica y
menor crecimiento del PIB.
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7. Conclusiones y recomendaciones.

7.1 Conclusiones.

e La caida del precio internacional del barril de petroleo, afecta a la
produccion de crudo del Ecuador, porque las operadoras tanto publicas
como privadas disminuyen sus inversiones en perforacion, exploracion y
produccion que son importantes para sostener los niveles de produccion.

e La caida del precio internacional del barril de petr6leo, disminuye los
ingresos del Estado, porque los ingresos por las exportaciones de crudo son
menores, afectando asi directamente al Presupuesto del Estado., que fue
elaborado con un precio de $79,90 el barril.

e El Estado para manejar la caida de los precios del petroleo ha tenido que
tomar medidas para mantener a flote la economia, como la imposicién de
salvaguardias a 2,961 partidas para manejar la balanza comercial y la salida
de ddlares para mantener liquidez necesaria para seguir sosteniendo la
dolarizacion.

e Se observa que el Estado Ecuatoriano ha controlado el gasto publico,
manteniendo inversiones en sectores estratégicos y posponiendo inversiones
gue son extensivas en capital, esta es una medida necesaria en momentos
de crisis econémica.

e Se concluye que la produccién de crudo del Ecuador y sus finanzas Publicas
son muy sensibles a una baja de los precios internacionales del petrdleo,
porque la Economia Ecuatoriana todavia es dependiente de este recurso
natural.
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7.2 Recomendaciones.

Se recomienda que él Estado mantenga las inversiones en sector petrolero
gue como observamos es un sector estratégico para el pais, se debe
establecer el monto de las inversiones para las operadoras publicas y
privadas para mantener la produccion, que como observamos esta ha ido
cayendo en 10.000 barriles diarios, que en corto plazo puede generar pérdida
de mercado y menores ingresos para el pais.

Se recomienda que el Estado Ecuatoriano continte con el proyecto de
cambio de la matriz productiva, para que la economia del pais dependa cada
dia menos de la exportacién de petréleo, que como se observa sigue siendo
la principal fuente de ingresos y liquidez para el Pais.

Se recomienda que el Estado siga la disminucidn del excesivo gasto publico
e invierta en los sectores estratégicos, a la vez con una mejor gestion se
puede llegar a disminuir la deuda publica que se encuentra en 31,852
millones de dolares
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9. Anexos
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Anexo 2. Foro latinoamericano sobre industrias extractivas
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Anexo 3. Entrevistas sobre la variacion del precio

ENTREVISTA SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS DEL BARRIL DE
PETROLEO Y SU AFECTACION EN LA PRODUCCION PETROLERA
ECUATORIANA.

Nombre: Diego Morales
Cargo: Project Manager IWC
Empresa: WEATHERFORD

¢Como afectan las variaciones de la oferta de crudo a nivel mundial al precio
internacional del barril petréleo?

A mayor oferta el precio internacional del barril disminuye ademés se debe considerar
factores no solo de oferta sino politicos y climaticos, puesto que hay estaciones en
algunas regiones del mundo donde el consumo es alto y porque aumente la oferta como
la demanda también es alta el precio no se ve afectado.

¢En el ultimo afio el precio del barril de petrdleo ha decrecido alrededor de 50%,
como afecto esto al sector petrolero ecuatoriano?

La afectacion es considerable teniendo en cuenta que el Gobierno dejo de invertir en
desarrollo de proyectos nuevos donde habia un factor de incertidumbre sobre los barriles
que se iban a producir y optimizaron su inversion es asi que de 24 taladros en PAM
redujeron a 14 y al final del afio seran 14 en otras CIAs como Rio Napo bajaron de 4 a
1 taladro.

¢ Como afecta a las operadoras petroleras la baja del precio del barril de petréleo?
Considerando los diferentes contratos que tienen con el estado si el precio del barril
Ilega a valores cercanos al valor que el estado reconoce a las Operadoras la ganancia va
a ser poca o nula.

¢Estas variaciones de precios del barril de petroleo, afectan a la produccién de
crudo en el pais, ha disminuido en qué porcentaje?

Todavia no se ve una afectacion mayor en cuanto a produccion porque dentro del
proceso de optimizacion se enviaron los taladros a los campos mas prospectivos, pero
cuando la declinacion de los campos supere los valores de compensacion de pozos
nuevos ahi si afectara la produccion.

¢La baja de precio de barril de petroleo ha afectado de alguna manera a la
rentabilidad de las empresas operadoras?

Si ya explicado en pregunta 3
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¢Las actividades de exploracion y perforacion se han visto afectadas por esta
variacion del precio del petrdleo?

La exploracion considerando el riesgo o retorno de flujo ha disminuido un 70% y la
perforacion de pozos 40%.

¢Desde su optica como ve en el corto plazo a las operadoras de crudo de ecuador,
podran mantener la produccién de petroleo o disminuird?

Todo depende de las politicas que adopte el Gobierno, considerando que no solo
interviene el precio internacional del crudo sino también donde quiere el Gobierno
invertir los recursos que se ha visto se estan priorizando en otros sectores estratégicos
del pais.

¢ Como afecta la crisis del sector petrolero al Estado ecuatoriano?

Reduccidn de flujo de caja, menores ingreso los periodos méas bajos fueron entre enero
y abril.

¢ Cree usted que mantener o disminuir la produccién de crudo al tener un precio
del barril menor y que aln no se ha estabilizado es la mejor estrategia, o es mejor
subir la produccion de petrdleo para mantener los ingresos de las operadoras y del
Estado, aunque el precio de venta sea menor, conociendo que el Petroleo es el
principal rubro de las exportaciones del Ecuador?

Lo més importante seria mantener la produccion en el peor de los casos o incrementar
la misma para compensar la reduccion en el precio del crudo.

¢ Qué medidas han tomado en su empresa para hacer frente a la crisis de la caida
del precio del petroleo?

Reduccion de capacidad operativa, esto es trabajar con los equipos estrictamente
necesarios para la operacion, reduccion de personal, optimizacion de los costos.

¢ Qué recomendaria realizar al Estado para hacerle frente a la baja del precio del
petrdleo, para que esta no sea un duro golpe a la economia del pais?

Fortalecer el sector entregando recursos por lo menos para mantener la produccion y

optimizar el gasto reduciendo burocracia, viajes, buscando convenios con CIAS para
obtener mejores precios.

Gracias por su colaboracion.
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ENTREVISTA SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS DEL BARRIL DE
PETROLEO Y SU AFECTACION EN LA PRODUCCION PETROLERA
ECUATORIANA.

Nombre: JOSE R. ENRIQUEZ P.
Cargo: JEFE DE PERFORACION
Empresa: PETROAMAZONAS EP.

¢Como afectan las variaciones de la oferta de crudo a nivel mundial al precio
internacional del barril petréleo?

En los actuales momentos la sobre oferta del crudo ha producido una baja de produccién
a nivel mundial, debido al bajo costo en el cual se ha posicionado el barril, llevando a
una crisis petrolera y trayendo graves escenarios financieros y administrativos para las
grandes transnacionales.

¢En el ultimo afio el precio del barril de petrdleo ha decrecido alrededor de 50%o,
como afecto esto al sector petrolero ecuatoriano?

Al ser el petroleo la fuente de ingresos de casi todo el PIB que maneja el Ecuador, se ve
una marcada tendencia a la baja del crecimiento del pais. La industria petrolera ha tenido
que disminuir sus inversiones, al igual que equipos para mantener y aumentarla
produccién. El recurso humano ha sido el més afectado pues se ha tenido que prescindir
de la mano de obra.

¢ Como afecta a las operadoras petroleras la baja del precio del barril de petréleo?

El principal impacto ha sido el recorte de presupuesto que ha tenido que hacer el
Gobierno, igualmente se ha tenido que reducir al méximo los costos de operacion y
disminuir el nmero de equipos para mantener la produccion. Y realizar una nueva curva
base de produccion. Ha sido decision gubernamental la adjudicacién a Empresas
Internacionales para la administracion de varios Campos.

¢Estas variaciones de precios del barril de petroleo, afectan a la produccion de
crudo en el pais, ha disminuido en qué porcentaje?

Hasta el momento se ha mantenido la produccion promedia de 345.000 Bls; pues todavia
no se llega al limite operativo, y la Produccién de varios Consorcios ha mantenido el

promedio diario.
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¢La baja de precio de barril de petrdleo ha afectado de alguna manera a la
rentabilidad de las empresas operadoras?

El impacto ha sido para todas las empresas vinculadas al sector petrolero, el efecto en
la rentabilidad ha sido algo visible con la separacion de la mano de obra nivel mundial.

¢Las actividades de exploracion y perforacion se han visto afectadas por esta
variacion del precio del petrdleo?
Efectivamente, la etapa de exploracion ha bajado y la perforacion tendré su impacto en

la separacion de los Taladros.

¢ Desde su optica como ve en el corto plazo a las operadoras de crudo de ecuador,
podran mantener la produccion de petréleo o disminuira?

Esto dependerd enormemente de la situacién econdmica, si se tendria un escenario
favorable, es factible que las operadoras nacionales se encarguen del reto de mantener
e incrementar la produccion nacional.

¢ Como afecta la crisis del sector petrolero al Estado ecuatoriano?

Al ser el petroleo la fuente de ingresos de casi todo el PIB que maneja el Ecuador, se ve
una marcada tendencia a la baja del crecimiento del pais, las exportaciones y venta de
crudo han disminuido y esto traera consigo una crisis econémica y social.

¢ Cree usted que mantener o disminuir la produccion de crudo al tener un precio
del barril menor y que alin no se ha estabilizado es la mejor estrategia, o es mejor
subir la produccion de petrdleo para mantener los ingresos de las operadoras y del
Estado, aunque el precio de venta sea menor, conociendo que el Petroleo es el
principal rubro de las exportaciones del Ecuador?

La venta de Crudo es un negocio internacional que obedece a la Ley de la Oferta y la

Demanda, el estado debe ser lo méas cauto posible en definir los niveles de produccién.

¢ Qué medidas han tomado en su empresa para hacer frente a la crisis de la caida
del precio del petréleo?

La optimizacién de todos los recursos para conseguir reducir los costos de produccion.

¢ Qué recomendaria realizar al Estado para hacerle frente a la baja del precio del
petroleo, para que esta no sea un duro golpe a la economia del pais?
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Viabilizar una nueva fuente de ingreso econémico que pueda solventar estos problemas
y no depender de un solo ingreso.

Gracias por su colaboracion.



86

ENTREVISTA SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS DEL BARRIL DE
PETROLEO Y SU AFECTACION EN LA PRODUCCION PETROLERA
ECUATORIANA.

Nombre: Ing. Marcelo Morales E.
Cargo: Jefe de Geofisica y Perforacion Exploratoria
Empresa: PETROAMAZONAS EP

¢Como afectan las variaciones de la oferta de crudo a nivel mundial al precio
internacional del barril petréleo?

El precio Internacional del crudo es funcion de la oferta y demanda; si existe mucha
oferta el precio baja, si existe mucha demanda el precio sube.

¢En el ultimo afio el precio del barril de petréleo ha decrecido alrededor de 50%,
como afecto esto al sector petrolero ecuatoriano?
El sector petrolero se ha visto afectado en un porcentaje similar; pues, las inversiones
y actividades han decrecido en el mismo porcentaje.

¢ Como afecta a las operadoras petroleras la baja del precio del barril de petréleo?
Las operadoras petroleras se han visto afectadas en su actividad en similares
porcentajes.

¢Estas variaciones de precios del barril de petroleo, afectan a la producciéon de
crudo en el pais, ha disminuido en qué porcentaje?

Por supuesto que se ha visto afectada; si bien es cierto no en un porcentaje alto pero si
en un 10% al menos, pero si los precios se mantienen en esos niveles, la produccion
decrecera en un mayor porcentaje.

¢La baja de precio de barril de petréleo ha afectado de alguna manera a la
rentabilidad de las empresas operadoras?

Por supuesto que se vera afectada; pues, si disminuye la actividad la rentabilidad se
verda afectada.

¢Las actividades de exploracién y perforacion se han visto afectadas por esta
variacion del precio del petrdleo?

Por supuesto que se han visto afectadas; en nuestro caso, estas actividades las hemos
disminuido en un 80%.

¢ Desde su 6ptica como ve en el corto plazo a las operadoras de crudo de ecuador,
podran mantener la produccion de petréleo o disminuira?
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Como ya lo dije anteriormente en el corto plazo podran mantener la produccion en
niveles cercanos a la produccion actual; pero, si los precios se mantienen por un largo
periodo, la declinacién de la produccion se vera afectada.

¢ Como afecta la crisis del sector petrolero al Estado ecuatoriano?
Yo pienso que la afectacion es visible, todos los problemas que tiene el gobierno son
debidos a la baja del precio del crudo.

¢Cree usted que mantener o disminuir la produccién de crudo al tener un precio
del barril menor y que alin no se ha estabilizado es la mejor estrategia, o es mejor
subir la produccion de petroleo para mantener los ingresos de las operadoras y del
Estado, aunque el precio de venta sea menor, conociendo que el Petrdleo es el
principal rubro de las exportaciones del Ecuador?

Yo pienso que los niveles de produccion no se deben incrementar si no ha existido un
incremento de nuevas reservas; por lo tanto, soy partidario de mantener los niveles de
produccién y preservar los reservorios por un largo periodo de tiempo.

¢ Qué medidas han tomado en su empresa para hacer frente a la crisis de la caida
del precio del petréleo?

Las medidas que han sido tomadas en nuestra empresa, han sido disminuir las
inversiones al minimo posible, tratando tan solo de mantener los niveles de produccion
con el menor gasto posible.

¢ Qué recomendaria realizar al Estado para hacerle frente a la baja del precio del
petrdleo, para que esta no sea un duro golpe a la economia del pais?

Tratar de disminuir al maximo el gasto publico y no derrochar como lo ha venido
realizando en todos estos afios de Bonanza Petrolera.

Gracias por su colaboracion.
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ENTREVISTA SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS DEL BARRIL DE
PETROLEO Y SU AFECTACION EN LA PRODUCCION PETROLERA
ECUATORIANA.

Nombre: Marco Vinicio Loaiza C.
Cargo: Lider de Perforacion
Empresa: ENAP SIPEC

¢Como afectan las variaciones de la oferta de crudo a nivel mundial al precio
internacional del barril petréleo?

La sobre-oferta de petroleo en el mercado mundial afecta notablemente a los paises de
tercer mundo cuya principal fuente de ingresos es la exportacién del oro negro hacia las
grandes potencias industriales; como es el caso de Ecuador que desde enero a octubre
del 2014 los precios de su crudo bajaron notablemente y no ha parado.

Tal es la sobreproduccion de petréleo que se estima que existe una sobreoferta mundial
diaria de 2 millones de barriles, que indudablemente influye en el precio final.

¢En el ultimo afio el precio del barril de petroleo ha decrecido alrededor de 50%,
como afecto esto al sector petrolero ecuatoriano?

Como resultado se tiene una inminente reduccion del presupuesto general del Estado
para el Siguiente afio. Particularmente esta situacion pasa factura al Ecuador; pues el
Presupuesto General del Estado (PGE) enviado por Correa y aprobada por su mayoria
complice, fue elaborado con un precio referencial del petréleo de $79,7. Tal situacién
es compleja puesto que la cotizacion del crudo WTI (West Texas Intermediate) apenas
supera los $50, lo que implica que el crudo extraido en el Ecuador se estd vendiendo
por debajo de este marcador internacional debido al castigo, cada vez mayor, que se
aplica a nuestro petréleo debido a su mayor viscosidad y a su alto contenido de azufre
(menor calidad) que complica las tareas de refinacion.

¢ Como afecta a las operadoras petroleras la baja del precio del barril de petréleo?
Disminuyendo las inversiones puesto que con un costo de barril de Petréleo 50 -55 USD,
No es factible tener recuperar las inversiones y menos aun con los contratos actuales de
prestacion de servicios.

¢Estas variaciones de precios del barril de petroleo, afectan a la produccion de
crudo en el pais, ha disminuido en qué porcentaje?

Al disminuir las inversiones las Cias de Servicio, Cias Operadoras han disminuido las
cantidad de Taladros en el pais, por lo que esto ha afectado directamente la
incorporacion de nuevas produccién y nuevas reservas. La produccion tiende a caer por
gue no se hace atractivo nuevas inversiones con un revenue bajo.
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¢La baja de precio de barril de petrdleo ha afectado de alguna manera a la
rentabilidad de las empresas operadoras?

En los actuales contratos las operadoras reciben una renta fija por barril producido, el
problema radica en el que el estado no puede garantizar el pago de dicha tarifa con el
precio actual del petroleo.

¢Las actividades de exploracion y perforacion se han visto afectadas por esta
variacion del precio del petrdleo?

Ha disminuido notablemente las inversiones ya que el VAN y el TIR, disminuyen.
El riesgo de inversion aumenta pues el premio (retorno de la inversion) disminuye

¢ Desde su optica como ve en el corto plazo a las operadoras de crudo de ecuador,
podran mantener la produccion de petréleo o disminuira?

La mantendra y disminuird paulatinamente por el grado de declinacion propio de los
yacimientos. Dependera de que se mantengan los precios del petréleo, pero como se
avizora el escenario actual con la crisis de Grecia y Puerto Rico el escenario para el
2015 es que los precios se mantengan entre 55 y 60 USD.

¢ Como afecta la crisis del sector petrolero al Estado ecuatoriano?

El impacto se reflejara en el déficit presupuestario, pues se estima que por cada dolar
que la cotizacion del barril de petréleo disminuye, en relacidn con el precio referencial
definido en el PGE, la afectacion en los ingresos del pais es de alrededor de $70millones.
Es decir, que de mantenerse los precios actuales, el déficit presupuestario adicional al
anunciado por el gobierno seria de no menos $2000 millones. La balanza comercial
también experimentara un déficit, puesto que de las exportaciones totales del pais se
calcula que el 55% corresponden a petréleo; hecho que también afectard en la
recaudacion tributaria, sobre la cual el gobierno pone buenas esperanzas de
financiamiento anual del presupuesto.

¢ Cree usted que mantener o disminuir la produccién de crudo al tener un precio
del barril menor y que alin no se ha estabilizado es la mejor estrategia, o es mejor
subir la produccion de petroleo para mantener los ingresos de las operadorasy del
Estado, aunque el precio de venta sea menor, conociendo que el Petroleo es el
principal rubro de las exportaciones del Ecuador?

Las operadoras pueden optar por subir la produccion para compensar la ciada del precio
del barril de petrdleos. Pero deben existir garantias de pago por parte del Estado, es decir
credibilidad

¢Qué medidas han tomado en su empresa para hacer frente a la crisis de la caida
del precio del petroleo?
Disminuir las inversiones de riesgo



90

11. ;Qué recomendaria realizar al Estado para hacerle frente a la baja del precio del
petrdleo, para que esta no sea un duro golpe a la economia del pais?

Optimizar inversiones en Campos con produccién comprada, bajar el riesgo de
inversion por lo menos hasta que el precio del petrdleo se estabilice.

De no estabilizarse los precios del petrdleo una opcion seria regresar a los antiguos

contratos de participacion donde todo el capital de riesgo de inversion lo pone la
Operadora y Estado solamente recibe los beneficios de la produccion, pero sin inversion.

Gracias por su colaboracion.



91

ENTREVISTA SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS DEL BARRIL DE
PETROLEO Y SU AFECTACION EN LA PRODUCCION PETROLERA
ECUATORIANA.

Nombre: Santiago Aldaz
Cargo: Head of Drilling and Completions Engineering — YPF
Empresa: YPF - Ecuador

¢Como afectan las variaciones de la oferta de crudo a nivel mundial al precio
internacional del barril petréleo?

Principio de regulacion de precio de mercado: Oferta y Demanda. Factores como la
especulacion y la geopolitica suelen ser incluso decisivos para determinar el precio del
barril de petréleo. Entre mayor oferta del producto, generando una sobre produccion, la
tendencia del precio es a la baja.

¢En el ultimo afio el precio del barril de petrdleo ha decrecido alrededor de 50%,
como afecto esto al sector petrolero ecuatoriano?

50% menor ingreso de capitales y flujo de caja al presupuesto del estado. Implica
recortar todo el programa de inversion social y proyectos estatales. La inversion en la
Empresa Petrolera Estatal practicamente se redujo a la mitad. Esto implica decremento
y contraccion del pais ya que el 80% de las industrias en el pais dependen directa e
indirectamente del sector petrolero.

¢ Como afecta a las operadoras petroleras la baja del precio del barril de petréleo?

Directamente al programa de inversion, operaciones y crecimiento. Recorte de personal,
decremento de los pozos a perforar, cero inversion en modernizacién, fuga de
conocimiento. Consecuencia directa sobre las empresas que dependen del volumen y
actividad de las empresas operadoras.

¢Estas variaciones de precios del barril de petroleo, afectan a la produccién de
crudo en el pais, ha disminuido en qué porcentaje?

No deberia disminuir, porque la produccion actual es considerada igual en su minimo
valor a la produccion del afio anterior. La consecuencia o resultado de la caida del precio
del petrdleo estara reflejado en el no incremento de la produccion debido a la baja de
inversion para perforar nuevos pozos o mejorar la tecnologia en las facilidades de
produccidn, transporte y almacenamiento.
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¢La baja de precio de barril de petroleo ha afectado de alguna manera a la
rentabilidad de las empresas operadoras?

Si, aunque es dependientemente del tipo de contrato de las empresas privadas con el
estado y de la empresa estatal. Contratos a tarifas fijas mantienen precios constantes e
inalterables. El estado se retrasa en los pagos o se genera especulacion lo cual produce
incertidumbre, de esta forma las empresas desaceleran los planes de inversion y
desarrollo.

¢Las actividades de exploracion y perforacion se han visto afectadas por esta
variacion del precio del petrdleo?

¢Para qué invertir en la incertidumbre? Es tal vez el posicionamiento de las empresas
privadas, especialmente si manejan una tarifa de pago constante con el estado. En las
empresas publicas existe la falta de liquidez y flujo de caja para financiar proyectos
programados. Esto deriva en la no contratacion de personal, taladros de perforacion y
proyectos de exploracion.

¢ Desde su 6ptica como ve en el corto plazo a las operadoras de crudo de ecuador,
podran mantener la produccién de petréleo o disminuird?

Considerando la depletacion natural de los reservorios de hidrocarburos, la produccion
tiende a bajar, si no existe inversion para estimular, mantener y aumentar la produccion
a través del uso de la tecnologia o la perforacion de pozos de desarrollo la produccion
tiende a caer.

¢ Como afecta la crisis del sector petrolero al Estado ecuatoriano?
Le reduce el cash in del flujo de caja. Desaceleracion del crecimiento de la economia.

¢ Cree usted que mantener o disminuir la produccién de crudo al tener un precio
del barril menor y que aiin no se ha estabilizado es la mejor estrategia, o es mejor
subir la produccion de petrdleo para mantener los ingresos de las operadoras y del
Estado, aunque el precio de venta sea menor, conociendo que el Petroleo es el
principal rubro de las exportaciones del Ecuador?

El precio del barril de crudo no aumentaria y disminuiria si Ecuador deja de producir
petréleo. El caso del Ecuador no es un pais que su decision pesa en el ambito
internacional y al momento de fijar el precio del crudo internacional. Paises como
Arabia Saudita, Rusia, Estados Unidos estan en capacidad de abarrotar el mundo con
sobreproduccidn de petrdleo. La estrategia actual de Arabia Saudita es de no disminuir
y mantener su produccion con el objeto de no permitir que otros paises tomen su market
share y que no desarrollen tecnologias no convencionales para no permitirles el control
del precio del crudo y su posicionamiento en el &ambito internacional. Junio 2015 registra
la mayor produccion de petrdleo del afio presente con un barril de 60 US dolares, como
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en Enero 2015 siendo la produccion menor el precio llego a 45 US ddlares?
Especulacion sobre la produccion.

¢Qué medidas han tomado en su empresa para hacer frente a la crisis de la caida
del precio del petroleo?

Recorte al plan de inversion, contrataciones congeladas, solicitud de rebaja a los precios
de proveedores y servicios. En algunos casos recorte de personal. Entiendo son medidas
para mejorar el nimero que se muestra como ganancia al final del dia, aunque este no
es un plan para mejorar el precio del crudo o incrementar produccion o masificar
programas de inversion y desarrollo.

¢ Qué recomendaria realizar al Estado para hacerle frente a la baja del precio del
petroleo, para que esta no sea un duro golpe a la economia del pais?

Eficiencia y calidad en la empresa estatal: mismos resultados de produccion del afio
2014 con la mitad de los recursos disponibles.

Gracias por su colaboracion.
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TOTAL NACIONAL DE EXPORTACIOMES DE PETRIOLED

Esportaciones de Fetraleo (mikes de barrles) IL0EST 131998 A
Precin |LISD por sl (12) 348 363 &
Ingress por Exportacionss de Petrdlss (miles de délares) 5536152 T4EIILA &
Exportaciones de Fetrbleo de las EMPRESAS|

TOTAL EXPORTACIONES DE PETROLED jmiles de barriles) 29159 121397 &

Frecio |dolres por berril] LLE] L
Ingreso por Exportaciones de Petrdbeo [milles de dilares) E3.212 5 EE7.9599 &
Exporiscion Total de les Empreses Flbiios | Diss Mes |13 M2 IVLE A
Exporiscones Crudo Onenie Venins Direcias {miles de bermiles] 49385 54029 4
Exporisciones Crudo Oriente por Regsies (mies de beeiles) LEBZD 13223

Exporisciones Crudn hapo Ventes Directes [miles de barries) 29233 IBD4T &

Exporisciones Crudn Mapo por Regalies [miles de barriies) 1300
Pm:inmmuiml:d&uu peowr il

mmmmnlns[muumm| - T 4
Preun*uuurup:l'm'ﬂ - 1.2 &
Exporisciones de Gesiie (VE0)[miles d= barries] aEE 2148
Frecio |domres por beil] (%3 [ Y
mmmmmpm[m‘uuw = ~ i
Precio |dolanes por beil] - -
Ingresos de las Emp. Pidb. por Expor. {miles de dddanes) E19.7450 TZR3ALE &
Irgmpmammumh‘lstmk 4532126 GE7 5399 &
- ik

Eqmudu-u- P-uﬂ-n |mln.i- b-n-lu] L1798 L0801

Exg

Comeerlallzasos Interna DE DERIVEDDS |IMPORTADDS 15]

CIFEREMCIA INGRESS ¥ EGRESOS {miles de délares) AB6.1474 1524578
Costos Toteles Importaciones [miles de USD) 3481957 IMELN0 A
Ingresns Totakes Ventss Irternas [maes de LISD) 182.049,3 17LIG6LE
Haifta Alto Dctano
Diferencla Ingreso y Costo [milles de USD]) 587218 549141 &
Volumen Importsdo (miles de ek 1707 13928
Frecio impartacion jUSD por el 0.4 534 A
Costo Importackn jmiles de USDj 160.030,0 1450555
Pregio Vents Intema (WSD por barril) HE 31,5
Ingreso esita Infema miles de USD) 913053 EOAALS T
Desed
Dierencla Ingreso y Costo (milles de USD]) -F3.9665 -SLMBE
Volumen Importsdo (miles oe ek LOZES 10431 A
Precio impaortacion JUSD por eril] T4E B25 ik
Costo Importackn jmiles de USDj 1517776 1694884 &k
Predio Venta Infema (USD por baril) =4 EL R
Ingreso Venta Intema (mikes de USD) TIELLD TRIGEE A
Gas Licuado de Petrdden
Diferencla Ingreso y Costo [milles de USD] 234531 2E324E
Volumen Imporieado (miles de Gerrles) BEOD 10376 A
Precio importacion jUSD por el il /E
Costo Importackn jmiles de USD) IGIEE1 A0TAS A
Frescio Vet Intersa [USD por barri) 135 133

FRECIOS INTERNADIOINALES DE RELEVANCIA

Pracio Promedio el W1 = 793
Fredo Fromedio Mensal Erent »3 B3

95



