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RESUMEN

El objetivo de la presente tesis ha sido estudiar la implementacion de los procesos
productivos, y determinar el incremento o decrecimiento de la utilidad de la Usa Import en

el afio 2014.

El gobierno del Ecuador ha impuesto un arancel especial con el fin de reducir las
importaciones y fomentar la produccion de productos dentro del pais. Es por eso que la
empresa Usa Import tomo la decision de confeccionar los sacos de polipropileno para asi

poder ahorrar costos y tener una nueva linea de negocio.

El estudio demostré que la implementacion de la produccion posee mayor
rentabilidad que la importacion directa, obteniendo una TIR del 98% sobre la investigacion

realizada.

Por lo que se concluye que la decision de produccion es la mas conveniente para la

empresa Usa Import.
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ABSTRACT
The objective of this thesis is to study the implementation of the production processes,

and determinate the increase or decrease of profits from Usa Import in the year 2014.

The government of Ecuador had imposed custom tariff in order to reduce imports and
encourage the production of manufacture goods within the country. As a result, Usa Imports

has decided to build they own polypropylene bags in order to save money and to acquire a

new line of business.

The study demonstrated that the implementation of production exhibits higher profits

than importing directly, obtaining an IRR of 98% over the research conducted.

Therefore, it can be conclude that the company’s decision of production is the most

convenient for Usa Import.
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1 CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.1 Planteamiento del problema
1.1.1.1 Diagnostico problema

Usa Import se constituyé en el afio 2006, su actividad principal es la importacion de
bienes tales como: materiales, partes, piezas y repuestos dirigidos para empresas industriales
del pais. Uno de los productos estrella han sido los sacos de polipropileno llamados
comUnmente como Bulk Bags, que son utilizados para la transportacion de desechos,

engranaje, material industrial entre otros.

La empresa Usa Import esta implementando la produccién de Bulk Bags para seguir
teniendo ingresos con este producto, sin embargo, existe un desconocimiento del proceso
productivo por parte de la empresa, pues esta solo se ha dedicado netamente a importar
material industrial mas no procesarlo y convertirlo en producto final. Sin dejar atras la falta
de conocimiento y mano de obra no calificada, ya que solo se cuenta con una persona que
tiene la mitad de conocimiento que se requiere. A pesar de contar con este personal, la
produccion de los sacos de polipropileno “Bulk Bags™ necesita maquinaria especial, la cual
el personal contratado no cuenta con la experiencia necesaria lo que ha hecho dificil la

utilizacion de las mismas.



La oferta se ha limitado por los costos de este producto que cada vez se encuentra
mas restringido por el sector de las importaciones donde se visto afectado por la

implementacion de aranceles por ser un producto fabricado fuera del pais.

La empresa teme una reduccion en su rentabilidad por los beneficios que la

importacion de estos sacos ha generado.

1.1.1.2 Prondstico problema

Usa Import se ha comprometido en conocer e implementar el proceso productivo de
los Bulk Bags, con el proposito de aprovechar la inversion realizada, pero si esto no ocurriera
la empresa correria riesgo de perder la inversion realizada, no solo con la inversion de esta

produccion, si no, en el giro del negocio.

Sin embargo, si no se lo soluciona, el proceso va a ser errdneo y no se va a lograr
fabricar un producto apto con los requerimientos del mercado industrial y de calidad. Por
esta razon, es necesario tomar decisiones correctas para la implementacién de este proceso

productivo.

Incorporar el proceso de capacitacion del personal, es fundamental ya que ellos van a
ser los encargados de la elaboracion de los sacos de polipropileno, quienes deberan ser
capacitados para no generar un producto no calificado, tener control en los desperdicios de
la materia prima y el uso de la materiales que se utilicen en su produccion. La utilizacion de
la maquinaria esta de la mano del personal, que sera capacitado para el manejo de las mismas

y no incurrir en dafios a la maquinaria y al producto producido. Cada proceso productivo



tiene especificaciones técnicas en cuanto a la utilizacion de maquinaria como el personal

calificado para ejecutar las actividades de este proceso.

El estudio comprendera el analisis de los costos e inversion que Usa Import realizara,
revision de los elementos como el costo de materiales y costos indirectos, cuan rentable es la

fabricacion de los Bulk Bags.

Es por esta razén que si la empresa Usa Import no reduce sus costos implementando
esta linea en su negocio, produciendo material industrial, sera incapaz de competir en el
mercado, se veran afectadas sus ventas, los costos aumentarian por el incremento de
impuestos y se dejaria de importar perdiendo clientes potenciales que requieren una gran

cantidad de este producto mensualmente, por ende afectaria a la rentabilidad de la empresa.

1.1.1.3 Control de prondstico

Usa Import debe continuar en el mercado y teniendo mayor competitividad como
proveedor industrial de este producto. Se propone la implementacion de la produccion de
Bulk Bags para el beneficio de la empresa Usa Import, ofreciendo dicho producto con un
precio competitivo en el mercado y con buena calidad, ya que solo se importaria la materia
prima como: la tela, las azas de los sacos y el hilo con una inversion en la maquinaria y mano
de obra. Esto es beneficioso para la empresa ya que dejaria de incurrir en costos e impuestos
de productos importados que son elaborados en el extranjero, beneficiando a su vez a la

industria nacional.



1.1.2 Formulacion del problema

¢Como incide la implementacion del proceso productivo de Bulk Bags en la rentabilidad de

la empresa Usa Import en el afio 2014?

1.1.3 Sistematizacion del problema
e Se han evaluado correctamente los costos de implementacién de produccion de Bulk
Bags?
e ;Aumentara la rentabilidad de la empresa Usa Import con el proceso de produccion
de Bulk Bags?

e ;Es posible implementar el proceso productivo para la fabricacion de Bulk Bags?

1.1.4 Objetivo general

Estudiar la implementacion de los procesos productivos, y determinar el incremento

o0 decrecimiento de la utilidad de la Usa Import en el afio 2014.

1.1.5 Objetivos especificos

e  Estudiar el proceso productivo de la fabricacion de bulk bags para la empresa

e Realizar una evaluacion financiera de la produccion de Bulk Bags mediante Flujo de
caja, inversiones, gastos, costos, VAN y la TIR, para estimar si existe rentabilidad en la
produccion de bulk bags en comparacion con la importacion de producto terminado.

e Determinar las decisiones apropiadas para la empresa Usa Import en base a los

resultados obtenidos en la evaluacion financiera



1.1.6 Justificacion

El estudio del proceso productivo de Bulk Bags busca que la empresa Usa Import
tenga mayor ganancia con la nueva implementacion haciendo que su rentabilidad aumente y
beneficie a la empresa excluyéndola de cualquier inconveniente que podria tener con las

restricciones arancelarias impuestas actualmente.

El presente estudio tiene como fin evidenciar que producir los sacos de polipropileno
dentro del pais es mas rentable que importarlos, lo que ayudara a que los propietarios de la
empresa tengan una vision mas clara de lo positivo y negativo que implica el emprendimiento
del proceso de produccion de Bulk Bags, para contribuir al fortalecimiento de la empresa, su
desarrollo en el mercado industrial como productor y diversificar en un futuro los procesos,

incrementando de esta manera las ventas.

El estudio del proceso de produccion de Bulk Bags tiene como expectativa obtener los
beneficios de este estudio para que puedan ser ejecutados, de esta manera tener la posibilidad
de cubrir la demanda insatisfecha y lograr una mayor oferta en el mercado industrial

ecuatoriano.

1.2 MARCO TEORICO

1.2.1 Estado actual del conocimiento sobre el tema

En la actualidad es evidente que las importaciones en general en el Ecuador se han
restringido implementado barreras arancelarias a través de tres resoluciones (63, 66 y 67) el
Comité de Comercio Exterior (Comex) fijo nuevas medidas con el fin de encarecer al

producto extranjero, y de esta manera limitar el consumo interno y promover a la produccion



nacional, pero aun asi, las importaciones industriales representan casi la mitad de las

importaciones totales del PIB adquiriendo mas materia prima que bienes de capital.

"Con todas las medidas que estamos tomando, de sustitucion de importaciones, de
restriccion de importaciones inutiles, creemos que hasta el 2017, esa es la meta, se sustituirdn

mas de 6.000 millones de dolares en importaciones", dijo Correa.

En su informe semanal, el Presidente de la Republica del Ecuador acoto que la mayor
parte de las restricciones a la importacion "significara sustitucion por produccién nacional

con importantes impactos en empleo y produccion”.

A pesar de que las regulaciones han dificultado el negocio de la empresa Usa Import
y demés importadoras, segun datos de la Direccion de Impuestos y Aduanas del Ecuador
DIAN las importaciones provenientes de Ecuador disminuyeron 3,1% en términos FOB al
pasar de US$ 36,7 millones a US$ 35,5 millones y en peso neto aumentaron 11,1% al pasar
de 27,9 millones de kilos en 2013 a 31,0 millones de kilos en 2014, segun datos de la
Direccion de Impuestos y Aduanas del Ecuador DIAN, Las exportaciones presentaron un
incremento de 41,2% en valor FOB al pasar de US$ 54,4 millones en el 2013 a US$ 76,9
millones en el 2014 y de 153,5% en peso neto al pasar de 23,9 millones de kilos a 60,5
millones de kilos. Lo que quiere decir que el sector productivo del pais se ha visto beneficiado
y se tiene oportunidad de sustituir el producto importado por uno elaborado dentro del pais,

dando ventaja laboral y produccién dentro del pais para oportunidad de exportacion.

La sustitucion de las importaciones ha hecho que empresas busquen la manera de no
perder el producto e incrementar la produccion nacional, “asegurando el incremento de la

produccion, dandole mayor valor agregado al producto nacional y ratificando oportunidades



para nuevos empresarios o emprendedores.” asi es como comenta Richard Espinosa, ministro

coordinador la Produccion. (ANDES, 2014)

A pesar que para la importacion estas medidas no han sido beneficiosas, para la
industria nacional si lo ha sido, més aun para la produccion de sacos de polipropileno que es
donde Usa Import se ha introducido, donde las ventas se han logrado mantener constantes y

con un ligero crecimiento.

“Ecuador estd entre los principales proveedores de sacos de polipropileno y
polietileno de va rios paises; ocupa el puesto 14 entre los 20 mayores exportadores; no
obstante, sus exportaciones no estan dirigidas a los mayores importadores pues sélo llega a
Colombia, que ocupa el puesto 19 entre los 20 principales paises importadores de la partida.”

Seguln datos de la Camara de Industrias de Guayaquil.

Las importaciones de los sacos de polipropileno “Bulk Bags” han tenido un

decrecimiento promedio de 2,3% anual.

Tabla 1 Importaciones y exportaciones de sacos de polipropileno en el Ecuador 2009 —

2013
SN Exportacion Importacién

™ FOB ™ FOB
2009 7.389 13.086 828 1.690
2010 8.942 19.351 145 443
2011 11.877 31.329 110 426
2012 10.489 26.665 165 668
2013 8.424 22.836 191 746

Fuente: (Camara de Industrias de Guayaquil Guerrero, 2014)



De acuerdo a estos datos actualizados las importaciones han sobresalido sobre las
exportaciones y es ahi la razon de la regulacion y restricciones y del incentivo a la produccién

industria nacional.

La produccion de los sacos de polipropileno dentro de la mayoria de los sectores no
solo industrial, cada vez es mas aplicable y ventajoso para la labor en que se desarrollan, ya
que se pueden utilizar para las transportacion de una variedad de elementos con una
resistencia de acuerdo a las especificaciones de cada empresa, 1o que lo hace atractivo ya que

se lo puede modificar segun la necesidad.

La industria de sacos de polipropileno Bulk Bags en Ecuador es escasa por a falta de
incentivos y dificultades con la materia y prima y sus costos. En el Ecuador existen solo 5
empresas (Alimentos Proteicos Del Sur S.A./Alproteicos, Plasticsacks Cia. Ltda.,
Plastiguayas Cia.Ltda., Rafiatex Cia.Ltda., Sacos Duran Reysac S.A.) productoras de
polipropileno y a su vez exportadoras del mismo segun datos del Banco Central del Ecuador
con la subpartida arancelaria 6305.33.20.00; durante el afio 2013, sin embargo no todas son

fabricantes de los sacos de polipropileno para carga pesada.

Con estos datos previamente observados es posible analizar la tasa de crecimiento o

disminucion que han tenido las importaciones de esta partida presupuestaria:



Tabla 2 Tasa de Crecimiento de las importaciones

Periodo Importacion -
™ FOB Crecimiento
2009 828 1.690
2010 145 443 -73,8%
2011 110 426 -3,8%
2012 165 668 56,8%
2013 191 746 11,7%

Fuente: (Camara de Industrias de Guayaquil Guerrero, 2014)

Como se observa en el afio 2010 existié una disminucién muy importante en relacion
a las importaciones, esto sucedié debido a que en este afio se empez06 a poner restricciones a
las importaciones, a partir de ello, con un volumen bastante menor se han vuelto a observar
un cierto crecimiento de las importaciones de este tipo de producto, sin embargo al 2013
nuevamente se ha disminuido la tasa de crecimiento debido a que nuevamente se han
colocado nuevas restricciones y aranceles para proteger la industria nacional lo cual ha

disminuido las importaciones con efectos directos a esta partida.

Para que una empresa productora pueda funcionar de manera adecuada esta tiene que

tener los procesos de este bien claros y bien definidos.

“Los procesos ineficaces de la empresa les cuestan millones de dolares todos los afios,
haciendo que el esfuerzo de los empleados no generen ningdn valor. Eliminar los errores de
los empleados puede reducir los costos y hacer de su organizacion una lider en el campo y
puede mejorar grandemente las percepciones que los clientes tienen de su organizacion”

(Harrington, 1993, p. 19)



Es asi como Harrington, Crea una metodologia con el fin de ayudar a la organizacién
a realizar avances en la manera de dirigir los procesos, donde su principal objetivo consiste
en garantizar que la organizacion tenga procesos donde: eliminen errores, Minimicen
demoras, maximicen los activos, sean faciles de emplear, proporcionen a la organizacion una

ventaja competitiva, entre otros.

“Una mejor administracion de las operaciones de una empresa puede agregarle un
valor sustancial, mejorando su competitividad y su rentabilidad a largo plazo” (Norman

Gaither, 1999, p. 5).

Las malas decisiones en los procesos pueden dafar la posicion competitiva e
incrementar los costos de una empresa, en cambio segun Gaither, las buenas decisiones en
los procesos de la empresa pueden incrementar su rentabilidad y crecimiento en el mercado.
Sin Embargo es importante que las decisiones que se tomen en la operacion resuelvan los
problemas en la produccion para poder cumplir con la demanda de los clientes, donde sus
principal responsabilidad es recibir drdenes de los clientes generadas por la funcion de
comercializacion y entrega de productos y servicios de forma que los clientes estén

satisfechos y la mejora de la rentabilidad de la empresa.

1.2.2 Adopcion de una perspectiva teorica

Una vez observadas las principales teorias acerca de la productividad, el
mejoramiento de los procesos productivos y de ello la relacion al beneficio o rentabilidad de
la empresa, se ha considerado lo que menciona el autor Norman Gaither en su libro
“Administracion de produccion y operaciones” como una metodologia que se utilizara para

el desarrollo del presente estudio, donde primeramente se realizara un diagnostico de la



situacion actual del proceso productivo de la empresa y posteriormente se buscara el

mejoramiento como base para el crecimiento de la rentabilidad.

1.2.3 Marco Conceptual

e Proceso Productivo:

“Se entiende por tal toda transformacion, mediante una técnica dada, de unos factores
productivos finales. Basicamente existen tres tipos de procesos productivo: de obtencién, de

transformacion y de montaje” (Ahijado, 1996).

e Rentabilidad:

“La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para
lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada por las
utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacion de inversiones, su categoria y

regularidad es la tendencia de las utilidades.” (Torres, 2011)

e Bulk Bags:

“Sacos industriales amovibles, de grandes dimensiones y provistos de correas, hechos de
polipropileno tejido y destinados al transporte a granel, en polvo y en grano de productos,
mercancias y desechos de diferentes tipos, provenientes de la industria quimica, de la
construccion, agroalimentaria... Las especificaciones tales como el peso de la tela, la calidad
del acabado, el tipo de forro y el tipo de abertura y cierre, asi como las otras opciones, se
definen en funcion de la utilizacion final del bulk bag. Una vez lleno, no es posible manipular

el bulk bag manualmente.” (Services, 2014)
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e Empresa:

“Desde un punto de vista econdmico, se define como unidad econdémica de produccion
basica. Es decir, la empresa a través de unos factores de produccion, combinados
adecuadamente, obtiene bienes y servicios que, una vez realizados llevan alcanzar unos

objetivos definidos.” (Ahijado, 1996)

1.2.4 Hipdtesis

Mediante una adecuada aplicacion del proceso productivo de Bulk Bags se generara

un incremento de la rentabilidad de la empresa Usa Import.

1.2.5 ldentificacidon y caracterizacion de variables

e Variable Dependiente: Rentabilidad

e Variable Independiente: Proceso Productivo
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2 CAPITULO 2: METODO

2.1 Tipo de Estudio

Los tipos de estudio que se utilizaran para el estudio del proceso productivo de Bulk

Bags seran exploratorio y descriptivo.

El método exploratorio se utilizara principalmente en el diagndstico que se realizara a
la empresa en relacion al proceso productivo actual, se buscara aclarar los problemas que se
han generado por la falta de conocimiento en el proceso productivo de Bulk Bags, costos
altos del material fabricado en el extranjero, personal no capacitado y dificultada en el uso
de la maquinaria necesaria para este producto, lo cual se realizard mediante la observacién y
analisis de la actual situacion, lo cual determinarad procesos exitosos e intentos fallidos con

la ayuda de expertos en el tema.

Adicionalmente, se utilizarda el método descriptivo, en el cual se presentara
detalladamente los factores que interviene en la produccién de Bulk Bags, ademas de la
informacion relevante del estudio, para que pueda ser entendido, analizado conjuntamente

con los resultados y propuestas.
2.2 Modalidad de investigacion

Para este estudio se seguira las siguientes modalidades de investigacion:

e Investigacion de campo, donde se recogera todos los datos posibles y necesarios en

el lugar donde se encuentra la produccién de Bulk Bags.
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e Investigacion documental, en la cual se ampliara el conocimiento sobre la utilizacion
de la maquinaria y sus caracteristicas mediante registros impresos y electrénicos, el
cual reforzara el conocimiento de lo estudiado, ademas de la informacién sobre

productividad y el analisis financiero como base para el estudio y la propuesta.

Proyecto de desarrollo, el cual ayudard a determinar la capacidad de la empresa y la
viabilidad de la implementaciéon de mejora del proceso productivo de los sacos de

polipropileno que refleje una rentabilidad para la empresa importadora Usa Import.

2.3 Meétodo

Los métodos a utilizar en el estudio seran los siguientes:
e Método inductivo-deductivo:

Se aplica inicialmente la induccion debido a que se realiza una investigacion puntual de
una muestra de los resultados que tiene actualmente la empresa en relacién a su proceso
productivo y con estos datos y resultados es posible inducir o generalizar los efectos que esta
teniendo la empresa, para posteriormente tomar decisiones, asi mismo se aplica la deduccion,
pues de los principios generales de productividad, de analisis de rentabilidad y propuestas
estratégicas existentes y definidas por diversos autores, es posible aplicar especificamente a

la empresa en estudio.

2.4 Poblacion y muestra

La poblacién de estudio corresponderd a 4 personas que estdn involucradas en el

proceso productivo de la empresa, 3 operarios y un jefe. Siendo un grupo pequefio, se
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realizard la aplicacion a las 4 personas obteniéndose de esa manera resultados confiables de

la investigacion.

2.5 Seleccion de instrumentos de investigacion

Para lograr una investigacion completa se utilizara tres tipos de instrumentos, que

seran:

Observacion: a través de una ficha técnica en la cual se incluird resultados de los
procesos productivos, cumplimiento de especificaciones y determinacion de falencias y

aciertos del proceso productivo.

Encuestas: Las cuales se aplicaran al personal interno de la empresa para determinar

cuantitativamente su opinion sobre los procesos y requerimientos.

Entrevistas: Las entrevistas se realizaran a expertos tanto técnicos que saben o conocen
el conocimiento de la maquinaria y expertos en lo que es produccion y productividad,

principalmente en temas de fabricacion de Bulk bags.

2.6 Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validacion de las herramientas de la investigacion previa a su aplicacion se realizara
a través de expertos y ademas se considerara una aplicacion previa para observar los posibles

resultados y observar si los mismos contestan a los interrogantes de la investigacion.
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2.7 Operacionalizacién de variables

Variable Indicadores Cuestionamiento Técnica Instrumento Informante
. * Resistencia de saco
Cumplimiento de -
e ] » Tamanio de saco
especificaciones como: la . Empleados y
. . ~ * La forma cumple si 0 no . . -~ .
resistencia, tamafio, formay s Observacion | Ficha Técnica jefe de la
la cantidad de productos que | Cantidad que cumple/ produccion
Proces_o cumplan el estandar f#total productos
Productivo P Resistencia de saco
Preguntar a los empleados ¢Existen procesos definidos? Empleados
sobre los procesos que se estd | ¢Los procesos son los Encuesta Cuestionario de la
empleando adecuados? produccion
¢Que costos tiene
actualmente el proceso Recopilacion
Costos actuales del proceso productivo? de Documentacion | Gerente y
Ingresos actuales del proceso | ¢Qué ingresos esta informacion | empresa Contador
generando el proceso interna
productivo?
¢Qué inversion se requiere
para mejorar propuestas del
Rentabilidad | Inversiones a realizar proceso productivo? .
e . Proyecciones
Costos proyectados con la ¢ Qué costos tendria los : X
de inversiones,
propuesta NUEVOoS Procesos .
. costos, Estudio
Ingresos esperados con la implementados? . . X Proveedores
o~ . < Ingresos y Financiera
propuesta ¢Cudl seria la proyeccion de .
¢ evaluacion
VAN ingresos con la . .
. ot financiera
TIR implementacion?

¢Es viable el proyecto= es
rentable el proyecto?
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2.8 Procesamiento de datos

Los datos de la investigacion seran procesados mediante el paquete Microsoft Office
(Word y Excel), que permitieran evaluar el cumplimiento de los objetivos e hipétesis

propuestas.
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3 CAPITULO 3: RESULTADOS

3.1 Levantamiento de datos

3.1.1 Anélisis Externo

3.1.1.1 Anélisis Macroambiente
3.1.1.1.1 Politico

La llegada de Correa al poder y su mantenimiento en él con respaldo popular, cambié

la historia de Ecuador en varios aspectos, uno de ellos, la estabilidad.

El gobierno de Rafael Correa atribuye la estabilidad, entre otros factores, a politicas
en favor del pueblo, al cambio de las relaciones de poder, al cumplimiento de las ofertas
electorales y a la defensa de la soberania en todos los campos, en especial el econémico y
politico, destacando que es uno de los "mas importantes logros™ de su administraciéon, en la

que ha trabajado por un pais "mas equitativo con mejor distribucién del ingreso”. (EFE, 2014)

Segun Correa, una de las razones para colocar dinero en el pais es la "estabilidad
politica y econdmica”, la inversion en infraestructura entre los logros, con el fin de elevar la
"competitividad sistémica de la economia™ con mayor inversion en ciencia y tecnologia ya
que, una de las grandes ventajas que el Ecuador tiene es la posicion geogréafica estratégica

que puede llegar a ser la puerta para el mundo asiatico. (Radio EI Nuevo Sol, 2010)

Beneficio que se lograria para los importadores y empresas industriales lo cual
facilitaria el transporte de material extranjero indispensable para la produccién dentro del

pais. Sin embrago con politicas sobre impuestos del gobierno, hace que la materia prima se
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encarezca y obliga a los fabricantes a elevar los precios con el fin de recuperar el alto costo

para su produccion.

3.1.1.1.2 Econoémico
El Ecuador asi como estados latinoamericanos, han tenido cambios fundamentales en
su estructura productiva gracias a la estabilizacion de politicas como también esquemas de

ajuste estructural que se aplicaron, es por eso que las estimaciones son satisfactorias.

Las perspectivas para 2014 apuntan a un crecimiento moderado de la economia, impulsado
por el dinamismo de la demanda interna. Las autoridades estiman para ese afio un crecimiento
que se ubicara entre el 4,5% y el 5%, una tasa de inflacion del 3,2%, un déficit del gobierno
general del 5% del PIB y un aumento de la deuda publica, que llegaria al 31,2% del PIB.

(CEPAL, 2013)

A marzo de 2014 el desempleo urbano aumenta y supera a los observados desde 2011.

El subempleo urbano aumento al 44,25 %.

Con la poblacién rural el subempleo y desempleo se acercan al 60 % de la PEA.

En enero-abril de 2014 las importaciones no petroleras se reducen por restricciones impuestas
por el Gobierno. Entre enero-abril 2013-2014 las importaciones petroleras aumentan 9,2 %

y las no petroleras se reducen 5,4 %. Las totales se reducen 2 %.
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Grafico 1 Comercio Exterior: Importaciones FOB

Total Importaciones FOB. $Millones
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Fuente: Banco Central
En 2013 las importaciones de bienes de consumo duplican las de 2006, las de materias
primas mas que duplican las de 2006, las de bienes de capital fueron el 140 % mas que 2006.
En 2014 se reducen importaciones. Entre enero-abril 2013-2014 la importacion de bienes de
consumo se reduce 5,4 %, de materias primas se reduce 5,5 % y de bienes de capital se reduce

4,4 %.

Gréfico 2 Importaciones por uso y destino econémico

Bienes de Consumo Materias Primas Bienes de Capital
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Fuente: Banco Central

Entre enero-abril 2013-2014 las exportaciones petroleras se reducen 2,7 %, las no

petroleras crecen 13 % y las totales aumentan 4,2 %.

En 2013 el saldo comercial petrolero fue 55,4 % superior a 2006 y el no petrolero mas

que duplico su saldo negativo. En 2014 el saldo se vuelve positivo por restricciones. Entre
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enero-abril 2013-2014 el saldo de la balanza comercial petrolera se reduce 11,6 %, la no

petrolera reduce su saldo negativo 28,3 % y el saldo total pasa de negativo a positivo.

Grafico 3 Balanza Comercial

Total Balanza Comercial. Total Balanza Comercial. SMillones

SMillones
213

1.458 1.449
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-1.085

Fuente: Banco Central

En esta investigacion el analisis econdémico es uno de los mas importantes, pues las
condiciones que existen en el entorno en el que gira la empresa presentan cambios que puede
llegar afectar a la empresa por el crecimiento de obras de infraestructura y vivienda que a
diferencia con la disminucion de la industria del comercio debido a la limitacion de las
importaciones, no siendo una de las méas correctos si hablamos de material no elaborado ni
disponible dentro del pais. Sin embargo existe apoyo econémico para industrias productoras
nuevas, que dentro de los planes del Gobierno para los proximos cuatro afios en materia
economica es “dar el siguiente paso en la matriz productiva”. Asi también como se ha
reducido las importaciones y la empresa se ha visto afectada, el pais ha tenido un crecimiento
en sus exportaciones lo que da ventaja a empresas productoras que tenga la oportunidad de
exportar sus productos y lograr una competitividad en el extranjero gracias a las facilidades
crediticias para proyectos nuevos beneficiando asi al pais con crecimiento y oportunidades

de trabajo.

20



3.1.1.1.3 Social

Segun datos preliminares del Censo de Poblacién y Vivienda realizado en el 2010, la
poblacion del Ecuador alcanzd los 14, 306,876 habitantes. El pais se caracteriza por ser
multiétnico y pluricultural, existe la presencia de diversas razas y un gran nimero de grupos

indigenas, asentados en tres regiones del pais. (INEC, 2014)

Segun datos del INEC, el 75% de los habitantes del Ecuador reside en los centros
urbanos, mientras que el 25% habita en la parte rural del pais. La poblacién ecuatoriana esta

concentrada principalmente en las regiones de la Costa y la Sierra.

Las principales ciudades del Ecuador, consideradas asi por el nimero de habitantes y

por la actividad econémica que desarrollan son las siguientes:

Grafico 4 Poblacion de las principales ciudades del Ecuador

Poblacién de las principales ciudades del Ecuador
2010

]

Guayaquil J 5,050,728

Quito 2,351,993
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224,000
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Fuente:(INEC)
Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones /PRO ECUADOR

En el campo de distribucion de ingresos hay un cambio progresivo a favor de las

clases medias y sectores mas vulnerables, como la reduccion de pobreza y extrema pobreza
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se han reducido de forma significativa, indicO Gemma Ubasart, experta en politicas pablicas

y catedrética de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) de Quito.

Sobre la calidad de fuerza de trabajo en Ecuador, se reflejan mejoras al eliminar la
tercerizacion, al existir la penalizacion de la no afiliacion por parte del empleador, la
afiliacion obligatoria al trabajo doméstico y medidas laborales que se toman en el sector
publico. Aumenta “de manera modesta” la formalidad en el trabajo, puesto que sigue un area

del mercado laboral informal y desprotegido. (Ubasart, 2014)

Para la Revolucion Ciudadana este es el indicador mas importante de su gestion y los
logros que se han conseguido a través del combate a la pobreza son alentadores. EI Ecuador
puede advertir ahora una considerable reduccion de la pobreza y mejores condiciones de vida

en sus habitantes. (Bosco, 2014)

Datos importantes que sirven para el manejo y panificacion de una empresa, con
informacion de las principales ciudades donde gracias a su mayor poblacion existe mayor
oportunidad para la comercializacion y desarrollo de empresas productivas, poniendo énfasis

en ciudades mas pobladas.

Ecuador tiene un régimen de bienestar en construccion, con importantes cambios en
los sectores sociales debido al aumento en inversion del gasto publico, planificacion de
politicas publicas y recuperacion de las funciones del Estado. Permite tener una perspectiva
diferente y dar oportunidad a personas que antes no se tomaban en cuenta y darles los
beneficios que se merecen de una manera justa para los trabajadores, asi también como el

trabajo injusto dado por terceros.
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3.1.1.1.4 Tecnoldgico

Los sectores publico y privado vienen desarrollando la ciencia y la tecnologia a
diferentes niveles. Esos campos son claves para promover otro tipo de economia basada en
el conocimiento y en el valor agregado que provee el talento humano. Esa postura puede

cambiarle la cara al Ecuador.

La estrategia de cambio de la matriz productiva tiene como columna vertebral el
conocimiento, la innovacién, la ciencia y la tecnologia. Tradicionalmente esos ambitos han
recibido una baja e insuficiente inversién para su desarrollo. (Invencién e innovacién ganan

terreno en el Ecuador, 2014)

El pilar fundamental para la mejora y preparacion tecnoldgica es adoptar una mejor
productividad en las industrias. Por el momento todo va bien segun (Vargas, 2014) ,
resaltando la disponibilidad de ancho de banda para internet pero, en términos de Inversion

Extranjera para transferencia de tecnologia, ocupamos un muy modesto puesto de 113.

El tema de la innovacion esté directamente relacionado con el crecimiento econdmico
de un pais o una empresa, pero va mas alla de las utilidades practicas. “El fin ultimo de la
innovacion no debe ser la maximizacion de utilidades sino generar una economia que permita
satisfacer necesidades, garantizar derechos y potenciar capacidades individuales, colectivas
y territoriales”, sefiald en diciembre a El Telégrafo, René Ramirez, secretario de la Senescyt.

Segun la encuesta del INEC y Senescyt, en el sector de servicios se encuentra el
mayor numero de empresas consideradas innovadoras 27,7%, seguidos por manufactura
20,31%. En el comercio 9,72% y minas y canteras 1,15% esta el menor nimero de negocios

innovadores.
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Las empresas ecuatorianas implantan innovaciones, en lo que se relaciona con
procesos y productos, y generan menos cambios en asuntos ligados a la comercializacion y
la misma organizacion.

Para el desarrollo industrial es pilar fundamental la invocacion y mejoramiento de
tecnologia lo que esto hace a las industrias implementar capital de trabajo apto para cumplir
con las expectativas de los clientes con un producto de alta calidad gracias a la capacitad
tecnoldgica de la maquinaria.

Para poder crecer como pais es importante que la inversion de tecnologia para
investigacion sea primordial para que el pais pueda tener una ventaja competitiva y ganar
mercado, de esta manera ayuda el desarrollo de industrias capaces de exportar producto de

buena calidad.

3.1.1.2 Anélisis Microambiente

3.1.1.2.1 Clientes

La fabricacién y comercializacion de Bulk Bags es un mercado no muy amplio es por
eso que la empresa tiene como cliente al consumidor individual, este apenas tiene poder sobre
ellos, aunque siguen interesados en su opinion. Por eso, la empresa puede imponerles un

precio determinado, teniendo siempre en cuenta criterios razonables.

El producto presenta caracteristicas que son diferentes del resto de productos de
polipropileno, es por eso que tenemos la certeza de cuales son las necesidades de los clientes,

donde la empresa se adapta a ellos, en lugar de ellos a nosotros.
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La demanda de los clientes no es muy amplia, pues la empresa no quiere limitar la
oferta. La empresa va dirigida hacia un mercado no poco explotado anteriormente por su
poder de conjugar la funcion de satisfacer la necesidad de los clientes que trabajan con

almacenamiento de todo tipo de producto pesado.

La produccion va dirigida ya sea a clientes independientes 0 empresas que, en su
mayoria, son fabricas, donde la comercializacion de estas depende mucho de la calidad y

resistencia que tengan los sacos para que el producto sea cotizado y reconocido por el cliente.

3.1.1.2.2 Proveedores

Los proveedores tienen un gran poder sobre la empresa, puesto que los materiales
necesarios para la elaboracion del producto no son facilmente diferenciables. Ademas, no
hay un gran nimero de empresas que se dedican a la produccion de la tela de polipropileno,
hilos, etc. Por lo tanto, la empresa tiene a su favor la importacion de la tela, y en un futuro

dejar de lado a los proveedores de tela y ser fabricantes de la misma.

Para brindar un producto de calidad la empresa esta informada como buenos

empresarios. Teniendo como proveedores los siguientes:

Para la tela de polipropileno e Hilos de polipropileno:

e Empresa China: Shandong Guangcheng Plastic Industry Co, Ltd

Para las maquinas de coser:

e Shengong Sewing Machine Fgh6800 Shenpeng
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e Shengong Sewing Machine Fgh4-1 Shenpeng

e Union Special: 80700cd3

Para los repuestos de las agujas, cada empresa proveedora de las maquinas seran quienes

provean de sus repuestos, sin descartar la busqueda de mejores proveedores con menor costo.

3.1.1.2.3 Intermediario

Como empresa importadora y comercializadora de Bulk Bags, se necesita agentes
para desaduanizar y manejar loa tramites de embarque y desembarque de los productos y por
supuesto, para todo lo que respeta a los Bulk Bags se necesita personas que puedan realizar

este trabajo.

La empresa a la cual se contrata sus servicios para desaduanizar o manejar cualquier
asunto respecto a documentos en informacion de importacion es la empresa Bousistem con

el Sr. Xavier Morantes quien es la persona encargada de nuestros tramites.

Asi como también la empresa trabaja con Fly Express, quien es la que se encarga de

ser la embarcadora para la empresa.

3.1.1.2.4 Competencia

En el mercado existen pocas empresas dedicadas a la fabricacion de los sacos de
polipropileno bulk bags, por lo tanto la competencia es minima. En Ecuador, las empresas
conocidas son “H.B.G.M” y “PLASTISAC”, por lo que Usa Import va a tener que desarrollar
al maximo su capacidad productiva y de calidad con el objetivo de competir a un buen nivel

con las otras empresas.
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Las empresas nombradas anteriormente cuentan con la confianza de los clientes,
gracias a la experiencia dentro del mercado les da ciertamente la opinién de los

consumidores.

Como ya hemos sefialado, las empresas ya instaladas van a obtener ciertas ventajas al
tener liderazgo en otros segmentos del sector por eso, Usa Import se va a encontrar con las

barreras de entrada al nuevo sector.

Dado que la empresa se encuentra situada en el sur de Quito, los competidores mas
importantes se encuentran en Calderén (PLASTISAC) y en el centro de la ciudad. En esta
ciudad hay lugares en donde venden las bolsas de diferentes tamafios y a diferentes precios
porque ofrecen bolsas usadas provenientes de otra ciudad del pais empresas que no se dedican
expresamente a este producto, todas estas empresas referidas a la venta de bulk bag, que
realmente no es nuestra ocupacién principal, pues nosotros nos dedicamos a la produccion
de la misma. Por ello, las grandes concentraciones de fabricantes no hay en la ciudad, que es

una gran ventaja para la empresa Usa Import.

3.1.2 Anaélisis Interno

3.1.2.1 Organizacional

3.1.2.1.1 LaEmpresa
Mision

Importar y Comercializar productos de calidad, orientdndonos a cumplir y satisfacer
las necesidades de nuestros clientes de forma confiable y segura, brindando un excelente
servicio de venta, post venta siendo una empresa que ofrezca soluciones de manera rapida y

efectiva logrando fidelidad por parte de nuestros clientes.
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Vision
Ser una empresa con prestigio y reconocida a nivel nacional, comprometida con la
calidad de nuestros productos y orientados a convertirnos en una empresa innovadora de Bulk

Bag, brindando la mejor atencion a las necesidades y satisfaccion de nuestros clientes.

Objetivos

Elaborar Bulk Bags de diferentes medidas para la gran industria en nuestro pais, como
la Mineria, Aceria, Cemento, Reciclaje, Productos alimenticios etc., que permitan un
desenvolvimiento mas competitivo de nuestros clientes. Convirtiéndonos en su mejor aliado

y opcion, a la hora de elegir los nuevos envases de transporte de sus productos.

Valores

e Integridad, moral y honestidad en cada una de nuestras negociaciones.
e Disciplina como metodologia en la obtencion de los objetivos.
e Exito en nuestros compromisos y obligaciones sociales.

e Lealtad y responsabilidad en nuestras relaciones humanas, laborales, profesionales y

comerciales.
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Organigrama

Gréfico5 Organigrama empresa Usa Import.
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Elaborado: Autor

FODA

Fortalezas
e La ubicacion de Usa Import es una ventaja pues se encuentra en un lugar de facil
acceso a proveedores y clientes, cerca de empresas industriales ubicadas en las
afueras de la ciudad de Quito.
e La calidad de los productos permite tener una fidelidad y confianza de parte de los
clientes.

e Precios asequibles y descuentos, beneficia a la empresa respecto a la competencia.
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Debilidades

e Lalogistica de Usa Import es pobre y muchas veces no permite abastecer a todas las
empresas ubicadas al Sur del pais.

e Falta de planificacion administrativa.

e El avance tecnoldgico hace que las empresas adquieran mas maquinaria por ende no
requeririan de repuestos.

Amenazas

e Usa Import se ve afectado por la competencia directamente, ya que compite con
grandes empresas y posicionadas en el mercado.

e La competencia desleal hacia Usa Import ya que existen medias y grandes empresas
que hacen una alianza entre si y otorgan un valor agregado al momento de comprar
insumos lo cual a Usa Import se le dificulta.

e Aranceles altos y restricciones a insumos y materia prima para el sector industrial y
productos elaborados fuera del pais.

Oportunidades

e La variedad de proveedores fuera del pais permite ofrecer mayor cantidad y calidad
de productos dentro del pais.

e Apoyo economico de parte del Gobierno, permite el financiamiento lo cual beneficia
a Usa Import por la cantidad de inversion que se hace anualmente.

e Usa Import tiene una nueva linea de negocio.

e Poca competencia para la nueva linea de negocio dentro del pais.
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Puestos y Funciones Principales

Gerente-Propietario
El sefior Luis Herrera Cardenas, es la persona a cargo de negociar los contratos y
ventas con los tiendas, a la vez que supervisa las operaciones, negocia los créditos y plazos

con los bancos y mantiene contacto con los proveedores en materias comerciales.

Ventas

La sefiora Mdnica Erazo, la sefiorita Jessica Herrera y el sefior José Villagomez,
quienes estan encargados de receptar todos los pedidos y contestarlos de la misma manera
por medio de un mail enviando la respectiva cotizacion de lo requerido asi como su transporte

y gastos g puedan incurrir.

Produccién
La administracion esta a cargo de la sefiorita Ana Belén Herrera, quien esta encargada
de realizar cotizaciones y requerimientos necesarios con todo lo que respecta a la produccion.

Asi mismo esta encargada de supervisar el trabajo de produccion y a las trabajadoras:

Estrada Lara Maria Leonor, Gomez Chapi Geovana Maribel, Mero Sacon Zayda
Yaqueline, Jima Maza Fermina Natividad, Lapo Cuenca Yone Del Carmen, Salguero

Regalado Erika Elizabeth.

En el Taller el sefior Byron Erazo es el jefe de bodega, quien esta a cargo de receptar,

organizar y distribuir la materia prima, y el producto terminado.
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Contabilidad
El departamento de contabilidad esta encargado por la sefiora Gabriela Navas quien
esta a cargo de hacer los respectivos balances y presentarlos al SRI para el pago de impuestos

de acuerdo a la ley.

Requerimientos del Personal

Para cada empleado hay un tipo de contrato adecuado a sus caracteristicas personales,

que, por supuesto, nosotros hemos empleado en cada caso.

Exigimos para nuestros trabajadores una minima formacion de estudios y deben
superar ademas una prueba de acceso de habilidad donde deberan demostrar su capacidad
para el buen desarrollo de su puesto de trabajo que se realizan con maquinas de coser

industrial.

Nuestra actividad empresarial conlleva riesgos fisicos, por ello los trabajadores deben
acatar el reglamento de seguridad especial especificado en los contratos de trabajo, asi como

también en el lugar de trabajo.

Servicios Terceros

Si bien consta en el organigrama de la empresa, el servicio de logistica y los servicios
aduaneros, pero son servicios subcontratados indispensables para el negocio de la empresa
en el cual en el servicio de logistica se requiere todo el tiempo por el servicio de transporte

como conteiner o camiones.

32



Para los servicios aduaneros, ya sea embarcacion o documentacion la empresa trabaja
con dos empresas: Fly Express y Bousistem quienes son las que efectian todos los tramites

de desaduanizacion de los productos importados.

3.1.2.2 Estudio Técnico

Localizacién

El taller esta localizado en la Provincia de Pichincha un local situado en el sur de la

ciudad de Quito.

Es en la capital donde tenemos gran ventaja en cuanto a movilizacién, transporte
facilidad de comunicacion y por tratarse, ademas, de una ciudad donde se encuentra el
principal comprador. Esto hace pensar que el producto puede venderse porgue esta ciudad se

encuentra en un periodo de expansion econémico.

El desarrollo econdmico de la ciudad de Quito es una ciudad desarrollada, donde el
consumo, al igual que en el resto de grandes ciudades ecuatorianas tiene una tendencia de

aumento.

La sociedad fija su domicilio en la calle Los Andes E # 488. (Grafico# 15)
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Grafico 6 Mapa ubicacion taller bulk bags Usa Import
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Tamafio planta

Cuenta con un taller de costura, con area de recepcion y bafio, ubicada al sur de Quito-

Ecuador con una superficie de 44mts cuadrados.

Bodega de dos plantas ubicada en el mismo lugar del taller con una superficie de

56.40mts cuadrados.

Garaje para carga y descarga del producto, ubicado en el mismo lugar con una

superficie de 50mts cuadrados.

Infraestructura y Distribucion de planta
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Grafico 7 Plano taller bulk bags y bodega Usa Import
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Equipos y Herramientas

Segun la tecnologia seleccionada para el proceso de confeccion de los bulk bags la
empresa ha invertido en maquinas industriales exclusivamente para la elaboracion de estos.
Las especificaciones de las maquinarias y equipos se detallan en el Anexo A. En este anexo

se adjunta los respetivos catalogos del fabricante y fotografias.

Para el doblaje y empacada de los sacos se utiliza una prensa hidraulica ver en el

Anexo B.

Caracteristicas del Producto

Bulk Bag

Un bulk bag es una bolsa de grandes dimensiones utilizados para almacenar y
transportar productos secos. Las dimensiones del bulk bag pueden variar ampliamente, sobre
la base de las necesidades del usuario y su uso. Los bulk bags suelen contener cerca de 1000

a 2000kg de producto.
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Los bulk bag se pueden colocar en pallets o0 moverlos por las asas de elevacion
estandar conectado a los propios bulk bags. y sirven para el almacenaje de una infinidad de
productos como los productos de grano, en polvo, pastas, rocas, fertilizantes, azucar, café,
maiz, harina, resinas, catalizadores, minerales de hierro, arena de fundicién, carbén, almidén,
PVC, el polvo de PVC, los minerales en general, frascos, botellas, soja, mani, y los desechos

industriales.

Asas u orejas

Asas u orejas se compone de cintas de polipropileno fibrilar y fibras de polipropileno
multifilamento que se fabrican en diferente grosor, de alta resistencia y la estabilizacién de
la radiacion UV las cuales son usadas como componentes de los bulk bags que facilitan el

manejo de los recipientes despues del Ilenado.

Las asas del bulk bag estandar son de 25 cm de diametro, pero se pueden adaptar a la

necesidad de cada cliente.

Graéfico 8 Asas Bulk bags

Medidas bulk bags realizables son:
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e 1.00x1.00x45cm sin tapa de carga y descarga
e 1.00x1.00x45cm con tapa de carga y descarga
e 1.00x1.00x1.10cm sin tapa de carga

e 1.00x1.00x1.10 cm con tapa de carga

Capacidad:

Tiene una capacidad de 1.000 kilos y 2000 kilos y su altura de carga dependera de las

dimensiones a fabricar.

Reutilizable:

Dado su gran flexibilidad y la estabilizacidén de su tela de cuerpo, tiene durabilidad

en el tiempo y permite su reutilizacion.

No requiere estructura:

El cuerpo y la base se encuentran unidos por costuras formando una sola pieza
cilindrica, que al llenarse se auto forma con el mismo material. De este modo no se requiere

de ningun tipo de estructura para mantenerse en pie.

Transportable:

Se necesita en un practico y ligero montacargas de 10.0 Kg., que lo favorece al

momento de maniobrarlo o transportarlo.
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Materia Prima y Materiales Directos

Tela

El polipropileno tejido esta hecho de resina de polipropileno extruido, que esta hecho

de materias primas del petroleo.

Tela de polipropileno tubular es la que se utiliza como materia prima para la

elaboracion de bulk bags donde esta se ofrece con tratamiento anti UV, con y sin laminacion.

Las caracteristicas que pedimos para la confeccion son las siguientes: ancho entre
40cm y 140cm, largo de los rollos es de hasta 4500m y gramaje varia entre 1700 y 190

gr/m2.ionales tratamiento anti UV, laminado.

El color de la tela estandar es blanco, sin embargo, podemos hacer de tela de colores
especificos. La tela de color se considera un pedido especial, y tiene requisitos minimos de

produccion.

Grafico 91 Tela polipropileno tubular
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Hilo

Los hilos de polipropileno de costura se producen por medio de maquinas modernas
que garanticen la calidad tipo y propiedades constantes del hilo. Los hilos se utilizan sobre
todo para coser tejidos de polipropileno pues se caracterizan por una alta resistencia y
elongacion, que establece las propiedades necesarias de la costura, incluso bajo mucha carga.
Gracias a la estabilizacion, los hilos de coser son resistentes a la radiacion UV. Tratamiento

especial por el aceite de medicamentos permite una alta velocidad de la costura.

Materiales Indirectos

Como material indirecto tenemos los accesorios y las agujas que necesarios para la

confeccion porque tiene que ser muy resistentes y de muy buena calidad.

3.1.2.3 Comercializacion

Canales de distribucion

La empresa realiza venta al por menor y mayor en cantidades pequefias, dado que
nuestra produccion no es muy elevada teniendo en cuenta que se hacen contratos previos con

empresas.

La empresa se encarga tanto de la venta comercial situado en nuestro local, como la

venta y puesto en el sitio.
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Precio

Se sigue una politica de precio a partir del costo de produccion, teniendo en cuenta
los precios de la competencia y la accesibilidad a nuestro producto de los consumidores

potenciales, que son las grandes empresas con el fin de garantizar la cuota de mercado.

Los costos de los bulk bags varian y dependen de una variedad de requisitos de disefio
y especificacion que el cliente requiera. Dado que el producto esta hecho de resina de PP,

que esta hecho de petréleo, el precio fluctia con el mercado del crudo.

Aqui se muestran los precios aproximados de diferentes medidas de bulk bags:

1.00x1.00x45cm sin tapa de carga y descarga........ $7,00
e 1.00x1.00x45cm con tapa de carga y descarga....... $7.50
e 1.00x1.00x1.10cm sin tapa de carga.................... $8.30

e 1.00x1.00x1.10 cm con tapa de carga.................. $8.30

3.1.3 Ficha Técnica
Se ha realizado una ficha técnica como un método para poder supervisar si cumple o
no con los requisitos generales para que el producto sea de calidad y se lo pueda

comercializar.
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Tabla 3 Ficha técnica bulk bags

No cumple Comple al 100%

tomes [

Peso Promedio Desviacién
Tamatio
Largo: Promedio Degviacién
Ancho: Promedio Desviacion

Profundidad: Promedio Desviacion ___

Totalmente Inconforme

————F RO
Metas de produccion E“E E| E|

Calidad comparativa a les productos importados:

Infermrl:l Igual D Superior D

3.1.4 Encuesta
Se realizara una encuesta a los trabajadores de la produccion de Bulk bags de la

empresa Usa Import.

Esta herramienta consiste en un cuestionario de preguntas orientadas por cada una de
las variables definidas previamente, su caracter es cuantitativo y permite que el entrevistado
exponga sus calificaciones y percepciones de manera cerrada de acuerdo con la estructura de

interrogantes.

Se procedera a registrar la encuesta mediante una guia estructurada; con estos

insumos se trascribiran los resultados y se procedera a su tabulacion y analisis.

Se ha disefiado una encuesta (ver Anexo C) que va dar a conocer aspectos importantes
relacionados con la produccién de Bulk Bags de la empresa Usa Import, con el objetivo de

analizar los procesos productivos de fabricacion de bulk bags, su estandarizacion, asi como
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ventajas y desventajas de la produccion actual, como base para el comparativo entre

fabricacion y produccion.

3.2 Presentacion y Analisis de Resultados

3.2.1 Procesos para la produccion de Bulk Bags

3.2.1.1 Proceso de comercializacion

3.2.1.1.1 Importacién y Proceso Productivo

Contacto Cliente
Levantamiento del Proceso

1. Llamar al cliente

2. Se comenta los precios y especificaciones del producto requerido por parte del cliente.

3. Se envia la cotizacion del producto por correo electronico para tener constancia.

4. Si el cliente no esta de acuerdo con la cotizacion el proceso se termina.

5. Si la cotizacidn es aceptada por parte del cliente, se acuerda el tiempo vy sitio de
entrega.

6. Si el cliente no esté de acuerdo con el tiempo de entrega se termina el proceso.

7. Si el cliente esta conforme con el tiempo de entrega, se procede acordar la forma de
pago

8. Si el cliente no se siente conforme con la forma de pago, el proceso se da por
terminado

9. Si esta conforme con la forma de pago se da por cerrado el contrato.
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Grafico 10 Proceso contacto cliente
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Contacto Proveedor

Levantamiento del Proceso

1. Llamar al proveedor.

Fin

2. Solicitar cotizacion con las caracteristicas del producto requerido por nuestro cliente

3. Analizar si es conveniente la cotizacion enviada por el proveedor.
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Sino lo es, se llama a otro proveedor para solicitar otra cotizacion.

Si es conveniente, se solicita licencia de funcionamiento y pago de impuestos a la
empresa, para asegurarnos que sea segura y confiable.

Revisar si todo esté en regla.

Sino lo estd, se llama a otro proveedor.

Si todo esté en regla, se acuerda pago y se averigua el tiempo de entrega.

Envio de cotizacion al cliente, como la mejor opcion.
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Imicio

Grafico 11 Proceso Contacto Proveedor
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Compra Proveedor

Levantamiento de datos

1.

N

Contactar con el proveedor.

Se pide al proveedor la subpartida del producto, para calcular los impuestos a pagar.
Se averigua si se necesita documentacion de control de producto, impuesto por la
aduana del Ecuador

Se solicita documentacion de control, ya sea INEN, Certificado de Representacion,
Certificado de Conformidad o el que sea obligatorio.

Si no es necesaria la documentacion de control, se hace el pago de la mercaderia
solicitada al proveedor.

Disponer el embarque.

Entrega de mercaderia a la embarcadora contratada.

Entrega de mercaderia en el domicilio de Usa Import.
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Inicio

Contactar
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Grafico 12 Proceso Compra Proveedor

Elaborado: Autor

Fuente: Investigacion directa
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Servicio Embarcadora

Levantamiento del proceso

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Embarcadora recibe la mercaderia en el pais extranjero.

Envio de mercaderia al Ecuador.

Mercaderia arriba al puerto de Guayaquil o cuidad de Quito.

Retiro de mercaderia y verificacion de novedades.

Entrega de documentacion: factura, embarque, origen, respaldo exoneraciones,
poliza, doc. control previo.

Declaracién en El Sistema de informacion sobre Comercio Exterior.
Solicitud de aprobacion de documentacion.

Si no son aprobados se presenta de nuevo la documentacion.

Si son aceptados, se emite la documentacién de aprobacion.

Se realiza el aforo fisico o por documentacion.

Si es por documentacion, se cierra la liquidacion.

Pago de tributos

Pago de almacenamiento.

Retiro de mercaderia.

Si se hace aforo fisico, se ejecuta el aforo

Si existen novedades, se realiza cambio de clasificacion.

El importador acepta los cambios.

El documento de declaracion se entrega a la Secretaria Nacional Aduanera del
Ecuador.

Se procede a la ejecucion del aforo.

Si no existen novedades, se cierra la liquidacion.
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21. Se realiza pago de tributos.

22. Pago de almacenamiento.

23. Retiro de la mercaderia.

24. Si toda esta en orden se lleva la mercaderia a bodega.

25. Si se encuentra algun inconveniente con la mercaderia se hace el reclamo al

proveedor.
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Grafico 13 Proceso Embarcadora
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Proceso Importacién

Levantamiento del proceso

1.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Se recibe la orden de pedido por parte de los clientes, ya sea por documento o correo
electronico.

Se revisa el pedido y sus requerimientos.

Se verifica si hay o no hay el producto requerido por el cliente.

Si hay, se contacta con el cliente.

Se procede a la entrega de lo requerido.

Pago por parte del cliente

Se registra en la base de datos la entrega del pedido.

Si no hay, se hace el contacto con el proveedor, ya sea dentro o fuera del pais.
Envio de cotizacion al cliente.

Aceptacion de cotizacién por parte del cliente

Si es aceptado, se procede a la compra del pedido.

Entrega de lo requerido

Si el cliente esta satisfecho con su pedido se realiza el pago por parte del cliente

Si no estd satisfecho el cliente con su pedido, se lo revisa y se vuelve a entregar su
pedido con su debida correccién.

Se registra en la base de datos la entrega del pedido.
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3.2.1.2 Proceso Productivo Bulk Bags

Levantamiento del proceso

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Solicitud de materia prima a la oficina.

Solicitud a bodega por documentacion.

Traslado de la materia prima al taller de costura.

Se tiende la tela en la maquina de coser.

Confeccion de los lados del saco.

Si no esta bien cosido, se descose los lados del saco.

Se procede a coser de nuevo.

Si esta bien cosido, se traslada a coser las asas del saco.
Cosido de las asas de los sacos.

Si no estan bien cosidas, se las descose.

Si estan bien cosidas, se hace la limpieza y control del bulk bag terminado.

Se prensa y se dobla el bulk bag.

Se almacena el bulk bag.

53



Gréfico 15 Proceso Productivo Bulk Bag
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3.2.1.2.1 Administrativo

Levantamiento del proceso

1.

10.

11.

12.

13.

Surge necesidad de nuevo personal, renuencia o despido de un trabajador de la
empresa.

Jefe administrativo hace una solicitud de requisicion de personal para el gerente
general.

Verificacion si es 0 no necesario personal en una plaza de trabajo.

Si gerente no ve necesario nuevo personal se da por terminado el proceso.

Si gerente ve necesidad de personal, se pone anuncios en el internet y periddicos de
la ciudad Quito.

Se receptan los curriculos

Se analiza las caracteristicas laborales de los postulantes y que no tengan ningln
delito penal y que estén a cuentas con la ley.

Si los postulantes no cumplen con los requisitos necesarios se vuelve a poner un
nuevo anuncio ya sea en el internet o periodico de la ciudad de Quito.

Si los postulantes cumplen con los requisitos necesarios para la empresa, se acuerda
una cita para una entrevista.

Se Ilama al postulante para poder acordar el dia y la hora de la entrevista.

Si esta disponible se realiza la entrevista , de lo contario se vuelve a ajustar una nueva
fecha

En la entrevista, se realiza pruebas practicas con la maquina de coser para que cumpla
con las expectativas de la empresa

Si no puede manejar la maquina de coser, se vuelve a buscar un nuevo postulante para

el puesto vacante.
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14.

15.

16.

17.

18.

Si la persona postulante pasa la prueba practica, pasa a una entrevista con el gerente
general.

Si el postulante no ha sido aceptado por el gerente, se vuelve a emitir anuncios en
medios de comunicacion.

Si el gerente general le ve apta en todo sentido al postulante, informa al jefe
administrativo

Ya aceptado el postulante por el gerente, se emite la documentacion del trabajador.

El nuevo empleado comienza a trabajar en la empresa.
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Elaborado: Autor

Fuente: Investigacion directa
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Marketing y Publicidad

Levantamiento de Datos

1. Se llama a la empresa o0 persona a quien gueramos ofrecer nuestros servicios de
importacion u ofrecer nuestro producto terminado.

2. Se envia carta de presentacion y catadlogo de productos a la persona encargada de
adquisiciones en la empresa contactada.

3. Se espera la respuesta de la empresa contactada

4. Si no se recibe ninguna contestacion por parte de la empresa contactada, nos
contactamos de nuevo para saber las razones.

5. Si no estan interesados se da por terminado el proceso.

6. Si la empresa tiene otros motivos, se busca la solucion y se envia nuevo catalogo de
productos necesarios para la empresa.

7. Si la empresa contactada esta interesada en nuestros servicios, se recibe mail con
productos que la empresa necesitan.

8. Se envia cotizacion del producto.

9. En espera de la decision de compra por parte del nuevo cliente.
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Grafico 17 Proceso de Marketing y Publicidad
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Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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Finanzas (pago impuesto)

Levantamiento de Datos

8.

9.

Reunir facturas emitidas de cada mes.

Desglosar facturas de compra y venta de la empresa

Ordenar facturas por fecha, dependiendo del mes que se vaya a declarar.

Realizar la sumatoria de todas las facturas de compra y venta.

Entregar las facturas previamente ordenas y sumadas a la contadora.

Contadora revisa si todo estd en orden de lo contrario las facturas vuelven hacer
sumadas y ordenadas

Contadora llena el formulario para declaracion de impuestos por medio del internet.
Subir el formulario de declaracién de impuestos a la pagina web del SRI.

Si no hay errores en los formularios, SRI emite el pago a realizar.

10. Si hay algun error, se debe corregir la falla y subir el portal web del SRI.
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Gréfico 18 Proceso Financiero declaracién impuestos

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa
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3.2.2 Anélisis Ficha Técnica

Ver Anexo D

3.2.3 Analisis de la Encuesta

De acuerdo a la encuesta realizada tenemos los siguientes resultados:

Tabla 4 Tabulacién Encuesta

1. ¢ Conoce 2. ¢ 5e encuentra 3. élos procesos que se 6. ¢ 5 cumplen las
, . s , . \ 8. ¢El stock de | 9. 2El proceso de bodega
claromente cuales son | documentado el proceso | siguen para la fabricacion v 5. Las resistencias metas de 7. ¢ Considera que .. .
. ar . 4, A El tamano que se . v materia prima ¥ stock de materia
. los procesos que a de fabricacion de Bulk | de Bulk Bags considera \ que se obtienen de produccion el proceso P \

# Trabajodores , obtiene de los sacos es \ . esta disponible prima y producto
usted le corresponden | Bags ya sea en un manual que son los mas estindar? los sacos fabricados |  propuestas en la productivo de la terminada se encuentra
para la fabricacion de | u otro documento al cual adecuados para la ' son fabricacion de | Bulk bags estd? fa :;cacr'cin 5 oraanizado?

Bulk Bags? usted puedn acceder? fabricacidn.? sacos? ) " '
1 1 2 1 3 2 1 3 2 2
2 2 2 2 3 2 1 1 1 1
3 1 2 1 2 2 1 3 1 1
4 1 2 1 2 1 1 3 1 1
5 1 2 1 3 1 2 1 1 1
6 1 2 3 3 2 2 2 2 2
7 1 2 2 3 2 2 2 2 2
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1. ¢Conoce usted claramente cuéles son los procesos que a usted le corresponden

para la fabricacion de Bulk bags?

Tabla 5 Pregunta 1

Resultado Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Si 6 86% 86%

No 1 14% 100%

TOTAL 7 100%

Elaborado: Autor
Fuente:

Gréfico 19 Pregunta 1
¢ Se conoce claramente los
procesos?

ESi mNo
86%

- 14%

Si No

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Como se puede observar en la investigacion a los trabajadores, en general se muestra que si
conocen completamente los procesos que le corresponden para la fabricacion de Bulk Bags,
sin embargo una persona indica que no lo conoce claramente este proceso. Esto inicialmente
refleja que si existe un conocimiento del proceso, pero se podra complementar este resultado

con las siguientes preguntas.
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2. ¢Se encuentra documentado el proceso de fabricacion de Bulk Bags ya sea en un

manual u otro documento al cual usted pueda acceder?

Tabla 6 Pregunta 2

Resultado Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Si 0 0% 0%

No 7 100% 100%

TOTAL 7 100%

Elaborado: Autor
Fuente:

Grafico 20 Pregunta 2

éSe encuentra
documentado el proceso?

mSi ®mNo

100%

S - -

Si No

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Al analizar si se encuentra documentado el proceso de fabricacion, contrariamente a la

respuesta anterior, el personal indica en su totalidad que no existe este proceso documentado,

lo cual indica que si bien conocen su proceso, el mismo no estd documentado y por tanto no

necesariamente se tienen los mejores procedimientos o se optimiza el mismo.
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3. Los procesos que se siguen para la fabricacion de Bulk bags considera usted que

son los méas adecuados para la fabricacion

Tabla 7 Pregunta 3

Resultado Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente de 4 57% 57%

acuerdo

Medianamente de 2 29% 86%

acuerdo

En desacuerdo 1 14% 100%

Totalmente en 0 0% 100%

desacuerdo

TOTAL 7 100%

Elaborado: Autor

Fuente:
Grafico 21 Pregunta 3
¢ Procesos adecuados?
M Totalmente de acuerdo Medianamente de acuerdo
B En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo
57% .
—
Totalmente de Medianamente de En desacuerdo Totalmente en
acuerdo acuerdo desacuerdo

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa

Al preguntar a los empleados acerca de si consideran los procesos que siguen actualmente,
son los mas adecuados o no, la mayoria indica estar completamente de acuerdo que son los
procesos mas adecuados, sin embargo 2 indican estar medianamente de acuerdo y uno en

desacuerdo. Esto refleja que no todos los trabajadores estan de acuerdo en que el actual sea
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el mejor proceso, pues han podido observar falencias, pero para los demaés, siendo el actual

proceso el que conocen, consideran que si estd correcto, aunque en la préctica se ha podido

observar los errores que posteriormente se analizaran.

4. ¢El tamafio que se obtiene de sacos es estandar?

Tabla 8 Pregunta 4

Resultado Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado

Completamente 0 0% 0%

estandar

Tiene pequefias 3 38% 38%

variaciones

Tiene 5 63% 100%

variaciones

importantes

TOTAL 8 100%

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Grafico 22 Pregunta 4

Tamano
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38%

Completamente Tiene pequefiias
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B Completamente estandar B Tiene pequefias variaciones

0% — -

63%

Tiene variaciones
importantes

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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Los resultados de la pregunta a los trabajadores acerca de si el tamafio que se obtiene es

estandar indica para la mayoria de los trabajadores que existen variaciones importantes,

aungue algunos indican también que existen variaciones pequefias. Al profundizar sobre el

proceso, las personas indican que no estan establecidos ciertos limites del cocido en la tela y

esto genera en ciertos casos importantes variaciones, en otros casos variaciones medias. Esto

refleja en general un proceso no estandarizado que deberia establecer medidas con mayor

exactitud en la produccién.

5. Las resistencias que se obtienen de los sacos fabricados son:

Tabla 9 Pregunta 5

Resultado Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Completamente 2 29% 29%

estandar

Tiene pequefias 5 71% 100%

variaciones

Hay variaciones 0 0% 100%

importantes

TOTAL 7 100%

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Gréfico 23 Pregunta 5
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71%
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Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa
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La resistencia es analizada y probada por los consumidores, y la mayoria de veces como se
puede observar en la tabla, existen pequefias variaciones, ya sea por el cosido como por la
calidad de la tela. Sin embargo existen 2 personas que dicen que la resistencia es
completamente estdndar ya que recientemente no se ha tenido ningan problema y cualquier

inconveniente se lo ha superado.

6. ¢Se cumplen las metas de produccion propuestas en la fabricacion de sacos?

Tabla 10 Pregunta 6

Resultado Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Siempre 4 57% 57%
Casi siempre 3 43% 100%
A veces 0 0% 100%
Pocas veces 0 0% 100%
No se cumplen 0 0% 100%
nunca
TOTAL 7 100%

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Graéfico 24 Pregunta 6

Metas produccion

M Siempre M Casi siempre M A veces M Pocas veces I No se cumplen nunca

0,
>7% 43%
B = -
Siempre Casi siempre A veces Pocas veces No se cumplen

nunca

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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Al analizar el cumplimiento de las metas de produccién, en su mayoria indican que si se
cumplen las metas siempre, pero algunos indican que casi siempre se cumplen las mismas.
En la empresa existe una cuota de trabajo que se asigna a cada trabajador, es por ello que
algunos trabajadores indican que sus cuotas 0 metas se cumplen siempre, mientras que otros
indican que casi siempre, indicador que muestra en general que el cumplimiento o

productividad en general si es adecuado en la mayor parte de las ocasiones.

7. Considera que el proceso productivo de Bulk bags esta:

Tabla 11 Pregunta 7

Resultado Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Completamente 2 29% 29%

organizado

Organizado 3 43% 71%

medianamente

Algo 2 29% 100%
desorganizado

Completamente 0 0% 100%
desorganizado

TOTAL 7 100%

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Grafico 25 Pregunta 7

B Completamente organizado B Organizado medianamente M Algo desorganizado
43%

- - =

Completamente organizado Organizado medianamente Algo desorganizado

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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El resultado a la pregunta acerca de la organizacion del proceso productivo de Bulk Bags, de

acuerdo a la percepcién de los trabajadores, indica que el proceso en general estd

medianamente organizado, aunque algunos trabajadores también consideran que el mismo

estd completamente organizado, pero asi mismo otros indican que esta algo desorganizado.

Esto nuevamente muestra una cierta opinién dividida que indica que para varios el proceso

aun debe mejorar bastante, mientras otros pocos lo consideran que esta correcto.

8. ¢El stock de materia prima esta disponible para la fabricacion de Bulk bags?

Tabla 12 Pregunta 8

Resultado Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado
Siempre 3 43% 43%
Casi siempre 4 57% 100%
A veces 0 0% 100%
Pocas veces 0 0% 100%
TOTAL 7 100%

Elaborado: Autor

Fuente: Investigacion directa

Grafico 26 Pregunta 8
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Elaborado: Autor

Fuente: Investigacion directa
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La respuesta de los trabajadores acerca de la provision de materia prima indica que casi
siempre esta disponible, lo cual implicaria que en ciertas ocasiones no disponen de la misma
para la produccion, esto implica posibles paralizaciones o pérdidas de tiempo en la

produccion.

9. ¢EIl proceso de bodega y stock de materia prima y producto terminado se

encuentra organizado?

Tabla 13 Pregunta 9

Resultado Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Completamente 4 57% 57%
Medianamente 3 43% 100%
Poco 0 0% 100%
organizado
Desorganizado 0 0% 100%
TOTAL 7 100%

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Graéfico 27 Pregunta 9
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Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

71



Finalmente, al pregunta si el proceso de bodega y stock de materia prima y producto

terminado se encuentra organizado, han respondido en su mayoria que el mismo si esta

completamente organizado, pero existen 3 trabajadores que consideran que el mismo esta

medianamente organizado, es decir se tiene una percepcion de que se puede mejorar el

proceso.

3.2.4

Problemas

Existen procedimientos que siguen los operadores, pero los mismos no estan
documentados

Al ser un proceso nuevo no se encuentra mejorado u optimizado el proceso
Existen variabilidades medianas en las medidas y pesos del producto terminado
No existe un control de calidad

No existen procesos definidos y documentados de bodegaje y almacenamiento
Falta optimizar los procesos en bodega

Existe falta de stock en ocasiones

No existe control de inventarios

Las importaciones de sacos tienen costos muy altos debido a aranceles impuestos
La produccién no estd completamente organizada y tiene costos elevados

No se dispone de maquinaria 6ptima para una produccién eficiente

No se ha valorado los costos entre la actual produccion y la importacion que se

realizaba previamente
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3.3 APLICACION PRACTICA

3.3.1 Analisis financiero para la produccién de Bulk Bags

3.3.1.1 Inversion Inicial

Inversion Materia Prima

En la inversion de materia prima se ha incluido a la tela de polipropileno, a las asas ,
a la cuerday al hilo de polipropileno que son fundamentales para la elaboracion de los sacos,

incluido los respectivos valores de desaduanizacién e impuestos para este producto.

La cantidad de materia prima requerida depende de la produccion anual proyectada,
donde esto depende mucho de los contratos con empresas industriales, teniendo una cantidad

extra por algin imprevisto.

Tabla 14 Inversion Materia Prima

Valor Valer Unitario  Costo Arancele Gastos Bodega Transp Valor Total
alor Tota

Flete Seguro Costo CIF .
Unitario Total FOB s Locales je orte

Primer pedido

PP woven fabric
200x120cm,

110%110cm, 5338 S 2,36 5 12.612,63
190x53cm,
103x103cm

517340 | $- |5 173 | $17.514 | $ 6.065 | $ 235 | 5 143 | 5 343 | 5 24.299,65
PP loops 55g/m,

1513 2,47 3.741,35
50g/m s 3
PP overlock
198 5 344\ s 680,13
thread
Sewing thread ap S 340 & 306,40
Salida de Capital $ 875,68 Total § 25.175,33

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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Tabla 15 Tributo Declaracion Importacion

Arancel
Arancel Total

Avaloren Es'::,c'fl Falli Tributo

Concepto

Primer pedido
PP woven
fabric
200x120cm,
110x110cm,
190x53cm,

103x103cm S
S 3.451,10
PP loops -

55g/m, 50g/m

PP overlock
thread

S 87,54 | S 2.526,20 | $6.064,84

Sewing thread

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa

Inversién Maquinaria

En la inversion de maquinaria, se encuentra las maquinas de coser previamente

explicadas, calculadas con sus respectivos aranceles de acuerdo a la partida arancelaria.

Tabla 16 Inversion Maquinaria

Costo Arancele Costo Transport Valor
Concepto FOB Flete Seguro Costo CIF . Locale . Total

Maquina S S S S S s Incluido en 3

Union Special |7.785,00 |409,89 |97,41 |8.292,30 |1.041,51 |319,75 | costo local 9.653,56

Maquina

FGB6800 (via s S S s S S Incluido en s

aérea) 600,00 100,28 34,83 735,11 92,33 392,88 costo local 1-220,32

Magquina S $ S $ $ $ S

FGB4-1 400,00 19,26 |419,26 52,66 157,96 | 380,55 1.010,43
$ $

Salida de Capital 472,33 Total 12.356,65
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Tabla 17 Tributo Declaracion Importacion

Concepto Arancel Aran.c?I Fodinfa Total Tributo
Avaloren Especifico

S S

Magquina Union Special - S -|$ 41,46 |1.000,05 S 1.041,51

Maquina FGB6800 (via | ® s

aérea) - $ - S 3,68 | 88,65 S 92,33
S $

Maquina FGB4-1 - S -|'S$ 2,10 |50,56 S 52,66

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa

Inversion Fija e intangible

Para la instalacion del taller de confeccion de Bulk Bags, se requirié algunas

remodelaciones para la instalacion de la maquinaria, mobiliarios y equipos.

Una vez conocidas las condiciones en las que se encontraba el local, se solicité al Sr.

Galo Guachamin y al Sr. Vicente un estimado del monto que fue de $2500 délares.

Los equipos de oficina estdn conformados por todos aquellos necesarios para el

desempefio de las actividades en el taller de confeccion. Estos estan sujetos a depreciacion.

La inversion de intangibles, estd conformado por los tramites, registros y permisos

para el funcionamiento de un establecimiento los cuales estan sujetos a amortizacion.
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Tabla 18 Inversion Fija e Intangibles

Activo Cantidad Precio Unitario Valor Total
TERRENO
Preparacién de fabrica | 1/$ 250000 |$ 2.500,00
Total S 2.500,00
EQUIPO Y MAQUINARIA
Maquina Union Special 1|8 9.653,56 S 9.653,56
Maquina FGB6800 S 1.220,32 S 1.220,32
Magquina FGB4-1 18 1.010,43 S 1.010,43
Total S 11.884,31
EQUIPO DE COMPUTO
Computadora 1|8 500,00 S 500,00
Laptop 1% 600,00 |$ 600,00
Impresora 1S 120,00 S 120,00
Teléfono 1S 45,00 S 45,00
Total S 1.265,00
EQUIPO OFICINA
Escritorios 2| S 105,00 S 210,00
Sillas S 90,00 S 270,00
Archivador 1|8 30,00 S 30,00
Total S 510,00
2% Imprevistos ‘ ‘ S 323,19

S

Total 16.482,50




Tabla 19 Intangibles

Activo Cantidad Precio Unitario Valor Total
GASTOS DE ORGANIZACION
Registro de Marca,
papeles, tramites, otros 1l s 500,00 | $ 500,00
Total S 500,00
Total S 500,00

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Inversion Capital de Trabajo

El capital de trabajo conforma recursos necesarios para que se pueda llevar a cabo el

proceso productivo del negocio. Se calcula los sueldos y salarios de las costureras tomando

en cuenta los decimos que se encuentran incluidos en el valor mensual para el calculo.

Tabla 20 Sueldos y Salarios
Cargo Cantidad Sueldo Mensual Total Mensual Total Anual
Gerente 1 S - s - $ -
$
Administrativo 2 S 300,00 | $ 600,00 |7.200,00
$
Costureras Diurnas 3 S 466,83 | S 1.400,49 |16.805,88
S
Costureras Nocturnas 3 S 239,33 | S 717,99 |8.615,88
s
Bodeguero 1 S 250,00 | S 250,00 |3.000,00
$
Contador 1 S 600,00 | S 600,00 |7.200,00
$ $
Total 3.568,48 42.821,76
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Tabla 21 Insumos

Total

Concepto Cantidad/Mes Precio Unitario Total Anual
Mensual

$ $ $

Alquiler 1]150,00 150,00 1.800,00
$ $ $

Luz 135,00 35,00 420,00
$ $ $

Agua 140,00 40,00 480,00
$ $ $

Teléfono Fijo 160,00 60,00 720,00
$ $ s

Mantenimiento Maquinaria 1/100,00 100,00 1.200,00
$ $ $

Varios 1]100,00 100,00 1.200,00
$ $ $

Movilizacién 180,00 80,00 960,00

$ $
Total 565,00 6.780,00
‘Provisiones ‘ 1 Meses

Concepto

Tabla 22 Materia Prima

Cantidad kg

Valor Total

Total Valor
anual

Tela polipropileno
200x120cm, 110x110cm,
190x53cm, 103x103cm

PP loops 55g/m, 50g/m

PP overlock thread

Sewing thread

7.139,00

s
25.175,33

S
100.701,33

Total

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

$
25.175,33

$

100.701,33

Provisiones ‘

Meses
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En la inversion inicial se ha incluido todo lo necesario para poner en marca la
produccion y confeccion de Bulk Bags, como una nueva linea de negocio para la empresa
Usa Import. Teniendo en cuenta que hay cierto beneficio para maquinaria de trabajo por lo

que no genera ningun arancel por este motivo. La inversion Inicial se presenta a continuacion:

Tabla 23 Inversion

Preparacion de Fabrica S 2.500,00
Equipo y Maquinaria S 11.884,31
Equipo Computo S 1.265,00
Equipo Oficina S 510,00
Imprevistos S 323,19
Total $ 16.482,50

Inversion Intangibles
Registro de Marca, papeles, tramites,

otros S 500,00
Imprevistos S 10,00
Total S 510,00

Inversion Capital de trabajo

Sueldos y Salarios S 3.568,48
Insumos S 565,00
Materia Prima S 75.526,00
Imprevistos S 1.593,19
Total S 81.252,67
INVERSION TOTAL S 98.245,17

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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3.3.1.2 Depreciacion y Amortizacion

3.3.1.2.1 Depreciacion

Se deprecian los activos fijos de la empresa, para el calculo anual de la depreciacion
se tomo los afios de vida Gtil de la maquinaria asi como del equipo de cédmputo, oficina y de

los imprevistos.

Tabla 24 Depreciacion

Activo Fijo Monto ‘

Equipoy | $ S S S s S $ $ $ $ $
Maquinaria | 11.884 |1.188 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188
Equipode | $ s S S s s s S S s S
Computo | 1.265 422 422 422 - - - - - - -
Equipode | $ s S S S s s $ $ S $
Oficina 510 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Total 1.661 1.661 1.661 1.239 1.239 1.239 1.239 1.239 1.239 1.239

3.3.1.2.2 Amortizacion

En la amortizacion de aplica para los activos intangibles, con un cargo anual de 5 afios para

recuperar la inversion de estos activos.

Tabla 25 Amortizacion

Inversion

Diferida o
Registro de
Marca,
e g s s s s s
Papeles, 510,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00
tramites,
otros
S S S S S
Total 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa
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3.3.1.3 Costos
Los costos de produccion estdn compuestos por los costos fijos y variables de
operacion. Los costos fijos no dependen de la produccion, si no son constantes. Los costos

variables son los que dependen de los sacos producidos, y segun eso los costos pueden

alterarse.

Tabla 26 Costos

Costos Fijos Total Anual

Depreciacidn Activo Fijo S 1.661,10
Mano de Obra Indirecta S 14.400,00
Imprevistos S 321,22
Total S 16.382,32

Costos Variable

Insumos S 6.780,00
Materia Prima S 100.701,33
Mano de obra directa S 28.421,76
Imprevistos S 2.718,06
Total S 138.621,16
Total Costos S 155.003,48

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

3.3.1.4 Proyeccidn de ingresos
Para el célculo de la proyeccion de ingresos se tomé en cuenta, la cantidad de

produccion que se confecciona en la actualidad con el precio que se vende a la empresa con

la que se tiene el contrato.

81



Tabla 27 Proyeccion de Ingresos

For Bu!k Bag Precio Unitario Cantidad Ingreso Mensual Ingreso Anual
Cosido Mensual

Bulk Bag 1X1X0,45| S 7,00 3500 $ 24.500,00 | $ 294.000,00

Bulk Bag 1X1X1,10| S 8,30 1500 $ 12.450,00 | $ 149.400,00

Total Ingresos $ 36.950,00 $ 443.400,00

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa

3.3.1.5 Flujo de Caja
Este esta la compuesto por las entradas menos las salidas de efectivo, teniendo como
resultado el saldo en caja desde el afio 1 hasta el afio 5. Este flujo de caja va a medir el

efectivo generado por la produccion de bulk bags.

El flujo de caja se presenta a continuacion:
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Tabla 28 Flujo de Caja

DETALLE 0 3 4

VENTAS Bulk Bag
1x1x0,45 294.000 308.700 324.135 340.342 357.359
VENTAS Bulk Bag
1x1x1,10 149.400 240.000 240.000 240.000 240.000
Ingresos Totales 443.400 548.700 564.135 580.342 597.359
Costos variables 138.621 145.552 152.830 160.471 168.495
Costos fijos 14.688 14.688 14.688 14.688 14.688
Depreciacion 1.661 1.661 1.661 1.239 1.239
Amortizacion Intang. 102 102 102 102 102
‘ Egresos Totales 155.072 162.003 169.281 176.501 184.524 ‘
Utilidad antes Imp. 288.328 386.697 394.854 403.841 412.835
‘ Impuestos 63.432 85.073 86.868 88.845 90.824 ‘
Utilidad neta 224.896 301.623 307.986 314.996 322.011
Depreciacion 1.661 1.661 1.661 1.239 1.239
Amortizacion Intang. 102 102 102 102 102
Inversion inicial 16.992
Inversion capital trabajo 81.253
Valor residual

$

Flujo de Caja (98.245) S 226.659 $ 303.387 $ 309.749 $ 316.337 $ 323.352
$

Flujo acumulado (98.245) S 128.414 S 431.800 $ 741.549 $ 1.057.887 $ 1.381.239

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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3.3.2 Analisis financiero para la importacién de Bulk Bags

3.3.2.1 Compra Bulk Bags terminados

Bulk Bags Terminados

La inversion en la compra de Bulk Bags confeccionados en el exterior tiene el mismo
valor que la inversion de materia prima para la confeccion de los sacos, ya que el proveedor

da al mismo precio ya sea armado o desarmado.

La cantidad de materia prima depende de la necesidad requerida por el cliente,

dependiendo de eso, se realiza la compra de los bulk bags.

Tabla 29 Compra Bulk Bags Terminados

val Valor Arancele Gast
alor rancele Gastos a Tr:
Bodega Transpo Valor Total

Concepto Unitario Costo FOB  Flete Seguro Costo CIF )
Unitario Total B Locales je
ota

Primer pedido

PP woven fabric

200x120cm,
110x110cm, 5338 $ 2,36 | § 12.612,63
190x53cm,
103x103cm
S 17340 | S - | § 173 |S 17514 | S 6.065 | S 235 | $143 | § 343 | §24.299,65
PP loops 55g/m,
1513 $ 2,47 | § 3.741,35
50g/m
PP overlock
198 S 344 | § 680,13
thread
Sewing thread 90 § 340 5 306,40
Salida de Capital S 875,68 Total $ 25.175,33

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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Tabla 30 Tributo Declaracion Importacion

Arancel Total
Avaloren Tributo

Concepto

Primer pedido

PP woven
fabric
200x120cm,
110x110cm,
190x53cm,

103x103cm
S 3.451,10 | S 87,54 | $ 2.526,20 | $ 6.064,84

PP loops
55g/m, 50g/m

PP overlock
thread

Sewing thread

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

Inversion Maquinaria

Como es un proceso de importacion, no existe inversion en maquinaria.

Inversion Fija e intangible

Los equipos de oficina estan conformados por todos aquellos necesarios para el
desempefio de las actividades de importacion de los bulk bags. Estos estan sujetos a

depreciacion.

A pesar que para otros productos se necesitan tramites y documentos de control de
calidad, para la importacion de bulk bags no es necesario, por ende no existe inversion de

intangibles.
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Tabla 31 Inversion Fija e intangible Importacion

Activo Cantidad Precio Unitario Valor Total

EQUIPO DE COMPUTO

Computadora 18 500,00 | S 500,00
Laptop 1]8 600,00 |$ 600,00
Impresora 18 120,00 | S 120,00
Teléfono 18 45,00 S 45,00
Total S 1.265,00
EQUIPO OFICINA

Escritorios 2| S 105,00 | S 210,00
Sillas S 90,00 S 180,00
Archivador S 30,00 S 30,00
Total $ 420,00
2% Imprevistos ‘ ‘ S 33,70
Total S 1.718,70

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa

Inversion con la importacion de Bulk Bags.

En el resumen de inversion de bulk Bags por importacion se calcula el impuesto que

este genera por ser elaborado en el extranjero.

A continuacion la inversion de importacion:
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Tabla 32 Inversion con la importacion de Bulk Bags.

Inversion Fija Total

Preparacion de Fabrica S -
Equipo y Maquinaria S -
Equipo Computo S 1.265,00
Equipo Oficina S 420,00
Imprevistos S 33,70
Total S 1.718,70

Inversion Intangibles
Registro de Marca, papeles, tramites,

otros S -
Imprevistos S -
Total S -

Inversion Capital de trabajo

Sueldos S 1.200,00
Insumos S 265,00
Bulk Bag Terminado S 75.526,00
Impuesto especial 157.058,00
Total S 234.049,00
INVERSION TOTAL $ 235.767,70

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa



Sueldos e Insumos

Se calcula los sueldos de los trabajadores administrativos e insumos a continuacion:

Tabla 33 Sueldos e Insumos

Cargo Sueldo Mensual Total Mensual Total Anual

Gerente 1S - s - 1S -
Administrativo 2| S 300,00 | $ 600,00 | § 7.200,00
Costureras Diurnas oS 466,83 | S - S -
Costureras Nocturnas 0|S 239,33 | $ - 1S -
Bodeguero (S 250,00 | S - 1S -
Contador 18 600,00 | S 600,00 | $ 7.200,00
Total S 1.200,00 $ 14.400,00
Insumos

Concepto Cantidad/Mes Precio Unitario Total Mensual Total Anual
Alquiler oS 150,00 | $ - |S -
Luz 18 15,00 | S 15,00 | S 180,00
Agua 18 40,00 | S 40,00 | S 480,00
Teléfono Fijo 1S 60,00 | S 60,00 | S 720,00
Teléfono Internacional 1S 50,00 | S 50,00 | $§ 600,00
Mantenimiento
Maquinaria oS 100,00 | S - S -
Varios 18 20,00 | S 20,00 | S 240,00
Movilizacion 18 80,00 | $ 80,00 | $ 960,00
Total S 265,00 $ 3.180,00

Provisiones Meses ‘

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa




Producto Terminado.

Para la compra de Bulk Bags se tiene que incluir el “arancel especial” que es del $5,5
ddlares por kilo neto comprado. Es por eso que se suma el total de kilos que se compra para

poder calcular el impuesto respectivo por ser elaborado en el extranjero.

Tabla 34 Producto Terminado

En la inversion inicial se ha incluido todo lo necesario para la importacion de bulk

bags.

Concepto Cantidad kg Valor Total Total Valor anual

Tela polipropileno
200x120cm, 110x110cm,

190x53cm, 103x103cm 7.139,00

25.175,33 100.701,33
PP loops 55g/m, 50g/m 2 >

PP overlock thread

Sewing thread

Total S 25.175,33 $ 100.701,33

Provisiones ‘ 3 Meses

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa
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3.3.2.2 Depreciacion

3.3.2.2.1 Depreciacion activos para la importacién
Se deprecian los activos fijos de la empresa, para el calculo anual de la depreciacion

se tomo los afios de vida til de la maquinaria asi como del equipo de cdmputo y oficina.

Tabla 35 Depreciacion activos para la importacion

Activo Fijo Monto

Equipoy | S S s s S S s S $ s $
Maquinaria | - - - - - - - - - - -
Equipode | S S s S S S s s $ s $

Computo 1.265,00 (421,67 |421,67 (421,67 |- - - - - - -

Equipode | $ S S S S S S S S S S
Oficina 420,00 |42,00 (42,00 42,00 42,00 42,00 (42,00 42,00 42,00 (42,00 |42,00

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Total 463,67 463,67 463,67 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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3.3.2.3 Costos para la importacién

Los costos de produccion estan compuestos por los costos fijos y variables de

operacion. En los costos fijos se ha tomado en cuenta la depreciacion de muebles y equipo y

los sueldos administrativos. Para los costos variables se toma en cuenta costo que genera el

negocio de importacion. En los costos variables se incluye el “arancel especial” el cual esta

calculado el total de kilos importado por cinco solares con cincuenta centavos y por el nUmero

de pedidos al afio.

Tabla 36 Costos para la importacion

Costos Fijos

Total Anual

Depreciacidn Activo Fijo S 463,67
Sueldos S 14.400,00
Imprevistos S 297,27
Total S 15.160,94

Costos Variable Total Anual
Insumos S 3.180,00
Bulk Bag terminado S 100.701,33
Mano de obra directa S -
Impuesto especial S 157.058,00
Total S 260.939,33
Total Costos S 276.100,27

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa

3.3.2.4 Proyeccidn de ingresos

Para el célculo de la proyeccién de ingresos se tomo en cuenta, la cantidad de bulk

bags que son requeridos por nuestro cliente con el que se tiene un contrato de material.
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Tabla 37 Proyeccion de Ingresos

Bulk B i
Por u!k 48 Precio Unitario Cantidad Ingreso Mensual Ingreso Anual
Cosido Mensual
Bulk Bag 1X1X0,45| S 7,00 3500 $ 24.500,00 | $ 294.000,00
Bulk Bag 1X1X1,10| S 8,30 1500 S 12.450,00 | S 149.400,00
Total Ingresos $ 36.950,00 $ 443.400,00

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa

3.3.2.5 Flujo de Caja importaciéon de Bulk Bags
Este esta la compuesto por las entradas menos las salidas de efectivo, teniendo como
resultado el saldo en caja desde el afio 1 hasta el afio 5. Este flujo de caja va a medir el

efectivo generado por la venta de bulk bags.

El flujo de caja se presenta a continuacion:

Tabla 38 Flujo de Caja importacion de Bulk Bags

DETALLE
VENTAS Bulk Bag 1x1x0,45 $ 294000 |$ 308700 |$ 324135 |$ 340342 |$  357.359
VENTAS Bulk Bag 1x1x1,10 $ 149400 | $ 240000 | $ 240.000 | $ 240.000 | $  240.000
Ingresos Totales S 443400 S 548700 $ 564.135 $ 580.342 S 597.359
Costos variables $ 260939 |$ 273986 |$ 287.686 |$ 302.070 |$  317.173
Costos fijos $ 14.688 | $ 14688 | $  14.688 |$  14.688 | $ 14.688
Depreciacion S 464 | S 464 | S 464 | S 42 |S 42
Amortizacion Intang. S - s - S - 1S - 1S -

| Egresos Totales $ 276091 $ 289138 $ 302.837 $ 316.800 $  331.903 |
Utilidad antes Imp. $ 167309 $ 259562 $ 261.298 $ 263542 $  265.455

| Impuestos B 36.808 | $ 57104 |$ 57485 |$ 57979 |3 58.400 |
Utilidad neta $ 130501 $ 202458 $ 203.812 $ 205563 $  207.055

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacion directa
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3.3.2.6 Indicadores

Segun los resultados del flujo de caja realizado, se establecio una tasa de descuento

de 14,5%, donde para obtener el VAN y la TIR con la diferencia del flujo de produccién e

importacién. Se calcula con la misma inversion de produccion para saber la diferencia de

ganancia, donde se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 39 Flujos de Produccién e Importacion

Flujo de produccidn

$
Flujo de Caja (98.245) S 226.659 $ 303.387 $ 309.749 $ 316337 $ 323.352
Flujo de Importacion
Flujo de Caja $ 130.965 S 202.922 S 204.276 S 205.605 $ 207.097
Diferencia de Flujos
|Diferencia de Flujos S (98.245) S 95.694 $ 100.464 S 105.473 S 110.733 $ 116.255

Tabla 40 VAN Y TIR

INDICADORES ECONOMICOS

VAN

$ 255.721

TIR

98,34%

Tasa de descuento utilizada para calcular el
VAN

14,50%

Elaborado: Autor
Fuente: Investigacién directa
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4+ CAPITULO 4: DISCUSION

4.1 Conclusiones

El objeto principal del presente estudio ha sido determinar la rentabilidad en la decision
de implementacion de producir Bulk Bags en la empresa Usa Import, para lo cual se realizé
una investigacion de los procesos productivos, determinar sus costos y los beneficios
obtenidos por la empresa. Finalmente el estudio permitio determinar que la produccién o
confeccion de Bulk Bags por parte de la empresa es mas rentable que la importacion que se
realizaba previamente del producto terminado, para ello se realizé un estudio de los procesos
productivos actuales y su respectivo analisis financiero que concluy6 en que la produccién
de los sacos de polipropileno es mas rentable que lo que hubiese sido la importacién del

producto terminado.

El estudio permitid estudiar el proceso productivo de fabricacion de Bulk Bags, donde
se pudo observar, que existen algunos inconvenientes en sus procesos donde no se encuentran
muy bien definidos y su productos necesita mas control de calidad y supervision para poder

obtener un producto terminado de mejor calidad y una mejor organizacion.

La evaluacion financiera realizada permitid determinar las inversiones que se
realizaron para la implementacion de la fabricacion de Bulk Bags, estableciendo inversiones
totales y beneficios de esta inversion. Dado que el presente estudio ha tenido como fin
realizar un comparativo entre la actual produccion de productos en relacion a la previa
importacion de productos terminados con el nuevo arancel , se pudo observar mediante flujos

comparativos, que es mas rentable producir que importar el producto terminado, para ello la
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evaluacion financiera demostro que el VAN es positivo ($100.589) y una TIR de 45,50% una
tasa bastante buena para la empresa, pues la tasa de oportunidad seleccionada correspondid
a un 14,5% por lo que los resultados comparativos entre produccion e importacién muestran
valores favorables para la empresa y apoyan la decision de producir los sacos de

polipropileno.

Hay que recalcar que la cantidad de Bulk Bags elaborados y comercializados por la

empresa es fija ya que tiene un convenio con la empresa compradora.

Ha sido posible demostrar a lo largo del estudio, que los impuestos generados para las
importaciones de este tipo de producto terminado han generado mayores costos de lo que se
genera por produccion a nivel nacional, esto de alguna manera indica que las medidas del
gobierno han logrado su objetivo que es generar mayor produccion dentro del pais. Como se
ha podido observar en la empresa, ha sido necesario la contratacion de personal y otros gastos

para sostener la produccion y mantener las utilidades.

4.2 Recomendaciones

Se recomienda que la empresa tome la decision de mantener la produccion y fortalecer
sus procesos productivos, para forma buscar la eficiencia y productividad que generen ain

mayores beneficios para la empresa.

Los procesos productivos tienen siempre una gran cantidad de componentes, por lo que
es necesario que para los mismos se desarrollen procedimientos, indicadores, es decir la

medicion de los mismos para que a futuro puedan ser mejorados estos.

95



Para el producto terminado, Bulk Bags, se sugiere que la empresa esté atenta para
cualquier tipo de cambio y esté preparada a mejoras con productos complementarios y

sustitutos

Se recomienda para otros nuevos proyectos, que se realicen estudios similares de
viabilidad, para demostrar la conveniencia 0 no de la implementacion de procesos
productivos antes de ponerlos en practica para que no existan equivocaciones, ni pérdidas

significativas para la empresa.
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5.1 Anexo A — Catélogos y especificaciones maquinaria

Union Special

Finest Quality Industiial Sewing Fauomer!

ORIGINAL INSTRUCTIONS AND ILLUSTRATED PARTS MANUAL
ORIGINALBETRIEBSANLEITUNG UND ILLUSTRIERTES
TEILEVERZEICHNIS

(ONE OR TWO NEEDLE DOUBLE LOCKED STITCH MACHINES
FOR PRODUCTION OF CONTAINER BAGS

EIN- ODER
FUR CONTAINERSACKFERTIGUNG

MANUAL NO. / KATALOG NR. PT0502-GR
FOR STYLES / FUR TYPEN =
80700C3, C4, C7, C8, CD3, CD4 ‘/

s ot

INSTALLATIOP
" AUESTELLUNG
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FGB4-1

FGB4-1&
KBS R

FGB4-1 Large-scale Sewing Machine for Thick Material
X

o [EFAYEME R

e BHHA

© Manual of Operation and Maintenance
® Parts Book

SHENPENG

wrganpe| IR TEGNHIEERAE
e g wrigvainemanissig | HERE| SHENGONG SEWING MACHINE MANUFACTURING CO,,LTD

# AW 3

Instructions
- NBEN
FGR: FAHGFHER. RO RRLORE, BT AT, 8, T
i R, W, LK, WK CBRSHS N, kEE . T

1.Briof introduction:
FGB4-1 large-scale

shuttle to form doubie thrascs lockatitch. It |

38ctor to stitch products such s tents, saddl

sewing machine for thick material acopts single needie and oacillating
ed in aviation, railway. automablles, ships and other
. canvas, leather, plastice, olicioth, felt etc

1 ¢ HT % TH8-203 )
B2 x THEE 262 245

2.Technical specifications:

Sewing Speed 00 needies/min
Needle Distance

Presser lifting Helght 14mm

Operating Space 200x420mm

Needle Model GV2{110---280%) (010 71 18---28#)

Sewing Thread wax thread 25/3 1,7 liax nread 2 x7 nyion thiead 2. 24
Mechine head Dimensicn: 736 %270 x 590m

MotorPower €.55kw, 380Val, 50Hz

. Htet

L A

. LT iR LUy

ZT A, WL T R R
3.Key features:

Itadopts ift tive
upper and lower layers and produce a beauliful throad (race when used for sewing slippery, viscous
and super-iong products. thread the rolating
spoad of main shaft and reduce noise, 50 it can guarantes the quelity of whole machine and prolang
service life.
m, #A, REDR

L FNRART A, EEHRTNER RGESIIE, (LRI 4 08 R S

AGDBLME, T L

AUFER) .

AR VRSB £ (I 481
8140 03 SRS

FUTNE LT
SHWMEAR, ZORE LA
4.0peration and Maintenance
1)Forthe g fime no used | srould
be removed detare ine machin is used. Drip several, drops of oil o the operation &na siiding saction
and run—in for & few minutes.

funning. the upp: {from the out side of the
upper wheel)
3Trosize Jth the thicknoss and rig ks,
- i
i, METH
KFN 1k NN vk @ H s f 1= Re 3

5.Accessories:
Bigoperatingknite: 1 Lillooporatingknife: 1 Oilcan:1  Neadles: t package
Winding machine: 1 set  Shuttle bobbin: 5 pieces

e
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FGB68000

A SR P

6. Plane graph of complete machine

FGB6800 &
ERRAEINN

FGB6800 Type
Bag sewing machine

o EA4IEIREA

e BHEE
 OperationMaintenanceManual
® Parts Book

e | LR TS RAT

St Crnseivmckivemicntie| - Shengong Sewing Machine Factory in Qingxian County, Hebei Province
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r;ﬁ

FGBSBDDEK!‘Q&?!&&NM FRALENS, BRAL, t?iﬁﬁﬂ HESDEE, ﬂ#mﬂ BRBSWALE.
mF AR REHARD L """‘ili’wlﬁ. € 5

e o« BEMR, HE ﬁE N
SEFREMEN, BEK, Iﬁﬁﬁlﬁi ﬂ“ﬁinﬂﬁ 5 m MZTU‘EAS%IEWQ*;*)&?‘(IB IEH B, TR
AWMEEN, FTRAMBLENDRDR.
FUBENENRRRNESRIRENTH.

©3 Brief Introduction of Product

FGRSA0E i pereraance sen ik for corlining bey scois Sna st necle, ol a. g hut oo ooking mecaiar

sper i wmet somneep g B eotpod Jog ew I
tasding

acvantages of sane

genie sewing me-chine, it has

5 oy

o b and beatih
atientls

Atthe same time. Ilcoula ba raguialed accoraing to

it dust-proo i %
o spacial presser lifting machanism o this meching n8s aopled for the National Patent of invantion.
BRETHE. PR, HER. KW, KE. RESREAHANEN.

2. Uses, :

Itis used for making shoes, sofa, cantainer bags, safety belt, tents, leather and many other thick material praducts.
. EEBS
EBLTRANNG . EHERRARIN, RECHTEEAABEMREIET, SR, HERNRHKSLN

LTRAEB. mllﬁ!ﬁ BBEN: SHHEIG. HEREIEOER TANMRARDIUR. RETR
& ERTHAS

3. Key features:
Dpand]

feed i wh
within stil igth, can. i
vith i trace
bearing uf lowcr shaft 5
lifespan,
m. fEH. KFM]
L nmu L 20 LR TR I B i i AT SO . SRR
R, J:\‘Q!’i%ﬁ!’i’:ﬁﬂ@f\ J‘.YWJ R
3 FHHR sm%nm::
5 51%3! KT
EA AT — AR,
4. Opernlmn and Mnmtename
i) The dust i machine or
used. Drij perati i idi n i afew minutes.
) When the machine is running, the upper i i i pper site)
©) The size u[ dl [ the workp
. ¥ anit twice.
&) The sewing speed shouid he fess than 600/mia in the firse month ofuse.
I, TEHARAE
xwu-moo{b‘» 736 % 270 x SRR
SIERE 128 aammio 65T K (HEHLERAHN)
ERRTEE £ I1§5K | fn 28
RESH 200 x 4203 §
FH S Gv2® 110 2ﬁo§nulxmw->s =
nRyy B2 187THE, B2 x Eﬁtﬂl 248

5. Key technical regular
Sewing speed: $00- 1000needles/minute
Needle gauge: 12mm
Presser lifting height: handy upeluhon 14mm, foot aperation 2Zmin
Operating space: 200 x 120m;
Needle model: GV2(1 m-“zsw ) {old 7 x 1 18—--28#)

model: . flax threud 2 x 7, ny] 2264
Machine head exterior: 36)(270::.5“0!{!"\

Electric mator power: 0.5kw (Special Electric motor nf sewing machine)

1

N EBHNFEAE

6. Plane graph of complete machine

shewren

Accessorial parts:

AF 1%

Big operating knife: 1
ol 5 g
Shuttle bobbin: 5 pieces .

INFFTT 1%
Litfle operating knife: 1

i %

Oil can: 1

& 18
Needles: 1 package
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5.2 Anexo B — Prensa Hidraulica
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5.3
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5.4 Anexo C — Encuesta

Nombre: Fecha:
ENCUESTA

El objeto de la presente encuesta es conocer su percepcién acerca del proceso productivo de

fabricacion de Bulk Bags
Por favor responda con total sinceridad marcando el casillero que considere en cada pregunta.

1. ¢Conoce usted claramente cudles son los procesos que a usted le corresponden para la

fabricacion de Bulk bags?

si [] No []
2. ¢Se encuentra documentado el proceso de fabricacion de Bulk Bags ya sea en un manual u

otro documento al cual usted pueda acceder?

si [] No []
3. Los procesos que se siguen para la fabricacidn de Bulk bags considera usted que son los mas

adecuados para la fabricacién

Totalmente de acuerdo |:| Medianamente de acuerdo |:| En desacuerdo |:|

Totalmente en desacuerdo l:l
4. (Eltamaiio que se obtiene de sacos es estandar?

Completamente estandar |:| Tiene pequefias variaciones |:| Hay variaciones importantes |:|
5. Las resistencias que se obtienen de los sacos fabricados son:

Completamente esténdarl:l Tiene pequefias variaciones I:I Hay variaciones importantes I:I
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6. ¢Se cumplen las metas de produccion propuestas en la fabricacién de sacos?
Siempre |:| Casi siempre |:| A veces I:I
Pocasveces [ |  Nosecumplennunca [ ]
7. Considera que el proceso productivo de Bulk bags esta:
Completamente organizadol:l Organizado medianamente |:|
Algo desorganizado I:I Completamente desorganizado I:I

8. (Elstock de materia prima esta disponible para la fabricacién de Bulk bags?

Siempre |:| Casi siempre |:| A veces |:| Pocas veces |:|

9. (El proceso de bodega y stock de materia prima y producto terminado se encuentra

organizado?

Completamente |:| Medianamente|:| Poco organizado |:| Desorganizado |:|

MUCHAS GRACIAS
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5.5 Anexo D - Ficha Técnica

No cumple Cumple al 100%
Fesistencia () 2(| 3|1 4| 5
Pezo Promedio Desviacion
Tamafio
Largo: Promedio Desviacion
Ancho: Promedio Desviacion
Profundidad: Promedio Desviacion
Totalmente Inconforme
Procesos definidos 1(| 2(| 3|| 4|| 5
Metas de produccion 1(| 2(| 3|| 4|| 5
Calidad comparativa a los productos importados:
Infericlr|:| lgual |:| Superior |:|
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