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RESUMEN EJECUTIVO

El centro historico de Quito en uno de los mas grandes de Latinoamérica, ya que estd
emplazado en 320 hectareas de la ciudad. En este espacio se levantan varios edificios de
importante valor arquitectonico e historico entre lo que se destaca el convento de San

Agustin.

Este convento que empezd su construccion a finales del siglo XV1I fue una de las moradas
de la comunidad agustina que vino a nuestro pais para impartir la religion cat6lica ademas
de impulsar la educacién y la cultura. Muestra de esto es la valiosa coleccion de obras
pictdricas que decoran los corredores de la planta baja de este convento, realizados por uno
de los mas importantes artistas de la época virreinal, Miguel de Santiago, en memoria del

cual se abrié un museo en estas dependencias.

Como consecuencia del paso del tiempo y cambio en las preferencias vocacionales de las
personas, el nimero de postulantes a la vida religiosa ha ido disminuyendo, con lo que los

espacios han ido quedando subutilizados, lo cual acelera el proceso normal de deterioro.

Para aportar a la revitalizacion de este espacio y que pueda a su vez contribuir con la
planificacién que tiene la alcaldia para el centro histérico de la ciudad, se plantea dar
nuevos usos a esta edificacion, los cuales estén vinculados a la tradicion de servicio de la

comunidad agustina, propietarios y custodios de este espacio.

La propuesta de nuevo uso se enfoca en mantener el museo que actualmente funciona y
complementar el resto de espacios con el funcionamiento de una entidad educativa a nivel

superior, como un instituto de especializacion, vinculada al tema patrimonial.



ABSTRACT

The historic center of Quito is one of the largest in Latin America as it is set in 320
hectares of the city. In this space are raised several important buildings of architectural and
historic value between what stands the convent of San Agustin.

This convent, which began construction in the late seventeenth century was one of the
houses of the Augustinian community that came to our country to teach the Catholic
religion in addition to promoting education and culture. An example of this is the valuable
collection of paintings that decorate the corridors of the ground floor of the convent, made
by one of the most important artists of the colonial era, Miguel de Santiago, in memory of

a museum which opened in these premises.

Following the passage of time and change in career preferences of individuals, the number
of applicants to religious life has decreased, so that the spaces have been left under-
utilized, which accelerates the normal process of deterioration.

To contribute to the revitalization of this area and can in turn contribute to the planning
that has the mayor for the city's historic center, is raised to new uses for this building,
which are linked to the tradition of service Augustinian community, owners and custodians

of this space.

The proposed new use is focused on keeping the museum currently operates and
complement the remaining spaces with the operation of an educational institution at a

higher level of expertise as an institute linked to the equity issue.
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1.- TEMA.-

“Propuesta de un nuevo uso para el Convento de San Agustin de la ciudad de Quito”

2.- ANTECEDENTES.-

El Convento de San Agustin se encuentra emplazado en el centro histérico de Quito. Su
construccion inicial data de finales del siglo XVI, pero debido a sufrir embates de la
naturaleza, dos fuertes terremotos, se tuvo que levantar nuevamente la edificacion por lo

cual, la mayoria de la construccion es del siglo XVI1 y la sala capitular del siglo XVII1.

Como la mayoria de las edificaciones religiosas emplazadas en esta zona de la ciudad, el

convento de San Agustin es de gran tamafio, ocupando la mitad de una manzana.

Su tipologia arquitecténica corresponde a un patio central, rodeado de salas o habitaciones,
conectadas por un corredor perimetral, consta de dos pisos similares y un tercero que fue
levantado en los ultimos afios del siglo XX, el cual ha sido adecuado para habitaciones de

los religiosos que ahi habitan.

Debido a que en la actualidad hay cada vez menos candidatos que deseen seguir la vida
religiosa de convento, estos espacios han ido quedando vacios y convirtiéndose en
bodegas, especialmente los pisos 1 y 2, subutilizando la edificacién, por lo que se hace

pertinente plantear para esta edificacion un nuevo uso que lo dinamice.



Una edificacion como ésta, debido a su tamafio y edad de construccion, requiere de
constante mantenimiento ademas de utilizacion, puesto que el desuso acelera su deterioro.

Mantener y conservar este tipo de inmuebles, tiene un costo elevado, el mismo que la
comunidad no puede solventar y la municipalidad al tener a su cargo la preservacion de
todo el centro histérico de Quito, tampoco puede asignar recursos de manera continua y

periodica.

Desde 1992, funciona en parte de las dependencias del convento, el Museo Miguel de
Santiago, donde se exponen piezas de arte religioso del siglo XVIII.

Tomando en cuenta las posibilidades que estos inmuebles poseen por su riqueza
arguitectonica y emblematica, es factible pensar en cambiar su uso, como se ha hecho en
otros conventos de otros paises, dandoles una funcionalidad compatible con sus espacios y
su entorno, protegiendo por un lado el inmueble y aportando a una dinamizacion

econdmica.

3. DIAGNOSTICO DESARROLLADO

3.1 DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DEL CONVENTO Y
MUSEO MIGUEL DE SANTIAGO

El convento de San Agustin que se encuentra emplazado en el casco antiguo de la ciudad,
tiene en su interior el Museo Miguel de Santiago. Este museo fue creado por el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural del Ecuador en el afio de 1992.



A partir del momento en que se declara a Quito como patrimonio cultural de la humanidad,
por la UNESCO, el Estado ecuatoriano decide crear el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, que “es el encargado de investigar, conservar, preservar, restaurar, exhibir y
promocionar el Patrimonio Cultural en el Ecuador, asi como de regular, de acuerdo a la
ley, todas las actividades de esta naturaleza que se realicen en el pais”.1 De acuerdo a esto,
el Instituto a mediados de los afios ochenta, empez0 a realizar trabajos de restauracion de
las piezas de arte que se encontraban en los conventos. Durante casi una década mantuvo
talleres de restauracion en las dependencias del convento de San Agustin, para
posteriormente abrir el museo al publico y mostrar parte de la riqueza artistica que ahi

reposa.

El convento tiene multiples accesos, pero el principal es a través de la esquina de las calles
Guayaquil y Chile, a un costado del ingreso principal a la iglesia.

Fotografia 1
Fuente: Internet, http://www.in-quito.com/uio-kito-gito-kyto-qyto/spanish-uio/fotos/sanagustin.htm

Fachada de la Iglesia e ingreso al Convento y Museo

! http://www.inpc.gob.ec/direcciones-regionales/quito-ri-y-r2
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El predio en que esta el convento corresponde a la mitad de la manzana, mientras que la
otra mitad se levanta un edificio de caracteristicas distintas, pero que igualmente pertenece
a la comunidad de los Agustinos. De acuerdo a José Miguel Navarro, el predio

originalmente se extendia hasta el actual Teatro Sucre.’

N & N & = She
§ AN A Y 0P &
- bQJ ,\fb q}&
s @\0' =
Nt (©)
o & U
X & %6,
O ) (o) 4
=) P Dy
- \ %o
Plazade La 4,@/_ e &
Independencia ? VS
o
'ov <+
o\,o. ~
‘ O’G oo Q, C h
5 © L ‘
Imagen 1

Fuente: http://www.in-quito.com/mapas/quitomap_centrohistorico.html

Emplazamiento del convento en relacion a la manzana

El convento es una edificacion de dos plantas completas y similares y una tercera afiadida

solamente en el lado norte.

Hacia el lado oeste limita con la iglesia de San Agustin, perteneciente a su comunidad,
hacia el norte esta construido un edificio de caracteristicas modernas, levantado en el siglo
XX, que durante muchos afios fue alquilado al Registro Civil, en la actualidad se encuentra
practicamente desocupado, solo unos pocos locales y el parqueadero estan arrendados, pero

2 CONTRIBUCIONES A LA HISTORIA DEL ARTE EN EL ECUADOR, José Gabriel Navarro, Volumen
I, Tipografia y Encuadernacion Salesianas, Quito, 1925.
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también son de propiedad de la misma comunidad, lo que les hace duefios de toda la
manzana. Hacia el lado sur, el convento limita con la calle Chile, que en ese tramo es

peatonal, y hacia el lado este, el limite es la calle Flores.
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Imagen 2
Fuente: Instituto Metropolitano de Patrimonio

Limites constructivos del convento de San Agustin

Uno de los principales problemas que tienen estas edificaciones monumentales es el alto
costo de mantenimiento al cual deben enfrentarse, por el deterioro e infeccion de los
materiales que esta construido, el ejemplo de mayor afectacion se da en las maderas, ya sea

de cubiertas o entrepisos.
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Fuente: Instituto Metropolitano de Patrimonio

Ocupacion de espacios en planta baja

Espacio alquilado para cafeteria, ingreso por el exterior.

Area cultural relacionada al museo, sala capitular o sala de uso multiple.

1l

Espacios subutilizados.
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En planta baja el area de construccion de todo el complejo religioso sin tomar en cuenta la

iglesia, es aproximadamente de 4176.23m?2, de los cuales respecto al analisis de ocupacion

se tiene como resultado lo siguiente:

Porcentaje de ocupacion de espacios
en PB

M Cultura m Subutlizado Circulacion m® Alquiler

6%

N

68%

Grafico 1
Fuente: Elaboracién propia

En la primera planta alta, el area de contruccion es de 2297.10 m2 aproximadamente, es

menor a lo que tiene la planta baja debido al espacio dejado del patio, ya que la

construccion se levanta bordeando este espacio. En el analisis de esta planta, el resultado

de uso de espacios es el siguiente:
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Porcentaje de ocupacion de espacios
en primera planta alta

B Cultura ™ Subutlizado = Circulacion

Grafico 2

Fuente: Elaboracién propia
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Imagen 4

Fuente: Instituto Metropolitano de Patrimonio

Ocupacion de espacios en la primera planta alta

Avrea cultural relacionada al museo, sala capitular o sala de uso multiple.

_ Espacios subutilizados.

La segunda planta alta fue la ultima en ser construida, pero mantiene el estilo de arcos de
medio punto hacia el patio. La construccion esta levantada solamente en el lado norte, la

cual esta destinada a la vivienda y espacios requeridos por la comunidad agustina. Ademas
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en esta planta se toma en cuenta el espacio que ocupa el campanario y las cubiertas, como

areas de construccion mas no espacios utilizables.
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Imagen 5

Fuente: Instituto Metropolitano de Patrimonio

Ocupacion de espacios en la segunda planta alta

Uso religioso, ya sea de culto o vivienda.

Campanario
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En la segunda planta alta funcionan siete celdas para los religiosos, con su respectivo bafio

y un espacio para el estudio, ademas de esto esta ubicado ahi el oratorio, una cocina y el

comedor, con lo que los religiosos concentran sus actividades en esta planta.

El resultado de porcentajes de uso de esta planta esta mayoritariamente destinado a las

cubiertas, luego a la ocupacion de los religiosos, la circulacién y el campanario

respectivamente en orden de valores.

Porcentaje de ocupacion de espacios
en la segunda planta alta

M Religioso W Campanario Cubiertas ™ Circulacion

10%

S

5%

Gréfico 3

Fuente: Elaboracién propia

Luego de este andlisis de ocupacién de cada planta, se puede concluir que de la totalidad

del area construida en el convento correspondiente a 9101.35 m? aproximadamente, el

porcentaje de ocupacidn respecto a cada actividad es el siguiente:
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H Religioso  ® Cultura

m Alquiler M Cubiertas

2%

Porcentaje de ocupacion de espacios
en todo el convento

1% 6%

m Subutlizado ® Circulacion

Campanario

13%

Gréfico 4
Fuente: Elaboracién propia

De lo que se puede mencionar que la comunidad religiosa ocupa apenas un 6% de la

totalidad de la edificacion, dejando un 15% en subutilizacién, el cual podria ser

aprovechado de mejor manera para contribuir a la mantencion y conservacion de la

edificacion.

Ademas del anélisis de ocupacion de espacios, es importante aplicar el analisis FODA a

este inmueble para conocer el potencial o desventajas en la actualidad.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Local propio Alianzas con universidades
Amplios  espacios  disponibles  para | Apoyo de entidades internacionales para

diversificar oferta

recuperacion de la edificacion

Ubicacion privilegiada dentro del casco
antiguo de la ciudad.

Apoyo de la municipalidad para
conservacion de la edificacion

Representa un hito importante en la historia
puesto que en la sala capitular se firmo el
acta de independencia de la Republica del

Amplia trayectoria de servicio educativo
y cultural a la comunidad

19



Ecuador

Adecuacion de un salén para exposiciones
temporales o eventos

La municipalidad considere en su
planificacion a Quito como capital
cultural

Interés por cambiar
situacion actual

para mejorar la

No existencia de espacios acadéemicos de
educacion superior

Estar a pocos pasos de la parada de un
servicio de transporte publico

Contar con un museo con veinte afos de
trayectoria

Contar con una valiosa coleccion de
trabajos artisticos atribuidos a Miguel de
Santiago en los corredores del convento

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de una estructura administrativa que
vele por los recursos generados

Cuadros atribuidos a Miguel de Santiago
de gran valor en otros museos

Falta de objetivos para aprovechar las
fortalezas del convento

Nivel de inseguridad en la zona

Falta de promocion

Bajo nivel de ocupacion en la zona por
viviendas, hay mas oficinas

Falta de parqueos

Alto costo de mantenimiento y
conservacion de la edificacion

Falta de servicios prestados

Cuadro 1

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a lo analizado, el convento tiene varios puntos que son su fortaleza y podria

aprovechar de mejor manera las oportunidades para mejorar la oferta hacia la poblacion y

generar recursos gue le ayuden a su sostenibilidad. También se encuentra que al momento

tiene varias debilidades pero que son subsanables poniendo en marcha acciones

organizadas encaminadas a un nuevo uso de sus espacios.

Respecto a lo que pasa en la parte cultural, correspondiente la museo, es necesario hacer

tambien un andlisis de la situacidn actual, el cual se detalla a continuacion.
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Como se menciono anteriormente, el museo funciona dentro del convento de San Agustin
desde 1992. Desde el momento de la creacion, el museo ha mantenido la misma exhibicion
de piezas de arte religioso, pinturas y esculturas que datan desde el siglo XVIII hasta el
siglo XX, pero estas no son las unicas obras que esta comunidad religiosa posee. En sus
bodegas conservan una enorme cantidad de pinturas, ademas de vestimenta religiosa rica

en detalles de hilos de plata y pedreria de enorme valor.

El nombre del museo lo toma de un preciado pintor del arte quitefio quien fue acogido por
los Agustinos y encargado de realizar las obras artisticas que relatan pasajes de la vida de
San Agustin, las cuales estan expuestas en el convento, pero ademas de esto no se cuenta
con datos que cuenten la vida de este artista, que seria lo esperado al hacer alusion al

nombre de éste.

El area destinada al museo es limitado en relacion al tamafio de la edificacion. Los
religiosos de la comunidad Agustina ocupan la tercera planta, mientras que los demas
espacios son oficinas, casi sin uso, o bodegas en las donde se almacena mas obras de arte y

piezas religiosas.

La comunidad religiosa de los Agustinos maneja el museo desde su apertura, pero no se ha
preocupado por actualizar el guion de lo expuesto, no tienen una planificacion a corto ni a
largo plazo, ni tampoco un plan de marketing para atraer un mayor nimero de visitantes y

reactivar el interés por visitar este museo.

En la actualidad el circuito de visita dentro del convento comprende los corredores de la

planta baja, donde estan los cuadros de Miguel de Santiago representando pasajes de la
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vida de San Agustin, la sala capitular, y una sala en la segunda planta, que esta dividida en
tres espacios de exhibicidn, donde estan pinturas y esculturas religiosas, de varios artistas y
épocas, unos con mayor valor que otros. La sala capitular representa un punto de
importancia tanto artistica, por el prolijo trabajo en el artesonado del tumbado, como

histdrica, puesto que fue ahi donde se firmo el acta de independencia de la Republica.

Sala Capitular

Fotografia 2 Fotografia 3
Fuente: Internet, http://www.flickr.com/photos/33905154@N03/4288902557/  Fuente: Internet, http://www.migueldesantiago.com/sala/index.html

Los cuadros que estan expuestos en el corredor de la planta baja, sufren un fuerte deterioro

por la continua exposicion a la contaminacion atmosférica y a los cambios climaticos.

Corredor de la Planta Baja — Cuadros pertenecientes a la coleccién de la Vida de
San Agustin

Foogfafl’a4 ‘ Fotografia 5 ' Fotografia 6

Fuente: Archivo personal Fuente: Archivo personal Fuente: Archivo personal

22


http://www.flickr.com/photos/33905154@N03/4288902557/
http://www.google.com.ec/imgres?q=sala+capitular+san+agustin+Quito&hl=es&gbv=2&biw=1152&bih=530&tbm=isch&tbnid=B7qTPtlPoRft3M:&imgrefurl=http://www.flickr.com/photos/33905154@N03/4288902557/&docid=rjGzJv0TK0PKRM&imgurl=http://farm5.staticflickr.com/4003/4288902557_94ceef1037_z.jpg&w=640&h=470&ei=0oIwT4GaI4n6tgfwofz1Bg&zoom=1

Las salas de exposicion no cuentan con instrumentos en los cuales se pueda medir la
humedad y temperatura del ambiente. Tampoco cuentan con un sistema de video como
circuito cerrado, puesto que los instrumentos instalados estdn fuera de servicio y no han

sido reemplazados.

Las piezas estan expuestas de tal manera que la gente puede acceder a tocarlas, lo que
denota la falta de un sistema de seguridad para el control de cada pieza y no solamente un

sistema de seguridad para el recinto completo.

Museo dispuesto en la Segunda Planta — Esculturas y Pinturas en exhibicidn
B4 = =

Fotografia 7 Fotografia 8 B Fotografia 9

Fuente: Archivo personal Fuente: Archivo personal Fuente: Archivo personal

Ademas de estos espacios que actualmente pertenecen al circuito, son de enorme valor
artistico el Coro y la Torre del Campanario, el primero por ser parte original de la
construccién inicial puesto que no sufrié mayores dafios tras los terremotos como las otras
partes de la iglesia que practicamente fue reconstruida y la torre por su peculiar forma de

campana.
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La entidad, como la mayoria de las que funcionan en el centro historico y especialmente en
inmuebles religiosos, no cuenta con estatutos o normativas de creacion, simplemente al
tener disminuciones en sus ingresos econémicos y poseer importantes piezas de valor
cultural, decidié montar una exhibicion en parte de sus dependencias y abrir sus puertas al

publico.

No todo lo que tienen respecto a piezas museables se encuentra en exhibicion, la gran

mayoria esta guardado, en condiciones no adecuadas y sufriendo deterioro.

El museo no cuenta con servicios adicionales que mejoren su oferta frente a otras entidades
similares, puesto que ademas de abrir sus puertas al publico para el museo, alquila algunas

dependencias para eventos sociales y culturales.

Respecto al presupuesto con el que cuenta el museo no es fijo, lo cual dificulta la
programacion a corto y largo plazo, puesto que esto depende del nimero de visitantes que
se reciben al afio, y como es bastante bajo, alcanza a cubrir los gastos fijos de personal y
gastos basicos de mantencion. En la actualidad se estan realizando trabajos de recuperacién
de artesonados en parte de los corredores, ademas de la implementacién de una sala para
exposiciones temporales y la restauracion de varias obras de pintura, todo esto con el
aporte econdémico de una entidad municipal encargada del patrimonio y de una

organizacion extranjera que invierten en patrimonio, Junta de Andalucia.

El personal que labora entre administracion y mantenimiento son tres personas, pero cuenta
con seis estudiantes de Turismo como voluntarios, que son los encargados de hacer de

guias en el recorrido interno.
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Los datos recopilados para esta tabla fueron dados por el sacerdote responsable del
convento, de acuerdo a sus libros de gastos. No tienen un registro exacto tanto de ingresos

como de visitantes, lo cual denota la falencia en la administracion del lugar.

Debido a la poca afluencia de publico, el museo en la actualidad atraviesa por un momento
critico, puesto que esta adecuando sus dependencias para ofrecer espacios a sus visitantes,
pero no cuenta con una planificacion para lograr este proposito.

Las personas que acuden a visitar el museo son en su mayoria nacionales, siendo la mitad

de estos, estudiantes. Aproximadamente el 30 % de los visitantes son extranjeros.

A lo largo de los afios el nimero de religiosos que habita el convento ha ido variando, lo
cual ha dejado espacios sin utilizar. En 1950 vivian 30 religiosos y el numero fue
decreciendo las décadas siguientes, hasta llegar a 3 religiosos en el afio 2009, pero en la
actualidad el nimero se ha incrementado a 13. No se sabe si este nimero se va a mantener;

en todo caso las dependencias estan subutilizadas.

Para comprender la situacion actual del museo, se realizO una matriz que recopila la

informacidn en varios aspectos y en diferentes afios, la cual se muestra a continuacion:
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SITUACION ACTUAL MUSEO MIGUEL DE SANTIAGO

Fecha de creacidn: 1992 Observaciones:
Direccion: Chile No.935 y Guayaquil
1- Artereligioso Siglo  |2- Viday Milagros  |3.- Vestimenta  |4.- Libros corales |La vestimentay los libros
XVIII (Pinturay Escultura) |de San Agustin, por |Religiosapara  |del SigloXVIl  |corales no se encuentran
Miguel de Santiago |celebraciones expuestos.
Tipos de Colecciones: especiales La vestimenta contiene
(mediados Siglo piedras semi preciosas e
XX) hilos de oroy plata en
algunos casos,
1- Museo 2.- Alguiler de 3.- Arrendamiento |4.- Actualmente se esta
espacios para de espacios implementando una sala
. eventossocialesy  |externos, para exposiciones
Servicios prestados: ]
culturales, cafeteria temporales
exposiciones
temporal
Este valor varia de
$USD 25.000 acuerdo al numero de
Presupuesto Anual: visitantes cada afio
Gastos basicos (Agua, luz, |Insumos (papeleria, |Cuidado de la Sueldos del
Presupuesto operacional: {telefono) etc.) Infraestructura  |Personal
$USD6.200 $USD 1.800 $USD 6.500 $USD10.400
Investigaciones L Restauracidnde  |Benefactores El dinero de los
. Exposicion temporal
Presupuesto de proyectos:|cientificas/histdricas obras benefactores es
§ — § $USD 90,000 5U5D476,000  |destinado enteramente
Personal remuneradoa  |Personal Voluntarios a Voluntarios a Los voluntarias son
tiempo completo remunerado a tiempo completo |tiempo parcial | astydiantes de
Cantidad de Personal: tiempo parcial Facultades de Turismo
] 6 ] que hacen ahi sus
practicas de guianza
Afio 2005 Afio 2010 El numero de visitantes
Cantidad de visitantes: aumento en el afio 2010
§ea7 10356 debido a una exposicion
temporal realizada
Visitantes Visitantes El numero de visitantes
Tipode Visitantes: Plblico escolar Plblico general  |nacionales extranjeros nacionales es la suma

del publico escolary el

2245 3063 5308 3539|general
Vision del Museo: )
No tiene
Mision del Museo: )
No tiene

Cuadro 2

Fuente: Elaboracién personal
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En las condiciones actuales en que se encuentra el museo “Miguel de Santiago”, se podria
decir que es una institucion que se encuentra en desventaja puesto que los productos que
ofrece no son exclusivos. Tomando en cuenta que lo que exhibe es una muestra de objetos
de arte religioso, que no son los mejores 0 méas preciados por su técnica, hace que tenga

que replantear sus objetivos internos y como quiere verse hacia sus clientes.

Considerando que en reserva cuentan con mas piezas, se deberia ver la posibilidad de

mostrar algo que en verdad lo distinga de los museos de arte religioso que lo rodean.

Debido a que la muestra que se exhibe es pequefia y las instalaciones se encuentran en
reparacion constante, los espacios no llegan a ser del todo acogedores y esto no permite
que se pueda cobrar un monto representativo de ingreso. El costo de la entrada para visitar
el museo es de USD 1,00 para nacionales, USD 0,50 para estudiantes y USD 2,00 para

extranjeros.

En este museo no se ha trabajado un valor de marca que lo distinga o identifique entre los
usuarios. Es mas conocido el nombre del convento que el mismo nombre del museo y no se
ha trabajado en una estrategia respecto a esto. Tomando en cuenta que el museo no cuenta
con una tienda de recuerdos con objetos que hagan alusion a la muestra expuesta, al
nombre del museo o al convento, el posicionamiento que tiene esta entidad frente a otras

de similares caracteristicas o emplazadas cerca en la zona, es débil.

A la muestra original montada hace muchos afios no se le ha incorporado tecnologia de
punta que ayude a que lo expuesto sea mas interactivo o pueda brindar mayor informacion.
Los objetos tienen su cedula donde consta la informacion basica, nombre del autor, época
de realizacion y nombre de la obra, pero personas que tengan discapacidad visual no

pueden entender ni apreciar nada del museo.
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De acuerdo a los datos recopilados, en la ciudad de Quito, existen aproximadamente 51
museos, sin tomar en cuenta los que estan ubicados en los valles aledafios ni los centros
culturales. Esto denota el interés que existe por la cultura y este tipo de entidades a nivel

local.
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MUSEOS EN QUITO

NOMBRE

UBICACION

TEMATICA

ICENTRQ|

NORTE|

SUR|

Historia
dela
Ciudad

Arte
Moderno

Arte
Religioso

Historia

Ecuatoriana

Arqueologia

Historia
Natural

Etnografico
Antropologico

Educativo

Historia

Historia
Militar

Casa Cultural Trude Sojka

3

A

Casa Museo Maria Augusta
Urrutia

Centro Cultural Guayasamin-La
Capilla del Hombre

Iglesia La Compania

Museo Alberto Mena C fio

Museo Arqueologico Cochasqui

Museo Camilo Egas

Museo Casa de Benalcazar

W K| N|[a|w|s

Museo Casa de la Cultura
Ecuatoriana

Museo Casa de Sucre

&

=

Museo Casa del Alabado

1

N

Museo Franciscano Padre
Almeida Convento de San Diego

1

w

Museo de Arquitectura

14

Museo de Arte Colonial

15

Museo de Artesanias CEFA

1

o

Museo de la Acuarela - Mufioz

Marifio

1

~N

Museo de la Ciudad de Quito

18

Museo Fray Pedro Gosseal

19

Museo de Sitio de Rumicucho

20

Museo de Sitio La Florida

2

=1

Museo del Agua YAKU

2.

N

Museo del Observatorio
Astronomico de Quito

2

w

Museo Ecuatoriano de Ciencias
Naturales

24

Museo Etnografico del Colegio
Nacional Mejia

Museo Etnografico Mitad del
Mundo

2

o

Museo Fundacion Guay

27

Museo Interactivo de Ciencias

28

Museo Inti-fian

2!

0

Museo Jacinto Jijon y Caamafio

30

Museo Miguel de Santiago

3

=y

Museo Mindalae

32

Museo Nacional de Historia de
la Medicina

3

w

Museo Templete de los Heroes
Nacionales-Colegio Militar Eloy
Alfaro

34

Museo Templo de la Patria

35

Museo Weilbauer

3

a

Museo Nacional del Ministerio
de Cultura

37

Parque arqueologico y ecologico
Rumipamba

38

Museo Casa de M: la Saenz

39

Ecuador Insectarium

40

Museo Aeronautico y del
Espacio de la FAE

4

=

Museo Antropologico Antonio
Santiana

4

N

Museo Aurelio Espinoza Polit

a

w

Museo del Buen Pastor

a4

Museo de la Catedral
Metropolitana

Museo Conde de Urquijo

a

o

Museo de Historia Natural
Gustavo Orces

47

Museo Numismatico del Banco
Central del Ecuador

Museo Monacal Santa Catalina
de Siena

49

Museo del Trende Chimbacalle

50

Museo de Guapulo Fray Antonio
Rodriguez

5

P

Museo Dominicano Fray Pedro
Bedon

TOTAL

26

23

14

10

Cuadro 3

Fuente: Elaboracién personal

29



Cabe sefialar que la competencia por atraer visitantes a los museos del centro historico es
grande, puesto que en esta zona existen aproximadamente 26 museos, de los cuales 14 son

de arte religioso.

La rivalidad entre los museos competidores que existe es por captar a los visitantes, ya que
este museo no recibe ningln subsidio o recursos econémicos por parte del estado. La
competencia que existe es alta por la cantidad de oferta concentrada en el sector, de una

variedad de museos.

4. PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

41TITULO

“Propuesta de un nuevo uso para el Convento de San Agustin de la ciudad de Quito”

4.2 AREA DE INTERVENCION

Convento de San Agustin de la ciudad de Quito.
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4.2.2 Delimitacion espacial

Esta propuesta es para el Convento de San Agustin de la ciudad de Quito y la investigacion
se delimita a la situacion actual del Centro Histérico de la ciudad y de los museos

religiosos.

4.2.3 Delimitacion temporal

La investigacion recopila datos de analisis desde el afio 2000 hasta el 2011, mientras que la
propuesta esta disefiada para ponerla en ejecucion inmediatamente y con un periodo de
planificacion de dos afios.

5. OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL

Integrar con un proyecto cultural todo el Conjunto Arquitectonico del Convento de San

Agustin de la ciudad de Quito y el Museo Miguel de Santiago.
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5.2 OBJETIVO ESPECIFICO

e Maximizar el aprovechamiento de las instalaciones del Convento San Agustin de
Quito.

e Proponer un nuevo uso del conjunto arquitectonico del Convento de San Agustin de
la ciudad de Quito y el Museo Miguel de Santiago que genere réditos econémicos

para solventar su mantenimiento y conservacion.

e Dar a conocer el valioso aporte de la Comunidad Agustina en el &mbito educativo y

cultural.

6. JUSTIFICACION

La propuesta de un modelo de gestion para este espacio, se enmarca en el principio de
proteccion, conservacion y revitalizacion de los inmuebles patrimoniales del centro

histérico de la ciudad de Quito.

De acuerdo a la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el Régimen del Buen Vivir,
en el capitulo quinto, Art. 380, menciona que seran responsabilidades del Estado: “Velar,
mediante politicas permanentes, por la identificacién, proteccién, defensa, conservacion,
restauracion, difusion y acrecentamiento del patrimonio cultural tangible e intangible, de la
riqueza historica, artistica, linguistica y arqueoldgica, de la memoria colectiva y del
conjunto de valores y manifestaciones que configuran la identidad plurinacional,

pluricultural y multiétnica del Ecuador.” Es importante mencionar que con la nueva
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constitucion, se le da un espacio importante y mas representativo al tema patrimonial, pero
esto no queda solo como responsabilidad del Estado, puesto que también estas leyes
descienden la responsabilidad a los Gobiernos Auténomos Descentralizados, donde en la
misma constitucion se menciona respecto a la Organizacion Territorial del Estado, en el
capitulo cuarto del Régimen de las competencias, Art. 264 refiriéndose a las competencias
de los gobiernos municipales: ‘“Preservar, mantener y difundir el patrimonio
arquitectonico, cultural y natural del cantdn y construir los espacios publicos para estos
fines”. Respecto a esta responsabilidad, el Municipio del Quito desde hace varios afios ha
buscado conservar y rehabilitar los inmuebles del centro de la ciudad, por medio del
antiguo FONSAL, ahora Instituto Metropolitano de Patrimonio, el mismo que tiene como
mision: “Registrar, proteger y promocionar el Patrimonio Cultural y de manera particular
las Areas Historicas del DMQ. Para ello, busca concertar con la comunidad y con los
tenedores de bienes patrimoniales.” Pero debido al inmenso nimero de bienes muebles,
inmuebles y espacios publicos, se hace un trabajo muy dificil el poder atender a toda la
demanda que existe respecto a la conservacion, por lo que es necesario que también desde
la parte privada se busque mecanismos para aportar a la preservacion, conservacion y

revitalizacion del centro histérico.

Si se quiere posicionar a Quito como la capital Latinoamericana de la cultura, de acuerdo a
la planificacion de la Alcaldia del Distrito Metropolitano de la ciudad, es necesario mejorar
la oferta de espacios dedicados a esta indole para potenciar actividades de alto nivel tanto

cultural como educativo que asi lo ratifiquen.

El interés que me ha llevado a escoger este espacio para proponer un trabajo es la riqueza
tanto arquitectonica, como artistica e historica que alberga este inmueble, siendo una pena

ver como sufre deterioro y no se aprovecha en verdad todas sus potencialidades.

La poca afluencia de visitantes hace pensar que este espacio necesita una reestructuracion

que ayude a incrementar las visitas, tanto nacionales como extranjeras.
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Una propuesta para la revitalizacion y mejor uso del Convento de San Agustin es
completamente viable puesto que no existe una organizacion administrativa que esté a
cargo de este espacio. Hasta ahora se ha manejado la administracién de forma rudimentaria
sin lineamientos, politicas y una vision clara que posicione a la entidad y rinda los frutos

economicos deseados para su mantenimiento y mejoramiento.

En el centro existen muchas edificaciones de condiciones similares a la del trabajo
planteado, que han abierto sus puertas a la exhibicion convirtiéndose en museos, sin prestar
las condiciones adecuadas tanto para el visitante como para las obras que se muestran, por
lo cual con este trabajo se quiere aportar con un modelo de cdmo se puede trabajar a estos

espacios.

Para que el nimero de visitantes a este espacio cultural aumente, es necesario tener un
lugar que tenga originalidad y que todo el tiempo este con actividades variadas que puedan

ser de interés de los visitantes.

A lo largo de la historia de la Comunidad Agustina en el pais, es de enorme importancia el
aporte que ellos han tenido respecto a la educacion e inculcacion de las artes, lo cual hay

que resaltar y motivar a que se continle con esta vocacion.

La propuesta busca ofrecer un espacio encaminado a la actividad educativa pero a nivel de

especializacion, para no alejarse de la trayectoria educativa de la Comunidad Agustina.
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Por otro lado se plantea mejorar las condiciones administrativas en que se encuentra el
museo para que brinde un espacio de calidad acorde a los estandares que se debe ofrecer al

turista tanto nacional como extranjero.

7. MARCO TEORICO

7.1 SITUACION ACTUAL DEL CENTRO HISTORICO DE QUITO

7.1.1 Centros histéricos

La propuesta de este trabajo es ejemplificar la puesta en valor uno de los bienes inmuebles
patrimoniales del centro histérico de la ciudad de Quito, por medio de un cambio de uso,
dentro de las posibilidades que contempla la legislacion para estos espacios, para lo cual se
analiza el contexto de los centros historicos y los enunciados de interés por la conservacién

de estos entornos.

Los centros historicos de las ciudades son los espacios desde donde partieron, desde donde
se organizaron los centros poblados, desde aqui se realizé el primer trazado urbano para
dar un orden de crecimiento. En sus inicios fisicamente representaban el punto donde se
realizaban las principales acciones tanto de orden gubernamental como de comercio y
reunion, pero a lo largo del tiempo estas han ido cambiando. Actualmente ese centro tiene
mas relacion con los hechos o acontecimientos que se llevaron a cabo en esos espacios y
guardan una importante relacién con el tiempo. El crecimiento de las ciudades, en muchos
de los casos ha sido disparejo y el centro historico ya no representa fisicamente que se

encuentre en el punto intermedio de la ciudad.
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La primera declaracion que se acercaba a definir a los centros historicos, se la da en la
convencion de la UNESCO de Venecia de 1964 “La nocion de monumento historico
comprende tanto la creacién arquitecténica aislada, como el ambiente urbano o
paisajistico que constituya el testimonio de una civilizacion particular, de una evolucion
significativa o de un acontecimiento historico. Esta nocion se aplica no sélo a las grandes
obras, sino también a las obras modestas que con el tiempo hayan adquirido un
significado cultural’

Desde el primer tercio del siglo XX, se empieza a tomar conciencia de conservar los
centros histdricos de las ciudades, esto se demuestra en las consideraciones de la Carta de
Atenas de 1931, promulgada por la UNESCO, donde se reconoce la importancia de la
continua conservacion y restauracion de las edificaciones para asegurar su permanencia a
largo plazo para las futuras generaciones. Adicional a esto, en la misma carta, se menciona
respecto a las edificaciones, catalogandolas como monumentos, “recomienda mantener,
cuando sea posible, la ocupacion de los monumentos que les aseguren la continuidad vital,

siempre y cuando el destino moderno sea tal que respete el caracter histérico y artistico”.*

Las resoluciones de esta Carta de Atenas mantiene relacion con el desgaste que sufren las
ciudades con los enfrentamientos bélicos y toma fuerza luego de la segunda guerra
mundial, donde las ciudades europeas fueron fuertemente afectadas, provocando procesos
de cambio en su estructura urbana y arquitectonica, perdiendo invaluables monumentos
que pasan a ser reemplazados con edificaciones modernas o contemporaneas, de acuerdo a

la tendencia de la época.

En América latina los procesos de crecimiento de las ciudades, junto con las condiciones
urbanas establecidas en los centros historicos, fueron la causa de que estos dejen de ser

atractivos y confortables para sus habitantes. La estructura implantada de grandes

® http://www.icomos.org/docs/venice_es.html
*http://www.unesco.org/culture/natlaws/media/pdf/guatemala/guatemala_carta_de_atenas_1931_spa_orof.pdf
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edificaciones levantadas a partir de un patio central, dejo de ser el precedente de modelo
para los nuevos hogares, donde por cambios sociales, ya no estaban constituidos por
familias conformadas por un elevado numero de hijos, ademas que la aparicién del
automovil dificulto el facil desplazamiento dentro de este punto central, puesto que sus

calles no habian sido concebidas para el transito de estos.

Los procesos de crecimiento y la tendencia de modernizacion que surge a partir de los afios
60, hace que la inversion en los centros histéricos desaparezca y que en muchos casos las
edificaciones sean derrocadas para dar cabida a nuevos edificios de otras caracteristicas y
estilos, estas tendencias tuvieron distintos impactos de acuerdo al grado de aplicacion. En
algunos casos fue el reemplazo de casas antiguas por modernos edificios de varios pisos,
que alteraban el paisaje urbano tradicional, y en otros casos las alteraciones fueron mas
fuertes, al cambiar el trazado vial establecido, pensando en todo momento en tener
ciudades confortables a las tendencias de modernidad aparecidas, priorizando el vehiculo
en vez de la historia y el legado de identidad. Esta dinamica se dio a lo largo de todo el
continente, y especialmente en las capitales de los paises y en ciudades que cobraban un

protagonismo y auge econémico.

Las ciudades pierden su arquitectura identitaria y entran en fuertes procesos de
globalizacién que no permiten por su paisaje urbano reconocer una ciudad de otra, sino

simplemente por sus caracteristicas de poblacion y de paisaje natural.

Los centros historicos que no contaron con los recursos econémicos para poner en practica
los cambios de la modernidad, o que por situaciones de una nocién de conservacion no
dejaron que se derroquen algunos de los inmuebles, tuvieron otros tipos de cambios, los
centros histdricos donde se dejo de invertir para mantenerlos en buen estado, entran en
decadencia, van cambiando de habitantes, las familias que lo habitaban salen para dar
espacio a la llegada de los migrantes provincianos que van a probar suerte en las grandes

capitales, generandose el alquiler de piezas por familias, creando condiciones de
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hacinamiento que provocan un mayor desgaste de las edificaciones y la zona donde se

encuentran puesto que surgen una cantidad de comercios tanto formales como informales.

La problematica encontrada en los centros histdricos de Latinoamérica, por su similitud, se

analiza de forma pertinente, clara y completa en el siguiente cuadro desarrollado por

Fernando Rodriguez:

Conflicto

Componentes

Comentario

Tugurizacion

Pérdida de poblacion
Presion inmobiliaria

Deterioro  del  espacio
publico
Sensacion de inseguridad
Subutilizacion de
inmuebles

Inmuebles vacantes

Falta de wvaloracion del
espacio  central  como
espacio para el desarrollo
de la vida social (por
oposicion a la vida
econémica)

Este conflicto es el
resultado de un pasado
comun a los centros
historicos, como centro
politico y/o econdmico,
social y cultural de la
region, lo que se ha
combinado con  dos
situaciones posibles: la
pérdida de ese papel
central, 0 la
transformacion en centro
de la metrépoli.
Entonces, o bien por la

migracion hacia otras
ciudades, o por el
concepto moderno
(racional) de

urbanizacion del espacio
central queda semi-
deshabilitado, y quienes
permanecen lo hacen en

Presién del mercado
inmobiliario

situaciones econdmicas
(y a wveces legales)
precarias.
Destruccion progresiva de | EI interés inmobiliario
tipologias tradicionales por si mismo no es un
Mutacion parcelaria conflicto; es maés, los

Renovacion indiscriminada
Avance del uso “servicios”
en detrimento del
“residencial”

Sobrevaloracién del terreno

gobiernos locales buscan

atraer la inversioén
privada. El problema
radica en la falta de
control para el
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y subvaluaciéon de lo
construido
Tugurizacion

comportamiento de esa
inversion, en este sentido
Dukhein, advierte que el
mercado, librado a sus
propias fuerzas, genera
anomia, alentando las
fuerzas centrifugas que
amenazan la integridad
del cuerpo social.

Se trata entonces de
fortalecer el Estado, para
poder limitar la accién
de este sector, sin dejar
de reconocer el poder
con el que cuenta, Esto
se lograra mediante el
fortalecimiento de las
organizaciones de la
sociedad civil,
involucrandolas
participativamente en la
gestion local.

Degradacion del
espacio publico

Baja visibilidad de lo
publico como algo propio
por parte de los habitantes
Comercio informal en la
via publica
Congestion  del
peatonal y vehicular
Contaminacion
Privatizacion del
publico

Dificultad para el transito
peatonal

transito

espacio

El espacio publico pasa a
ser un espacio de transito
0 espacio colonizado por
usos que lo degradan a
privatizan. En todo caso,
pierde su capacidad de
espacio de encuentro, su
capacidad para generar

encuentros cotidianos
cara a cara,
fundamentales para la

interaccion social. Los
habitantes no asumen
que es un espacio propio,
desarrollando  préacticas
que atentan contra su
medio de vida.

Gestion Inadecuada

Superposicion de
jurisdicciones: local,
departamental, nacional
Actuacion independiente de
las diferentes estructuras
administrativas

Politizacién de la
burocracia estatal

Tiempos de la
Administracién Publica

extremadamente “lentos”

Parte de los problemas
de gestion del espacio
local en Latinoamérica
se pueden atribuir a la
herencia del Estado
Social que reino durante
50 afios en la region.
Estructuras burocraticas
sobredimensionadas,

“colonizadas” por los
partidos populistas
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Legislacion obsoleta

Sobredimensionamiento de
la capacidad del Estado
para enfrentarse a los

demas actores que
intervienen en la
produccién de la ciudad.

Presencia por el
enfrentamiento por sobre la
articulacion, como estilo de
gobierno

prebendarios, tomaron
ineficiente e
ingobernable al aparato
administrativo

burocratico. A esto se le
suma la falta de
discusiéon publica, dado
el periodo en el que
reinaron en la regién
regimenes autoritarios, lo
que de alguna manera

contribuyd a la falta de
evolucion de las
estructuras de gobierno,
legislativas y de la
Sociedad Civil.

Cuadro 4

Fuente: Internet, http://www.hermes.ifdcsanluis.edu.ar/article.php3?id_article=18

Este cuadro logra resumir el panorama de lo que acontecio en toda la region y se evidencia
que los problemas a los cuales se enfrentaron fueron los mismos a diferentes escalas
dependiendo de cada ciudad y contexto. En la actualidad nos podemos dar cuenta como fue
que cada ciudad y sus gobernantes asumieron estos retos y cuanto de patrimonio nos queda
en Latinoamérica, los giros que se dieron en torno a dar soluciones y conservar los centros
histdricos edificados. El resultado sale a partir de las oportunidades que logran distinguir

los gobernantes y aplicarlas.

En la mayoria de los casos la conservacion se dio en muy pocas edificaciones puesto que la
falta de interés y politicas, junto con la presion y el auge inmobiliarios pesaron maés al
momento de mantener estos espacios siendo remplazados por nuevas edificaciones. En los
casos en que se logro mantener las edificaciones, igualmente se presentaba la problematica
social y de uso, puesto que los centros histdricos se convirtieron en espacios dedicados en
un alto porcentaje al comercio, provocando una degradacion y subutilizacion de la
infraestructura existente y generando una dinamica que abarrota y caotiza la circulacién en

ciertas horas mientras laboran y en otras un abandono total dando paso a la delincuencia.
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Como segunda parte del cuadro anterior se analiza cuales son las potencialidades que

tienen estos centros historicos.

Centro simbolico de la
metropoli

construido de gran
riqueza historica y
urbanistica

Centralidad en la
conformacion de la
identidad colectiva

Potencialidades Componentes Comentario
Historia de | Esta centralidad, mas alla
centralidad de lo econémico favorece
Patrimonio los procesos que

consolidan una identidad
local, como paso previo al
desarrollo de acciones
colectivas, surgidas de los
propios habitantes
(también impulsadas desde
el gobierno local).
Favorece la
concientizacion de la
importancia y urgencia de
rescatar el patrimonio del
centro histérico.

Importancia
administrativo — politica,
cultural y econémica de
la ciudad, en escala pais
y en escala regional

Capital
administrativo ~ —
politica

Centro econdémico
regional
Importante
capacidad instalada

Esta variable incluye un
importante potencial, no
siempre aprovechado, para
la generacion de
condiciones favorables
para la reproduccion del
capital. La ciudad es cada
dia mas el espacio que
privilegia la  inversion
privada.

Disposiciones de
proteccién

(servicios, RRHH,
etc.)

Declaracion de
“Patrimonio de la
Humanidad”
(ONUL)
Legislacion local de
proteccién

Las  disposiciones  de
organismos internacionales
suelen ser un paso previo
para la obtencion de
créditos. Al mismo tiempo,
contribuyen a poner en la
agenda de los gobiernos
locales la cuestion del
centro  historico, como
consecuencia del prestigio
de estas instituciones, y de
la posibilidad de contar con
esa fuente de financiacion.
Las exigencias de los
organismos, en cuanto a
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formas de intervencion y
de administracion,
favorecen en ciertos casos
la transformaciéon de las
estructuras legales vy
administrativas. Cabe hacer
la aclaracion que se debera
evaluar en cada caso el
papel que juegan estas
instituciones, sin ignorar
que sus acciones responden
a intereses no siempre
acordes con el bienestar de
la region. Poro otra parte,
contar con una legislacion
de proteccion puede ser
beneficioso como punto de
partida para una discusion
de una nueva normativa,
mientras que en si misma
dicha legislacion puede
hasta el momento ser
contraproducente, como se
ha mencionado
anteriormente.

Cuadro 5
Fuente: Internet, http://www.hermes.ifdcsanluis.edu.ar/article.php3?id_article=18

La importancia de la centralidad conseguida a través de la historia y paso del tiempo, por la
concentracion de entidades gubernamentales, de poder y de acontecimientos que son parte
de la historia de las ciudades, es una fuente relevante que no se debe desperdiciar o dejar
pasar, aunque las ciudades se modifiquen por su natural proceso de crecimiento y se
desconcentre las entidades de poder, es importante no descuidar los espacios de los centros

histdricos porque forman parte fundamental de la identidad de sus habitantes.

Con el crecimiento de las ciudades es importante que las entidades también vayan
dispersandose para que los centros historicos no se vuelvan espacios solo para oficinas
administrativas, sino que sigan manteniendo una combinacion de usos compatibles entre

comercio, vivienda y administracion, lo que permite que no se pierda la vida y el
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dinamismo de los espacios, enfatizando el caracter y riqueza cultural y arquitectonica, lo

que diferencia a las ciudades.

Los centros estan cargados de hechos que llevan a sus habitantes a reconocerse como
ciudadanos de su espacio, de sus antepasados y estos espacios los hacen mirar hacia sus
inicios, poder ver la evolucion que han sufrido las ciudades e identificarse con el orgullo de
pertenecer a esa ciudad y a ese pais. El entorno natural y su legado histérico es lo que
identifica y diferencia a una ciudad de otra, puesto que la arquitectura contemporanea
como esté concebida en la actualidad y debido a la globalizacion, puede estar emplazada en

cualquier lugar sin necesidad de generar nexos con su entorno o evolucion.

Recién a finales de los afios 70, una vez que Quito es declarada como Patrimonio Cultural
de la Humanidad, se comienza a tomar en cuenta a estos centros histéricos de las ciudades
y se empieza a realizar acciones para determinar cual iba a ser el nuevo papel que estos

espacios desempefiarian respecto a las necesidades de las ciudades.

Se comienza a hablar de delimitar estos espacios y darles un tratamiento especial, inicia
una toma de conciencia de la riqueza artistica de las edificaciones. Pero esta tendencia
toma fuerza luego del terremoto de México en 1985 y el de Quito en 1987. Tanto
gobiernos locales como el central destinan fondos para recuperar y dar realce a los centros
deteriorados por medio de entidades creadas para estos fines. Se reconoce los valores tanto
artisticos, arquitectonicos, culturales como los historicos y estratégicos por ubicacion y

cercania a las entidades influyentes de gobierno.

Esta recuperacion en muchas de las ciudades no tuvo repercusion dejando que se pierdan

los centros histdricos, pero en otros casos dio buenos resultados.
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Es por esto que empieza un proceso de revitalizacion que en muchos casos recupera y da
nuevos usos a las edificaciones monumentales, como el caso de iglesias convertidas en
centros culturales y bibliotecas, conventos en hoteles y viviendas en restaurantes,
estacionamientos y centros comerciales. Ejemplos de esto encontramos a lo largo del
continente:

- Hotel Convento Santa Catalina (Antigua Guatemala) edificacion que fue concebida como

el segundo monasterio de las agustinas en el afio de 1613.

Fotograﬁ 10
Fuente: Internet, http://www.conventohotel.com/es/

Interiores del Hotel Convento

6/(////// (-////(/////(/

Imagen 6
Fuente: Internet, http://www.conventohotel.com/es/

Logotipo del Hotel Convento
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- Biblioteca Gertrudis Bocanegra, antigua iglesia de San Agustin (Patzcuaro, México)

Fotografia 11

Fuente: Internet, http://www.sic.gob.mx/ficha.php?table=biblioteca&table_id=6726

Sala de lectura de la biblioteca

- Hotel Santa Clara (Cartagena- Colombia), levantado con el propoésito de servir como

convento en el afio de 1621, actualmente es un prestigioso hotel boutique.

Tz -
Fotografia 12
Fuente: Internet, http://www.concierge.com/tools/travelawards/goldlist/2011/hotels/500558

Pasillo del Hotel Santa Clara
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-lglesia El Sagrario, actual Centro Cultural (Cuenca- Ecuador), con la recuperacion de esta
iglesia de 1569 se le cambia de uso, pasando a tener un papel importante en la difusién y

albergue de eventos culturales de la ciudad.

Fotografia 13

Fuente: Archivo personal
Interior Catedral Vieja

7.1.1 Centro historico de Quito

La situacion del centro histérico de Quito no es diferente a lo ocurrido en el resto de
ciudades latinoamericanas que todavia conservan una riqueza arquitectonica de siglos

anteriores.
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Para entender el porqué de la propuesta de un cambio de uso, es necesario entender cual es
la situacion por la que atraveso y atraviesa el centro histérico de la ciudad, puesto que el
convento no se encuentra aislado, es parte de un conjunto arquitectonico y de una trama
urbana de una ciudad. EI convento de San Agustin forma parte de los tesoros histéricos y
artisticos de la ciudad y este espacio puede contribuir a mejorar las condiciones de la

ciudad y la oferta cultural.

Entre los afios 1942 y 1944, se desarrolla un plan de ordenamiento y crecimiento de la
ciudad, a cargo del arquitecto uruguayo Jones Odriozola, que planteaba la
descentralizaciéon de las entidades gubernamentales, dejando ciertas dependencias en el
actual centro histérico y otras las cambiaba hacia la zona de la Mariscal, hacia donde se
habia expandido la ciudad. Este plan contemplaba la distribucion de varios nucleos con
infraestructuras adecuadas para brindar a la ciudadania espacios de esparcimiento y

servicios.

En lo que se referia a la zona del centro histdrico el plan proponia cambios desde su trazo
en la trama vial, que modificaba la dimensién de las calles, ensanchandolas para priorizar
la circulacion vehicular y manteniendo ciertas edificaciones simplemente como hitos,
dejando de lado la preservacion del conjunto arquitectonico edificado. Esta planificacion
por falta de dinero no pudo ser implementada, lo que permitié que se mantengan las

edificaciones y traza urbana en su concepcion inicial.

Hacia mediados de los afios sesenta, la municipalidad emite ordenanzas que reconocen la
importancia del centro antiguo de la ciudad y delimitan un area de influencia de este.
Ademas se crea en 1966 una comision a cargo de los asuntos del centro histérico, la cual
determiné la homogenizacion de la imagen urbana al disponer que se pinten las

edificaciones de color blanco y las puertas y piezas de madera de color azul afil.
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Posterior a este primer plan de ordenamiento, hacia finales de la década de los afios
sesenta, se publica una ordenanza que regiria para toda la ciudad, y donde se daba un
tratamiento especial a la zona del centro histérico. Este Plan Director de Urbanismo de
Quito, dividia a la ciudad en cuatro administraciones zonales. Este plan estaba enfocado en
dar lineamientos y normativas para articular el crecimiento dado hasta ese momento, con

los planteamientos del Plan de Odriozola, buscando organizar la ciudad.

Para el area del centro historico se determinan lineamientos especiales basados en la Carta
de Venecia, emitida por la convencion de la UNESCO en 1964. Para la elaboracion de
este Plan Director, se da un tratamiento de conjunto arquitectonico a las edificaciones

implantadas en el casco antiguo.

En el afio 1967, se inicia con un plan piloto de preservacion monumental de la ciudad, el
cual fue apoyado con un evento de gran importancia como fue la reunién patrocinada por
la OEA de especialistas de los diferentes paises latinoamericanos miembros de esta
organizacion, ligados a la preservacién del patrimonio monumental edificado y a

utilizacion de estos espacios.

A partir de los afios setenta, la ciudad de Quito sufre un importante crecimiento, lo que
genera un cambio de pobladores de su centro historico. Las familias que hasta ese
momento lo habian habitado, pasan a vivir en los nuevos barrios con inmuebles de
caracteristicas mas modernas. Las viviendas del centro se repueblan con los migrantes de
diversas provincias, y debido a las caracteristicas de estas, se vuelven casas renteras, donde
pasan a vivir familias en una habitacién, lo que provoca una tugurizacion y una baja en las

condiciones de habitabilidad.

48



El comercio, sin una debida regularizacion, es otro de los inconvenientes que pasan a ser

parte integrante de la vida del casco historico de la ciudad y van modificando su dindmica.

A pesar de esto, en 1978, la ciudad de Quito es declarada como “Patrimonio Cultural de la
Humanidad” por la UNESCO, era la primera vez que se hacian estas declaraciones. Hubo
alrededor de 13 postulaciones, de ellas las primeras ciudades en ser consideradas con esta
dignidad son Quito, en Ecuador, y Cracovia, en Polonia. Para esta declaracion se tomé en
cuenta la riqueza arquitectonica de su centro historico, la conservacion de su traza urbana y

lo consolidado que se encontraba, lo que daba como resultado un paisaje urbano

MAPA 1

[ ]ZONA DE CONTROL

[ INUCLEO CENTRAL ]GENTNCI HISTORICO DE QUITG
smmmmmes ODELIMITAGIGON ORDENANZA 1727 [1875)

--------- =-DELIMITACIGN CENTRO HISTORICG PLAN QUITO (1881)

Imagen 7

homogéneo.

Fuente: http://www.revistacentro-h.org/pdf/19.pdf

Plano del Centro Historico de Quito
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La problematica de tugurizacion de la vivienda y del descontrol del comercio informal del
centro de Quito tuvo su punto de mayor auge en la década de los ochenta, donde ya era casi
imposible transitar por sus calles, tomadas por vendedores y menos posible aun apreciar su
arquitectura. Estos problemas venian acompafiados de mendicidad y delincuencia, por lo
que estos espacios dejaron de generar interés de inversion y conservacion tanto para los

duefios como para la empresa privada, volviéndose este espacio un gran mercado.

Fotografia 14

Fuente: http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/04.046/598

Calle con afectacion del comercio
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Fuente: Internet, http://www.hoy.com.ec/Suplemen/blanco39/negro2.htm

Calle invadida por el comercio

Uno de los acontecimientos que en esos afios afecto también a la ciudad y tuvo una
incidencia en su cambio y recuperacion, fue el terremoto de 1987.

A raiz de este y para reparar los dafios causados, se crea una entidad para salvaguardar,
recuperar y conservar el patrimonio. Esto vino acompafiado en los afios posteriores de una
decision municipal y un plan de rehabilitacion del area histdrica del centro, donde se
buscaba regularizar el comercio informal y darles espacios dignos para trabajar, dentro de
las edificaciones destinadas para ese propdsito y liberar las calles, recuperar las fachadas de
los inmuebles y darles color nuevamente, algo que desde hacia ya varias décadas que no se

veia.

Esta iniciativa fue positiva para la recuperacion del espacio publico y de las edificaciones,
pero trajo un problema que fue el despoblamiento del centro. Las casas dejaron de estar
habitadas por familias y se dio paso a la entrada del sector turistico. EI municipio trabajo

en comprar varios inmuebles y en invertir para convertirlos en departamentos, pero la
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iniciativa no tuvo el resultado esperado puesto que este sector sigue sin brindar todas las
comodidades de un sector residencial. Y para que sea atractivo para el turismo, también

hacen falta condiciones de seguridad, limpieza y diversidad de atractivos.

A pesar de la recuperacion y el enorme cambio que se dio en el casco antiguo, la zona
sigue siendo muy vulnerable a la mendicidad, inseguridad y problemas de prostitucion, lo
que hace que se tomen medidas para darle vida a estos espacios con programas a largo

plazo.

Dentro de las varias planificaciones que se han realizado para el centro histérico, se han
contemplado algunas disposiciones de usos que serian compatibles con la dinamica de este
sector, pero que no se han aplicado del todo. Se le estd apostando a que sea el sector
turistico y hotelero el que ocupe los espacios, pero no se puede pretender que esa sea la
Unica funcion que tenga. Una de las cosas que hace a un centro historico atractivo es que
este habitado por familias, que tenga vida de ciudad y que no se lo tenga como simple
espacio de museo monumental. Los espacios tienen un sentido de conservacién cuando
tienen un uso que ayuda a mejorar las condiciones Yy calidad de vida y habitabilidad de

quienes lo ocupan.

De acuerdo al Plan Especial desarrollado para el Centro Historico de Quito para el 2003,
por el Municipio de esa época y la Junta de Andalucia, luego de realizar varias encuestas,
obtuvieron varios resultados acerca de la percepcion de las personas sobre este espacio de

la ciudad:

“Una de las constantes en las percepciones sociales es la conviccion de que el CHQ es un
recurso importante para el desarrollo econémico de la ciudad, especialmente cuanto se
refiere al turismo.

De otra parte, la poblacién anota la existencia de diversos problemas en el Centro
Historico, especialmente en relacion con la delincuencia, pobreza, falta de
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responsabilidad comunitaria para el cuidado del entorno, entre otros. Estos problemas
reflejan una preocupacion ciudadana que deviene en la calificacion del CHQ como una
zona urbana peligrosa, contaminada, deprimida y obsoleta, situacion provocada por el
deterioro de la calidad residencial que, en muchos casos, se debe a la conversion de sus
edificaciones en sitios de comercio, bodegaje y albergue provisional para sectores de
bajos ingresos.

Una de las explicaciones respecto de las percepciones negativas que se tiene sobre el
CHQ podria ser que tal calificacion contiene un sentimiento nostalgico del pasado y su
constatacion como una realidad degradada en el presente.

Las percepciones positivas, en cambio, se relacionan con los valores simbolicos y
patrimoniales de caracter paisajistico, urbanistico, arquitectonico, plastico y cultural que
contiene el centro.”

Como se menciona en el trabajo del Pan Especial, el centro historico es un espacio con
potencialidades y debilidades que lo ponen en un lugar vulnerable de la ciudad puesto que
en el convergen y conviven personas de los mas variados estratos econémicos y sociales
asi como entidades de todo tipo. Concuerdo con el trabajo en cuanto al resultado de las
encuestas puesto que no es solo un tema de percepcion sino de realidades. El nivel de
contaminacion, por mas que se han hecho esfuerzos por bajar, no ha mejorado, al igual que
la delincuencia y la pobreza, ya que es en esta zona de la ciudad donde se ve el mayor
numero de mendigos y se evidencia la falta de responsabilidad o de compromiso por parte

de sus habitantes por conservar su entorno en condiciones dignas.

Es importante, como se menciona en el Plan Especial, que entre los puntos positivos esta
que la gente reconoce los valores de edificaciones y entorno que existen, teniéndolos como
un referente de la riqueza de la ciudad y del pais, pero es necesario que esto no quede como
un mero referente, sino que se lo aproveche para el bienestar de sus habitantes, la
rentabilidad econdmica que estos espacios y su entorno pueden representar, tanto a los
beneficiarios directos que lo habitan como a la economia de la ciudad y el pais al pensarlo

en terminos de ingresos economicos derivados del turismo.

> CENTRO HISTORICO DE QUITO, Plan Especial, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito — Junta
de Andalucia, Varios autores, Quito, Abril 2003, Pag. 11.
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El centro historico de Quito se encuentra emplazado en aproximadamente 54 hectareas de

terreno lo que representa unas 55 manzanas en lo que es el barrio Gonzales Suarez.

De acuerdo al estudio realizado sobre el centro historico, se determina lo siguiente: “En el
CHQ los usos de suelo principales corresponden a Vivienda (45%), Comercio (20%),

Administracion (12%), Equipamiento (15%), y 8% a talleres y otros.”

Con esto se puede determinar que el centro de Quito no se la puede catalogar como una
zona residencial porque para ello seria necesario contar con al menos un 60% del suelo que
este destinado a este uso, lo que le hace un espacio mixto que necesita de un tratamiento
delicado para no caer en degradacion. El porcentaje de entidades administrativas
concentradas en este sector, asi como el alto nimero de equipamiento destinado a escuelas
de ensefianza media, hace que la dindmica de ocupacion y de circulacion de gente se
concentre durante las horas laborables, quedando desolado y vulnerable a la delincuencia el
resto de horas. Se pierde en este casco antiguo, especialmente en la parte de su nucleo, la

vida de familias, de vecindad y de barrio.

Este problema del uso de suelo se evidencia también en el despoblamiento que ha ido
sufriendo esta zona, puesto que mientras la capacidad de recepcion es de 90 mil habitantes
aproximadamente, para el afio 1990 era de 73.225 y en el afio 2001 la poblacién habia
disminuido aun mas, quedando en 50.200 habitantes, lo que da una clara sefial de que es
necesario tratar el tema de infraestructura existente para no dejar que este espacio pierda
totalmente su vocacion de vivienda, lo cual le da un contexto adecuado para tener otras
actividades que sean compatibles y no atenten con la dinamica del centro ni con el

patrimonio edificado.

®CENTRO HISTORICO DE QUITO, Plan Especial, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito — Junta
de Andalucia, Varios autores, Quito, Abril 2003.
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De acuerdo al estudio desarrollado por el Plan Especial, se resalta la importancia de la

relacion entre el Patrimonio y la Cultura, donde mencionan lo siguiente:

“El patrimonio edificado es la parte fundamental del valor tangible e intangible del CHQ,
por el cual la UNESCO lo incluyen la lista del Patrimonio Mundial. EI uso cultural del
CHQ “implica un tipo de relacion extra-cotidiana de los ciudadanos con los bienes del
Centro que condensan los valores histdricos o artisticos, valores que, a su vez, responden
a intereses individuales de la misma indole””. Sin duda, el Centro presenta una enorme
potencialidad en este campo que debe ser extensamente aprovechada. El uso cultural del
CHQ va en aumento y cada vez se oferta y se demanda mas actividad cultural.

El incrementar la actividad cultural del centro es una alternativa de darle vida a los
espacios, de aprovechar la monumentalidad de su arquitectura y de tener un flujo de
personas a distintas horas y no solamente en las laborables. Se debe mencionar también
que en la actualidad ya existe una oferta cultural en el centro pero ésta no esta
diversificada, lo que denota una falta de planificacion y agrupacion para llegar a consensos

de variedad de lo que se esta ofreciendo.

Otro de los beneficios que ofrece el tener actividad cultural, es que la gente que visita estos
espacios es gente con un grado de educacion y sensibilidad al deleite de las expresiones
artisticas, lo cual hace que se valore y respete el entorno, el cual es uno de los problemas

mencionados anteriormente.

De acuerdo a informacion recopilada por el Plan Especial, se observa cémo estan
distribuidas las actividades econdémicas en el centro historico de la ciudad y como resultado

se tiene que un poco mas del 50% esta enfocada al comercio, lo cual representa un

! LOPEZ, Fernando, TORRES, Klever y otros. Formacion ciudadana en el Centro Historico de Quito:
Estudio actitudinal, Empresa del CHQ, Fundacion Esquel, Quito, 2002, Inédito, p. 11

8 CENTRO HISTORICO DE QUITO, Plan Especial, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito — Junta
de Andalucia, Varios autores, Quito, Abril 2003.
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porcentaje bastante alto, como segunda actividad de importancia, con un 13%, estan los
lugares de expendio de productos basicos entre los cuales tenemos las tiendas de barrio y
panaderias. La actividad cultural apenas representa un 1,70 % de las actividades que se
desarrollan, lo cual indica que es necesario potenciar este sector para lograr se mejore las
condiciones socio econdmicas actuales, en el centro histérico de Quito, lo cual se obtiene

con una mejor oferta, tanto en calidad como en variedad.

Actividad %
Compra Venta de Mercancias 54,20
Bares , Discotecas, Restaurantes, Cafeterias 11,30
Centros de Diversiones Sociales y Culturales 1,70
Tiendas, Carnicerias, Panaderias, Colas, Gas, Caramelos 13,00
Talleres de reparacion, vidrierias 2,40
Farmacias, Centros Médicos, opticas 3,60
Servicio a la Comunidad 3,50
Antiguedades y Artesanias 3,20
Supermercados y Comisariatos 1,00
Otra 3,00
Sin Informacion 3,00
Total 100,00

Cuadro 6

Fuente: Verificacion y andlisis del Censo a Comercios, Hogares y Equipamiento del
Centro Histérico de Quito, octubre 1997, realizado para la ECH por Dorys Bernal

Respecto a las Unidades Educativas que funcionan en el centro de la ciudad, se debe
mencionar que existe un gran nimero de centros de ensefianza pre — basica, basica y
media, pero no existen centros que brinden educacion a nivel superior, de manera que
todos los jovenes que terminan el colegio, tienen que desplazarse hacia otra zona de la

ciudad para optar por un ensefianza tecnica o universitaria.

Como parte de las propuestas del Plan Especial para el Centro Historico de Quito, luego de
analizar la problematica existente y la potencialidad del sector, se plantean programas de

actuacién con objetivos que ayudarian a posicionar y conservar, de mejor manera, este gran
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entorno. Los programas relevantes, compatibles con este trabajo, se sintetizan en el

siguiente cuadro:

Programa 1: CAPITALIDAD, CULTURAY SIMBOLISMO

PROYECTO OBJETIVOS ACCIONES

Culturay simbolismo - Proteger, preservar, » Restauracion de
rehabilitar el iglesias, capillas y
patrimonio conventos
religioso del centro
histdrico de Quito.

Arquitectura - Poner en valor los = Usos alternativos

religiosa y civil conjuntos de espacios
conventuales de las conventuales.
diversas  oOrdenes (Vinculo con
religiosas. Programa 2: Ocio,

- Formacion de la Recreacion y

Red de Museos Turismo)

Organizacion y
optimizacion de la
oferta de museos
para el turismo
interno y externo

Programa 2: OCIO, RECREACION Y TURISMO

Oferta turistica

Dotar al centro
histérico de Quito
de infraestructura
de servicios 'y
equipamiento

Promover la
creacion n de cafés,
bares, galerias de
arte y artesanias,
restaurantes, etc.

turistico
Programa 5: EDIFICACION
Edificaciones - Catalogacion e = Proyecto de
patrimoniales religiosas inventario incorporacion n de

actualizado de las
edificaciones y sus
componentes con el
fin de asignar usos
especificos a
espacios 0
edificaciones

subutilizadas o con

nuevos usos de
orden cultural y
econdémico en
claustros y otros
espacios
subutilizados

Programa 8: EQUIPAMIE

NTO PUBLICO

Equipamiento educativo

usos no
compatibles.

Fomentar y
racionalizar la
insercion de
institutos de

Proyecto de
creacion de un
centro de formacion
superior y
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educacion superior postgrados

e investigacion, * Proyecto de
nacionales e consolidacion de un
internacionales en Campus

el centro histérico universitario en
de Quito. zona a definir

Cuadro 7
Fuente: CENTRO HISTORICO DE QUITO, Plan Especial, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito — Junta de Andalucia, Varios
autores, Quito, Abril 2003

Cuadro resumen

De acuerdo al Plan Especial planteado para la recuperacion y activacién del centro
historico, es importante mencionar que se toma en cuenta la implementacion de mas
lugares para desarrollar la actividad cultural, ademas de la rehabilitacién de los inmuebles
religiosos, que ocupan grandes areas que se encuentran subutilizadas, puesto que ya no
viven ahi la misma cantidad de religiosos de otras épocas, cuando la iglesia contaba con

mas devotos.

La actividad cultural es también uno de los principales atractivos para el sector turistico, y
tomando en cuenta que el convento de San Agustin cuenta con un museo que es parte del
centro historico, el cual es uno de los principales atractivos de la ciudad, se debe dotar de
espacios que brinden la calidad adecuada para proporcionar un buen servicio, lo cual sea

expresado en aumento de réditos econémicos.

Segun datos recabados de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion de Destino
Turistico, el nimero de visitantes a la ciudad de Quito fue en aumento desde el afio 2002
hasta el 2007, desde ahi se ha mantenido practicamente estable, por lo cual se hace

necesario dar alternativas de atractivos que puedan diversificar la oferta entregada.
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Los datos encontrados en el Plan Q 2012, recabados por el municipio de Quito, respecto a
la actividad turistica muestran que tanto turistas nacionales como extranjeros visitaron la
ciudad de Quito hasta el afio 2007, donde el méximo alcanzado para internacionales fue de
poco mas de 400.000 visitantes y nacionales bordeando los 800.000, lo que representa un

numero toral aproximado de 1°200.000 turistas que pasaron por la ciudad.

Este mismo Plan Q 2012, menciona que los ingresos por turismo en la ciudad de Quito,
hacia el afio 2007, dejaron un monto de 606,7 millones de délares lo que planted una meta

de 1.000 millones para recaudar en el afio 2012.

Como parte de la caracterizacion de la ciudad, el cabildo se ha planteado que Quito sea una
capital cultural no solo reconocida a nivel nacional, sino también internacional, para lo cual
se debe realizar inversiones tanto desde el sector publico como el privado, para tener
espacios que sean acogedores y acordes al planteamiento cultural, con una oferta continua
y variada que sea atractiva al turismo. Ademas es necesario que desde la municipalidad,
ente autdbnomo, se tomen las medidas necesarias para generar las condiciones de politica y

normativa que permitan este desarrollo orientado a la cultura.

De acuerdo al boletin No. 6 EI Patrimonio en Cifras, del Ministerio Coordinador de
Patrimonio, del mes de agosto del 2011, en el tema relacionado al Turismo y Patrimonio,
se muestran cifras de cdmo se ha desarrollado el desplazamiento de turistas internos en
relacion a visitar ciudades pertenecientes a la Red de Ciudades Patrimoniales, las cuales
tienen un elevado numero de edificaciones que por sus caracteristicas se las ha reconocido
como de interés para el patrimonio, ademas de tomarse en cuenta los espacios publicos
como plazas, parques, la trama urbana y la historia que enriquecen estos lugares y realzan

el valor de nuestra historia e identidad.
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El turismo interno en el Ecuador esta mas relacionado a la actividad de sol y playa, ya que
ese ha sido el enfoque dado desde hace muchos afios atrés, potenciando ciertas playas por
la cercania a ciudades grandes. En la actualidad se estd promocionando también los demés
destinos que ofrece el pais, de acuerdo a los intereses de las personas. El turismo cultural
estd tomando fuerza, tanto en el aspecto de apreciar el encanto de las ciudades con
caracteristicas tradicionales, como los lugares que tienen otros atractivos de indole natural,

gastronomico, festivo y arqueoldgico.

Entre las ciudades que pertenecen a la Red de Ciudades Patrimoniales del Ecuador, 24 en
la actualidad, las que se destacan como preferidas para visitar son: Quito, San Miguel de
Ibarra, Gualaceo, Cuenca y Latacunga donde los turistas mencionan los motivos por las

cual las eligieron:

“se llega a Quito por turismo urbano, por interés en sus plazas, monumentos en el centro
histdrico, etc. Le sigue San Miguel de Ibarra, cuyo motivo de
viaje es la visita a los lagos, lagunas y cascadas de la provincia de Imbabura. Gualaceo y

- 7 - H »” 9
Cuenca, se destacan por ser destinos gastronomicos y urbanos respectivamente.

7.2 HISTORIA DE LA COMUNIDAD AGUSTINA EN EL ECUADOR

7.2.1 La orden de San Agustin

La orden de San Agustin fue fundada en el siglo XIII por el Papa Inocencio IV, por la

necesidad de unificar varios grupos de Monjes en la regién Toscana (ltalia), todos ellos

® MINISTERIO COORDINADOR DE PATRIMONIO, Coordinacién General de Anélisis e Informacion
Territorial de Patrimonio, Patrimonio en Cifras: Turismo y Patrimonio, Boletin No. 6, Agosto 2011, Quito,
Ecuador, Pag. 9.
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adoptan la Regla de San Agustin de Hipona (354-430 D.C), la cual los convierte en una

Orden Religiosa mendicante.

Esta orden posee algunos privilegios los cuales han sido concedidos por diferentes Papas,
por ejemplo: Estd liberada de la jurisdiccion de los Obispos (Alejandro 1V); a todas las
iglesias de esta orden se les concediod indulgencias ( Inocencio VI1II); la Sacristia Pontificia
estd a cargo de los frailes de la Orden ademas de la Custodia del Sagrario Apostdlico
(Alejandro VI); ademas los Agustinos se encuentran a cargo del servicio de la iglesia de
Sant'Anna dei Palafrenieri, que es la parroquia del Vaticano y su cementerio oficial.

7.2.2 La orden de San Agustin en Ecuador

Los agustinos fueron los Gltimos religiosos de orden mendicante que llegaron a Quito en la

época de la Colonia.

De a cuerdo a datos de los archivos historicos de la Orden de los Agustinos, se trasladan a
Quito, en 1573, cuando ésta pertenecia al Virreinato de Perd, y llegan por orden del Rey de
Espafa, Felipe Il, quien designa a dos religiosos que se trasladen desde Lima hacia Quito a

fundar la Orden religiosa.

En menciones de José Miguel Navarro, comenta que los Agustinos llegan al Ecuador el 22
de julio de 1573, esto segun datos historicos los cuales afirman que el padre fray Luis

Lépez de Solis, Provincial de la Provincia agustiniana del Per(, es quien envia a los padres
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fray Luis Alvarez de Toledo y fray Gabriel de Saona, para que fundaran un convento de la

Orden en la capital del antiguo reino de los quitus.*

En ese mismo afio, de acuerdo a datos historicos, el P. Saona empieza a buscar el terreno
donde mas adelante se instalaran para la construccion de la iglesia y el convento. Para
mediados del afio 1574, el P. Saona realiza el pedido al Cabildo de Quito, de la propiedad
de los terrenos emplazados en lo que hoy se conoce como la calle Guayaquil, pedido que
ocasion0 algunas discrepancias entre los cabildantes justamente por la privilegiada

ubicacion de cercania a la Plaza Mayor. (Ver imagen 6)

Una vez que se situaron en Quito, esta nueva Provincia de San Miguel de Quito tuvo a
cargo las siguientes dependencias: Cuenca (1576); Popayan (1578); Cali (1578) con
algunas doctrinas; Tacunga (Latacunga) (1579); Ibarra (1579) con las doctrinas del
Priorato y Yahuarcocha; Loja (1583) con dos doctrinas de Malacatos y San Juan del Valle;
Guayaquil (1588); Riobamba (1590); Ichos (hoy Sicchos) Priorato con dos doctrinas,
Sinlibi (hoy Isinlibi) y la de San Juan de Malque; el Priorato y Doctrina de Taqueres; el de

Pasto, que tuvo las doctrinas de Dichos, Malacatos y Sibundoyes. (Ver grafico 2)

Para la orden de los Agustinos fue muy importante la ensefianza, es por ello que desde que
se establecieron en estas tierras, buscaron no solo evangelizar a los pobladores nativos,
sino que se preocuparon por darles una instruccion de oficios. La orden de los
Franciscanos fue la que lideraba esta tarea, pero enfocada en educar a mestizos, mientras

que los Agustinos hicieron destinada a los indios comunes y a mestizos también.

! Contribuciones a la Historia del Arte en el Ecuador. VVolumen IIl,  José Gabriel Navarro, Biblioteca
Virtual Miguel De Cervantes.

62



Para poder difundir los oficios basicos, crearon escuelas talleres donde impartian clases de

carpinteria, albafileria y demas, utiles para desenvolverse en las condiciones de la colonia,

adicionalmente les ilustraban en musica, escultura, pintura. Las clases eran impartidas por

maestros mayores, que eran apadrinados por los religiosos.

Plaza Grande,
Plaza central
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Imagen
Fuente: LOS AGUSTINOS PEDAGOGOS Y MISIONERO DEL PUEBLO (1573 — 1869), Piedad y Alfredo Costales, Ediciones
Avya-Yala, Quito-Ecuador, junio del 2003, pag. 105.

Plano de la ciudad de Quito 1734
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Imagen 9
Fuente: LOS AGUSTINOS PEDAGOGOS Y MISIONERO DEL PUEBLO (1573 — 1869), Piedad y
Alfredo Costales, Ediciones Avya-Yala, Quito-Ecuador, junio del 2003, pag.

Mapa de ubicacion de los Agustinos en la Real Audiencia de Quito

Los Agustinos en los inicios tuvieron dos colegios, el primero fue el San Nicolas de
Tolentino (XVI) y posteriormente el colegio Santa Catalina Virgen y Martir (XVIII). El
aporte que dieron con los colegios y escuelas taller, es considerado uno de los mayores
logros de la comunidad Agustina, ademas que fue fundamental para elevar el nivel
artistico de las obras realizadas en la colonia, ademas de encausar la habilidad de los
habitantes indigenas menos favorecidos econdmicamente e intelectualmente de acuerdo a

las nuevas jerarquias y leyes de los colonizadores.

Las deméas comunidades religiosas que también se enfocaron en la pedagogia, daban
prioridad a los criollos de clase alta, por lo que la gran mayoria de los desprotegidos

pasaron a ser bastién de los agustinos, donde los instruian y los organizaban por gremios
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de maestros talleristas de oficios requeridos en la época, dandoles proteccion y amparo

legal.

Posteriormente al funcionamiento del colegio, los Agustinos, piden autorizacion para
fundar una universidad que dé continuidad a los estudios impartidos en el colegio y de esa
manera formar profesionales en carreras distintas a los oficios artesanales iniciales. Esto
era un reto para la capacidad educativa de esta comunidad, pero no se amilanaron ante tan
grande oportunidad. Para finales del siglo XVI ya iniciaron los padres Agustinos con el
pedido y tramites de autorizacion al Rey de Espafia y al Papa Sixto V, para el

funcionamiento de la universidad, y no es hasta 1602 cuando es concedido.

De acuerdo a Jacinto Jijon y Caamafio en recopilacion a lo investigado en el libro “Los

Agustinos, Pedagogos y Misioneros del pueblo™ afirma:

“Su Santidad creaba por ella (por la bula), en el convento de San Agustin de Quito,
Universidad de Estudios Generales, que debia subsistir hasta que el Monarca espafiol
estableciese Universidad Real; en ella podian ensefiarse Artes, Teologia y Derecho
canonico, ademas de cualquier otra ciencia o facultad licita. Tan amplio era el permiso que
hasta en los Estatutos se establecio la manera de conferir el doctorado en Medicina.” “Los
grados que podia conferir la Universidad eran los de Bachiller, Licenciado, Doctor y
Maestro, tanto a los religiosos agustinos como a los de otras Ordenes de Mendicantes y

también a los laicos”.*°

7.2.3 Construccion del convento e iglesia

Segun relatos, los Agustinos compraron dos casas situadas en el actual convento a Gémez

de Moscoso y mas tarde en 1576 integraron una nueva casa que fue adquirida al sefior

L0OS AGUSTINOS PEDAGOGOS Y MISIONERO DEL PUEBLO (1573 — 1869), Piedad y Alfredo
Costales, Ediciones Avya-Yala, Quito-Ecuador, junio del 2003, pag. 58
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Pedro Ortega Guillén®, aunque otros relatos dicen que el convento e iglesia fueron

construidos sobre terrenos cedidos por parte del Cabildo.*

De acuerdo a datos recabados por Angel Justo Estebaranz en su libro Miguel de Santiago
en San Agustin de Quito, menciona que “El solar que hoy ocupa el convento de San
Agustin es solo parte del espacio que antiguamente poseia, pues inicialmente llegaba por

detras hasta el actual Teatro Sucre”.*'(Justo Estebaranz Angel, 2008, p 45)

Para realizar los planos iniciales de la iglesia se Ilama al arquitecto espafiol Francisco
Becerra, quien ya habia hecho trabajos de gran importancia en Espafia y luego en México
como la Iglesia de Santo Domingo en México y la Catedral de Puebla de Los Angeles.
También es autor de los conventos de San Francisco y de San Agustin, en ciudad de
México, de Cuauhtinchan y de Totimehuacan en Puebla, de la iglesia de Cuernavaca y de
la portada de la iglesia del convento de Tepoztlan. Al llegar a Quito se le encarga los
planos de las iglesias y conventos de San Agustin y Santo Domingo, y mas tarde en Peru,
seria el artifice de las Catedrales de Lima y el Cuzco, dejando esta ultima sin concluir al
fallecer en 1605.

Teniendo en su haber esta gran experiencia es él quien traza los planos para la iglesia y
convento de San Agustin en Quito; dejandola en cimientos ya que fue llamado a Lima por
el virrey, sin poder seguir con la obra. Luego de él, serian varios los encargados de seguir
con la construccion la cual seria terminada hacia la segunda mitad del siglo XVI1I despues
de superar varios inconvenientes con los contratistas, asi como el deterioro causado por
periodos de paralizacion de las obras ademas de la erupcion del volcan Pichincha en 1660

y el terremoto de 1662 lo cual habria dejado muy comprometida a la edificacién todavia en

® HISTORIA DEL ARTE ECUATORIANO, varios autores, Salvat Editores Ecuatoriana s.a. Quito, Salvat
Editores S.A, Barcelona, Espafia, 1977. Tomo 2, pag. 95

* Contribuciones a la Historia del Arte en el Ecuador. Volumen 111

I MIGUEL DE SANTIAGO EN SAN AGUSTIN DE QUITO, Angel Justo Estebaranz, Fonsal, Quito, 2008,
pag. 45.
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construccién. Cabe recalcar que la sala Capitular en cambio fue una construccion realizada
hacia el siglo XVI1I. Ademas de los terremotos, hasta el afio de 1665 ya habian caido sobre

el convento tres rayos.

La construccion tanto de la iglesia como del convento se realizo por partes, debido a las
dificultades econdmicas. Tuvieron el apoyo de la ciudadania y con las donaciones que
realizaban ademas de las dotes de los aspirantes a religiosos, se fueron haciendo las
construcciones, pero de todas estas dificultades, paralizaciones de la obra y embates de la
naturaleza, los religiosos supieron reponerse y salir adelante hasta contar con su conjunto

arguitectonico concluido.

Después de Francisco Becerra siguid con los trabajos el arquitecto espafiol Juan del Corral,
quien a partir de 1606 se hizo cargo de la obra, encargado de construir la boveda de la
Capilla Mayor. Luego de un afio de trabajo el arquitecto es llamado a Lima, dejando una
vez mas la edificacion si terminar, quedando esta nueva etapa a cargo el Padre Diego de
Escarza quien era segun relatos -persona que entendia de edificios. Por ultimo queda el
padre Basilio de Ribera, quien lleva a cabo la construccion y decorado de los claustros,
ademas de la culminacion de la fachada del templo hacia 1669. (Ver grafico 2).

La Iglesia cuenta en todo su recubrimiento con bdvedas falsas de cruceria géticas, las
cuales fueron realizadas por Juan de Corral, tan solo en la parte el coro se encuentra una
real boveda gotica formada por nervios cruceros y terceletes con circulos y ligamentos

transversales la cual se le atribuye a Becerra..

2 HISTORIA DEL ARTE ECUATORIANO, varios autores, Salvat Editores Ecuatoriana s.a. Quito, Salvat
Editores S.A, Barcelona, Espafia, 1977. Tomo 2, pag. 98
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Las capellanias de San Agustin son las siguientes: Capellania del Cristo del Consuelo, de
Nuestra Sefiora de la Gracia, de la Visitacion y de San Nicolas. Cofradia de Nuestra Sefiora

del Carmen.

Del inicio de la construccion del convento, se desconoce los datos precisos, pero de
acuerdo a Libros de Recibos, se conoce que se continuaba los trabajos hacia inicios del
siglo XVIII, sin conocerse la fecha de finalizacion, pero posteriormente hacia el afio de
1868, esta edificacion fue gravemente afectada luego de un importante terremoto, por lo
gue nuevamente tuvieron que incurrir en reparos y construcciones con ayuda de arquitectos

italianos y ecuatorianos.

En 1863, habia llegado de Italia el religioso José Concetti como comisario general del
convento, y fue él quien luego del terremoto del 15 de agosto de 1868, manda a llamar a
los arquitectos Italianos Domingo Filacciani y Juan Bujarini para que se hagan cargo de la
reconstruccion, tanto de la iglesia como del convento. Como Prior, en 1869 se hace cargo

del convento, Domingo Filacciani.

De acuerdo a informacién que reposa en los archivos del convento, se menciona que el
estado en que quedod el convento luego del terremoto era tan malo que los religiosos
debieron salir a alquilar una casa particular para vivir. Algunos espacios que estaban en
mejores condiciones fueron ocupados para provisionalmente para reemplazar los cuartos
que se perdieron, como el corredor de conexion entre las habitaciones que fue utilizado

como comedor, o la porteria que pasoé a ser la capilla mientras se reparaba la iglesia.

En la iglesia se cayd la bdveda de media naranja que se estaba terminando de construir

cuando ocurrid el terremoto, ademas que se habian roto los arcos de medio punto, parte

68



interna de las naves laterales y el muro que daba hacia la calle, por lo que se la refacciond
por completo. En el folio 103 de los documentos que reposan en el archivo del convento,
se menciona “la pared de la calle fue reconstruida desde los cimientos. Las paredes del
medio fueron levantadas mas, para dar lugar a las ventanas que antes faltaban y la iglesia
era obscura. La pared del lado del convento fue refaccionada por completo. La pared en
que estaba pegado el retablo del altar mayor fue derribada para alargar la iglesia y dar
lugar al nuevo coro. La puerta que llamaban de la encarnacion fue cerrada y més bien se
abriran otras dos puertas en la fachada que quedara completa y de hecho mejor figura.”**®
Se indica también que antes en la iglesia estaban expuestos cuadros con la figura de la
Virgen, pero que éstos fueron reemplazados por los de la vida de San Agustin, realizados

por Miguel de Santiago, los cuales estaban en el patio deteriorandose.

Respecto al convento éste también tuvo mejoras y cambios luego del terremoto, ya que la
cocina se cayo al igual que el comedor y algunas otras dependencias tuvieron que ser
apuntaladas, como una carcel que funcionaba en la planta baja. Pero el registro resalta que
la mayor mejora es la del agua propia en el centro del patio, algo que he habia perdido

hace muchos afios.

Tanto la iglesia como el convento sufrieron grandes afectaciones, entre las mas importantes

la torre del campanario que préacticamente fue construida nuevamente.

3 |_egajo No 6, Estado del Convento de San Agustin de Quito para el Capitulo Provincial de 1881, Archivo
Historico del Convento de San Agustin de Quito, Vol. 12, fol. 103.
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Fotografia 16

Fuente: Archivo personal
Imagen del patio interno

En la primera planta del convento se puede observar columnas toscanas que abren paso a
los arcos de medio punto, todos estos elementos rodean al patio interior con una gran pileta
de piedra hacia el centro, ademas de los jardines que van trazando recorridos por
caminerias de piedra. En la planta alta en cambio se encuentra una disposicion diferente;
las columnas cambian de forma, aqui son panzudas y reposan sobre el antepecho,
sosteniendo arcos de dos diferentes tamafios, de tal manera que se hace coincidir los arcos
pequefios con las columnas de la planta baja, y los arcos medianos con los centros de los
arcos de la planta baja. Ya en el siglo XX se levanta una tercera planta en el lado norte del
convento, conservando las caracteristicas del piso inferior, respecto a la disposicion de las

columnas.

A lo largo de toda la edificacion se encuentra una gran cantidad de obras de arte, las cuales
tienen diversa procedencia y autores. Entre ellas encontramos algunas de las obras mas

reconocidas del famoso artista quitefio Miguel de Santiago.
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La sala capitular de San Agustin construida posteriormente, se halla en el tramo oriental
del claustro, esto es bajo el convento, (22,5x7m), en esta sala se retunen los religiosos para
escuchar al superior, para confesiones, eleccion de superiores, o formulacion de leyes para

la Provincia.

Tanto el dorado del altar del Patriarca, en la iglesia, como los calados y forros realizados
en la Sala Capitular, se los atribuye al maestro Bernardo de Legarda.

Esta edificacion tiene un gran valor cultural e historico, no solo por la riqueza de su
arquitectura y decoracién, sino también por haber sido sede del primer instituto de
educacion superior como fue la Universidad San Fulgencio, que mas tarde seria la base
para la creacién de otras universidades; ademas que en su Sala Capitular los Patriotas del
Primer Grito ratificaron su declaracion de Independencia. Los restos de estos Patriotas
quienes como conocemos por la historia, perdieron la vida el 2 de agosto de 1810, fueron

depositados en la cripta abierta de esta Sala Capitular.
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Fotografia 17

Fuente: Archivo personal

Imagen interna del convento y del campanario
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Planta de la iglesia de San Agustin
realizada por Juan Corral 1.Gos

Imagen 10
Fuente: LOS AGUSTINOS PEDAGOGOS Y MISIONERO DEL PUEBLO (1573 — 1869), Piedad y Alfredo Costales,
Ediciones Avya-Yala, Quito-Ecuador, junio del 2003, pag. 15

Planta de la Iglesia de San Agustin
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7.2.4 Miguel de Santiago, patrocinado por la comunidad agustina

Para conocer un poco de Miguel de Santiago se puede recurrir a varias publicaciones, las
cuales destacan su impetuoso caracter e indiscutible talento. Justo Estebaranz, afirma que
“Miguel de Santiago es el artista quiteio mas importante de época virreinal”™* (Justo
Estebaranz Angel, 2008, p 76). Sobre éste se han tejido varias leyendas respecto a su
caracter y sus obras, pero no dejan de ser mas que historias que hablan de la importancia
del pintor méas no se ajustan a la realidad.

Se cree que el artista nacié en la parroquia de Santa Barbara de Quito, donde su padre,
también pintor, tenia su taller. La fecha exacta de su nacimiento no es conocida, mas se
presume que debid ser entre 1620 y 1636, fue hijo natural de Lucas Vizuete y Juana Ruiz.
Su apellido cambia una vez que es adoptado o apadrinado por don Hernando de Santiago,
quien era Regidor y Fiel Ejecutor de Riobamba. Muere el 4 de enero de 1706 y es

enterrado en el Convento de San Agustin.

Se desconoce cudles fueron sus inicios como pintor, o de quien aprendi6 el arte, pues los
maestros atribuidos a su formacién no coinciden con le época de vida o periodos de

aprendizaje del artista.

Contrajo matrimonio con Andrea de Cisneros y Alvarado, con quien tuvo cinco hijos, dos

de ellos fallecieron y la otra (Isabel de Santiago) seguiria la escuela de su padre (Artista).

“ MIGUEL DE SANTIAGO EN SAN AGUSTIN DE QUITO, Angel Justo Estebaranz, Fonsal, Quito, 2008,
pag. 76.
® www.diccionariobiograficoecuador.com/tomos/tomo2/s7.htm
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Se puede sefialar que el primer trabajo importante y documentado de Miguel de Santiago
(ya que antes habia pintado cuadros pero estos fueron los que le dieron el reconocimiento
posterior) le fue encomendado por el Padre Basilio de Rivera, éste le encargaba al artista
representar pasajes de la vida del Santo Agustin de Hipona, inspirdndose en grabados de
Shelte de Bolswet que habian sido traidos desde Europa. Esta serie de cuadros se

encuentran exhibidos a lo largo de los pasillos de la planta baja del convento.

Este trabajo habria marcado tanto su vida personal como su carrera profesional, ya que méas
tarde se le encargaria varios otros trabajos de orden religioso que incluso serian llevados al
exterior, y otros encargados para diferentes iglesias, conventos y claustros de Quito, como
el lienzo de la muerte de la Virgen, realizado para la Catedral, o el de la Inmaculada
Concepcion y de la Inmaculada Eucaristia, los cuales reposan en el Convento de San

Francisco.

Algunas de las obras méas importantes de Miguel de Santiago son:

- Lienzos de la vida de San Agustin; claustros e iglesia de San Agustin

- Serie de los cuadros de La Doctrina Cristiana; museo de San Francisco.

- Cuatro lienzos de las estaciones de la Pasion del Sefior; museo
Franciscano.

- San Juan Evangelista, Santo Tomas, Nuestra Sefiora del Rosario; museo
de San Francisco.

- Milagros de Nuestra Sefiora de Guadalupe de Guapulo; en la Sacristia del
santuario.

- Imposicion de la fiesta de la Inmaculada; Guapulo.

- Inmaculada con las alegorias de la Letania; Sala Capitular de San Agustin.

- Inmaculadas Eucaristicas; museo de San Francisco, museo de Santo
Domingo y en el Carmen Moderno.

- San Elias; coro bajo del Carmen Moderno.

- Bocetos de los cuadros de la Doctrina cristiana; Carmen de la Asuncion de

Cuenca.
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- Lamisa Gregoriana; Sacristia de San Diego.

- El Divino Maestro; claustro del Tejar.

- Regreso de Egipto a Nazaret; casa de ejercicios del Tejar.

- San Nicolés de Bari; Carmen de San José.

- Retrato de los hermanos Pedro Pecador y Domingo de Brieva; porteria de
San Francisco.

- Escenas de la Vida de la Virgen; Sacristia del Santuario del Quinche.

- La muerte de la Virgen; trascoro de la Catedral.

7.3 ANTECEDENTES DE LOS MUSEOS DEL CENTRO DE QUITO

El centro historico de Quito a través de los afios se fue poblando de museos, tanto en casas
particulares pertenecientes en el pasado a algun personaje de relevancia para la ciudad o el
pais, como en las dependencias de las 6rdenes religiosas, ya que contaban con un elevado

numero de obras artisticas.

De acuerdo a una consultoria contratada por la EMPRESA DE DESARROLLO DEL
CENTRO HISTORICO DE QUITO, PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD SOCIAL

PRESTAMO BID N° 822/0OC-EC, en donde el Arquitecto Alfonso Ortiz Crespo fue
encargado de ejecutar la capacitacion, (2002) cuyo tema es: “CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA RED DE MUSEOS DEL CENTRO HISTORICO DE
QUITO” donde se busca contribuir al Plan de Rehabilitacion del Centro Historico, del
Municipio de Quito, se hace un analisis de la situacion de algunos museos del centro de la
ciudad, procurando en una primera fase de diagnostico definir el nimero y las condiciones
en las que se desenvuelven los museos con los que se trabajaria en la consultoria , donde
concluye respecto a esta fase que la situacion de ese momento de los museos, es la

siguiente:
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“Por otra parte, es evidente la disgregacion de los museos. Esto es, la falta de un
organismo o actividades que les convoque y les agrupe para trabajar mancomunadamente.
La autonomia y el desconocimiento de los otros museos es evidente y esto es dramatico, si
consideramos la poca demanda que se disputan y las flaquezas econémicas, técnicas y
administrativas. Nunca han trabajado juntos, no han intercambiado personal, piezas,
exposiciones, cada cual camina por su lado y por esto repiten la misma oferta.”

Esto denota que el problema al cual se enfrentan los museos del centro de la ciudad, es
algo que se ha venido acarreando desde hace muchos afios y lo preocupante es la falta de
acciones realizadas al respecto, puesto que a pesar de existir un estudio para mejorar la
oferta de museos de la ciudad, en la realidad no se ha puesto en practica ninguna accion

planteada que ayude cambiar la situacion.

La repeticion de la oferta es una constante que se mantiene, por lo cual es necesario aportar
con una estrategia que ayude a diversificar la exhibicidn y generar recursos que ayuden a la

mantencidn y conservacion de las edificaciones.

El autor llega a estas conclusiones por medio de encuestas realizadas en algunos de los
museos de la zona seleccionados, donde se evidencia la falta de una planificacion
estratégica, primero para cada una de las entidades y también para la totalidad de museos
emplazados, puesto que hace falta un 6rgano rector que dé las directrices de que lo se
quiere ofertar y posicionar en el tema cultural, ademéas de hacer un control de las
condiciones en las que se encuentra cada entidad para poder brindar un servicio de real

aporte y calidad al publico visitante.

Lo evidenciado hace casi una década del estudio, al ser una constante actual, refuerza la
idea de que se deben tomar acciones y es por ello que como parte de una contribucion es
presentar una planificacion para una de las entidades pertenecientes al problema de museos

del centro historico.
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Respecto a la muestra expuesta, el autor recalca la preocupacion del nimero de piezas
catalogadas como “Arte Colonial” puesto que de acuerdo a la ejemplo evaluado,
representan el 68.8% de todo lo expuesto en los museos del centro de la ciudad, lo cual
hace ver la necesidad de personalizar cada entidad tanto con las piezas que exhibe, como

en la programacién que planifica.

Otro de los aspectos a recopilados en la consultoria y que es de enorme importancia
mencionar es que los horarios de atencion en la mayoria de estas entidades es de lunes a
sabado, cuando la mayor demanda por visitar estos lugares es en fin de semana, justamente
cuando los visitantes disponen de mas tiempo para dedicar a estas actividades culturales.
Esta realidad es muy importante a tomar en cuenta puesto que en el Museo Miguel de
Santiago, se aplica esta constante. Se atiende de lunes a viernes en un horario de 9H00 a
12H30 y de 14HO00 hasta las 17HO00 y el sdbado de 9H00 hasta la 13HO00, lo cual perjudica

una mayor afluencia de visitantes.

Con esta consultoria, se ratifica los problemas existentes y el porqué se hace necesario
trabajar en un modelo de gestidn acorde a las necesidades de las entidades y de la situacién
actual, para que todo se enmarque en una linea que sea beneficiosa no solo para una

entidad sino para el centro histérico en general.

Como resultado de la consultoria se presento tres alternativas de como se podria conformar
una Red de Museos, buscando la agrupacion de cinco de los existentes, para fusionarlos en

un objetivo comun, pero con tematicas especificas.

7.4 ADMINISTRACION DE ENTIDADES CULTURALES
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Para poder entender la problematica y dinamica de una entidad cultural, en este caso un
museo, el cual ya existe en el convento de San Agustin, es necesario saber su razon de ser
y los objetivos que este busca para que el museo mencionado pueda cambiar sus directrices

y aportar a la revitalizacion del convento.

De acuerdo al Consejo Internacional de Museos (ICOM), (1987), un museo es:

"Una institucion permanente sin &nimo de lucro al servicio de la sociedad y de su desarrollo,
abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, comunica y exhibe los testimonios
materiales de la evolucion del hombre y de su medio ambiente, con propdsitos de estudio,
educacion y deleite."

La importancia de tener los museos a lo largo de la historia, ha permitido entender como
fue el desarrollo de las civilizaciones antiguas, su modo de vida, las actividades a las cuales
se dedicaban, ademas de conocer el pensamiento tanto de creencias respecto a la religion y

al entendimiento de la naturaleza.

Los museos dejaron de ser espacios simplemente de exhibicion de objetos extrafios para
poder ser parte de la instruccion educativa de las personas, donde se va generando un

aporte al intelecto y la apreciacion de la belleza y cultura.

Pero la creacion y mantencion de estas entidades, ha estado ligada a mecenas que aportan
tanto econdmicamente como en piezas de valor, teniendo como consecuencia, espacios
considerados como lujosos por su costo de mantencion y sin contar con ingresos

suficientes que lo haga sostenible. Cuando eran personas econdmicamente solidas, que

79



apreciaban el arte y la cultura, quienes decidian abrir sus casas para mostrar sus ricas
colecciones, éstos no necesitaban que esta actividad les generara ingresos, puesto que no
tenian ni una estructura ni las mejores condiciones para conservar las piezas, se limitaban a
mostrarlas como grandes trofeos. Pero cuando estas piezas empiezan a ser consideradas
como patrimonio de las naciones, dejan las casas particulares y pasan a entidades publicas
0 privadas que necesitan no solo de las piezas para su supervivencia, sino también de
recursos que hagan posible el brindar las mejores condiciones tanto para las muestras como

para los visitantes.

Se empieza a tomar en cuenta lo importante de la conservacion y la restauracion de las
piezas, para poder alargarles la vida Util y que estas puedan permanecer presentes para
generaciones futuras. Tanto la conservacion como la restauracion surgen como disciplinas

fundamentales en la tarea de preservar los objetos.

Los recursos que necesitan estas entidades son asumidos como un gasto 0 peso para el
estado 0 en otras ocasiones se hace fundamental que exista el aporte privado que colabore
con las mismas, pero generalmente visto como un aporte costoso. Es por esto que desde el
estado, en paises en vias de desarrollo, se da prioridad a la inversion en sectores de
prioridad nacional como la salud y la infraestructura basica, quedando el sector cultural

relegado a segundo plano.

En los paises mas desarrollados en cambio se vio como una obligacién de la gente con mas
recursos hacia los que menos tenian, como una suerte de contribuir en la educacion de los

menos afortunados.
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Pero los museos no se crean solo para los objetos artisticos de otras épocas, sino también
para mostrar el avance cientifico de las naciones, convirtiéndose en “un lugar de

.. . . ., 15
aprendizaje o un centro de investigacion.”

Los museos aportan en el aprendizaje de las personas de forma diferente a la dinamica de
las escuelas o colegios, donde se sigue una estructura rigida de lecciones, charlas y
examenes de evaluacion. En las entidades culturales los visitantes van por que tienen algun
interés particular y se nutren de los que ahi encuentran, de lo que llama mas su atencion,

despertando sus sentidos y creando su propio criterio de lo visto en la exposicion.

En la actualidad los museos son lugares donde la gente va no solo a aprender, sino también
a deleitarse y a divertirse, es por ello que se han creado los museos interactivos donde la
gente estd permitida de tocar los objetos, jugar con ellos y crear su propia experiencia de

creacion e investigacion.

Al igual que todos los cambios y evolucion que ha existido en todos los aspectos a lo largo

del tiempo, los museos también han ido evolucionando, de acuerdo a las “necesidades de

5916

aprendizaje humano”™, siendo un aporte educativo no formal que complementa al

individuo.

> LO PUBLICO Y LO PRIVADO EN LA GESTION DE MUSEOS, Ellsworth Brown, Fondo Nacional de
las Artes, Fundacion Antorchas, Fondo de Cultura Econdmica, México, Argentina, Brasil, Colombia, Chile,
Espafia, Estados Unidos de Ameérica, Per(, Venezuela, 1999.

1* PEDAGOGIA MUSEISTICA, Nuevas perspectivas y tendencias actuales, Ma. Inmaculada Pastor Homs,
Editorial Ariel S.A., Barcelona, Espafia, 2004, Pag., 13.
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Lo expuesto anteriormente se complementa con el siguiente cuadro donde se toma al

“Museo como Centro de Educacion Patrimonial.”

Nueva sensibilidad
respecto a la
importancia de la
difusion de la cultura

Museo
Cambios Cambios fundamentales
fundamentales en en el concepto de
el concepto de desarrollo social y
educacion econémico

Cuadro 8
Fuente: PEDAGOGIA MUSEISTICA, Nuevas perspectivas y tendencias actuales, Ma. Inmaculada Pastor Homs, Editorial Ariel S.A.,
Barcelona, Espafia, 2004, Pag., 37

El cambio en las estructuras econdmicas en nuestro pais, de grandes haciendas a pequefios
fundios, la migracion del campo a la ciudad y la nueva dinamica social de intercambio
entre ciudades antes lejanas, genero también cambios respecto a la manera de educacion, y
como vemos esto se complementa con la mirada cultural que tiene su punto de encuentro
en los museos, donde podemos apreciar los cambios y resultados en varios aspectos de la

sociedad.

Segun Neville MacKay (2000) citado por Ma. Inmaculada Pastor Homs, en su libro

Pedagogia Museistica, menciona lo siguiente:
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e “Los museos juegan un papel vital en la promocion del bienestar educativo.

e Los servicios del museo deberan enfocarse tanto hacia las necesidades de los
actuales usuarios como de los potenciales.

e Los servicios deberian promover la inclusion fisica y social, asi como la diversidad
cultural.

e El trabajo conjunto y la cooperacién con otras instituciones son componentes
esenciales del éxito de las empresas y proyectos que se planteen.”

Los museos deben ser espacios mas amigables que permitan el encuentro de todas las
personas incentivando la aceptacion y convivencia en armonia, donde personas con
capacidades distintas puedan acceder y ser participes también de las experiencias brindadas
en estos espacios, esto se enmarca de igual manera en lo que promulga la nueva
constitucion del Ecuador, respecto a aceptarnos y reconocernos como un pais pluricultural

y multiétnico con iguales derechos y obligaciones.

Es necesario también tener una planificacion clara respecto a que es lo que se busca y
como las otras instituciones, nacionales, como internacionales, podrian aportar a

enriquecer las actividades y la muestra expuesta, trabajando en conjunto.

El museo debe ser innovado constantemente y estar vigente en la memoria de los
visitantes, para que la visita a su espacio no sea una sola vez en la vida, sino que tenga
contenidos y programacion que atraiga al nuevo publico que podria ser un potencial

visitante.

7.4.1 Clasificacion de los museos

Para que el papel de los museos sea de mayor incidencia, es necesario tener claro como
institucién que es lo que se pretende con las piezas expuestas y a que publico es el que se
quiere llegar y de esa manera poder medir resultados.
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Para Fatima Entrenas (2010)"’, “Los museos son siempre museos de algo. La preocupacion
formal asalta de nuevo al musedlogo y le lleva a discutir sobre como se pueden clasificar.
Cuestion que conlleva tomas de posicion de caracter tedrico y filoséfico bien sustanciales
a la hora de interpretar el fenomeno museos.”

Los museos pueden clasificarse de distintas maneras. Asi por ejemplo de acuerdo al tipo de
organizacion: privado, publico municipal, publico estatal o perteneciente a una

organizacion no gubernamental sin fines de lucro.

Ademas es necesario establecer a que ambito queremos que tenga influencia, si a nivel

local, regional o nacional.

Una vez establecido lo anterior, se debe saber en qué se enmarca la mayoria de las obras de
la coleccion que alberga, para esto tenemos dos grupos, los que han sido realizados por los

seres humanos y los que pertenecen a la naturaleza, ya sean plantas o animales.

Otra clasificacion esta dada considerando el tipo de objetos, entre los cuales estan los que
han sido creados por el hombre, respecto a la creacion artistica, el avance cientifico,
técnico, objetos relacionados a periodos o hechos relevantes de la historia, como también
los que nos ayudan a conocer como era la vida cotidiana en una época determinada, su

modus vivendi.

7 http://www.fatimaentrenas.com/jl/index.php?option=com_content&view=article&id=115&Itemid=173
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La misma autora, Fatima Entrenas (2010), menciona una clasificacién de los museos de la
siguiente manera:

“Museos de arte

Museos de historia

Museos de Etnografia y Folclore
Museos de Ciencia y Técnica

Museos de Ciencias de la Naturaleza”

La idea de la clasificacién no radica en encasillar a un museo respecto a sus colecciones,

sino que esto le sirva en su organizacion interna para saber como quiere proyectarse hacia

el exterior, que es lo que quiere mostrar de acuerdo a la interpretacion de lo expuesto. Esta

clasificacion ayuda especialmente a los museos pequefios y tematicos, ya que no cuentan

con grandes colecciones de diversa indole, entonces es mejor especializarse en algo

especifico.

Una vez que se ha definido la clasificacion del museo, si este corresponde a los

relacionados al arte, es necesario también tener claro en que se va a enfocar el mismo, para

lo cual la autora Fatima Entrenas (2010), hace la siguiente distincion:

“Explicar la Historia del Arte de un pais, un area cultural o una region.
Profundizar en el arte de una fase historica considerada como edad de oro.
Difundir los meritos artisticos de un artista o escuela.

Educar el gusto artistico del publico, presentando obras de arte ordenadas por
escuelas y etapas.

Estimular la creatividad de la gente y el aprecio general por la obra de arte.

Servir de laboratorio de experiencias artisticas de modo que aparte de conservar
colecciones historicas, recientes o no, se ofrezca al publico y a los artistas un
espacio para la creacion.

Difundir el arte contemporaneo mediante la presentacion de todo tipo de
creaciones del arte de nuestros dias, incluyendo fotografia, cine, video, disefio,
publicidad, comic, instalaciones y otras propuestas interdisciplinarias.”
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De acuerdo a esta clasificacion es importante definir ademas de tener la muestra, que es lo
que se pretende expresar con la misma, puesto que de acuerdo a eso se enfocaria la

disposicion de las piezas, para resaltar el objetivo planteado.

Para mostrar la historia de arte de un pais o una region se hace preciso contar con un
importante numero de referentes para dar la posibilidad de contrastar o ver las similitudes

respecto a cierta condicion relevante, ya sea natural, cultural o social de la zona o region.

En el caso de querer mostrar una fase importante considerada como “edad de oro” es
necesario contar con los mejores representantes y sus mejores obras para dar a conocer

todo el esplendor de la época en cuestion.

Para difundir los meritos artisticos de un artista o escuela, se hace preciso dar al espectador
una visién de las diferentes épocas del artista, indagando sus inicios, influencias y entorno

al cual responde.

Si lo que se quiere es educar el gusto, se hace necesario presentar al publico una amplia
coleccion de obras de arte ademas de contar con la suficiente explicacion para que la gente
entienda el porque del valor artistico de cada pieza.

Los demas puntos mencionados estan ligados méas directamente a generar espacios de

intercambio entre los artistas y el publico, para generar momentos creativos.
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7.4.2 Planificacion estratégica para centros culturales

La planificacion estratégica es una organizacion metodoldgica de decisiones acertadas para
cumplir objetivos. A partir de esto podemos aplicar esta definicion para enfocar a la
estructura de los museos y centros destinados a la cultura, como una herramienta de orden

y crecimiento.

Uno de los retos a los cuales se enfrenta una entidad cultural, es el tener una planificacion
estratégica, pero para ello debe primero tener claro cual es su mision y en base a eso

disefar las estrategias necesarias para lograrlas.

Desde la perspectiva de Neil y Philip Kotler (2001):

“Teniendo en cuenta la multiplicidad de objetivos y grupos sociales que es necesario
satisfacer, el reto consiste en crear una mision y una identidad coherentes en torno a las
cuales puedan organizarse, comunicarse y desplegarse eficazmente los valores y recursos
del museo. La mision define las funciones, papeles y propositos a los que sirve el museo,
asi como sus ofertas, servicios y operaciones distintivos.”

Concordando con los autores, uno de los puntos de partida para la planificacion de una
entidad cultural es tener bien definida la mision que se ha planteado para esta entidad, esta
debe ser revisada cada cierto tiempo para saber si es necesario hacer ajustes a la situacion
del entorno actual, y que siga brindando las mejores condiciones a la personas que usan

estos espacios.
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En el caso del museo que estd en el convento de San Agustin, no hay que olvidar que la
mision principal de este es la de mostrar sus objetos de valor, de tal manera que cause un
aporte educativo a la poblacion, y a partir de eso definir de qué manera se va a hacer ese
aporte, combinando por un lado el valor de los objetos y la exposicion y por el otro

logrando que estos causen un impacto positivo y enriquezcan la cultura de los visitantes.

El papel que juega la mision en una planificacion de una entidad cultural, Claudio Gomez

y Cecilia Jafia'® (2011), lo grafican de la siguiente manera:

Mision

Vision
}

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Metas

Proyectos

Cuadro 8
Fuente: Claudio Gémez y Cecilia Jafia (2011)

Donde ademas los autores Gomez y Jafia, acotan lo siguiente:

8 TALLER DE PLANIFICACION ESTRATEGICA, ILAM, Claudio Gémez, Cecilia Jafia, 2011.
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“Una Mision bien definida entrega los cimientos para un liderazgo y permite ajustar la
vision y valores institucionales, asi como el plan estratégico y las politicas que guian el
trabajo y direccion de la institucion”

Con la explicacion grafica de estos autores, se puede ratificar lo antes mencionado, que es
necesario partir de una misién clara para definir los siguientes pasos a seguir para poder

cumplir con la misién propuesta.

La planificacion posterior debe responder directamente a la directriz planteada desde la
mision, donde por medio de los objetivos, se van planteando téacticas para alcanzar las
metas y que aterricen finalmente en cada una de las actividades que va a desarrollar el
museo a lo largo del tiempo establecido para la ejecucién de la planificacion.

Los mismos autores, Neil y Philip Kotler (2001), muestran una imagen del proceso de

planificacidn estratégica que se aplica al mercado referido al marketing:
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Espafia

Cuadro 9

SISTEMA DE
PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE
MERCADO

Analisis del entorno
e Entorno interno
e Entorno de mercado
e Entorno regulador
e Entorno de la
competencia
e Macroentorno

\4

Anélisis de recursos internos
(analisis de fuerzas 'y
debilidades)

\ 4

Formulacion de la misién y las
metas
e Mision
e Objetivos
e Metas

A 4

Formulacion de la estrategia

\4

DISENO ORGANIZATIVO

A\ 4

DISENO DE SISTEMAS
e Sistema de information
de marketing
e Sistema de planificacion
de marketing
e Sistema de control de
marketing

Fuente: Neil Kotler y Philip Kotler, 2001, ESTRATEGIAS Y MARKETING DE MUSEOS, Editorial Ariel S.A., Barcelona,
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Este modelo es un poco méas complejo que el anterior, pero de igual manera se topan los
aspectos importantes para la planificacion, hay que tomar en cuenta que este modelo

apunta de manera mas enfatica hacia el marketing.

Entre los dos modelos expuestos, para este documento se ha escogido trabajar con el
primero, de los autores, Gomez y Jafia, el cual se va disgregando a detalle a continuacion,

de acuerdo a los puntos que ahi se mencionan.

Retomando el planteamiento de los autores Gémez y Jafia, se entiende que la mision debe
ser un pequefio resumen el cual proporcione la informacion fundamental de cuél es la
intencion y el perfil de la institucion, los principios a los cuales responde, sus objetivos, la

manera como lo va a cumplir y a quien esta dirigida esta entidad.

Para poder construir una mision acorde a lo que busca la institucion, se debe tener claro y
definido cual va a ser el propdsito al cual se va a dedicar, que acciones desarrolla y que
servicios son los que presta, a quien va a estar dirigida la exposicién y porque, conocer Si
se enmarcan en alguna filosofia que guie la misién planteada, en que se diferencia de las

otras entidades categorizadas en la misma linea y en que se asemeja a las mismas.

Una vez que la mision este planteada, se hace necesario enunciar la Vision, que viene a ser

lo que aspira ser la institucion.

La vision debe ser guiar las acciones que se quiera realizar pensando en el futuro y en
cumplir con la mision, pensando un poco como seria la institucion ideal.
La planificacién estratégica es lo que ayuda a delinear los objetivos que se quiere alcanzar.

Determina como esos objetivos seran fundamentales para irlos cumpliendo de acuerdo a
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los recursos administrados a lo largo del tiempo establecido, que puede ser a corto o largo

plazo.

Mediante la planificacion estratégica, se determina cual es el momento actual por el que
esta pasando la entidad y hacia donde queremos ir en el futuro, creando lineamientos que
nos ayuden a llegar a esa meta. Parte de una evaluacion de las acciones llevadas a cabo
hasta ese momento y si han dado o no resultados, para en el primer caso, mantenerlas y
reforzarlas y de no ser asi, cambiarlas por unas adecuadas que den el resultado esperado,
sin necesidad de esperar a que la entidad caiga en una desvalorizacion o ruina para tomar
acciones. Por ello es importante hacer una evaluacion periddica de la situacién de la

institucién por lo menos cada dos afios y redirigir las acciones de ser necesario.

Es recomendable que la planificacidn estratégica se realice para un periodo de 3 a 5 afios,
con evaluaciones intermedias, en caso de las entidades pequefias y en caso de que las
instituciones sean grandes, se recomienda realizar una planificacion de 3 a 10afios, lo cual

permita tener resultados en un periodo mas largo.

Con la aplicacion de una planificacién estratégica la entidad puede tener un mejor control
de sus recursos tanto econdémicos como de personal, mejorando de esta manera los
servicios que presta. Al tener una planificacion y hacer que todo el personal sea participe
de su creacion y aplicacion, ayuda a mantener a todo el personal alineado hacia el
proposito el cual se quiere llegar, todos contribuyendo a llevar a la institucion hacia un
mismo lado, generando un compromiso con la funcion que cada persona desempefia y

estando consciente que su aporte es parte fundamental hacia un solo punto en comdn.

Es necesario al momento de realizar una planificacidn estratégica, tener en cuenta cuales

son las limitaciones que tiene la entidad y buscar que a pesar de las mismas, pueda salir
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adelante y estar en la competencia de los espacios destinados a la cultura y el
entretenimiento, puesto que en la actualidad, las entidades culturales deben enfrentarse a
una amplia oferta que existe en el mercado del entretenimiento, que es el principal rival

respecto al tiempo y actividades destinadas en el tiempo libre de las personas.

Para los autores Gémez y Jafia (2011), se debe seguir un proceso por etapas al momento de

realizar una planificacion estratégica, los cuales los detallan de la siguiente manera:

® FEtapa 1. Diagnostico de la situacion actual: Evaluacion del “mercado” y Analisis

del entorno (FODA).
e FEtapa 2. Analisis de objetivos: Vision, Mision, Objetivos Estratégicos.
e FEtapa 3. Analisis estratégico: Estrategias, Actividades y Recursos.
e FEtapa 4. Evaluacion: Indicadores de Gestidn, Revision del Plan.

Para poder desarrollar un plan estratégico optimo de acuerdo a las necesidades reales de la
institucion, es necesario ademas de seguir los pasos antes mencionados por los autores
Goémez vy Jafia, considerar que es lo verdaderamente importante para enfocarse como
primordial y a corto plazo. Involucrar a todas las areas de accién de la entidad para que
ningun punto se quede suelto y todos respondan a los mismos objetivos, sin tener

contradicciones entre el planteamiento importante de unos y otros.

Tomar en cuenta que lo que queremos para el espacio cultural sea algo realizable y que si

esté al alcance de los recursos con los que cuenta la entidad.

Realizar una evaluacion del momento actual interno, el entorno y cuales podrian ser sus

posibles aliados.
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Plantear las actividades dando tareas de responsabilidad a cada funcionario con un
cronograma de trabajo que pueda ser evaluado a futuro y de esta manera contar con
indicadores reales de cumplimiento, o de estar algo fallando con estas evaluaciones poder

alertar de los posibles inconvenientes.

Los objetivos estratégicos no se enmarcan necesariamente en un tiempo determinado a
corto o largo plazo, pero si deben responder a la vision y mision establecidas. Estos

objetivos parten de la aplicacién de una matriz de analisis FODA®®,

Fortalezas Debilidades
.. . Capacidades distintas Recursos y capacidades escasas
Analisis _ . : .
Interno Ventajas naturales Resistencia al cambio
Recursos superiores Problemas de motivacion del personal
Oportunidades Amenazas

MNuevas tecnologias
Debilitamiento de competidores  Altos riesgos - Cambios en el entorno
Posicionamiento estratégico

Analisis
Externos

Cuadro 10
Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allisis_ DAFO

Cuadro ejemplo de matriz FODA

Con ayuda de la aplicacion de esta matriz, los objetivos que se obtengan deben ser claros,
reales y alcanzables, y responder a la los planteamientos de toda la entidad y no solo de

una parte.

De acuerdo a la enciclopedia virtual Wikipedia, define al analisis FODA de la siguiente manera: es una
metodologia de estudio de la situacion competitiva de una empresa en su mercado (situacion externa) y de las
caracteristicas internas (situacion interna) de la misma, a efectos de determinar sus Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. La situacién interna se compone de dos factores controlables:
fortalezas y debilidades, mientras que la situacion externa se compone de dos factores no controlables:
oportunidades y amenazas.
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No es necesario tener un gran nimero de objetivos, mas bien estos deben ser pocos y
sobretodo especificos, que sean un reto alcanzable por la institucion.

Al momento de aplicar el analisis FODA, ha que tener claro que los factores externos no se
encuentran bajo el control de la entidad, solo los factores de analisis interno son los que si

podemos manejar.

Para poder aplicar adecuadamente dicho anlisis es necesario poner sobre la mesa todos
los elementos que conforman el convento, y son de gran importancia, como la parte
econdmica, considerando cual es el nivel de ingresos, egresos, benefactores y socios

econdmicos.

Otro de los puntos relevantes es la infraestructura con la que contamos, conocer cuales son
las condiciones en las que se encuentra y si prestan o no los servicios de confort para los

servicios que se quiere ofrecer.

Respecto al museo se debe tomar en cuenta la coleccion con la que se cuenta, que también
debe ser objeto de analisis, puesto que es necesario no solo contar con una vasta coleccion
de piezas que sean de interés para el publico, sino también que se encuentren en buen
estado, darles el tratamiento de conservacion adecuado, y poder saber si se tiene piezas que

pueden ser expuestas por periodos, elevando la atencion de los visitantes.

Otro de los puntos fundamentales es saber con cuanto personal cuenta la institucion, y si

este esta capacitado para desempefiarse en las funciones que tienen a su cargo.
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También observar de qué manera se esté llevando el tema de publicidad de la institucion, si
cuenta con un plan de promocion, impreso, visual o auditivo que ayuden a posicionar al

museo en la memoria de los ciudadanos.

Como parte de las oportunidades que pueden surgir a través del Planteamiento FODA,
también hay que tomar en cuenta ciertas tendencias o estrategias de mercado que pueden
generarse como oportunidades financieras como lo muestran Neil y Philip Kotler:

“Desarrollo Turistico.- El turismo es uno de los sectores mas amplios y de crecimiento
mas rapido en todo el mundo. Y cada vez es mayor el nimero de turistas que buscan
experiencias culturales y relacionadas con el patrimonio, no solamente viajes de placer.

Partenariados y patrocinio de marketing de las empresas.- Un numero creciente de
compafias y corporaciones empresariales esta optando por establecer partenariados con
museos Yy otras organizaciones no lucrativas.

Desarrollo de activos.- Los museos de arte reconocen desde hace tiempo que las
exposiciones populares, de elevada visibilidad y a gran escala,(.....) son atractivos
capaces de producir ingresos considerables, atraer a grandes publicos e incrementar el
apoyo de las empresas.

Marketing de museos.- Los responsables de los museos estdn comprobando que las
inversiones en creacion de imagen y denominacién de marca, relaciones publicas,
publicidad mediatica y marketing y comunicacion pueden ser sumamente productivas para
la atraccion de publicos y la generacién de ingresos.

Contribuciones voluntarias.- La mayoria de los museos, incluso los mas grandes, hace
Ilamamientos para reclutar voluntarios y contribuciones desinteresadas.

Consolidaciones y fusiones.- En el colectivo museistico, son muchos los que creen que los
museos pueden haber llegado a una fase de meseta en su financiacion y que las
instituciones mas pequefias, en particular, tendrdn que consolidarse y fusionarse si
pretenden seguir siendo viables.”
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Respecto a las oportunidades antes mencionadas, esta claro que el turismo es uno de los
ejes a los cuales deben apuntar las entidades culturales, especialmente aqui en esta ciudad,
la cual quiere y estd haciendo planes para posicionarse a nivel no solo nacional sino
internacional como un destino cultural. Ademas es necesario crear alianzas con las
empresas turisticas para que la opcién de espacios culturales sea mas amplia. Para esto hay
que tener en cuenta que se debe cumplir con ciertos estandares de calidad y servicios que le

permitan acceder a la entidad a este grupo de visitantes que puede ir en aumento.

Acerca del patrocinio, es un punto a tener cuidado puesto que no siempre los objetivos de
las dos entidades coinciden, ademas que cualquier inconveniente respecto a la marca

patrocinadora, puede afectar también a la imagen del museo.

En relacion al desarrollo de los activos, es importante conocer bien todas las
potencialidades de la coleccion que se tiene y organizar de tal manera que generen una
gran expectativa en la poblacion para incrementar su disposicion a visitar el museo,
ademas que puede complementarse con muestras itinerantes ya sea de la coleccién del

mismo museo o de otro, que genere gran interés para el publico.

El marketing como se menciona es uno de los puntos primordiales a ser tratado, la
publicidad que se haga de cualquier institucion ayuda a posicionarla, y especialmente en la
actualidad es necesario aplicar todas las herramientas informaticas que estan a disposicion
de todos para dar a conocer los lugares. Para esto se necesita tener una imagen creada que
represente y distinga a la entidad. De esta manera se da a conocer por varios canales, lo que

ayuda al momento de conseguir donaciones.

En nuestra realidad estas donaciones no son faciles de conseguir, ademas que son

esporadicas lo cual es un recurso con el que practicamente no se puede contar, a menos que
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se realice un plan de contribuciones para una causa especifica, que genere réditos de

imagen a los donantes.

El tema de consolidaciones y fusiones es relativamente nuevo en nuestro entorno por un
celo absurdo que ha existido entre las entidades, pero es valido reconocer que las ventajas
que podrian obtener las instituciones al buscar aliados estratégicos que contribuyan a
mejorar los ingresos de las instituciones culturales, serian interesantes. Al pensar en
consolidaciones y fusiones, estas se pueden dar no solamente entre entidades de la misma
indole como entre museos, sino también esto se puede dar entre instituciones que

mantengan objetivos compatibles o similares, que estén en pos de colaborar con la cultura.

Continuando con la planificacién estratégica, con los datos y referencias antes
mencionados, se debe pensar en estrategias que ayuden al cumplimiento de los objetivos

planteados.

Las estrategias son las acciones que nos ayudan a cumplir con la mision y objetivos
planteados, estas pueden ser a corto o largo plazo. Para escoger las estrategias que mas
ayudaran al cumplimiento de lo planteado, es necesario distinguir aquellas que sean
estrictamente necesarias y las que causen un mayor impacto, sin olvidar siempre que sean

reales de llevar a cabo.

En la planificacion, para ir aterrizando lo planteado en la mision de la institucién y lograr
el cumplimiento de las estrategias, es necesario marcar las metas, que es lo que queremos
realizar y a partir de estas nacen las actividades especificas y a corto plazo, estas

actividades se las debe evaluar el éxito o fracaso de las mismas.
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Hay que tener en cuenta que al momento de planificar las actividades, también es necesario
pensar en como se las va a ir evaluando. Es prioritario establecer periodos de evaluacion,
fijados de antemano y periddicamente para conocer el impacto que se esta logrando con las

acciones planteadas, y si no se ha alejado de la mision y visién original.

7.5 FUNDAMENTACION LEGAL

Con la creacion del Instituto Nacional de Patrimonio en 1978, se crea también una Ley de

Patrimonio, la cual debe ser respetada y cumplida.

En esta ley se establece, «“ Art. 4.- El Instituto de Patrimonio Cultural, tendr las siguientes

funciones y atribuciones:

a) Investigar, conservar, preservar, restaurar, exhibir y promocionar el Patrimonio Cultural
en el Ecuador; asi como regular de acuerdo a la Ley todas las actividades de esta naturaleza

que se realicen en el pais;

b) Elaborar el inventario de todos los bienes que constituyen este patrimonio ya sean

propiedad publica o privada;(...)”

Como se menciono en relacion al deber de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, y
del Instituto Metropolitano de Patrimonio, existen las leyes de proteccion y las
competencias de cada uno, lo dificil es que pueda atenderse a todo el patrimonio con el que

cuenta el pais, por lo que es deber de todos contribuir a la conservacion de nuestro
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patrimonio que es parte fundamental de nuestra identidad como ciudadanos ecuatorianos

habitantes y pobladores de este territorio.

En otro de sus articulos menciona lo siguiente, “Art. 7.- Declarense bienes pertenecientes

al Patrimonio Cultural del Estado los comprendidos en las siguientes categorias:

b) Los templos, conventos, capillas y otros edificios que hubieren sido construidos durante
la Colonia; las pinturas, esculturas, tallas, objetos de orfebreria, ceramica, etc.,

pertenecientes a la misma época;(...)”

Al ser el convento de San Agustin una edificacion que tiene sus inicios en la época colonial
y que forma parte del conjunto arquitectonico del centro historico de Quito, ademas de
albergar a importantes obras de arte tanto pinturas como esculturas, estd claramente
considerado un bien del patrimonio cultural, por lo cual es pertinente el desarrollar un
trabajo académico en este inmueble y presentar un modelo de gestion para dinamizar este

espacio.

Como parte del mismo Art. 7 se aclara lo siguiente: “Cuando se trate de bienes inmuebles
se considerarad que pertenece al Patrimonio Cultural del Estado el bien mismo, su entorno
ambiental y paisajistico necesario para proporcionarle una visibilidad adecuada; debiendo
conservar las condiciones de ambientacion e integridad en que fueron construidos.

Corresponde al Instituto de Patrimonio Cultural delimitar esta area de influencia.”

Tomando en cuenta las disposiciones de la Ley de Patrimonio, se debe tomar en cuenta que

al momento de hacer cualquier propuesta para inmuebles como el de este trabajo, hay que
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respetar las caracteristicas originales y mantener la integridad del bien, por lo que se debe
buscar que las actividades a desarrollarse sean compatibles con el inmueble y el entorno
del mismo para que no lo afecten y deterioren méas de lo que por el por el paso del tiempo

esta considerado como normal.

7.6 CAMBIO DE USO DE ENTIDADES RELIGIOSAS

7.6.1 Caracteristicas del convento de San Agustin de la ciudad de Quito

El convento de San Agustin, como la mayoria de edificaciones del centro historico de la
ciudad, esta construido a partir de un patio central. Este patio estd compuesto por jardines,

caminerias y una pileta en la parte central.

A partir de este gran patio, se levantan paredes gruesas que envuelven y soportan al
edificio, muros portantes, que dan cabida a pabellones constituidos internamente por
paredes divisorias, que no forman parte de la estructura, que forman habitaciones o celdas,

que contemplan diversos usos.

La edificacion se levanta hacia el lado sur y este en dos plantas y hacia el lado norte en tres

plantas.

El convento cuenta con una torre de campanario que se levanta en el lado sur y que da

hacia la fachada lateral de ingreso de la iglesia, tiene una forma singular de campana.
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Fotografia 18

Fuente: Archivo personal

Imagen del campanario tomada desde el techo del convento

Los muros portantes son de adobe en la planta baja y primera planta alta, por esto su
dimension, mientras que en la segunda planta alta son de ladrillo. EI entrepiso es de
madera, al igual que el piso y las cubiertas son a dos aguas, inclinadas con estructura de

madera y revestimiento de tejas.

Toda la edificacion se encuentra pintada de blanco, pero debido a un estudio de calas de
prospeccion realizado en los muros que dan hacia los corredores de la primera planta alta,
se encontré que bajo las capas de pintura blanca existian murales, los cuales no pudieron

recuperarse por el alto porcentaje de faltantes.
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Todas las habitaciones tienen como frente un pasillo que conecta a todos los espacios en
cada una de las plantas. Los pasillos estan delimitados por arcos de medio punto apoyados

en columnas de orden jonico de piedra.

7.6.2 Nuevos usos de conventos

El cambio de usos de los conventos no es algo nuevo, es mas bien el resultado de la baja
ocupacion que tienen, y de la disminucion de ingresos que han ido teniendo. Cabe recordar
que en épocas anteriores los postulantes a la vida religiosa debian dar a la comunidad
religiosa una dote respecto a la herencia que le correspondia, ademas que era comun que la
ciudadania cediera o dejara sus bienes a la iglesia, con lo que las comunidades religiosas
poseian grandes fortunas. Como en la actualidad seguir la vida religiosa no esté ligada a
poseer dinero, sino mas bien a la vocacion, las finanzas de estas entidades ha decrecido.

En un trabajo investigativo de tesis doctoral, realizado por Maria Teresa Pérez Cano, en el
afio de 1993, de la Universidad de Sevilla, titulado “Patrimonio y ciudad. El sistema de los
conventos de clausura en el Centro Historico de Sevilla”, analiza el problema de la
cantidad de espacios que se encuentran subutilizados en estas dependencias, en relacion al
nimero de ocupantes. Cabe aclarar que estos conventos corresponden a una ocupacién de
monjas y el de San Agustin es de sacerdotes, pero es un aporte para entender la situacion
de lo que ha pasado con las entidades religiosas, no solo en nuestro pais, sino fuera de €l

también.
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OCUPACION DE LOS CONVENTOS DE CLAUSURA DE LA CIUDAD DE SEVILLA

Convento Noamero de Superficie  Superficie  m2 constr./
religinsas solar construida n* relig.
1996 fm2.} (m2.} (")
San Clemente o 15 7931 B.740 383,07
Santa Clars ..o, 5 8471 .245 1.249,00
Lia Encarnacion ..., 20 2573 4.358 217,90
ESPIritu SAn0 ..ooooeeveveonesienennns 16 3.108 5.350 334,75
Madre de THOS e, 12 2.650 4.004 383,60
N, Sra. Consolacion ... 7 2989 3.862 551,71
SA0 JOSE (i e 0O 1.570 3.013 502,10
san José del Carmen ... 20 2512 3.626 181,30
San Leandro..no, 12 4.8582 7.110 592,50
SANTE AN o reseceesr e e reeeens 24 3.267 2135 88,96
SANEL TOES oo e 15 5416 5.042 536,13
Santa Mana de Jesds . 13 5.380 5.462 420,15
Santa Maria del Socorro.......... 15 3.934 3.958 263 87
Santa Paula e 43 H.H53 9.840 218,80
Santa Rosalia s, 14 6.223 6,826 487,57
Lat WiISITACIO oo 17 3114 5.154 303,17
La ASUncion ... 21 3.745 5.765 274,52
TOTAL oot vmesrs s inanininiees 277 TH.GIB 94,108

Cuadro 11
Fuente: Maria Teresa Pérez Cano, en el aiio de 1993, de la Universidad de Sevilla, titulado “Patrimonio y ciudad. El sistema de

los conventos de clausura en el Centro Historico de Sevilla”

Con este cuadro comparativo, se demuestra que la cantidad de metros cuadrados para cada
ocupante de los conventos, va desde 88,96 m? hasta 1.249 m?, lo cual es excesivo, de

pendiendo del nimero de habitantes.

En el convento de San Agustin si aplicamos la misma relacion del nimero de metros
cuadrados construidos, respecto al numero de habitantes, tenemos que para los 13
ocupantes les corresponde a cada uno 700 m2 aproximadamente, siendo 9.101m?2 de

construccioén total.

Tomando en cuenta estos espacios sin utilizar, y la importancia de los conventos respecto a
la trama urbana de los centros histéricos de la ciudades, se hace prioritario buscar los

mecanismos para su conservacion.
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Dar nuevos usos a los espacios subutilizados es una alternativa que por un lado ayuda a la
conservacion del inmueble, ya que el abandono y desuso son las principales causas de

deterioro, y por otro lado activa la débil economia de las congregaciones religiosas.

Al momento de pensar en los nuevos usos que se les puede dar a estos espacios,
primeramente se debe tomar en cuenta si las comunidades de religiosos van a dejar
completamente las dependencias o simplemente ceder un porcentaje de espacios para usos
compatibles. De ser el primer caso, los inmuebles pueden pasar a tener cualquier uso que
puedan ser adecuados a los espacios construidos. De ser el segundo caso, es necesario
analizar cual ha sido la tradicion y trayectoria de la comunidad religiosa para plantear usos
compatibles con estas actividades y que ademas respondan a las necesidades del sector

donde se encuentran emplazadas.

Es importante que al momento de destinar los espacios para cada uso, se respete las
exigencias de los religiosos, para no perturbar el normal desenvolvimiento de sus

actividades y que tengan independencia de los demas usos.

Respecto a los usos, se ha probado ya alternativas de compatibilidad con usos educativos y
residenciales, como lo menciona Maria Teresa Pérez Cano (1993)?°, en un cuadro donde

muestra algunos de los conventos y las actividades alternativas que en ellos se practica:

2 pATRIMONIO Y CIUDAD. EL SISTEMA DE LOS CONVENTOS DE CLAUSURA EN EL CENTRO
HISTORICO DE SEVILLA, Maria Teresa Pérez Cano, Universidad de Sevilla, Secretariado de
Publicaciones, 1996, Sevilla, Espafia, pag. 428.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN LOS CONVENTOS
DE RELIGIOSAS DE VIDA CONTEMPLATIVA DE SEVILLA
Convento (+) Reposteria Lavado v Labores v Otros
planchado  bordado

San Clemente * * Archivo y procesado
de corresp. bancaria

Santa Clara *

San Leandro '

Santa Inés *

Santa Paula . . Museo

Madre de Dios Archivo y procesado

Santa Maria de Jesis Encuadernacicn

Santa Maria del Socormo Residencia

Espiritu Santo Residencia v ensenanza
de corresp. bancaria

N Sra. Consolacion *

San Jose del Carmen . * Encuadernaciion

Santa Ana * *

Sian José Ensenanza

Santa Rosalia . Archivo v procesado
de corresp. bancaria

La Encarnacion Formas

La Visitacion ¥

La Asuncion Ensenanza

Cuadro 12

Fuente: PATRIMONIO Y CIUDAD. EL SISTEMA DE LOS CONVENTOS DE CLAUSURA EN EL CENTRO HISTORICO DE
SEVILLA, Maria Teresa Pérez Cano, Universidad de Sevilla, Secretariado de Publicaciones, 1996, Sevilla, Espafia, pag. 428

Como se puede observar, los nuevos usos que se les da a los espacios religiosos no se
encasillan en el beneficio del turismo, como se citd en ejemplos anteriores de este trabajo.
Aunque muchos de los usos posibles, dependen de la planificacion que tenga la ciudad, de
las intervenciones de la municipalidad y de las necesidades de satisfacer las demandas del

mercado.

Otro de los ejemplos de cambio de uso de una entidad religiosa, es el del convento de San
Pablo de Burgos, en Espafia, el cual pasé de espacio conventual a fuerte militar hacia el
afio 1857. Este es un ejemplo de uso no compatible, puesto que los requerimientos de una
dependencia militar, son completamente diferentes a los originales del inmueble, por lo
que no se prestd atencidn en conservar el inmueble, sino mas bien en refaccionarlo de

acuerdo a sus necesidades.
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El cambio de uso de las dependencias religiosas en Espafia, ha estado ligado a decisiones
de las entidades gubernamentales, que al no contar con los recursos para mantenerlos, y
ante necesidad de espacios, les asigna variadas utilidades, como se demuestra en los

siguientes ejemplos, de lo acontecido en Madrid** desde 1836:

Dependencia Nuevo Uso

Convento e iglesia de San Martin Oficinas del Gobierno Politico, Diputacion
Provincial, Tribunal, junta y Bolsa de

Comercio.

Convento e iglesia La Santisima Trinidad La iglesia en teatro y el convento en Museo

Nacional.

Convento e iglesia EI Noviciado Universidad Literaria.

Convento de religiosas de Santa Clara Escuela normal de maestros de primera
educacion.

Convento e iglesia Nuestra Sefiora de la | Iglesia en teatro del museo y el convento en

Piedad colegio.
Convento e iglesia Salesas nuevas Universidad
Convento de San Basilio Cuartel de Milicia Nacional de artilleria,

luego en prision militar.

Cuadro 13
Fuente: MANUAL HISTORICO — TIPOGRAFICO, ADMINISTRATIVO Y ARTISTICO DE MADRID, De Mesonero Romanos
Ramén, 1844, Pag. 192.

Estos son algunos de los ejemplos de lo acontecido en Madrid con las dependencias
religiosas, de lo cual se puede ver que los usos tanto educativos como culturales siempre
fueron una opcion compatible, aunque también se dio casos en que se los destinaba a usos
militares que no siempre son los mas adecuados. Otros de los usos mas comunes que se les

dio fueron de casas particulares.

2 MANUAL HISTORICO — TIPOGRAFICO, ADMINISTRATIVO Y ARTISTICO DE MADRID, De
Mesonero Romanos Ramon, 1844, Pag. 192.
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Tomando en cuenta que el uso cultural es una de las actividades de compatibilidad puestas
en practica en varias ocasiones, y teniendo en el convento de San Agustin el museo
Miguel de Santiago, se hace necesario ver el planteamiento mas adecuado para que estos
espacios puedan ser complementados y aporten al nuevo uso de la edificacion. Ademas de

complementarse con una administracion adecuada de espacios culturales.

MARCO METODOLOGICO

El desarrollo del presente trabajo, se realiz6 por medio de la investigacién exploratoria,
evaluando las condiciones en que se encuentra el convento, analizando el uso de cada
espacio e inventariando las piezas que quedan en el convento, para poder proponer las
alternativas de uso, de acuerdo a los resultados de lo encontrado.

Ademas se recurri6 a la investigacion de ejemplos similares de cambio de uso de entidades

religiosas, ocurrido en otros paises.

Para poder desarrollar la mejor alternativa para la presente propuesta, era necesario
entender que pasa en el entorno de ubicacion del convento de San Agustin, tener una
evaluacion de todo el contexto y que es lo que la municipalidad tiene planificado para esta
zona de la ciudad, de tal manera que la propuesta pueda ser viable. Para esto se investigd
en trabajos contratados por la municipalidad que tenian relacion con la problematica

relacionada al sector cultural y educativo.

108



8. MARCO ESTRATEGICO O PRODUCTO

“Propuesta de un nuevo uso para el Convento de San Agustin de la ciudad de Quito”

8.1. PROPUESTA

Tomando en cuenta los ejemplos de otros paises donde debido a la modernizacion y
cambios que han afectado a los centro histéricos, y cémo las estructuras religiosas
existentes en estas zonas han sido utilizadas para otras actividades, se plantea una
propuesta para recuperar el convento de San Agustin, considerando a este espacio como
un icono importante de la ciudad, con un uso que aporte por un lado al objetivo de la
planificaciéon municipal del distrito metropolitano de Quito, apuntando a ser la capital
cultural latinoamericana y por otro que continuando con la tradicién educativa y cultural de

los religiosos de la orden agustina, este espacio contribuya en ese beneficio.

Para lograr que el convento de un giro que sea positivo tanto para la comunidad religiosa
como para el museo que actualmente funciona, es necesario replantear algunos aspectos

respecto a lo que se tiene y proponer nuevos respecto al uno que se quiere dar.

Tomando en cuenta que en la actualidad, el convento mantiene varios espacios sin un uso
productivo, la propuesta busca dinamizar estos espacios dandoles una utilizacion educativa
que se complemente con actividades culturales como la del museo que ahi funciona. Estas
actividades no afectan la estructura de la edificacion, ni la vida de los religiosos que aun

habitan ahi.
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La propuesta apunta a tener un convenio con una universidad de prestigio, la cual pueda
impartir cursos de especializacion, relacionadas a temas artisticos, patrimoniales,
culturales o sociales, lo cual no implica modificaciones mayores en la infraestructura que
puedan afectar a la edificacion, ademas que estaria controlado el nimero de ocupantes. La
ventaja de tener actividades académicas de nivel superior, es que los horarios en que estas
se imparten, permiten a los profesionales cumplir con sus jornadas de trabajo y de esta
manera asistir a clases en horarios nocturnos, que no se cruzan con las actividades propias

del museo.

Las actividades propias de un centro de especializacién implican disponer de varios

espacios gque puedan brindar un adecuado nivel de confort, esto se resume en el siguiente

esquema:
Salon de Biblioteca 'y
actos reprografia
—— - Sala de
Administracion Cafeteria docentes
Aulas
Cuadro 15

Fuente: Elaboracién propia en base a Ernst Neufert, 1997, ARTE DE PROYECTAR EN ARQUITECTURA, Editorial
Gustavo Gili, Barcelona, Espafia

Esquema funcional de un Instituto de Especializacion

Para cumplir con los requerimientos y espacios necesarios para poder albergar a un
instituto de especializacion de nivel superior, es primordial analizar las dimensiones de los

espacios con los que se cuenta.
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El convento esta distribuido en habitaciones que de acuerdo al analisis de uso de espacios
se encuentran subutilizadas, tienen dimensiones internas aproximadas, de 7 metros de
ancho por largos variables de 14.80 metros hasta 18.45 m. aproximadamente, lo que genera
un area interna aproximada de 348.11 m?, los cuales pueden ser utilizados para actividades
educativas, puesto que quedan mas espacios que pueden ser destinados a actividades

administrativas. (ver imagen 10)

El espacio destinado para las actividades administrativas es de 166.56 m?
aproximadamente, el cual se distribuye entre la oficina para el director, personal
administrativo, sala de profesores y sala de reuniones. Tomando en cuenta que en oficinas
administrativas el espacio suficiente requerido es de 24m2 para dos personas, podrian

laborar hasta 14 personas en el espacio destinado a las actividades administrativas.

Como en la parte exterior del convento ya funciona una cafeteria, no se hace necesario la
implementacién de otra que funcione hacia el interior, la que existe puede abastecer a las

necesidades de los estudiantes, personal docente y administrativo.

En la planta baja existe un espacio de 86m2? en el cual funcionaria la biblioteca
especializada en los temas de educacion que ahi se impartan y la reprografia. Destinando
40 m? al almacenamiento de libros, podria disponerse de 6500 volumenes
aproximadamente, ya que de acuerdo a Peter Neufert?, en una superficie de 1.2 m? se

puede almacenar 200 libros.

2 ARTE DE PROYECTAR EN ARQUITECTURA, Peter Neufert, Ediciones G. Gili, S.A. de C.V. —
Mexico, 14° Edicion, 2° tirada, 1997, pag. 2609.
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Respecto al salén de actos, este convento cuenta con dos espacios que pueden ser

utilizados de esa manera, el primero es la sala capitular y el segundo es la sala de uso
maltiple que implementaron en el convento.

ceDa CELDA CELDA CELDA CELDA CELDA CELDA 7 m

Imagen 11

Fuente: Elaboracion personal en base al plano dado por el Instituto Metropolitano de Patrimonio de Quito

Detalle del pabellon del lado “este” de la primera planta alta, donde el ancho de las

dependencias corresponde a 7 metros. El dibujo no se encuentra a escala.
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Imagen 12
Fuente: Elaboracién personal en base al plano dado por el Instituto Metropolitano de Patrimonio de Quito

Detalle del pabellon del lado “norte” de la primera planta alta, donde el ancho de las
dependencias también corresponde a 7 metros. El dibujo no se encuentra a escala, y esta

més ampliado que el anterior, por lo que aparentemente se ve mas grande.

De acuerdo a las dimensiones optimas requeridas para un estudiante, segtin Peter Neufert,
tomando en cuenta la silla el escritorio y la circulacion necesaria, se contempla entre 1.80 y
2.00 m?, lo que quiere decir que en los 348.11 m?, pueden ubicarse 193 estudiantes

aproximadamente, sin tener tampoco inconvenientes de la altura, puesto que lo optimo es

% ARTE DE PROYECTAR EN ARQUITECTURA, Peter Neufert, Ediciones G. Gili, S.A. de C.V. —
Mexico, 14° Edicion, 2° tirada, 1997, pag.,258.
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entre 2.70 y 3.40 metros y en esta edificacion tiene 3.20 metros de altura en la primera

planta alta.

El convento también cuenta con espacios destinados a servicios higiénicos en la planta baja
con un area de 31 m?, lo cual es suficiente para atender a 200 estudiantes, 100 hombres y
100 mujeres, puesto que el area requerida para 100 estudiantes, tanto hombre como
mujeres es de 15 m2 por cada genero. En el caso de los servicios higiénicos para los
hombres, éstos deben contar con 6 urinarios, 2 inodoros y 2 lavamanos, mientras que los de

mujeres deben contar con 4 inodoros y 2 lavamanos.

Para la iluminaciédn de las aulas, se estipula que las ventanas deben ir en un solo lado y que
de preferencia las aulas sean cuadradas o rectangulares. Tomando en cuenta estas
normativas, los espacios con los que cuenta el convento son adecuados, puesto que se
generan espacios rectangulares y todas las dependencias del convento tienen iluminacién

natural de ventanas a un solo lado.

La normativa también preve gque para pasillos de instituciones educativas la anchura debe
ser de al menos de 2 metros, lo cual el convento cumple perfectamente puesto que los
pasillos que circundan todas las dependencias tienen 4.4 metros de ancho. Ademas de esto
el recorrido maximo que debe existir entre el punto mas lejano y una escalera, tomando en
cuenta que estas son las salidas de emergencia en caso de cualquier emergencia, no debe
sobrepasar los 30 metros de distancia. En el convento debido a las multiples escaleras que

posee, las distancias para llegar a las escaleras no sobrepasan los 30 metros.
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Imagen 13

Fuente: Elaboracion personal en base al plano dado por el Instituto Metropolitano de Patrimonio de Quito

Ancho del pasillo y distancia hacia las escaleras

El convento si brinda las areas necesarias para que pueda funcionar ahi un instituto de
especializacion educativa y como complemento a lo que ahi se imparta se mantendra el

museo, el cual aporta en la parte cultural a la malla académica.

Para mantener la vigencia del museo como espacio importante y complementario de este
convento, se debe contar con una gestion administrativa y financiera de la entidad, lo cual
implica tener un organigrama del personal necesario para cada area que requiere el museo,
y de acuerdo a esto planificar un presupuesto anual que cubra todos los gastos previstos. Es
importante para esto que el personal que se incorpore, ayude con su conocimiento y trabajo
a elevar el nUmero de visitantes, a mejorar la muestra y estructurar un plan de exposiciones
y eventos que a lo largo del afio vayan dando realce al museo, buscando tener visitantes
todo el tiempo.
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CALLE GUAYAQUIL

CALLE CHILE

CALLE FLORES

PRIMERA PLANTA ALTA

Imagen 14

Fuente: Elaboracidn personal en base al plano dado por el Instituto Metropolitano de Patrimonio de Quito

Iluminacidn directa en las habitaciones de la primera planta alta

O Marcacion de las ventanas

En la primera planta alta existen un total de 29 ventanas a lo largo de todo el perimetro

hacia el exterior.
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Ademas es necesario contar con una planificacion de las actividades que brindara la
entidad y asegurar que se mantenga vigente, presente y posicionado en las agendas
culturales, para esto hay que enfocarse en el trabajo que se tiene que hacer con los medios
de comunicacion, con la promocién y marketing, buscando el reconocimiento de la entidad

no solo en la zona, sino a nivel de la ciudad y del pais.

8.1.1 Implementacion de la propuesta

Para la implementacion de la propuesta de cambio de uso de este convento, es necesario
contar con la participacion de una entidad educativa que forme una alianza con los
religiosos a cargo de esta edificacion. Entre las universidades de la ciudad que al momento
ofrecen carreras afines a temas artisticos, patrimoniales, culturales o sociales y que podrian
estar interesadas en desarrollar una especializacién en este inmueble estan: Universidad
Tecnoldgica Equinoccial, con carreras de arquitectura y restauracion y museologia;
Universidad de las Américas, Universidad Internacional, Universidad Catdlica, las cuales
tienen la carrera de arquitectura, Universidad Andina Simo6n Bolivar, con especializaciones
de Historia, Gestion cultural y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales sede

Ecuador, con carreras afines al género y la cultura.

El tiempo que puede tomar la ejecucion de la propuesta, dependera del niamero de personal
contratado, estimandose que entre lo que les lleve organizarse, tener los documentos
reglamentarios y ponerlos en funcionamiento, aproximadamente este plan puede ser

evaluado en dos afios, cuando todo esté armado y marchando de una manera adecuada.

Respecto a la distribucion de espacios se plantea lo siguiente:
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Imagen 15
Fuente: Elaboracién personal en base al plano dado por el Instituto Metropolitano de Patrimonio de Quito

Planta baja del conjunto arquitecténico

Color destinado a la parte cultural y de servicios
1 Iglesia, que incorporandole piezas escultoricas de valor que estan en el
museo puede ser parte del recorrido de la exposicion.
Sala de exposiciones temporales y actos
Sala de Conservacion
Sala Capitular
Ingreso y administracion
Cafeteria

Salida por el almacén de recuerdos

0o N o o BB WD

Biblioteca
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Imagen 16

Fuente: Elaboracién personal en base al plano dado por el Instituto Metropolitano de Patrimonio de Quito

Planta alta del conjunto arquitectonico

9 Salas de exposicién permanente
10 Ingreso al Campanario

11 Coro

12 Oficinas administrativas

13 Aulas

Color designado a la actividad académica

La tercera planta se mantendria para uso exclusivo de la comunidad Agustina.
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8.1.2 Presupuesto de la adecuacion del convento

TABLA DE CANTIDADES Y PRECIOS
DESCRIPCION TOTAL

PRELIMINARES 17,124.30
DESINFESTACION Y DESRATIZACION 4,147.00
RETIROS, DERROCAMIENTOS, LIBERACIONES Y DESALOJOS 11,393.30
APUNTALAMIENTO O ENTIBAMIENTOS 1,584.00
ESTRUCTURA Y CARPINTERIA DE MADERA 120,934.32
PRESERVACION 1,317.10
ESTRUCTURA DE MADERA EN CUBIERTA 20,850.00
ENTEJADO 26,724.00
RECOLECCION DE AGUAS LLUVIAS 771.20
PUERTAS 444.55
PISOS CERAMICOS Y OTROS 1,127.47
PISOS DE MADERA 69,700.00
PINTURAS 19,191.05
PINTURA EN PAREDES, TABIQUES Y CIELOS RASOS 12,097.50
EQUIPOS CONTRA INCENDIOS 7,093.55
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 2,000.00
INSTALACION SANITARIA 2,000.00
INSTALACION DE AGUA POTABLE 7,093.76
INSTALACIONES ELECTRICAS Y TELEFONICAS 26,429.49
FUERZA E ILUMINACION 15,240.11
SISTEMA PARA TIERRA 675.51
ALIMENTADORES 1,424.12
TABLEROS DE DISTRIBUCION 340.00
LAMPARAS Y LUMINARIAS 3,500.00
SISTEMA DE TIERRA Y PARARRAYOS 3,249.75
INSTALACIONES TELEFONICAS 2,000.00

TOTAL | 192,772.92

Este es un presupuesto estimado de cuanto costaria la adecuacion de todos los espacios
para el funcionamiento del instituto especializado, tomando como supuesto que todas las
instalaciones tanto eléctricas, sanitarias y de agua potable estdn en mal estado y serian

reemplazadas por completo, al igual que el piso de madera.
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