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RESUMEN

Este proyecto se enfoca en un nicho de mercadoxptmtado como es las bebidas
energizantes con caracteristicas naturales, bebdr® jugo natural pero cuyo efecto es
revitalizante fisico sin uso de cafeina y taurlagyrimera con efectos secundarios adictivos
y gastricos y la segunda un elaborado artificialcdbierto a partir de la bilis del toro, por
€s0 su nombre, Taurina.

Para muchos consumidores de los energizantes cenmunecesidad esta latente, pero los
efectos que producen en el cuerpo como problemstisags y la consabida adiccion son
factores que les hacen inclinar por un producto nadsral como el propuesto a base de
borojo y arasha, logrando la misma revitalizacion su contenido de hierro, el magnesio,
el calcio, el fosforo, y gran cantidad de vitamicamo C, B1, B2 y silicio, no por algo es
conocido entre América central y del sur como ellAWRA NATURAL".
Esta investigacion tiene por objetivo demostraragés del estudio de mercado y el Plan
de negocios donde se incluye el estudio de reidadily factibilidad, que existe un
mercado potencial ubicado entre los profesiona&e2@® a 40 aflos, hombres y mujeres,
cuyos habitos de vida son encaminados al cuidadw dalud con ejercicios y consumo de
alimentos naturales. Este mercado esta dispuesimbiar sus habitos de consumo por un
producto con concepto no explorado como el de jugral con caracteristicas semi-
energizantes sin uso de cafeina ni taurina.

Los resultados de la investigacion de mercado arrgue el 85% de la muestra esta
dispuesta a comprar 3 litros al mes el productectdo. Siempre y cuando se cumplan con
las siguientes caracteristicas del producto: Apargeliquida, color natural o verde, envase

en botella de vidrio o plastica, presentacion delime un cuarto de litro, Sabor dulce,
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precio aproximado USD 1.50, el uso especifico deldpcto es como bebida para

deportistas y como jugo para sedentarios.

La demanda pesimista calculada es de 28 millondgrdg al afio, para todo el mercado,
buscando apropiarnos del 10% del total lo que maplina produccién anual para nuestra

planta de 2.800.000 litros.
La inversidn necesaria segun el plan de negocfomwciero es de USD 1.835.000 siendo
recuperada al tercer afio de funcionamiento, loxjpales indicadores son :

Valor Actual Neto (VAN) que significa que en losaBos de funcionamiento del proyecto
se recibira luego de recuperar la inversion US29.800, incluso aplicando una tasa de
descuento del 13%, si bien es cierto este proyesitn calculado para 5 afios pero esto no
significa que el mismo pueda funcionar por mas @efos; la Tasa Interna de Retorno

(TIR): 38.5% y la Tasa de Costo - Beneficio (RBE) 1.79.

No con menos valor que los logros financieros témhiesaltamos el logro de otros
objetivos de caracter macro como son el apoyo at Bel buen vivir, impulsado por el
gobierno ecuatoriano, entre todos citamos, el tesda conocimientos ancestrales, el
fomento al crecimiento de polos distintos a losad®e#io como son las ciudades, vy el

crecimiento de la microempresa y la industria.

PALABRAS CLAVES

Estudio de mercado de bebidas en Quito.
Contenido de los energizantes.

Cafeina, taurina.,
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 El Problema de Investigacion

1.1.1 Planteamiento del Problema

Sin lugar a duda uno de los problemas que afrontaceador es la baja produccion
nacional, dado por la poca vision y emprendimiaigopequefios proyectos que rescaten
nuestras fortalezas locales, como la diversidadatica en cada una de las regiones y el
gran potencial y diversidad de la flora ecuatorjaspecialmente en lo que se refiere a la
gran variedad de frutas que nuestro pais es capproducir. Esto lo pone en un lugar de
privilegio a nivel mundial en cuanto a saboresriapaia, frescura, tamafio y si a esto le
sumamos que en el mundo estd tomando un gran im@ll€sonsumo de productos
naturales, dejando de lado los elaborados adliéisj se ve que existe un gran potencial
oculto en el pais como productor de elaboradosutiasf naturales.

Otro de los factores preocupantes es la falta dard#lo de los sectores lejanos a las
ciudades, convertidas por si mismas en polos derdds, sin embargo es necesario tener
una propuesta que ayude a la gente del campo,itsp@ente en el area del noroccidente
de Pichincha a mejorar su nivel de vida a travésgeleeracion de ingresos propios,
sostenidos y no contaminantes, necesarios pamaneu hivel socio-economico y a la
vez evitara otros problemas como la migracion.

El Ecuador en las ultimas décadas del siglo XXha&econvertido en un pais netamente
petrolero, segun (Banco Central del Ecuador, 20a2)alanza comercial total es negativa
por -1276M, la balanza comercial no petrolera emtiea en -6875M, lo que nos da la idea
y la firme conviccién para proponer que la indastiie productos no tradicionales en

Ecuador debe crecer.
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Por otro lado existe un sin nimero de conocimiemtosestrales propios del Ecuador
relacionados con la agricultura (la manera de priochwestros alimentos sin producir dafio
a la tierra y elevar la productividad), conservadi@ manera de conservar los alimentos en
este caso frutas sin necesidad de recurrir a paages modernos que pueden ser dafiinos
y toxicos), Alimentacion (la elaboracion y mezctafdutas propias de la region que pueden
actuar como energizantes naturales). Estos y otmscimientos ancestrales mas,
pretendemos rescatar a través de la elaboraci@stde proyecto.

Por todo la anteriormente expuesto se conclgye la Investigacion de las necesidades del
consumidor de productos sustitutos a energizamtégmse a frutas exdéticas ecuatorianas en
el Distrito Metropolitano de Quito en el 2013 sederte en un tema idoneo a investigar,
el mismo que da respuesta a nuestro problema ptimteomo la falta de disefio de un
producto natural a base de frutas exoticas ecaa@sj de tipo semi-energizante que
busque ser un foco de desarrollo y el rescate a@aimientos ancestrales en su

produccion y comercializacion.

Nuestro objetivo al desarrollar esta investigaci@s establecer un sistema econdmico
social, solidario y sostenible en el Ecuador elmnmaisque busque generar ingresos que
ayuden a mejorar las capacidades y potencialidd&lés ciudadania, los mismos que estan

contenidos en el numeral 11 y 2 respectivament®ldel Nacional del Buen Vivir.

Asi mismo esta en total concordancia con las pa8till.2, 11.3 y 2.6 (Secretario
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2009), duablan sobre impulsar la actividad de
pequefias unidades economicas asociativas y fonlardamanda de los bienes y servicios

que generan, impulsar las condiciones productieagsarias para el logro de la soberania
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alimentaria y promover la investigacion cientifi¢a,revalorizacion de conocimientos y

saberes ancestrales y la innovacion tecnologica.

1.1.1.1 Diagnostico del problema

Causas:

Una de las causas para la falta de disefio de wugtm natural a base de frutas exdticas
ecuatorianas, de tipo semi-energizante que busgugn foco de desarrollo y el rescate de
conocimientos ancestrales en su produccion y coaligecion, es el dominio total de las
bebidas carbonatadas en el mercado, como poderses/aben el siguiente cuadro el 21%
del total de consumo lo tienen las bebidas carldiast (Gaseosas), el 20% las Aguas
Minerales, el 19% los Jugos artificiales, el 13% laebidas hidratantes y el 8%

energizantes. CUADRO 1

CONSUMO DE BEBIDAS SIN ALCOHOL EN ECUADOR

BEBIDAS SIN ALCOHOL

Te Listo para beber

Agua Saborizada
0% 20% 40% 60% 80% 100%
u Bebidas |Té Listo Bebidas Agua
-~ Jugos _
zada |Energizantes bebe dratantes ; Min/Emb
Consumidores 318 332 366 481 706 761 771
No Consumidores 684 670 636 521 296 241 231

Fuente: Tesis Edison Gualle 2010, EPN
Elaboracion: Edison Guillen
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El cuadro anterior muestra las preferencias del ¢ las personas 3735 consumidores.
Siendo el 21% consumidores de bebidas gaseosasnger jpugar, 21% consumidores de
aguas minerales en segundo lugar, 19% consumiderggyjos con el tercer lugar y el 9%
consumidores de bebidas energizantes en sexto, lagar esto demostramos que las

personas no conocen lo perjudicial de las bebidasazadas.

Como muestra del desconocimiento de los efectdasdieebidas artificiales en la salud de
las personas comentamos el estudio del (Ministiri®alud Publica de México, 2008), en
la cual se categoriza en 6 nivel el consumo dedasbisiendo 1 la mejor y 6 la menos
indicada, nos muestra que 1 es el agua potablelag bebidas carbonatadas con alto
contenido de azucar, siendo estas las mas relazsmtan enfermedades como la obesidad,

la diabetes, y la descalcificacion de los huespérglida de minerales.

Otra causa es el no aprovechamiento de la grandadntle frutas y sus beneficios
alimenticios como medicinales, como podemos veelemforme (FAO, 2003), Ecuador
tiene una gran diversidad frutal, aparte de seseglndo productor a nivel mundial de
Banano, puede producir frutas como Naranja (nasanjmaracuya (Passiflora Edulis),
mango (Mangifera indica), mandarina (Citrus nohiliranijilla (Solanum quitoense), pifia
(Ananas sativus), manzana (MALUS PUMILA), limén {{@s limonum Risso), Papaya
entre los tradicionales y borojé (Borojoa patinanasha entre los no tradicionales, debido
practicamente a ser un paraiso climatico dondeyapuoa distancia puede tener una gran

cantidad de frutas.
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CUADRO 2

Productos Principales: Mango, Pifia, Papaya hawaiana, Maracuya, Granadilla, Pitahaya, Uvilla, Limon Tahiti, Gua-
yaba, Aguacate (Hass)

Evolucion Exportaciones Sector Frutas No Tradicionales

H2007 W2008 W2009 @ 2010 & 2011 w2012
1E9

179

164

180
150
T4 EE 76 TE
65 5B i. ’ H u_

Millones USD FOB Miles TONELADAS

| | B

Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/exportadoeessses/frutas-no-tradicionales/

Efectos:

Todas estas causas han hecho que el Ecuador nfogeeen una cultura de produccion y
generacion de productos que tengan valor agregadingo a la poblacion urbana (venta y
distribucién) y rural (produccién de frutas) deof@ortunidad para mejorar el nivel Socio —

economico del pais.

La tasa de desempleo de Ecuador segun (WEB BANCOTRAL DEL ECUADOR,
2013) fue del 4.89%, de este nivel el subemplectafe la poblacion rural en un 77%, y la
inflacion a nivel pais en el afio 2012 fue del %1@ctualmente la inflacion proyectada

para el 2013 es del 4.1%, pero en una economiaiziala deberia ser 0. Lo que hemos
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expuesto nos da la idea de la necesidad de integradena de valor desde el campo a las

ciudades para generar bienestar.

Como hemos dicho este tipo de bebida y otros ptoduw tradicionales puede convertirse
en producto que genere ingresos para el pais gy mejorar la balanza comercial y la

dependencia de petréleo considerado un recursenmovable.

Segun (Banco Central del Ecuador, 2012), la balanm@ercial del Ecuador en el periodo
del 2009 - 2011 como vemos en el siguiente cuaggonkgativa, y si vemos la Balanza
comercial Petrolera frente a la no tradicionalupesa en 6 veces, por ello proponemos la
creacion de este tipo de proyectos que genererrsms;ubienestar, empleo y sean

sustentables, ademas que buscan distribuir lazique

CUADRO 3

BALANZA COMERCIAL
Tonelados métricas y valor USD FOB fen miles]

| [ ] | Ene + 01 N0 Ene - Ol X010 Ene - Ol 2001
| 4 ] hia L) 1] hria ¥ b bia a ] bim WVariacion X011 :ﬂ::l"

| Walcd B0 Walor Walod LED  Valor Valor LED Valor WValor LSO Valoe Walor Valor
Wolomen OB unitaro|Velemen OB wniterio|Veluren  FOU__ unitarie|Volumen  HOW __ unitars Wolumen USDFOB initario |

H F"P“i*ﬁf"‘”ﬂ!""? LAt bhERrodl YISl 0 B1LASG06)  dms] 30108 A3 2G 1“1 TLERT DENROMG  SOML ROOW MM 3514
Prowimr °| prodrs 1oserass BE| IrREOT  S4NTESR &5 Jrrdes  RERTANE | 10500 aRE5.e56 w a0 ITIEN  E5A0N
M petralener LERF SRS EF) ars | FAIE  SEES LN i) SAE]  EaSEETT #E FRil REEAEG  poho) pidam  pmers Faow|
Ly tlicene s pociles DG BLATRINT  15SR 0T PLAMGA  12M) ILIET ISTOREER 1405 1007 BAGSRAAD  LSMR  75TR MMM 1150
Burary dr romsuma |y plprEr IS0 res lemmosp Lmo| ey Lmies  ams| W LR AW LETN  LLSSW  maVR
Mbawrar pema S5 LBOT.SSE #55 LTID  LEIRTEG BOF| ST ARILISO 1;<| LI7T  GOILEZE 73| BREIN  MJN dTEN
Buemez oy rgatal IR AEITAW  JAEF i LisEST mass | &0) ADITRA  JRERD 29 A TOREND 108 BN RN TEEN
:_'J-v.l.:&:-.-_n Lalnant: LIEF  LOUEENE i PdEF LEIPEST 35 ) Fry I Y] a L9 AFEELITT it (R LY FIges  ITEMW
Derras ney ROOF Rl LEE J506F A5 008 darie  £an) Lo 1A FEA TR T T F L T TR
L — jaaseas | 1L
=TI 35855 ! Ty
P TaansLs LERS001 | § BT
Bl Camverrsal'- N prividen 592019 | LIV ERTT | LOTNESE LETLOTY 119

Lt 1 e o oont i il s P B Pl oot e B L el e e S tain ok Pudnis o | D00t ¢l R 88 tormerchl i beror
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 2011
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1.1.1.2 Prondéstico

La falta de implementacion de proyectos de esiaralaza puede traer como consecuencias
el recrudecimiento de las condiciones socio-ecooasnie la region, y los problemas que
conlleva esto, la migracion hacia los polos de leda como son las ciudades, indices de

violencia, delincuencia.

Por otro lado la pérdida de los conocimientos arales, hacen que los pueblos propios de
la zona pierdan su cultura y por ende su identidas conocimientos son la base
fundamental para aprovechar los recursos propit¢es ziena, si esto no sucede el cultivo de
otros productos pueden causar deforestacion yqsech la flora propia de la region y por

tanto inestabilidad del sistema micro-climaticdaleona.

Por tanto el no aprovechar un mercado no explofaate que otros paises en igualdad de
condiciones y ventajas competitivas se adelantgeglgn explotar estos nichos de mercado
mundial. Tal es el caso de REDBULL, hace 20 afiodien@onocia el mercado de

energizantes.

1.1.1.3 Control del Prondstico

Nuestros esfuerzos estan encaminados a elaborawvestigacion de las necesidades del
consumidor de productos sustitutos a energizamiémge a frutas exdticas ecuatorianas en

el Distrito Metropolitano de Quito en el afio 2013.
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Basicamente lo que buscamos es generar la necededadnsumo a nivel nacional e
internacional de un producto semi-energizante tstisty competidor directo de las bebidas
energizantes y frutales, a un precio relativamedtaodo y con ingredientes mucho mas
naturales que sustituyan la cafeina y que hagarlgconsumidor se vea tentado a cambiar

su habito de consumo.

Por tanto al tener un mercado para este tipo diupto, elaborado a base de frutas exoéticas
ecuatorianas, sera necesario fomentar y ayudar aglicultores a producir estas frutas en
las areas tropicales, lo que traera dos buenagoomscias, el mejoramiento de la calidad
de vida y el bienestar socio-econémico de regiéhcamo la necesidad de generar buenas

practicas para el cultivo a través del rescateodeamientos ancestrales.

Por otro parte para la produccion de este prodsetd necesario montar una planta, que

genere empleos directos e indirectos ayudandeeinsiento de la region.

El desarrollo de este producto es mentalizado adimalidad de exportacion, por tal sus
ingresos ayudardn a mejorar la balanza comereldtcuador en el area de productos no

tradicionales de origen agroindustrial.

1.1.2. Formulacion del Problema
- Inexistencia de un producto natural a base dadraxoticas ecuatorianas, de tipo semi-
energizante que busque ser un foco de desarrofibrgscate de conocimientos ancestrales

en su produccion y comercializacion.
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1.1.3 Sistematizacion del Problema

v' ¢ Cuales son las preferencias reales de consunagpdlacion en cuanto bebidas?

v’ ¢Las bebidas son vistas por la poblacion ya nonmmsite como medios de
hidratacion, sino como potenciadores?

v' ¢ Tiene la poblacion de Quito necesidad de teneali@anativa de consumo mezcla
de jugo natural y bebida energizante?

v ¢ Estaria dispuesto el consumidor de Quito a carshid@ébito de consumo por una
bebida natural y semi-energizante?

v' ¢ Tendriamos la capacidad de producir y comerciadigi tipo de bebida?
1.1.4 Objetivo General

Determinar si existe en los habitantes de Quitapdeesidad de consumir un producto
sustituto a las bebidas energizantes, que bus@a are nicho de mercado mezcla de

energizante y bebida frutal.

1.1.5 Objetivos Especificos.

- Determinar cual es la frecuencia de consumo dehkbitantes de Quito de bebidas
energizantes, asi como las caracteristicas defmimidores.

- Identificar las preferencias de los potencial®ssamidores en cuanto al Nuevo producto.
(sabor, consistencia, color, cuerpo, presentaei@ttos que espera y su aplicacion).

- Conocer el nivel de aceptacion del mercado emtoual concepto del nuevo producto.
(Bebida Frutal de tipo natural con caracteristiBami-energizantes, utilizando el Borojé y

el arasha como sustituto de la cafeina).
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1.1.6 Justificaciones

La Investigacion de las necesidades del consuntid@roductos sustitutos a energizantes
en base a frutas exoticas ecuatorianas en el tDiMetropolitano de Quito en el 2013 esta
plenamente justificada, ya que este ayudara a areproducto que satisfaga las necesidad

del consumidor con una visibn mas natural y saliedab

1.1.6.1. Justificacion Financiera

Este producto nos ayudard a impulsar la actividadpequefas unidades econdmicas
asociativas y fomentar la demanda de los bieneswcss que generan las zonas rurales,
lo que traera como resultado el mejoramiento deglrsocio-econdémico de los actores de

este proyecto (poblacién urbana, rural), generad@empleo, directo e indirecto.

Adicionalmente segun (W Chan & Mauborgne, 2009g ssria un nicho no explorado del

mercado con gran potencial, y sin competidoresafgpmos anos.

1.1.6.2. Justificacion Practica

En las areas rurales sera necesario producir fassnismas que seran cultivadas bajo el
principio de la revalorizacion de conocimientos gbexes ancestrales y la innovacion

tecnoldgica.

1.2 Marco Teodrico

1.2.1 Estado actual del conocimiento sobre el tema.

Segun (Departamento de Estudios Econdmicos deU®A&D DE MONTEVIDEO, 2009),

Red Bull tiene su base central de operaciones kebh8go, Austria, y desde alli exporta las
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3.000 millones de unidades que produce, a mas @epaises alrededor del glol
consiguiendo una facturacién anual de casi 2.600mes de Euros. Siencsu presidente
principal accionista un precursor absoluto en aladello de esta clase de bebidas,
practicamente con el nacimiento de Red Bull, uncadw inexistente, que hoy domini

nivel mundial, con el 70 % del Market Sh:

CUADRO 4

MARKET SHARE BEBIDAS
ENERGIZANTES A NIVEL MUNDIAL

REDBULL
70%

FuenteUniversidad de Ciencias Empresariales, Tesis deifidtracion de Empresas, IgnaJauregui 2007

En cuanto a la diversificacion de los gustos, &stdién se observa al interior del merc
de refrescos. Las bebidas sabor cola pierden ipatién, lacual es ganada por el resto

los sabores.
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CUADRO 5

PARTICIPACION DE SABORES EN
ARGENTINA 98/99

= COLA

¥ LIMA LIMON
= NARANJA

= OTROS

CUADRO 6

PARTICIPACION DE SABORES EN
ARGENTINA 99/2000

= COLA
= LIMA LIMON

® NARANJA

® OTROS

Fuente: Consultora AC Nielsen
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CUADRO 7

PARTICIPACION EN EL MERCADO DE
REFRESCOS 1990/1991

= COCA COLA
= PEPSI COLA
= OTROS

Fuente: Marketing Investigadores y Asocia

CUADRO 8

PARTICIPACION EN EL MERCADO POR
SABORES

= OTROS

» NARANJA

® POMELO

¥ LIMA LIMON

™ COLA

Fuente: Datos correspondientes a 1993: IPSA Urt
Elaborado por el Departamentostudios Econdmicos de la C
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1.2.2 Adopcién de una perspectiva teorica.

Segun (Boletin Informativo de la Asociacion Toximgica, 2005), las bebidas energizantes,
deportivas o hipertdnicas no se deben confundirbatrdas re-hidratantes ni con otro tipo
de bebidas como las gaseosas, ya que inclusivaseni$mos envases se advierte que no se
considera una bebida hidratante. Por contener dibass de cafeina pueden producir

dependencia.

Sus ingredientes son Agua carbonatada, GlucurawolacVitaminas del Grupo B (tales
como B2,B3,B4,B5,B6,B12...) Taurina, Cafeina, Gnara extracto, Azucar (las versiones
no dietéticas), Aspartamo (las versiones dietética€arnitina, Vitamina C, Acido citrico,

Acidulantes, Ginseng o extracto, Betacaroteno, d@dntoténico, fosfato monopotasico,
D-Ribosa, Colorante, Caramelo, etc. Todo variasejdabricante y el modelo de la cual

se escoja.

Cafeina

Es tal vez el componente mas cuestionado de estel¢i bebidas. En dosis moderadas, la

cafeina produce los siguientes efectos:

14
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o Estimula el sistema nervioso central

o Estimula el musculo cardiaco.

o Estimula el sistema respiratorio.

e Reduce la sensacidon de cansancio ya que retrég#&gkay la somnolencia.

e Produce un leve aumento deplesion arterial (durante los primeros 20 min
de ingerirla; en el caso de los fumadores el efdata hasta 2 hs.).

e Agudiza la percepcion.

e Aumenta el estado de alerta y la atencion.

o Vasodilatador.

e Aumenta agudeza visual.

o Diurético: Produce una leve diuresis, no conduleedeeshidratacion.

e Aumenta la capacidad de reaccion intelectual.

e Se elimina en promedio a las 2 a 3 horas de serid®y

e NO produce adiccidon (ya que no activa los circuides cerebro relacionad
con la dependencia, hay aeosbramiento a su consumo. Hablamos
dependencia cuando hay compulsion -hacer cualgoser para obtenerlo-).

« SINDROME DE ABSTINENCIA: dolor de cabeza que seesapen 48hs.

« PRECAUCION EN PERSONAS: sensibles a la cafeinagudibd para concilie
el suefio, problemas gastricos, embarazadas, |&{@© mg/dia)

e Ha sido eliminada de la lista de sustancias no itidlam por WADA (Worlc
Anti-doping Association), desde enero de 2004, asi dambién por la FIF,

(Federacion Internacional de Futbol) y el COI (Ce@n@limpico Internacional).

15
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Dosis de ingesta promedio:

e Baja: 20 a 200 mg
e Moderada: 300 mg
e Alta: 500 a 800 mg

o DOSIS LETALES > 20 gr.

Ahora bien, ¢ cuanta cafeina consumimos en el dia?:

Bebida/Sustancia
Taza de café
Taza de café soluble
Café descafeinado
Taza de té
Mate
Vaso de cola
Barra de chocolate
Taza de cacao
Analgésico (tableta)

Bebidas energéticas (lata 250 ml)

Taurina:

Cafeina (mg)
90-150
60-80
2-4
30-70
25-150
30-45
30
10-17
30

28 -85

e [Es un aminoacido que contiene un grupo azufrado.
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La Taurina difiere de la mayoria de los otros amamos en que no se incorpora a
las proteinas, se encuentra en estado libre.

Existe como un aminoécido libre en la mayoria detéjidos animales y es uno de
los aminoacidos mas abundantes en el musculoldgegias, y el sistema nervioso
en desarrollo.

La taurina no es considerada como un aminoacidecedguuesto que puede ser
sintetizada en el cuerpo a partir de los amino&ciikteina y metionina.

Se la ingiere en las carnes rojas y en el pescado.

Es un aminoacido condicionante en adultos ya queofecentraciéon disminuye
cuando hay stress o cansancio fisico, ejercidicofisguroso, etc.

Mejora la fuerza del masculo cardiaco, la digestiérgrasas, el sistema nervioso,
regula la tonicidad muscular.

No se ha reportado inconveniente con su ingesipdatica.

Es habitual encontrarla en los suplementos parartigjas.

DOSIS TERAPEUTICA: 5 - 10 g/dia.

Glucuronolactona:

Es un carbohidrato derivado de la glucosa.

Se encuentra difundida en el reino animal y vegetal

Esta substancia cumpliria con una funcion detcifie, pero no se conoce su
mecanismo de accion.

El Comité (SCF, 2003) expresd sus reservas sobmeagbdr valor estimado de su

ingesta cronica de 840 mg/dia y el valor de unastegaguda de hasta 1800 mg/dia,
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valores obtenidos por el consumo de ciertas bebielasrgizantes”, comparados
con el valor estimado de glucuronolactona proveaigle fuentes naturales de la
dieta que es de 1 a 2 mg/dia.

Es un importante constituyente estructural de Ilggama de los tejidos fibrosos vy

conectivos en los organismos animales.

La composicion en alimentos no esta suficientemaéotementada.

Se han reportado concentraciones de 20 mg/L en@dguinos.

Ginseng:

Es una de las hierbas mas estudiadas para el rientiindeportivo y tiene varias
especies.

Se utiliza en paises de Asia como costumbre déetarmédica: principalmente en
China y Corea.

La utilizacion tradicional es para restaurar largieede la vida. En animales ésta
produce estimulacion del sistema nervioso centtahién lo puede deprimir.

No existe evidencia cientifica que demuestre gugnskeng incrementa la tolerancia
al ejercicio y el rendimiento atlético.

Puede mejorar la sensaciéon general de bienestar.

Algunos estudios sugieren que puede incrementaprésion arterial (se ha
relacionado con hipertension) y los niveles debgstnos en las mujeres (por ello no

se recomienda en pacientes con cancer de seno).
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« Es importante evitar mezclarla con medicamentosocaspirina y con efectos
anticoagulantes (dipiridamol, warfarina), porquedngi® incrementar este efecto y

causar sangrado espontaneo.

Guarana (Paullinia cupana):

e Esun gran arbusto lefioso nativo de Amazonaszadidi como planta medicinal.

« Contiene altas concentraciones de cafeina y sélizado como estimulante y
supresor del apetito, para el dolor de cabezacelse de trabajo mental, la fatiga
en ambiente caluroso y mas recientemente paradadpée peso.

o Como cualquier producto con cafeina, el guarandguausar insomnio, temblor,
ansiedad, palpitaciones, frecuencia urinaria erhgtridad.

e No ha sido evaluada por la FDA en cuanto a segilirefactividad y pureza.

e No hay una estandarizacién que regule su produccion

EL BOROJO DESCRIPCION Y BENEFICIOS

(Beyond, 2010), nos indica que la palabra boropvigpne del embera y significa
"frutacabeza" (boro = cabeza; Ne-jo = fruta). Embes el idioma de un grupo
indigena en la zona Oriental de Panama. En pronesdin pequefio arbol de hoja
perenne que crece hasta cerca de 3 o 4 metrostuta. abeneralmente no es
cosechado hasta que se caiga naturalmente del Brbel arbol es de color verde y
cuando se madura se hace de un color parduscallha s marron, acida y muy
densa (consistiendo en su mayor parte de fructagacpsa). Tiene alrededor 90 a

600 semillas y es considerado maduro cuando se ahe suelo.
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El borojé es conocido por su alto contenido prateide vitaminas y minerales.
Parece que en todas partes del mundo las bebidagétnas estan ganando
popularidad cada dia mas. Casi ninguna otra frateelemundo tiene tan alta
cantidad de vitaminas B solubles en agua que soslentes para la salud. De
hecho, existen muchas historias entres los natide<Colombia y Costa Rica
quienes utilizaron la pulpa por siglos para marmtane nivel alto de energia
mientras realizaban largos viajes por la selva. liatorias también abundan en
estos lugares acerca de su capacidad afrodisiapeomiedades naturales de
"Viagra", que pueden ser atribuidas, en partet@sasutrientes. El acido nicotinico
(B3) es encontrado en cantidades muy altas y, eesfigaciones de medicina
ortomolecular, se ha demostrado que ayuda en &intiento de la depresion,
ansiedad, artritis, cancer y mas en particulaesquizofrenia. Otras vitaminas y
minerales encontrados en cantidades grandes $oerel, el magnesio, el calcio, el

fésforo, las vitaminas C, B1, B2 y silicio.

El fésforo se encuentra en gran abundancia erfreséaexotica y es excelente para
las funciones del cerebro, como la memoria y lacentracién. Los vegetarianos
también lo adoran debido a su cantidad tipicamaltdede proteina y contenido de
aminodacidos esenciales. Una libra equivale aradibdel contenido de aminoacidos
de la carne. Investigacion cientifica recientelti&m realizada por la Universidad

de Santiago en California, ha mostrado que el batoptiene abundancia de una
sustancia quimica llamada sesquiterperlatona, ghidod el crecimiento de las

células en tumores y promete ayudar en el tratdmig@ enfermedades terribles,

como el cancer.
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Resumen de los beneficios para la salud del Jugo Ri@ojo:

1. Conocido como la fruta energética por su emidb de vitaminas B,
suministrando un aumento en los niveles de engayia los atletas y aquellos que
buscan un impulso extra diario. Es una "bebida g&tea natural”.
2. Su alto contenido de fosforo ayuda a protegsr funciones del cerebro.
3. Tiene un alto contenido de  aminoacidos 'y  pnakei
4. Es una "Viagra" y afrodisiaco natural, conocano Jugo del Amor en los
pueblos indigenas de Panama, Colombia y la regi@ Amazonas.
5. Los nativos lo han utilizado por siglos paraaciheridas, equilibrar el nivel de
azucar en la sangre, controlar la hipertensiorriakt@egular la tension, aliviar las
molestias menstruales e infecciones bronquiales.
6. Es una fuente de Niacina (B3), que puede ayadapmbatir sintomas de
depresiéon, ansiedad y problemas de comportamienta  aifios.

7. Esta lleno de otros fitonutrientes, vitaminasigierales, que aportan beneficios a
su salud.

8. Puede ser utilizado para el consumo en lasesitgs formas: jugo, jalea, salsa,
pulpa, en bebidas  alcohdlicas, helado, capsulas  wtraoto.

9. Fortifica el ADN vy las estructuras de RNA aynda en la regeneracion celular.
10. Puede ayudar con problemas de colesterol.
11. Es rico en un compuesto novedoso de polifen@ puede ser, en parte,
responsable de los beneficios para la salud que a&ibuyen. Todavia se estan
realizando investigaciones para determinar cuateeficios para la salud puede

aportar
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1.2.3 Marco Conceptual.

Estudio de Mercado: Segun (Kotler & G, 2001), consiste en una inicetempresarial
con el fin de hacerse una idea sobre la viabilctadercial de una actividad economica. El
estudio de mercado consta de 3 grandes analisisriampes: Consumidor, competencia,
Estrategia.

Energizantes: Son bebidas sin alcohol y con algunas virtudesnegtintes que desde hace
mas de una década han salido al mercado mundeti@fido al consumidor supuestas
virtudes regeneradoras de la fatiga y el agotawmjesmtiemas de aumentar la habilidad
mental y desintoxicar el cuerpo. Estan compuestaxipalmente por cafeina, taurina,
varias vitaminas, y otras sustancias naturalesnarg®, que eliminan la sensacion de

agotamiento de la persona que las consume.
1.2.4 Hipotesis.

- Existe un mercado potencial ubicado entre lo$egronales de 20 a 40 afios, hombres y
mujeres, cuyos habitos de vida son encaminadosiddo de su salud con ejercicios y
consumo de alimentos naturales, este mercado esgiaedto a cambiar sus habitos de
consumo por un producto con concepto no exploramtmocel de jugo natural con

caracteristicas semi-energizantes sin uso de eaféfaurina.

1.2.5 Identificacién y Caracterizacion de las Varibles

Variables Dependientes

e Sabores

e Texturas (Viscosa, Liquida).
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e Precio (menor a energizantes)
e Beneficios (Potenciador fisico)
e Presentacion (300 ml) Lata o Botella de Vidrio

e Color (Natural o Artificial).

Variables Independientes
e Mercado Potencial - Profesionales entre 20 y 4@.afio
¢ Nivel social - Medio y medio alto.

e Tamaro del Mercado

e Habitos de consumo.
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CAPITULO II. METODO

2.1 Tipo de estudio

El método seleccionado es el método descriptivajugase busca describir las preferencias
y el comportamiento de una muestra de personascgatadas en la ciudad de Quito

durante el afio 2013 respecto a producto propuestogh estudio como es el BOROSHA

2.2 Modalidad de investigacion

e De campo. Se recogeran los datos directamentesdagares de trabajo de las
muestras.

e Documental. Se reforzara el conocimiento del temastigado, con apoyo
predominante de medios impresos, audiovisualesgréhicos

e Proyecto de Desarrollo. La investigacion elabotera propuesta viable para poner

en funcionamiento la hipétesis.
2.3 Método

Método Hipotético — Deductivo.Con la formulacion de la hipétesis se procedegabzar
encuestas para determinar las preferencias deroondel mercado objetivo y comprobar
la hipotesis.

Método Inductivo-Deductivo. Posterior a la comprobacién de la hip6tesis sequera a
formular una recomendacion via plan de negociosantlla utilizacién de este método y

su aplicacion.
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2.4 Poblacion y Muestra

Poblacion: La investigacion estara enfocada a hombres y naugprendidos entre 15 y
65 afios, de nivel medio y medio alto, profesionglestudiantes.

Muestra. Sera obtenida de manera estadistica.

La muestra debe ser estratificado: agrupado paatblas como edad, nivel de educacion, lo
gue nos da como resultado el nivel socioeconéeico,

El producto queremos orientarlo principalmenteveeinies entre 11 y 18 afios, adultos entre
19 y 65 afos, con un nivel de educacion secungasiaperior, lo que segun el datos del
INEC garantiza un ingreso de USD 469 y 811.

El principal objetivo es conocer cuales son lositbalbde consumo y preferencias de esta
poblacion asi como los posibles usos que le puddem nuestro producto. (Energizante
deportivo, Jugo alimenticio, complemento de lasdeebalcohdlicas.

La estratificacion de la muestra se lo hizo deerdwia los siguientes datos :

CUADRO 9

POBLACION TOTAL QUITO

. i Ecuador cuenta con el INEC

Emprende

Grupo Objetivo 2239191
Total Porcentaje
Hombres 1.088.811 49
Mujeres 1.150.380 5
Usé computadora (ultimos 6 meses) 1.108.925 50
Usé internet (ultimos 6 meses) 942 682 42
Usé celular (ultimos 6 meses) 1.417.300 63

La informacidn de esta herramienta es referencial, Proviene del Censo Econdmico y del Censo de Poblacién y
Vivienda 2010. La informacion presentada no garantiza la viabilidad del negoci
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CUADRO 10

MERCADO TOTAL COMPRENDIDO ENTRE 11 Y 65 ANOS

CIUDAD DE QUITO 2014

11 a 18 ANOS 11991 159860
19 A 40 ANOS 25298 300947 15835 202970 545050
41 A 65 ANOS 21574 130288 6177 113204 271243

FUENTE : ECUADOR EN CIFRAS INEN 2012

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/ecuador-en-difras

CUADRO 11

INGRESO MONETARIO PROMEDIO SEGUN NIVEL DE INSTRUCCI ON Y AREA
GEOGRAFICA DE PERCEPTORES DE INGRESO

TOTAL ECUADOR

TOTAL 7,912,774
Area Rural 207 2,620,663
Area Urbana 426 5,292,111
Ninguna 142 185,503
Alfabetizacion 182 26,647

Primaria 263 1,614,171

Secundaria 469 1,876,117

Superior 811 1,589,673

FUENTE: ECUADOR EN CIFRAS-INEN 2012

CUADRO 12

TOTAL POBLACION ESTRATIFICADA :

EDUCACION SUPERIOR : 443.226
EDUCACION SECUNDARIA : 476.034
TOTAL: 919.260 PERSONAS
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Dentro de esta POBLACION ESTRATIFICADA, consideramue existe poblacion

heterogénea como son :
Con educacion Superior y Secundaria.

Se considera el nivel de educacion por que segiNE€L se asocia con nivel de ingresos
(Secundario ingresos de USD 469 ddlares mes) yrisugegSD 811 por mes),
adicionalmente asocia variable de Edad (Secundatia 11 y 18 afios) y Superior (19 a 65

anos).

De la poblacion estratificada queremos conoceresi&l mayor numero de potenciales

consumidores, sus preferencias y a segmento tergunecgacar con mayor fuerza.

Método Utilizado : Probabilistico estratificado. Este caso la estratificacion Tamario de la

Muestra : Infinita (Mayor a 10.000 personas).
Parametro a Estimar : Proporcion.

Férmula : N=Kkz PQ
e2
N = Tamafno de la muestra.

k = Confianza deseada. 2
P = Probabilidad de que ocurra el evento. 50%
Q = Probabilidad de que no ocurra el evento. 50%

e = error fijado. 6 %
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N =4 X 50 X 50= 277 personas tamafio de la muestra.
36

NuUumero de encuestas a realizar ;: 277

2.5 Seleccion de instrumentos de Investigacion

Encuestas:Se realizara al grupo de poblacién sefialado, yestna sefialada, buscando
hacerla via preguntas cerradas y otras abiertadetaeminen sus preferencias de consumo
y la viabilidad de la hipotesis.

2.6 Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

Antes de la utilizacién de los instrumentos de aj@pse validara la confiabilidad de los
instrumentos a utilizarse mediante la implementad® pruebas piloto para las encuestas y
su tabulacion, a fin de poder minimizar el error.

2.7 Procesamiento de Datos

Los datos seran procesados y tabulados mediapsejeéte Microsoft Office (Word y

Excel).

Defensa de Tesis, Microsoft Office (PowerPoint-CHji MAC(Keynote).
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CUESTIONARIO

Esta encuesta tiene por objetivo medir el gradacégtacion y las potenciales caracteristicas de un
nuevo producto sustituto a las bebidas energizéuatelso a base del Borojo y el Arasha y sin uso de
Artificiales adictivos como la CAFEINA y la TAURINAel mismo que proporciona en base a

productos naturales la misma revitalizacion quenargizante.
Le rogamos contestar con franqueza y agradecent@ngoo.
1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

1.1. Qué tipo de apariencia le gustaria para uba®ele caracter energizante natural que a la vez

puede ser un jugo para desayunos?

Liquido O  Viscoso O  Pulpa O J

1.2. Qué color le gustaria para una bebida de testrdigergizante natural que a la vez puede ser un

jugo para desayunos?

Blanco Natural .  Verde O  Azul O Rojo O Crema O J

1.3. Qué envase le gustaria para una bebida det@aeaergizante natural que a la vez puede ser un

jugo para desayunos?

Tetrapak O Botella Vidrio O Botella Plastica Lata O Enfunda O J
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1.4. Qué presentacion le gustaria para una bebidardcter energizante natural que a la vez puede

Ser un jugo para desayunos?

1/8delitto O 1/adelitro O 1/2litro O 1litro O  2litros OJ

1.5. Qué Sabor le gustaria para una bebida deteagiergizante natural que a la vez puede ser un

jugo para desayunos?

Dulce O Acido O  Neutro O Agrio O Amargo (cerveza)OJ

2. PRECIO DEL PRODUCTO

Considerando que valor de una gaseosa de 1 litebrerrcado es de $1.00 y el promedio de un
energizante es de $ 2.50, Cuanto estaria dispagstgar por la presentacion de 1 litro, sabiendo

que el nuevo producto actia como energizante,jugfresco?

$250 O $225 O $2 O  $1.75 O $1.50 OJ

3. IDETIFICACION DEL MERCADO Y NECESIDAD DEL PRODUC TO

3.1 Qué edad tiene actualmente?

de14al18 O de19a25 O de25a40 O de4la50 O de51a65 OJ

3.2 Qué Nivel de estudios posee?

Post-grado O Superior (O  Técnico O Secundario O  Primario OJ
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3.3 Cuél es su profesion?

3.4 Como considera el estilo de vida que lleva?

Sedentario O Deportista QO Trasnochador O J

3.5 De acuerdo a las especificaciones del produateus respuestas, Cémo considera sus

expectativas de compra, siendo 5 las mas altda ynenos probable?
5 (alta) O  4(media) O 3(regular) O 2 (Baja) O 1 (Nula) O J

3.6 Si la pregunta anterior fue superior mayor(iggular), Con qué frecuencia consumiria usted el

producto a la semana?

50 mas O 4veces O 3veces O 2veces O 1vez OJ

Muchas gracias por su colaboracién.
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CAPITULO lIl. RESULTADOS

3.1 Levantamiento de datos / informacion

Se realizé encuestas utilizando varios medios fusidn entre los que podemos nombrar :
Personales,

Correos electronicos y

Facebook.

El mecanismo de tabulacion se lo hizo utilizandm@ntas individuales con capacidad de

100 encuestas para ser FREE en la pagina web (esta¢c 2013)

3 =~ HOJA EN BLANCO - YouTube & Encuestas

€ /P | @ hreps//manager.e-encuesta.com/p

TVECUADCR = |t R o - ‘ mim Tv Ecuador * *% COPA PILSENER 2013~ 8 &) (@] E " +4 Deportes en Vivo [ ] Entretenimiento * Im »

vatehenu C| % | v B~ Googt

Respuestas ilimitadas, informes detallados, formatos personalizados y mucho mas  cerrar

Carpeta: T0das |as encuestas T Gestionar carpetas

Estado Titulo de la encuesta Creacién Vista previa Disefiar Configurar Recopiiar Informes
P \/

| cERRACA ENCUESTA PARA NUEVA BEBIDA 03 ¥ 2011113 @ D ‘*'# w u 0.

F— sas 7

W ENCUESTA PARA NUEVA BEBIDA 02 ¥ 20011113 Q D #-# “' ‘ 98

W ENCUESTA PARA NUEVA BEBIDA ¥ armns Q D #‘# ':i.' d. =

Mostrar 20 ~ encuestas por pagina

Por la razon antes expuesta existen 21 encuestascetumna respuestas por internet 1 y
99 encuestas en la columna respuestas por inteymatis 157 encuestas en la columna

respuestas manuales para dar un total de 277 ¢easue® son el total de la muestra.
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Podemos observar un sistema de semaforo para dagsietas o0 caracteristicas mas
preferidas, donde verde es la mas preferida, dmdailmedianamente y rojo la menos

preferida.
3.2 Presentacion y analisis de resultados

Las respuestas para cada pregunta fueron :
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1 - /ué tipo de apariencia le gustaria para una bel@daracter energizante natural gt

la vez puede ser un jugo para desayu

OPCIONES R.INTERNET 1 R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE

Liquido 18 78 117 213 76.9%
Viscoso 1 4 5 10 3.6%
Pulpa 2 17 35 54 19.5%
Total 21 99 157 277 100.0%

1. Apariencia

¥ Liquido ™ Viscoso M Pulpa
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2 - Qué color le gustaria para una bebida de caraotegizante natural que ala\

puede ser un jugo para desayul

OPCIONES R.INTERNET 1  R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE
Blanca Natural 8 33 78 119 43.0%
Verde 0 28 25 53 19.1%
Azul 5 15 18 38 13.7%
Rojo 6 11 8 25 9.0%
Crema 2 12 28 42 15.2%
Total 21 99 157 277 100.0%

2. Color

-

™ Blanca Natural ™ Verde ™ Azul ™ Rojo ™ Crema
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3 - ¢ Qué envade gustaria paruna bebida de caracter energizante natural queez

puede ser un jugo para desayul

OPCIONES R.INTERNET 1 R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE

Tetrapak 1 21 53 75 27.1%
Botella de Vidrio 10 49 44 103 37.2%
Botella Plastica 6 21 49 76 27.4%
Lata 3 5 7 15 5.4%
En funda 1 3 4 8 2.9%
Total 21 99 157 277 100.0%

> Tetrapak ™ Botella de Vidrio ™ Botella Plastica ™ Lata

® En funda
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4 - LQué presentacion le gustaria para una bebida deteaenergizante natural que

vez puede ser un jugo para desayu

OPCIONES R.INTERNET 1 R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE

1/5 de litro 2 6 21 29 10.5%
1/4 de litro 12 25 64 101 36.5%
1/2 de litro 4 45 53 102 36.8%
1 litro 2 17 13 32 11.6%
2 litros 1 6 6 13 4.7%
Total 21 99 157 277 100.0%

4. Presentacion

——

¥ 1/5delitro ™1/4delitro ™m1/2delitro ™1llitro ™2 litros
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5 - ué Sabor le gustaria para una bebida de caraeagizant natural que a la ve

puede ser un jugo para desayul

OPCIONES R.NTERNET 1  R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE

Dulce 16 60 76 152 54.9%
Acido 1 5 42 48 17.3%
Neutro 4 30 31 65 23.5%
Agrio 0 0 6 6 2.2%
Amargo 0 4 2 6 2.2%
Total 21 99 157 277 100.0%

65

—
I
e 2 .
a2
e 2 .
T
.
=
-
i

™ Dulce ™ Acido ™ Neutro ™ Agrio ™ Amargo
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6 - ¢Considerando que valor de una gaseosa de 1 litebreercado es de $1.00 y
promedio de un energizante es de $ 2.50, Cudrddaslispuesto a pagar pol

presentacion de 1 litro, sabiendo que el nuevoymtndactia comenergizante, jugo

refresco?

OPCIONES RINTERNET1  R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL  PORCENTAJE

USD 2.50 1 2 7 10 3.6%
USD 2.25 2 1 3 6 2.2%
USD 2.00 2 24 48 74 26.7%
USD 1.75 5 21 26 52 18.8%
USD 1.50 11 51 73 135 48.7%
Total 21 99 157 277 100.0%

6. Precio

=
w
(ol

7

®¥USD 250 ™USD2.25 m®USD2.00 m™USD1.75 m™USD1.50
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7 - ¢, Cual es su profesion?

OPCIONES R.INTERNET 1 R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE
21 99 157 277 100.0%

Total 21 99 157 277 100.0%
8 - /Qué Nivel de estudios po<?
OPCIONES R.INTERNET 1 R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE
Post-grado 1 11 11 23 8.3%
Superior 10 66 86 162 58.5%
Técnico 3 3 20 26 9.4%
Secundaria 7 19 39 65 23.5%
Primaria 0 0 1 1 0.4%
Total 21 99 157 277 100.0%

8. Nivel de Estudio

™ Post-grado ™ Superior

® Técnico

™ Secundaria ™ Primaria
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9 - Qué edad tiene actualme?

OPCIONES R.INTERNET 1 R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE

De 14 a 18 afios 5 17 13 35 12.6%
De 19 a 25 afios 2 25 75 102 36.8%
De 25 a 40 afios 9 42 41 92 33.2%
De 41 a 50 afios 5 14 20 39 14.1%
De 51 a 65 afios 0 1 8 ) 3.2%
Total 21 99 157 277 100.0%

9. Edad del Encuestado

80
60

40

R
T
e
_
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S
T am 39
o
.
.
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-
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20 k4 2RI
Q

Del14al18aifnos ™Del9a25afios M™MDe25a4d40afos ™De4lab50anos M Deb51ab65anos

41



“Investigacion de las necesidades del consumid@ro@uctos sustitutos a energizantes en baseas
exoticas ecuatorianas en el Distrito MetropolitdedQuito en el afio 201

10 - £06mo considera el estilo de vida que |?

OPCIONES
Sedentario
Deportista
Trasnochador

Total

R.INTERNET 1  R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE
7 36 60 103 37.2%
10 46 62 118 42.6%
4 17 35 56 20.2%
21 99 157 277 100.0%

> Sedentario

10. Estilo de Vida

s 20 0 e
o
o
T
—
——
—
=
-

™ Deportista ® Trasnochador
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11 - De acuerdo a las especificaciones del productsusaespuestaCémo consider

sus expectativas de compra, siendo 5 las masyaltds menos probak?

OPCIONES R.INTERNET 1 R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE

5 (Alta) 5 14 2 21 7.6%
4 (media) 6 47 9 62 22.4%
3 (regular) 8 22 35 65 23.5%
2 (baja) 2 1 87 90 32.5%
1 (nula) 0 15 24 39 14.1%
Total 21 99 157 277 100.0%

11. Expectativas de Compra

> 5 (Alta) ™4 (media) ™3 (regular) ™2 (baja) ™1 (nula)
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12 - &i la pregunta anterior fue superior mayor a 3uliagy, Con qué frecuenc

consumiria usted el producto a la sen?

OPCIONES R.NTERNET 1  R.INTERNET 2 R. MANUAL TOTAL PORCENTAJE

50 mas 0 3 26 - 10.5%
4 veces 1 10 36 47 17.0%
3 veces 5 24 44 73 26.4%
2 veces 10 36 40 86 31.0%
1vez 5 26 11 42 15.2%
Total 21 99 157 277 100.0%

12. Frecuencia de Compra semanal

—

47

% 42

®50mas ™M4veces M3veces M2veces M 1vez
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3.3 Andlisis de Resultados

Analisis de Resultados

¥ # Encuestas

USD 1.50
USD 2.00
Superior
NI LEGE]
Deportista
Sedentario
3 (regular)
4 (media)

©
=
=]
=
©
=2
@
o
c
°
o

Botella Plastica
1/2 de litro
1/4 de litro

De 19 a 25 afios

De 25 a 40 afios

w Botella de Vidrio

1} Apariencia 2. Color . Embase 4. Presentacion 6. Precio 8. Nivel de Estudio | 9. Rango de Edad | 10. Estido de Vida | 11. Expectativa de Compra 12. Frecuencia de Compra
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Cuadro 13 (DATOS)

#

Preguntas Alternativas Encuestas %
Liquido 213 77%
1. Apariencia Viscoso 10 4%
Pulpa 54 19%
Blanca Natural 119 43%
Verde 53 19%
2. Color Azul 38 14%
Rojo 25 9%
Crema 42 15%
Tetrapak 75 27%
Botella de Vidrio 103  37%
3. Embase Botella Plastica 76 27%
Lata 15 5%
En funda 8 3%
1/5 de litro 29 10%
1/4 de litro 101 36%
4. Presentacion 1/2 de litro 102 37%
1 litro 32 12%
2 litros 13 5%
Dulce 152 55%
Acido 48 17%
5. Sabor Neutro 65 23%
Agrio 6 2%
Amargo 6 2%
USD 2.50 10 4%
USD 2.25 6 2%
6. Precio USD 2.00 74 27%
USD 1.75 52 19%
USD 1.50 135 49%
Post-grado 23 8%
Superior 162 58%
8. Nivel de Estudio | Técnico 26 9%
Secundaria 65 23%
Primaria 1 0%
De 14 a 18 afios 35 13%
De 19 a 25 afios 102 37%
9. Rango de Edad | De 25 a 40 afios 92 33%
De 41 a 50 afios 39 14%
De 51 a 65 afios 9 3%
Sedentario 103  37%
10. Estilo de Vida Deportista 118  43%
Trasnochador 56 20%
5 (Alta) 21 8%
11. Expectativa de 4 (media) 62 22%
Compra 3 (regular) 65 23%
2 (baja) 90  32%
1 (nula) 39 14%
50 mas 29  10%
. 4 veces 47  17%
12. %ﬁ%’;&c'a 9 | 3 veces 73 26%
2 veces 86 31%
1vez 42 15%

“Investigacion de las necesidades del consumid@rdeéuctos sustitutos a energizantes en baseass frut
exoticas ecuatorianas en el Distrito MetropolitdedQuito en el afio 2013”
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Andlisis de las caracteristicas del producto.

De la informacién presentada en el cuadro 11usel observar que la bebida propuesta
debe tener una apariencia liquida, tanto que eld@&@%s encuestados opina eso.

El Color de la bebida propuesta debe estar en uieatgde las dos opciones, siendo la mas
deseada el color blanco natural como el coloradeuta con el 43% y color verde con el
19% la que le sigue en segundo lugar.

El envase a ser utilizado para la nueva bebida e&tae entre dos opciones :

botella de vidrio con el 37% de los encuestadostglla plastica 27% de los encuestados.
La presentacion de la nueva bebida debe ser ddellito con el 37% y 1/4 de litro con el
36% de los encuestados.

El sabor de la bebida propuesta debe ser dulceeskk68% de los encuestados y neutro
(sabor a la fruta natural) con el 23% de los erteades.

El precio punto muy importante de la nueva bebide hacerla rentable debe ser USD

1.50 por litro con el 49% de los encuestados y 23D con el 27% de los encuestados.

Analisis del mercado objetivo

El producto y sus caracteristicas fueron propuestosa muestra cuyo 58% son aquellos
gue tienen educacién superior y al 23% de los extades, a aquellos que tienen educaciéon
secundaria y el restante 19% son con educacidricéégn de post-grados. Como ya
habiamos dicho el nivel de educacién tiene reladiéecta con el nivel socio-econémico,

lo que identifica a nuestro producto en un nivetlimalto.
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El producto fue propuesto a una muestra cuyo 70%esta entre un rango de edad entre
19 y 40 afos. Dando el 37% para encuestados eango de edad de 19 a 25 afios y 33%
entre un rango de edad entre 25 y 40 afos, concesfomamos que la muestra cumple
con el TARGET de objetivo a investigar.

En cuanto al estilo de vida de los encuestados@geatra repartido de manera homogénea
de esta manera EL 37% sedentarios, el 42% depoytedt20% Trasnochador.

Al investigar sobre las expectativas de compra la$e encuestados el 78% de los
encuestados dicen que el 22% tiene una expectagdia de compra, el 23% regular y el
32% baja.

Pese al punto anterior los encuestados dicen qéé%Ilcomprarian el producto de dos a
cuatro veces por semana. El 31% dos veces por semla?6% tres veces por semana y el
17% cuatro veces por semana. Este Ultimo dato gsimportante porque nos ayudara a

conocer cual es la demanda del producto mensuamerualmente.

CALCULO DE LA DEMANDA

Ejemplo seguido para el célculo de la Demanda:
http://emprendedor.unitec.edu/pnegocios/EJEMPLOY%2GROCALCULO%20DE%20L

A%20DEMANDA.htm

Demanda Anual en Litros=a*b*c*d*e

a = Total nimero de habitantes en Quito 2013 =123 habitantes.

b = % de la poblacion por clase social = Supefier79%; Secundaria: 21.25%

48



“Investigacion de las necesidades del consumid@rdeéuctos sustitutos a energizantes en baseass frut
exoticas ecuatorianas en el Distrito MetropolitdedQuito en el afio 2013”

Poblacion con :
Educacion Superior 443.226 /1 2.239.191 = 19.79 %

Educacién Secundaria 476.034 /2.239.191 = 21.25%

c = % de consumo de esta bebida = 74% de la poblamdn educacion superior y
secundaria.

La pregunta 12 del cuestionario indica la frecugrd® compra, donde el 85% de los
encuestados indican interés por el producto al ménhcompras a la semana, siendo la
preferencia botellas de 1/2 de litro y 1/4 de lifara movernos en un escenario negativo se
tomara la preferencia de 1/4 de litro con la meldiaconsumo entre 4 y 2 veces (3 veces)

por semana, lo que nos indica el consumo de 364 lit la semana y 3 litros al mes.

5 0 mas 2¢ 10%
. |4 veces 47 17%)|85%
12. Frecuencia . a0
de Compra 3 veces 7. 26%
2 veces 8t 31%
1 vez 42 15%

d = Unidades de Consumo Anual
Con el mismo cuadro anterior sabemos que el 85%rdbas clases comprarian 3 litros al

menos al mes, es decir, al afio 36 litros.

D E.Superior = 2.239.191 * 19.79% * 85% * 3@3:559.958 litros

D E.Secundaria = 2.239.191 * 21.25% * 85% * 364=560.339 litros

TOTAL MERCADO : 28.120.297 LITROS AL ANO
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Cabe sefalar que este mercado es para todos thecpale este tipo, orientados a la clase
social focalizada.

Pretendemos apropiarnos del 10% del mercado patepara este gama de producto :

2.812.297 litros por afo. Con estos datos se egalizlos calculos de rentabilidad y

produccion.
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CAPITULO IV. DISCUSION

4.1 Aplicacion practica

De acuerdo a los datos arrojados por el estudinateado el 85% de la poblacién objetivo
(Personas con educacion Superior y secundaria)2@l$ersonas de la ciudad de Quito
durante el 2013 estan dispuestos a comprar el gimgor lo menos 3 veces al mes, en
cada compra un litro, es decir, 36 litros al afo.

Con estos datos la demanda potencial del produeitoaes de 28.120.297 litros.

Para nuestro estudio de viabilidad y rentabilidagstima tener al menos el 10% del total
de la demanda para nuestro producto, 2.812.029 htrafio.

La Inversion necesario es de USD 1.835.000

El Valor Actual Neto (VAN) con una tasa de descoedel 13% es : 1.449.000 al cabo de 5
anos.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es del 38.5%

El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRIee3 afios.

El Periodo de Recuperacion de la Inversion Desdon@RD) es de 2 afios.

Y el indice de costo-beneficio (RBC) es de 1.79

A continuacién el Plan de Negocio para el proyedw Bebidas Semi-energizantes

BOROSHA.
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PLAN DE NEGOCIOS

1. RESUMEN EJECUTIVO

a)

b)

La idea del negocio:

El negocio estd orientado a ofrecer un producterrativo a las bebidas
energizantes -base en cafeina y taurina- reemplazaor frutas naturales
como el Borojé y el arasha a base de fosforo.

Publico objetivo:

Segun nuestro estudio de mercado el producto agldirggido a hombres y
mujeres de Quito en el target de 14 a 65 afios,scayeeles de ingresos
asociados con el nivel de estudio esté entre sadangsuperior.

Siendo los mas grandes consumidores las persot@s 2y 40 afios de
nivel superior.

Valor del producto/servicio para ese publico objetio.

De acuerdo a nuestro estudio de mercado, el prodiette ser de origen
Natural, aspecto liquido, sin colorantes, en batelk vidrio o plastica,
amigable con el medio ambiente, en presentacidiale 1/4 de litro, sabor
dulce o natural.

J
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d) Tamafio de mercado y crecimiento esperado.
El tamafio del mercado esta dado por la poblacioQui® situada entre el
target citado (nivel de educacion superior y seatia§t 919.260 personas.
e) Fase actual de desarrollo del producto.
Culminado
f) Inversion necesaria en miles de USD

Presupuesto de Inversion

Terreno 250
Construccion 50
Instalaciones + Piscina 60
Magquinaria Despulpadora 250
Maquinaria Envasadora 250
Maquinaria Enfriamiento y
Montacargas 262
Capital de trabajo 713
Flujo de inversion (1.835)

Objetivos a medio/largo plazo.
v Llegar a vender 3.000.000 litros anuales al 4 ai@abyecto.
v" Recuperar la inversion a partir del 3 afio de fumenioiento del proyecto.

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

a) Descripcion general del Producto
De acuerdo al estudio de mercado el producto dabe s
v' Presentacién de 1/2 litro y 1/4 de litro.
v' Botella de vidrio o plastica
v Color de la bebida: Blanco natural o verde.
v' Apariencia: Liquida

v Sabor: Dulce o neutro (El mismo de la fruta)

53



“Investigacion de las necesidades del consumid@roéuctos sustitutos a energizantes en baseass frut
exoticas ecuatorianas en el Distrito MetropolitdedQuito en el afio 2013”

v Utilidad:
- Deportista: Bebida semi-energizante.
- Trasnochador: Mezcla con licor.
-Sedentario: Jugo
b) Valor distinto para el consumidor
v' Bebida energizante natural sin cafeina, ni taurina.
v' Tamafio vs precio.
v' Mlltiples usos, Semi-energizante, Jugo para desaynezcla con

licor.
3. MERCADO POTENCIAL

a) Mercado

MERCADO TOTAL COMPRENDIDO ENTRE 11 Y 65 ANOS

CIUDAD DE QUITO 2014

11 a 18 ANOS 0 11991 1987 159860 173838

19 A 40 ANOS 25298 300947 15835 202970 545050

41 A 65 ANOS 21574 130288 6177 113204 271243

FUENTE : ECUADOR EN CIFRAS INEN 2012
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/ecuador-en-difras

b) Publico objetivo

TOTAL POBLACION ESTRATIFICADA :

EDUCACION SUPERIOR : 443.226
EDUCACION SECUNDARIA : 476.034
TOTAL: 919.260 PERSONAS

Frecuencia de compra 36 litros por afio.
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c) Factores clave de compra para los consumidores.
Tamano, precio, salud, natural, deportivo, medibiante.
4. COMPETENCIA
a) Barreras de entrada
Competidores existentes
Comparacién de competidores. Volumen de ventasiqpreuota de
mercado, posicionamiento, lineas de productos |esdea distribucion,

servicio al cliente.

PRODUCTO | PRODUCTO | PRESENTACION Usb TARGET FORTALEZA | DEBILIDAD
NO

REDBULL ENERGIZANTE| LATA 200 ML 2.00 ALTO MARKETING | NATURAL
BOTELLA 350 NO

V220 ENERGIZANTE ML 1.20 MEDIO MARKETING | NATURAL
BOTELLA 320 NO

CICLON ENERGIZANTE ML 1.00 MEDIO PRECIO NATURAL
BOTELLA 320 NO

DEL VALLE JUGO ML 1.00 MEDIO MARKETING | NATURAL
BOTELLA 1000

PULP JUGO ML 1.20 MEDIO COLORANTE
BOTELLA 500 NO

TAMPICO JUGO ML 0.60 MEDIO MARKETING | NATURAL
BOTELLA 320 NO

YA JUGO ML 1.00 MEDIO NATURAL
BOTELLA 320 MEDIO - NO

TESALIA JUGO ML 1.00 BAJO PRECIO NATURAL
BOTELLA 320

CITRUT JUGO ML 1.00 MEDIO MARKETING | COLORANTE
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5. PLAN FINANCIERO

PROYECTO DE INVERSION BOROSHA
EN MILES DE USD

PROYECTO PLANTA DE BEBIDA A BASE DE BOROJO Y ARASHA

BOROSHA S.A.

VAN $1,449 TR 385% PR 2 PRD 2 RBC 179

anos

Afo 0 1 2 3 4 5
Flujo de Caja (1,835) 802 793 782 767 1,735

Presupuesto de Inversion 0 1 2 3 4 5
Terreno 250 250
Construccion 50 3
Instalaciones + Piscina 60 3
Despulpadora y Purificadora de Agua 250 125
Maquinaria Envasadora 250 125
Cuarto de Enfriamiento 250 125
Montacargas 12 0
Capital de trabajo 713 356
Flujo de inversion (1,835) 987

Presupuesto de Operacién 0 1 2 3 4 5
Ventas 4,218 4,302 4,388 4,476 4,566
(2) Litros Vendidas 2,812,030 2,868,270 2,925,636 2,984,148 3,043,831

USD/Litros 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50

Costos de Produccién (1) * (2) * (3) 2,062 2,104 2,146 2,189 2,232
(4) Gastos de Ventas (TABLA C) 632 644 657 670 684
(5) Gastos Fijos (TABLA D) 360 403 452 506 566
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Depreciacion 88 88 88 88 88
Utilidad operativa 1,076 1,063 1,046 1,023 995
Impuestos 362 358 352 345 335
Utilidad neta 713 705 693 678 660
Depreciacion devuelta 88 88 88 88 88
Flujo Operativo 802 793 782 767 748

Caélculos Adicionales

Afio 0 1 2 3 4 5

Flujo de Caja (1,835) 802 793 782 767 1,735
Flujo de Caja Acumulado (1,835) (1,033) (240) 541 1,308 3,043
VA del Flujo de Caja (1,835) 709 621 542 470 942

VA Flujo Caja Acumulado (1,835) (1,126) (505) 37 507 1,449
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PROYECTO DE INVERSION BOROSHA

EN MILES DE USD

BOROSHA S.A.

Nombre Valor  Distribuciébn Parametros Observacion
Inversiones Valor Factor Infraestructura
Terreno 250 Personalizad: 250 3
220 2
200 1
Construccion 50
Instalaciones + Piscina 60
Despulpadora y Purificadora de Agua 250
Magquinaria Envasadora 250
Cuarto de Enfriamiento 250
Montacargas 12
Capital de trabajo 713
Ingresos Minimo Medio Méaximo
Ventas 4218
Litros Vendidas 2,812,030
USDI/Litro Triangular 1.50 1.75 2.00
Tasa crecimiento de ventas Normal 2% 1%
Costos y Gastos Minimo Medio Maximo
(1) Cto Formulacion 1 Lt (Tabla A) - Triangular  0.70 0.73 0.77
Gastos variables de Ventas Normal 15% 2%
Gastos Fijos 360
Tasa de Crecimiento de Gto. Fijos  [12% Normal 12% 2%
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Tasas
Tasa fiscal 33.70%
% Desperdicio (3) 5%
Tasa de descuento 13%
Calculos adicionales
Depreciacion
Tiempo
Concepto Valor Afos Depreciacion
Terreno $250
Construccion $50 10 $5
Instalaciones + Piscina $60 10 $6
Despulpadora y Purificadora de Agu $250 10 $25
Magquinaria Envasadora $250 10 $25
Cuarto de Enfriamiento $250 10 $25
Montacargas $12 5 $2
Total $88
Lt por CAP EN
Capital de Trabajo ciclo USD/Lt TOTAL EXPLICACION DIAS
UN MES VTAS AL
Materia Prima 234,336 0.70 163,684.43 CONTADO 20 ventas al contado
5 DIAS EN
Produccién en Proceso 7,811.19 1.28 9,998.33 EMBALAJE 5
5 DIAS HASTA LA
Producto Terminado 39,055.97 1.60 62,489.55 DISTRIBUCION 5
Cuentas por Cobrar 234,336 1.60 374,937.29 30 DIAS CREDITO 30 dias de crédito
Stock de Caja de Seguridad 5 DIAS 101,851.60

total dias de ciclo de
oper

60
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ciclo de operacion : 2

Total $712,961 meses
MARGEN DE UTILIDAD : 20%

% TERMINACION PROD.PROCESO 80%

% VTAS CREDITO 100%

TIEMPO CREDITO VTAS 1 MESES
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TABLA A
COSTO DE PRODUCCION POR LITRO
FORMULACION 1 LITRO COSTO TOTAL 0.69850 DEMANDA ANUAL
COSTO USD/KG | CANT/KG | Cant/litro uUSD MP UNIDAD
BOROJO 0.60 5% 1 0.03000D 140,601 kg
ARASHA 0.60 10% 1 0.0600(¢ 281,203 kg
AZUCAR 0.80 1% 1 0.0080d 28,120 kg
PRESERVANTES 0.25 5% 1 0.01250 140,601 kg
COLORANTES 0.25 5% 1 0.01250 140,601 kg
VITAMINA C 0.20 5% 1 0.01000 140,601 kg
VAINILLA 0.10 2% 1 0.00200 56,241 Lts
AGUA 0.01 25% 1 0.0025(¢ 703,007 Lts
LECHE DE SOYA 2.00 5% 1 0.10000 140,601 Kg
BOTELLAS + ETIQUETA 0.11 100% 2 0.2281p 2,812,030 nU
EMBALAJE DE CARTON 0.07 100% 1 0.0700D 468,672  6Gda
TAPA 0.05 100% 2 0.10000 2,812,030 Un
MANTENIMIENTO (TABLA B) 0.01 100% 1 0.00813
ENERG. ELECTRICA (TABLA B) 0.03 100% 1 0.02987
MANO DE OBRA (TABLA B) 0.02 100% 1 0.02485%

En cuanto al costo del borojo segun (TIEMPO, 2 33ultivo mas rentable del

valle del Cauca en Colombia es el borojo, en el saaexpresa que una hectarea

produce 10 toneladas cuyo precio de venta es déddhes de pesos y la inversion

para sostener el cultivo es de 945.000 pesos, dandingreso neto para el

productor de aproximadamente 7 millones de pesaosalgipo de cambio promedio

del peso colombiano 2000 pesos por 1 doélar, 888 dolares por hectarea.

Pero lo que nos interesa es el precio de ventaseta el costo de compra para

nuestra fabrica, 8 millones de pesos por 10 toaslad10.000 kilos, igual a 800

pesos el kilo, convertido a ddlares 0.40 USD/Kgapnadamente.

Para el estudio trabajaremos con un precio promasl@60 USD/Kg.

En cuanto al azucar segun (HOY, 2013) el precitavemtre USD 35 y USD 40

el quintal de 50 kg, dando un costo por kilo de6Quisd/kg, pero para nuestro

estudio tomaremos de referencia 0.80 usd/kg.
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TABLA B
MANO DE OBRA DE PLANTA

CARGOS NETO CTO |# personas| S.BASE | #H.EXT HEXT | TOTAL |5 pATR.| 13ROS | 14TO S |VACACIONES| F. RESERVA

USD | INGRESO
SUPERVISOR 757.91 1.00| 500.00 16.00 50.00 | 550.00 66.83 | 45.83| 26.50 22.92 4583 | 757.91
OPERADORES 1,966.70 a00| 318.00 16.00 31.80 | 349.80 1250 29.15| 26.50 14.58 29.15 | 49168
EMPACADORES 983.35 2.00| 318.00 16.00 31.80 | 349.80 4250 | 29.15| 26.50 14.58 29.15 | 49168
OBREROS 983.35 2.00| 318.00 16.00 31.80 | 349.80 4250 | 29.15| 26.50 14.58 29.15| 49168
MONT. + EMBAL 491.68 1.00| 318.00 16.00 31.80 | 349.80 2250 | 29.15| 26.50 14.58 29.15 | 49168
CONTROL CALIDAD 640.88 1.00| 420.00 16.00 a2.00|  as2.00 56.13 | 38.50| 26.50 19.25 38.50 | 640.88
TOTAL SUELDOS 5,823.87 11.00 | 2,192.00 219.20 | 2,411.20 | 292.96 | 200.93 | 159.00 100.47 200.93 | 3,365.49
9% 12% 8% 7% 4% 8%

RESUMEN COSTO DE MANO DE OBRA POR LITRO
{1} LITROS PRODUCIDOS POR MES 234,336
(2} TOTAL MANO DE OBRA POR MES 5,824
{3} =(2)/(1) CTO MOD USD/LITRO 0.024853

RESUMEN COSTO DE MANTENIMIENTO POR LITRO

(1) TOTAL COSTO MAQUINARIA 762,000
(2)=(1)* 3% MANTENIMIENTO ANUAL 22,860
(3) LITROS PRODUCIDOS ALANO 2,812,030

(4} =(2)/(3) CTO MANTENIMIENTO USD/LITRO 0.00812%

RESUMEN COSTO DE ENERGIA ELECTRICA POR LITRO

(1) Kw consumidos al Mes 100,000
(2) COSTO Promedio Kw/hora 0.07
(3) =(1)*(2) Total Costo Energia al Mes 7,000.00
(4) LITROS PRODUCIDOS POR MES 234,336
(3)/(4) CTO ENERGIA ELECTRICA USD/LITRO 0.029872
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TABLAC
(4) TOTAL PRESUPUESTO MENSUAL 52,636.28
TOTAL GASTO REAL MENSUAL 52,636.28
0.00
DO A D i
TOTAL MOVILIACI
CARGOS NETO CTO | # personas S5.BASE OTROS AP. PATR. 13RO S 1410 S VACACION | F. RESERVA
INGRESO ON
SUPERVISORES 2,284.25 3.00 500.00 - 500.00 60.75 41.67 26.50 20.83 41.67 70.00 761.42
VENDEDORES 1,648.16 3.00 318.00 - 318.00 38.64 26.50 26.50 13.25 26.30 100.00 549.39
DISTRIBUIDORES 8,990.81 15.00 318.00 - 318.00 38.04 26.50 26.50 13.25 26.50 150.00 599.39
TOTAL SUELDOS 12,923.22 21.00 1,136.00 = 1,136.00 138.02 94.67 79.50 47.33 94.67 320.00 1,910.19
- 12% 8% 7% 1% 8%

CALCULO COMISION EN VENTAS DETAL = USD TOTAL POR BOTELLA

TOTAL USD VENTAS POR MES 351,504 1.50
COMISION 7% PVP 24,605 0.11
GASTOS DE PUBLICIDAD 15,107.80
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TABLA D
(5) TOTAL PRESUPUESTO MENSUAL COSTOS FLIOS 30,000.00
TOTAL GASTO REAL MENSUAL 30,000.00

0.00

DOS AD STRACIO
TOTAL MOVILIACI
CARGOS NETO GTO | # personas S.BASE |OTROS AP. PATR.| 13RO 5 | 14TO S |VACACION | F. RESERVA
INGRESO ON
GERENTE GENERAL 2,021.25 1.00 1,500.00 - 1,500.00 182.25 | 125.00 26.50 62.50 125.00 - 2,021.25
GERENTE DE VENTAS 1,506.33 1.00 1,000.00 - 1,000.00 121.50 83.33 26,30 41.67 83.33 150.00 | 1,506.33
CONTADOR 1,090.37 1.00 800.00 - 800.00 97.20 66.67 26.30 33.33 66.67 - 1,090.37
SECRETARIA 449,39 1.00 318.00 - 318.00 38.64 26.50 26.30 13.25 26.30 - 449.39
TOTAL SUELDOS 5,067.34 4.00 3,618.00 = 3,618.00 439.59 | 301.50 | 106.00 150.75 301.50 150.00 | 5,067.34
- 12% 8% 3% 4% 8%

TOTAL COSTOS DE OFICINA 24,933
ALQUILER OFICINA 800
SERVICIOS BASICOS, INTERMET 350
UTILES DE OFICINA 250
ALQUILER DE COMPUTADORAS 223
PERMISOS 310
IMPREVISTOS 3,000
EVENTOS DE VENTAS 20,000
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Tasa de descuento Fasa Activa Referencial segmento Productivo PYMEXSptintos de riesgo.

=13%
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Sysee=  del Ecuador
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El Banco Central Estadistica
Museo Mumismatico  Biblioteca

Mercados Financieros
Comunicacion y Medios

Diciembre 26 de 2013

Custom Search |
Buscar

Contactenos

Ayudas Acceso Directo

Publicaciones de Banca Central
Comercio Exterior

Senvicios Bancarios
Cerificacidn Electrdnica

Tasas de Interés
DICIEMBRE 2013 (*)

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES

Tasas Referenciales

Tasas Maximas

Tasa Activa Efectiva Referencial % anual Tasa Activa Efectiva Maxima % anual
para el segmento: para el segmento:

Productivo Corporativo B.17 Productivo Corporativo 933
Productivo Empresaria 59.53 Productive Empresarial 10.21
Productivo PYMES 11.20 Productivo PYMES 11 83
Consumao 15.91 Consumo 16.30
Vivienda 10.64 Vivienda 11.33
Microcrédito Acumulacion Ampliada 22.44 Microcrédito Acumulacion Ampliada 25.50
Microcrédito Acumulacion Simple 25.20 Microcrédito Acumulacion Simple 2750
Microcrédito Minorista 28.82 Microcrédito Minorista 30.50
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6. ESTADO DE DESARROLLO Y PLAN DE IMPLEMENTACION

a) Estado de desarrollo del producto/servicio

El producto se encuentra desarrollado en el 100%
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b) ALIANZAS ESTRATEGICAS

Empresa Tipo de Alianza
Fybeca Impulsadoras y degustadoras (Cupones ysprte
Megamaxi Impulsadoras y degustadoras (Cuponesgosyr

c) ESTRATEGIA DE MARKETING Y VENTAS

Posicionamiento

- Tipo de posicionamiento: descripcion de las darésticas distintivas del producto
respecto a la competencia: percepcion distintiuaioa del cliente.
Producto con alto contenido de nutrientes, natural.

- Diferenciacién: como se espera mantener enrapiiedicho posicionamiento.

Mantener la calidad, innovar presentacion de primduc

Imagen

ETIQUETA NATURAL Y FRESCA

LEMA DE PUBLICIDAD:

"ENERGIA NATURAL SIN LIMITES."
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Estrategia de marketing

- Principales medios utilizados para la comuniaacghtre online y offline.

Medio Proveedor Tipo de comunicacion
Radio Radio la RED Cunas publicitarias en progrdoraadas
Deportivas
Publico Indefinido Realizacion de Carreras 2K ypdfa socializar el
producto.
Visual Agencia EQUITY Banners full color y repade muestras
Visual Agencia EQUITY Volantes full color y reparntie muestras

7. PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE SALIDA

a) Riesgos

Riesgos basicos que afectan al mercado:

- Crecimiento menor del esperado.

- Costes mayores a los previstos.

- Riesgos del negocio en si.

- Entrada inesperada de un competidor.

- Desfase entre el producto y las necesidadesutra del publico objetivo.

b) Estrategias de contingencia

- Negociar una franquicia con un competidor recaimen el mercado o la venta de la idea
a una industria competidora fuerte.
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c) FLUJO OPERATIVO DEL NEGOCIO

Compra de MP Produccién de

Distribucidn al Cobrosy

a agricultores e Bebidas y detal e

Industrias embasado
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4.2 Conclusiones

a) La hipotesis formulada se cumple ya que hay un awerc potencial en Quito
durante el afio 2013 que llega al 85% de de la majesbicada entre los
profesionales y estudiantes de 14 a 50 afios, augaation académica es Superior
0 secundaria y cuyos habitos de vida son dep®ti¥886, Trasnochador 20% y

Sedentarios 37% dispuestos a comprar 3 veces atlrpesducto ofrecido.

b) La demanda anual para el producto asciende a 28nesl de litros al afio para la
ciudad de Quito, el 37% de la muestra lo prefier@resentacion de 1/2 litro y otro

37% lo prefiere en presentacion de 1/4 de litro.

c) Observamos que el 37% de la muestra prefiere dupto en botella de vidrio y el

27% adicional lo prefiere en botella plastica.

d) El sabor predominante para la bebida es dulce kcb6A%, pero el 23% lo prefiere

con sabor a la fruta, es decir, natural.

e) El precio que las personas encuestadas segun lsirmm@stan dispuestas a pagar

por un litro del producto es USD 1.50 predominaret® con el 49% y el 27%

pagara USD 2 por litro.
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f)

)

Con la presente investigacion se demostro la fidad y rentabilidad del
proyecto, dando un VAN de USD 1.449.000, TIR: 38yp®BC del 1.79 para una

inversion inicial de 1.835.000 délares.

La realizacion de este proyecto cumplira con loedmientos del buen vivir
formulados por el estado ecuatoriano en cuanto @el@eracion de empleo,
mejoramiento de la calidad de vida en lugares mlistaa los polos de desarrollo y
también al rescate de nuestras raices y tradicioo@® el borojé y el arasha, el
consumo aproximado por afio de borojo sera de 14@lddas. Si tomamos en
cuenta que cada 10 toneladas generan una utiligad pl productor de
aproximadamente USD 3500, se esta inyectando eol@omia rural al afio USD

49.000 sin tomar en cuenta transporte y otros n@oande subempleo.
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4.3 Recomendaciones

a)

b)

d)

Como complemento a esta investigacion es necegmisar en expandir la
comercializacion del producto al resto del pai$gidamente hacer el estudio de
mercado para el resto del pais, considerando tidifaad de la ubicacion de las

plantas y los lugares de cultivo y el periodo disimo.

Pensando en el numeral anterior es necesario ulmeasegunda planta y ubicarlo
en un lugar donde la disponibilidad de la fruta kkeaecesaria para garantizar el

abastecimiento de la misma y la temporalidad deatws

Esta investigacion estuvo enfocado en el estudiandecado, la factibilidad y
rentabilidad, sin embargo habria que poner énéasles componentes quimicos del
producto, ya que por el sin numero de publicacionéss tradiciones ancestrales
ecuatorianas, colombianas y de Centro América seotwmce al borojo con el
revitalizante natural, sin embargo es necesaricerhan estudio quimico que

demuestre las bondades en el producto como tal.

Otro factor importante para profundizar la investign seria poder enfocarse a otro
segmento de la poblacion distinto a las personas emhucacion secundaria y
superior y a otro target de edad distinta a lasqrexrs comprendidas entre 14 y 44

afnos. Ya que el producto puede utilizarse paraydesa infantiles y para personas
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de la tercera edad y puede tener aceptacion tarobréotro nivel de ingreso, para

lo cual tal vez necesite variar los conceptos dsgntacion y valor del producto.

e) Al ser un nicho no explotado dependiente de losltados locales puede pensarse

en internacionalizar el producto a otros paisda degion.
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