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Resumen  

La metodología BIM está revolucionando el sector de la construcción al introducir procesos 

y tecnologías avanzadas que sustituyen los métodos tradicionales. El proyecto "Biblioteca Patio" 

busca ser un modelo de referencia en el uso de BIM, aplicando esta metodología en todas las etapas 

del ciclo de vida del proyecto: planificación, diseño, análisis, ejecución y coordinación. BIM 

garantiza calidad, sostenibilidad y una operación eficiente del activo. Además, se sigue la 

normativa ISO 19650, que organiza y digitaliza la información del proyecto, promoviendo un 

entorno colaborativo y una gestión estructurada y transparente, involucrando disciplinas como 

arquitectura, estructura, MEP y sostenibilidad. 

Palabras clave:  BIM Manager, Sostenibilidad, ISO 1950  

  



 
Abstract 

The BIM methodology is revolutionizing the construction industry by introducing 

advanced processes and technologies that replace traditional methods. The "Biblioteca Patio" 

project aims to be a benchmark for BIM implementation, applying this methodology across all 

project lifecycle stages: planning, design, analysis, execution, and coordination. BIM ensures 

quality, sustainability, and efficient operation of the asset. Additionally, the ISO 19650 standard is 

followed to organize and digitize project information, fostering a collaborative environment and 

structured, transparent management involving disciplines such as architecture, structure, MEP, and 

sustainability. 

Keywords: BIM Manager, Sustainability, ISO 1950 
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I. Introducción 

La metodología BIM está cada vez más presente en el entorno de los proyectos de la 

construcción, incorporando nuevos procesos y tecnologías que remplazan los métodos 

tradicionales. El proyecto Biblioteca Patio aspira ser un referente de la implementación de BIM en 

el diseño y la coordinación de futuros proyectos arquitectónicos. 

La metodología BIM se guía con la normativa ISO 19650, la que dará la digitalización y la 

gestión de la información del activo “Biblioteca patio”, esta normativa establece los estándares 

para la gestión de la información en el proyecto, permitiendo un enfoque estructurado y eficiente 

en todas sus etapas del desarrollo del activo. A través de un entorno colaborativo, se promoverá la 

integración de todas las disciplinas que participan en el proyecto (Arquitectura, Estructura, MEP 

y Sostenibilidad), optimizando la comunicación y garantizando que todos los datos e información 

sean precisión, accesibles y actualizados. También la adopción de la ISO 19650 en el desarrollo 

del proyecto asegurara una gestión transparente y coordinada para el cliente del proyecto (Bernal 

Camacho, Alfaro Rodríguez, Olivarría González, & Burgueño Sánchez, 2024). 

El proyecto “Biblioteca Patio”. Se desarrolla con un equipo profesionales de distintas 

disciplinas quienes son: (Arq. Alexis Alvarado, BIM Manager y Líder de Sostenibilidad; Ing. 

Carlos Cuatucuamba, Coordinador BIM; Arq. Karen Armas, Líder Arquitectura; Ing. Alexander 

Cuatucuamba, Líder Estructural y MEP). 
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1.1.Objetivos académicos 

El objetivo académico principal: 

La metodología BIM será una herramienta fundamental para la planificación, el diseño, la 

ejecución y la coordinación en las etapas del proyecto, especialmente en el anteproyecto y diseño 

del activo "Biblioteca Patio". Desde su concepción hasta su desarrollo, BIM. 

Objetivos específicos del trabajo académico son: 

- Desarrollar un ejercicio académico práctico que permita evidenciar cómo BIM mejora 

la gestión, la planificación y el diseño de la ejecución de la Biblioteca Patio, resaltando 

sus beneficios en comparación con métodos tradicionales. 

- Desarrollar modelos BIM de Arquitectura, Estructura, MEP y Sostenibilidad, 

asegurando que cada disciplina esté bien integrada y coordinada dentro del proyecto. 

- Elaborar informes de sostenibilidad y diseñar un modelo que incluya estrategias 

pasivas, como ventilación cruzada y aprovechamiento de la luz natural. 

- Aplicar BIM para la simulación del proceso de la construcción del proyecto (4D), 

permitiendo una planificación más eficiente y anticipando posibles retrasos en la 

ejecución del proyecto. 

- Utilizar el modelo de información BIM para realizar el presupuesto preciso (5D), 

reduciendo imprevistos y optimizando el presupuesto del proyecto. 

- Asegurar que la documentación y modelos generados en cada fase del diseño sean de 

alta calidad, minimizando errores, reduciendo tiempos y costos, y garantizando una 

coordinación fluida entre los equipos. 
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Documentación Inicial del Cliente 

Para este proyecto “Biblioteca Patio “se contrató a la empresa OptiBIM, reconocida por su 

amplia experiencia en proyectos arquitectónicos y por implementar la metodología BIM en sus 

proyectos, este proyecto está ubicado en el cantón Ibarra en el sector los Ceibos. 

El cliente entrego unos planos para que el equipo OptiBIM mejore el diseño presentado por 

el cliente. En su concepción inicial, el edificio fue diseñado con una estructura de hormigón 

armado, acompañado con un presupuesto estimado de $596,123.76 dólares, calculado bajo 

métodos tradicionales. Sin embargo, el cliente expresó la necesidad de optimizar el diseño, los 

costos y el tiempo del proyecto mediante el uso de la metodología BIM, con el objetivo de la 

mejorar y eficiencia en la planificación, reducir el desperdicio de materiales, y garantizar un mejor 

control del presupuesto durante la ejecución. 

La intervención de OptiBIM incluyó la revisión detallada de los planos, la propuesta de 

ajustes para maximizar la funcionalidad y sostenibilidad del edificio, y la generación de modelos 

BIM que permitieron evaluar y ajustar diferentes elementos constructivos, logrando una 

optimización integral del proyecto. 
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Figura 1 Presupuesto tradicional presentado por el cliente 

Fuente: OptiBIM 
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1.2.Antecedentes 

El proyecto “Biblioteca Patio” está ubicado en el sector Los Ceibos, en el cantón Ibarra, 

provincia de Imbabura, rodeado de instituciones educativas como la Unidad Educativa Madre 

Teresa Bacq y la Academia Militar San Diego que son las más grandes del sector. La biblioteca 

está diseñada para funcionar como un espacio de reunión, trabajo y aprendizaje tanto para los 

estudiantes como para los residentes de la zona, este proyecto busca integrar el edificio con la 

naturaleza y el entorno urbano, creando una biblioteca funcional y abierta, que fomente el 

aprendizaje, la interacción social y la realización de eventos en un ambiente natural y armonioso. 

Para este proyecto se seleccionó un equipo profesional de distintas disciplinas lo cual su 

perfil es adecuado para garantizar el éxito del proyecto, El cliente presentó una propuesta inicial 

del proyecto, que incluye planos arquitectónicos y un presupuesto desarrollado de manera 

tradicional. Sin embargo, desea que la propuesta sea mejorada en términos de diseño, distribución 

de espacios y sostenibilidad del edificio. 

Adicionalmente el cliente, solicita la optimización del tiempo en la ejecución del proyecto 

mediante la integración de metodologías BIM, específicamente en las dimensiones gestión de 

tiempo (4D), gestión de costos (5D) y gestión de la sostenibilidad (6D), estas mejoras serán 

implementadas por el equipo de trabajo OptiBIM. 
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1.3.Descripción del proyecto 

El proyecto “Biblioteca patio” es una iniciativa arquitectónica que surge como respuesta a 

la necesidad de un espacio de aprendizaje para los estudiante y residentes del sector Los Ceibos, 

donde este espacio fomenta la reunión, trabajo y estudio en un entorno funcional y accesible.  

Desde el proceso de licitación se evalúo el diseño propuesto para garantizar el 

cumplimiento de las normas arquitectónicas y municipales requeridas para su correcto diseño y 

ejecución. Este proyecto, que es nuevo y se encuentra en su etapa inicial, se diseñara considerando 

criterios que integren el edificio se integra en el sector con el entorno urbano, respetando y 

complementando la estética con la fachada urbana del sector. 

El cliente del proyecto nos contactó para implementar la metodología BIM. Como parte de 

la información proporcionada, nos entregó únicamente planos arquitectónicos en anteproyecto y 

un presupuesto elaborado de manera tradicional, con el objetivo de que el equipo de OptiBIM los 

optimice y desarrolle de la manera más eficiente. 

En la información del proyecto tenemos que muestra en la tabla 1 podemos encontrar 

información, descripción de los espacios, la dirección del proyecto, área del predio y el área total 

de la construcción de la “Biblioteca patio” 
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Tabla 1 Tabla de Información del proyecto 

Fuente: OptiBIM 

 

Para este proyecto “Biblioteca Patio “se contrató a la empresa OptiBIM, reconocida por su 

amplia experiencia en proyectos arquitectónicos y por la adopción de la metodología BIM en sus 

proyectos, este proyecto está ubicado en el cantón Ibarra en el sector los Ceibos. 

El cliente entrego unos planos arquitectónicos de la biblioteca patio para que el equipo 

OptiBIM mejore el diseño presentado por el cliente. En su concepción inicial, el edificio fue 

diseñado con una estructura de hormigón armado, acompañado del presupuesto estimado de 
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$596,123.76 dólares, calculado bajo métodos tradicionales (con mediciones). Sin embargo, el 

cliente expresó la necesidad de optimizar el diseño, los costos y el tiempo del proyecto mediante 

el uso de la metodología BIM, con el objetivo del proyecto para la mejorar en la planificación, 

reducir el desperdicio de materiales, y garantizar un mejor control del presupuesto durante la 

ejecución. 

La intervención de OptiBIM incluyó la revisión detallada de los planos, la propuesta de 

ajustes para maximizar la funcionalidad y sostenibilidad del edificio, y la generación de modelos 

BIM que permitieron evaluar y ajustar diferentes elementos constructivos, logrando una 

optimización integral del proyecto. 

II. Situación General del Sector 

2.1.Descripción general 

 

Figura 2 Ubicación del sector del estudio 

Fuente: OptiBIM 

Ibarra, es la ciudad principal de la provincia de Imbabura y su mayor núcleo poblacional. 

Se encuentra en la región norte de los Andes ecuatorianos, dentro de la hoya del río Chota, en un 

valle atravesado por el río Tahuando y cercano a la laguna de Yahuarcocha (Morella Briceño, 

2021). La ciudad está ubicada a una altura de 2226 m.s.n.m, caracterizándose por un clima 

templado seco de altura, con una temperatura promedio de 16 °C (Morella Briceño, 2021). El 

proyecto desarrollado se encuentra en la provincia de Imbabura, en el cantón Ibarra, en el sector 
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Los Ceibos, ubicado al sur del cantón como lo muestra la figura 2. Este sector es muy concurrido, 

tanto por estudiantes como por su actividad comercial, se destaca principalmente por la presencia 

de diversas instituciones educativas, como escuelas y colegios, que refuerzan su carácter educativo 

y dinámico.  
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2.2.Ubicación Geográfica 

2.2.1. Límites del sector 

El sector se encuentra ubicado al sur del cantón de Ibarra en el sector los Ceibos sus límites 

son: 

 

Figura 3  Ubicación del sector los Ceibos 

Fuente: OptiBIM 
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2.2.2. Uso del suelo 

 

Figura 4  Uso de suelo del Sector 

Fuente: OptiBIM 

 

En el sector de Los Ceibos se observa una diversidad de actividades, destacándose 

principalmente los destinados a actividades educativas y culturales. Además, esta área cuenta con 

un notable desarrollo comercial, lo que refleja su importancia como un espacio multifuncional 

dentro de la ciudad. 
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2.3.Infraestructura Existente  

2.3.1. Infraestructura vial 

 

Figura 5  Transporte público del sector 

Fuente: OptiBIM 

 

Las líneas de buses en el sector solo circulan por las vías principales. Debido a esto, las 

personas que residen en las avenidas secundarias deben desplazarse hasta las avenidas principales 

para acceder al servicio, la frecuencia de los buses es de aproximadamente 10 minutos. 
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2.3.2. Flujo vehicular  

 

Figura 6  Flujo vehicular del sector 

Fuente: OptiBIM 

 

El mayor flujo vehicular se concentra en la Av. El Retorno y la Av. Atahualpa. Las avenidas 

colectoras presentan un flujo vehicular moderado, mientras que las vías locales tienen un flujo más 

reducido. 
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2.3.3. Medio natural del sector 

 

 

Figura 7 Medio natural Quebradas del sector 

Fuente: OptiBIM 

 

En el sector de los Ceibos se encuentran tres quebradas que forman parte de la red hídrica 

de la zona, estas quebradas desempeñan un papel importante en el drenaje natural y están 

conectadas con el rio Tahuando, contribuyendo al fujo del agua en el área, y su presencia es 

importante para preservar los recursos naturales, ya que son fundamentales para el equilibrio 

ecológico del sector. 
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Figura 8 Vegetación del sector 

Fuente: OptiBIM 

En el sector de Los Ceibos se puede observar una combinación de vegetación natural y 

arborización, tanto alta como baja. Los árboles de gran altura se encuentran principalmente a lo 

largo de las calles, proporcionando sombra tanto a los vehículos como a los peatones, lo que mejora 

la calidad ambiental y la comodidad en el área. 
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2.4.Ubicación del terreno 

 

Figura 9  Ubicación del terreno 

Fuente: OptiBIM 

 

La figura muestra la ubicación del área de estudio, situada en la provincia de Imbabura, en 

el cantón de Ibarra, específicamente en el sector Los Ceibos. 

 
Figura 10 Ubicación del terreno del estudio 

Fuente: OptiBIM 

 

 

 

 

 

 

 
Tabla 2 Ubicación del terreno 

Fuente: OptiBIM 

 

Dirección:  

Grados decimales (DD): 0.321983, -78.119034 

Grados, minutos y segundos (DMS): 0°19'19.1"N 78°07'08.5"W 

Altura: 2225.00 m 
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2.5.Intenciones de diseño 

El proyecto se fundamenta en establecer una conexión armónica entre el edificio, la 

naturaleza, el espacio público y los ambientes interiores. La biblioteca será un punto de encuentro 

para los estudiante y gente del sector, donde convergen actividades de reunión, trabajo y 

aprendizaje. 

Diseñada para integrarse plenamente a la vida urbana, la biblioteca se concibe como un 

espacio público abierto, con una amplia gama de servicios y una conexión directa con su entorno 

urbano. Esto crea una continuidad fluida entre el interior del la biblioteca y el espacio exterior, 

promoviendo la interacción y el acceso inclusivo 

Además, se plantea la integración de la biblioteca con espacios destinados a actividades 

públicas, revisando cuidadosamente cómo combinar estas funciones para asegurar que las áreas de 

lectura y concentración mantengan el confort acústico necesario. Bajo este concepto, se prestará 

especial atención a la selección en materiales y soluciones arquitectónicas que aíslen el ruido en 

las áreas de lectura, permitiendo que estas conserven su ambiente tranquilo y propicio para la 

concentración. 

El diseño prioriza la creación de espacios continuos y acogedores que evocan una atmósfera 

natural. En estos ambientes, los usuarios estarán motivados tanto a explorar la lectura como a 

participar en eventos, ya sea en áreas interiores o exteriores. Esta combinación de funcionalidad, 

conexión urbana y experiencia natural define a la biblioteca como un espacio vivo, dinámico y 

esencial para la comunidad. 
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Figura 11  Boceto de Biblioteca patio 1 

Fuente: OptiBIM 

Conexión entre la Calle y el Edificio 

-El diseño permitirá una apertura directa al espacio urbano, garantizando una continuidad 

fluida y una conexión natural con la calle. 

-El patio del edificio ofrecerá un refugio acogedor con asientos públicos sombreados por 

vegetación, fomentando el acceso y la interacción pública. 

-La plaza será un espacio versátil para actividades comunitarias, eventos públicos y 

exposiciones culturales, fortaleciendo su vínculo con la vida urbana. 

Conexión entre el Interior y el Exterior 

 

Figura 12  Boceto de la Biblioteca patio Interior Conexión Urbana 

Fuente: OptiBIM 

 

-En el primer piso, el diseño se abre ampliamente hacia el jardín central y la plaza, 

sumergiendo al usuario en un entorno natural. 
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-El segundo piso ofrece una experiencia distinta, donde los usuarios pueden disfrutar de 

vistas a las copas de los árboles y al paisaje urbano circundante, integrando el interior con el 

entorno exterior. 

2.6.Descripción del edificio 

 

Tabla 3 Programa Arquitectónico 

Fuente: OptiBIM 



41 
        

             

                
       

 

III. Marco Teórico 

3.1.Metodología BIM 

La metodología BIM (modelado de la construcción) es una forma innovadora y 

colaborativa de trabajar en proyectos de construcción. Su enfoque permite que toda la información 

relevante se concentre en un modelo digital único, donde arquitectos, ingenieros y demás 

profesionales pueden interactuar en tiempo real (buildingSMART, s.f.). 

BIM no solo representa la estructura en 3D, sino que también incorpora factores clave como 

tiempos de ejecución (4D), costos (5D), sostenibilidad (6D) y mantenimiento (7D), facilitando la 

gestión y optimización del proyecto desde su diseño hasta su operación. Gracias a su capacidad de 

integración y visualización avanzada, esta metodología mejora la comunicación entre equipos, 

reduce errores y ayuda a tomar decisiones más informadas, logrando construcciones más eficientes 

y sostenibles (buildingSMART, s.f.). 

3.2.BIM en Ecuador 

En Ecuador BIM es muy reciente y todavía no hay una normativa en el país que lo 

implemente, pero va ganando terreno en el Ecuador como una herramienta para modernizar la 

construcción, unos de los avances que ya se está comenzando aplicar BIM son: 

3.2.1. Capacitaciones Académicas 

El Colegio de Arquitectos de Pichincha está llevando a cabo una serie de eventos con el 

propósito de impulsar la implementación de la metodología BIM en Ecuador, contribuyendo a la 

modernización del sector de la construcción en el país (CAE-P, 2025) 
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En la actualidad, diversas universidades han incorporado programas de formación en BIM, 

incluyendo maestrías y diplomados. Instituciones como la UISEK y la Universidad de Cuenca 

(UCUENCA) ofrecen la “Maestría en Gerencia de Proyectos BIM”, vigente para el año 2025. Por 

su parte, universidades como la USFQ, UCSG y UTPL han desarrollado diplomados enfocados en 

gestión de proyectos y modelado BIM, fortaleciendo el conocimiento y la adopción de esta 

metodología en el entorno de la construcción. 

3.2.2. Eventos BIM 

Ecuador cuenta con eventos BIM como la Ruta BIM EC 2024 donde la organización por 

BIM Forumm en Ecuador busca capacitar y reunir a diferentes disciplinas y buscan promover la 

colaboración académica, el sector privado y el sector público el avance de la tecnología en el sector 

de la construcción del ecuador (Jaramillo, 2024). 

3.2.3. Proyectos BIM en Ecuador 

Breno Palza 

El proyecto Breno Plaza, ubicado en Quito, se desarrolló en dos etapas: residencial y 

comercial. Su construcción incluyó una cimentación de hormigón armado y una estructura 

metálica, en este proyecto se implementó la metodología BIM 4D (gestión del tiempo), 

permitiendo visualizar las distintas fases constructivas y la secuencia de ejecución del edificio, 

optimizando la planificación y el control del proceso constructivo (alianzabim, 2022). 

3.3.BIM en la construcción 

En el mundo de la construcción, la modernización avanza gracias a la implementación del 

Modelado de Información de Construcción, es una metodología que permite trabajar de forma 

colaborativa en el desarrollo del proyecto. BIM centraliza toda la información en un modelo digital 
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(modelo federado o modelo BIM), facilitando la gestión del ciclo de vida del proyecto y 

optimizando la comunicación entre los equipos de trabajo, incluyendo al BIM Manager, el 

Coordinador BIM y los líderes disciplinares (buildingSMART, s.f.). 

Esta metodología mejora la eficiencia y coordinación en los proyectos, permitiendo, a 

través del modelo (3D), la toma de decisiones informadas sobre cambios y simulaciones en 

tiempos (4D), costos (5D), sostenibilidad (6D). Gracias a esto, es posible optimizar la planificación 

y ejecución de la obra, minimizando riesgos y desperdicios. 

En comparación con el tradicional CAD 2D, donde los errores pueden pasar desapercibidos 

hasta la fase de construcción, BIM ofrece una ventaja significativa, ya que permite visualizar y 

analizar todos los elementos antes de iniciar la obra. Esto reduce los errores, optimiza los recursos 

y minimiza los retrasos en la ejecución del proyecto, asegurando una construcción más eficiente y 

precisa (buildingSMART, s.f.). 

3.4.Herramientas BIM 

Para implementar la metodología BIM en la construcción, es fundamental utilizar 

herramientas BIM, que consisten en programas y software especializados diseñados para  la 

aplicación en proyectos de infraestructura y edificación. Gracias a estas herramientas, arquitectos 

e ingenieros pueden trabajar de manera coordinada dentro de un Entorno Común de Datos (CDE), 

asegurando una gestión eficiente y una correcta ejecución del proyecto (Econova, 2023). 

Estos programas permiten modelar, analizar, coordinar y gestionar los proyectos de 

construcción con un alto grado de interoperabilidad, además, facilitan la integración de 

información detallada sobre elementos constructivos, materiales, tiempos, costos, sostenibilidad y 
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mantenimiento, lo que optimiza la toma de decisiones y minimiza errores en todas las fases del 

proyecto (Econova, 2023). 

3.4.1. Entorno Común de Datos (CDE 

 

Es una plataforma digital que permite gestionar proyectos de construcción de manera 

centralizada y en tiempo real, la plataforma usa herramientas que permite gestionar, coordinar, 

manejar información en un espacio donde equipos de arquitectura, ingeniería y construcción 

pueden colaborar sin importar su ubicación, trabajando dentro de un entorno común de datos 

(CDE), se minimizan errores, se optimizan los procesos y se garantiza que todos los involucrados 

accedan a la misma información actualizada, lo que hace que la gestión del proyecto sea mucho 

más eficiente (cloud, s.f.). 

3.4.2. Interoperabilidad 

La interoperabilidad en el contexto de BIM hace referencia a la capacidad de distintos 

programas y plataformas de compartir, procesar y utilizar información de manera eficiente dentro 

de un mismo proyecto, en la práctica, esto significa que los modelos arquitectónicos, estructurales, 

MEP y de sostenibilidad pueden integrarse sin pérdida de datos, mejorando la coordinación entre 

los equipos de trabajo, para lograrlo, se emplean estándares como IFC, protocolos de intercambio 

de información y entornos de datos comunes CDE, que permiten que todos los involucrados 

trabajen de forma sincronizada, optimizando tiempos y reduciendo errores (espaciobim, s.f.). 
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3.4.3. Formatos IFC 

 

El formato IFC (Industry Foundation Classes) es un estándar abierto desarrollado por 

buildingSMART, diseñado que permite la comunicación fluida entre distintos programas sin 

inconvenientes. Su principal función es garantizar la interoperabilidad, permitiendo el intercambio 

de información entre los diferentes profesionales de la construcción, independientemente del 

software que utilicen. Además, el formato IFC permite la representación de modelos de 

información en todas las fases del proyecto, asegurando que los datos sean accesibles y 

estructurados de manera eficiente (buildingSMART, s.f.). 

3.4.4. Autodesk Revit 

 

Revit es una de las aplicaciones más utilizadas en la industria de la construcción, 

permitiendo la creación de modelos 3D para proyectos arquitectónicos, estructurales, MEP y obras 

civiles, su plataforma facilita el trabajo en un entorno colaborativo y multidisciplinario, 

garantizando la interoperabilidad entre distintas disciplinas y optimizando la generación de 

documentación del proyecto (Echeverri, 2021). 
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3.4.5. Navisworks 

 

Navisworks es una herramienta utilizada para la revisión de modelos interdisciplinarios, 

permitiendo la detección de interferencias, conflictos y colisiones entre distintas disciplinas, 

además, facilita la generación de informes de interferencias y la simulación constructiva basada en 

el tiempo, optimizando la coordinación y mejorando la gestión del proyecto (Echeverri, 2021). 

3.4.6. Presto 

 

Presto es un programa que está orientado a la gestión de tiempo (4D) y costos (5D) para 

proyectos de construcción con un enfoque BIM, Desde los profesionales que diseñan y planifican 

hasta los directores de ejecución y empresas constructoras, todos pueden beneficiarse de su 

capacidad para estimar, planificar y controlar costos. Además, ayuda a digitalizar procesos y 

mejorar la sostenibilidad en el proyeto, asegurando una administración eficiente y bien organizada 

(Presto, s.f.). 

3.4.7. Implementación BIM 

Para la implementación de BIM en el proyecto biblioteca patio se tiene que seguir un 

proceso estructurado, desde la planificación inicial donde se evalúa los requerimientos del cliente 

y los objetivos, el desarrollo del BEP donde se define como se implementa la metodología en todo 

el proyecto BIM, los modelos de información, la coordinación donde  
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3.4.8. Fase de evaluación inicial y objetivos. 

Antes de comenzar, es clave entender qué se quiere lograr con BIM. Se analizan los 

requerimientos del cliente EIR, los objetivos del proyecto y la capacidad del equipo para adaptarse 

a esta metodología. Es un momento crucial para definir expectativas y estrategias. 

3.4.9. Definición de objetivos 

En un proyecto BIM se debe establecer objetivos claros es fundamental para alinear la 

metodología con las necesidades específicas del proyecto, estos objetivos deben ser alcanzables y 

medibles, enfocados en mejorar aspectos como la eficiencia, la calidad y la integración entre 

disciplinas (mcad., 2022). 

3.4.10. Desarrollo del Plan de Ejecución BIM (BEP) 

El Plan de Ejecución BIM (BEP) es un documento clave que define cómo se aplicará BIM 

en un proyecto específico, en él se establecen roles, responsabilidades, procesos de trabajo, 

estándares, protocolos y herramientas que garantizarán una implementación eficiente (mcad., 

2022). 

3.4.11. Modelado de la información 

El Modelado de Información de Construcción (BIM, por sus siglas en inglés) es una 

metodología de trabajo colaborativa que se utiliza en el sector de la construcción para la creación 

y gestión de un proyecto, su objetivo es centralizar toda la información del proyecto en un modelo 

de información digital creado por todos sus agentes (BIMForumColombia, 2022). 

3.4.12. Coordinación multidisciplinar 

En un entorno BIM, la coordinación multidisciplinar permite que los equipos de 

arquitectura, ingeniería y construcción trabajen de forma integrada, gracias a modelos compartidos 
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y procesos colaborativos, se pueden detectar y corregir interferencias antes de la fase de 

construcción, optimizando tiempos y recursos (BIMForumColombia, 2022). 

3.4.13. Dimensiones BIM  

Las dimensiones en BIM son herramientas clave que permiten entender un proyecto desde 

distintos ángulos. No solo representan su forma en 3D, sino que también integran aspectos como 

su cronograma de construcción, costos, impacto ambiental y mantenimiento a lo largo del tiempo, 

facilitando una gestión más eficiente y detallada del proyecto. 

- Modelo de información (3D): Se genera un modelo tridimensional que permite 

visualizar el proyecto de manera detallada, este modelo incluye datos sobre materiales, 

estructuras, dimensiones. 

- Tiempo (4D): Se establecen fases de construcción, cronogramas y se pueden realizar 

simulaciones para ver cómo se construye cada elemento arquitectónico, estructural y 

MEP en el proyecto, para evitar posibles problemas en el tiempo de la construcción. 

- Costos (5D): permite gestionar costos y estimar gastos con precisión, el objetivo es 

optimizar recursos y mejorar la rentabilidad del proyecto, evitando imprevistos 

financieros durante la construcción. 

- Sostenibilidad (6D): En esta dimensión permite evaluar distintas alternativas del 

diseño antes de la construcción, se pueden simular escenarios para mejorar la 

iluminación interna de la biblioteca y reducir el impacto ambiental y seleccionar la 

mejor opción antes de iniciar la obra. 

3.4.14. Entrega del proyecto 
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En BIM, la entrega del proyecto no solo incluye los planos y especificaciones técnicas 

tradicionales, sino también modelos digitales con información detallada. Esto permite una mejor 

transición hacia las fases de construcción, operación y mantenimiento (BIMForumColombia, 

2022). 

3.5.Roles y responsabilidades 

3.5.1. BIM Manager 

El BIM Manager es el profesional encargado de coordinar y gestionar la metodología BIM 

dentro de un proyecto, asegurándose de que los requerimientos del cliente, definidos en el EIR 

(Employer’s Information Requirements), se cumplan de manera eficiente su rol va más allá de la 

simple supervisión técnica; actúa como un líder estratégico, integrando equipos 

multidisciplinarios, estableciendo procesos claros y seleccionando las herramientas adecuadas 

para optimizar el desarrollo del proyecto (thefactoryschool, 2024). 

Su labor es clave en la implementación de BIM, ya que vela por el cumplimiento de 

normativas y la calidad de los modelos digitales, y la colaboración fluida entre los diferentes 

actores involucrados, gracias a su gestión, se garantiza un proyecto más sostenible, eficiente y 

coordinado, permitiendo que todas las fases del proyecto, se desarrollen con éxito y alineadas a 

los objetivos planteados (thefactoryschool, 2024). 

Las funciones de un BIM Manager es asegurar que toda la información del proyecto este 

fluyendo de manera organizada y todos los involucrados de los equipos multidisciplinares estén 

trabajando bajo los mismos estándares, protocolos y procesos, algunas de las responsabilidades 

del BIM Manager son:  
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- Definir la estrategia BIM donde se va a establecer las normas y protocolos para el modelado 

de la gestión la información cumpla y sea eficiente. 

- Supervisar la calidad de los modelos de información BIM donde se revisa que los modelos 

sean precisas y útil para todas las fases del proyecto. 

- Seleccionar y gestionar herramientas tecnológicas para que el equipo cuente con software 

adecuado para la interoperabilidad del proyecto. 

- Capacitar al equipo de trabajo brindando información y soporte continuo de la metodología 

BIM para el proyecto. 

3.5.2. Coordinador BIM 

El coordinador BIM es el profesional encargado de coordinar la integración y la 

colaboración y la eficiente de los diferentes profesionales involucrados en el proyecto, asegurando 

que los modelos de información de las diferentes disciplinas sean coherentes y cumplan con los 

protocolos y lineamientos del EIR establecidos (Team, 2024). Además, fomenta la colaboración 

entre los distintos equipos garantizando que la información fluya de manera adecuada, sus 

principales responsabilidades del Coordinador BIM son: 

- Organizar las reuniones de coordinación dende los equipos se comuniquen y trabajen con 

la misma información y versiones y bajo los mismos protocolos de información. 

- Supervisar los modelos de información BIM asegurando donde cada modelo no tenga 

choques, este bien estructurado y que los modelos interdisciplinarios se integren sin 

conflictos. 
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- Resolución de los conflictos y coordinación de cambios en los modelos de información 

BIM donde se utilizan herramientas BIM para identificar choques, errores, interferencias 

y conflictos del diseño antes que lleguen a la etapa de la construcción. 

- Supervisar los estándares y protocolos para que los modeles de información BIM cumplan 

y los documentos digitales con las normas internacionales y el EIR del cliente. 

- Gestionar la documentación y entregables BIM donde los modelos de información y los 

archivos sean entregados a tiempo, con los requisitos del cliente completos y la calidad 

requerida. 

3.5.3. Líder de arquitectura 

El líder de arquitectura es un profesional donde se encarga de diseñar, planificar, la 

dirección y supervisar el modelo de información arquitectónico. El líder se asegura que el proyecto 

arquitectónico se ejecute con el protocolo de modelado y los estándares de calidad y los objeticos 

estratégicos del EIR se cumplan. Este rol también se encarga de coordinar su equipo de arquitectura 

donde supervisa los procesos y toma decisiones estratégicas (EspacioBIM, 2022) . sus principales 

responsabilidades del Líder de arquitectura son: 

- Desarrollar el modelo de información 3D donde se elabora y gestiona el modelo, 

asegurando los requerimientos del EIR y la integración eficiente de los elementos 

arquitectónicos. 

- Auditar el modelo arquitectónico identificando y corrigiendo colisiones e interferencias 

internas dentro de la disciplina de arquitectura. 
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- Resolver las colisiones interdisciplinarias coordinando con otras especialidades para 

detectar y solucionar conflicto e interferencias entre elementos arquitectónicos y 

estructurales, MEP. 

- Optimizar el diseño asegurando que las soluciones arquitectónicas sean eficientes, 

funcionales y solucionar conflictos entre los elementos arquitectónicos. 

3.5.4. Líder de Estructura 

El Líder de Estructura es el encargado de diseñar, coordinar y supervisar el modelo de 

información estructural, asegurando que el desarrollo del proyecto se desempeñe con los 

protocolos de modelado, los estándares de calidad y los objetivos estratégicos del EIR 

(EspacioBIM, 2022). Su rol implica la gestión del equipo de estructuras, supervisando procesos y 

tomando decisiones estratégicas para optimizar el diseño estructural y su integración con otras 

disciplinas. Las responsabilidades del líder de estructura son: 

- Desarrollar el modelo de información BIM garantizando que el diseño estructural cumpla 

con los requerimientos del EIR y se integre eficientemente con los demás sistemas del 

proyecto. 

- Auditar el modelo estructural, identificando y resolviendo colisiones e interferencias 

internas dentro de la disciplina estructural. 

- Resolver colisiones interdisciplinarias, coordinando con arquitectura, instalaciones MEP 

para detectar y solucionar conflictos entre elementos estructurales. 

- Optimizar el diseño estructural, asegurando que las soluciones sean eficientes, funcionales, 

estabilidad, eficientes y alineadas con los criterios del EIR. 

3.5.5. Líder MEP 
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El Líder MEP es el encargado de diseñar, coordinar y supervisar el modelo de información 

de la disciplina MEP (Mecánicas, Eléctricas y de Plomería), asegurando el desarrollo del proyecto 

cumpla con los protocolos de modelado, los estándares de calidad y los objetivos estratégicos del 

EIR. Su rol implica la gestión del equipo MEP, supervisando procesos y tomando decisiones 

estratégicas para optimizar el diseño de las instalaciones y su integración con otras disciplinas. Las 

responsabilidades del líder MEP son: 

- Elaborar el modelo de información BIM asegurando que el diseño de las instalaciones 

mecánicas, eléctricas y de plomería cumpla con los requerimientos del EIR y se integre de 

manera eficiente con las demás disciplinas. 

- Auditar el modelo MEP, identificando y resolviendo colisiones e interferencias dentro de 

los MEP para evitar conflictos en la ejecución del proyecto. 

- Resolver colisiones interdisciplinarias, coordinando con arquitectura, estructura para 

detectar y solucionar conflictos entre los sistemas MEP. 

- Optimizar el diseño de las instalaciones, garantizando que las soluciones sean eficientes y 

estén alineadas con los criterios de funcionalidad, consumo energético y cumpla con las 

normativas. 

 

3.5.6. Líder de Sostenibilidad 

El Líder de Arquitectura en el Proyecto Biblioteca Patio tiene un papel fundamental en la 

integración de estrategias de sostenibilidad dentro del diseño arquitectónico, asegurando que el 

proyecto se efectúe con los principios de sostenibilida y confort lumínico (EspacioBIM, 2022). 
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Su principal responsabilidad es optimizar la eficiencia energética del edificio mediante el 

desarrollo de un modelo arquitectónico sostenible, basado en el análisis de condiciones climáticas, 

asoleamiento e iluminancia, garantizando la implementación de estrategias pasivas de 

sostenibilidad que reduzcan la dependencia de iluminación artificial y mejoren el confort térmico 

y lumínico del espacio (EspacioBIM, 2022). Las responsabilidades del líder de Sostenibilidad son: 

- Realizar análisis climáticos y de asoleamiento para determinar las condiciones ambientales 

del sitio y su impacto en el diseño del edificio. 

- Evaluar la iluminación natural interior de la biblioteca patio, optimizando la distribución 

de los espacios y fachadas para reducir la dependencia de iluminación artificial. 

- Implementar estrategias pasivas de sostenibilidad, como ventilación cruzada, uso de 

materiales térmicamente eficientes y control de ganancia solar, para mejorar la el confort 

lumínico del edifico. 

- Aplicar simulaciones de eficiencia energética en BIM (6D) para evaluar el impacto de las 

estrategias pasivas implementadas y su viabilidad en el diseño final. 

- Desarrollar estrategias de diseño pasivas basado en los análisis realizados, asegurando que 

el diseño del edificio Biblioteca Patio incorpore principios de iluminación solar natural y 

confort lumínico. 

- Elaborar informes técnicos de sostenibilidad, documentando las estrategias pasivas 

aplicadas y su impacto en el desempeño de iluminación natural interna del proyecto. 

 

 



55 
        

             

                
       

3.6.Flujo de información 

El flujo de información en un proyecto con la metodología BIM es el camino que siguen 

los datos desde su creación hasta su uso final. Es importante que esta información fluya de manera 

ordenada, asegurando que todos los diferentes líderes involucrados accedan a los datos correctos 

y actualizados en el momento preciso. Un flujo de información bien estructurado reduce errores, 

evita confusiones y mejora la comunicación entre los equipos. 

3.6.1. Entorno común de datos CDE. 

Es como un gran repositorio digital donde se almacena toda la información del proyecto, 

gracias a este sistema, todos los equipos trabajan con la misma versión de los datos, evitando 

inconsistencias, es una base central de datos donde arquitectos, ingenieros y constructores pueden 

consultar los modelos, planos y documentos actualizados en tiempo real y la versión más actual 

(ESPACIOBIM, 2023). 

3.6.2. Permisos en el CDE 

Así como en una empresa no todos tienen acceso a toda la información, en un CDE es 

esencial controlar los permisos, esto significa que cada usuario tiene un rol definido y solo puede 

acceder y modificar los datos que le corresponden. Este sistema de permisos protege la integridad 

del proyecto y garantiza que solo se hagan cambios autorizados (Autodesk, 2025). Los permisos 

son dados por el BIM Manager de cada proyecto, los permisos en el CDE para las carpetas están 

divididos en lo siguiente: 
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Administrar: Acceso administrativo total para gestionar los permisos de 

los miembros y configurar las opciones relacionadas con las incidencias. 

Editar: Los miembros tienen la capacidad de visualizar, asignar, 

modificar y gestionar todas las incidencias. 

Crear: Los miembros tienen acceso para visualizar, asignar y modificar 

todas las incidencias registradas. 

Ver: Los integrantes tienen la capacidad de visualizar y modificar las 

incidencias de su organización, así como asignarlas tanto a la empresa. 

 

3.6.3. Flujos de trabajo y entrega se información 

En un entorno BIM, las tareas siguen un flujo de trabajo estructurado, lo que significa que 

cada documento o modelo tiene un proceso de creación, revisión y aprobación, la entrega de 

información es clave, ya que garantiza que los datos correctos sean compartidos con el equipo en 

el momento adecuado, alineándose con los estándares del proyecto, gestión de versiones y 

documentación (Finanzas, 2021).  
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3.6.4. Estados de la información 

 

Figura 13 Estados del entorno común de datos 

Fuente: OptiBIM 

- Trabajo de progreso (WIP) 

Información que aún en desarrollo por los encargados del proyecto y aun no lista para ser 

compartida, se encuentra la información privada, en esta carpeta solo tienen acceso el equipo 

creador, aquí se realiza cambios, mejoras en todos los archivos que se suben, se actualiza versiones 

(BIMForumColombia, 2022). 

- Compartido 

Para que el trabajo colaborativo en BIM sea organizado y eficiente, toda la información 

debe ser validada, revisada y aprobada antes de ser compartida con los equipos de trabajo bajo el 

estado “compartido”. Solo los archivos BIM que cumplan con estos criterios podrán ser 

transferidos al contenedor de información compartida, garantizando que todas las disciplinas 

trabajen con datos actualizados y confiables, conforme al Plan de Ejecución BIM (BEP) 

(BIMForumColombia, 2022). 

Publicado 

Toda la información generada, como modelos, documentos técnicos y datos exportados, 

debe ser almacenada en el contenedor de estado "publicado" una vez haya sido revisada y 

aprobada. Esto garantiza que los contratistas, interventores y demás participantes del proyecto 

trabajen con información confiable y actualizad (BIMForumColombia, 2022). 
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- Archivado 

El estado de archivo es el espacio donde se resguarda la información validada y aprobada, 

sirviendo como referencia para auditorías y procesos de trazabilidad. Aquí se almacenan 

documentos que han pasado por revisiones y autorizaciones, permitiendo que los usuarios finales 

accedan a ellos cuando sea necesario. (BIMForumColombia, 2022). 

3.7.Niveles de Información (LOD) 

El LOD es el Nivel de Detalle, indica cuanta información contiene un modelo en cada fase 

del proyecto, desde un nivel básico de boceto hasta modelos completamente detallados listos para 

la construcción, los LOD permiten que todos los participantes del proyecto entiendan el grado de 

desarrollo de cada elemento (bimnd, 2023) . 

 

Figura 14  LOD en metodología BIM 

Fuente: OptiBIM 
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Los LOD se establecen en los siguientes niveles: 

- LOD 100: Es un nivel conceptual muy simple, generalmente es el punto de partida que 

comienza el modelo y es de forma esquemática, din dimensiones ni detalles específicos 

(bimnd, 2023). 

- LOD 200: Es un nivel esquemático con parámetros, el modelo empieza a tomar forma, se 

empieza a usar dimensiones y algunos parámetros básicos, esta representado por un 40% 

de la información total (bimnd, 2023). 

- LOD 300: Es un nivel de información definida, los modelos tienen dimensiones mas 

exactas y funciones específicas, este modelo ya se puede utilizar para análisis técnicos y 

coordinación entre disciplinas, esta representado por un 60% de la información completa 

(bimnd, 2023).  

- LOD 400: Es un nivel de detalle para construcción, los modelos incluyen todo lo que tiene 

el LOD 300 mas la información sobre materiales, fabricantes y costos, se sabe utilizar en 

las fases de ejecución de obra, asegurando todos los detalles constructivos sean mas 

precisos, esta representado por un 80% de la información completa (bimnd, 2023). 

- LOD 500: Es un nivel que replica la construcción final, es el modelo As Built, este nivel 

representa es una copia fiel a la construcción real terminada, incluye detalles de sistemas 

de instalaciones, información sobre mantenimiento y la parte operativa del activo, esta 

representada por un 100% de la información real, también contiene la documentación de 

la obra (bimnd, 2023). 
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3.8.Normas y estándares BIM 

3.8.1. ISO 19650 

La Normativa ISO 19650 es una normativa internacional que establecen directrices para la 

gestión de la información a lo largo de todo el ciclo de vida de un activo construido, utilizando el 

Modelado de Información de Construcción BIM (19650, 2020). Su objetivo es estandarizar los 

procesos de digitalización y organización de la información en proyectos de edificación e 

ingeniería civil, promoviendo una colaboración eficiente entre las partes involucradas, esta serie 

se compone de varias partes, entre las cuales destacan: 

 

Tabla 4 Normativa ISO 19650 

Fuente: OptiBIM 
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La implementación de la ISO 19650 facilita la colaboración entre los diferentes actores de 

un proyecto, asegurando que la información se gestione de manera coherente y eficiente, desde la 

concepción inicial hasta la operación y mantenimiento del activo (BIM, 2016). 

3.8.2. ISO 12006-2 

La ISO 12006-2 es una norma clave en el entorno de la construcción, ya que ayuda a 

organizar y estructurar la información de manera clara y coherente durante el ciclo de vida de un 

proyecto. En términos sencillos, esta norma establece un marco de clasificación que facilita el  

intercambio y la gestión y los datos en proyectos de edificación e infraestructura (12006-2:2015, 

2020). 

Esta norma es aplicable desde el anteproyecto, el diseño, hasta la construcción, operación 

y mantenimiento, optimizando procesos y reduciendo errores. Además, es clave para la integración 

con metodologías como BIM, mejorando la interoperabilidad entre plataformas y equipos de 

trabajo. 

En definitiva, la ISO 12006-2 funciona como un lenguaje común dentro de la industria de 

la construcción, permitiendo una mejor organización, acceso y uso de la información en todo tipo 

de proyectos (12006-2:2015, 2020) . 

 

3.8.3. AIA G202 

El AIA G202–2013, es un documento desarrollado por el Instituto Americano de 

Arquitectos (AIA), es una herramienta fundamental para la gestión y estandarización del uso de 

BIM en proyectos de construcción. Su propósito es definir roles, responsabilidades y protocolos 

relacionados con la creación, uso y administración de modelos BIM en las distintas fases del 
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proyecto (Architects, 2013), este documento proporciona un marco de trabajo claro para que todos 

los involucrados tengan un entendimiento común sobre la información digital del proyecto, 

establecen aspectos clave como: 

- Asignación de responsabilidades en el modelado BIM durante diferentes etapas del 

proyecto. 

- Nivel de fiabilidad de la información contenida en el modelo, asegurando su correcta 

interpretación. 

- Formatos y estándares a utilizar para garantizar la interoperabilidad y compatibilidad entre 

plataformas. 

- Definición de propiedad y control del modelo BIM, minimizando posibles conflictos en su 

uso. 

Uno de los aspectos más relevantes del AIA G202 es su flexibilidad, lo que permite adaptar 

sus términos sin necesidad de modificar contratos previos. Al implementar este protocolo, se 

mejora la colaboración interdisciplinaria, se reducen errores y se optimizan los flujos de trabajo en 

proyectos BIM, garantizando que toda la información se gestione de manera eficiente y coordinada 

(Architects, 2013). 

 

3.8.4. EIR 

El EIR es un documento elaborado por el cliente o empleador en la fase inicial del proyecto. 

Su función es especificar los requisitos de información del proyeto, definiendo qué datos son 

esenciales en cada etapa del ciclo de vida del proyecto, desde el diseño hasta la operación del 

activo (BIM, 2016). 
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Este documento establece parámetros como los estándares de modelado, los niveles de 

desarrollo (LOD) requeridos y el uso previsto de la información digital. Además, el EIR sirve como 

referencia para la elaboración del BEP, asegurando que los objetivos del cliente se reflejen en la 

ejecución del proyecto (BIM, 2016). 

 

3.8.5. BEP 

El BEP, o Plan de Ejecución BIM, es un documento desarrollado por el equipo del proyecto 

que detalla cómo se implementará BIM, estableciendo normas y directrices para garantizar una 

ejecución eficiente y coordinada (bimnd, bimnd, 2023). 

Dentro del BEP se definen aspectos como los procesos de modelado, la interoperabilidad 

entre plataformas, los hitos de coordinación, los formatos de archivo y la distribución de 

responsabilidades dentro del equipo, en otras palabras, este documento actúa como un manual de 

trabajo, asegurando que la gestión de la información BIM se realice de manera estructurada y 

eficiente (bimnd, bimnd, 2023). 

 

IV. EIR – Requisitos de Información del Cliente 

4.1.Introducción 

El EIR (Requisito de información del cliente) es un documento esencial para los proyectos 

BIM que especifica la información y los entregables necesarios durante cada etapa del proyecto. 

Creado por el cliente detalla estándares, formatos, niveles de desarrollo LOD, garantizando que se 

cumplan con las expectativas del cliente, este documento abarca requisitos técnicos, de gestión 

que facilitaran la colaboración entre el cliente y OptiBIM . 
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De acuerdo con la norma ISO 19650, el EIR forma parte de la estrategia de la gestión de 

información que orientara a los equipos para alcanzar los objetivos del proyecto de manera 

eficiente y estructurada, es crucial para alinear las expectativas y optimizar los recursos a lo largo 

del ciclo de vida del proyecto. 

 

V. EMPRESA OPTIBIM 

5.1.Resumen de la empresa OptiBIM 

 

OptiBIM Plus Solution es una empresa ecuatoriana especializada en diseño y construcción, 

ubicada en el cantón Ibarra, destaca por su experiencia en la aplicación de realidad virtual, el 

modelado de información para la construcción y la implementación de la metodología BIM. 

La trayectoria de OptiBIM la aplicación de BIM es clave para garantizar el éxito de los 

proyectos, permitiendo mejorar y optimizar el diseño, la planificación y maximizar la eficiencia 

en costos y tiempos de ejecución. 

A través de la implementación de BIM, la empresa busca transformar la forma en que se 

elaboran y se gestionan los proyectos, enfocándose en la sostenibilidad y en la reducción del 

desperdicio de recursos, asegurando soluciones más eficientes e innovadoras en la construcción. 
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5.2.Misión 

Ser la empresa líder en Ecuador en la aplicación de BIM y tecnologías avanzadas en 

construcción, reconocida por su innovación, calidad y eficiencia en el desarrollo de proyectos. 

Buscamos consolidarnos como un referente para la innovación digital para la industria, 

promoviendo la sostenibilidad y el uso de herramientas tecnológicas que optimicen la ejecución  y 

la gestión de infraestructuras en el país. 

 

5.3.Visión 

En OptiBIM Plus Solution, nuestra misión es transformar la industria de la construcción en 

Ecuador mediante la implementación de tecnología BIM, modelado de información y realidad 

virtual, optimizando el diseño, planificación y ejecución de proyectos. Nos enfocamos en mejorar 

la eficiencia, reducir costos y tiempos de construcción, y garantizar soluciones sostenibles, 

ofreciendo servicios innovadores que impulsan la calidad y productividad en el sector. 

 

5.4.Contratos  

Los contratos de la empresa OptiBIM garantiza que ambas partes cumplan con sus 

obligaciones y que el proyecto se desarrolle conforme a la metodología BIM, asegurando la 

coordinación, planificación y calidad en la gestión del proyecto, para el proyecto biblioteca patio 

los contratos se estructura en varias secciones que detalla: 
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Figura 15 Ejemplo de los contratos 

Fuente: OptiBIM 
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VI. Requerimiento de intercambio de información (EIR) OptiBIM 

6.1.Descripción del proyecto 

 

Tabla 5 Información del proyecto Biblioteca Patio 

Fuente: OptiBIM 

 

6.1.Integrantes y roles 
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Figura 16 Diagrama organizacional 

Fuente: OptiBIM 

 

 

Tabla 6 responsables del proyecto 

Fuente: OptiBIM 

 

 

 

6.2.Objetivos BIM 

6.2.1. Objetivos generales BIM 

Desarrollar modelos de información BIM integrales para la planificación, diseño, 

simulación y optimización del proyecto Biblioteca Patio, integrando diferentes disciplinas como 

arquitectura, estructura, MEP y sostenibilidad, con el fin de garantizar un diseño eficiente, 

sostenible y funcional del proyecto. 

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Alexis Alvarado

BIMManager

ING.Carlos Ricuarte

Coordinador BIM

I N G .Ale x a n d e r

Cuatucuamba

Líder Estructural OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ING.Ale xan d e r

Cuatucuamba

Líder MEPOPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Alexis Alvarado

LíderSostenibilidad
OPTIBIM
PLUS SOLUTIONPLUS SOLUTION

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Karen Armas

Líder Arquitectura
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6.2.2. Objetivos específicos BIM 

- Crear modelos de información 3D detallados que incorporen elementos físicos, 

materiales, sistemas estructurales e información asociada a los elementos constructivos 

que involucre al proyecto. 

- Implementar simulaciones 4D de tiempo y 5D costos para mejorar la eficiencia en la 

etapa de construcción y prever posibles riesgos al momento de la construcción. 

- Realizar simulaciones de sostenibilidad 6D que incluyan análisis energético y lumínico 

para optimizar el diseño del edificio. 

- Se analizarán los diferentes modelos para resolver posibles colisiones entre las 

disciplinas mediante herramientas BIM, asegurando la coordinación eficiente, la 

precisión en el diseño y la reducción de errores en la fase de construcción para tener un 

modelo federado. 

- A partir de los modelos de información BIM se generará información técnica, planos, 

materiales y simulaciones a partir de los modelos de información. 

6.3.Usos BIM 

 

Figura 17 Usos BIM 

Fuente: OptiBIM 



70 
        

             

                
       

 

Los usos BIM del proyecto se definieron para las etapas de anteproyecto y diseño, y se describen 

de manera más detallada en el BEP. Estos usos fueron seleccionados específicamente para el 

proyecto Biblioteca Patio, con el propósito de garantizar su correcta ejecución. 

USO BIM Descripción 

Modelo de información (3D) Generar modelos disciplinarios en LOD 300. 

Planificación del tiempo (4D) Estimación del tiempo y secuencia del proceso constructivo. 

Estimación de costos (5D) Cálculo detallado de los costos del proyecto. 

Evaluación de Sostenibilidad (6D) Análisis de los beneficios de sostenibilidad en el proyecto y 

ajustes en el modelo para su implementación. 

Coordinación de los modelos Se coordinará los modelos disciplinarios para Integración y 

gestión de los modelos disciplinarios para asegurar su 

compatibilidad y eficiencia. 

Tabla 7 Usos BIM 

Fuente: OptiBIM 
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6.4.Listado de entregable 

 

Tabla 8 Lista de entregables 

Funete: OptiBIM 
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6.5.Metodología Empleada 

La metodología empleada para el proyecto Biblioteca patio es la normativa ISO 19650 que gestionara todo 

el ciclo de vida del proyecto, la cual establece los principios para la gestión eficiente de la información en proyectos 

6.6.Niveles de detalles 

Los niveles de detalles que se entregaran los entregables son: 

Arquitectura (LOD 300): Se entregará el modelo arquitectónico con detalles específicos 

de diseño, incluyendo dimensiones, acabados, materiales, y elementos constructivos definidos. 

Estructura (LOD 300): Se proporcionará el modelo estructural con componentes 

específicos, como dimensiones, materiales, conexiones, y detalles constructivos de los sistemas. 

MEP (300): Se entregará el modelo de instalaciones eléctricas y sanitarias, con sistemas 

definidos, incluyendo recorridos, materiales y especificaciones. 

6.1.Plantilla de proyecto BIM  

Plantilla arquitectónica 

https://drive.google.com/file/d/1fqtS4EWs-e5fHNQ9bdtdZKsHN9j_KUFl/view?usp=sharing 

Plantilla estructural 

https://drive.google.com/file/d/1Vh_1eOXUkVLpYQ-GG3ngGaD5zuWZ9ays/view?usp=sharing 

Plantilla MEP 

https://drive.google.com/file/d/10Qvo-bJdrahim4cY3tipPOsD1dJD9RpL/view?usp=sharing 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1fqtS4EWs-e5fHNQ9bdtdZKsHN9j_KUFl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Vh_1eOXUkVLpYQ-GG3ngGaD5zuWZ9ays/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10Qvo-bJdrahim4cY3tipPOsD1dJD9RpL/view?usp=sharing
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Firmas de responsables 

 

 

 

 
 

 

 

BIM MANAGER 

ARQ. ALEXIS ALVARADO 

COORDINADOR BIM 

ING. CARLOS RICUARTE 

  
LÍDER ARQUITECTURA 

ARQ. KAREN ARMAS 

LIDER ESTRUCTURAL 

ING. ALEXANDER CUATUCUAMBA 

 
 

LIDER MEP 

ING. ALEXANDER CUATUCUAMBA 

LIDER SOSTENIBILIDAD 

ARQ. ALEXIS ALVARADO 
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VII. BEP Plan de Ejecución BIM del proyecto Biblioteca Patio 

Promotor 

Universidad Internacional SEK Ecuador  

Nombre del proyecto 

Implementación de BIM en el Proyecto “Biblioteca Patio” Rol BIM Manager y Líder de 

sostenibilidad 

7.1.Introducción 

El BEP (Plan de Ejecución BIM) es un documento que define cómo se implementará la 

metodología BIM en un proyecto. Incluye objetivos, roles, procesos, estándares, herramientas, 

flujos de trabajo, y estrategias para el intercambio de información, garantizando una colaboración 

eficiente y organizada entre las disciplinas involucradas. 

7.1.Ubicación del proyecto 

El proyecto Biblioteca Patio se encuentra en el sector Los Ceibos, dentro del cantón Ibarra, 

provincia de Imbabura, en un entorno rodeado de importantes instituciones educativas como la 

Unidad Educativa Madre Teresa Bacq y la Academia Militar San Diego, las más representativas 

de la zona. 

Este espacio ha sido concebido para servir como un punto de encuentro, estudio y 

colaboración, dirigido tanto a estudiantes como a la comunidad local. Su diseño prioriza la 

conexión con la naturaleza y el entorno urbano, promoviendo una biblioteca abierta, funcional e 

inclusiva. Además, busca potenciar el aprendizaje, la interacción social y la realización de eventos, 

en un ambiente equilibrado y armonioso que favorezca el desarrollo académico y cultural. 
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7.2.Información del proyecto 

 

Tabla 9 Información del proyecto 

Fuente: OptiBIM 
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7.3.Inicio del proyecto 

Para este proyecto “Biblioteca Patio “se contrató a la empresa OptiBIM, reconocida por su 

amplia experiencia en proyectos arquitectónicos y por implementar la metodología BIM en sus 

proyectos, este proyecto está ubicado en la ciudad de Ibarra en el sector los Ceibos. 

El cliente entrego unos planos para que el equipo OptiBIM mejore el diseño presentado por 

el cliente. En su concepción inicial, el edificio fue diseñado con una estructura de hormigón 

armado, acompañado de un presupuesto estimado de 596,123.76 dólares, calculado bajo métodos 

tradicionales. Sin embargo, el cliente expresó la necesidad de optimizar el diseño, los costos y el 

tiempo del proyecto mediante el uso de la metodología BIM, con el objetivo de mejorar la 

eficiencia en la planificación, reducir el desperdicio de materiales, y garantizar un mejor control 

del presupuesto durante la ejecución. 

La intervención de OptiBIM incluyó la revisión detallada de los planos, la propuesta de 

ajustes para maximizar la funcionalidad y sostenibilidad del edificio, y la generación de modelos 

BIM que permitieron evaluar y ajustar diferentes elementos constructivos, logrando una 

optimización integral del proyecto. 
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Figura 18 Presupuesto Inicial 

Fuente: OptiBIM 
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7.1.Objetivos BIM 

7.1.1. Objetivo general 

Desarrollar modelos de información BIM integrales para la planificación, diseño, 

simulación y optimización del proyecto Biblioteca Patio, integrando diferentes disciplinas como 

arquitectura, estructura, MEP y sostenibilidad, con el fin de garantizar un diseño eficiente, 

sostenible y funcional. 

7.1.2. Objetivos Específicos  

- Crear modelos de información 3D detallados que incorporen elementos físicos, 

materiales, sistemas estructurales e información asociada a los elementos constructivos que 

involucre al proyecto. 

- Implementar simulaciones 4D de tiempo y 5D costos para mejorar la eficiencia en la 

etapa de construcción y prever posibles riesgos al momento de la construcción. 

-     Realizar simulaciones de sostenibilidad 6D que incluyan análisis de iluminancia y la 

implementación de estrategias pasivas para mejorar el confort lumínico interior de la biblioteca. 

- Se analizarán los diferentes modelos para resolver posibles colisiones entre las 

disciplinas mediante herramientas BIM, asegurando la coordinación eficiente, la precisión en el 

diseño y la reducción de errores en la fase de construcción para tener un modelo federado. 

- A partir de los modelos de información BIM se generará información técnica, planos, 

materiales y simulaciones a partir de los modelos de información. 
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7.2.Usos BIM 

 

Tabla 10 Usos BIM 

Fuente: OptiBIM 

 

Usos BIM: 

- Modelo de Información (3D): Generar modelos disciplinarios (Arquitectura, 

Estructura, MEP) en LOD 300. 

- Planificación del tiempo (4D): Estimación del tiempo y secuencia del proceso 

constructivo. 

- Estimación de costos (5D): Cálculo detallado de los costos del proyecto. 

- Evaluación de sostenibilidad (6D): Análisis de los beneficios de sostenibilidad en el 

proyecto y ajustes en el modelo para su implementación. 

- Coordinación de los modelos: Se coordinará los modelos disciplinarios para 

Integración y gestión de los modelos disciplinarios para asegurar su compatibilidad y 

eficiencia. 
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7.3.Implementación BIM en el proyecto 

7.3.1. Implementación BIM 

El proyecto se basará en la normativa ISO 19650 para la gestión de la información, 

garantizando una gestión eficiente de los datos en todas las fases del proyecto. 

7.3.2. Optimización del modelo de información (3D) 

Mediante los modelos de información de las distintas disciplinas (Arquitectura, Estructura, 

MEP y Sostenibilidad) facilitan el diseño, la coordinación y el análisis del proyecto, además 

permiten optimizar el proyecto mediante la realización de simulaciones en 4D (tiempo), 5D 

(costos) y 6D (sostenibilidad). 

7.3.3. Simulación tiempo (4D) 

Realizar la simulación (4D) la revisión y coordinación de los procesos constructivos de 

manera virtual, se realiza simulaciones de construcción y planificación de las diferentes etapas del 

proyecto para asegurar la optimización del tiempo y minimizar conflictos antes de su ejecución 

real. 

7.3.4. Estimación del costo (5D) 

Realizar la simulación del presupuesto (5D), para la obtención del presupuesto del proyecto 

de manera precisa se utilizarán los modelos de información 3D para generar cantidades y costos, 

asegurando la optimización coherencia entre el diseño y la estimación financiera del proyecto. 

7.3.5. Evaluación de Sostenibilidad (6D) 

Realizar evaluaciones de sostenibilidad a través de análisis climatológicos, estudios de 

asoleamiento (trayectoria solar) y simulaciones de iluminación natural, con el objetivo de 

optimizar la iluminación interior del Proyecto Biblioteca Patio. Estos análisis permitirán la 
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implementación de estrategias pasivas de diseño para mejorar la iluminación natural dentro del 

edificio. 

7.3.6. Coordinación de los modelos  

Se llevará a cabo la coordinación de los modelos de información (3D) para identificar y 

resolver conflictos de duplicidad, interferencias y errores entre las distintas disciplinas, este 

proceso garantizará la integración eficiente de los modelos y en las simulaciones que se realizaran. 

7.4.Alcance del proyecto 

El equipo OptiBIM desarrollará modelos 3d de información para las diferentes disciplinas 

del proyecto Biblioteca Patio, incluyendo Arquitectura, Estructura, MEP y Sostenibilidad. Estos 

modelos tendrás diferente LOD los cos cuales están definidos en el EIR. 

La coordinación del equipo incluirá la colaboración con diversos grupos de trabajo y 

disciplinas para garantizar una ejecución eficiente del proyecto. Los entregables que se entregaran 

están nombradas en el contrato EIR, la cual abarca: El BEP (Plan de ejecución BIM), Los planos 

2D (Arquitectónico, Estructural, MEP, Sostenibilidad), Los modelos 3D (Arquitectónico, 

Estructural, MEP, Sostenibilidad), El modelo de coordinación y la matriz de interferencias, las 

mediciones del tiempo de la obra 4D, La planificación del presupuesto 5D, Las simulaciones de 

sostenibilidad 6D. 

Se emplearán herramientas BIM para el diseño de los modelos las cuales se definieron en 

el EIR, la realización de simulaciones de sostenibilidad, y la optimización de los tiempos y costos, 

además de verificar los objetivos BIM, asegurando su viabilidad del diseño del proyecto. 

7.4.1. Alcance de los trabajos BIM 

- Modelos de información (3D) de las disciplinas (Arquitectura, Estructura, MEP) 
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- Simulación del tiempo (4D) 

- Análisis del presupuesto (5D) 

- Análisis de sostenibilidad (6D) 

7.4.2. Requisitos del cliente 

Expectativas y necesidades del cliente 

- El diseño de la biblioteca patio con la metodología BIM. 

- Análisis del presupuesto del proyecto. 

- Planificación temporal (cronograma). 

- Propuesta de sostenibilidad pasiva de iluminación natural de la biblioteca patio. 

Entregables BIM específicos 

- Modelos de información de la construcción BIM Coordinados y actualizados 

- Informes de tiempo 4D 

- Presupuesto 5D 

- Análisis y propuesta de sostenibilidad (6D) 

7.5.Justificación de la metodología BIM en el proyecto Biblioteca patio. 

El Proyecto Biblioteca Patio surge de la necesidad del cliente de adoptar la metodología 

BIM para mejorar la eficiencia en el diseño, optimización de costos y recursos, reducción de 

tiempos de ejecución y mejorar la sostenibilidad de la biblioteca. 
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Optimización del diseño del edificio (3D): La metodología BIM permitirá desarrollar el 

modelo interdisciplinario la cual se podrá tomar decisiones para optimizar el diseño de la 

biblioteca. 

Reducción del tiempo (4D): Con el modelo interdisciplinario BIM terminado, se realizará 

la simulación 4D y se podrá optimizar la planificación y la secuencia de las actividades del 

proyecto biblioteca patio, permitirá prever retrasos en el cronograma y garantizar el cumplimiento 

del tiempo establecido. 

Estimación del presupuesto (5D): Con el modelo BIM se realizará estimaciones precisas 

de costos y comparar diferentes presupuestos y poder elegir el presupuesto que mejor se adapta al 

cliente y al proyecto. 

Mejoramiento de la sostenibilidad (6D): Se realizará diferentes análisis (climatológicos, 

asoleamiento e iluminación) lo que permitirá implementar estrategias pasivas en el diseño para 

mejorar la iluminación natural dentro del edificio. 
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7.6.Roles y responsabilidades del equipo OptiBIM 

7.6.1. Grupo OptiBIM 

 

Tabla 11  Datos de los agentes intervinientes 

Fuente: OptiBIM 

 

 

Organización Representante Nombre Correo Teléfono 

Universidad 

Internacional 

SEK 

Responsable 

BIM 

   

OptiBIM BIM Manager Arq. Alexis 

Alvarado 

alexis.alvarado@uisek.edu.ec 0969207509 

OptiBIM Coordinador 

BIM 

Ing. Carlos 

Ricuarte 

carlos.ricaurte@uisek.edu.ec 0984263827 

OptiBIM Líder 

Arquitectura 

Arq. Karen 

Armas 

karen.armas@uisek.edu.ec 0987755045 

OptiBIM Líder 

Estructural 

Ing. 

Alexander 

Cuatucuamba 

alexander.cuatucuamba@uisek.edu.ec 0998126340 

OptiBIM Líder MEP Ing. 

Alexander 

Cuatucuamba 

alexander.cuatucuamba@uisek.edu.ec 0998126340 

OptiBIM Líder 

Sostenibilidad 

Arq. Alexis 

Alvarado 

alexis.alvarado@uisek.edu.ec 0969207509 
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7.7.Diagrama Organizacional  

Para la ejecución del proyecto Biblioteca Patio, el equipo OptiBIM, se conformó por cuatro 

profesionales de distintas disciplinas, con experiencias en las áreas involucradas del proyecto, está 

conformado de la siguiente manera: 

 

Figura 19 Diagrama Organizacional 

Fuente: OptiBIM 

 

7.8.Estructura Organizativa 

- El BIM Manager gestiona todos los aspectos BIM 

- El Coordinador BIM gestiona la comunicación, integración y la coordinación con el 

grupo OptiBIM 

- Los Lideres (Arquitectura, Estructura, MEP, Sostenibilidad) se encargan de la creación 

y revisión de los modelos de información. 

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Alexis Alvarado

BIMManager

ING.Carlos Ricuarte

Coordinador BIM

I N G .Ale x a n d e r

Cuatucuamba

Líder Estructural OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ING.Ale xan d e r

Cuatucuamba

Líder MEPOPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Alexis Alvarado

LíderSostenibilidad
OPTIBIM
PLUS SOLUTIONPLUS SOLUTION

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Karen Armas

Líder Arquitectura
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Figura 20 Estructura Organizativa 

Fuente: OptiBIM 
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Figura 21 Prioridades Usos BIM 

Fuente: OptiBIM 
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7.9.Estándar y normativas aplicadas al proyecto Biblioteca Patio 

Para el proyecto Biblioteca Patio, se decidió implementar una serie de normas y estándares 

para garantizar una gestión eficiente de la información. Entre ellas, la ISO 19650 se estableció 

como la normativa principal, proporcionando un marco de referencia sólido para la organización 

y administración de los datos dentro del entorno BIM. Su objetivo es centralizar y digitalizar la 

información del proyecto, asegurando que su estructura y distribución sean eficientes en todas las 

fases, desde la planificación hasta la operación del edificio. Esta normativa facilita la colaboración 

del equipo OptiBIM, permitiendo un flujo de trabajo claro, estructurado y optimizado, de manera 

que toda la información sea accesible, organizada y fácilmente gestionable a lo largo del desarrollo 

del proyecto. 

 

Figura 22 Estándares aplicadas en el proyecto Biblioteca Patio 

Fuente: OptiBIM 
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7.10. Procesos de trabajo y flujos de información 

7.10.1. Proceso para la detección de interferencias 

Se llevará a cabo la detección de interferencias en los modelos de cada disciplina de forma 

individual (Arquitectura, Estructura y MEP). Cada líder de disciplina será responsable de realizar 

una auditoría interna utilizando Model Checker, asegurando que su modelo esté libre de 

interferencias antes de enviarlo al Coordinador BIM. El informe de auditoría deberá estar al 100% 

validado para que el proceso de coordinación pueda iniciar correctamente. 

En caso de detectar conflictos dentro de su modelo, el líder de disciplina utilizará 

Navisworks y la matriz de interferencias proporcionada por el Coordinador BIM para identificarlos 

y solucionarlos. Una vez que se hayan resuelto todas las interferencias y se haya verificado que no 

existen choques o inconsistencias, el modelo será enviado al Coordinador BIM. 

Finalmente, los informes de auditoría generados tanto en Model Checker como en 

Navisworks deberán estar completamente validados antes de ser entregados al Coordinador BIM, 

quien será el encargado de consolidar la información y elaborar los informes de coordinación. 

7.10.2. Proceso de coordinación para la revisión de los modelos 

Una vez que se han recibido los modelos completamente auditados de todas las disciplinas, 

estos son enviados al Coordinador BIM, quien inicia el proceso de coordinación utilizando 

herramientas especializadas como Navisworks para la detección de interferencias y la validación 

del correcto modelado. En caso de identificar alguna interferencia, se generará un informe 

detallado que será remitido al líder correspondiente para que realice las correcciones necesarias 

antes de continuar con el flujo de trabajo. 
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7.10.3. Procedimiento de la entrega de modelo 

La detección de colisiones e interferencias será realizada por cada líder de disciplina utilizando 

Navisworks. Una vez finalizado este proceso, cada líder deberá entregar su informe de auditoría 

junto con el reporte de interferencias detectadas. Posteriormente, el Coordinador BIM será el 

encargado de coordinar y consolidar todos los modelos, asegurando su correcta integración y 

compatibilidad dentro del proyecto. 

Para el proceso de entrega se va a realizar cada semana y se entrega mediante revisiones y lo revisa 

el Coordinador BIM. 

 

Tabla 12 Entrega de modelos 

Fuente: OptiBIM 

 

7.11. Usos excluidos 

Dentro del marco de contrato del BEP quedan fuera quedan fuera los siguientes usos BIM: 

- Gestión de los activos  

- Operación de los activos 

- Mantenimiento de los activos  

- Validación de la normativa. 



92 
        

             

                
       

7.12. Organización del modelo 

7.12.1. Coordenadas 

Las coordenadas globales y locales de la ubicación del proyecto: 

 

 

 

 

 
Tabla 13  Coordenadas del Proyecto 

Fuente: OptiBIM 

 

 

Figura 23 Ubicación del terreno 

Fuente: OptiBIM 

 

 

 

 

Sistema global:  

Grados decimales (DD): 0.321983, -78.119034 

Grados, minutos y segundos (DMS): 0°19'19.1"N 78°07'08.5"W 

Altura: 2225.00 m 
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División de la estructura del modelo 

 

Tabla 14 División de la estructura del modelo 

Fuente: OptiBIM 
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7.12.2. Entregables BIM 

 

Tabla 15  Entregables BIM 

Fuente: OptiBIM 
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7.12.3. Estrategias de colaboración 

(ACC) Autodesk Construction Cloud 

(CDE) Entorno Común de Datos 

7.13. Estructura de carpetas 

El CDE se estructura según la norma ISO 19650 para centralizar y gestionar la información 

durante el proyecto Biblioteca Patio. 

 

Figura 24 Estructura CDE 

Fuente: OptiBIM 

WIP 

 

Figura 25 Estructura Trabajo en progreso (WIP) 

Fuente: OptiBIM 
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Compartido 

 

Figura 26 Estructura Compartida 

Fuente: OptiBIM 

Publicado 

 

Figura 27 Estructura Publicado 

Fuente: OptiBIM 

Archivo 

 

Figura 28 Estructura Archivo 

Fuente: OptiBIM 
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7.14. Organización de los datos en el CDE 

 (carpetas de Estructura- Arquitectura-MEP-Sostenibilidad) CDE 
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Figura 29 Estructura del entorno común de datos CDE 

Fuente: OptiBIM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 
        

             

                
       

 

7.15. Permisos y accesos al CDE 

El Entorno Común de Datos serán asignados por le BIM Manager y el coordinador BIM, 

el mismo que deberá asignar a cada líder de cada Rol. Cada líder se le asigna la estructura de 

carpetas correspondiente, los diferentes niveles del acceso 

 

Figura 30 Permisos del CDE (entorno común de Datos( 

Fuente: OptiBIM 

 

Administrar: Acceso administrativo total para gestionar los permisos de 

los miembros y configurar las opciones relacionadas con las incidencias. 

Editar: Los miembros tienen la capacidad de visualizar, asignar, 

modificar y gestionar todas las incidencias. 
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Crear: Los miembros tienen acceso para visualizar, asignar y modificar 

todas las incidencias registradas. 

Ver: Los integrantes tienen la capacidad de visualizar y modificar las 

incidencias de su organización, así como asignarlas tanto a la empresa. 

7.15.1. Codificación de los archivos 

La codificación de los archivos que se sube al CDE se utilizara la nomenclatura de archivos 

establecida en el manual de Documentos (BuildingSMART,2021). 

- Según la BuildingSMART para la especificación de los campos se llevarán a cabo 

con las siguientes normas: 

- No se emplearán en acentos, puntuaciones, no tiene que tener caracteres especiales 

ni espacios en blanco (BuildingSMART,2021). 

- Cada campo se expresará en una secuencia de caracteres alfanuméricos (A-Z y de 

0 a 9), garantizando que la primera letra de cada palabra sea mayúscula 

(BuildingSMART,2021). 

 

Figura 31 Codificación de los archivos 

Fuente: OptiBIM 
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7.16. proyecto 

El proyecto se representa por un código la cual ayudara a facilitar la identificación. El 

código será propuesto por el equipo del proyecto OptiBIM. 

Es un nivel de requerido y contiene: 

El Proyecto 

 

Creador 

 

Sistema o Volumen 

 

Localización o Nivel 
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Tipo documento 

 

Tabla 16 Tipos de documentos 

Fuente: OptiBIM 

 

Disciplina 

 

Las disciplinas son el Área técnica específica involucrada en el desarrollo del proyecto.  

Tipos de documentos 

M3D Modelado 3D 

S4D Simulación 4D 

S5D Simulación 5D 

PM Protocolo modelado 

MINT Matriz de Interferencias 

INF Informe 

ICD Informe de control disciplinar 

PM Protocolo de Modelo  

PLL Plantilla 

IAU Informe de auditoria 
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Disciplina 

Arq Arquitectura 

Est Estructural 

Hs Instalaciones Hidrosanitarias 

IE Instalaciones Eléctricas 

Sost Sostenibilidad 

Coor Coordinación 

Tabla 17 Tipos de disciplinas 

Fuente: OptiBIM 

 

Número 

 

7.17. Estrategia de intercambio de información 

 

Tabla 18 Intercambio de información 

Fuente: OptiBIM 
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7.18. Recursos humanos 

 

Tabla 19 Recursos humano 

Fuente: OptiBIM 

 

 

Tabla 20 Formatos 

Fuente: OptiBIM 

 

Tabla 21 Hardware 

Fuente: OptiBIM 
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7.19. Modelos y su nivel de desarrollo (LOD) 

Arquitectura: El modelo arquitectónico se elaborara en LOD 300, incluyendo detalles 

sobre especificaciones técnicas, materiales, sistemas constructivos y dimensiones precisas. 

Estructura: El modelo estructural se elaborará en LOD 300, incorporando cálculos 

estructurales, materiales, detalles técnicos y dimensiones esenciales para su correcta ejecución. 

MEP: El modelo de instalaciones mecánicas, eléctricas y sanitarias (MEP) se desarrollará 

en LOD 300, detallando las especificaciones técnicas y dimensiones necesarias para su correcta 

integración en el proyecto. 

Sostenibilidad: Este modelo se trabajará en conjunto con el modelo arquitectónico y 

servirá como base para realizar análisis de iluminación natural y asoleamiento. A partir de estos 

estudios, se generará un modelo con propuestas pasivas que optimicen el desempeño ambiental 

del proyecto, tomando como referencia el modelo arquitectónico entregado. 

7.20. Herramientas BIM 

Autodesk Revit:  

- Para modelado de información (3D) de las distintas disciplinas 

- Para el análisis de Sostenibilidad (6D) 

Autodesk Navisworks: 

- Para detectar interferencias y coordinación de los modelos. 

Presto: 

- Para el presupuesto (5D) del Proyecto 
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- Para el cronograma del Proyecto (4D) 

Interoperabilidad: 

- Formato IFC para la interoperabilidad de la información 

7.21. Gestión de la información 

Para gestionar de modo eficiente de la información del proyecto Biblioteca Patio, se 

implementó en el CDE a través de la plataforma Autodesk Construction Cloud (ACC), este sistema 

permitirá centralizar, organizar y coordinar toda la información del proyecto, asegurando un flujo 

del trabajo colaborativo y accesible para todos los involucrados. 

7.22. Actualización y control de las versiones de los modelos 

En el proyecto Biblioteca Patio, la gestión y actualización de la información se lleva a cabo 

a través de la plataforma Autodesk Construction Cloud (ACC). A medida que se suben nuevos 

archivos, las versiones se actualizan automáticamente, garantizando que cada modelo mantenga 

su continuidad sin generar duplicados. Para ello, es fundamental que todos los archivos conserven 

la misma nomenclatura establecida en el EIR. 

El Coordinador BIM es el eresponsable de supervisar el registro, gestionar los cambios y 

controlar el versionado de los archivos, asegurando que la información esté siempre actualizada 

en su última versión y organizada y disponible para su consulta, además, los líderes de las 

diferentes disciplinas (Arquitectura, Estructura, MEP y Sostenibilidad) deben garantizar que sus 

modelos sean actualizados correctamente en la plataforma, permitiendo un flujo de trabajo 

eficiente y una integración óptima dentro del proyecto Biblioteca Patio. 
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7.23. Control y calidad de los modelos 

Para responder por la calidad en el proyecto Biblioteca Patio, se llevarán a cabo revisiones 

periódicas por parte del Coordinador BIM y el BIM Manager. Estas evaluaciones se realizarán a 

través de auditorías internas, permitiendo verificar el cumplimiento de los estándares establecidos 

asegurara la correcta adopción de la metodología BIM en cada fase del proyecto. 

7.24. Gestión de Riesgos 

7.24.1. Posibles riesgos y estrategias para resolver o mitigar en el proyecto 

- Riesgo de falla en la coordinación y la interoperabilidad de la información 

- Riesgo en la mala actualización de las versiones (duplicidad en la información) 

- Riesgo en incumplimiento por parte del equipo OptiBIM 

- Falla en el CDE (deje de funcionar por mantenimiento o daño) 

 

Tabla 22 Gestión de riesgos 

Fuente: OptiBIM 
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7.25. Plan de Contingencia para el proyecto Biblioteca Patio 

OptiBIM ha desarrollado un plan de contingencia para mitigar posibles interrupciones en 

la ejecución del proyecto Biblioteca Patio, garantizando la continuidad del flujo de trabajo en caso 

de fallas técnicas o de conectividad, en cada situación, se establecen medidas específicas para cada 

líder de las distintas disciplina, con el BIM Manager como supervisor del cumplimiento de estas 

estrategias. 

Fallas de Energía Eléctrica: 

Si los líderes de disciplinas experimentan cortes de luz prolongados, deberá notificar 

inmediatamente al Coordinador BIM y al BIM Manager, proporcionando evidencia de la 

interrupción. 

Se podrá solicitar una extensión del plazo de entrega, siempre que la justificación 

documentada sea aprobada por el BIM Manager. 

Mientras se restablece el servicio, los líderes deberá buscar alternativas como el uso de 

equipos con respaldo de batería o trasladarse a una ubicación con acceso a energía. 

Problemas de acceso al Entorno Común de Datos: 

Si se presenta una falla en la plataforma ACC, el Coordinador BIM deberá ser informado 

de inmediato para evaluar la situación. 

Se activará un protocolo temporal de acceso, utilizando plataformas alternativas como 

Google Drive o OneDrive para compartir información y mantener la continuidad del trabajo. 

El BIM Manager supervisará que los archivos sean correctamente resguardados y subidos 

a ACC una vez que el servicio se restablezca. 
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Fallas en el Hardware o Software: 

Si los líderes enfrentan fallas en su equipo de trabajo, deberá notificar al Coordinador BIM 

dentro de las primeras 24 horas. 

Se evaluará la gravedad del problema y, si es necesario, se asignará un plazo adicional para 

recuperar la información sin afectar el cronograma del proyecto. 

El BIM Manager verificará que las tareas críticas sean redistribuidas temporalmente dentro 

del equipo OptiBIM si el problema persiste. 

Problemas de Conectividad a Internet: 

Si los líderes tienen problemas de conexión, deberá trasladarse a un punto de acceso 

alternativo como un coworking, oficina o una zona con internet público. 

Si la falla persiste por más de 24 horas, se coordinará con el BIM Manager y el Coordinador 

BIM una solución temporal para evitar retrasos en los entregables. 

Mientras tanto, el Líder de Arquitectura, Sostenibilidad y MEP deberán colaborar en la 

reorganización de tareas para que el trabajo avance sin interrupciones. 

7.26. Entrega y elaboración de la información del proyecto 

Para asegurar el correcto desarrollo del proyecto Biblioteca Patio, se elabora la 

documentación técnica cumpliendo con los estándares establecidos y asegurando la correcta 

gestión de la información, además, esta documentación se ajusta a las especificaciones y 

requerimientos del cliente, permitiendo una planificación y ejecución eficiente del proyecto. 
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Figura 32 Flujo de adopción BEP 

Fuente: OptiBIM 
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Figura 33 Proceso del Plan de Ejecución BIM 

Fuente: OptiBIM 

7.27. Monitoreo y control del proyecto 

Una vez finalizada la fase de planeación, el BIM Manager da inicio a la ejecución del 

proyecto Biblioteca Patio, supervisando que los líderes de cada disciplina comiencen el desarrollo 

de sus respectivos modelos de información, a partir de este momento, el BIM Manager asume la 
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responsabilidad de monitorear y controlar el correcto avance del proyecto, asegurando que cada 

fase se desarrolle conforme a los estándares establecidos. 

Para garantizar una comunicación efectiva y resolver posibles dudas o inconvenientes, se 

estableció una reunión semanal con el Coordinador BIM y los líderes de las disciplinas 

(Arquitectura, Estructura, MEP y Sostenibilidad). Estas reuniones se fijaron para todos los martes 

a las 8:00 PM, llevándose a cabo a través de Zoom. El BIM Manager se encarga de enviar el enlace 

de conexión mediante un canal informal para facilitar la asistencia. 

Estas reuniones, de carácter ordinario, permiten monitorear el avance del proyecto, evaluar 

el cumplimiento de hitos y detectar posibles problemas en el flujo de trabajo. Para documentar 

cada sesión, se elaboraron actas de reunión, registrando los temas discutidos, las actividades 

planificadas y los problemas surgidos durante la semana, además, estas actas sirven como 

evidencia del desarrollo del proyecto Biblioteca Patio y reflejan cómo se ha implementado la 

metodología BIM en cada etapa, asegurando un control riguroso del progreso y las estrategias 

aplicadas. 

7.28. Anexos: 

Los anexos que se presenta conjunto con el BEP son los siguientes: 

- Protocolos de Estilo 

- Libro de estilos 

- Entorno Común de Datos (CDE) 

- Protocolo de modelado 

- Plantillas disciplinares 
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VIII. Rol BIM Manager 

8.1.Definición del Rol BIM Manager 

El BIM Manager se encarga de gestionar los requerimientos BIM establecidos por el cliente 

según el EIR, liderando la integración de equipos multidisciplinarios y definiendo los procesos, 

herramientas y recursos técnicos necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto. Este 

profesional supervisa la adopción de la metodología BIM, asegurando el cumplimento de la 

calidad de los modelos digitales, normativo y colaboración efectiva entre los participantes, 

garantizando así la eficiencia, sostenibilidad y éxito del proyecto. 

8.2.Objetivo general 

Garantizar la adopción efectiva de la metodología BIM en el proyecto de la Biblioteca 

Patio, liderando la integración de equipos multidisciplinarios, estableciendo procesos, recursos y 

herramientas técnicas, y asegurando el cumplimiento de los objetivos BIM a lo largo del proyecto. 

8.3.Objetivos específicos 

- Alinear los requerimientos del cliente con las capacidades de los diferentes líderes 

multidisciplinario, basándose en los lineamientos del EIR. 

- Establecer protocolos de coordinación y colaboración entre los líderes involucrados 

en el proyecto para optimizar la comunicación y el flujo de trabajo. 

- Supervisar e implementar las simulaciones 4D de tiempo y 5D costos para mejorar 

la eficiencia en la etapa del diseño y planificación del proyecto y prever posibles 

riesgos al momento de la construcción. 
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- Asegurar la calidad de los modelos digitales, verificando que cumplan con las 

normativas BIM y con estándares internacionales con la ISO 19650. 

- Aplicar y definir los procesos y herramientas tecnológicas que optimicen los 

recursos y promuevan la sostenibilidad del proyecto. 

- Asegurar la integración eficiente de todas las disciplinas involucradas 

(Arquitectura, Estructura, MEP y Sostenibilidad) para alcanzar los objetivos BIM 

del proyecto. 

8.4.Responsabilidades del BIM Manager 

Como BIM Manager soy responsable de garantizar la implementación efectiva de la 

metodología BIM en el proyecto Biblioteca patio, asegurando la integración de equipos 

multidisciplinarios, la optimización de procesos y el cumplimiento de estándares internacionales. 

Sus principales responsables incluyen: 

Gestión y supervisor del proyecto 

- Implementar la metodología BIM en todas las fases del proyecto, asegurando su 

correcta aplicación. 

- Responder a los requerimientos del cliente establecidos en el EIR 

Planificación y control de información 

- Definir el Nivel de Desarrollo (LOD) para cada modelo según la disciplina: 

Arquitectura, Estructura, MEP. 

- Desarrollar el Plan de Ejecución BIM (BEP), estableciendo los procesos, protocolos 

y herramientas a utilizar. 
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- Desarrollar y gestionar el Entorno Común de Datos (CDE) para garantizar un 

entorno de trabajo colaborativo y seguro. 

- Crear y supervisar protocolos de colaboración y coordinación, garantizando una 

comunicación efectiva entre los equipos. 

- Asegurar que los objetivos BIM sean claros y alineados con las necesidades del 

proyecto. 

- Establecer roles y responsabilidades dentro del equipo para el cumplimiento de los 

objetivos BIM 

Control y gestión de calidad 

- Supervisar la calidad de los modelos BIM, asegurando su precisión en cada fase del 

proyecto. 

- Asegurar que se cumplan la normativa BIM y los estándares internacionales, como 

la ISO 19650.Simulación y control de costos 

- Gestionar la generación y el intercambio de información en todas las fases del 

proyecto. 

- Desarrollar el protocolo de estilo para garantizar uniformidad en la documentación 

BIM. 

Simulación y control de costos 

- Controlar las simulaciones 4D y 5D, asegurando una planificación eficiente de 

tiempos y costos. 
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- Supervisar y validar las mediciones del tiempo de obra (4D) para optimizar la 

ejecución del proyecto. 

- Gestionar la planificación del presupuesto (5D), garantizando una administración 

eficiente de los recursos. 

Coordinación e integración de modelos 

- Seleccionar y administrar el software y herramientas BIM necesarias para el 

desarrollo del proyecto. 

- Establecer la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) y el cronograma del 

proyecto, asegurando una planificación efectiva. 

8.5.Implementación de la metodología BIM 

 

Una de las principales responsabilidades del BIM Manager en el proyecto Biblioteca Patio 

es garantizar la implementación eficiente de la metodología BIM, asegurando que cada etapa del 

desarrollo se lleve a cabo conforme a los protocolos y estándares establecidos. 

Además, como BIM Manager tengo la tarea de seleccionar y coordinar al equipo de trabajo, 

verificando que todos los integrantes cuenten con las herramientas adecuadas, estén debidamente 

capacitados y cumplan con los lineamientos de calidad exigidos para los modelos y entregables 

del proyecto según los tiempos e hitos indicados. Su rol es clave para garantizar la correcta 

ejecución del proyecto bajo un enfoque colaborativo.  
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8.5.1. Selección del equipo del trabajo 

Como BIM Manager, una de mis responsabilidades es la selección del equipo de trabajo 

para OptiBIM, asegurando que cada miembro cuente con las competencias necesarias para el 

desarrollo del proyecto. Para este proceso, se priorizó la búsqueda de profesionales especializados 

en arquitectura y estructuras, con experiencia tanto en la metodología BIM como en la ejecución 

de proyectos de construcción. 

La selección del equipo por parte de OptiBIM se enfocó en identificar a los candidatos más 

calificados, garantizando que el proyecto se desarrolle con éxito y cumpla con los estándares de 

calidad requeridos. 

8.5.2. Elaborar flujos de trabajo 

Como BIM Manager, una de mis tareas fue desarrollar los flujos de trabajo, proporcionando 

una guía clara para la correcta ejecución del proyecto Biblioteca Patio, estos flujos no solo 

estructuran el proceso de desarrollo del proyecto, sino que también sirven como estándares de 

referencia para el equipo de OptiBIM, asegurando que cada fase se lleve a cabo de manera 

organizada, eficiente y alineada con los objetivos del proyecto. 

8.5.3. Decisión de Implementar BIM en el proyecto Biblioteca patio 

Desde sus inicios, el proyecto Biblioteca Patio fue desarrollado en AutoCAD (2D), y el 

presupuesto se calculó de manera tradicional en Excel. Sin embargo, el cliente buscaba una forma 

más eficiente de optimizar el proceso y decidió contactar a la empresa OptiBIM. Como BIM 

Manager, le recomendé la implementación de la metodología BIM, explicándole los beneficios 

clave que esta aportaría a su proyecto. Entre ellos, se destacó la posibilidad de obtener un 

presupuesto más preciso, reducir y prevenir errores en la construcción y aprovechar simulaciones 
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avanzadas, tales como la optimización de la iluminación natural del edificio mediante un análisis 

de sostenibilidad (Análisis climáticos, asoleamiento, Iluminación natural). 

La transición del diseño en 2D a BIM se aplicó a todas las disciplinas del proyecto: 

Arquitectura, Estructura y MEP, integrando también el componente de sostenibilidad. Para ello, se 

implementaron herramientas especializadas como Revit para el modelado BIM, Navisworks para 

la planificación y simulación del proceso constructivo (4D), Presto para la gestión de costos (5D) 

para una estimación financiera más precisa y Revit Insight para las simulaciones de sostenibilidad 

(6D), optimizando la iluminación natural del edificio. 

Gracias a la aplicación de la metodología BIM desde el inicio del proyecto, se garantiza no 

solo la optimización de los recursos, sino también una integración efectiva de todas las disciplinas, 

asegurando que el proyecto Biblioteca Patio cumpla con los requisitos y expectativas del cliente 

de manera eficiente y con un alto estándar de calidad.   

8.5.4. Selección del equipo del trabajo  

Como BIM Manager, una de mis responsabilidades principales es la selección del equipo 

de trabajo que formará parte de OptiBIM para el desarrollo del proyecto Biblioteca Patio. Este 

proceso se basó en la búsqueda de profesionales altamente capacitados, con competencias técnicas 

y experiencia en la metodología BIM, así como dominio de herramientas especializadas como 

Revit, Navisworks y Presto. 

Una vez conformado el equipo y definido el EIR del proyecto, se procedió a formalizar los 

contratos con los líderes de disciplina, estos contratos garantizan que ambas partes cumplan con 

sus obligaciones y que el desarrollo del proyecto se alinee con los principios de la metodología 

BIM, asegurando una ejecución estructurada en términos de coordinación, planificación y calidad. 
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Finalmente, como BIM Manager, tengo la responsabilidad de proporcionar al equipo los 

flujos de trabajo, definir con claridad sus roles y responsabilidades, esto garantiza que el proyecto 

Biblioteca Patio se desarrolle de manera organizada, optimizada y alineada con los objetivos 

establecidos. 

8.6.Flujos de trabajos 

Una de las responsabilidades del BIM Manager es desarrollar un proceso estructurado que 

guíe la gestión, coordinación y ejecución del proyecto Biblioteca Patio. Estos flujos de trabajo 

establecen la manera en que se organiza la información, cómo interactúan los líderes del equipo 

de trabajo y cómo se gestionan los entregables en cada fase del proyecto. 

Cuando estos flujos se implementan correctamente, permiten optimizar los tiempos, 

garantizar la calidad del proyecto y asegurar que se cumplan los plazos establecidos, facilitando 

así una ejecución eficiente y alineada con los objetivos del proyecto. 

8.7.Desarrollo del plan de ejecución BEP 

El BIM Manager debe realizar el desarrollo del pan de ejecución BEP para garantizar una 

coordinación clara y eficiente del flujo de trabajo a lo largo de todo el proyecto, desde su inicio 

hasta su conclusión, este proceso tiene como objetivo desarrollar y establecer el plan de ejecución 

en concordancia con los requerimientos definidos en el EIR. 
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Figura 34 Proceso de Plan de Ejecución BIM 

Fuente: OptiBIM 

El BIM Manager se encarga de desarrollar y estructurar los flujos de trabajo dentro del Plan 

de Ejecución BIM (BEP), asegurando que el proyecto siga un proceso eficiente y coordinado. 

El desarrollo del BEP comienza con la validación del intercambio de información con el 

cliente, donde se establecen los requisitos y expectativas a través del EIR. Una vez definido el 
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marco de trabajo, se procede a determinar con precisión el alcance del proyecto, el cual se divide 

en dos fases principales: 

- El diseño esquemático: En esta etapa, se desarrolla la concepción arquitectónica y 

estructural del proyecto. Para ello, se emplean herramientas BIM que permiten la 

creación de modelos de información de las diferentes disciplinas. Durante este 

proceso, también se realizan los primeros análisis de sostenibilidad (6D) y las 

simulaciones de planificación temporal (4D) y de costos (5D), proporcionando una 

visión preliminar de la viabilidad del proyecto. 

- El desarrollo del diseño: En esta fase, se generan todos los documentos y modelos 

BIM que conformarán los entregables finales del proyecto. Se llevan a cabo 

revisiones y coordinaciones continuas para garantizar que los modelos sean 

precisos, coherentes y que no existan interferencias entre disciplinas. 

El proceso culmina con la entrega final de la documentación del proyecto 

"Biblioteca Patio", asegurando que toda la información esté completa y lista para 

su implementación. Finalmente, se consolida el modelo federado, garantizando su 

correcta integración antes del cierre del proyecto. 

Este enfoque estructurado permite que la metodología BIM sea aplicada de manera 

efectiva, optimizando recursos, tiempos y calidad en la gestión del diseño y 

construcción. 

8.8.Flujo del desarrollo del BEP 

El Flujo de Adopción del BEP (Plan de Ejecución BIM) es un proceso clave que permite 

la correcta integración de la metodología BIM en un proyecto. Su objetivo es garantizar que todas 
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las partes involucradas trabajen de manera coordinada, siguiendo estándares claros y optimizando 

la planificación.  

Este flujo de trabajo permite establecer con precisión los requisitos y objetivos BIM, 

asegurando que todas las partes involucradas comprendan qué se espera del modelo BIM y cómo 

se gestionará la información y  facilita la selección de los líderes de disciplina y la asignación de 

responsabilidades dentro del equipo de trabajo. 

El proceso incluye una fase de asignación de entregables y hitos del proyecto, permitiendo 

un control riguroso del tiempo y los objetivos, donde culmina con la elaboración del Plan de 

Ejecución BIM (BEP), que será la guía fundamental para la gestión del proyecto. 

Con la correcta adopción del BEP, el proyecto se desarrolla bajo un enfoque coordinado y 

optimizado, minimizando riesgos y garantizando que la metodología BIM se aplique de manera 

efectiva. 
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Figura 35 Flujo de adopción BEP 

Fuente: OptiBIM 

El proceso inicia con la identificación del EIR, un documento clave donde el cliente define 

sus requisitos, expectativas y alcances en relación con el uso de BIM dentro del proyecto, para dar 

inicio a la planificación, el BIM Manager y el Coordinador BIM se reúnen para analizar el 

proyecto, definir objetivos y garantizar que todos los involucrados comprendan los lineamientos 

establecidos en el EIR. Durante esta etapa, se definen las bases del proyecto, incluyendo el alcance, 

los estándares a utilizar y los niveles de desarrollo (LOD). 
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Posteriormente, se selecciona al equipo de trabajo, asegurando que cada líder de disciplina 

(Arquitectura, Estructura, MEP y Sostenibilidad) cuente con la información necesaria y tenga 

claridad sobre sus responsabilidades y entregables. 

El BIM Manager se encarga de estructurar el cronograma del proyecto, estableciendo 

fechas clave, hitos de revisión y fases de modelado, garantizando un flujo de trabajo eficiente y 

bien coordinado. 

Una vez consolidada toda la información, el BIM Manager elabora el Plan de Ejecución 

BIM (BEP), documento fundamental que guiará la gestión BIM del proyecto. Tras su aprobación, 

el equipo inicia oficialmente la fase de implementación, asegurando que todos los involucrados 

trabajen bajo los lineamientos establecidos y que el proyecto se desarrolle de manera ordenada y 

eficiente.  

8.1.Flujo de elaboración EIR 

El Proceso de Elaboración del EIR es un paso clave para garantizar que el proyecto 

Biblioteca Patio se desarrolle con claridad, organización y alineado con los objetivos del cliente. 

Este flujo de trabajo permite establecer qué información se necesita, cómo se gestionará y cuáles 

serán los entregables BIM. 
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Figura 36 Elaboración del EIR 

Fuente: OptiBIM 

El proceso comienza con la recolección de datos clave del proyecto, incluyendo los planos 

de referencia en formato DWG y la información proporcionada por el cliente sobre el diseño y 

alcance del proyecto, a partir de esto, el BIM Manager se reúne con el cliente para comprender a 

fondo sus necesidades y expectativas con respecto a la metodología BIM, asegurando que todos 



126 
        

             

                
       

los requerimientos queden bien definidos, durante esta fase, se analizan aspectos esenciales como 

los objetivos del proyecto, el nivel de desarrollo (LOD) requerido, los formatos de entrega, los 

estándares de interoperabilidad, las metodologías de trabajo y las herramientas digitales a utilizar. 

Una vez que la información ha sido validada y los requisitos están claramente establecidos, se 

avanza a la siguiente fase, donde el BIM Manager conforma el equipo de trabajo, seleccionando a 

los líderes de cada disciplina (Arquitectura, Estructura, MEP y Sostenibilidad), quienes serán los 

encargados de coordinar y desarrollar los modelos BIM. En paralelo, se definen los entregables 

del proyecto, estableciendo los formatos y estándares de modelado, los plazos de entrega y 

revisión, así como la documentación y reportes BIM requeridos. Para garantizar que todos los 

equipos involucrados comprendan sus roles y responsabilidades dentro del proyecto, se lleva a 

cabo una reunión de socialización, en la que se presentan los lineamientos BIM previamente 

definidos. Si el equipo está alineado y comprende los requisitos, el proceso avanza a la fase final; 

en caso contrario, se realizan los ajustes necesarios antes de formalizar el documento. Finalmente, 

el BIM Manager estructura y oficializa el EIR, el documento que servirá como la guía principal 

para la ejecución del proyecto BIM. Con la aprobación del EIR, el proyecto cuenta con una base 

bien estructurada, asegurando que cada equipo trabaje con objetivos claros, un flujo de 

información organizado y alineado con los estándares BIM, optimizando así la planificación y 

gestión del proyecto. 

8.2.Selección del equipo del trabajo 

Como BIM Manager me encargué de escoger el equipo de trabajo que formará parte de 

OptiBIM para el desarrollo del proyecto Biblioteca Patio, este proceso de selección comenzó con 

la evaluación de las habilidades técnicas, experiencia y competencias de cada candidato, 

asegurando que cada miembro cuente con el perfil adecuado para su rol. 
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Además, el BIM Manager define y asigna las responsabilidades y entregables de cada 

integrante, garantizando una distribución eficiente del trabajo y una ejecución alineada con los 

objetivos del proyecto. 

 

8.3.Selección y contratación del equipo de trabajo 

Una vez que los requisitos del cliente han sido claramente establecidos en el EIR se da paso 

a la formación del equipo de trabajo, asegurando que cada líder asuma sus roles y 

responsabilidades bien definidos a lo largo de todas las del proyecto Biblioteca Patio. 

El BIM Manager realiza un proceso de selección minucioso, identificando a los líderes de 

disciplina que formarán parte del equipo. Para ello, se analiza su experiencia profesional, 

trayectoria en proyectos previos y habilidades técnicas en BIM, garantizando que cada integrante 

cumpla con los estándares y expectativas del proyecto. 

8.1.Explicación del desarrollo del proyecto al equipo. 

Se llevará a cabo una reunión informativa con el equipo de OptiBIM explicar 

detalladamente el desarrollo del proyecto y proporcionar toda la información necesaria para que 

cada miembro pueda iniciar sus actividades de manera eficiente. 

Además, se enfatizará que todos los entregables y el proyecto en su totalidad son propiedad 

de OptiBIM que se le entregara al cliente, asegurando que el equipo comprenda claramente los 

términos de trabajo y la gestión de la información dentro del proyecto. Esto garantizará una 

ejecución organizada y alineada con los objetivos establecidos. 
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8.1.1. Evaluación técnica y habilidades Multidisciplinarias 

Los profesionales que conforman el equipo de OptiBIM, provenientes de diversas 

disciplinas como arquitectura e ingeniería civil, deben contar con un alto nivel de conocimiento 

técnico en sus respectivos campos. 

Además, es fundamental que tengan experiencia en la metodología BIM y dominio de 

software especializado, ya que estas herramientas serán clave para garantizar la interoperabilidad 

de la información y asegurar el desarrollo eficiente del proyecto. 

8.1.2. Trabajo colaborativo en el Entorno Común de Datos (CDE) 

El proyecto está bajo la metodología BIM, se determina por ser colaborativo y en tiempo 

real, permitiendo la integración de todas los líderes de las disciplinas que participan en el proyecto. 

Por ello, es fundamental que el equipo de OptiBIM esté capacitado en trabajo colaborativo, así 

como en el uso de plataformas digitales y entornos comunes de datos (CDE). 

Esto garantizará que el equipo pueda trabajar de manera integrada, asegurando que la 

información compartida sea precisa, actualizada y accesible en todo momento y desde cualquier 

ubicación, optimizando así la gestión del proyecto. 

8.2.Recurso Humano 

El recurso humano es un pilar fundamental en el desarrollo del proyecto BIM, por lo que 

una planificación adecuada es esencial para identificar las necesidades del proyecto y definir los 

criterios de selección del equipo de trabajo, este proceso permite garantizar la incorporación de los 

profesionales más calificados, asegurando que cada integrante cuente con las competencias 

necesarias para contribuir al éxito del proyecto. 
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8.2.1. Identificación de necesidades para el proyecto 

Para la selección del recurso humano, es fundamental identificar los objetivos del proyecto 

y los resultados esperados. Esto permitirá determinar las habilidades y competencias que debe 

poseer cada especialista que integrará el equipo de OptiBIM, asegurando que cada profesional 

cumpla eficazmente su rol y contribuya al desarrollo exitoso del proyecto. 

8.2.2. Equipo existente en OptiBIM 

Si la empresa ya cuenta con un equipo establecido para el desarrollo del proyecto, no será 

necesario realizar una nueva búsqueda, sino simplemente definir los roles y responsabilidades de 

cada miembro dentro del proceso. 

En caso de que la empresa no disponga de un equipo, será necesario iniciar un 

procedimiento de selección para reclutar a los profesionales adecuados que participarán en el 

desarrollo del proyecto. 

8.2.3. Asignación de roles 

Para asignar los roles dentro del proyecto, primero es importante analizar su estructura, 

identificar las disciplinas involucradas y definir qué responsabilidades deberá asumir cada 

profesional. 

La selección de cada rol se basa en la experiencia y habilidades de los miembros del equipo, 

asegurando que cada uno contribuya de manera eficiente y colaborativa al éxito del proyecto, esto 

permite una mejor coordinación, optimiza el trabajo en equipo y garantiza que el desarrollo del 

proyecto se lleve a cabo de manera estructurada y efectiva. 
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8.3.Estructura de la organización del proyecto  

Tras esta evaluación, se selecciona a los profesionales más capacitados y adecuados para 

desempeñar sus funciones con eficiencia y compromiso dentro del proyecto. Para garantizar una 

comunicación clara y una correcta distribución de tareas, es fundamental elaborar un organigrama 

que refleje la estructura del equipo de OptiBIM, permitiendo que cada miembro entienda 

claramente sus roles y responsabilidades dentro del desarrollo del proyecto. 

Como BIM Manager del proyecto Biblioteca Patio, en representación de la empresa 

OptiBIM, llevé a cabo el proceso de selección, evaluación y aprobación del equipo de trabajo. A 

continuación, se presenta la conformación final del equipo que participará en el desarrollo del 

proyecto: 

 

Figura 37 Estructura de la organización del proyecto 

Fuente: OptiBIM 

Selección del grupo OptiBIM 

El grupo OptiBIM está conformado por profesionales con una amplia experiencia en su 

campo, estos son: 

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Alexis Alvarado

BIMManager

ING.Carlos Ricuarte

Coordinador BIM

I N G .Ale x a n d e r

Cuatucuamba

Líder Estructural OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ING.Ale xan d e r

Cuatucuamba

Líder MEPOPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Alexis Alvarado

LíderSostenibilidad
OPTIBIM
PLUS SOLUTIONPLUS SOLUTION

OPTIBIM
PLUS SOLUTION

ARQ. Karen Armas

Líder Arquitectura
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- BIM Manager: Arq. Alexis Alvarado 

- Coordinador BIM: Ing. Carlos Ricuarte 

- Líder de Arquitectura: Arq. Karen Armas 

- Líder de Estructura: Ing. Alexander Cuatucuamba 

- Líder MEP: Ing. Alexander Cuatucuamba 

- Líder de Sostenibilidad: Arq. Alexis Alvarado 

 

Contrato del equipo BIM 

Los contratos de OptiBIM establecen las obligaciones y responsabilidades de las partes, 

asegurando el cumplimiento de la metodología BIM en el proyecto Biblioteca Patio. Se inician 

con la identificación de las partes, donde OptiBIM, representada por el Arq. Alexis Alvarado, 

contrata a un profesional para desempeñar un rol específico en el desarrollo del proyecto. El objeto 

del contrato especifica que la empresa desarrollará una biblioteca en Ibarra, sector Los Ceibos, con 

3,290.47 m² distribuidos en cuatro pisos y un subsuelo, aplicando las fases del EIR. 

 

Las cláusulas del contrato detallan: 

- Rol y responsabilidades del contratista, quien deberá modelar y coordinar su 

disciplina dentro del entorno BIM, asegurando la integración con Arquitectura, 

Estructura, MEP y Sostenibilidad. 



132 
        

             

                
       

- Modalidad de trabajo, estableciendo que será virtual, utilizando plataformas 

colaborativas. 

- Comunicación formal e informal, gestionada a través de Autodesk Construction 

Cloud (ACC) para documentación oficial y WhatsApp para comunicación rápida. 

- Uso de hardware y software, donde el contratista deberá contar con equipo 

informático propio y licencias válidas de los programas necesarios, mientras que 

OptiBIM proporcionará acceso a ACC. 

- Duración del contrato, fijada en seis meses, con posibilidad de prórroga si se 

justifica. 

- Entregables, definidos en función del EIR y del rol asignado, estableciendo fechas 

límite y estándares de calidad. 

- Incumplimientos y penalizaciones, donde si un entregable no cumple con los 

requisitos, el contratista tendrá 7 días hábiles para corregirlo; si el retraso supera los 

15 días, OptiBIM podrá rescindir el contrato sin obligación de pago por los 

servicios incumplidos. 

 

Se implementa un plan de contingencia para gestionar problemas como: 

- Fallas eléctricas, requiriendo notificación inmediata y evidencia para justificar 

retrasos. 

- Problemas de acceso a ACC, permitiendo el uso temporal de Google Drive hasta 

restablecer el servicio. 
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- Fallas de hardware o software, con un plazo de 24 horas para informar y coordinar 

soluciones. 

- Conexión a internet, debiendo el contratista trasladarse a un punto con acceso 

alternativo si la interrupción persiste por más de 24 horas. 

La remuneración será acordada con el contratante y se pagará al término del contrato, una 

vez entregado el proyecto conforme a los estándares establecidos. Finalmente, el contrato será 

formalizado mediante la firma de ambas partes. 
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Contrato Coordinador BIM 

 

Figura 38 Contrato Coordinador BIM 

Fuente: OptiBIM 
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Contrato del Líder de Arquitectura 

 

 

Figura 39 Contrato del Líder de Arquitectura 

Fuente: OptiBIM 
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Contrato del Líder de Estructura 

 

Figura 40 Contrato del Líder de Estructura 

Fuente: OptiBIM 
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Contrato del Líder MEP 

 

Figura 41 Contrato del Líder MEP 

Fuente: OptiBIM 
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Contrato del Líder de Sostenibilidad 

 

 

Figura 42 Contrato del Líder de Sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 
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Entorno común de datos (CDE) 

Para establecer el Entorno Común de Datos (CDE) es necesario estructurar un sistema de 

carpetas conforme a la normativa ISO 19650. El objetivo principal es crear un sistema centralizado 

que permita recopilar, organizar y gestionar la información del proyecto de construcción a lo largo 

de todo su ciclo de vida. 

El CDE facilita el flujo de información, incluyendo la revisión, actualización y aprobación 

de los entregables de todas las disciplinas involucradas en el proyecto, garantizando un proceso 

colaborativo y eficiente. 

En la siguiente tabla se ve la estructura definida del entorno común de datos. 



140 
        

             

                
       

 

Figura 43 Estructura Entorno Común de Datos 

Fuente: OptiBIM 
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El entorno común de datos CDE está basado con la normativa ISO 19650, la cual describe 

el procedimiento correspondiente a la administración de la información en el proyecto. Este 

proceso comienza con la fase conocida como "trabajo en progreso", donde cada disciplina gestiona 

la información en su etapa de desarrollo. Posteriormente, dicha información es revisada y aprobada 

durante la etapa de coordinación antes de ser compartida con los equipos de trabajo. 

Una vez que la información ha sido revisada, el BIM Manager autoriza su publicación. 

Finalmente, toda la información generada durante el desarrollo del proyecto es almacenada de 

forma organizada en la fase de archivo.  

8.4.Herramientas y recursos BIM 

Para garantizar el correcto desarrollo del proyecto, el BIM Manager debe seleccionar 

cuidadosamente las herramientas y recursos adecuados para su implementación. Dado que el 

proyecto se llevará a cabo de manera virtual, es esencial que cada miembro del equipo OptiBIM 

cuente con el hardware y software necesarios para desempeñar sus funciones de manera eficiente. 

Para aplicar la metodología BIM en el sector de la construcción, es esencial contar con 

software especializado, diseñado para facilitar su implementación en proyectos de edificación e 

infraestructura. Estas herramientas permiten a profesionales de la arquitectura y la ingeniería 

colaborar de manera coordinada dentro de un Entorno Común de Datos (CDE), optimizando la 

gestión y ejecución de los proyectos. 

Además, estos programas posibilitan el modelado y análisis de los modelos BIM, así como 

la integración de información clave sobre componentes constructivos, materiales, planificación, 

costos y sostenibilidad, lo que favorece una mejor gestión del proyecto, reduce errores y mejora la 
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toma de decisiones en todas sus etapas. Las herramientas y recursos seleccionados para este 

proyecto incluyen: 

8.4.1. Comunicación e intercambio de información: 

- Comunicación: 

Para el desarrollo del proyecto Biblioteca Patio, se establecieron dos canales de 

comunicación para garantizar un flujo de información eficiente y organizado. 

Comunicación formal: Se llevará a cabo a través del correo electrónico y la plataforma 

Autodesk Construction Cloud (ACC), lo que permitirá mantener un registro estructurado de la 

información, asegurando la trazabilidad y documentación de cada interacción. 

Comunicación informal: Se gestionará mediante el grupo de WhatsApp de OptiBIM, 

facilitando una comunicación rápida y efectiva entre los miembros del equipo para la coordinación 

diaria y resolución de dudas en tiempo real. 

Esta estrategia permite optimizar la gestión del proyecto, asegurando que cada canal de 

comunicación se utilice de manera adecuada según el tipo de información compartida. 

8.4.2. Plataforma del intercambio de la información 

 

Autodesk Construction Cloud ACC: Para el proyecto Biblioteca Patio, el equipo de 

OptiBIM utilizará una plataforma digital que permitirá gestionar, coordinar y centralizar la 

información del proyecto en tiempo real. A través de esta herramienta, los diferentes líderes de 

ingeniería, arquitectura y construcción podrán colaborar de manera integrada, sin importar su 

ubicación, trabajando dentro de un Entorno Común de Datos, el uso de esta plataforma garantizará 
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que todos los involucrados accedan a información actualizada, minimizando errores, optimizando 

procesos y mejorando la eficiencia en la gestión del proyecto, asegurando así una planificación y 

ejecución alineada con los objetivos del proyecto Biblioteca Patio. 

8.4.3. Modelado de información (3D) 

 

Revit: Es una de los software más utilizadas en la industria de la construcción, permitiendo 

la creación de modelos 3D para proyectos arquitectónicos, estructurales, MEP y obras civiles. Su 

plataforma facilita el trabajo en un entorno colaborativo y multidisciplinario, garantizando la 

interoperabilidad entre distintas disciplinas y optimizando la generación de documentación del 

proyecto (Echeverri, 2021) 

8.4.4. Coordinación 

 

Navisworks: Es una herramienta utilizada para la revisión de modelos interdisciplinarios, 

permitiendo la detección de interferencias, conflictos y colisiones entre distintas disciplinas. 

Además, facilita la generación de informes de interferencias y la simulación constructiva basada 

en el tiempo, optimizando la coordinación y mejorando la gestión del proyecto (Echeverri, 2021) 

Tiempo (4D) En el proyecto Biblioteca Patio, Navisworks se implementa como un 

software fundamental para la gestión del tiempo (4D) dentro del flujo de trabajo BIM. Su 
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capacidad de simulación constructiva permite planificar con precisión cada fase del proyecto, 

optimizando los tiempos de ejecución y asegurando una mejor coordinación entre disciplinas. 

Gracias a Navisworks, se pueden visualizar los avances del proyecto en un entorno virtual, 

anticipando posibles retrasos y ajustando el cronograma en tiempo real. Esta herramienta facilita 

la gestión eficiente del tiempo, permitiendo que la Biblioteca Patio cumpla con los plazos 

establecidos y optimizando la planificación de los procesos constructivos. 

8.4.5. Costos (5D) 

 

Presto (5D): En el proyecto Biblioteca Patio, el software Presto se implementa como una 

herramienta clave para la gestión de costos (5D) dentro del flujo de trabajo BIM. Su uso permite 

realizar estimaciones precisas, planificar y controlar los costos asociados a cada fase del proyecto, 

asegurando una administración eficiente y alineada con los estándares financieros y constructivos. 

Gracias a Presto, se logra una mejor digitalización del proceso de presupuestación, 

facilitando la actualización en tiempo real de los costos y optimizando la toma de decisiones en 

función de los recursos disponibles. Esto permite garantizar que el proyecto Biblioteca Patio se 

desarrolle dentro de los parámetros presupuestarios establecidos, minimizando sobrecostos y 

mejorando la rentabilidad del proyecto. 
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8.4.6. Análisis de Sostenibilidad (6D) 

 

Revit Insaight:  En el proyecto Biblioteca Patio, el equipo de OptiBIM utilizará Revit 

Insight para analizar y optimizar la iluminación natural del edificio. Esta herramienta permite 

realizar simulaciones de asoleamiento e iluminancia, asegurando un diseño que aproveche al 

máximo la luz natural y reduzca la dependencia de iluminación artificial, se podrá analizar:  

- Evaluar la incidencia de la luz natural en los distintos espacios del edificio. 

- Optimizar la distribución de ventanas y fachadas, maximizando la entrada de luz 

sin generar deslumbramientos o sobrecalentamiento. 

-  Determinar los niveles de iluminancia en cada área, garantizando que cumplan con 

los estándares de confort visual. 

- Comparar diferentes configuraciones de diseño, seleccionando la mejor opción para 

potenciar la iluminación natural en zonas de estudio, aulas y espacios comunes. 

El uso de Revit Insight en el proyecto Biblioteca Patio permitirá diseñar un espacio con 

mayor eficiencia lumínica, creando ambientes más confortables y funcionales para los usuarios, 

alineado con los principios de sostenibilidad y bienestar. 

8.5.Cronograma (4D) General del proyecto 

La elaboración del cronograma inicia una vez que cada disciplina entrega su planificación 

individual. Cada líder debe presentar el detalle de las actividades asignadas, y en particular, el líder 
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de arquitectura debe detallar sus acciones, las cuales serán revisadas, agrupadas y aprobadas por 

el BIM Manager. La programación final debe incluir todos los elementos aportados por cada 

disciplina. 

Cada cronograma se fundamenta en la experiencia y el conocimiento de los líderes de cada 

área. Si se detectan observaciones o inconsistencias, los cronogramas se devolverán a los 

respectivos líderes para que realicen las correcciones necesarias. 

En el cronograma y planificación del proyecto, se recopilaron los cronogramas individuales 

elaborados por los líderes de cada disciplina. Cada líder presentó el detalle de sus actividades, el 

cual, en calidad de BIM Manager, revisé, analicé y aprobé. Posteriormente, con toda esta 

información, se generó un cronograma general que integró las actividades de las áreas de 

arquitectura y estructura, cumpliendo uno de los entregables requeridos por el cliente. Este 

cronograma global establece una duración total de construcción de 215 días. 

Inicio del proyecto:  miércoles 1/1/2025 

Fin del proyecto: martes 10/28/2025 
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Figura 44 Cronograma del proyecto OptiBIM 

Fuente: OptiBIM 

8.6.Presupuesto (5D) General del proyecto 

Una de mis responsabilidades como BIM Manager es generar el presupuesto general. Para 

ello, se utilizó el programa Presto, y cada líder (arquitectura, estructura y MEP) elaboró su 

presupuesto individual, el cual se integró para conformar el presupuesto global. En el caso del 

proyecto Biblioteca Patio, el cliente presentó un presupuesto inicial calculado de forma tradicional 
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por un valor de $596.123,76 dólares. Es importante destacar que esta cifra se basó únicamente en 

mediciones y no incluía el presupuesto de MEP ni los cambios relacionados con sostenibilidad. 
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El presupuesto inicial comenzó con $ 596.123.76 dolares, SEG 
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Presupuesto Arquitectura: 

El presupuesto de arquitectura sin los cambios de sostenibilidad  

 

Figura 45 Modelo de arquitectura antes de los cambios de sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 

 

Tabla 23 Presupuesto de arquitectura antes del cambio de sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 

 

Este cronograma fue echo aun sin los cambios de sostenibilidad fue de $150,057.95 

dólares. 
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El presupuesto de arquitectura con los cambios de sostenibilidad 

El presupuesto de arquitectura se ajustó para incorporar los cambios de sostenibilidad. Con 

la presentación de los informes de sostenibilidad se implementaron estrategias pasivas que, si bien 

incrementaron el presupuesto, fueron fundamentales para mejorar la iluminación interior del 

edificio. Por ejemplo, la instalación de lamas de madera tuvo un costo de $33,825.48 dólares, 

mientras que los muros cortina en las zonas de las bibliotecas implicaron un gasto de $30,762.48 

dólares. 

 

Figura 46 Modelo de arquitectura con los cambios de sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 
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Tabla 24 Presupuesto de arquitectura con los cambios de sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 

El presupuesto de arquitectura con los cambios de sostenibilidad $214,645.91  

Uno de los objetivos de este trabajo fue abordar la dimensión 5D, es decir, el presupuesto. 

Inicialmente, el cliente presentó un presupuesto calculado mediante mediciones tradicionales, sin 

considerar los elementos correspondientes a MEP. Sin embargo, la metodología BIM permitió 

obtener un cálculo preciso de todos los componentes, proporcionando un presupuesto más realista. 

En el caso específico de la arquitectura, el presupuesto sin incorporar cambios de 

sostenibilidad fue de $150,057.95, basado en el modelo finalizado sin las propuestas pasivas. Al 

implementar las estrategias de sostenibilidad, el presupuesto aumentó a $214,645.91. Gracias a 

BIM, fue posible comparar de forma rápida y detallada estas alternativas, evidenciando una 

diferencia total de $364,553.80 en el presupuesto de arquitectura. Esto resalta la importancia de la 

metodología BIM para obtener proyecciones financieras precisas y tomar decisiones informadas 

en el diseño. 
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Presupuesto Estructura 

El presupuesto de estructura sin los cambios de sostenibilidad 

 

Figura 47 Modelo de estructura sin los cambios de sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 

 

Tabla 25 Presupuesto de estructura sin los cambios de sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 

El presupuesto de estructura sin con los cambios de sostenibilidad es de $957,520.68 
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El presupuesto de estructura con los cambios de sostenibilidad 

 

Figura 48 Modelo estructural con los cambios de Sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 

 

Tabla 26 Presupuesto estructural con los cambios de Sostenibilidad 

Fuente: OptiBIM 

 

El presupuesto de estructura con los cambios de sostenibilidad es de $1,070227.69 

También en el caso específico de la estructura, el presupuesto sin incorporar cambios de 

sostenibilidad fue de $957,520.68, basado en el modelo finalizado sin las propuestas pasivas. Al 

implementar las estrategias de sostenibilidad, que fue el aumento de la losa para los balcones el 
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presupuesto aumentó a $1,070,227.69. Gracias a BIM, fue posible comparar de forma rápida y 

detallada estas alternativas, evidenciando una diferencia total de $112,707.01 en el presupuesto de 

estructura. Esto resalta la importancia de la metodología BIM para obtener proyecciones 

financieras precisas y tomar decisiones informadas en el diseño. 

Figura 49 Presupuesto estructura 

Fuente: OptiBIM 

Presupuesto MEP 

 

Figura 50 Modelo MEP (hidrosanitario, eléctrico) 

Fuente: OptiBIM 

 

 

Figura 51 Presupuesto MEP 

Fuente: OptiBIM 

El presupuesto MEP es $25,145.13 
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Resultado del presupuesto 

En el proyecto Biblioteca Patio, los presupuestos individuales generados por las áreas de 

Arquitectura, Estructura y MEP fueron integrados para crear el presupuesto general, que ascendió 

a $1,310,018.73. Este valor representa el costo total estimado de la construcción, proporcionando 

al cliente una visión clara y precisa del financiamiento requerido. La consolidación de estos 

presupuestos, realizada por el equipo de OptiBIM y coordinada por los líderes de Arquitectura, 

Estructura y MEP, constituye una herramienta fundamental para evaluar el desempeño y los 

beneficios de la aplicación de la metodología BIM en el proyecto.  

Según CAIMICON que es la Cámara de Comercio de la Construcción, durante el periodo 

de enero a marzo de 2025 se estimó un costo de $424.66 USD/m² (CAMICON, 2025). Para una 

construcción total de 3950.26 m², el presupuesto inicial fue de $596,123.76, lo que equivale a 

$150.90 USD/m², evidenciando una subestimación del costo real. En contraste, al incorporar los 

cambios de sostenibilidad, el valor total de la construcción ascendió a $1,310,018.73, resultando 

en un costo de $331.63 USD/m². Este último valor se acerca más a la realidad, ya que se basa en 

un cálculo preciso en el que todos los elementos han sido medidos y contabilizados, demostrando 

que la metodología BIM permitió evitar futuros errores en la estimación presupuestaria. 

IX. Líder de Sostenibilidad 

9.1.Descripción del rol 

El Líder de sostenibilidad en el Proyecto Biblioteca Patio tiene un papel fundamental en la 

integración de estrategias de sostenibilidad dentro del diseño arquitectónico, asegurando que el 

proyecto cumpla con los principios de eficiencia energética y confort lumínico 



157 
        

             

                
       

Su principal responsabilidad es optimizar la eficiencia de la iluminancia del edificio 

mediante el desarrollo de un modelo arquitectónico sostenible, basado en el análisis de condiciones 

climáticas, asoleamiento e iluminancia, pare ello, coordina el diseño arquitectónico con las demás 

disciplinas, garantizando la implementación de estrategias pasivas de sostenibilidad que reduzcan 

el uso de iluminación artificial y mejoren el confort lumínico de los diferentes espacios 

(EspacioBIM, 2022). 

9.2.Objetivo general 

Optimizar la eficiencia energética de la Biblioteca Patio mediante los análisis climáticos, 

de asoleamiento y de iluminancia para la implementación de estrategias sostenibles pasivas, para 

mejorar la iluminación natural dentro de la biblioteca. 

9.3.Objetivos específicos 

- Realizar análisis climáticos y de asoleamiento para determinar las condiciones 

ambientales del sitio y su impacto en el diseño del edificio. 

- Evaluar la iluminación natural interior del edificio, optimizando la distribución de 

los espacios y fachadas para reducir la dependencia de iluminación artificial. 

- Desarrollar estrategias de diseño pasivas basado en los análisis realizados, 

asegurando que el diseño del edificio Biblioteca Patio incorpore principios de 

iluminación solar natural y confort lumínico. 

- Elaborar informes técnicos de sostenibilidad, documentando las estrategias pasivas 

aplicadas y su impacto en el desempeño de iluminación natural interna del proyecto. 
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9.4.Responsabilidades Líder de Sostenibilidad 

- Cumplir los objetivos de sostenibilidad propuesto en el EIR  

- Flujo de trabajo del Líder de Sostenibilidad 

- Entorno común de datos para el Líder de Sostenibilidad 

- Entregables 

- Los entregables del Líder de Sostenibilidad están definidos desde el inicio del BEP 

Y EL EIR, los entregables para este proyecto son: 

- Análisis climatológico del sector  

- Trayectoria de la luz solar del sector  

- Análisis del viento del sector del estudio 

- Análisis del asoleamiento 

- Propuesta de sostenibilidad 
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9.5.Flujo de trabajo del Líder de Sostenibilidad 

 

Figura 52 Flujo Líder de Sostenibilidad 

Fuente; OptiBIM 

El flujo de trabajo del Líder de Sostenibilidad inicia con la recepción del contrato por parte 

del BIM Manager y la información de los modelos. Una vez revisada esta documentación, se 
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solicita al Coordinador BIM, según el protocolo de estilo, el modelo de arquitectura al 60%. Con 

ese modelo, se elaboran los informes de sostenibilidad (análisis climático, asoleamiento e 

iluminancia) y se desarrollan las estrategias pasivas de sostenibilidad. 

Tras generar dichos informes, se envían para su revisión. Si las propuestas no son 

aceptadas, se regresa a la etapa de análisis y elaboración de nuevas estrategias. En cambio, si se 

aprueban, se entregan los informes y las estrategias de sostenibilidad al Coordinador BIM para que 

el proyecto continúe. En ese momento, el flujo de trabajo del Líder de Sostenibilidad concluye. 

9.6.Análisis Climático 

El cantón Ibarra está ubicado en la zona interandina del Ecuador y cuenta con un clima 

templado. Las temperaturas en el cantón oscilan entre los 6 °C y los 24 °C (INAMHI, 2017). 

El sitio donde está ubicado del proyecto en la ciudad de Ibarra cuenta con datos 

meteorológicos en el anuario del INAMHI en M1240 Ibarra en la provincia de Imbabura 

considerado en la zona del proyecto en una altura sobre los 2226 m.s.n.m. 

 

 

 

Tabla 27 Estación INAMHI M1240 

Fuente: INAMHI 2017 
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Tabla 28 Temperatura INAMHI M1240 

Fuente: INAMHI 2017 

 

 

Tabla 29 Velocidad media y frecuencia de viento 

Fuente: INAMHI 2017 

Según los datos de la estación meteorológica de Ibarra – INAMHI M1240, se observa que 

el clima es templado por su temperatura del aire a la sombra con un valor de 16.9°C, se observa 

también que la zona tiene un ambiente húmedo, ya que su humedad relativa media es de 80% y 

una alta velocidad media del aire es de 2 Km/h. 

Dentro de la aplicación de Climate Consultant se realizó un análisis con los datos 

climatológicos de la estación antes mencionada y adaptarla a la ciudad de Ibarra en el sector de 

estudio: 
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Figura 53 Resumen de datos meteorológicos del cantón de Ibarra 

Fuente: Climate Consultant 6 

 

Figura 54 Datos meteorológicos anuales de la ciudad de Ibarra 

Fuente: www.andrewmarsh.com 
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De la imagen anterior se visualiza el comportamiento de los datos de temperatura de la 

ciudad de Ibarra lo que se concluye que el clima del sitio de análisis de la temperatura del bulbo 

seco (DBT) se encuentra en un rango de 4.3°C a 25.6°C durante todo el año y con una humedad 

relativa (RH) con un rango de 34% a 100% durante todo el año.  

 

Figura 55 Confort térmico 

Fuente: www.andrewmarsh.com 

En la ciudad de Ibarra, se registra un total de 8432 horas anuales por debajo del rango de 

confort térmico que es en 20°C a 24°C, lo que equivale al 96.3% del tiempo. Esto significa que, 

en la mayor parte del año, el clima del cantón no alcanza las condiciones consideradas óptimas 

para el confort térmico. Solo el 3.7% del tiempo, principalmente en picos específicos de algunos 
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meses, se encuentra por encima del rango de confort. Además, el análisis revela que apenas hay 6 

horas anuales (0.1%) que superan dicho rango. 

 

 

 

Figura 56 Rango de temperatura 

Fuente: Climate Consultant 6 

Se puede visualizar el informe del rango de temperatura de la ciudad de Ibarra en la figura 

n° 52, La interpretación de todos los datos que tiene el archivo climatológico, lo gris son los rangos 

de temperatura que considera el verano y el invierno en el nivel de confort. 
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Figura 57 Rosa de los vientos 

Fuente: Climate Consultant 6 

Se puede observar el comportamiento y la dirección del viento de la ciudad de Ibarra la 

cual tiene una velocidad media del aire de, siendo el mes de febrero y marzo con más incidencias 

y trayectorias de norte a Sur.  

9.7.Análisis de psicrométrico 

En la aplicación de Climate Consultan se realizó para determinar el análisis del confort 

térmico, para esto se visualicé en todo el año 

Las estrategias obtenidas con el programa Climate Conaultant 6.0, en función de los datos 

climatológicos de la estación Climatológica estación M1240 – Ibarra. 
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El análisis psicométrico de hecho en climate consultant 6.0 nos da como resultado que las 

estrategias están diseñadas de enero a diciembre, según la norma ASHRAE Standard 55-2004, nos 

sugiere las estrategias para aumentar el confort. 

 

Figura 58 Análisis Psicrométrico 

Fuente: Climate Consultant 6 
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9.8.Diagramas solares del sector 

 

Figura 59 Diagrama solar del sector 

Fuente: OptiBIM 

 

Figura 60 Trayectoria solar febrero 6 

Fuente: OptiBIM 

Trayectoria solar en febrero 6 del 2024, se puede observar 

9.9.Resultado del estudio de la trayectoria solar  

El análisis de la trayectoria solar del proyecto Biblioteca Patio se realizó utilizando un modelo 

digital ubicado en su localización exacta. Para ello, se evaluó la incidencia solar en fechas clave 
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del año, incluyendo el solsticio de verano (21 de junio), el otoño (20 de marzo y 23 de septiembre 

el solsticio de invierno (21 de diciembre). 

El estudio se llevó a cabo en tres horarios representativos: 8:00 a.m., 12:00 p.m. y 4:00 p.m., con 

el objetivo de identificar la variación del asoleamiento en diferentes momentos del día. En 

particular, se analizó la exposición solar a las 8:00 a.m. durante los solsticios y equinoccios para 

determinar su impacto en el diseño y ubicación de los espacios dentro del edificio. 

 

  

Figura 61 Estudio de asoleamiento solar 8 am 

Fuente: OptiBIM 

Los resultados del análisis solar indican que, durante la mañana en los meses de y diciembre, 

septiembre y marzo , la fachada este recibe una mayor incidencia solar, afectando directamente el 

área administrativa y los cubículos. Sin embargo, en junio, debido a la inclinación solar, la 

incidencia en esta fachada es parcial, ya que la sombra proyectada por la estructura limita el 

asoleamiento. 
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Por otro lado, la fachada norte recibe radiación solar únicamente en junio, específicamente en los 

niveles donde se encuentra la biblioteca, en cuanto a la fachada oeste, que alberga la zona de los 

baños y el área administrativa, no se registra incidencia solar a las 08:00 horas durante la mañana. 

Finalmente, la fachada sur recibe incidencia solar únicamente en diciembre, también a las 08:00 

horas, iluminando las áreas de la biblioteca, la zona administrativa y los cubículos. 

 

  

Figura 62  Estudio de asoleamiento solar 12 pm 

Fuente: OptiBIM 

A las 12:00 horas, en el mes de diciembre, la fachada este recibe incidencia solar en toda su 

superficie, iluminando la biblioteca, el área administrativa y los cubículos. Durante los meses de 

junio, marzo y septiembre, el asoleamiento también favorece estos espacios; sin embargo, en estos 

mismos meses, la radiación solar incide de forma perpendicular, limitando su impacto en la 

fachada y concentrándose principalmente en la losa de cubiertas. 
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En junio, a las 12:00 horas, la fachada norte recibe asoleamiento, beneficiando los espacios de la 

biblioteca y la zona de descanso. En los demás meses, esta fachada permanece en sombra. 

Por otro lado, la fachada oeste presenta un ligero asoleamiento en junio, mientras que en el resto 

del año no recibe radiación solar directa. No obstante, la cubierta del edificio mantiene una 

exposición solar constante a lo largo del año. 

 

  

Figura 63  Estudio de asoleamiento solar 4 pm 

Fuente: OptiBIM 

A las 16:00 horas, la incidencia solar varía según la orientación de cada fachada y la época del 

año, en la fachada este no recibe asoleamiento en ninguna época del año, en la fachada Norte: En 

junio, registra una ligera incidencia solar en la zona de la biblioteca. En los demás meses, no recibe 

asoleamiento, en la fachada Sur: En diciembre, la zona administrativa, los cubículos y parte de la 

biblioteca reciben asoleamiento. En los otros meses, no se registra incidencia solar en esta fachada. 
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9.9.1. Matriz de asoleamiento según los diferentes meses del año en el edificio 

 

Figura 64 Matriz de asoleamiento 

Fuente: OptiBIM 

Los informes de sostenibilidad evidencian el análisis del asoleamiento, arrojando los 

siguientes resultados: 

En la Fachada Este Recibe la mayor incidencia solar en la mañana, especialmente durante 

los equinoccios (marzo y septiembre) y el solsticio del invierno (diciembre), y en junio, la 

incidencia es parcial debido a las sombras. 

En la Fachada Norte Solo recibe incidencia solar significativa en junio (mañana y 

mediodía) y de forma leve en diciembre por la tarde. 

Fachada Oeste No recibe incidencia solar significativa en la mañana ni el mediodía, pero 

presenta asoleamiento por la tarde durante todo el año. 

Fachada Sur Solo muestra incidencia solar en diciembre (mañana y tarde), favoreciendo 

las áreas administrativas y la biblioteca. 

La cubierta tiene constante exposición solar en varias épocas, especialmente al mediodía. 

Con base en estos resultados y considerando la ubicación del proyecto, se optó por instalar 

voladizos y lamas de madera inclinadas a 35°. Estas estrategias pasivas evitan la incidencia directa 

del sol en la biblioteca. 
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9.10. Análisis Iluminancia natural 

Para el análisis de la iluminación natural, se seleccionaron las cuatro fechas más 

representativas del año: el solsticio de invierno (21 de diciembre), y el solsticio de verano (21 de 

junio), y los equinoccios de primavera y otoño (20 de marzo y 23 de septiembre), el estudio se 

realizó en tres horarios: 8:00 a.m., 12:00 p.m. y 4:00 p.m., considerando que, debido a la ubicación 

del proyecto que está en Ibarra - Ecuador, la posición del sol es prácticamente perpendicular y 

mantiene una trayectoria casi estable durante todo el año. 

El piso analizado fue elegido por su importancia dentro del proyecto, ya que incluye la 

biblioteca, los cubículos, los baños y el pasillo, espacios que presentan los mayores conflictos 

relacionados con la iluminación. 

De acuerdo con la normativa RESOLUCIÓN No. 180540, del capítulo 4, sobre cálculos de 

iluminación interior y el diseño, se establece que los espacios interiores deben contar con una 

iluminación adecuada para garantizar su funcionalidad y confort visual. 

 

Figura 65 Análisis Iluminancia natural 

Fuente: RESOLUCIÓN No. 180540 

 

Figura 66 Tipo de áreas de luxes 

Fuente: Norma EN 12464-1 
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9.10.1. Resultados del análisis  

Para el análisis de la iluminación natural, se seleccionaron las cuatro fechas más 

representativas del año: el solsticio de invierno (21 de diciembre) y el solsticio de verano (21 de 

junio), y los equinoccios de primavera y otoño (20 de marzo y 23 de septiembre), el estudio se 

realizó en tres horarios: 8:00 a.m., 12:00 p.m. y 4:00 p.m., considerando que, debido a la ubicación 

del proyecto que está en Ibarra - Ecuador, la posición del sol es prácticamente perpendicular y 

mantiene una trayectoria casi estable durante todo el año. 

El piso analizado fue elegido por su importancia dentro del proyecto, ya que incluye la 

biblioteca, los cubículos, los baños y el pasillo, espacios que presentan los mayores conflictos 

relacionados con la iluminación. 

Se puede observar el análisis de iluminaciones interiores como fue la propuesta inicial y 

como fue la propuesta final: 

 

Figura 67 Modelos inicial y final 

Fuente: OptiBIM 
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Estudio de iluminancia del modelo 21 de marzo a las 9:00 am 

 

Figura 68 Estudio de iluminancia del modelo 21 de marzo a las 9:00 am 

Fuente: OptiBIM 

 

Como resultado se observa que las fachadas este recibe una gran exposición solar el 21 de 

marzo a las 9:00 am, en el estudio de iluminancia se puede observarla zona del pasillo y una 

pequeña área de la biblioteca están con tonos amarillos que reflejas incandescencia muy superior 

por la norma.  
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Estudio de iluminancia a del modelo 21 de marzo a las 12:00 pm 

 

Figura 69 Estudio de luminiscencia del modelo 21 de marzo a las 12:00 pm 

Fuente: OptiBIM 

Como resultado se observa que las fachadas este recibe una gran exposición solar el 21 de 

marzo a las 12:00 pm, en el estudio de iluminancia se puede observarla zona del pasillo y el área 

de la biblioteca están con tonos amarillos y verde que reflejas incandescencia muy superior por la 

norma, y la biblioteca hay deslumbramiento y genera molestia a los usuarios. 

Estudio de iluminancia espacios interiores 

Se realizó un estudio de iluminancia en las áreas de la biblioteca, el pasillo y el cubículo 

de estudio, considerando que estos espacios requieren una adecuada iluminación para cumplir con 

los estándares establecidos. 

El análisis se llevó a cabo el 21 de septiembre del 2025, fecha que se registró asoleamiento 

directo en los espacios interiores previamente mencionados. 

En la zona de la biblioteca, se identificó un nivel de deslumbramiento de medio a alto. 

Según la normativa vigente, este espacio debe contar con una iluminación máxima de 500 lux, un 
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requisito que actualmente no se cumple, lo que afecta negativamente la funcionalidad y confort 

visual de la zona. 

 

Figura 70 Estudio de luminiscencia espacios interiores 

Fuente: OptiBIM 

Análisis de resultados 

 

Figura 71 matriz de Análisis Iluminancia natural 

Fuente: OptiBIM 
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Este análisis permitió evaluar la propuesta inicial, la cual evidenciaba un elevado nivel de 

incidencia solar en el pasillo, la biblioteca y los cubículos. La implementación de estrategias 

pasivas, como el uso de voladizos y lamas de madera, logró reducir significativamente esta 

exposición. Además, se evaluó la viabilidad de incorporar muros cortina en la biblioteca, lo que 

facilitó la toma de decisiones para su implementación. 

9.11. Propuestas pasivas 

Con las simulaciones de sostenibilidad se analizaron diferentes espacios el primer análisis 

se realizó en la cuarta planta debido a que es la planta más importante y la que tiene la biblioteca 

y los cubículos. 

Se tomaron las decisiones para bajar la incidencia de: 

Los volados que serán utilizados para poner un jardín, esto permite abrir las paredes con 

muros cortinas lo cual ayuda a bajar la incidencia solar.  

Se propone la incorporación de balcones y lamas orientables, diseñados estratégicamente 

para minimizar la incidencia directa de la radiación solar. Esto permitirá reducir el 

deslumbramiento interior en la biblioteca, mejorando las condiciones de confort visual. Además, 

esta solución facilitará la implementación de muros cortina, optimizando la iluminación natural y 

permitiendo los cumplimientos de los estándares (LUX) de iluminación adecuados. 
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Figura 72 Propuestas pasivas 

Fuente: OptiBIM 

Biblioteca 

En la zona de la biblioteca se detectó un nivel de deslumbramiento de medio a alto. Según 

la normativa vigente, este espacio debe contar con una iluminación máxima de 500 lux, requisito 

que actualmente no se cumple, lo que afecta negativamente la funcionalidad y el confort visual. 

Para remediar la situación, se propuso la instalación de volados que permitan incorporar un jardín, 

abriendo las paredes mediante muros cortina y utilizando lamas de madera. Esta solución 

contribuirá a reducir la incidencia solar directa, disminuyendo los niveles de lux y garantizando 

una iluminación interna adecuada en la biblioteca. 
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Figura 73 Comparación de la propuesta inicial con la propuesta final biblioteca 

Fuente: OptiBIM 

Pasillo 

En el pasillo, debido a la presencia de muros cortina, se registra un alto nivel de 

deslumbramiento durante todo el día, excepto al mediodía, cuando la incidencia solar es 

perpendicular. En esta zona, los niveles de iluminación exceden los valores recomendados según 

las normativas establecidas, se propuso que, en el pasillo, la instalación de lamas orientables 

permitirá bloquear la incidencia directa de la radiación solar, reduciendo el deslumbramiento. Esta 

solución garantizará una iluminación adecuada y uniforme durante todas las horas del día, 

mejorando las condiciones de confort y funcionalidad del espacio. 
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Figura 74 Comparación de la propuesta inicial con la propuesta final pasillo 

Fuente: OptiBIM 

Cubículos 

Se plantea la instalación de balcones y lamas ajustables, estratégicamente diseñados para 

reducir la exposición directa a la radiación solar en los cubículos de la biblioteca, esta medida 

contribuirá a disminuir el deslumbramiento interior, mejorando el confort visual de los usuarios, 

Después 

Antes  

Después 
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lo que permite poner muros cortina, que permitió mejorar el uso de la luz natural y asegurando el 

cumplimiento de las normativas de iluminación. 
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Figura 75 Comparación de la propuesta inicial con la propuesta final cubiculos 

Fuente: OptiBIM 

Justificación de las propuestas de sostenibilidad 

La justificación para el proyecto de sostenibilidad en la Biblioteca Patio se fundamenta en 

el exhaustivo análisis de la incidencia solar realizado a través de informes de sostenibilidad. Estos 

estudios han permitido identificar cómo las diferentes fachadas del edificio se ven afectadas por la 

radiación solar en distintos horarios y épocas del año: 

Antes  

Después 
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• Fachada Este y Oeste: La fachada este experimenta la mayor incidencia solar en la 

mañana, especialmente a las 8:00 a.m., mientras que la fachada oeste recibe un nivel 

similar de asoleamiento a las 4:00 p.m. durante todo el año. 

• Fachadas Norte y Sur: La fachada norte muestra un alto nivel de exposición solar 

en junio (de 8:00 a.m. a 12:00 p.m.) y en diciembre (de 12:00 p.m. a 4:00 p.m.), 

debido a la inclinación del sol. De igual forma, la fachada sur presenta picos de 

incidencia en septiembre, tanto a las 8:00 a.m. como a las 4:00 p.m. 

Adicionalmente, se realizó un análisis de la iluminación natural interior en fechas 

representativas (solsticios de verano e invierno, y equinoccios de primavera y otoño), evaluado a 

tres horarios críticos (8:00 a.m., 12:00 p.m. y 4:00 p.m.). Este estudio se centró en áreas clave del 

proyecto —la biblioteca, los cubículos, los baños y el pasillo—, donde se identificaron conflictos 

significativos relacionados con la alta incidencia solar. 

Si no se implementaran estas estrategias pasivas, la entrada directa del sol no solo generaría 

un deslumbramiento incómodo que afectaría el confort lumínico, sino que también provocaría un 

aumento en la temperatura de los espacios interiores. Este incremento térmico obligaría a instalar 

sistemas de enfriamiento adicionales, como aire acondicionado, lo que incrementaría el consumo 

energético y los costos operativos del edificio. 

Con base en estos resultados, se propusieron e implementaron estrategias pasivas para 

mitigar la incidencia directa del sol en el interior de los espacios. Entre las soluciones adoptadas 

destacan: 
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• Voladizos: Se utilizaron para la instalación de un jardín, permitiendo además la 

incorporación de muros cortina que ayudan a reducir la incidencia solar en las 

fachadas. 

• Lamas de madera giradas a 35°: Esta medida evita la entrada directa de la radiación 

solar, protegiendo los espacios interiores sin sacrificar la iluminación natural. 

La adopción de estas estrategias pasivas en la biblioteca patio no solo mejora la eficiencia 

energética del edificio y reduce la necesidad de sistemas de enfriamiento costosos, sino que 

también contribuye a mantener un confort térmico y lumínico óptimo para los usuarios. En 

definitiva, la implementación de estas medidas de sostenibilidad demuestra un compromiso con el 

diseño ambientalmente responsable y la optimización de recursos, aspectos esenciales para el éxito 

y la viabilidad del proyecto Biblioteca Patio. 
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X. Conclusiones 

La implementación de la metodología BIM en el proyecto Biblioteca Patio ha permitido 

una mejor diseño, planificación y ejecución del proyecto, integrando procesos digitales que 

optimizan la eficiencia en el diseño del proyecto. 

Se ha seguido la normativa ISO 19650, garantizando la gestión estructurada y digitalizada 

de la información, promoviendo un entorno colaborativo entre disciplinas como arquitectura, 

estructura, MEP y sostenibilidad. 

Se realizaron análisis climáticos, de asoleamiento e iluminación natural, lo que permitió 

identificar estrategias pasivas para mejorar la eficiencia energética del edificio. Estas estrategias 

fueron aplicadas en los balcones y lamas, optimizando el diseño de la fachada y permitiendo la 

incorporación de muros cortina, lo que mejoró la integración arquitectónica y el confort térmico. 

La implementación de la metodología BIM facilitó la toma de decisiones en los cambios 

de diseño, agilizando la modificación de los modelos y reduciendo el tiempo en la adaptación de 

las fachadas. 

XI. Resultados y conclusiones del Rol del BIM Manager 

11.1. Resultados del BIM Manager 

11.1.1. Evaluación de los resultados 

Como BIM Manager, aseguré la correcta implementación de la metodología BIM del 

proyecto Biblioteca Patio, estableciendo una gestión eficiente de la información, optimizando los 

tiempos de ejecución y garantizando que cada disciplina cumpliera con los estándares definidos 

en el EIR y el BEP. Mediante reuniones semanales con el equipo, logré coordinar los entregables, 

revisar avances y anticiparme a posibles conflictos que podrían retrasar el proyecto 
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11.1.2. Reunión y requisitos del cliente 

Desde el inicio del proyecto, mantuve reuniones con el cliente para entender sus 

necesidades y asegurar que todos los requerimientos fueran correctamente plasmados en la 

planificación, definí junto al equipo OptiBIM los objetivos clave, asegurando que el diseño 

arquitectónico, la planificación estructural, las instalaciones MEP y las estrategias de 

sostenibilidad respondieran a las expectativas del cliente. 

11.1.3. Selección del grupo OptiBIM 

Uno de mis principales retos fue seleccionar a los profesionales adecuados para cada 

disciplina dentro del equipo OptiBIM. Evalué la experiencia de cada integrante en la metodología 

BIM, sus conocimientos en herramientas digitales y su capacidad para trabajar en un entorno 

colaborativo. Este proceso garantizó una mejor integración entre disciplinas y permitió que el 

proyecto se desarrollara sin retrasos significativos 

11.1.4. Determinación de recursos y herramientas BIM 

Para optimizar la eficiencia del proyecto, seleccioné herramientas especializadas como 

Revit para el modelado arquitectónico y herramientas especializadas como Navisworks para la 

detección de interferencias (4D), Presto para la gestión de costos (5D) y Revit Insight para los 

análisis de sostenibilidad (6D). Estas herramientas facilitaron tomar de decisiones basada en 

información y permitió minimizar errores durante el desarrollo del proyecto. 

11.1.5. Estructura del proyecto bajo la metodología BIM 

Establecí la estructura del proyecto bajo la normativa ISO 19650, organizando la 

información en un Entorno Común de Datos (CDE) para garantizar la interoperabilidad entre 

disciplinas. Esta estrategia permitió centralizar la información, mantener actualizadas las versiones 

de los modelos y asegurar que cada disciplina trabajara con datos fiables. 
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11.1.6. Gestión del proyecto 

Supervisé el flujo de trabajo asegurando la correcta ejecución de cada fase. Implementé 

auditorías internas para evaluar la calidad de los modelos y organicé reuniones periódicas para 

coordinar entregables. Esta estrategia permitió optimizar tiempos y garantizar el cumplimiento de 

los estándares establecidos. 

11.1.7. Resultados generales del BIM Manager 

Gracias a la adopción de BIM, se logró una mayor exactitud en la planificación del proyecto 

biblioteca patio. La coordinación interdisciplinaria mejoró significativamente, reduciendo tiempos 

y costos, además, se evidenció cómo la digitalización y estandarización de procesos facilitaron la 

ejecución del proyecto. 

11.1.8. Conclusiones del BIM Manager 

Mi rol como BIM Manager fue clave en la integración de disciplinas y en la correcta gestión 

de la información del proyecto. Logré garantizar la calidad de los modelos y asegurar que todos 

los entregables cumplieran con los requerimientos del cliente. Este proyecto demostró que una 

planificación estructurada basada en BIM optimiza tiempos, costos y calidad. 

11.1.9. Recomendaciones del BIM Manager 

Para futuras implementaciones de BIM en proyectos similares, recomiendo seguir 

reforzando la capacitación del equipo en el uso de herramientas BIM y en la aplicación de 

normativas internacionales como la ISO 19650. Es fundamental continuar con la integración de 

análisis de sostenibilidad desde las primeras fases del proyecto para asegurar un diseño eficiente 

en términos energéticos y de confort lumínico. 

Asimismo, se sugiere seguir mejorando los procesos de coordinación y auditoría, 

realizando revisiones periódicas de los modelos mediante Navisworks para detectar y corregir 
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interferencias de manera más ágil. Finalmente, la implementación de un sistema de calidad y de 

control más riguroso en cada fase del proyecto contribuiría a mejorar la precisión y confiabilidad 

de los modelos generados. 

XII. Resultados y conclusiones del Rol del Líder de Sostenibilidad 

12.1. Conclusiones del Líder de Sostenibilidad 

Desde mi rol como Líder de Sostenibilidad en el proyecto Biblioteca Patio, puedo concluir 

que la integración de estrategias pasivas desde la etapa inicial del diseño fue clave para mejorar la 

eficiencia energética del edificio. A través del análisis de asoleamiento y luminancia, se 

implementaron soluciones como la optimización de la orientación de las fachadas, el uso de muros 

cortina y la incorporación de elementos de control solar, lo que permitió reducir la dependencia de 

iluminación artificial y mejorar la iluminación natural interior de la biblioteca. 

El uso de Revit Insight fue esencial para simular y evaluar el comportamiento de la 

iluminación natural dentro del edificio, garantizando que los espacios cumplan con los estándares 

de confort visual establecidos. Estas estrategias no solo mejoraron la sostenibilidad del proyecto, 

la que ayuda a reducir los costos lumínicos de la biblioteca patio.  

12.1.1. Implementación de estrategias pasivas basadas en los análisis 

La revisión detallada de los estudios climáticos, de asoleamiento y iluminancia demuestra 

que es indispensable aplicar estrategias pasivas, se proponen medidas como volados, muros 

cortina, lamas orientables, superficies de gran masa térmica y protección contra el viento, estas 

soluciones se diseñan para aprovechar la radiación solar en invierno y reducir su impacto en 

verano, lo que contribuye a un ambiente interior más estable y confortable. 

12.1.2. Mejorar la iluminación natural interior de la biblioteca patio 
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El análisis de luminiscencia realizado en distintos horarios y fechas evidencia que algunas 

áreas, como la biblioteca y los pasillos, presentan niveles de luz excesivos, generando 

deslumbramiento y afectando el confort visual. Para resolver esta situación, se plantean ajustes en 

la orientación de las fachadas y la incorporación de elementos que regulen la entrada de luz, 

permitiendo alcanzar un equilibrio adecuado y cumplir con las normativas vigentes. 

12.1.3. Informes técnicos y generación de documentación para la mejora 

continua 

El documento enfatiza la necesidad de elaborar informes técnicos que documenten cada 

estrategia implementada. Estos informes sirven no solo para validar la efectividad de las medidas 

aplicadas, sino también para proporcionar una herramienta de retroalimentación que posibilite la 

mejora continua en el diseño y operación del edificio. Esta práctica de documentación sistemática 

es clave para ajustar y perfeccionar las soluciones de sostenibilidad a lo largo del tiempo. 

12.1.4. Recomendaciones del Líder de sostenibilidad 

Para optimizar futuros proyectos, recomiendo integrar los análisis de sostenibilidad desde 

los primeros y planificación fases del diseño, asegurando que los modelos arquitectónicos 

consideren variables como la orientación solar, ventilación natural y uso de materiales eficientes. 

También es importante fortalecer la capacitación del equipo en herramientas de simulación 

lumínica para presentar de mejorar la precisión de los análisis y propuestas de diseño. 

Finalmente, se sugiere establecer indicadores de desempeño energético desde el inicio del 

proyecto y monitorearlos a lo largo de su desarrollo, asegurando que los objetivos de sostenibilidad 

se cumplan y puedan ser medidos de forma cuantitativa 
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12.2. Conclusiones generales del proyecto 

- La adopción de la metodología BIM en el proyecto Biblioteca Patio ha permitido 

mejorar la planificación, el diseño y la ejecución mediante la integración de 

procesos digitales que optimizan el modelo de información. El modelo federado 

resultante facilitó la toma de decisiones del BIM Manager en conjunto con el 

cliente, lo que se reflejó en las simulaciones de presupuesto, cronograma y 

sostenibilidad. Por ello, la creación de estos modelos de información detallados es 

fundamental para la optimización del proyecto, ya que ha contribuido 

decisivamente en la toma de decisiones. 

- Se ha seguido la normativa ISO 19650, lo que garantiza la gestión estructurada y 

digitalizada de la información y promueve un entorno colaborativo entre disciplinas 

como arquitectura, estructura, MEP y sostenibilidad. Esto ha permitido que la 

información del proyecto Biblioteca Patio, gestionada a través de la estructura del 

CDE según la norma, se mantenga siempre actualizada y coordinada, facilitando un 

desarrollo ágil y eficiente del proyecto. 

- Se realizaron análisis climáticos, de asoleamiento e iluminación natural, lo que 

permitió identificar estrategias pasivas para mejorar la eficiencia energética del 

edificio, estas estrategias fueron aplicadas en los balcones y lamas, optimizando el 

diseño de la fachada y permitiendo la incorporación de muros cortina, lo que mejoró 

la integración arquitectónica y el confort lumínico. 

- La implementación de estrategias pasivas de sostenibilidad en el proyecto 

Biblioteca Patio ha sido fundamental para optimizar el confort lumínico de los 
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espacios, los informes de sostenibilidad evidenciaron la alta incidencia solar en 

diversas fachadas, lo que, de no mitigarse, habría incrementado las temperaturas 

interiores y generado deslumbramiento, obligando a recurrir a sistemas de 

enfriamiento costosos como el aire acondicionado. La aplicación de voladizos, 

muros cortina y lamas de madera inclinadas a 35° ha permitido controlar 

eficazmente la entrada de radiación solar, reduciendo la carga térmica y mejorando 

la eficiencia energética del edificio, este enfoque integral no solo garantiza un 

ambiente interior más confortable, sino que también representa un compromiso con 

el diseño ambientalmente responsable y la optimización de recursos, asegurando la 

viabilidad y el éxito del proyecto. 

- La adopción de la metodología BIM facilitó significativamente la toma de 

decisiones durante los cambios de diseño, al aplicar las propuestas pasivas mediante 

los informes del líder de sostenibilidad. Posteriormente, el líder de arquitectura 

realizó los ajustes pertinentes en el modelo, lo que permitió agilizar la modificación 

de los diseños y reducir el tiempo necesario para adaptar las fachadas. 

- la implementación de la metodología BIM permitió obtener una estimación 

presupuestaria mucho más precisa que la realizada mediante mediciones 

tradicionales. Mientras el presupuesto inicial entregado por el cliente resultó en una 

subestimación significativa de $150.90 USD/m², la incorporación de cambios de 

sostenibilidad y el uso de modelos de información BIM elevaron el costo a $331.63 

USD/m², acercándose de manera realista al valor de construcción. Este análisis no 

solo evidenció la precisión y confiabilidad de la metodología BIM, sino que 
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también demostró su capacidad para evitar errores significativos en los costos, 

optimizando la planificación financiera y técnica del proyecto 
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XIV. Anexos 

Protocolo de estilo 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IBhtbl9ois10GQ4RYV7HK2szkiK8x8eG/edit?usp=sharing

&ouid=116063380361566177181&rtpof=true&sd=true 

Contratos 

https://drive.google.com/file/d/1h-6miboR_G1BDIg2PNCMvilY6Xbb9IMO/view?usp=sharing 

Planos Arquitectónicos 

https://drive.google.com/file/d/1Ow5YxaVbafJjhGLMPHzQJEKvqzZRXo0b/view?usp=sharing 

Planos estructurales 

https://drive.google.com/file/d/1d8PX1_bsN_3_CQ12ioJvV4WzjG1yS2H1/view?usp=sharing 

Planos MEP 

https://drive.google.com/file/d/1pRXowg3WoNbb947nf2ykMZZ2_ekuyVZ8/view?usp=sharing 

Flujos de trabajos 

https://drive.google.com/file/d/1e7I1nIclVAUOpxFgj0xV-gdWCg92vsHU/view?usp=drive_link 

Archivos CDE 

https://drive.google.com/file/d/1IZ-cfEKm4cutxDJKTa47c-NjUZ_uzD3W/view?usp=sharing 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IBhtbl9ois10GQ4RYV7HK2szkiK8x8eG/edit?usp=sharing&ouid=116063380361566177181&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IBhtbl9ois10GQ4RYV7HK2szkiK8x8eG/edit?usp=sharing&ouid=116063380361566177181&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1h-6miboR_G1BDIg2PNCMvilY6Xbb9IMO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ow5YxaVbafJjhGLMPHzQJEKvqzZRXo0b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d8PX1_bsN_3_CQ12ioJvV4WzjG1yS2H1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pRXowg3WoNbb947nf2ykMZZ2_ekuyVZ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e7I1nIclVAUOpxFgj0xV-gdWCg92vsHU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IZ-cfEKm4cutxDJKTa47c-NjUZ_uzD3W/view?usp=sharing
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