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RESUMEN

En Ecuador, la participacion de adolescentes en actividades delictivas ha mostrado un
alarmante incremento sostenido, generando preocupacion en la sociedad y en las
autoridades. Para abordar esta problematica, es necesario entender cuales son los factores
sociales que predisponen a los jovenes al cometimiento de los actos ilicitos y a su vez
conocer laimplicacion de los GDO en ello, el sistema juridico ecuatoriano ha desarrollado
un marco normativo especial que regula el juzgamiento de menores infractores,
alinedndose con los acuerdos y tratados internacionales. Dentro de este enfoque, las
medidas socioeducativas y las sanciones privativas de libertad buscan no solo la
retribucion penal, sino también la reinsercion de estos jovenes integrantes de grupos

criminales en la sociedad.

Sin embargo, en delitos graves como asesinato, porte ilegal de armas y sicariato, se
evidencia una deficiencia en las estrategias preventivas por parte del Estado, lo que limita
la efectividad del sistema de justicia juvenil. Esto resalta la necesidad de reformar el
Caodigo Organico Integral Penal (COIP) y el Codigo de la Nifiez y Adolescencia (CONA),
con el propdsito de fortalecer el impacto disuasorio de las sanciones y garantizar su
funcion preventiva. La adecuacion de estas normativas permitiria abordar de manera mas
efectiva la reincidencia y reducir la participacion de menores en actividades criminales y
grupos dedicados a los mismo, promoviendo un enfoque equilibrado entre justicia y
rehabilitacion a su vez analizar las causas sociales que se presentan en su entorno que los

llevan a ser reclutados por los grupos delictivos.

Palabras claves: Adolescentes infractores, grupos criminales, justicia restaurativa,

internamiento, sicariato.



ABSTRACT

In Ecuador, the involvement of adolescents in criminal activities has shown a sustained
alarming increase, raising concerns among society and authorities. To address this
problem, it is necessary to understand the social factors that predispose young people to
committing illicit acts and at the same time know the involvement of the GDO in this.
The Ecuadorian legal system has developed a special regulatory framework that regulates
the prosecution of juvenile offenders, aligning with international agreements and treaties.
Within this approach, socio-educational measures and custodial sanctions seek not only
criminal retribution, but also the reintegration of these young members of criminal groups

into society.

However, in serious crimes such as murder, illegal possession of weapons, and contract
killing, deficiencies in the State’s preventive strategies become evident, limiting the
effectiveness of the juvenile justice system. This highlights the need to reform the Cédigo
Organico Integral Penal (COIP) and the Cddigo de la Nifiez y Adolescencia (CONA) to
strengthen the deterrent impact of sanctions and ensure their preventive function.
Adjusting these regulations would more effectively address recidivism and reduce the
participation of minors in criminal activities and organized crime groups, promoting a
balanced approach between justice and rehabilitation. Additionally, it is crucial to analyze
the social causes within their environment that lead them to be recruited by criminal

organizations.

Keywords: Juvenile offenders, criminal groups, restorative justice, detention, contract

killing.
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INTRODUCCION

Guayaquil ha sido histéricamente uno de los centros comerciales y portuarios principales
en Ecuador, con una economia en constante evolucion. Sin embargo, a lo largo de las
Gltimas décadas, la ciudad ha enfrentado desafios significativos relacionados con la
desigualdad social y econdmica junto a la falta de oportunidades para la juventud. Estos
problemas se han incrementado por la presencia de organizaciones criminales dentro del

pais, que han capitalizado en las vulnerabilidades socioeconémicas de la poblacion.

El pasado afio 2024 concluydé con mas menores procesados por delitos de crimen
organizado, de acuerdo a cifras del Consejo de la Judicatura. Una situacién similar
sucede con otros delitos que se encuentran asociados a los grupos delincuenciales
organizados que operan en el pais, como la extorsion, el secuestro, y el secuestro
extorsivo, las cifras son cada vez mas alarmantes, en el 2018 hubo 12 procesos
judiciales empezados a menores por extorsion, pero en 2023 escalaron a 39 los casos
(nacional, 2024). En cuanto a los secuestros, el incremento fue mucho mayor, porque
en el mismo lapso pasaron de menos de cinco casos a mas de 30, sin contar con los
casos que no se denuncian debido al temor de la poblacion sumado a la desconfianza

en las fuerzas de seguridad.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los ultimos afios, Guayaquil ha experimentado un alarmante incremento en el nimero
de adolescentes infractores internados en los centros de rehabilitacién juvenil,

particularmente aquellos vinculados a delitos de asociacion ilicita.

Este fendmeno responde a un contexto social complejo, en donde la falta de
oportunidades mezclada con la pobreza, la desercion escolar y la desintegracion familiar
han generado condiciones propicias para que los jévenes sean objetivos y reclutados por

las bandas criminales.

El crecimiento de estas organizaciones delictivas, impulsado por el narcotrafico y otros
delitos conexos, ha encontrado en los adolescentes una fuerza operativa facil de captar,
aprovechando su vulnerabilidad, la insuficiente accion del Estado en la prevencion del
delito y la falta de politicas efectivas de reinsercion social. Como resultado, cada vez més
jévenes son procesados penalmente y sometidos a internamiento institucional, lo que
pone en evidencia la debilidad del sistema de justicia juvenil y la necesidad de reformas

que no solo castiguen, sino que también prevengan y reduzcan la reincidencia delictiva.

Este problema no solo tiene consecuencias en la seguridad ciudadana, sino que también
impacta directamente en el desarrollo de la juventud, perpetuando un ciclo de
criminalidad que es dificil de romper. A pesar de los esfuerzos legislativos y las medidas
socioeducativas implementadas en los Centros de Adolescentes Infractores (CAl), el
nimero de jovenes que reinciden o que contintan delinquiendo desde estos centros

sugiere que las estrategias actuales son insuficientes a la hora de actuar.

Ante este escenario, es fundamental analizar como el entorno social influye en “la
decision” de los adolescentes de unirse a las bandas criminales y a su vez qué factores
dentro del sistema de justicia juvenil pueden estar contribuyendo al aumento de

internamientos en lugar de reducirlos.
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OBJETIVO GENERAL

Determinar los factores sociales que influenciaron en el ingreso de adolescentes
infractores en grupos de delincuencia organizada y los mecanismos que han sido
implementados por el Estado para su rehabilitacion, en la ciudad de Guayaquil, entre el
afio 2020 y 2024.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar una revision de bibliografia especializada, para establecer antecedentes
investigativos y determinar un marco teérico conceptual.

e Determinar las infracciones penales por las cuales fueron internados adolescentes
en el Centro de Adolescentes Infractores (CAI) de la ciudad de Guayaquil durante
el periodo 2020-2024; asi como analizar los factores sociales que influenciaron en
su cometimiento.

e Determinar la influencia de grupos de delincuencia organizada en el cometimiento
de las infracciones penales por parte de los adolescentes internados adolescentes
en el Centro de Adolescentes Infractores (CAI) de la ciudad de Guayaquil.

e Describir los mecanismos de rehabilitacién implementados por el Estado en el
Centro de Adolescentes Infractores (CAl), analizando su vinculacién con la

justicia restaurativa.
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JUSTIFICACION

Este estudio es crucial en el campo de la criminologia ya que aborda un fendmeno
alarmante que afecta directamente a la seguridad y el bienestar de la sociedad
guayaquilefia. Comprender cémo los entornos sociales influyen en el desarrollo de los
individuos y particularmente en este caso en el reclutamiento de los jévenes en bandas
criminales, que proporcionara informacion valiosa para el desarrollo de estrategias de
prevencion y rehabilitacion efectivas. Ademas, la exploracion del papel que tiene la
justicia restaurativa en este contexto es fundamental para identificar enfoques alternativos

y humanitarios para abordar el problema de la delincuencia juvenil en Guayaquil.

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion contribuira al entendimiento de la
interaccion entre factores sociales y delictivos en el reclutamiento de jovenes en bandas
criminales. Explorar como la pobreza, la falta de oportunidades educativas y laborales en
conjunto a la desigualdad econdmica pueden orillar a las personas, como todo este coctel
de problemas influyen en los jovenes y crea la posibilidad de unirse a las bandas
proporcionard una base tedrica solida para futuras investigaciones en criminologia.
Ademas, al examinar el papel vital que juega la justicia restaurativa en este contexto, se
ampliara el conocimiento sobre enfoques alternativos y humanitarios para poder abordar

la delincuencia juvenil.

Desde una perspectiva préctica, los hallazgos de esta investigacion tendran importantes
implicaciones para el desarrollo de politicas publicas y a su vez la practica profesional en
el campo de la justicia juvenil en Guayaquil y mas alla. Identificar los factores sociales
que contribuyen al reclutamiento de jovenes en bandas criminales permitira a los
responsables de formular politicas disefiar intervenciones més efectivas y enfocadas en la
prevencion del delito juvenil. Ademas, comprender como la justicia restaurativa puede
desempefiar un papel en la rehabilitacion de jovenes delincuentes proporcionara
informacion valiosa para la implementacion de programas de rehabilitacion mas

generales y centrados en los individuos.

En ultima instancia, esta investigacion no solo beneficiarad a la comunidad académica al
avanzar en el conocimiento en criminologia, sino que también tendra un impacto positivo

en la sociedad guayaquilefia al proporcionar evidencia recopilada de distintas fuentes para
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formar politicas y practicas que aborden sobre el reclutamiento de jovenes en las bandas

criminales y promuevan a su vez una justicia mas restaurativa y equitativa

En resumen, este estudio tiene como objetivo ofrecer una vision total y contextualizada
del fendmeno del reclutamiento de jévenes en bandas criminales en Guayaquil,
destacando la interaccién compleja que surge entre factores sociales, socioecondmicos y

delictivos.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

FACTORES SOCIALES SEGUN LA TEORIA CRIMINOLOGICA

Es importante destacar que el sistema de justicia juvenil en Ecuador busca la
rehabilitacion y reintegracion social de estos adolescentes, enfocandose en brindarles
oportunidades educativas, laborales y de desarrollo personal para prevenir la reincidencia

y promover su bienestar integral.

Hay diversas perspectivas que tratan de explicar porque las personas y en este caso los
adolescentes incurren en la comision de delitos unidos a los GDO, el primero es la
perspectiva de conformidad en donde sostiene que los individuos son inherentemente
buenos, influenciados por los valores y las normas sociales, segun esta vision, el
comportamiento delictivo surge cuando las presiones sociales y las desigualdades

estructurales generan tensién o frustracién en los individuos.

TEORIA DE LA TENSION SOCIAL

La teoria de la tensién de Robert Merton se vincula estrechamente con los factores
sociales que influyen en la participacion de los adolescentes en conductas criminales,
especialmente dentro de grupos de delincuencia organizada (GDO). Los factores sociales,
como la pobreza, la desigualdad, la exclusion y la falta de oportunidades educativas o

laborales, crean un entorno de frustracion y desesperanza en los jovenes.

Merton sostiene que cuando las metas culturales establecidas por la sociedad como el
éxito econdémico o el estatus social no pueden alcanzarse mediante las vias legitimas
socialmente aceptadas, las personas particularmente en este caso los adolescentes en
situacion de vulnerabilidad, recurren a medios ilegales como mecanismo de adaptacién o

supervivencia.

Merton explica esta teoria argumentando que el crimen es el resultado de la desconexion
que se produce entre las metas culturales (como el éxito econdmico) y los medios
legitimos para alcanzarlas. Cuando las personas no pueden lograr estas metas mediante

los métodos socialmente aceptados, pueden recurrir al delito.
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Los adolescentes que crecen en entornos de pobreza y exclusion social enfrentan una
constante desconexidn entre las expectativas impuestas por la sociedad y las herramientas
reales para cumplirlas. Si un joven es criado en una comunidad con altos indices de
desempleo, violencia y desercion escolar, es probable que perciba que las vias
convencionales para alcanzar el éxito como la educacion o el trabajo formal estan cerradas

para él.

Esta situacion genera una sensacion de impotencia y frustracion, que puede ser facilmente
explotada por las bandas criminales y los GDO. Estas organizaciones ofrecen lo que el
sistema social les niega: dinero, estatus y una estructura de apoyo. La participacion en
actividades delictivas, como el trafico de drogas, el robo o la extorsion, se convierte en

una alternativa racional ante la falta de opciones legitimas.

La falta de acceso a la educacion también es un factor clave que refuerza esta desconexion
entre metas y medios. Un joven que aspira a ingresar a una universidad, pero no logra
obtener un cupo debido a las limitaciones del sistema educativo o la falta de recursos
econdémicos, puede sentirse excluido y frustrado. Ante la imposibilidad de progresar
mediante la educacion formal, las bandas criminales y los grupos de delincuencia

organizada (GDO) se convierten en una opcion tentadora.

Estas organizaciones suelen ofrecer una alternativa rapida para obtener ingresos y un
aparente estatus social, aunque sea mediante actividades ilicitas. La promesa de dinero
facil y reconocimiento dentro de la jerarquia del grupo criminal funciona como un
mecanismo de sustitucion frente al fracaso en el acceso a las vias legitimas de movilidad

social

A los jovenes que sienten que debido a su procedencia social y econémica en la que
nacieron, jamas podran salir del ciclo de pobreza y exclusion, para ellos el crimen
organizado representa una oportunidad para alcanzar el éxito y obtener reconocimiento,
aunque sea por medios ilegales. La idea de que "nunca podré salir de alli" y de que las
estructuras sociales estan disefiadas para mantenerlos en desventaja, los lleva a adoptar
una mentalidad conformista hacia el delito, alli es cuando los GDO explotan esta
percepcion, ofreciendo proteccidn, dinero y poder a cambio de la lealtad y participacion

en actividades delictivas como extorsion, trafico de drogas y robo.

TEORIA DE LA NO CONFORMIDAD
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Otro crimindlogo fue Robert Agnew (britanica, 2024) quien reformulé esta teoria
ampliando lo dicho anteriormente por Merton, argumentando que el crimen también
puede ser una respuesta a otras formas de tension llamandola teoria de la no conformidad,
como el fracaso en las relaciones personales o la pérdida de un estatus, asi como también
el maltrato, que generan emociones negativas que pueden llevar al individuo a cometer

delitos.

Esta perspectiva considera que las personas tienen una tendencia natural hacia la conducta
antisocial y el delito, por lo que el comportamiento criminal ocurre cuando los vinculos

sociales y las estructuras de control son débiles o inexistentes.

Se puede dar cuando un adolescente que es rechazado por su grupo de amigos o sufre una
ruptura amorosa podria sentirse aislado y sin apoyo emocional, para llenar ese vacio y
encontrar un sentido de pertenencia, podria acercarse a una pandilla en busqueda de
aceptacion, a su vez otro que abandona la escuela o que es expulsado ya sea por mala
conducta u otro motivo podria ver limitadas sus opciones para obtener ingresos y éxito
personal a futuro, por lo que al sentirse excluido del sistema educativo y sin oportunidades
legitimas, podria recurrir a actividades ilegales como el trafico de drogas para obtener

dinero.

Al igual cuando los padres estdn ausentes debido a problemas de adiccion o
encarcelamiento podria buscar en una pandilla el apoyo y la estructura que le falta en
casa, el sentido de "familia™ o pertenencia es importante para todos los seres humanos y
en especial para los adolescentes quienes estan en una etapa de desarrollo por lo que

proporcionan las bandas puede resultar atractivo para llenar ese vacio emocional.

TEORIA DEL CONTROL SOCIAL

Segun Travis Hirschi (Rioja, 2021) en su teoria del control social afirma que las personas
se abstienen de cometer delitos debido a sus vinculos sociales como la familia, escuela,
trabajo, que las mantienen conectadas con la sociedad, Cuando estos lazos son fuertes, el
individuo siente un compromiso y apego hacia las normas sociales, 1o que reduce la
probabilidad de conducta criminal, sin embargo, cuando estos vinculos son débiles o
inexistentes, el riesgo de involucrarse en actividades delictivas aumenta

considerablemente.
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Por ejemplo, un adolescente que crecio en una familia disfuncional con padres ausentes
0 negligentes o abusivos y que ademas enfrenta problemas en la escuela, como el acoso
o el bajo rendimiento académico, es mas vulnerable a buscar apoyo y reconocimiento en
bandas criminales, el entorno social también juega un papel crucial; vivir en un barrio con
altos indices de violencia y falta de oportunidades puede hacer que el joven vea el crimen
como una salida para obtener ingresos y respeto social.

Desde una perspectiva bioldgica, estas teorias del crimen sostienen que existen ciertos
factores genéticos y neuroquimicos pueden predisponer a un individuo a la conducta
delictiva, son factores como la impulsividad, la agresividad o una respuesta reducida al
estrés pueden estar influenciados por la genética y aumentar la probabilidad de

comportamiento criminal.

Por ejemplo, estudios sobre niveles bajos de serotonina han mostrado una correlacion con
conductas agresivas y antisociales, un adolescente que presenta dificultades para
controlar sus impulsos debido a factores neuroquimicos y que ademas crece en un entorno
social violento, podria ser mas propenso a reaccionar de manera agresiva ante situaciones

de conflicto, facilitando su entrada en dinamicas delictivas que otro que no.
TEORIA DEL AUTOCONTROL

La teoria general del crimen o teoria del autocontrol de Gottfredson (2013) y Hirschi nos
explica que el crimen es el resultado de una falta de autocontrol de los individuos, que se
desarrolla en la infancia debido a una socializacion inadecuada, en otras palabras, si un
nifio no recibe disciplina, supervision y refuerzo de comportamientos adecuados durante
su crianza, tendra dificultades para controlar sus impulsos y evaluar las consecuencias de

sus actos a futuro

Por ejemplo, un adolescente que ha crecido sin reglas claras en casa y ha sido expuesto a
modelos de comportamiento irresponsable podria buscar gratificacion inmediata a través
del robo o el consumo de drogas, sin considerar las consecuencias legales o sociales de
estas acciones, la falta de autocontrol hace que la participacién en delitos violentos o el

ingreso a bandas criminales sea percibida como una solucién rapida a sus necesidades.
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TEORIA DEL APRENDIZAJE SOCIAL

La teoria del aprendizaje social de Albert Bandura (1975) y la teoria de la asociacion
diferencial de Edwin Sutherland refuerzan la idea de que la conducta criminal es

aprendida mediante la interaccion social.

Segun Sutherland, el comportamiento delictivo se adquiere mediante la exposicion
constante a modelos criminales y la aceptacion de valores que justifican el delito
(Sanchez, 2014). Si un adolescente crece en un entorno donde sus amigos o familiares
participan en actividades delictivas, es mas probable que interiorice esas conductas como

normales y legitimas.

Por ejemplo, un joven que observa como sus amigos obtienen dinero y respeto social
mediante la venta de drogas puede verse motivado a imitar ese comportamiento. La teoria
de Bandura (Manzueta, 2022) afiade que la observacion de modelos sociales exitosos en
actividades ilicitas, junto con la experiencia de recompensas inmediatas (dinero,
reconocimiento, proteccion), refuerza la conducta criminal. La experiencia de impunidad
o0 el hecho de recibir beneficios rapidos sin consecuencias inmediatas también fortalece

este aprendizaje.

El enfoque de la criminologia del desarrollo explora coémo los cambios a lo largo de la
vida influyen en la propension al crimen. La infancia y la adolescencia son etapas criticas
donde las experiencias de abandono, violencia o falta de supervision parental pueden
establecer patrones de conducta que se extienden hacia la adultez. Por ejemplo, un nifio
que ha sido victima de abuso fisico o negligencia podria desarrollar problemas de control

emocional y buscar en una banda criminal una forma de proteccion y estabilidad.
MODELO DEL RIESGO-NECESIDAD-RESPOSIVIDAD

Un enfoque contemporaneo es el modelo de Riesgo, Necesidad y Responsabilidad (RNR)
de Donald Andrews y James Bonta (2019), el cual combina elementos de la teoria general
de la personalidad y la teoria del aprendizaje social para explicar el comportamiento
criminal, este modelo sostiene que el riesgo de la reincidencia estd determinado por
factores individuales presentes en cada uno (como impulsividad o agresividad),
necesidades crimindgenas (como la busqueda de reconocimiento o estabilidad

econdémica) y la capacidad del individuo para responder a las intervenciones sociales.
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Un adolescente que ha crecido en un entorno de pobreza, con pocas oportunidades
educativas y exposicion constante a la violencia, tendria un alto nivel de riesgo
crimindgeno y necesitaria intervenciones especificas para modificar ese patrén de

comportamiento.

Por ejemplo, un programa de reintegracion social que combine terapia conductual,
oportunidades educativas y apoyo emocional podria reducir significativamente el riesgo
de reincidencia, en conjunto, estas teorias explican como la combinacion de factores
sociales (como la pobreza y la exclusion), factores biolégicos (como la impulsividad) y
factores de aprendizaje (como la imitacion de modelos criminales) crean un entorno

propicio para que los adolescentes adopten conductas delictivas.

La falta de vinculos sociales, la ausencia de modelos positivos y la exposicion constante
a la violencia refuerzan la percepcion de que el crimen es una alternativa valida para
alcanzar metas personales y sociales. Por lo tanto, las estrategias de prevencién deben
centrarse en fortalecer los lazos familiares, crear oportunidades educativas y laborales, y

ofrecer modelos de conducta positivos para reducir la incidencia de delincuencia juvenil.
TEORIA DE LA NEUTRALIZACION

Otra teoria son las técnicas de neutralizacion (Sykes & Matza). En donde se explican que
las personas que cometen delitos o conductas desviadas logran justificar sus acciones para
evitar la culpa o el conflicto moral interno, aqui se infiere que acepta que, los individuos
conocen lo que hacen, el dafio causado y por ende la culpa de dicha accion por lo que

buscan un justificativo de lo que cometieron.

Segun esta teoria, los individuos no siempre rechazan las normas sociales o las leyes,
estos en muchos casos, las reconocen y valoran, pero utilizan ciertos mecanismos
psicoldgicos o discursivos para "neutralizar” aquel sentimiento de culpa por sus actos

desviados.

Argumentaron que las personas recurren a estas técnicas para racionalizar o minimizar la
gravedad de sus acciones, lo que les permite cometer delitos o actos antisociales sin
sentirse como "malas personas” o sin sufrir del conflicto interno severo dado por la

conciencia propia de cada uno. Este proceso les facilita a quienes crean en las normas
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sociales puedan, aun asi, infringirlas sin experimentar un conflicto moral significativo,

reconocen cinco técnicas de neutralizacion.

La negacion de la responsabilidad es donde el delincuente se presenta como victima de
las circunstancias o como alguien que fue forzado a actuar de esa manera por factores
externos ya sea el entorno social, la presion de grupo o una situacion inesperada, no
cuando el individuo argumenta que no era su culpa debido a que estaba bajo la influencia

de alguien mas.

La negacion del dafio se busca minimizar o negar las consecuencias negativas de su acto,
afirmando que nadie resultdé realmente perjudicado o queriendo pensar que el dafio
causado fue insignificante, por ejemplo, es cuando se hurta de una tienda grande un
supermercado en donde se piensa que fue algo que ni siquiera se va a notar debido a todo

lo que ganan.

En la negacion de la victima justifican su accionar pensando que la conducta fue una
respuesta logica de justicia o venganza contra la otra persona, por ejemplo, en que se lo

merecia por agredirlo antes o haberle negado algo

La condena a los condenadores es en donde el delincuente quiere desacreditar a las
personas o instituciones que lo acusan o lo juzgan, argumentando que ellas también son

corruptas, injustas o causantes de dafio, un dafio igual o mayor

En la apelacion a lealtades superiores el delincuente justifica su comportamiento
afirmando que actuo para proteger o ayudar a una persona que considera importante para
él, lo que a su juicio tiene mas valor que cumplir la ley, por ejemplo, cuando roban por

medicinas, dinero o comida para proteger a su

Estas técnicas son relevantes puesto que permiten entender por qué algunas personas que,
en teoria, creen en las normas sociales y morales, terminan cometiendo delitos, no es que
estas personas hayan rechazado completamente las normas, sino que utilizan estas
justificaciones para hacer que el acto delictivo sea psicoldégicamente aceptable para si

mismos.

Explican como ayudan a aliviar la culpa y permiten que las personas continten viéndose

a si mismas como moralmente buenas, incluso después de haber infringido la ley a su vez
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explica por qué algunas personas vuelven a cometer delitos ya que permiten justificar
repetidamente sus comportamientos reduciendo las consecuencias emocionales y sociales

de sus actos ilicitos.

UN ACERCAMIENTO A JUSTICIA JUVENIL

LA ADOLESCENCIA

La adolescencia es conocida por ser una etapa clave en el desarrollo humano, situada
entre la nifiez y la adultez, aproximadamente comprende entre los 10 y 19 afios (Uruguay,
2020). Durante este periodo los jovenes experimentan un crecimiento tanto fisico como
emocional, asumiendo sus primeras responsabilidades y desarrollando una identidad
propia. Ademas, comienzan a aplicar los valores que fueron adquiridos en la infancia, lo
que les permite fortalecer habilidades esenciales para la vida adulta, fomentando la

autonomia y el sentido propio de responsabilidad.

A lo largo de esta etapa, la orientacion de los adultos juega un papel fundamental, ya que
actGan como mentores que guian a los adolescentes en su integracion dentro de la familia
y la sociedad. Uno de los rasgos més caracteristicos de esta edad es su energia inagotable,

su curiosidad y su espiritu transformador.

Gracias a estas cualidades tienen la capacidad de cuestionar patrones de conducta que
consideren perjudiciales y a su vez el contribuir a la erradicacion de la violencia y la
discriminacion transmitidas a lo largo de generaciones. Su creatividad y entusiasmo
pueden ser motores de cambio positivo, generando un impacto no solo en sus propias

vidas, sino en la sociedad en general.

Es preciso entender que en esto la edad juega un papel importante, el factor edad es uno
de los elementos individuales mas relevantes en relacion con la delincuencia juvenil. Las
investigaciones sefialan que, entre el primer y el quinto afio de vida, los nifios comienzan
a mostrar comportamientos desviados, como berrinches, agresiones hacia sus propios

hermanos o pequefios robos en el hogar (Barberet & Barquin, 2006).

Entre los cinco y los doce afos, con el inicio de la etapa escolar, estas conductas suelen
disminuir debido a la influencia de normas sociales y junto con la educacion que empieza

en los hogares, principalmente brindada por sus padres y posteriormente en la escuela.
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Sin embargo, las diferencias psicobioldgicas entre hombres y mujeres influyen en la

predisposicién a conductas delictivas sino se trata a tiempo.

Segun Diana Fishbein (2006), los procesos hormonales caracteristicos de cada género
influyen en el comportamiento humano lo que explica que los varones tiendan a mostrar
una mayor fuerza que en algunos casos puede ser catalogada como agresividad fisica
desde la infancia hasta la madurez, ademas de una inclinacion hacia juegos mas bruscos
y exploracién del entorno. Este patron de “agresividad” esta regulado por factores
hormonales y sociales, lo que provoca que los hombres al momento de cometer actos

delictivos este comportamiento delictivo sea diferente al cometido por las mujeres.

Por otro lado, la familia ejerce una influencia significativa en el desarrollo de conductas
delictivas, especialmente durante la infancia. El afecto familiar y el estilo de control
parental son factores clave. La aceptacion y la atencién de los padres hacia el nifio, asi
como la participacion en actividades familiares, estan directamente relacionadas con un

menor riesgo de involucrarse en conductas antisociales o delictivas posteriormente.

Wilkinson y Canter (Alvarez, 2022) observaron que los adolescentes que sienten un
mayor vinculo y participacion en la dinamica familiar tienen menos probabilidades de
desarrollar conductas delictivas. Sin embargo, entre los trece y los dieciocho afios,
aumenta la variedad y frecuencia de comportamientos considerados como antisociales,
como la rebeldia, debido a la creciente influencia del grupo de pares y la presién social

gue experimentan.

A partir de los dieciocho afos, las conductas consideradas delictivas tienden a
estabilizarse, aunque aquellos que comenzaron antes en actividades delictivas tienden a
intensificarlas en nimero y gravedad. EIl género también es un factor clave, ya que las
tasas de criminalidad varian entre hombres y mujeres debido a diferencias psicoldgicas y
sociales, aquello que se ha comprobado en diversos estudios que abortan el tema de la

criminologia de género.
GENERACIONES DE JOVENES EN LA HISTORIA

A lo largo de la historia, la humanidad ha evolucionado constantemente, adaptandose a
las transformaciones econdmicas, sociales y culturales que se presentan en su entorno con

cada época. Estos cambios influyen de tal manera en las personas que la transicion entre



26

etapas de la vida puede percibirse como un nuevo comienzo, de dicho modo surgen los
cambios, la moda, los gustos y a su vez lo que se pone en las pantallas y se normaliza, en

el que los individuos consolidan su identidad y definen su papel dentro de la sociedad.

El siglo XX fue particularmente significativo en este aspecto, pues marco un antes y un
después en la participacion de los jovenes en los procesos sociales y politicos.
Movimientos revolucionarios, guerras, protestas pacificas y el impacto de fendmenos
culturales como el rock, la contracultura y el uso de sustancias psicoactivas otorgaron a
las juventudes un protagonismo sin precedentes, convirtiéndolos en simbolos de cambio

y resistencia.

Uno de estos cambios importantes surgio en 1944, en que los estudiantes jugaron un papel
clave en la llamada "Gloriosa", una revolucién que derroco al gobierno de Carlos Arroyo

del Rio y llevo al poder a José Maria Velasco Ibarra.

A medida que los jovenes ecuatorianos atravesaban distintos cambios a lo largo del siglo
XX, su evolucién no solo transforma sus propias vidas, sino que tambien dejé una huella
profunda en la sociedad. Cada generacion enfrentd desafios particulares que moldearon
su identidad y su papel dentro del pais. La expansion de la educacion secundaria y
universitaria permitié una mayor preparacion académica, aunque el acceso aln estaba

restringido a ciertos sectores privilegiados.

Con la migracién del campo a la ciudad en los afios 70 y 80, los jévenes encontraron
nuevas oportunidades educativas, pero el limitado acceso al empleo gener¢ frustracion y
desigualdad. En los afios 90, la crisis econémica y la migracion masiva al extranjero
desintegraron muchas familias, afectando la estabilidad emocional y social de la juventud.
Estos cambios no solo impactaron a los propios jovenes, sino que también influyeron en
el desarrollo de la sociedad ecuatoriana, generando transformaciones en el ambito laboral,
educativo y cultural. La juventud, como motor del cambio, ha demostrado ser una fuerza
de impacto en la historia, adaptandose a los retos de cada época y redefiniendo

constantemente el rumbo de la nacién.

Esta evolucion llevé a la clasificacion de distintas generaciones en funcion de los
contextos historicos que vivieron y los valores que promovieron. La generacion X, por

ejemplo, crecié en un mundo marcado por el auge del consumismo y el individualismo,
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mientras que los millennials han estado influenciados por la era digital, la globalizacion
y tecnologia, nuevas formas de activismo. Cada generacion ha dejado su huella,
reflejando los desafios y aspiraciones de su tiempo, demostrando asi que la juventud no

solo es el futuro, sino también el motor de transformacion de la sociedad.
DELINCUENCIA JUVENIL

En los ultimos afos, la justicia juvenil en Ecuador ha cobrado una relevancia creciente
debido al aumento de adolescentes infractores y su participacion en delitos de alta
gravedad. La respuesta estatal ante este fendmeno ha evolucionado, pasando de un
enfoque meramente punitivo a uno que busca equilibrar la sancion con medidas
socioeducativas que promuevan la reinsercion social. Sin embargo, ain persisten desafios
en la aplicacion de estas normativas, especialmente en la diferenciacion entre el sistema

penal de adultos y el destinado a menores de edad.

La delincuencia juvenil puede manifestarse de distintas formas, siendo importante
diferenciar entre aquellas conductas delictivas esporadicas y aquellas de caracter
persistente (2024). La primera suele estar relacionada con la experimentacién propia de

la adolescencia, donde los jovenes prueban distintos roles como parte de su desarrollo.

En estos casos, el comportamiento delictivo tiende a ser pasajero y puede prevenirse
mediante estrategias que fomenten el uso adecuado del tiempo libre, la educacion y la
supervision parental. Sin embargo, cuando el comportamiento delictivo se vuelve
recurrente y estq asociado a multiples factores de riesgo, se requiere un enfoque de

prevencién mas estructurado y profundo.

El desafio principal radica en como disefiar estrategias efectivas para prevenir la
delincuencia juvenil persistente y reducir sus consecuencias. Estudios nacionales e
internacionales han identificado diversos factores de riesgo que pueden predisponer a los
joévenes a conductas delictivas, entre ellos la desintegracion familiar, la falta de
oportunidades educativas, la exposicién a entornos violentos y la carencia de apoyo
institucional. Estos factores, cuando se combinan, pueden generar patrones de
comportamiento delictivo dificiles de erradicar, por lo que las politicas de prevencion
deben enfocarse en intervenir tempranamente en estos escenarios. El estudio de la

delincuencia juvenil ha sido un tema de gran interés en la formulacién de politicas
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publicas, ya que su prevencién implica la interaccion de mdltiples variables sociales,

familiares e individuales.

Desde la perspectiva del desarrollo psicosocial, se ha evidenciado que los jovenes en
situacién de vulnerabilidad presentan mayores probabilidades de involucrarse en
actividades delictivas. Esto se debe a la influencia de su entorno, la presion de paresy la
falta de modelos de conducta positivos que les permitan desarrollarse en condiciones

adecuadas.

En Ecuador, los factores de riesgo asociados a la delincuencia juvenil han sido
ampliamente estudiados en relacién con problematicas como la pobreza, la exclusion
social y el crecimiento de estructuras criminales que reclutan adolescentes. La falta de
acceso a educacion de calidad, la violencia intrafamiliar y la precariedad laboral son
elementos que contribuyen a la posibilidad de insercion de jévenes en el crimen

organizado.

Ante esto, se requieren medidas focalizadas que permitan intervenir en comunidades
vulnerables y brindar oportunidades reales de desarrollo para prevenir la reincidencia
delictiva. Finalmente, la implementacion de estrategias de prevencion de la delincuencia
juvenil debe basarse en evidencia y estudios que permitan comprender mejor los factores

que influyen en su desarrollo.
EL ADOLESCENTE INFRACTOR COMO SUJETO DEL DELITO

El vinculo entre la criminalidad y la adolescencia es un tema complejo que requiere un
enfoque especializado dentro del sistema de justicia penal. Los adolescentes infractores,
al encontrarse en una etapa crucial de desarrollo personal y social, requieren un
tratamiento diferenciado que garantice tanto el respeto a sus derechos como la aplicacion

de medidas de responsabilidad.

En Ecuador, la problematica de los jovenes en conflicto con la ley ha adquirido gran
relevancia debido al incremento de su participacion en actos delictivos, lo que plantea la
necesidad de consolidar una politica criminal juvenil clara y efectiva. Esta debe centrarse
en la prevencion, el control social y la reinsercion de los adolescentes, con normas que
reconozcan su condicion particular sin menoscabar la importancia de su responsabilidad

penal.
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A nivel internacional, organismos como las Naciones Unidas han promovido la evolucién
de la justicia penal juvenil con base en los derechos humanos, estableciendo estandares
que han sido adoptados por diversos paises de Latinoamérica, incluido Ecuador. Bajo este
marco, el sistema ecuatoriano ha avanzado hacia la consolidacion de un modelo de
justicia penal especializado para adolescentes, con principios rectores fundamentados en
tratados internacionales como la Convencién sobre los Derechos del Nifio y las Reglas de

Beijing.

Estas directrices enfatizan la necesidad de contar con procesos judiciales diferenciados,
evitando la aplicacién de sanciones propias del sistema penal de adultos y priorizando
medidas socioeducativas que fomenten la rehabilitacion y reintegracion social. En
Ecuador, el juzgamiento de adolescentes en conflicto con la ley involucra la intervencién
de 6rganos especializados como la Direccion Nacional de Policia Especializada en Nifios,
Nifas y Adolescentes (DINAPEN), la fiscalia general del Estado y defensores publicos

capacitados en justicia juvenil.

Este tratamiento diferenciado busca garantizar que el proceso penal no solo sancione, sino
que también acte como un mecanismo de orientacion y reinsercion. La justicia penal
juvenil debe regirse por cuatro pilares fundamentales: la administracion de justicia de
manera democratica, la asuncion de responsabilidad por parte del adolescente infractor,
la promocion de su integracion en la sociedad y la participacion de la comunidad en su

proceso de rehabilitacion mediante programas y medidas socioeducativas.

En la actualidad, la delincuencia juvenil en Ecuador se ha visto influenciada por maltiples
factores, como el entorno social, la falta de oportunidades educativas y laborales, asi
como el impacto de estructuras delictivas organizadas que reclutan a menores de edad.
Esto ha generado debates sobre la necesidad de fortalecer el marco normativo y aplicar

estrategias mas efectivas para reducir la reincidencia delictiva.

En este contexto, la legislacion ecuatoriana, a través del Codigo de la Nifiez y
Adolescencia y el Codigo Organico Integral Penal (COIP), debe seguir evolucionando
para garantizar que la justicia penal juvenil cumpla con su proposito principal: equilibrar
la aplicacion de la ley con la proteccién de los derechos de los adolescentes y su

reintegracion en la sociedad.
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QUE SON LOS ADOLESCENTES INFRACTORES

El fendbmeno del adolescente infractor es un tema de creciente relevancia en el ambito
juridico y social, especialmente en un contexto donde la criminalidad juvenil parece estar
en aumento, reflejando una serie de problematicas que van mas alla de la simple
transgresion de la ley. En Ecuador, los adolescentes infractores son aquellos menores de
edad que cometen delitos tipificados en el ordenamiento juridico penal, y, como sujetos
plenos de derechos, cuentan con un régimen especial que se encuentra consagrado tanto
en el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia como en el Cddigo Organico Integral Penal
(COIP). Este régimen busca una diferenciacion clara con los adultos, estableciendo un
enfoque que prioriza la responsabilidad progresiva, el desarrollo educativo y la

reinsercion social, en lugar de una mera sancion punitiva.

Sin embargo, la realidad demuestra que, a pesar de la existencia de este marco normativo,
los resultados no han sido del todo satisfactorios. La creciente escalada delictiva entre los
adolescentes refleja un vacio en la implementacion efectiva de las leyes y politicas
publicas, lo que evidencia que el sistema de justicia juvenil adn enfrenta enormes
desafios. Uno de los factores que contribuye a este fenomeno es la captacion de jovenes
por organizaciones criminales, que se aprovechan de la laxitud de las sanciones penales
y de la inimputabilidad en ciertos delitos. Esta situacion pone en evidencia que la
legislacion ecuatoriana debe ser adaptada y reforzada para afrontar las complejidades de

la delincuencia juvenil contemporanea.

El objetivo central de la legislacion ecuatoriana en relacion con los adolescentes
infractores es la reintegracion social, y no solo la punicién. Por ello, el sistema de justicia
juvenil debe ser orientado a garantizar que el proceso judicial no solo se enfoque en la
aplicacion de una sancién, sino también en la rehabilitacion y el desarrollo integral del
adolescente. EI Codigo de la Nifiez y Adolescencia, abreviado por sus siglas (CONA)
establece que los adolescentes tienen derecho a una atencion que respete su dignidad, su

integridad fisica y psicoldgica, y que favorezca su reinsercion en la sociedad.

En el proceso de juzgamiento de los adolescentes infractores, lo fundamental es garantizar
la proteccion de sus derechos humanos, un principio que se encuentra establecido no solo
en la Constitucion de la Republica del Ecuador, sino también en tratados internacionales,

como la Convencion sobre los Derechos del Nifio. Estos derechos incluyen la proteccion
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contra tratos crueles, inhumanos o degradantes, el derecho a ser oido, el derecho a una
defensa adecuada, y el derecho a la educacion, entre otros. El sistema judicial, al
enfrentarse a un adolescente infractor, debe velar por que estos derechos sean respetados

en todo momento, tanto durante la investigacion como en la imposicion de sanciones.

El rol del juez en este proceso es crucial. El juez debe actuar como el principal garante de
los derechos del adolescente, aplicando las leyes de manera justa y equilibrada. En este
contexto, se destaca la importancia de los principios que rigen el proceso judicial, los

cuales estan destinados a asegurar que el juzgamiento sea un acto legitimo y equitativo.

La Convencidn sobre los Derechos del Nifio establece principios fundamentales que los
jueces deben observar, los cuales han sido adoptados por la legislacion ecuatoriana. Estos
principios incluyen el derecho al debido proceso, la presuncion de inocencia, la
proporcionalidad entre el delito cometido y la pena impuesta, y el principio de que, en

caso de duda, la decision debe favorecer al reo (in dubio pro reo).

Los datos del SNAI (2022) sobre los adolescentes infractores en el afio 2022 registran un
promedio de 399 adolescentes que ingresan a los CAI a nivel nacional, entre los centros
especializados, el CAl masculino de la ciudad de Guayaquil destaca como el de mayor
capacidad, con una infraestructura disefiada para albergar hasta 164 adolescentes y en
2022 no presentd hacinamiento, el mes con mayor nimero de ocupantes fue octubre con

127 adolescentes.

La vulnerabilidad socio econémica se relaciona estrechamente a la pobreza, la
desigualdad y la falta de oportunidades educativas y laborales, estos son algunos de los
principales motores detras de la captacion de adolescentes por parte de bandas
delincuenciales (Valle & Villacrés, 2012). En muchos casos, las familias viven en
condiciones de precariedad extrema, donde el ingreso econémico es insuficiente para

cubrir necesidades basicas como alimentacion, vivienda y educacion (2022).

Esto lleva a que muchos adolescentes vean en el crimen una fuente rapida y
aparentemente sencilla de ingresos, pero la pobreza por si sola no desarrolla conductas
antisociales u otras conductas inadaptadas, por lo que es la suma de varios factores de
riesgo lo que provoca la desviacion de la conducta que desembocan en que el adolescente

incurra en los delitos
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En una de las entrevistas realizadas, un joven relaté como desde pequefio fue consciente

de las actividades ilicitas de su padre:

""Desde siempre supe que mi papa robaba, entonces no se me hizo extrafio empezar con
eso. Al principio fue yo lo ayudaba, pero después simplemente no supe cuando parar.
Empecé a los 11 afios. Mi maméa nunca supo nada, ni que yo lo hacia o que mi papa
me habia ensefiado, ella siempre quiso que fuera por buen camino, estudiara y que
sacara una carrera, ella era del campo y no le gustaba lo que hacia mi papay siempre

le decia que debia conseguir un trabajo."

Este testimonio revela como la normalizacién del delito dentro del nacleo familiar puede
convertirse en un factor decisivo para que los adolescentes se integren al mundo criminal.
La carencia de una estructura familiar sélida y el hecho de crecer en un entorno donde la
actividad ilicita es parte de la vida cotidiana llegando a normalizarse hacen que el paso
hacia la delincuencia sea casi natural, pese a que uno de la familia en este caso la madre

intente inculcar valores no alcanza sino se busca acompariar las acciones positivas.

El entorno comunitario violento es el ambiente en el que crecen muchos de los
adolescentes que hoy en dia se encuentran en el CAl y este también juega un papel crucial
en la captacion por parte de las bandas. En barrios marginados y zonas de alta
criminalidad, las bandas delincuenciales no solo controlan el territorio, sino que también
ejercen un dominio social sobre la poblacién, imponiendo reglas y normas que muchas

veces sustituyen la autoridad del Estado.

Un testimonio de uno de los chicos refleja como esta dindmica comunitaria facilita la

integracion al crimen:

"En mi barrio, un amigo vendia marihuana y ‘tusi’. Le iba bien. Un dia me pidio que
lo ayudara, no iba a cobrar solo tenia que llevar las cosas a donde él me dijera. Al
principio me dio miedo, pero lo hice y después comencé a llevar al colegio ya vendiendo

también, Tenia 13 afos."

Este casso es el claro ejemplo de las dinamicas comunitarias hacen que el delito se perciba
como algo cotidiano y aceptado, especialmente cuando los jovenes ven que aquellos que
participan en actividades criminales obtienen beneficios econdmicos e incluso un estatus

dentro de la comunidad. La presion de grupo y el deseo de pertenecer a un circulo social
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0 de mejorar su situacion econdmica son factores que contribuyen directamente a la

decision de involucrarse en actividades ilicitas.

Pero en otros casos que son muchos, la captacién no ocurre Unicamente por decision
personal o busqueda de ingresos, sino por la coaccion directa de las bandas. Los
adolescentes son amenazados, manipulados o intimidados para que participen en
actividades criminales. El uso de la violencia y la presion psicoldgica son herramientas

comunes para asegurar la lealtad y el silencio de los jovenes reclutados.

Otro testimonio ilustra este tipo de presion fue:

""Empece vendiendo ya que mi hermano mayor también lo hacia desde hace tiempo en
la zonay le debia ayudar, era un trabajo sencillo, tenia 11 cuando llevé, los que sabian
que lo hacia no lo delataban porque conocian a mi hermano y en el colegio se me

comenzaron a acercar.""

Este testimonio refleja como el vinculo familiar y la presion puede convertirse en factores
determinantes para que los adolescentes ingresen a las bandas. La lealtad hacia la familia
y el miedo a las represalias hacen que los adolescentes sientan que no tienen otra opcién

mas que colaborar con las actividades delictivas.

Ente las diversas charlas que se dieron los principales delitos eran venta de droga, cobro
de vacunas, aunque algunos ya habian cometido un homicidio y la mayoria ya habian
disparado, uno menciono que solia conducir la moto cuando iban a asaltar, le gustaba la
adrenalina que le producia. Este tipo de declaraciones reflejan como las bandas criminales
manipulan la psique de los adolescentes, haciéndolos asociar la violencia y el crimen con
sensaciones de poder y emocidn, aunque gran parte de esto también se debe a los medios,
lo que ven en la television, las series y peliculas de carteles de drogas cada vez adquieren

mas popularidad en la juventud, les da una aspiracion o meta errénea.

La desercion escolar es otro factor que contribuye a la reincidencia en conductas
delictivas, la falta de acceso a la educacién y las bajas expectativas académicas generan
una sensacion de frustracion y desesperanza en los joévenes lo que los impulsa a buscar
reconocimiento y estabilidad en actividades ilicitas, por lo que se implementan programas

educativos dentro del centro, ofreciendo formaciéon académica y capacitacion en
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habilidades técnicas para que los adolescentes puedan integrarse de manera productiva a

la sociedad una vez que cumplan su proceso de rehabilitacion.

La educacion se convierte en una herramienta clave para romper el ciclo de delincuencia,
ya que proporciona a los jovenes nuevas oportunidades para alcanzar el éxito mediante

vias legitimas.

El consumo de drogas es otro problema recurrente entre los adolescentes que ingresan,
muchos provienen de entornos donde el trafico y consumo de sustancias ilicitas son
comunes, lo que facilita la adopcion de estas conductas desde una edad temprana, la
justicia restaurativa aborda este problema a través de programas de tratamiento y
rehabilitacion que incluyen terapia psicologica, apoyo emocional y talleres de prevencion,
quienes participan en sesiones grupales donde comparten sus experiencias y reciben
orientacidn para superar la adiccion, proceso que no es facil, ya que la desintoxicacion es

algo duro.

Las conductas violentas también estan asociadas a la influencia de entornos criminales,
muchos provienen de familias donde el crimen y la delincuencia son una normalidad, lo
que refuerza la percepcion de que la violencia es una herramienta valida para resolver
conflictos y obtener beneficios materiales, aqui entra la justicia restaurativa y trabaja en
este contexto mediante la construccion de nuevas dinamicas de relacion y la creacion de
modelos positivos de comportamiento; por medio de actividades recreativas, deportivas
y culturales, los adolescentes aprenden a relacionarse de manera pacifica y a establecer

vinculos basados en el respeto y la cooperacion.

Ademas, se fomenta el fortalecimiento de las relaciones familiares, involucrando a los
padres y cuidadores en el proceso de rehabilitacion para asegurar que el joven cuente con

un entorno de apoyo una vez que sea liberado.
LOSGDO Y EL RECLUTAMIENTO DE ADOLESCENTES

Para comprender la relacién entre los grupos de delincuencia organizada (GDO) vy el
reclutamiento de adolescentes en estos, es necesario analizar primero qué son los GDO y
esta es la forma abreviada para referirse a las estructuras criminales complejas que operan
con jerarquias definidas y métodos sistematicos para obtener beneficios ilegales, sus

siglas significan grupo de delincuencia organizada.
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De acuerdo con la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional (Convencion de Palermo, 2000), un grupo de delincuencia organizada esta
compuesto por tres 0 mas personas gque actlan de manera coordinada y permanente con
el fin de cometer delitos graves para obtener beneficios econdmicos o materiales. Estos
delitos incluyen el trafico de drogas, armas y personas, el lavado de dinero, la
falsificacion, la prostitucion forzada y otros crimenes complejos. Esta estructura
jerarquica implica una distribucion de roles y un sistema de mando claro que facilita la

ejecucion de las actividades ilicitas y la proteccion de los lideres frente a las autoridades.

Uno rasgos distintivos que tiene la delincuencia organizada es su capacidad para
mezclarse con sectores legales de la economia y corromper instituciones estatales y
privadas. Esto se logra mediante la infiltracion en actividades comerciales legitimas, el
uso de sistemas financieros para el lavado de dinero y la manipulacion de actores politicos
y econdémicos para consolidar su poder, el crimen organizado no solo busca beneficios
econdmicos, sino también legitimidad social y control politico, lo que le permite operar

con mayor impunidad y extender su influencia sobre la sociedad.

En el contexto de la globalizacion y la interconexion de los mercados, las organizaciones
criminales han adquirido un caracter transnacional. Los GDO aprovechan las condiciones
favorables de ciertos paises, como regulaciones débiles, sistemas financieros vulnerables
y movimientos migratorios, para expandir sus operaciones y maximizar sus beneficios
econdémicos. El tréfico de drogas, en particular, ha transformado a ciertas regiones en
puntos estratégicos para el control de rutas y el transporte de sustancias ilicitas hacia

mercados internacionales.

La Situacion en Ecuador, la delincuencia organizada ha experimentado un incremento
alarmante desde el afio 2022, principalmente debido a la presencia y expansion de carteles
de drogas extranjeros, entre los mas conocidos esta el Cartel de Sinaloa y el Cértel de
Jalisco Nueva Generacion (CING), que han establecido alianzas con bandas locales como
Los Choneros y Los Lobos. El puerto de Guayaquil se ha convertido en un centro
estratégico para lo que es el trafico de cocaina hacia Estados Unidos y Europa debido a
su ubicacién geografica y las debilidades que se presentan en la regulacién ademas del

control fronterizo.
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El aumento de la violencia en Ecuador, evidenciado por el incremento de asesinatos,
extorsiones y secuestros, refleja la disputa entre grupos criminales por el control de las
rutas de trafico de drogas y el lavado de dinero. Ademas, las organizaciones criminales
han logrado infiltrar instituciones gubernamentales y privadas, utilizando empresas y
sistemas bancarios para ocultar y legitimar el origen de los fondos ilicitos, esta simbiosis
entre la economia formal y las redes criminales ha dificultado el control y la erradicacion

de estas estructuras.

Ahora centrandonos en el tema principal el reclutamiento de los adolescentes en los GDO
es una de las manifestaciones méas preocupantes de la expansion de la delincuencia
organizada en Ecuador es la facilidad con la que las bandas criminales captan a jovenes
y adolescentes, evidenciando una problematica social estructural. El reclutamiento de
menores por parte de los GDO no es una casualidad, sino el resultado directo de factores
socioecondmicos y culturales que generan un entorno propicio para que los adolescentes

sean atraidos hacia estas estructuras criminales.

Aunque la participacion de los adolescentes en organizaciones delictivas pueda parecer
voluntaria, en realidad es lo contrario, esta decision no se sustenta en una verdadera
capacidad de consentimiento, los adolescentes, debido a su nivel de desarrollo cognitivo,
emocional y social, no poseen la madurez necesaria para evaluar de manera critica las
consecuencias que esto genera ni a corto o a largo plazo de involucrarse en actividades

criminales.

La etapa de la adolescencia estd marcada por una clara inmadurez en la toma de
decisiones, impulsividad y una limitada capacidad para prever los riesgos asociados a
estas conductas. Ademas, factores como la falta de acceso a la educacion, el entorno
familiar disfuncional, la exposicion a modelos de comportamiento delictivo y la presion

de grupo ejercen una influencia significativa en sus decisiones.

En muchos casos, los adolescentes son seducidos por promesas de estatus, proteccion o
beneficios econdmicos inmediatos, sin comprender plenamente las implicaciones legales
y sociales que conlleva formar parte de una estructura criminal y es esta vulnerabilidad
lo que los convierte en objetivos faciles para las organizaciones delictivas, que se

aprovechan de su fragilidad emocional y social para manipularlos y reclutarlos.
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Por lo tanto, su adhesion a estas redes criminales no puede considerarse una decision
auténtica y auténoma, sino mas bien una respuesta condicionada por factores externos
sumados a una capacidad de juicio limitada, entre las causas principales del reclutamiento
juvenil en la que las bandas delictivas se basan para seleccionar a los jovenes que buscan

reclutar se destacan tres factores fundamentales

Vulnerabilidad socioeconémica, debido a que personas que se encuentran en situacion de
pobreza extrema, la falta de oportunidades laborales y educativas, y la desintegracion
familiar son procesas a incurrir en esto por la desesperacion de mejorar su calidad de vida,
son factores importantes de los grupos en la captacion de adolescentes por parte de las
bandas. la ausencia de alternativas legitimas para obtener ingresos y estabilidad
econdmica convierte a los GDO en una opcion atractiva para los jovenes que enfrentan

estas condiciones.

Entorno comunitario violento por el contexto de violencia estructural y la presencia de
bandas armadas en comunidades marginales que generan un ambiente donde la violencia
y el crimen se normalizan. Los jévenes que crecen en estos entornos ven la participacion
en actividades delictivas como un medio de proteccion y una oportunidad para ganar

respeto y reconocimiento dentro de la comunidad.

Ademas de la presion y amenazas que, en muchos casos, el reclutamiento implementa,
siendo los adolescentes son coaccionados mediante amenazas directamente hacia ellos o
sus familias y la violencia ejercida por las bandas para unirse a sus filas muchas veces

incluye estos actos de intimidacion, agresion y violencia fisica

Una vez dentro, los adolescentes son sometidos a un proceso de adoctrinamiento que
refuerza su lealtad y compromiso con la organizacion como fue en el caso de los
crematorios clandestinos hallados en Jalisco en donde era un centro de entrenamiento y
reclutamiento de jovenes que van desde los 16 hasta los 35 afios, en donde eran atraidos
con promesas falsas de empleo y una vez ingresado solo podian aprender para contribuir
con la organizacion donde le pagaban luego por sus servicios, para esto si se reusaban

eran cremados y torturados (2025)

Los grupos de delincuencia organizada utilizan estructuras internas bien definidas para

organizar el reclutamiento y la integracion de nuevos miembros, por los adolescentes que
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ingresan en las bandas son asignados a roles especificos, como vigias que consiste en
informar sobre la presencia de las autoridades, también estan los mensajeros que deben
transportar drogas o armas, a su vez de aqui hay dos que se relacionan bastante los
transportistas y los distribuidores de drogas que muchas veces se suele confundir, uno
lleva la droga de una ubicacion a otra mientras que el otro reparte la mercancia en

pequenas porciones, las famosas “funditas".

El proceso de integracién implica la superacion de pruebas que evallan la lealtad y la
capacidad de los nuevos miembros para poder ejecutar érdenes y seguir las normas de la
organizacion a cabalidad, el reclutamiento de adolescentes también esta asociado a la
necesidad de las bandas de mantener un flujo constante de miembros que puedan ser
reemplazados facilmente en caso de detencidén o muerte, que muchas veces surge debido
a enfrentamientos con otras bandas y més frecuente aquello que con miembros de la ley,
también por tener un grupo mas grande, mientras mas miembros, mas poder e

intimidacién a otros.

La juventud y la vulnerabilidad de los adolescentes los convierten en objetivos
estratégicos para las bandas, que se benefician de su facilidad para manipular y controlar
a estos jovenes mediante incentivos econémicos y la promesa de proteccion y estatus
social ademas la gravedad de las leyes que en los jovenes las penas son menores a Si
atraparan a un adulto en conjunto con la ventaja de que muchas veces pasan

desapercibidos debido a la edad.

El impacto del reclutamiento de adolescentes por parte de los GDO trasciende el &ambito
individual y afecta a las comunidades y a la sociedad en general. La participacion de
jovenes en actividades delictivas alimenta el ciclo de violencia y criminalidad en las zonas
urbanas y marginales, consolidando el control territorial de las bandas y debilitando la

seguridad publica.

Los adolescentes reclutados por las bandas enfrentan un alto riesgo de ser victimas de
violencia, detencion y exclusion social cuando sean adultos, la exposicion constante a
situaciones de riesgo y el contacto con armas y drogas incrementa la posibilidad de que
estos jovenes sufran dafios fisicos y psicoldgicos graves. Ademas, el estigma social que

hay asociado a la participacion en bandas dificulta la reintegracién de estos jovenes en la
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sociedad y en el sistema educativo y laboral y mas ain cuando es un problema familiar

en el cual varios miembros son los que se encuentran implicados.

La falta de programas efectivos de rehabilitacion y reinsercion social agrava la
problematica, ya que los adolescentes que abandonan las bandas enfrentan dificultades
para encontrar alternativas legitimas para subsistir, el vacio institucional y la falta de
apoyo comunitario refuerzan el ciclo de criminalidad que parece no parar y perpetuan la

influencia de los GDO sobre las generaciones mas jovenes.

LA JUSTICIA RESTAURATIVAFRENTE A LOS ADOLESCENTES
INFRACTORES

La justicia restaurativa es un enfoque que se centra en la reparacion del dafio causado por
la comisidn de un delito, involucrando activamente a todos los participantes en el proceso:
la victima, el infractor y la comunidad. Este modelo va més alla de la simple sancién al
infractor, promoviendo la responsabilidad, la reconciliacion y la reintegracion social. A
lo largo del tiempo, diferentes autores han abordado el concepto del conflicto, desde
mediados del siglo XX hasta la actualidad, generando distintas teorias para su analisis. Si
bien tradicionalmente el conflicto ha sido considerado un fenémeno negativo, autores
como North (1963), Kelman (1965) y Halberstam (1972) han planteado que el conflicto
es parte inherente a la vida social, lo que ha llevado a generar analisis y regulaciones para

controlarlo y, en el mejor de los casos, resolverlo.

En Colombia (JEP), la justicia restaurativa ha sido implementada con adolescentes
infractores, fundamentada en la premisa de que los jovenes en conflicto con la ley pueden
beneficiarse de procesos que prioricen la reparacion del dafio y la reintegraciéon, en lugar

de centrarse exclusivamente en el castigo.

Sin embargo, abordar a los adolescentes desde la perspectiva de la justicia restaurativa
implica también reconocer que no todo es culpa de las circunstancias sociales. Si bien la
comunidad juega un papel clave en el desarrollo de los adolescentes, las acciones de los
mismos deben ser reconocidas y abordadas de forma clara. En este sentido, la justicia
restaurativa no busca minimizar el comportamiento del infractor, sino ofrecerle la

oportunidad de comprender el impacto de sus actos y asumir la responsabilidad por ellos.
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No se trata de eximir de culpa al adolescente, sino de proporcionar un espacio donde

pueda reparar el dafio causado y reintegrarse a la sociedad de manera constructiva.

En este marco, la justicia restaurativa debe replantear el papel de la comunidad, pero
también debe entender que los adolescentes son sujetos responsables de sus acciones
dentro de un contexto de vulnerabilidad y exclusién social (2015). La construccion social
de la juventud como un grupo problematico, inicialmente percibido con sospechay temor,
se consolidé a finales del siglo XX. Si hoy en dia los adolescentes son vistos como
peligrosos, con el consecuente fortalecimiento de intervenciones punitivas que limitan su
ciudadania y participacion, los procesos restaurativos deben contemplar la necesidad de

que los adolescentes reconozcan la gravedad de sus actos.

Adoptar una vision que considere a los adolescentes como un conjunto diverso permite
reconocer las distintas formas de vivir y experimentar la adolescencia, pero también nos
ayuda a evitar la concepcion de que todos los jovenes tienen un destino predestinado hacia
el delito. En este contexto, el enfoque restaurativo debe centrarse en la participacion
activa de los adolescentes, poniendo el énfasis en su responsabilidad personal. Esto
implica que la participacion en los procesos restaurativos debe ir mas alla del
arrepentimiento, el perdén o la obligacién de reparar el dafio, y debe centrarse en la

asuncion consciente de lo que hicieron, entendiendo las consecuencias de sus actos.

Para que los procesos restaurativos no reproduzcan las estructuras sociales existentes,
deben ir mas alla de la responsabilidad del adolescente e incluir también la
corresponsabilidad de la comunidad. Como afirman Van Ness y Strong, "asi como los
individuos deben asumir la responsabilidad por sus actos, las sociedades deben hacerse
responsables de las desigualdades que las afectan”. Sin embargo, es importante sefialar
gue la justicia restaurativa no exime de responsabilidad a la sociedad, sino que busca
construir un espacio de colaboracién y reparacion mutua, donde tanto los jévenes como

la comunidad tienen un papel activo y responsable.

Al hablar de herramientas para la gestion de conflictos desde un enfoque restaurativo, nos
referimos a précticas que promuevan el didlogo y la resolucién de conflictos tanto entre
los adolescentes como con los adultos que interacttan con ellos. Esto incluye la gestion

de conflictos en las situaciones problematicas, pero con un enfogque que no minimice el
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acto cometido, sino que se centre en como las partes involucradas pueden trabajar juntas

para resolver la situacion y restaurar lo que se ha dafiado.

Es relevante destacar que los conflictos en el d&mbito socio-comunitario tienen una
complejidad especial. Estos no se limitan solo a la divergencia de intereses, sino que
involucran multiples factores sociales, culturales y econdémicos. Por ello, es fundamental
analizar estos conflictos desde un "enfoque multifactorial” para intervenir de manera
adecuada, reconociendo que la resolucion del conflicto implica tanto el reconocimiento
de la responsabilidad del infractor como la intervencion en las causas subyacentes que

influyen en el comportamiento del adolescente.

Los espacios comunitarios, como clubes de barrio, instituciones educativas y
organizaciones sociales, pueden ser entornos idoneos para promover valores de no
violencia, cooperacion, tolerancia y respeto entre adolescentes y adultos. Sin embargo, es
importante recordar que estos espacios no deben ser utilizados como un mecanismo para
evadir la responsabilidad de los adolescentes en sus acciones, sino como una oportunidad
para facilitar su reintegracion y fomentar valores que contribuyan a su desarrollo integral.
En estos entornos, se pueden desarrollar herramientas para la gestion de conflictos
mediante actividades ludicas, talleres y capacitaciones, donde los adolescentes jueguen

un papel activo como mediadores, sin que ello implique eximirlos de su responsabilidad.

La aplicacion de la justicia restaurativa con adolescentes incluye practicas como la
mediacion, los circulos de dialogo y los programas de servicio comunitario. (Cavanna,
Méndez, & Assis., 2022) Estas herramientas no buscan minimizar la gravedad de las
acciones cometidas, sino ofrecer a los adolescentes la oportunidad de asumir su
responsabilidad y participar activamente en la reparacion del dafio causado. Al mismo
tiempo, se fomenta la participacién de la victima y de la comunidad, creando un entorno

de apoyo para facilitar la reintegracion del adolescente.

La implementacion de programas de justicia restaurativa en Colombia ha mostrado
resultados positivos, evidenciando una disminucion en las tasas de reincidencia y una
mejora en la percepcion de justicia por parte de las victimas (Velandia, 2023). Estos
programas destacan la importancia de abordar los factores subyacentes que conducen a la
conducta delictiva en adolescentes, como la exclusion social, la falta de oportunidades

educativas y laborales, y la ausencia de redes de apoyo solidas. No obstante, también es
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crucial que los jovenes reconozcan que sus actos tienen consecuencias y que deben asumir

la responsabilidad de las mismas.

La sociedad suele responder a las conductas transgresoras de los adolescentes mediante
un enfoque punitivo, basado en el castigo (Hirschi, 2017). Esta reaccion es vista no solo
como una respuesta adecuada, sino también como un modelo ejemplificador para corregir
comportamientos. Sin embargo, Watchell (1999) sostiene que la justicia restaurativa debe
ser una filosofia aplicada en todas las areas de la vida: en lo laboral, educativo,
comunitario y penal. Este enfoque promueve un modelo integral de resolucion de

conflictos que fortalece las relaciones y el desarrollo personal y social.

La adolescencia es una etapa de transicion hacia la adultez, en la que los jovenes
adquieren herramientas y conocimientos para asumir un rol social activo. Vezzulla (2017)
sefiala que esta fase estd marcada por una construccion dindmica de identidad,
influenciada por la interaccion con el entorno y las relaciones con la familia, la escuela,
los amigos y la comunidad. Las conductas transgresoras que suelen manifestarse en este
proceso reflejan tensiones propias de la busqueda de autonomia, la separacion de los
modelos parentales y la afirmacion de una identidad propia. Estas acciones no deben ser
interpretadas Unicamente como actos de rebeldia que requieren castigo, sino como

expresiones de necesidades que deben ser atendidas y comprendidas.

Por lo que la justicia restaurativa ofrece una alternativa efectiva y humanizadora para
abordar la delincuencia juvenil, ya que se enfoca en la reparacion del dafio, la
responsabilidad personal y la reintegracion social que son los elementos fundamentales
para la construccion de una sociedad maés justa y cohesionada, donde tanto el infractor

como la comunidad asumen su rol en la restauracion del tejido social.
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CAPITULO Il

ACERCAMIENTO AL CASO DE ESTUDIO

El Centro de Adolescentes Infractores (CAI) es una institucion clave dentro de este
sistema, disefiada para atender y rehabilitar a jovenes en conflicto con la ley. A diferencia
de las carceles para adultos, el CAI se rige por principios que priorizan la educacion, el
acompafiamiento psicoldgico y la reintegracion social, aunque en la préctica, la

efectividad de estas medidas ha sido cuestionada.

La legislacién ecuatoriana establece que los adolescentes de doce a dieciocho afios que
cometen infracciones penales son sujetos a medidas socioeducativas, que pueden incluir
la privacion de libertad en los CAI. La duracion de estas medidas varia segun la gravedad

del delito y las circunstancias particulares de cada caso.

Durante el 2020 el SNAI en conjunto con la TDH (fundacion Terre Des Hommes) han
estado al mando en el proceso de elaboracion del nuevo Modelo de Atencion Integral
Restaurativo conocido como “MAIR?”, el cual es un instrumento que engloba las acciones
del SNAI para la atencion especializada a todos los adolescentes que cumplen medidas o

estan en programas socioeducativos dentro del pais (2020).

El objetivo del MAIR es garantizar una atencién especializada a los adolescentes que han
infringido la ley, estableciendo un proceso de atencion Gnico para las medidas
socioeducativas ya sean privativas 0 no de libertad, asi como para la aplicacion de

programas socioeducativos.

En el pais existian once Centros de Adolescentes Infractores (CAI) destinados a la
rehabilitacion y reinsercion de jovenes en conflicto con la ley. A pesar de esta
infraestructura, el sistema enfrenta un grave problema de hacinamiento, que alcanza el
18,3% a nivel nacional, una situacion que ha generado preocupacion entre las autoridades

y especialistas en justicia juvenil.

Segun la Subsecretaria de Desarrollo Integral para Adolescentes Infractores antes de ser
disuelta decia que el hacinamiento responde principalmente a dos factores estructurales
el primero es el tiempo de permanencia de los adolescentes en prision preventiva dentro

de los CAl, lo que incrementa el nimero de internos en espera de una resolucién judicial
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y el segundo la duracion de las medidas privativas de libertad, que en muchos casos se

extienden por varios afnos, saturando la capacidad de los centros.

Por ejemplo, en el CAI de Ibarra, en el afio 2018 habia 46 adolescentes cumpliendo una
medida de internamiento institucional y 14 en prision preventiva. La situacion en el CAl
de Guayaquil era aun mas critica, con 103 internos bajo régimen institucional y 39 en

prision preventiva (Telegrafo, 2018).

Esta sobrepoblacion complica la administracion de los centros y afecta negativamente el
proceso de rehabilitacion de los jovenes. Problemas de control y permanencia en los CAl,
el hacinamiento y la falta de infraestructura adecuada generan problemas adicionales de
control y seguridad dentro de los centros. Un desafio recurrente es la situacion de los

jévenes que alcanzan la mayoria de edad mientras cumplen su condena en los CAL.

Se esperaria que los internos deberian ser trasladados a centros penitenciarios para adultos
al cumplir su mayoria de edad, despejando asi el centro. Sin embargo, debido a la
normativa ellos deben cumplir su tratamiento alli, sumando a que las prisiones para
adultos también enfrentan condiciones de hacinamiento extremo y crisis de seguridad, las

autoridades a menudo optan por mantener a estos jovenes en los CAL.

En algunos casos, los propios internos prefieren permanecer en el CAIl, ya que las
condiciones en las carceles de adultos suelen ser mas precarias y peligrosas. Para evitar
el traslado, muchos jovenes se esfuerzan en demostrar buena conducta y participan
activamente en los programas de reinsercion disefiados por los psicologos y trabajadores

sociales de los centros.

El cumplimiento de estos programas y las buenas calificaciones de comportamiento son
evaluadas como un mecanismo de control interno, ya que los internos ven beneficios
directos en la permanencia en el CAIl. Otro factor que influye en la decision de
permanecer en el CAl es el vinculo social que los jovenes han establecido dentro de los
centros. Algunos prefieren quedarse porque tienen amigos o familiares (como primos o

hermanos) también internados en el mismo centro.

Ademas, la posibilidad de ser trasladado a una carcel para adultos genera miedo, ya que
los conflictos entre bandas rivales son frecuentes en el sistema penitenciario. Un ejemplo

de la gravedad de la situacion se presentd en enero de 2024, cuando una de las peores
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crisis carcelarias en el pais estallo en la carcel de Guayaquil. En este contexto, alias Fito
logré escapar, el director de la céarcel El Rodeo fue asesinado y se registraron muertes

masivas en la carcel del Litoral (Bargent, 2024)

Esta situacién refuerza el temor de los jovenes de ser trasladados a estas instalaciones ya
que desconocen de los procesos internos que son manejados por el personal. Condiciones
en los CAIl femeninos La situacién en los CAl femeninos es diferente, ya que no existe el
mismo nivel de hacinamiento que en los centros para varones. Esta menor presion en la
capacidad permite un entorno mas controlado y organizado, donde las internas tienen

acceso a programas de formacion y desarrollo personal.

Por ejemplo, muchas jovenes participan en cursos de reposteria, manualidades y otras
actividades recreativas, 1o que no solo contribuye a su rehabilitacion, sino que también
fortalece sus posibilidades de reintegracion social una vez que cumplen su medida
privativa de libertad y a su vez sirve como forma de despejar su mente durante el tiempo

que deban estar alli.

La posibilidad de acceder a estas oportunidades y la percepcién de seguridad dentro de
los CAIl femeninos también actdan como un factor de control y motivacion para mantener
una buena conducta entre las internas, este enfoque restaurativo, centrado en la
capacitacion y la formacién de habilidades, refuerza el proceso de rehabilitacion y facilita
la transicidn de las adolescentes hacia la vida en libertad.

LOS PRINCIPALES DELITOS POR LOS QUE ESTAN INTERNADOS

El ingreso de adolescentes a los Centros de Adolescentes Infractores (CAIl) ha ido en
aumento en los Gltimos afios, reflejando una problematica social compleja vinculada a la
violencia, la exclusion social y la participacion en actividades delictivas organizadas.
Segun datos del Consejo de la Judicatura, hasta junio de 2021 habia 691 adolescentes en

contacto con el sistema de justicia en Ecuador (Humanos, 2022).

Desde entonces, esta cifra ha seguido aumentando, lo que evidencia una tendencia
preocupante en el involucramiento de jovenes en delitos graves. El aumento de la
participacion de adolescentes en actividades delictivas responde a mudltiples factores
sociales y econdmicos que los hacen vulnerables al reclutamiento por parte de grupos

criminales organizados.
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La mayoria de los adolescentes privados de libertad en los CAl tienen entre catorce y
diecisiete afios y provienen de entornos socioecondmicos vulnerables, donde las
condiciones de vida precarias, la falta de acceso a oportunidades y la violencia estructural
incrementan la susceptibilidad a ser reclutados por grupos de delincuencia organizada.
Estos jovenes suelen crecer en comunidades marcadas por el desempleo, la pobreza, la
violencia intrafamiliar y la ausencia de figuras de autoridad estables. En este contexto,
los grupos criminales ofrecen una alternativa atractiva para muchos adolescentes,
proporcionandoles dinero, proteccion y una sensacién de pertenencia que no encuentran

en sus hogares ni en sus comunidades.

Entre los delitos mas comunes por los que los adolescentes son internados en los CAl se
encuentran el trafico de drogas, el robo, el sicariato, la posesion de armas y la violacion.
El trafico de drogas es el delito mas recurrente entre los adolescentes vinculados a grupos
criminales, ya que suelen ser utilizados para el almacenamiento, la distribucién y el
expendio de sustancias ilicitas, el robo, en sus distintas modalidades, también es una
practica comun, ya que muchas bandas organizadas utilizan a los adolescentes como

ejecutores directos debido a las penas més bajas que enfrentan por ser menores de edad.

El sicariato y el homicidio estan igualmente relacionados con la dindmica de las
organizaciones criminales, que recurren a los adolescentes para ejecutar crimenes
violentos, conscientes de que las consecuencias legales serdn menores para ellos. La
posesion y el uso de armas de fuego también son otro de los delitos frecuentes, ya que las
bandas dotan a los jovenes de armas para garantizar el control territorial y la ejecucion de
delitos. La violacion y otros delitos sexuales, aungue menos frecuentes, también forman

parte de las dindmicas de poder y control dentro de las estructuras criminales.

A su vez también estan los que conducian las motos de fuga, un porcentaje significativo
de los adolescentes internados en los CAl esta directamente vinculado con grupos de
delincuencia organizada. La estructura jerarquica de estas organizaciones se mantiene
incluso dentro de los centros, donde las alianzas y los conflictos entre bandas influyen en
la dindmica interna, la lealtad hacia el grupo es uno de los principales factores que

dificulta la rehabilitacion de los adolescentes.

Muchos jovenes se niegan a hablar sobre los delitos que han cometido o sobre su relacion

con las bandas por miedo a represalias o por la necesidad de mantenerse fieles a los
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cbdigos de lealtad impuestos por las organizaciones criminales, piensan que seran bien
recibidos o recompensados cuando salgan, esta resistencia a colaborar con las autoridades
o con los psicélogos del centro responde no solo al miedo, sino también a la
interiorizacion de las normas y valores de las bandas, que castigan cualquier forma de

traicion.

Cuando ingresan al CAIl, muchos adolescentes llegan con una actitud desafiante y
cargados de ira. La mayoria dice que no sienten remordimiento por los actos que los
llevaron alli y, en muchos casos justifican sus acciones como parte de las dinamicas
propias de la vida en sus comunidades. Sin embargo, esta aparente indiferencia suele ser

una coraza que oculta sentimientos profundos de miedo, inseguridad y culpa.

Entre las evaluaciones psicoldgicas realizadas en los centros, como el test HTP (House-
Tree-Person) en inglés, permiten identificar la personalidad atreves de una serie de
dibujos, aqui se reflejan los patrones de agresividad, irritabilidad y negacion. Este test
consiste en pedir al adolescente que dibuje una casa, un arbol y una persona, lo que
permite analizar su estado emocional y los resultados de estas pruebas suelen reflejar una
combinacion de tendencias agresivas y ocultacion de culpa, asi como una fuerte

resistencia a asumir responsabilidad por los actos cometidos.

Muestran que estan en contacto con la realidad por lo que saben lo que cometieron, se
evaluan los trazos si son con fuerza o delicados, si son dibujos en puntas y si presentan o

no detalles, ramas, flores, cierres, bolsillos, dientes, entre otras cosas.

La negativa a hablar sobre sus experiencias y la resistencia a las intervenciones
psicoldgicas también estan vinculadas a la lealtad hacia las bandas, la estructura de las
organizaciones criminales impone codigos de silencio que prohiben a los miembros
compartir informacién con las autoridades o con figuras externas al grupo, decir nombres,

donde se veian, hasta donde era su papel en el grupo.

Este tipo de control psicolégico y emocional refuerza el aislamiento de los adolescentes
y dificulta su proceso de rehabilitacion, la pertenencia a la banda se convierte en un
elemento central de su identidad, lo que hace que desvincularse de esta estructura

represente una amenaza directa a su sentido de seguridad y pertenencia.
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En términos de comportamiento dentro de los CAl, algunos adolescentes logran adaptarse
y mostrar mejoras en su conducta gradualmente con pequefios cambios, como estar mas
participativos en las sesiones de terapia, especialmente aquellos que identifican

beneficios concretos en el cumplimiento de las normas del centro.

La posibilidad de acceder a programas de reinsercién, formacién académica, cumplir con
las tareas en las clases virtuales o actividades recreativas funciona como un incentivo para
que los jovenes adopten un comportamiento mas disciplinado. Sin embargo, la dinamica
interna de las bandas sigue operando dentro de los centros, por lo general suelen haber de
tres a cinco conocidos de un mismo grupo o tener un familiar en el centro lo que dificulta
la rehabilitacion de los adolescentes que mantienen vinculos activos con las
organizaciones criminales. Las tensiones y los conflictos entre grupos rivales pueden

trasladarse al interior de los CAl, generando enfrentamientos y episodios de violencia.

En los CAIl femeninos, las dinamicas delictivas son menos violentas, pero las
adolescentes también enfrentan problemas derivados de la exclusién social y la violencia
estructural. Las adolescentes suelen estar vinculadas a delitos de menor escala, como el
trafico de drogas o robos menores, pero en algunos casos también se encuentran

involucradas en redes de trata y explotacion sexual.

La estructura menos violenta y la posibilidad de establecer relaciones de apoyo dentro del
centro facilitan un entorno mas propicio para la rehabilitacion. Muchas adolescentes
muestran una mayor disposicion a participar en programas de reinsercién, como talleres
de manualidades, reposteria o formacion academica, lo que refuerza las posibilidades de

éxito en su proceso de rehabilitacion.

El problema de la reincidencia es otro factor que complica el proceso de reinsercion de
los adolescentes internados en los CAl. La falta de oportunidades fuera del centro y el
control territorial de las bandas hacen que muchos jovenes regresen a las dinamicas

delictivas una vez que recuperan la libertad.

La ausencia de redes de apoyo familiares y comunitarias refuerza la dependencia hacia
las organizaciones criminales, que contindan ofreciendo proteccién y recursos
econdémicos a los adolescentes incluso después de su paso por el sistema de justicia

juvenil.
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La influencia de los grupos de delincuencia organizada en la vida de los adolescentes
infractores es profunda y multifacética, ya que no solo afecta el comportamiento
individual, sino que también impacta el entorno social y comunitario en el que se
desenvuelven los jévenes. Las bandas delictivas ejercen un fuerte control en las
comunidades vulnerables, consolidando su poder a través de la violencia, el trafico de
drogas y la extorsion. Esta dindmica crea un ambiente donde los jovenes ven en la
participacion en las bandas una forma de obtener reconocimiento y proteccion frente a la

hostilidad social y econdmica que enfrentan.

La estructura piramidal de las bandas promueve una ldgica de lealtad y obediencia, donde
el estatus y la recompensa econdémica estan condicionados al cumplimiento de tareas
delictivas y al respeto por la jerarquia interna. Este proceso influye en el comportamiento
de los adolescentes, quienes adoptan los valores y normas de la banda como parte de su
identidad. La participacion en actividades delictivas, como el robo, el trafico de drogas y
la violencia armada, se convierte en una via para obtener reconocimiento social y

consolidar una posicion dentro de la estructura de la banda.

En Ecuador, la influencia de estas bandas se evidencia en el control territorial que ejercen
sobre ciertos sectores urbanos, especialmente en Guayaquil. Las pandillas han establecido
mecanismos de control que van desde la intimidacion y el uso de la violencia hasta la
infiltracion en instituciones educativas y sociales. Este entorno fomenta la normalizacién
de la violencia y la conducta delictiva entre los jovenes, quienes perciben gque el acceso a

recursos y proteccion esta condicionado a su lealtad y participacion activa en las bandas.

La influencia de las bandas delictivas también se extiende al &mbito psicoldgico y
emocional de los adolescentes, quienes desarrollan un sentido de pertenencia y
dependencia hacia la estructura criminal. La falta de apoyo familiar y social refuerza este
vinculo, dificultando la desvinculacién de las bandas y aumentando las tasas de
reincidencia en la conducta delictiva. El proceso de reinsercion social se ve obstaculizado
por la persistente influencia de las bandas en el entorno social de los adolescentes, lo que
evidencia la necesidad de un enfoque integral que combine la intervencién estatal, el
apoyo comunitario y la generacién de oportunidades para romper el ciclo de criminalidad

y exclusion social.



50

CAPITULO Il

LOS MECANISMOS DE REHABILITACION

Los mecanismos de rehabilitacion constituyen el pilar fundamental en el proceso de
reintegracion de los adolescentes infractores en el Ecuador, especialmente en el Centro
de Adolescentes Infractores (CAI) de Guayaquil. EI propésito de estos mecanismos es
claro, busca reinsertar al joven en la sociedad, pero como un individuo productivo y con

herramientas para evitar que se dé la reincidencia.

Esto implica un proceso integral que combina diversas medidas entre las cuales se
encuentran las psicoldgicas, educativas, culturales y familiares, orientadas a transformar

la conducta del joven y ofrecerle una nueva perspectiva de vida.

El principal objetivo de la rehabilitacion en general no unicamente en Guayaquil, es que
el tiempo que el joven permanezca internado sea utilizado de manera productiva,
dotandolo de herramientas que le permitan reconstruir su vida y adaptarse positivamente
a la sociedad. No se trata solo de una sancion o un castigo, sino de una oportunidad para
que el joven reconozca el dafio causado, reflexione sobre sus decisiones y adquiera las

capacidades necesarias para construir un futuro diferente una vez salga.

El proceso de rehabilitacion busca modificar diferentes patrones de conducta que presente
el joven que ingresa, en su mayoria estos pueden ser antisocial, a su vez reforzar las
habilidades emocionales y sociales, ofrecer herramientas educativas y laborales para
facilitar la reinsercion, promover la restauracion de los lazos familiares y comunitarios,
prevenir la reincidencia delictiva a través de un acompafiamiento post-reinsercion, claro

esta el proceso no deberia ser unificado sino variar acorde las necesidades de la persona.

Los mecanismos de rehabilitacion implementados en el CAl de Guayaquil aplican un
conjunto de estrategias para abordar los factores que llevaron al joven a infringir la ley,
estos nunca son uno, sino suelen estar acompafiados. Estos mecanismos combinan
intervenciones psicologicas, educativas, familiares y sociales, con el fin de abordar tanto
las causas inmediatas de la conducta delictiva como los factores estructurales

subyacentes.

El apoyo psicologico es el fundamental, ya que se debe realizar una entrevista con el

joven en cuanto llega, para conocerlo y saber qué proceso llevar en el tratamiento de
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rehabilitacion, este busca comprender las razones que llevaron al adolescente a cometer
actos ilicitos, si fue por voluntad propia o fue de alguna forma coaccionado ya que es un
dato vital, dependiendo de eso se sabe un poco mas sobre la gravedad del problema a

tratar.

En teoria se busca ayudar a desarrollar herramientas para gestionar mejor sus emociones
y decisiones, trabajan en identificar traumas y patrones de comportamiento
disfuncionales, saber si venian de un hogar abusivo, manejar conductas agresivas 0
violentas y fomentar la empatia y la responsabilidad personal, tratar problemas de

adiccion y abuso de sustancias, desarrollar habilidades para la resolucion de conflictos.

No obstante otra barrera que dificulta la tarea en el internamiento son los rasgos agresivos
que presentan la mayoria de los jovenes, lo cual no permite llegar a la rehabilitacion
correcta que busca el Centro, se ha determinado que la agresividad en los adolescentes
reinsertados persiste, es una barrera que han creado y empez6 en su familia, por lo que
continua debido a que el ndcleo de la agresividad se encuentra en los hogares

disfuncionales de los que proceden la mayoria de los jovenes del centro.

Uno de los desafios que enfrenta el CAl de Guayaquil es la falta de personal
especializado. EI ndmero de psicologos disponibles es insuficiente para atender de
manera individualizada a todos los adolescentes, especialmente en el CAl femenino, no
se encuentra abarrotado de adolescentes y pese a €so se necesita esa ayuda, esto dificulta
un proceso de seguimiento continuo y efectivo. Afectando tanto a los jévenes en régimen
cerrado (internos) como a aquellos que cumplen medidas socioeducativas no privativas
de libertad.

Muchas veces los psic6logos no pueden dar la atencidn necesaria debido a la sobrecarga
de casos, no prestan toda la ayuda que se deberia debido a que no se abastecen, afectando
la calidad y efectividad del proceso de rehabilitacion.

La educacion y formacion académica es clave para la rehabilitacion, ya que permite que
los adolescentes retomen o continden sus estudios mientras estan dentro del centro
evitando la desercidn escolar, se quiere hacer que el tiempo dentro sea provechoso por lo
que ofrece programas educativos adaptados a las necesidades individuales de cada joven
y dotarlos de herramientas que le permitan a futuro poder acceder a oportunidades

laborales.
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Educacion basica y secundaria adaptada al nivel educativo del adolescente, en el CAl
femenino realizan desde antes de la pandemia la educacién virtual, Programas de
alfabetizacion para aquellos que presentan la necesidad, sorprenderia la cantidad de
jévenes que no saben leer o escribir, también hay actividades deportivas, juegan futbol
que es la principal en el patio para fomentar el trabajo en equipo, a su vez cursos de cocina
sobre todo postres y manualidades con papel, desde origami hasta pequefias piezas de

escultura que busca desarrollar la creatividad.

Sin embargo, este proceso enfrenta limitaciones ya sea debido a la falta de recursos o a la
infraestructura inadecuada, las instalaciones muchas veces carecen de material didactico
y el acceso a tecnologia es limitado, lo que restringe la efectividad de los programas
educativos, en el CAIl masculino contaron con una donacion de computadoras para
arrancar con las clases de informética de mas de cien jovenes y no pueden empezarlas

debido a la falta del docente.

La vinculacién familiar es esencial en jovenes que se encuentran en pleno desarrollo por
lo que el restablecimiento de los lazos familiares es un factor determinante en el éxito del
proceso de rehabilitacion, gran parte de los adolescentes provienen de hogares
disfuncionales o en situaciones de violencia doméstica, lo que genera un entorno de

constante conflicto

Esto ha provocado que estos al crecer en ese entorno ya normalizaran la violencia por lo
que se quiere promover la reintegracion familiar mediante terapia familiar para abordar
conflictos y mejorar la dindmica en conjunto a visitas programadas que le permiten al
adolescente mantener contacto con sus padres o tutores legales, aunque no siempre estos
quieren, por lo general los mas grandes se muestran reacios a colaborar 0 a ver a sus

padres.

A su vez la UZDI que son las unidades zonales de desarrollo integral para adolescentes
infractores suele dar charlas preventivas como parte de la ayuda que brindan a la
comunidad para evitar que mas jovenes terminen en el centro, habla sobre sustancias
sujetas a fiscalizacion, los GOD, entre otros temas de relevancia, sin embargo, en muchos
casos el ndcleo del problema radica precisamente en la familia, si el joven regresa a un
entorno violento o disfuncional, las probabilidades de recaer en la conducta delictiva son

sumamente altas.
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En la mayoria de los casos el joven regresa a su casa y vuelve al mismo ambiente de
violencia familiar o maltrato, si el entorno no cambia, es dificil que el joven logre
mantenerse fuera del delito acorde a la teoria de asociacién diferencial (Ronal, 2022) en
donde explica que es un proceso sociolégico mediante el cual una persona adopta
comportamientos delictivos debido a la influencia directa de su entorno social mas
cercano, como su circulo de amigos, familiares y comunidad. Esta teoria fue desarrollada
por Edwin Sutherland, quien sostiene que la conducta criminal no es innata ni individual,
sino que se aprende a través de la interaccion con personas que ya estan involucradas en

actividades delictivas.

Cuenta que el comportamiento criminal se aprende mediante un proceso de comunicacién
y socializacion en el cual el individuo adquiere tanto las motivaciones que serian las
justificaciones y razones como también las técnicas que son habilidades y métodos para
cometer delitos. La conducta desviada surge cuando los valores y normas criminales

dentro de un grupo social predominan sobre los valores convencionales o positivos.

Si una persona esta expuesta repetidamente a modelos criminales y a entornos donde el
crimen es aceptado o promovido, existe una mayor probabilidad de que adopte y
reproduzca ese comportamiento. Lo cual explicaria porque un joven que vuelve al mismo

entorno tiene alto indice de reincidir en las conductas criminales

Las medidas socioeducativas no privativas de libertad son establecidas para aquellos
adolescentes que no requieren internamiento pero que de igual forma estan en situacién
de riesgo, incluyen programas de servicio comunitario, charlas y sesiones de orientacion,
de igual forma supervision y seguimiento psicoldgico para evitar la reincidencia, permiten
que los adolescentes enfrenten las consecuencias de sus actos sin necesidad de reclusion,

promoviendo una reintegracién social mas rapida.

EL USO DE LA JUSTICIA RESTAURATIVA EN AL CAI

La implementacion de la justicia restaurativa en el Centro de Adolescentes Infractores
(CAI) masculino de Guayaquil ha sido una respuesta estratégica y necesaria para abordar
los complejos problemas de conducta que enfrentan los adolescentes en conflicto con la
ley que llegan al centro.
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El enfoque ideal seria uno basado en la participacion activa de los adolescentes como
sujetos de derecho, alejandose de una vision tutelar y punitiva para centrarse en la
resolucion de conflictos mediante el dialogo, la reparacién y la corresponsabilidad
comunitaria, la gestion de conflictos desde una perspectiva restaurativa permite que los
adolescentes no solo enfrenten las consecuencias de sus actos, sino que también
desarrollen herramientas para gestionar las situaciones complejas de manera no violenta

y constructiva a futuro.

La gestion de conflictos mediante la justicia restaurativa implicaria la construccién de
herramientas colaborativas que involucran tanto a los adolescentes como a los adultos de

la comunidad para asi lograr un cambio total.

El enfoque restaurativo en el CAIl masculino de Guayaquil se ha convertido en un
principio transversal en las practicas del sistema de proteccion de derechos de los
adolescentes, especialmente en el periodo 2020-2025 que es donde nos hemos centrado y

que los casos de adolescente en los centros han aumentado.

Los conflictos que son manejados adecuadamente, pueden convertirse en oportunidades
para el crecimiento y la evolucion personal y social de los adolescentes que se encuentran

en formacidn y vienen al centro para cambiar y convertirse en una mejor version de ellos.

Bajo este principio, el centro busca no buscaria solo corregir las conductas de los
adolescentes sino también fortalecer las relaciones sociales y promover la reintegracion
de los jovenes en sus comunidades de origen o en caso de ser una situacion de riesgo para

estos, al salir cambiarlos de hogar, para evitar caer en la reincidencia.

La justicia restaurativa tiene como finalidad crear, establecer, lograr, etc. relaciones
equilibradas y justas entre la victima y su ofensor, pero uno de los principales desafios
que enfrentan siempre con los adolescentes de los centros es la agresividad, que muchas
veces esta relacionada con entornos familiares violentos o experiencias previas de

maltrato.

La exposicion constante a la violencia y la falta de modelos positivos de comportamiento
incrementan las respuestas agresivas en las interacciones cotidianas, sobre todo porque

son la mayoria que vienen con estas conductas y suelen estallar contra ellos mismos en
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diversas ocasiones, por lo que lograr que reconozcan el dafio cometido a la persona

vulnerada es una tarea dificil para los encargados de los centros.

Un enfoque restaurativo buscaria reducir estas conductas mediante sesiones de mediacion
y didlogo, donde los adolescentes tengan la oportunidad de expresar sus emociones y
comprender el impacto de sus acciones en las victimas y en la comunidad, este proceso
que vienes siendo acompariado de psicologos especializados promueve la responsabilidad
personal y la empatia, permitiendo que los adolescentes aprendan a resolver conflictos

sin recurrir a la violencia.

El proceso restaurativo también implica la reconstruccion de las relaciones familiares,
involucrando a los padres y tutores en el proceso de recuperacion para crear un entorno

de apoyo maés solido fuera del centro.

El CAI la llama a este proceso responsabilizacion o responsabilidad activa que se ve
reflejado el objetivo principal constituyendo uno de los objetivos fundamentales de la

justicia restaurativa previamente ya mencionados.

Este concepto implica que el adolescente que ha infringido la ley penal no solo tome
conciencia de las consecuencias que tuvieron sus actos, sino que también asuma, de
manera autbnoma y consciente, la responsabilidad que tiene por el dafio causado a una

persona o a la comunidad.

Este proceso va mas alla de simplemente aceptar una sancion impuesta, esto
especialmente requiere que el joven reconozca el impacto de sus acciones, y él mismo sea
el encargado de formular propuestas para reparar el dafio y se comprometa activamente a

cambiar su comportamiento para evitar reincidir en conductas delictivas.

El proceso de responsabilizacion implica que el adolescente, dentro de un marco de
acompariamiento especializado en conjunto a los miembros del centro, entienda que su
capacidad para lograr una verdadera transformacién dependera en gran medida de su
actitud, disposicion y el esfuerzo que dedique al proceso psicoterapéutico y de
rehabilitacion. No se trata Unicamente de cumplir con una medida impuesta por
obligacion, sino de desarrollar una comprension profunda de la importancia que tiene ese

proceso para alcanzar un resultado optimo, positivo y duradero.
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La responsabilidad activa promueve que el adolescente interiorice el valor de reparar el
dafio y que comprenda como su cambio de conducta puede beneficiar no solo a si mismo,
sino también a la victima y a la comunidad en general, este enfoque busca que el
adolescente abandone una postura pasiva ante la sancién para adoptar un rol proactivo en
su proceso de rehabilitacién y que deje de victimizarse, debido a que muchas veces

durante el acompafiamiento se niegan a reconocer su papel en la accion.

La justicia restaurativa, al fomentar la responsabilizacion activa, inicamente no solo se
centra en el castigo al agresor, sino también en la reconciliacion y reparacion del dafio
causado, permitiendo de ese modo que el adolescente participe en la construccion de

soluciones y en la restauracion de los lazos sociales rotos.

La finalidad siempre serd que el adolescente al comprender el impacto que tuvieron sus
actos y las consecuencias que estos mismo le generaron a niveles emocionales y sociales
para las victimas y la comunidad, desarrollen una conciencia ética y un sentido de
responsabilidad que lo guie hacia una reinsercion social efectiva y sostenible. En Ecuador

los CAIl se manejan por tres tipos de procesos restaurativos.

El primero son los procesos restaurativos directos, estos procesos tienen lugar cuando se
facilita un encuentro cara a cara entre el adolescente infractor y la victima de la comision
del delito, con el propdsito de promover el didlogo y la busqueda de soluciones mediante

la intervencidn de un mediador o facilitador.

Este tipo puede darse a través de diversos mecanismos como la mediacién en donde
ambas partes exponen sus puntos de vista y buscan acuerdos mutuos, la reunién
restaurativa familiar es en donde la familia del infractor y de la victima participan para
reforzar los vinculos y el proceso de sanacidn, o la reunion restaurativa comunitaria que
es donde la comunidad también se involucra para fortalecer la reconciliacion y la

reintegracion del joven en el entorno social.

El objetivo central de este proceso es que el adolescente comprenda el impacto de sus
acciones, reconozca el dafio causado y se comprometa a repararlo de manera directa y

personal.

El segundo son los procesos restaurativos indirectos que ocurren cuando no es posible o

no es conveniente llevar a cabo un encuentro directo entre las partes, el adolescente y la
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victima, pero de igual forma se busca establecer una forma de comunicacion para que

estos puedan expresar emociones para promover la reconciliacion.

En estos casos, la comunicacion se realiza mediante herramientas creativas y simbdlicas
como las cartas, grabaciones ya sean de audio o video, collages, pinturas o cualquier otro
medio que permita transmitir el mensaje de responsabilidad y reparacion, es un método
permite que el infractor pueda reflexionar sobre el dafio causado y que la victima, si asi
lo desea o cuando se sienta lista pueda recibir una respuesta emocional que facilite a su

propio proceso de sanacion.

La comunicacion indirecta también sirve como un medio para que el adolescente
reconozca el impacto de sus acciones y desarrolle empatia hacia la victima mientras se
toma mas tiempo para reflexionar en lo que desarrolla el canal de comunicacion para

trasmitir su mensaje.

El tercero y ultimo son los procesos restaurativos simbolicos que se aplican cuando la
victima no desea participar en el proceso esto sea de manera directa o indirecta, 0 en casos
donde no ha sido identificada o localizada por la situacion en que se dieron los sucesos.
En estas situaciones el enfoque restaurativo se centra en la reparacion simbélica del dafio

a través de acciones de servicio a la comunidad.

Las actividades para desarrollar este proceso pueden incluir labores como limpieza de
espacios publicos, proyectos de apoyo comunitario o cualquier otra accién que beneficie
a la sociedad y permita al adolescente devolver algo positivo a su entorno permitiendo
que el adolescente reconozca el valor de la responsabilidad social y contribuya de manera
constructiva al bienestar de la comunidad reforzando desarrollo de valores sociales y la

importancia de la convivencia armonica.

En conjunto, estos procesos restaurativos buscan que el adolescente infractor no solo
asuma la responsabilidad de sus actos, sino que también logre una transformacion
personal mediante la reflexion, el reconocimiento del dafio causado y el compromiso de
reparar ese dafio de manera directa o simbolica promoviendo una reinsercion social

efectiva y que fortaleza la relacion entre el joven, la victima y la comunidad.

Otro enfoque implementado por los CAI son los transversales en donde estos son

principios o también interpretados como las lineas de accion que se aplican de manera
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integral y constante en todos los niveles de intervencion, implementacion de politicas,
programas y medidas, a su vez permiten abordar de manera mas amplia y profunda las
realidades sociales y culturales de una comunidad, asegurando que las soluciones

adoptadas no solo sean efectivas, sino también justas y equitativas.

La transversalidad implica que estos enfoques no sean tratados como objetivos
independientes o aislados sino que estan presentes dentro de la planificacion, ejecucion y
evaluacion de cada estrategia o plan de intervencion, su aplicacion permite que las
politicas y programas se adapten a las necesidades especificas de cada grupo social,
respetando sus particularidades y asegurando que las decisiones y acciones tomadas

consideren las diferencias estructurales y sociales que existen entre las personas.

Al integrar estos enfoques, se promueve una intervencion mas integral y sostenible, que
no solo responde a las necesidades inmediatas, sino que también genera cambios

estructurales a largo plazo.

Los principales enfoques transversales incluyen el enfoque de género donde implica
reconocer y abordar las diferencias estructurales existentes entre hombres, mujeres y las
demas personas de la diversidad sexual, en la construccion de sus identidades y roles

sociales.

En el caso de los adolescentes en conflicto con la ley, este enfoque permite visibilizar las
desigualdades y necesidades especificas que enfrentan cada uno, cuyas experiencias de
violencia, marginacion y discriminacion suelen ser distintas entre cada uno de los grupos
de adolescentes mencionados, por ejemplo, las adolescentes pueden enfrentar formas de

violencia de género o discriminacién que requieren respuestas diferenciadas.

Por lo que es vital reconocer que las construcciones sociales pueden promover o
incentivar conductas violentas y delictivas, ya que los adolescentes pueden adoptar
modelos de comportamiento basados en el dominio, la agresion y el control, por lo que
se promueve la deconstruccion de estos patrones y la adopcion de modelos de convivencia

basados en la equidad y el respeto.

El enfoque de interseccionalidad permite analizar como las distintas formas de exclusion
y discriminacion como el género, la etnia, la nacionalidad, la discapacidad, la clase social

y la orientacion sexual que interactian y generan condiciones de vulnerabilidad
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especificas para los adolescentes en conflicto con la ley, reconoce que una persona no
enfrenta solo una forma de discriminacion, sino que estas pueden entrelazarse y agravar

la situacién de exclusion y desigualdad.

Por ejemplo, una adolescente indigena que entra en conflicto con la ley puede enfrentar
discriminacion por su género, por su etnia y por su condicion socioeconémica, por lo que
en este enfoque se exige que las intervenciones sean disefiadas considerando estas
multiples dimensiones para que las respuestas sean integrales y adaptadas a las

necesidades particulares de cada adolescente.

El enfoque de gestidn de riesgos implica identificar, analizar y evaluar los factores de
riesgo que enfrentan los adolescentes que se encuentren en conflicto con la ley para

disefiar estrategias que permitan reducir o eliminar estos riesgos.

Es especialmente util para anticipar situaciones que puedan conducir a la reincidencia o
agravar las condiciones de vulnerabilidad de los adolescentes, por ejemplo, si un
adolescente proviene de un entorno con altos indices de violencia y consumo de drogas,
las medidas socioeducativas deben incluir estrategias para reducir estos riesgos, como
programas de rehabilitacion, apoyo psicoldgico y fortalecimiento de redes sociales
positivas, también implica monitorear continuamente la situacion del adolescente para

ajustar las intervenciones segun las condiciones cambiantes.

En el enfoque intercultural se reconoce la diversidad cultural de los adolescentes y
promueve el didlogo junto con la interaccion entre diferentes grupos culturales en
condiciones de igualdad y respeto mutuo, implica reconocer y respetar las practicas
culturales y tradiciones de sus comunidades de origen, asegurando que las intervenciones
sean culturalmente apropiadas, en un proceso de justicia restaurativa, la participacion de
lideres comunitarios o el uso de préacticas de resolucion de conflictos propias de la cultura
del adolescente puede fortalecer el proceso de reintegracion y aceptacion en la

comunidad.

La interculturalidad promueve la superacion de prejuicios y estigmas, fomentando una

convivencia armonica y equitativa entre diferentes grupos sociales.

El modelo restaurativo también aborda el estigma que suele acompafiar a los adolescentes

infractores. La etiqueta de "delincuente™ o "criminal” dificulta la reintegracion social y
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limita las oportunidades de los jovenes para reconstruir sus vidas, el enfoque restaurativo
trabaja para eliminar este estigma mediante la promocién de la reconciliacion y la

reparacion del dafio.

Las sesiones de mediacion y los circulos de didlogo permiten que los adolescentes
enfrenten a las victimas y la comunidad, asuman la responsabilidad de sus actos y busquen
formas de reparar el dafio causado. Este proceso no solo ayuda a las victimas a sanar, sino
que también permite que los adolescentes sean reconocidos como individuos capaces de

cambiar y contribuir positivamente a la sociedad.

El modelo de justicia restaurativa implementado en el promueve la construccion de
ciudadania y el fortalecimiento del rol de la familia en el proceso de desarrollo de los
jovenes. La participacion activa de los adolescentes en la resolucion de conflictos internos
que surjan en los centros y en la toma de decisiones les permite desarrollar un sentido de
pertenencia y responsabilidad hacia su comunidad cuando salgan y lo aprendido lo
puedan implementar, el proceso restaurativo ensefia a los jovenes a tomar responsabilidad

de sus acciones.

que las normas sociales y las leyes no son meros instrumentos de control, sino

herramientas para la convivencia y el desarrollo colectivo.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para finalizar este estudio, es importante reconocer que el aumento del internamiento
institucional de adolescentes en centros especializados es una realidad creciente en el pais.
Cada vez son mas los casos de adolescentes que terminan en estos centros debido a su
vinculacidn con la delincuencia organizada, siendo reclutados de manera estratégica por

redes criminales.

Esta situacién esta directamente relacionada con la falta de un enfoque integral en las
politicas de rehabilitacion y reinsercién, ya que las normas legales actuales tienden a
centrarse en un enfoque punitivo, dejando de lado las causas estructurales y sociales que

originan estas conductas delictivas.

El reclutamiento de adolescentes por parte de grupos de delincuencia organizada (GDO)

no es un fenédmeno casual, sino el resultado de una combinacion de factores sociales,
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econoémicos y familiares que los hacen especialmente vulnerables. Las condiciones de
vida precarias, la desintegracién familiar y la ausencia de figuras de apoyo son factores

clave que facilitan la captacion de estos jovenes por parte de organizaciones criminales.

La presencia de hogares disfuncionales y familias rotas genera un vacio emocional y una
falta de control que las redes criminales explotan para atraer a los adolescentes. Ademas,
el consumo de drogas y otras sustancias refuerza esta vulnerabilidad, ya que los jovenes
con adicciones son mas propensos a buscar apoyo y estabilidad en estos grupos, incluso

si eso implica involucrarse en actividades ilicitas.

La medida socioeducativa privativa de libertad, por si sola, no es una solucion efectiva
para la rehabilitacion de estos jovenes. El internamiento en centros especializados debe ir
acompafiado de un enfoque integral que aborde las causas profundas del comportamiento
delictivo. Esto incluye la implementacion de programas de atencidn psicoldgica, terapia
conductual, desintoxicacion en casos de consumo de sustancias y un sistema educativo
interno que permita a los adolescentes desarrollar habilidades y proyectos de vida

alternativos.

Sin embargo, en la actualidad, muchos centros carecen de personal especializado para
tratar adecuadamente estos casos. La sobrecarga de trabajo y la falta de recursos humanos
impiden un seguimiento adecuado de los adolescentes, limitando el impacto de los

programas de rehabilitacion.

Un aspecto que agrava la situacion es la falta de compromiso por parte de algunos jovenes
en el proceso de rehabilitacion. Este fendmeno puede explicarse, en parte, por la
influencia de los medios de comunicacién y la cultura popular, que idealizan y glorifican

la vida del narcotréafico y la delincuencia.

Las series de television, peliculas y redes sociales presentan el mundo del crimen
organizado como algo atractivo, emocionante y lucrativo, lo que genera una distorsion en
la percepcion de los jovenes sobre las consecuencias reales de estas actividades. Al estar
en una etapa de formacién y basqueda de identidad, los adolescentes son especialmente
susceptibles a este tipo de mensajes, lo que dificulta que comprendan la gravedad de sus

actos y las implicaciones para su futuro y el de sus comunidades.
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Ademas, la falta de un proceso efectivo de reinsercidn social conduce a una alta tasa de
reincidencia. Los adolescentes que terminan su periodo de internamiento y regresan a un
entorno familiar y social conflictivo, sin el debido apoyo y orientacion, son mas propensos

a reincidir en actividades delictivas.

La falta de oportunidades laborales, educativas y sociales refuerza este circulo de
exclusion, lo que lleva a muchos jovenes a volver a buscar refugio en las organizaciones
criminales. Si no se ofrece una alternativa viable para estos adolescentes una vez que
salen del centro, el riesgo de que vuelvan a involucrarse en actividades delictivas aumenta

considerablemente.

Como recomendacion para abordar este problema de manera efectiva, es necesario
implementar una serie de estrategias integrales que combinen la rehabilitacién con la
reinsercidn social como son el fortalecimiento de programas de atencién psicoldgica y
emocional, ya que fundamental contar con un equipo de profesionales capacitados en
psicologia clinica y terapia conductual para tratar las causas emocionales y psicoldgicas

que subyacen en las conductas delictivas.

La terapia debe incluir un enfoque individual y grupal, permitiendo que los adolescentes
procesen experiencias traumaticas y desarrollen herramientas para manejar conflictos de
manera pacifica, es necesario que los jovenes no puedan salir sino se cumple como
requisito una desintoxicacion completa del problema de adiccion con que estos vengan y

ver a donde van a regresar para evitar la reincidencia.

Para finalizar, es importante destacar las dificultades en el acceso a informacion confiable
sobre el CAI por parte del SNALI, entre ellas la disponibilidad de estadisticas es limitada,
ya que los datos presentados son parciales, corresponden a afos especificos y en muchos

casos, estan desactualizados, lo que dificulta la investigacion.

Ademas, durante el proceso de recopilacion de informacion, se evidencio una falta de
coherencia entre los datos proporcionados por el SNAI y los obtenidos directamente del
CAl, en varias ocasiones, la informacion brindada por via telefénica resulto errénea o
contradictoria con la que se obtenia en el propio centro, lo que pone en evidencia la

necesidad de una mayor actualizacion en el manejo de estos registros y procesos.
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PROPUESTA PARA MEJORAR EL PROBLEMA CRIMINOLOGICO

Una estrategia efectiva para abordar el problema del internamiento de los jovenes en los
Centros de Atencion Integral (CAI) desde el enfoque de la justicia restaurativa implica la
implementacion de un programa integral de intervencion familiar y social para abordar el
problema desde la raiz Este programa debe estar disefiado para generar un cambio
genuino tanto en los adolescentes infractores como en su entorno familiar y comunitario,
reconociendo que las condiciones sociales y familiares juegan un papel determinante en

la conducta delictiva.

En primer lugar, se propone desarrollar un programa de intervencion para las familias de
los jovenes infractores, enfocado en la rehabilitacion y fortalecimiento de las dindmicas
familiares. Si los padres o tutores presentan problemas de adiccion a sustancias
psicoactivas, el programa debe incluir un proceso de desintoxicacion y tratamiento
especializado para garantizar un entorno domestico méas estable y seguro para el

adolescente.

Ademas, es fundamental evaluar el entorno educativo al que sera reintegrado el joven,
asegurandose de que el centro educativo cuente con los recursos y el acompafiamiento
necesario para evitar la reincidencia. En caso de que el entorno familiar o educativo se
considere inadecuado o riesgoso para el desarrollo integral del adolescente, se debe
contemplar la posibilidad de trasladarlo a una casa hogar o centro de acogida que

proporcione un ambiente estructurado y de apoyo.

Simultdneamente, los jovenes deben someterse a una evaluacion psicologica integral
realizada por personal especializado, que permita identificar patrones de comportamiento,

factores de riesgo y necesidades especificas de intervencion.

Esta evaluacion debe estar acompariada de un seguimiento continuo para garantizar que
el adolescente muestre un progreso real y sostenible, evidenciado mediante pruebas
psicoldgicas y conductuales que demuestren que el joven ya no representa un peligro para
si mismo ni para la sociedad, este proceso debe enfocarse en la reparacion del dafo, el
desarrollo de la responsabilidad personal y la consolidacién de herramientas sociales y

emocionales que faciliten la reinsercion efectiva del joven en la comunidad.
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Esta propuesta, anclada en los principios de la justicia restaurativa, promueve un enfoque
integral no solo busca la rehabilitacion del joven infractor, sino también la transformacion
del entorno social y familiar, reduciendo asi las probabilidades de reincidencia y

fortaleciendo los mecanismos de inclusion y la participacion social.
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