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RESUMEN

La concepcion de prevencion desde el dispositivo psicoanalitico, en una
vision retrospectiva, resultaba impensable, contradictoria; sin embargo algunos
autores han realizado interesantes propuestas respecto a ya no solamente el
entendimiento del psiquismo, sino, al cuidado psiquico, lo que ha sido llamado como
“salud mental comunitaria”. El presente trabajo corresponde a la elaboracion tedrico-
clinica de un dispositivo de prevencion de violencia y dificultades psicosociales, a
partir de una investigacion cualitativa, exploratoria, realizada en el Centro Infantil del
Hospital Pablo Arturo Suérez de la ciudad de Quito. Por lo tanto, la propuesta se ha
alimentado de ambas modalidades investigativas: de campo y bibliogréafica.
Siguiendo la pista de autores que, a partir del psicoanalisis, han trabajado temas
relacionados con la infancia y autores que hacen reflexiones/discusiones relevantes a
la propuesta, desde otros lineamientos interpretativos como la filosofia; se ira
configurando una red tedrica que sustente el trabajo aqui planteado. Sin embargo,
cabria resaltar que la propuesta de este trabajo esta inspirada principalmente en la
obra de Frangoise Dolto y su aporte de “La Casa Verde” como paradigma referencial
del postulado preventivo. Si bien no se pretende bajo el titulo de “prevencion”
garantizar una vida adulta sin dificultades ni manifestaciones patoldgicas, este
esfuerzo proyecta brindar herramientas subjetivas que sostengan al sujeto en
situaciones conflictivas, logrando cierta independencia y un posicionamiento
existencial, como punto de interpretacién de si mismo y de su entorno, y con la
potencialidad de relacionarse con los otros sin ejercer ni recibir violencia.

Palabras Clave: Dispositivo, prevencion, cohesién humanizante, cuerpos dociles,
disciplinamiento.
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ABSTRACT

The idea of prevention from the psychoanalytic device, in hindsight, was unthinkable,
contradictory; but some authors have made interesting proposals regarding already
not only the understanding of the psyche, but psychological care, what has been
called as “community mental health”. This work corresponds to the theoretical and
clinical development of a device to prevent violence and psychosocial difficulties,
from a qualitative, exploratory, research conducted in the Children’s Center of the
Hospital Pablo Arturo Suarez in Quito. Therefore, the proposal has been fueled by
both investigative modalities: field and bibliographic. Following the lead of authors
who have worked, from psychoanalysis, issues related to children and authors that
make reflections/discussions relevant to the proposal, from other interpretative
guidelines as philosophy, it will be forming a theoretical network that supports the
work here raised. However, one might note that the proposal of this work is mainly
inspired by Dolto’s work and her contribution with “The Green House” as postulated
benchmark of the preventive paradigm. Although, it is not intended under the title of
‘prevention’ to ensure adulthood without difficulties or pathological manifestations,
this effort projects to provide subjective tools to hold the subject in conflict situations,
achieving some independence and existential positioning, as a self-interpretation of
himself and his environment, and with the potential to interact with others without
exercising or receiving violence.

Key words: Device, prevention, humanizing cohesion, docile bodies, disciplining.



CAPITULO |
1. INTRODUCCION

1.1 Tema de la investigacion

Articulacion de lineamientos tedrico-clinicos, desde un enfoque psicoanalitico, para el
disefio de un dispositivo que contemple herramientas que faciliten una estructuracion
humanizante, con el fin de prevenir violencia en nifios' de 0 a 5 afios en el Centro Infantil del

Hospital Pablo Arturo Suérez de la ciudad de Quito.

1.2 El problema de investigacion

El Centro Infantil sostenido por el Hospital Pablo Arturo Suérez ha acogido a nifios y
nifias durante 28 afios, manteniendo una propuesta, cuyos objetivos plantean el cuidado de los

mismos, mientras sus padres cumplen su actividad laboral diaria.

Gracias a un contacto previo con las autoridades del Centro, conocimos que hasta la
actualidad no ha existido en el Centro un espacio para considerar elementos concernientes al
psiquismo, careciendo por ello de un departamento de atencién psicoldgica; y de ser percibido

“necesario” por el personal, l0os casos son remitidos a consultorios externos. Esto es preocupante

1 . . .y . ‘n i~ , i
Por cuestiones de espacio y redaccidn, al referirse a niflos y nifias se los nombrara con el plural “nifios”.
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ya que, desde el punto de vista tanto de la psicologia del desarrollo como de los aportes
psicoanaliticos, conocemos que en la edad en la cual estan los nifios su estructuracion psiquica

esta en juego.

El primer acercamiento a la problematica de la institucion tuvo lugar a proposito del
conocimiento del malestar que padres de familia habian estado manifestando en ese tiempo con
respecto al cuidado de sus hijos. Es entonces cuando la situacion Ilama la atencién del personal

administrativo y con ello, surge la necesidad de una propuesta de re-estructuracion del lugar.

El tema de prevencidon de violencia ha surgido siguiendo la pista de, entre otros, dos
acontecimientos especificos: el primero seria bajo un sefialamiento desde el personal del Centro
Infantil sobre la existencia de manifestaciones de violencia fisica entre los nifios. EI mas reciente
acontecimiento ocurrido con las caracteristicas mencionadas seria el de una mordedura en la
mejilla de un nifio por parte de un compafiero de clase. ElI segundo corresponderia a la
construccion misma del cuarto de bafio para los nifios, en el que (careciendo incluso de una
puerta) se podria considerar que se ha ejercido una importante violentacion a su formacién de

intimidad y pudor?.

A pesar de las evidencias de violencia y el reconocimiento de su existencia en el Centro
Infantil, los entrevistados manifiestan que el mismo no contempla una propuesta de prevencion
de violencia.® El presente trabajo consideraré por violencia a la irrupcién abrupta, objetivizante,
de discursos adultos sin tomar en cuenta el mundo psiquico de los nifios, el tema de la violencia

sera abordado y desarrollado més adelante.

? La intimidad como los demés ejes humanizantes que propone este trabajo, seran ampliados més adelante.

% En informacién levantada mediante entrevistas, se puede evidenciar que personas a cargo de los nifios desconocen
elementos tedricos al respecto de la configuracion del psiquismo infantil y de la relevancia que tenga ello con su
desempefio tanto escolar como social.
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1.2.1 Planteamiento del problema:

Ahora, (Como se puede incorporar algunos elementos humanizantes en la primera
infancia, propuestos desde diferentes perspectivas e interpretaciones del psicoanalisis, en
este espacio de cuidado diario para nifios?; ;Qué cambios tanto en los modos de relacion
entre adultos y nifios como en la distribucion fisica del espacio, aportarian a una
construccidn subjetiva sin violencia en los nifios?

Es esto lo que este trabajo pretende considerar para la preparacion de un
dispositivo que responda a una ética coherente con los objetivos que se ha planteado,
mismos que consonaran con la prevencion de la violencia y viabilizacion de relaciones

menos conflictivas en la primera infancia.

1.2.2 Formulacion del problema:
Analizar elementos tedrico-clinicos para el disefio de un dispositivo que contemple
herramientas para facilitar una estructuracion humanizante con el fin de prevenir
violencia, desde un enfoque psicoanalitico, para nifios entre 0 y 5 afios en el Centro

Infantil del Hospital Pablo Arturo Suarez de la ciudad de Quito.

1.2.3 Objetivo General:
Identificar y analizar practicas y politicas en el Centro Infantil del Hospital Pablo
Arturo Suarez de la ciudad de Quito para, en base a este analisis, hacer una articulacion de
lineamientos teorico-clinicos previos al disefio de un dispositivo para nifios de 0 a 5 afios,
que promueva una estructuracion humanizante, acomparfie su acceso a la subjetivacion y

prevenga la violencia en este proceso.
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1.2.4 Objetivos Especificos:

Identificar la existencia o carencia de elementos que estén relacionados al cuidado
y conformacion del psiquismo infantil, en el discurso de los actores y en las
politicas institucionales con el fin de considerarlos en la propuesta de un
dispositivo.

e Analizar la distribucion de lugares fisicos, administrativos y operativos (que
operan a nivel psiquico) de acuerdo a las posibilidades que brindan para la puesta
en ejecucion de herramientas subjetivantes, en el Centro Infantil.

e Proponer lineas de accion institucionales afines al cuidado infantil, que
comprendan elementos estructurantes relevantes en la primera infancia con fines
de prevencion de la violencia.

e Promover una reformulacion de préacticas y actividades en el Centro Infantil que

viabilicen relaciones humanizantes entre los sujetos involucrados®.

1.2.5 Justificacion:

El hospital Pablo Arturo Suérez ha organizado un lugar para el cuidado de los
nifios, hijos de empleados de la institucion en cuestion. Para ello, se ha destinado espacio
fisico y personal responsable del manejo de dietas y atenciones que favorezcan al
desarrollo integral de los nifios, usuarios de este servicio. El Centro Infantil esta ubicado
en un lugar que, si bien es externo a las instalaciones del hospital, resulta bastante cercano
al mismo, permitiendo asi un efectivo acceso de las madres y los padres en busca de sus

hijos.

* Sujetos involucrados refiere a las personas que cohabitan en el Centro Infantil: personal y nifios.
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En un primer acercamiento, se constatan antecedentes que mostrarian un fragil
manejo conceptual al respecto de cuestiones estructurantes que favorecerian un desarrollo
humanizante. En informacién levantada acerca de la administracion del centro infantil y
las politicas que alli se manejan, una madre de familia verbaliza su inquietud al respecto
del cuidado de su hija, sefialando que no logra vislumbrar politica alguna, que los
encargados del manejo del Centro Infantil viven y organizan a la eventualidad de cada
dia. Asi mismo un alto funcionario administrativo comenta su preocupacion en torno a la
falta de preparacion del personal enfocada al area de desarrollo infantil, mismo que ha
llevado a fuertes contratiempos con los padres de familia, mostrandose éstos inconformes
con el trato y cuidado a sus nifios, desde cuestiones méas elementales como limpieza hasta
mas complejas, como el desarrollo psicosocial, siendo esta parte, fundamental en la
estructuracion psiquica de los nifios.

Considerando a la primera infancia® como un momento altamente relevante para
potenciar herramientas subjetivas, puesto que las estructuras psiquicas no se encuentran
definidas (Jerusalinsky, 2003); éste trabajo pretende investigar y considerar lecturas,
manejos e incluso posibles atropellos que hayan tomado lugar en el sitio inicialmente
creado para el sostenimiento de los nifios. Con ello se proyecta sugerir “ejes
humanizantes” (Giani & Fushimi, 2009) que viabilicen un trabajo generador de préacticas
y discursos en los cuales se priorice el cuidado psiquico y con ello aporte para la
prevencion de violencia.

El dispositivo antes mencionado se sostendria en una base tedrica definida, que

comprenda elementos fundantes en la estructuracion psiquica de los nifios alli albergados,

> Perfodo comprendido entre cero y cinco afios de edad.
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y que posibilite un mejor manejo de dificultades en la primera infancia, tiempo esencial
para la estructuracion y potencializacion de los pequefios, previniendo situaciones
patoldgicas relacionadas en la adultez. (Dolto F. , 1996)

Al ser ésta una casa de salud, me parece esencial considerar la propuesta de un
dispositivo basado en el modelo de la Casa Verde®; reelaborado y disefiado a partir de
demandas y dinamicas propias del contexto quitefio, para que con ello se posibilite
incluso la re-aplicabilidad (desde la construccién de un dispositivo especifico acorde al
contexto al que pertenece, evitando la replicacion) en otros espacios cuyo interés sea el de
promover el cuidado psiquico como facilitador de humanizacién y con ello la prevencion
de la violencia desde los primeros afios de vida.

Dado que no existen planteamientos de modelos similares en el &rea pablica y a mi
conocimiento apenas un proyecto en el &rea privada encausado bajo lineamientos
similares a partir de la teorfa psicoanalitica’; podria considerarse éste, un giro importante
hacia una ética que considere un replanteamiento de la salud mental®, como politica
cardinal de salud en esta sociedad, tomando conciencia del caricter fundamental de la
incorporacion de elementos que presten ayuda en el proceso de estructuracién psiquica de

los nifios, favoreciendo finalmente, de ser difundido, no solo a los nifios involucrados en

®Modelo que ha causado efectos de resignificacion en las concepciones de salud, sintoma y manifestaciones
somaticas.- La Casa Verde, en Francia, creada por la pediatra psicoanalista Frangoise Dolto.

" Egas,V. & Salao,E. (2011). Trabajo comunitario desde una perspectiva psicoanalitica. Un acompafiamiento en la
construccién grupal de saberes. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, 2 (9), pp. 899 —

911.

® Tomando en cuenta el concepto de salud mental elaborado por la OMS, mismo que reza: “La salud mental se define
como un estado de bienestar en el cual el individuo es consciente de sus propias capacidades, puede afrontar las
tensiones normales de la vida, puede trabajar de forma productiva y fructifera y es capaz de hacer una contribucion a
su comunidad.”
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ello, sino también familias, instituciones y sociedad en general. Asi mismo podria

considerarse un aporte a la comunidad investigativa ecuatoriana.

1.3 Marco Tedrico

El presente trabajo contiene informacion recabada a partir de fuentes primarias y

secundarias que seran citadas pertinentemente a continuacion.

1.3.1 Estado actual del conocimiento sobre el tema

1.3.1.1 Parte I: Dispositivo y su emergencia: referencias inaugurales

1.3.1.1.1 Paradigma Inicial

Los aspectos referentes al psiquismo y en especial al psiquismo infantil, han sido
abordados a través de los constructos de la psicologia normal, postulado de la ciencia
positivista, nomotética (de leyes), a través de la que se realizan elaboraciones
conceptuales de base empirica generalizada respecto al proceso de “evolucion del
hombre”. Lo expuesto, tendria la finalidad de determinar los escalones de
desenvolvimiento que han de esperarse, vinculados con la edad, para incluso posibilitar

prondsticos de como sera el nifio en etapas futuras. (Fingermann, 1974)

Tales conclusiones sustraerian de los sujetos (varios y distintos) la posibilidad creativa
de su propia existencia asi como también la caracterizacion unica de sus aconteceres.
Estos lineamientos buscarian la identificacion de la proximidad de cada sujeto a la

normay de acuerdo a ello, se maniobrara tomando las medidas consideradas oportunas.

Thomas Kuhn (1980) define al paradigma bajo el concepto de “realizaciones

cientificas universalmente reconocidas que, durante cierto tiempo, proporcionan
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modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica.” Asi mismo, menciona
que el objetivo principal de organizar un replanteamiento del paradigma sera el de
“demandar con urgencia un cambio en la percepcion y la evaluacién de los datos
conocidos” y con ello modificar la perspectiva histérica de la comunidad que la

experimenta”. (pag. 13)

Las elaboraciones de la psicologia normal-que concibe a los aconteceres del sujeto
bajo parametros de normalidad-anormalidad-, en tanto comprobables, se han mantenido
como paradigmas sustentaculo para la interpretacién, elaboracion y establecimiento de
politicas institucionales; especialmente en el ambito educativo, acufidndose de
terminologia psicopatoldgica encontrada en manuales diagndsticos como: cualquier

edicién de DSM, CIE; para reglamentar tratos y procedimientos con sujetos escolares.’

A propésito, Gregorio Fingermann (1974) sostiene sobre el “diagnostico en la escuela”
que tiene por objeto la formulacion de un diagnostico psicoldgico a los nifios, a fin de
conocer sus caracteristicas intelectuales y temperamentales y proceder en forma mas
adecuada a su educacién. Y, a continuacién explica que para ello existirian dos
propositos, sin embargo el propdsito seria el mismo, el de “descubrir tempranamente”
nifios vinculados a dos clasificaciones especificas: nifios infranormales (aquellos cuyo
nivel mental ha sido hallado muy por debajo del término medio) y nifios superdotados
(aquellos cuyo nivel mental ha sido hallado muy por encima del termino medio) con la

finalidad de enviarlos a clases especiales correspondientes a cada clasificacion.

% La psicologfa normal resultaria un intento de allegar a la psicologia a lo cientifico. Kuhn describe a la ciencia
normal como una tentativa tenaz y ferviente de obligar a la naturaleza a entrar en los cuadros conceptuales
proporcionados por la educacion profesional” (La estructura de las revoluciones cientificas, 1980, pag. 26)
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Asi mismo elaborard més tarde un capitulo entero a titulo de “Los niflos anormales”
cuyo primer postulado seria “Los anormales escolares”, empezando de la siguiente

manera:

Asi como existen buenos y malos alumnos, se encuentran también los alumnos
normales y anormales. Pero hay que advertir que no todos los malos escolares
son anormales, porque la deficiencia escolar puede ser debida, en muchos
casos, a falta de voluntad para el estudio. (Fingermann, 1974, pag. 212)

El sentido moralista casi extremo de clasificacién escolar y con ello marginacion
resultaria altamente peligroso no solamente en los primeros afios de vida, pero sobretodo
alli. Los discursos para hablar la infancia de tal o cual nifio —por demas excluyentes-
inscribirian a tal nifio diagnosticado con el trastorno que fuere, en el territorio no de la
diferencia sino de la anormalidad. Fuera del parametro y con ello fuera del mundo que
hasta entonces ha compartido con sus coetaneos. Ya fuere que en efecto ha sufrido un
accidente de tipo fisiolégico o quizas dificultades cromosomaticas, el sefialamiento
discursivo descrito no permitiria mas posibilidades que la de encarnar la limitacion

designada.

La cita ejemplifica también como se ha atribuido a las dificultades escolares, una
suerte de voluntariedad desde los nifios que las viven, por lo tanto se constituiria un
arma de efecto culposo sobre quienes sea empleada. Es comun escuchar en los relatos
cotidianos tildar a chicos y nifios de “vago”, “dejado”, “ocioso”, etc. Y con ello

deslindar también la posible responsabilidad que tenga el entramado familiar en ello.
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Siguiendo a William Stern (a quien le debemos también la cuantificacion de la
inteligencia) y su legado divisionista, se ha podido considerar la primera infancia como
una etapa comprendida entre el nacimiento y los seis o siete afios. Sobre esta “etapa”
Fingermann (1974) describe que es caracterizada por extrema actividad, justificandola
con una imperiosa necesidad de actividad ludica que a su vez responderia a una

necesidad “natural” de aprendizaje empirico, obtenido a través del juego y la imitacion.

No sorprende aqui —viniendo del positivismo- que se despoje de mayores
conceptualizaciones a los nifios, limitando su dinamica psiquica al sentido plano de
“extrema actividad” per se, casi instintiva, abocada hacia el juego, sin ningun otro
motivo que el de emplear esa energia. No s6lo se deja de lado la dindmica psiquica
infantil, sino también se ha despojado de (entre otras) la connotacién simbdlica que se

ha de accionar en el juego.

Se ha tomado en cuenta en este trabajo “la temporalidad” denominada, por mas de un
enfoque, primera infancia; no por motivos separatistas sino esencialmente por motivos
de delimitacién investigativa y considerando que, pasado las edades que comprende, los
nifios asisten a las escuelas. Se explicara mas adelante como la dindmica psiquica no

esta estrictamente relacionada con divisiones o estratificaciones cronoldgico-temporales.

El paradigma que albergaba intelecciones en las cuales los adultos serian considerados
personas y los nifios, bueno, “nifios” sin mayor interpelacion ni pausa, ha servido de
base argumentativa para atropellos y politicas sordas. En la investigacion previamente

elaborada se ha notado el adultocentrismo en torno al establecimiento de politicas y para
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la existencia misma del Centro, permitiéndonos ahora plantear interrogantes al respecto

de la practica que alli acontece.

Tambien el enfoque biomeédico ha sido regulador oficial durante décadas, pues el
avance tecnoldgico al respecto de la inmunizacion o en su defecto, cura de
enfermedades, no abastecia para mantener una tasa de mortalidad baja. Por lo tanto, la
integridad fisica era una prioridad. Actualmente las enfermedades que podria decirse
comunes, no atentan contra la vida de las personas, por lo tanto se puede optar por un
paradigma nuevo, como por ejemplo, el del “buen vivir*'?, dado que el Centro Infantil
es regido por politicas pablicas. Y s6lo entonces tomar en cuenta el cuidado psiquico en

relacion a la salud.

El modelo de causalidad empleado hasta la actualidad podria haber logrado cierto
interés por la actividad psiquica, sin embargo es pertinente adoptar una perspectiva que
permita interpretaciones méas profundas que permitan a su vez, un abordaje mas atinado.
Los nuevos paradigmas de estructuracion temprana que han tomado revuelo en el
mundo, aun no han hecho eco en esta sociedad. Las primicias mas osadas han sido
propuestas educativas a partir de métodos como: Montessori, Freinet y Pestalozzi, que

en efecto, tendrian consecuencias estructurantes también innovadoras.

Los paradigmas de la psicologia normal y la educacion formal-catedratica- no
alcanzan a explicar y sostener las dindmicas actuales, psiquicas, de aprendizaje, tales

conceptos de disposiciones han de ser profanados, desmitificados y desglosados en

19 propuesta implementada por el gobierno actual a través de la cual todas las referencias y planteamientos de
politicas deben organizarse.
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torno a una re-teorizacion con la finalidad de la elaboracién de un nuevo conjunto de

compromisos hermeneéuticos, profesionales, en torno al abordaje de estas infancias y los

acercamientos hacia ellas.

1.3.1.1.2 Sobre la disciplina ortopédica

Con motivo de la educacion, se ha pensado a los nifios como un fragmento de
plastilina al cual los adultos son llamados a moldear, a tono de encajar con el deber ser™
social, de manera que respondan, como condicién para el acceso al reconocimiento de
otro (e incluso se podria de decir al amor del otro), a su deseo. De no encajar de manera
evidente, son considerados conflictivos, segregados y diagnosticados con cuanta

etiqueta de “trastorno desadaptativo” les sea posible.

El paradigma en cuestion corresponderia al enfoque de la psicologia normal y ha de
ser tomado en cuenta en numerosas publicaciones y politicas referentes a la infancia. Al

respecto de esto y especificamente de la educacion, Fingermann (1974) ha sefialado que:

(...) la educacién consiste en una serie de influencias que ejercen los adultos
sobre personas jovenes con el proposito de contribuir a su formacién espiritual.
De esto resulta que la educacion es el transito de lo que es a lo que debe ser,
vale decir, la educacion se propone la transformacion del ser humano real, tal
como es, naturalmente, en un ser humano ideal, de acuerdo con una finalidad
determinada.'? (pag. 33)

A partir de esto la educacién ha sido segmentada para favorecer, en términos de
aprendizaje, a los “jovenes”, limitando paralelamente su posibilidad de ensefiar, como a

los adultos de aprender. La finalidad de tal educacion seria la de incorporar a los sujetos

1 Al respecto, se puede constatar en el discurso institucional plasmado en las entrevistas realizadas a voceros del
Hospital.

12 |_as cursivas no son del autor, son consideraciones discursivas a resaltar de modo que sean identificables en su
convergencia con el analisis.
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a la préactica de sumision y seguimiento de la norma, transfigurando sus libertades para

que respondan en el sentido que mejor convenga a la finalidad que les ha sido asignada

por las instituciones simpatizantes de las sociedades de produccion. Entonces la

educacion supondria un proceso de alienacion subjetiva a través del cual se produzca los

engranes necesarios para el funcionamiento de un sistema macro.

Tal educacidn seria entonces entendida, no como la creacion de sentidos y aprehension
de ellos sino, como la personificacion efectiva de discursos dominantes de
disciplinamiento, lo que para Michel Foucault (1986) seria “ortopedia social”. Aquel
proyecto de “encerrar para corregir”. Foucault sostiene que el siglo XIX “se maravillaba
de no castigar ya los cuerpos y de saber corregir en adelante las almas”. Al decir almas,
viene al caso la cuestion del disciplinamiento moral que por siglos ha sido sostenido por
la religiosidad, la formacion espiritual. Seria entonces un aporte de Foucault el concepto
de docilidad, descrita como la cualidad de un cuerpo a ser manipulable (ser sometido,

utilizado, transformado y perfeccionado). Entonces, objetivizado.

La disciplina ortopédica consistiria en procedimientos de divisién para controlar,
medir, encauzar a los individuos y hacerlos a la vez “ddciles y utiles”. Hacer de ellos
“productivos para la sociedad”, como se escucha en el discurso popular. Por lo tanto,

resultado de las necesidades de produccion de la sociedad, seres tautoldgicos.

La educacion parental ha sido consignada bajo el presupuesto de propiedad privada, a
partir del cual los nifios son abocados completamente a las practicas que éstos
consideren formativas o, en su defecto, correctivas. Bajo el abuso de esta premisa,

podria resultar una practica coartante, en la cual, el devenir de los nifios sea limitado a la
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mera repeticion, sombra de los anhelos paternos que no han podido tomar lugar en sus
propios cuerpos, por lo que pretenden hacerlos advenir en los cuerpos de sus hijos.
Nifios autdbmatas. Autématas de los padres, pues han sido creados para y por un motivo:
abocados estrictamente a la repeticion. Maquinas simuladoras de movimiento autonomo,
pero que en cuya programacion no se ha tomado en cuenta posibilidades potenciales de

autonomia.

1.3.1.1.3 De cuerpos ddciles a sujetos deseantes: los sentidos

A pesar de las acusaciones de pansexualismo que se ha erigido con respecto a la teoria
de Freud, su aporte paradigmatico en relacion a la sexualidad infantil abrié ademas la
posibilidad de considerar la vida psiquica de los nifios y con ello, considerar también su

condicion de semejantes de los adultos.

Los discursos adultos parecerian haber tenido un efecto de “objetivizacion” a los
nifios: nifios entendidos y abordados como seres inferiores, objeto de verbo; llegando
incluso a ser utilizados con fines de acompafiamiento para los adultos. Seria el
aprendizaje el rito de independizacion para el paso de nifio-individuo, o lo que ya es

incluido por Dolto (1996) un “ser humano en estado de infancia” (pag. 173)

Me ha parecido oportuno hacer un giro al término para postular una comprension de
los nifios como “sujetos en estado de infancia”. Por lo tanto, no inferiores, sino “en un

estado otro™®”. Sujetos de derechos, de discursos, de deseo, al igual que todos los sujetos

3 Un estado, puesto que es temporal y transitivo; y otro, refiriéndose a la diferencia, la alteridad. Con la inclusién de
esto, se pretende sefialar dos puntos importantes: las diferencias entre las construcciones infantiles y las adultas (la

manera de comprender el mundo y de estar en él); y la igualdad de derechos que debiesen compartir nifios y adultos.
La importancia de este sefialamiento seria la de enfatizar que, pese a que los nifios son méas pequefios que los adultos
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en el estado que fuere, y en formacién, porque van descubriendo qué son, quiénes son,
quiénes son los otros y quienes quieren ser. Y de este modo, se les posibilite tomar una

posicion creativa frente a su propia existencia.

Entonces es necesario abordar la importancia de la propuesta del término dispositivo y

su inferencia en el cuidado psiquico: como organizador de modos de existencia.

1.3.1.1.4 Del dispositivo y la disposicion

Giorgio Agamben (2005) hace un recorrido por la génesis ideoldgica del uso del
término dispositivo. Explica a partir de la positividad que Hyppolite retomé de Hegel —
quien la entiende como una fuerza coercitiva que obstaculiza la liberta humana y lo
ejemplifica con la religion- hasta el paso que Foucault hace para mutarlo

semanticamente y convertirlo en dispositivo.
Garcia Fanlo (2011) explica el dispositivo de Foucault diciendo que:

(...) se hacen practicas por la captura o pasaje de los individuos a lo largo de su vida,
por los dispositivos produciendo formas de subjetividad; los dispositivos constituirian a
los sujetos inscribiendo en sus cuerpos un modo y forma de ser. (...) Lo que inscriben en
el cuerpo son un conjunto de praxis, saberes, instituciones, cuyo objetivo consiste en
administrar, gobernar, controlar, orientar, dar un sentido que se supone util a los
comportamientos, gestos y pensamientos de los individuos. (pag. 2)

Lacan también trabaja, desde y para el psicoandlisis, los cortes inscriptivos y cémo

éstos organizan los modos de subjetividad (valga decir, a manera de dispositivos).**

y de menor edad, tienen similar derecho a decir, demandar e interpretar desde sus propias construcciones discursivas
y han de ser respetadas en su singularidad, de la misma manera que serian respetadas las de los adultos.
! Desarrollado ampliamente en la Parte 11 correspondiente a Cohesién humanizante.
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Dispositivo seria entonces, la red que articula aquello que se constituye como lenguaje

en el cuerpo: discursos, decires, organizaciones, practicas, leyes, disefios

arquitectonicos, posiciones jerarquicas, relaciones, etc. Que como efecto de

“sujetacion”, producen posiciones de sujeto, subjetividades.

“No es exacto decir que los dispositivos “capturan” individuos en su red, sino que
producen sujetos que como tales quedan sujetados a determinados efectos de saber,
poder.” (Garcia Fanlo, 2011, pag. 3)

Garcia Fanlo menciona también que ha de ser necesaria una “forma determinada de
ejercicio del poder y de configuracion del saber” para posibilitar los efectos de verdad

antes mencionados.

A través de este trabajo se pretende proponer la organizacion de un dispositivo de
acompafiamiento a la subjetivacién que viabilice practicas discursivas humanizantes,
para poner a disposicion de los sujetos en estado de infancia que alli concurran; en una

red de “saber-poder "*°

que, por influencias transferenciales, tenga en ellos efectos de
verdad de las cuales se puedan aprehender para una estructuracion psiquica

humanizada.®

De tal manera, se cumple el fin de acompafiar a los sujetos en estado de infancia, en el

proceso de vida que han de transitar y colaborar en su proceso de humanizacion.

15 para Foucault, detréas de la fachada de VERDAD se esconde toda voluntad de poder, y esta VERDAD no es més
gue una justificacion para aplastar y dominar, para exigir conformidad y sumision. Y es que el conocimiento, el
saber, impone una doble represion: la que ordena los discursos “aceptables”. (Bernal & Martin, 2001, pag. 100)

18 Definicion de dispositivo re-estructurada para la propuesta de éste trabajo.
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1.3.1.1.5 Del contexto actual:

Las posibilidades de desarrollo de los nifios asi como su estructuracidén psiquica,
dependerdn en gran medida de los adultos responsables de su cuidado. Cuando los
adultos por contingencias de su cotidianidad, carecen del tiempo para asignar al cuidado
de sus pequefios, se abre la posibilidad de ponerlos a cargo de una institucion cuyo fin
sea el de precautelar la seguridad, salud, alimentacion y resguardo psiquico de aquellos
nifos.

En la ciudad de Quito se puede evidenciar instituciones que ofrecen el servicio antes
sefialado, sin embargo seria momento de cuestionar: si el fin propuesto se ha consagrado
como fin alcanzado.

En la actualidad las dinamicas familiares se han visto afectadas por los cambios
econémicos, sociales, sexuales*’ y con ello, los roles y responsabilidades parecerian
haber sufrido serias transformaciones y giros abismales. Investigaciones al respecto
indican que la violencia y el abuso han ido arrebatando lugares a los cuidados y carifios
de manera acrecentada.'®

La publicacién al respecto del Estado de los derechos de la nifiez y la adolescencia en
Ecuador 1990-2011 que ha realizado el Observatorio de los Derechos de la Nifiez y

Adolescencia constata que “El 78% de las respuestas apuntan a que el maltrato es la

7 Refiriendo en este segmento a los giros en torno a la responsabilidad econémica ahora compartida, en la mayor
parte de casos, por ambos padres, lo cual implica la salida de la mujer a la vida laboral; “familias monoparentales”
cuyo sustento econdmico descansa a hombros de uno solo de los progenitores; las consecuencias de los procesos de
migracion; etc. Asi también, se remite a las permutaciones socio-culturales, sexuales, en hombres y mujeres,
tomando en cuenta los cambios en cuanto los re-posicionamientos subjetivos que han surgido a partir de la revuelta
feminista de los dltimos afios, como la caida de la funcion paterna, ampliamente abordado por Charles Melman
(véase el “Hombre sin gravedad”).

18 Como lo demuestra la Investigacion recientemente publicada por la Secretaria Técnica de Investigacion de la
Universidad Politécnica Salesiana. VVéase: (Dupret, 2012).
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forma de relacionamiento que prima entre adultos y nifios. Sélo un 22% de la nifiez y
adolescencia encuestada dijo crecer y desarrollarse en un entorno de buenos tratos. El
78% restante estd sujeto a maltrato extremo (44%) y maltrato culturalmente aceptado
(31%) e indiferencia (3%).” (Observatorio de los derechos de la Nifez y la
Adolescencia, 2012, pag. 238)

Al respecto, Astrid Dupret (2012) considera que “Es violencia el actuar de un adulto
contra un nifio, una nifia o un adolescente, cuando este actuar estd desprovisto de
palabras humanizadoras”. (pag. 19) Seria entonces que las ausencias marcadas por el
sinsentido tendrian también que ser interpretadas como violentas.

Cuando el mundo de los nifios se ve trastocado, carente de sentidos y explicaciones, es
cuando se da lugar a la violencia (Dolto F. , 1996), es alli cuando aquella criatura es
forzada a inscribirse en escrituras de lectura confusa, escrituras que responden a una
sociedad adultocentrista cuyos objetivos principales no revelan como principal
beneficiario a nifio alguno.

Y en esta alusion no s6lo se somete a los padres y cuidadores, sino también vy
especificamente a las instituciones destinadas al bien-estar de nifios cuyo
posicionamiento como sujetos se encuentra en construccion. Resultaria ampliamente
acertado extender esta a los centros educativos, no obstante se difuminaria un tanto el
objetivo de este trabajo.

Fuera de mantener la esperanza de un porvenir libre de violencia, debiese el mundo
adulto pensar en como permitir a los nuevos sujetos desarrollarse y construir sociedades

en las cuales no primen relacionamientos violentos.
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Los datos levantados en ésta investigacion indicarian que la institucion podria estar
enfocando sus actividades en responder principalmente a necesidades procedentes de los
padres (de contar con la existencia de un lugar creado para el cuidado de sus hijos) sin
embargo, siendo ésta una institucién a cargo del cuidado de los nifios, resultaria
indispensable detectar las demandas y necesidades derivadas de los nifios, a quienes se
deben, sin prejuicio alguno, entendiendo desde alli que las situaciones obradas por ellos
seran situaciones en las que resuena un trasfondo de referencialidades familiares. Seria
esto Ultimo un elemento clave para la interaccion cuidadores-nifios, tomando en cuenta
que aquél sujeto no es solo €l sino que encarna también a sus referentes méas préximos.

“(...) si alguien cree tener las manos limpias, no es por si mismo sino porque 0 No

tiene manos o las lavo previamente en el cuerpo del otro.” (Tenorio, 2007, pag. 9)

Por lo tanto, seria recomendable que los encauces institucionales trasciendan de las
necesidades basicas y educativas y vislumbren también las necesidades de orden

psiquico (de subjetivacion) sugiriendo asi una construccion subjetiva sin violencia.

1.3.2 Adopcién de una perspectiva teorica:

En base a una revision bibliografica del trabajo de autores que han trabajado temas
relacionados con la infancia a partir del psicoanalisis como: Sigmund Freud, Jacques
Lacan, Alfredo Jerusalinsky, Donald Winnicott, René Spitz y autores que hacen
reflexiones/discusiones relevantes a la propuesta, desde otros lineamientos interpretativos
como los de: Michel Foucault, Richard Rorty, Thomas Kuhn, Rodrigo Tenorio, que

aportan desde la filosofia; se ira configurando una red teérica que sustente el trabajo aqui
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planteado. Sin embargo, cabria resaltar que la propuesta de este trabajo esta inspirada
principalmente en el trabajo de Frangoise Dolto y su aporte de “La Casa Verde”.

El lenguaje de la infancia habla bajo los pardmetros de la posibilidad, de la
fantasia, de lo imaginable. En lo ludico de su existencia se puede trazar una serie de
tiempos que no responden a los cronoldgicos, tiempos de la imaginacién; lo que el
psicoanalisis ha llamado “tiempos logicos” (Jerusalinsky, 2003), aquellos tiempos que
logran tantas conjugaciones como no ha logrado la linglistica.

En primera instancia, la familia enmarca al sujeto, actla como su universo
organizador de sentidos, a partir de lo cual seguira construyéndose a si mismo,
construyendo sentidos frente a lo que le rodea y construyendo psiquicamente sentidos en
relacion con el otro. Sera entonces la familia la cual mediatice las formas primordiales de
relacion del sujeto con su mundo.

Al respecto, Dolto (1996) sefiala que: “El ser humano es un ser de lenguaje desde
su concepcidn; que hay un deseo que habita a este ser humano; que tiene potencialidades
que nosotros sostenemos o tornamos negativas (...) tiene potencialidades de deseo pero,
si éste no esta tejido de elementos de lenguaje, la funcion simbdlica que se halla siempre
en actividad, durante los estados de vigilia, marcha en vacio sin cddigo, sin organizar un
lenguaje comunicable.” (pag. 357)

El sujeto se encuentra abocado a las enunciaciones que de él y hacia él, en el mejor
de los casos, se haga. El ser no existe sino en relacion con el otro. A partir de un
nacimiento se enuncia al nifio otorgandole un lugar y espacio en la dinamica, a la que
ahora pertenece, se le da la venida al mundo, bien o mal serad igualmente inscripta en él

como la primera enunciacion a su nombre. La mirada, entre otras manifestaciones, tomara
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lugar esencial en esa primera relacion con la madre, quien lo acoge, o no, a su mundo. Y
asi se inician las escrituras de la historia de este sujeto, desde aquellas metaforas que se

han corporeizado. (Tenorio, 2007)

Estas enunciaciones primeras, tanto como las que se sigan haciendo, inscriben en
el sujeto las expectativas, anhelos, fracasos, suefios, ideales e historias de sus
progenitores-parte del proceso de filiacion-. El lenguaje no so6lo existe en relacion a los
decires, a los discursos, sino también en tanto realice trazos en el sujeto, cortes que lo
suscriban a una identidad, de la que, con el tiempo se ird apropiando. (Jerusalinsky, 2003)

La madre, o quien cumpla esta funcidn, pasa a ser la primera referencia del mundo
externo, su primera representacion de aquello que conoce apenas por las descripciones e
interpretaciones que de ello logra ella elaborar (la madre), un mundo que comparten. Se
constituye entonces la llamada “relacion monédica” donde el nifio y su madre formarian
un todo, o en su defecto, podria ser, éste ser, anulado y constituir una nada. De la
separacion posterior a ésta figura, dependeran sus sentidos de vinculacién, las maneras de
relacionarse consigo mismo y con los demas, su capacidad simbdlica y con ello parte de
su estructuracion psiquica.

John Bowlby organiz6 todo un engranaje tedrico al respecto del apego sosteniendo
principalmente la importancia fundante de los primeros vinculos del bebé, especialmente
el que ha de ser construido con la madre. La naturaleza del vinculo sefialado sera
determinante en la manera de relacionarse de aquel sujeto con el mundo, una relacion
acogiente resultara protectora en adelante, la influencia del cuidado paterno (de nuevo,

especialmente el materno) establecera la propensién a sostener vinculos afectivos fuertes.
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“Solo cuando sabe que sus padres van a permanecer accesibles y van a responder a su
llamada, un nifio se siente bastante seguro para la exploracion.” (Zululeta, 2000, pag. 120)

Winnicott resalta dos momentos de dependencia: absoluta y relativa. Las
respuestas de atencion de la madre frente a las necesidades inicialmente corporales pero
ligadas al desarrollo psiquico seran esenciales, siguiendo la pista conceptual de la madre
suficientemente buena como quien ha logrado establecer un vinculo con su bebé que
permita la comprension de sus necesidades y la oportuna atencion a ellas, logrando a
través de ello un bienestar fisico paralelo a aquel de carécter psiquico.

La presencia del otro tiene absoluta relevancia, no sélo por la precariedad de
recursos con los que el nifio nace, sino por la necesidad: de esa mediatizacion del nuevo
sujeto con el antiguo mundo; de ojos que lo presencien y lo anuncien, que lo miren y se
dejen mirar, que lo lean, que lo escuchen, voces que lo interpreten, que lo hablen, que lo
enriquezcan de sentidos, significados y con ello, cabe decir, de significantes también.
(Jerusalinsky, 2003)

Serd necesario comprender la relevancia del cuidado materno no como una
cuestion de segregacion del padre, sino porque la constitucion del nifio a partir del cuerpo
que lo cuiddé y albergé por alrededor de nueve meses no termina después de su nacimiento
(salida del cuerpo materno) sino que tendra cierta continuidad en distintas formas.

Ahora, no por la relevancia de la figura materna se ha de ignorar los cuidados
ofrecidos por otros semejantes; René Spitz (1979) investig6 sobre “miedo al extrafio” que
corresponderia a la percepcion del nifio de que quien estaria realizando las actividades de
cuidado para él, seria un cuerpo extrafio, desconocido, un no-madre; esto puesto que para

el octavo mes de vida, tendra el nifio ya una representacion de la madre que le permita
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reconocer si el cuerpo que lo atiende corresponde a el de ella o al de un extrafio. La
presencia del extrafio implicaria la ausencia de su madre y esto acarrearia las primeras
angustias infantiles.

Asi también serd fundamental en la metaforizacion del sujeto, la manera en la que
se configuren elementos importantes de la subjetividad como: la identidad, la intimidad,
la humanizacion, los limites y la socializacion, llamados por Giani & Fushimi (2009)“ejes
de la subjetividad™. Tales autores los han sistematizado a partir de conceptos y practicas
fundadas en la experiencia de Casa Verde de Francoise Dolto, junto a un grupo de
psicoanalistas con objetivo de realizar una propuesta para el Gobierno de la provincia de

Neuquén.

1.3.2.1 Parte I1: Cohesién humanizante

La cohesidn es un principio basico en la teoria cinética molecular. Es la que
permite que los cuerpos mantengan su estructura. Lo que la cohesion molecular impulsa a

nivel fisico, la cohesion humanizante lograria a nivel psiquico.

La Cohesion Humanizante seria entonces, la coexistencia de elementos
subjetivantes integrando una unidad que apuntale y apoye los procesos de estructuracién
psiquica hacia la humanizacién. Para conseguir un dispositivo humanizante como el aqui
propuesto, se ha considerado a los ejes de la subjetividad mencionados anteriormente
como esenciales y reelaborandolos, serdn desarrollados para que su importancia en la

concepcidén y funcionamiento de un espacio para infantes quede explicita.
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1.3.2.1.1 Elementos Esenciales

1.3.2.1.1.1 Identidad (...y los actos performativos del lenguaje)

Dado que lo que aqui nos conduce es un sentido de prevencion, inicialmente para
proyectar un proceso de humanizacion, sera necesario organizar un posicionamiento
frente a la vida. La identidad ha de ser construida topoldégicamente desde la vida fetal, no
solo por la preparacién de un lugar en lo real, que ampare al nuevo miembro en casa, Sino
también por la apertura de un lugar simbdlico, acogedor, en el entramado familiar, en los
discursos de quienes le preceden. Aquel lugar que posibilite el reconocimiento del nifio
en tales espacialidades, tanto fisicas como discursivas, y la construccion de sentidos de

apropiacion respecto a ellas.

La conciencia de ser surge de la conciencia de la percepcion de si en forma de
imagen con la que se construye una identidad irrevocable pues parte de una
negacion de ese exterior en el que la imagen hace presencia. (Tenorio, 2007, pag.
22)

Tal lugar, ademas de brindar la posibilidad de situar al sujeto en aquel primer
entramado social que es la familia, también posiciona a los demas miembros en relacion a
este nuevo ser. De tal manera, cada uno ocuparia un lugar, su lugar. Tomando en cuenta
el reconocimiento a la espacialidad de cada sujeto familiar, los discursos de cada uno

tendran un lugar respetado y admitido, asi como sus cambios.

Los origenes miticos son esenciales constructos de identidad, no solamente
porque en general para comprender (un fenémeno, una historia, una guerra, un cuento, un
personaje) se recurre con frecuencia a la génesis de ello, al inicio de los inicios, lo

preliminar, todo lo anterior que nos sea posible; sino también porque aquello que ha
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ocurrido previamente constituird los cimientos de lo nuevo. Las escrituras previas que
han otorgado al sujeto el pulso para escribir las siguientes. Entonces la subjetividad, cual
palimpsesto, serd constituida por un revoltijo de escrituras que responden a diferente
temporalidad pero no por ello estardn en “lo pasado”, pues los sentidos de lo pasado

obraran en tanto de ellos se tenga inscrito.

Los relatos familiares dan cuenta de los origenes, ayudan a la comprension e
identificacion de rasgos actuales, de marcas e inscripciones; por lo tanto, creadores de

sentidos. Dolto sefiala que la propia historia sostiene y ayuda a crecer.

(...) el ser humano est4 ligado a una historia desde su concepcion. Pero solo puede
desarrollarse si nada lo fractura del pasado. Y s6lo puede separarse de una imagen del
cuerpo si esa imagen del cuerpo fue simbolizada por la palabra. (Dolto F. , 1996, pag.
372)

Tener historia es nuestro certificado de existencia, no por la historia per se, sino
porgue una historia precisa ser relatada por otro, nuestro reconocimiento en el decir del
otro y el reconocimiento del otro hacia nosotros sera la primera referencia de que en
efecto, existimos. Al nacimiento, la primera inscripcion existencial serd la mirada
materna, acogiente o repudiante, inscribe un primer registro de verdad. Sera la madre la
mediadora entre el nifio y el mundo, sera ella la primera arquitecta que realice

interpretaciones del mundo a su nifio.

La historia resulta tener también capacidad organizativa. En La causa de los
nifios, Dolto (1996) explica el efecto de enunciaciones trastocadas que podrian enmarafiar
los sentidos en el infante. Menciona sobre un caso: “(...) no puede identificar a un tio con

su padre, {No puede ser un hijo incestuoso!” (pag. 328)
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Efectivamente, no puede nombrarse a una persona con el nombre de otra, de la
misma manera que no puede nombrarse un lugar (simbdlico) con el nombre de otro,
incluso conociendo que aquello es falso. Los lugares no han de ser confundidos, ni las
cosas mal-designadas. Siguiendo el ejemplo, no habria sosiego alguno de pensar que ha
sido dado vida a partir de una relacién incestuosa, precisamente porque valiéndose de esa
primera castracion edipiana, es que el sujeto se apuntala en la basqueda de su objeto de

amor.

Seria esencial en este punto abordar conceptos base para ubicar lo dicho en
términos teoricos de estructuracion psiquica. Al respecto, Lacan volvio sobre los
postulados freudianos y erigid sobre ellos elaboraciones propias; convendria entonces

remitirnos a una cita suya sobre el fantasma que su esposa Anika hace:

El fantasma de la escena primitiva es como la huella sobre la cual vendrd a
estructurarse el Edipo. Este fantasma o fantasia, precipitado en el inconsciente, por
la represion originaria, puede ser denominado por el Nombre-del-Padre, pues no es
otra cosa que el fantasma o fantasia del deseo de la madre. (Rifflet-Lemaire, 1981,
pag. 148)

Para entender el fantasma, Jerusalinsky (2003) menciona que este “coloca al
sujeto confrontado a la demanda del Otro” (pdg. 57) y explica sus formaciones
fundamentales a partir de una triada estructurante: la sexuacién, la identificaciéon y la

filiacion; mismas que constituyen en el fantasma, la demanda del Otro.

Dice de la sexuacion, que opera en lo real, como una operacion de marcacion de
diferencias en el cuerpo —no anatdmicas-. Esto, a manera de recortes en el cuerpo, desde

el Otro, para asignarle el caracter de lo que nos hace falta. (Jerusalinsky, 2003) La
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ausencia-presencia del seno materno tras el destete, ubica un corte en la boca que figura

en la oralidad. Seno que ha configurado la boca del sujeto lactante, la ha erogenizado, y

que a su ausencia ha de marcar una falta. Seria entonces una operacion desde el orden de

lo que Lacan ha llamado objeto a (enunciacion sobre un objeto que falta, articulada desde

la topologia).

“El sujeto no se hace a partir de la conciencia de si, sino desde los lenguajes que
el otro le aporta y con los cuales sefiala su estar en el mundo no solo sino con y para los

otros.” (Tenorio, 2007, pag. 23)

Respecto a la identificacidn dice, opera en el orden de lo especular. En torno a lo
dicho sobre la sexuacion, se hace un recorte desde lo imaginario en el cuerpo, situandolo
en el plano de la representacion. (Jerusalinsky, 2003) Entonces, seria imperiosa la
funcion narcisistica: inicialmente para un reconocimiento existencial desde la madre;
posteriormente para, a través de la separacion, la construccion de un si mismo. Esta
separacion corresponderd al primer constructo de humanizacion siempre que sea

mediatizado por la palabra, de lo contrario, el sinsentido la transfiguraria en extirpacion.

“Cuando todas las raicillas de vida que ligan al nifio al ser amado son arrancadas,

ya no hay a qué aferrarse (...)” (Dolto F. , 1996, pag. 333)

Spitz elabord, a propoésito de un trabajo de observacion a nifios en condiciones de
hospitalizacidn, quienes sufrian sintomas reciprocos a la depresion en adultos; lo que
Ilamo depresion anaclitica; suceso que habia tomado lugar tras el “arrancamiento” del

nifo de su madre —objeto libidinal-. Establece el papel de las relaciones de objeto en la
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primera infancia como sustancial en el desarrollo infantil. Vinculando sobre esto, la

depresion anaclitica, concluye analizando la pérdida del objeto:

El primer paso de importancia en la integracion del yo se produce en los meses
intermedios que separan al uno del otro. Han de cumplirse ciertas condiciones que
permiten al infante pasar con éxito a traves de los procesos dificiles y complejos
de esta primera etapa de transicion (...). Después del establecimiento del yo,
alrededor del primer afio de vida, los precursores de los mecanismos de defensa
seran perfeccionados cada vez mas. (Spitz, 1979, pag. 214)

La separacion facilitaria el poder para reconocerse en un trazo imaginario, en una
imagen, cuidando a la vez del peligro de fundicién que con aquella imagen, con aquel
otro, podria suceder, y con ello de desaparecer. Lacan elabord sobre su estadio del espejo
a través de esta inteleccion freudiana del poder de separacion y reconocimiento del

sujeto, de si mismo como otro.

La relacion monéadica con la madre responderia al orden de lo primario. Sin
separacion, el narcisismo primario tendria la potencialidad de tornarse peligroso como
recuerda Jerusalinsky (2003) sobre Freud: de “ser tragado de nuevo por el vientre
materno”, y sobre Lacan: “ser tragado por el otro en el espejo”, de permanecer en el goce
del otro (pag. 47). El peligro radica en que sin separacion no devendria sujeto ni tendria
acceso al deseo propio, seria el nifio devorado por la madre, por su deseo; no le quedaria

mas que la sumision, estricta obediencia.

A partir del segundo momento de dependencia (dependencia relativa) Winnicott

describe como se ha de ir identificando progresivamente el sujeto como separado de la
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madre y entonces tomo particular interés en la separacion madre-hijo, en torno a lo cual

identificd los Ilamados fendmenos transicionales. Zululeta (2000) los define como:

“(...) diversas actividades que realiza el nifio que revisten una importancia vital para
que se consagra a ellas en los momentos en que puede surgir la angustia,
especialmente cuando se produce una separacién de la madre o a la hora de dormirse.
Un ejemplo puede ser llevarse un trapito a la boca, sostener una tela o su osito
favorito.” (pag. 123)

A partir de ello, el espacio transicional serd una zona intermedia entre la realidad
exterior y la interior. A partir de ello, la facultad transicional podréa ser situada en un
objeto. El objeto transicional sera embestido por un valor preferencial, simbolico que
viabilice la transicion de la primera relacion (oral, pecho materno) con la madre, hacia las
relaciones objetales. El objeto transicional serd representante de una posesion “no-yo”,

sustancial como paso previo a entenderla como otro.

La filiacion, dice Jerusalinsky (2003), “se refiere a la transmision del trazo que
define el origen cuya herencia causa una deuda porque al autor de ese trazo se debe la
posibilidad que el sujeto adquiere de insertarse en la cultura, ese trazo que es del orden

significante (...) se sitia en una cadena, se llama trazo unario.” (pag. 67)

Seria entonces a través de la filiacion que se transmite el ideal del Otro, lo que del
nifio se espera, se desea, lo que al discurso social adeuda. Trazo que se ha inscrito en los
nifos sefialando los valores morales que de ellos su sociedad demanda y que, para estar
incluidos y acogidos por ella, sin cuestionamiento alguno acataran. El trazo unario del
gue habla Jerusalinsky, se refiere a la inscripcion significante 29rinceps en el sujeto, a
partir de la cual se organizara la cadena significante en la continuidad de su historia. Lo

que del trazo unario aqui atafie seria su aporte a la identidad del sujeto en tanto sin
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especificar qué es, delinea lo que él no es. De modo que tales certezas, incluso en

connotacion negativa, le permiten un saber.

1.3.2.1.1.2 Intimidad

Inicialmente la mirada de la madre, como ha sido mencionado anteriormente, serd
subjetivante en tanto inscribe al nifio en su deseo, en el registro simbdlico. Esta mirada
precisa ser limitada y valga decir, castrada. Seria entonces subjetivante, una mirada del
orden de fort- da, de presencia-ausencia, posibilitando la erogenizacion de la mirada y al
mismo tiempo impidiendo, como dice Jurado Hernandez (s.f.) que el sujeto sea devorado

por el goce escopico del Otro”, y que su condicion de sujeto mude a la de objeto. (14)

A través de ello, se da paso: al sentido de extrafieza frente a la mirada voraz, al
pudor. Dolto (2003) indica que esto serd manifestado bajo la angustia ante la prohibicién
de violacion y la amenaza de ser violado él mismo por la mirada de otro. En este caso,
diria violentado, anulado, puesto que la imposicién forzosa de espectar lo que otro quiere
mostrar resultaria un acto de violentacion de derechos subjetivos. El nudismo de los

padres, comenta Dolto, tiene connotacidn abusiva y un efecto traumatizante para el nifio.

“Los cuidados de la madre proporcionan al bebé la oportunidad para actos

afectivos significativos en el marco de las relaciones de objeto.” (Spitz, 1979, pag. 207)

La erotizacion de los cuerpos corresponderia precisamente a un proceso de
tapiceria, recubriéndolos con el manto del misterio, de lo enigmatico. Dolto (1996)
sostiene que los sentidos de lo privado y lo pablico se convertirdn en herramientas

protectoras para el cuidado de su cuerpo.
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Asi también se constituird sentidos de publico y privado en relacién a su cuerpo y

ello tendr& un sentido de valor que le permita respetar los cuerpos otros y exigir respeto

por el suyo. De la misma forma, identificar especificaciones de las territorialidades: qué

corresponde a cada espacio; y respecto al manejo de relaciones cuerpo a cuerpo:

entendiendo de los limites corporales suyos y del otro.

“Si se quiere dejar al nifio mas posibilidades de conservar su potencialidad, es
preciso que la educacion sea lo mas ligeramente directiva posible” (Dolto F. , 1996, pag.

227)

La responsabilidad sobre su propio cuerpo, dentro de las posibilidades que marque
el crecimiento; la apropiacion de su vida, sus certezas y las de su entorno, sus referentes
inmediatos, le permitirdn bosquejar una identidad en construccion y con ello consolidarse
duefio de un cuerpo y una vida. Una vida que le sea explicada, como una historia que le
sera €l quien la escriba. Un sujeto de derechos con el derecho inicial de estar vivo y ser

atendido sélo mientras aprende a atenderse por si mismo.

Educacién en la dignidad del cuerpo seria segun Dolto (1996), educacion para
ocuparse de su propio cuerpo, a respetarlo en lo que concierne a su “mantenimiento”,

crecimiento y lo relacionado a sus ritmos propios. (pag. 24)

1.3.2.1.1.3 Intermediacion por la palabra

Entramos al mundo con un grito, el grito de nacimiento. Aquel grito que seria

considerado por los pediatras el primer signo de salud, seria también el grito que anuncia
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una separacion, la primera separacion del hijo del cuerpo de su madre, por tanto, signo de
salud psiquica.
Cada sujeto no es, pues, otra cosa que un proceso de metaforizacion iniciado adin
antes de su nacimiento pero que se expresa cuando esta en-el-mundo y es dicho
(...). El sujeto es, pues, un decir o, mejor, aun, un conjunto inacabado de decires

que se producen y reproducen en el campo del deseo y del lenguaje. (Tenorio,
2007, pag. 25)

El sujeto es articulado como una metafora, metafora en la cual confluyen
enunciaciones significantes. Para que una enunciacion sea significante, debera responder
a lo que se ha descrito anteriormente como trazo unario. Lacan ha conceptualizado para
el psicoanalisis sobre la metafora, diciendo que: “consiste en la sustitucion, en la relacion
de significante con significado, de un nuevo significante S’, empleado como significante
del significante original S, que por este hecho pasa la categoria de significado.” (Rifflet-

Lemaire, 1981, pag. 158).

Significante S ha sido reprimido, por tanto S1 configuraria el registro primero de
significacion, sobre lo cual el sujeto se ira estructurando. Sin embargo, se podria decir
que no serd “sobre” ello, puesto que al tratarse de metaforizacion, sera un entramado de

significaciones mas gque una pila de ellas. Configuracion de la matriz simbélica en Lacan.

La palabra nace de la enunciacion de falta, nace del deseo de reincorporacion de
una presencia que no esta mas. Nace de la simbolizacion. Freud teorizo al respecto de la

ausencia-presencia (inicio para el advenimiento de la simbolizacion) a través del Fort-da.
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Jerusalinsky (2003) establece que: lo que resultaria peligroso seria aquello que se

encuentra en el orden de lo primario, de lo no hablado. Y corresponderia decir también,

lo no mediatizado por la palabra, puesto que a través de la palabra, los mensajes silentes,

las preguntas mudas, las angustias toman cuerpo y sentido y con ello surgen a la

posibilidad de ser abordadas.

“El fantasma coloca al sujeto confrontado a la demanda del Otro y el sujeto tiene
que responder de algin modo a esa demanda; si no estd listo (...) haciendo
sintoma.” (Jerusalinsky, 2003, pag. 57)

Existen dos posiciones de sintoma, para responder a la demanda del Otro, al
fantasma: las formaciones de sinthome y symptéme. El primero seria “el sintoma de
estructura o la formacion inconsciente de estructura, con la que el sujeto responde a la
demanda del otro” y el segundo: “el sintoma clinico” “algo en el orden de la enfermedad

psiquica (...) una manifestacion a ser curada”. (Jerusalinsky, 2003, pag. 70)

Ambos, lenguajes que han tomado lugar en el cuerpo, dicen lo que ha sido
excluido de la verbalizacién, lo no dicho. Hablan por el sujeto. En el caso del sinthome,
la posicion subjetiva frente al mundo; en el del symptéme, un malestar que ha de
encontrar diccion en una forma que ordinariamente se ha calificado como

“desadaptativa”.

Ponce de Leon (2002) sostiene que “las fallas de simbolizacion se evidencian en
la presencia de signos corporales que no han podido articularse ain en un nivel de

representatividad que permita anudar un sentido e incluirlos en el discurso lingliistico”.

(pég. 110)
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Cuando los nifios manifiestan “conductas desadaptativas” lo que estd robando
escenario es precisamente el pathos del nifio, una relacion de malestar con su mundo. Tal
malestar hace corte, se inscribe en el cuerpo y pasa incluso, en muchos casos, a integrarse

efectivamente como marca de su identidad. Valga explicitar, la somatizacion.

“Todo es lenguaje a descifrar” lo dice Dolto (1996), y se ha de tomar esto en
cuenta para la elaboracion de un “trabajo preventivo de los trastornos psicosociales de los

pequeiios”. (pag. 350)

Freud (1993) ha considerado, que “el sentido de un sintoma reside (...) en un
vinculo con el vivenciar del enfermo. Cuanto més individual sea el cufio del sintoma,
tanto mas facilmente esperaremos establecer este nexo.” Sobre la tarea de inteleccion de
ello plantea que “para una idea sin sentido y una accion carente de fin, descubrir aquella
situacion del pasado en que la idea estaba justificada y la accion respondia a un fin.”
(pags. 246-247)™° A propésito de esto, Dolto (1996) habla sobre las preguntas mudas,
como “producto” de preguntas sin respuesta que se han enquistado en una “ambigliedad

vergonzante o sagrada” y se mostrarian como realizaciones sintomaticas. (pag. 22)

En los nifios, la agresion electiva resultaria una sefial de interés identificatorio

entre quienes no han podido acceder a verbalizarlo. (Dolto F. , 1996).

1.3.2.1.1.4 Limites: Ley, vinculacion y alteridad

Los limites seran necesarios para la proteccion del propio sujeto. Las

prohibiciones dan paso a lo simbdlico, acceso al aprendizaje. Hay que considerar la

19 172 Conferencia de Freud sobre “El sentido de los sintomas”
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prerrogativa de lo simbdlico para acceder, entre otras cosas, al juego, la palabra, el arte, el

pensamiento.

El destete, por ejemplo seria un limite. Por medio del destete el bebé renuncia a la
madre real para dar paso a la simbolizacion de ella. La simbolizacion da paso a la
subjetivacion en tanto posibilita la emergencia del deseo propio; se constituye una
proteccién ante la fusion perpetua con la madre. Pero entonces también la madre ha de

procesar este destete como una separacion, Dolto (1996) menciona:

Si desteta al bebé pero sigue besandole el cuerpo por todas partes —o sea que ella
tiene derecho a su cuerpo con la boca, mientras €l ya no tiene derecho al cuerpo de
la madre con su propia boca-, el nifio vive en una contradiccion total: ha pasado a
ser el pecho de la madre, pero €l no tiene ya pecho. (...) el niflo se convierte en un
objeto de goce sin intercambio de placer: tiene como placer hacerse objeto de su
madre, y no ya sujeto de su propia busqueda de comunicacion. (pag. 373)

De no establecerse esta diferenciacion que dé nacimiento a un sujeto nuevo,
separado, se dara el efecto inverso, la deshumanizacién, el no-deseo, con ello el
infortunio de permanecer abocado siempre al deseo del otro. Viabiliza la diferenciacion
entre el Yo y el No-Yo, el otro; entre lo que ha de ser permitido de lo que es prohibido; la

realidad de la fantasia.

Dolto (1996) ha sefialado a una nifia, a propésito de su posicion materno-
inquisidora con su hermanito, en la Casa Verde: “mientras estés aqui, tu hermano es libre
de hacer lo que quiera. Y tu haces lo que quieres con los otros; o bien te marchas, y no
vienes... Puedes ir fuera, hay otros ninos...” (pdg. 375) La nifia habria tenido por
encomendado a su hermano, como si se lo hubiesen hecho los mismos padres, comenta la

autora. El limite permite parar y hacer parar al otro.
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Freud asienta sobre el Edipo, la estructuracion subjetiva, la prohibicion y el deseo.
Rifflet-Lemaire explica sobre las reformulaciones lacanianas respectivas al Edipo, en las

que incluyen el Nombre-del-Padre como metafora paternal instituyente de la castracion.

En el origen, el sujeto <<infans>> desea <<ser>> el Falo, objeto de deseo de la
madre. (...) se identifica con ella en su deseo. Sin embargo, el padre, por su
prohibicion, hace imposible la fusion madre-hijo y sefiala a éste ultimo de una
carencia de ser fundamental. Castrado, es decir, separado de su madre por la
prohibicion, el nifio debe renunciar a la omnipotencia de su deseo y aceptar la Ley
que es limitacidn, asuncion de carencia. (Rifflet-Lemaire, 1981, pag. 145)

Tal limitacion instituye también la promesa de que encontrara su objeto de deseo
y la resolucidn de ello le posibilita un posicionamiento frente al otro. Y asi, la posibilidad
de organizar sinthome, que le proteja de la voracidad del Otro. Se internaliza la ley, lo
que favoreceria el advenir del principio de realidad, que permite al sujeto desarrollarse

en sociedad. Las renuncias finalmente, dan cabida a lo nuevo.

“El principio de la realidad invalida el principio de placer: el hombre aprende a
sustituir el placer momentaneo, incierto y destructivo, por el placer retardado, restringido,
pero <<seguro>>" (Marcuse, 1983, pag. 29). El principio de placer y el principio de
realidad serian semejantes psiquicos a los conceptos de valor de uso y valor de cambio®,
correspondientemente. El principio de placer ha de ser desplazado por el principio de
realidad en tanto el valor significante asignado al objeto ha mutado. Se renuncia al
cumplimiento pulsional, para introducirse en la cultura y ser acogido por ella, que

finalmente ser, el Otro.

20 Conceptos de la teoria Marxista reelaborados a partir de los aportes de Adam Smith y David Ricardo en materia de
Economia.
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Aida Saks™ (1997) menciona que “la necesidad debe ser satisfecha, el deseo debe
quedar siempre, puede ser hablado, es la prohibicién la que activa el deseo” (pag. s.n.) Se
precisa de limites para poder desear, no se desea lo que le es facilmente accesible. “La
l6gica del deseo” corresponde a “la logica de la contradiccion” (Jerusalinsky, 2003, pag.

28).
1.3.2.1.1.5 Socializacion (cuidar de si y del resto)

Finalmente, con los elementos que han sido propuestos se puede acceder a la
socializacion, la construccion de lo social en el sujeto. Lo social forma parte del sujeto, lo
constituye; “lo que se opone al sujeto es lo colectivo” que no ha de ser social

necesariamente. (Jerusalinsky, 2003)

La identidad se configura desde el nacimiento, a partir del cual el bebé empieza a
desarrollar las relaciones de objeto que le son caracteristicas en su intercambio
con el medio que le rodea, que a su vez le suministra multiples experiencias,
soportes y ayudas para su desarrollo singular. (Pérez-Sanchez, 1986, pag. 191)

Somos sujetos sociales en tanto nos construimos con, en y desde lo social. La
referencialidad nos es indispensable para la construccion de un Yo. Un Yo social,
vincular, de palabra. El vinculo simbdlico es hilado por la palabra, al mismo tiempo del
tacto, el placer que el nifio experimenta con él, complice de su madre o cuidadora

conocida, sera el correspondiente a la erogenizacién. (Dolto F. , 1996)

La vinculacion, el acercamiento a los otros, permite la incorporacion de reglas

sociales, in situ. El paso a lo social favoreceria el aprendizaje de rituales como el juego, a

2! Fundadora de la “Casa verde de los nifios” en Argentina, lugar analogo a la Casa Verde de Frangoise Dolto en

Francia.
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través de los cuales se acceda a saberes intrinsecos culturales, identificatorios. En

términos referenciales, en el otro. Con ello se concibe la iniciacion poietica de sentidos de

trabajo conjunto, de solidaridad social.
Rorty (1995) dice sobre la solidaridad que:

(...) no se descubre, sino que se crea, por medio de la reflexion. Se crea
incrementando nuestra sensibilidad a los detalles particulares del dolor y de la
humillacion de seres humano distintos, desconocidos para nosotros. Una
sensibilidad incrementada hace mas dificil marginar a personas distintas a
nosotros. (pag. 18)

La solidaridad es construida y construye sentidos de alteridad, de respeto. Dolto
(1996) recomienda la integracion de lo considerado “anormal” en nuestras vidas
cotidianas; lo cual no s6lo permitiria “la normalizacion” de ello, casi por efecto tacito,
sino que incluso permitiria un enfrentamiento del sujeto con lo enigmatico de la
diferencia, frecuentemente temido. Permitiria la subjetivacion de seres miscibles,

flexibles, tolerantes.

A través de la vivenciacion? de lo social, incluso se permitiria el acopio de
vestigios empiricos que permitan el reconocimiento de la intencionalidad de los actos
ajenos y propios, previniendo asi situaciones de abuso (tanto de ser objeto de abuso,

como de posicionarse como abusador).

Aida Saks (1997) entiende a la violencia como la: “erotizacion perversa de las

relaciones arcaicas de los seres humanos entre si y que se va repitiendo”.

?2 Para referir en este trabajo a “la educacién humanizadora” como “la experiencia basada en lo vivido”. (Dolto F. ,
1996, pag. 77)
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Lo que se pretende prevenir es la instauracion de modos violentos, de la
vinculacion deshumanizada/deshumanizante de los nifios con otros, repitiendo quizés la
relacion que han establecido con el Otro (encarnado en el discurso social), en lo que
retorna de ese enfrentamiento. La normalizacién de ello, tanto de ser objetos de violencia,
como sujetos violentos (de lo que se han aprehendido) responderia a una falta de una

operatividad de los ejes mencionados.

Dolto (1996) sostiene respecto a la humanizacion, que puede ser alcanzada desde

una “separacion exitosa de madre-hijo”. Ella dice que:

“es ahi donde nacen la tolerancia hacia las diferencias, la ayuda mutua entre seres
humanos, las amistades estructurantes, la integracion lograda de los nifios en
cuanto elementos activos, portadores, creativos en sociedad de su edad, las
amistades de adultos, hombres y mujeres, como padres que inician a sus
pequefios, por ejemplo, en la convivencia entre generaciones, cuando pueden
compartir intereses y placeres, en ligares y tiempos adecuados.” (pag. 350)

Pensando a los nifios desde ésta perspectiva, sera la primera infancia un momento
crucial para organizar una propuesta de prevencion, prevencion de la violencia y
dificultades psicosociales que puedan resultar de una confusa construccion subjetiva de
los nifios a falta de la operatividad de los ejes mencionados; prevencion desde la

humanizacion.

1.3.3  Marco Conceptual
Deseo: En la concepcion dindmica freudiana, uno de los polos del conflicto
defensivo: el deseo inconsciente tiende a realizarse restableciendo, segun las leyes del

proceso primario, los signos ligados a las primeras experiencias de satisfacciéon. El
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psicoanalisis ha mostrado, basdndose en el modelo del suefio, como el deseo se encuentra
también en los sintomas en forma de una transaccion. (LaPlanche & Pontalis, 2004)

Disciplina: Métodos que permiten el control minucioso de las operaciones del
cuerpo, que garantizan la sujecion constante de sus fuerzas y les imponen una relacién de
docilidad-utilidad. (Foucault, 1986)

Discurso: Organizacion de la comunicacion, principalmente del lenguaje,
especifica de las relaciones del sujeto con los significantes, y con el objeto, que son
determinantes para el individuo y reglan las formas del lazo social. (Chemama, 2004)

Dispositivo: dispositus (“dispuesto”). Formado por raices latinas, Su composicion
Iéxica proviene de: el prefijo dis- (de arriba abajo), positus (puesto) y el sufijo —tivo
(relacion activa o pasiva); por lo tanto su significado nos remite a aquello: que esta puesto
para producir una accion; en este caso se agregaria: puesto para permitir una accion.

Una definicion mas filosofica lo describe como un: complejo haz de relaciones
entre instituciones, sistemas de normas, formas de comportamiento, procesos econémicos,
sociales, técnicos y tipos de clasificacion de sujetos, objetos, y relaciones entre éstos, un
juego de relaciones discursivas y no discursivas, de regularidades que rigen una
dispersion cuyo soporte son practicas. (Garcia Fanlo, 2011)

Economia (psiquica): Califica todo lo relacionado con la hip6tesis segin la cual
los procesos psiquicos consisten en la circulacion y distribucion de una energia
cuantificable (energia pulsional), es decir, susceptible de aumento, de disminucion y de
equivalencias. (LaPlanche & Pontalis, 2004)

Estadio del espejo: Segun J. Lacan, fase de la constitucion del ser humano, situada

entre los 6 y 18 primeros meses. El estadio del espejo es una encrucijada estructural que
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comanda: 1) el formalismo del yo, es decir, la identificacion del nifio con una imagen que
lo forma pero que primordialmente lo aliena, lo hace «otro» del que es, en un
transitivismo identificatorio dirigido sobre los otros; 2) la agresividad del ser humano, que
debe ganar su lugar por sobre el otro e imponérsele bajo pena de ser, si no, aniquilado a su
vez; 3) el establecimiento de los objetos del deseo, cuya eleccion se refiere siempre al
objeto del deseo del otro. (Chemama, 2004)

Estructuracion: (psiquica): seria este pasaje, transformacion, de sujeto dependiente
a una subjetividad con un margen siempre relativo de autonomia y libertad. (Ulriksen de
Vifiar, sf.)

Otro-otro: Término utilizado por Jacques Lacan para designar un lugar simbolico-
el significante, la ley, el lenguaje, el inconsciente o incluso Dios- que determina al sujeto,
a veces de manera exterior a él, y otras de manera intrasubjetiva, en su relacién con el
deseo. Se lo puede escribir con una mayulscula, y se opone entonces al otro con
minuscula, definido como otro imaginario, o lugar de la alteridad en espejo. (Roudinesco
& Plon, 1998)

Paradigmas: Realizaciones cientificas universalmente reconocidas que, durante
cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad
cientifica. (Kuhn, 1980)

Politicas: Orientaciones o directrices que rigen la actuacion de una persona o
entidad en un asunto o campo determinado. (Real Academia Espafiola)

Subjetividad: implica al sujeto como la antinomia de objeto, cuando delimita la

esfera de lo psiquico o mental, en relacion al término de objetividad. Pero en el uso en
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psicoanalisis (como en filosofia) del término sujeto tiene también la acepcion de sujecion,

con la idea de dependencia, de subordinacion. (Ulriksen de Vifar, sf.)

Sujeto: entendido como un amasijo de pulsiones que se satisfacen y de deseos que
no cesan de realizarse en forma parcial y siempre con objetos vicariantes. Es el sujeto del
inconsciente, de los avatares del deseo transgresivo, la ley, el goce, el placer; un sujeto
cuya verdad se oculta al tiempo que se muestra (como en los suefios, los actos fallidos, el
sintoma...).

Transferencia: Designa el proceso en virtud del cual los deseos inconscientes se
actualizan sobre ciertos objetos, dentro de un determinado tipo de relacion establecida con
ellos y, de un modo especial, dentro de la relacion analitica. Se trata de una repeticion de

prototipos infantiles, vivida con un marcado sentimiento de actualidad. (LaPlanche &

Pontalis, 2004)

1.3.4  Hipdtesis, identificacion y caracterizacion de variables:

Dado que se trata de una investigacion cualitativa, exploratoria, tedrica, no se
pretende como fin Gltimo la comprobacién o no de ideas tentativas previas, ni durante su
proceso, sino el de ir obteniendo paulatinamente y segun el cauce de la investigacién los
elementos mas representativos y relevantes de las entrevistas y observaciones realizadas;
no se ha considerado oportuna la formulacion de una hipétesis inicial de modo que, segun
avanza la investigacion, se vaya delineando la dinamica situacional en el Centro Infantil.
Sin embargo no se ha descartado que en el proceso evolutivo o al final, se llegue a la
construccion de una hipdtesis. Por lo tanto, las variables no han sido definidas y

caracterizadas.



CAPITULO II
2. METODO

2.1 Tipo de estudio

La presente es una investigacion cualitativa y de campo, puesto que fue conducida en el
espacio mismo en el que desempefia sus labores el Centro Infantil, de manera que la informacion
levantada sea lo mas fidedigna posible, siendo que no ha irrumpido mayormente con las
funciones cotidianas. No se ha buscado controlar ni manipular variables porque, de armar
variables a observar, se limitaria la posibilidad del surgimiento de lo mas relevante; y su control
implicaria modificacion del espacio a investigar. Los elementos destacables y sus sentidos han
sido extraidos de los participantes, y prescindiendo de la cuantificacién de los datos, se ha

analizado cualitativamente a la luz de categorias tedricas detectadas en esta investigacion.

El nivel de estudio aqui propuesto corresponderia al nivel Exploratorio como primera etapa
investigativa pues, a través de una investigacion in situ, ha buscado indagar, compilar
informacién situacional e identificar conceptos para esclarecer la dindmica administrativa,
operativa, contextual del trabajo que se realiza en el Centro Infantil del Hospital Pablo Arturo
Suarez, con nifios. Esto, tomando en cuenta que no se ha realizado investigaciones previas en este

centro infantil, ni trabajos bajo la perspectiva tedrica aqui planteada.
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Como segunda etapa, se ha considerado articular, en base a revision bibliogréfica y
tomando en cuenta los elementos relevantes de la investigacion en la institucion, lineamientos

que podrian contemplarse en un dispositivo de trabajo en pro de la estabilidad psiquica de los

nifios, viabilizando de esta forma una posible prevencion de violencia.

2.2 Modalidad de la Investigacion

La investigacion ha tomado como modalidad la de Investigacion de campo, pues el
segmento de levantamiento de datos fue realizado en el espacio fisico en el que se desarrollan las
actividades diarias del Centro Infantil, buscando observar interacciones y actitudes, al tiempo que
se realizd entrevistas y se hizo un recorrido guiado (por algin miembro del personal de atencion
directa) por el lugar, tomando en cuenta la participacion de cada sujeto en este contexto social. Se
ha recogido informacion que contextualiza los modos de operacion fundamentales en el Centro
Infantil. De esta manera el acercamiento ha posibilitado reconocer puntos de vista internos de los
participantes al respecto de cuestiones vinculadas al tema trazado; asi también se han registrado

conceptos y maneras de expresion sugerentes.

La imposibilidad de realizar una observacion participante en el Centro Infantil ha sido
considerada una limitacion para la obtencion de un mayor registro de datos en este trabajo, esta
limitacion surgié debido a que las condiciones en la institucion no fueron favorables para ello.
Asi mismo, no acceder a informacion sobre presupuestos y distribucion de los mismos, se ha

considerado como una limitacion en la presente investigacion.
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2.3 Método

El método de investigacion ha sido Inductivo-Deductivo, iniciando con el andlisis de los
discursos de cada participante (material obtenido a través de entrevistas y observacion directa)
con el proposito de sustraer de alli elementos representativos para ellos y la institucion en
cuestion. De esta manera se ha buscado evitar la intromision de conocimientos previos que

modifiquen el manejo interpretativo de la informacion obtenida.

Asi también se han utilizado estos datos con el fin de delinear un estado situacional actual del
Centro Infantil del Hospital Pablo Arturo Suarez, lo que aportaria a la primera fase de

investigacion, previamente explicitada.

2.4 Poblacién y muestra

Con la respectiva autorizacion del director del Hospital Pablo Arturo Suérez y, conjuntamente
con el Departamento de Docencia, se organiz6 un encuadre para realizar visitas de observacion al
Centro Infantil y contacto directo con el personal que alli trabaja. La poblacion no conocia de la
investigacion puesto que el contacto no seria realizado directamente con ellos, pero si el personal

al cual se entrevisto.

La poblacién de la investigacion esta constituida por 50 nifios, registrados en el Centro
Infantil del Hospital Pablo Arturo Suarez, quienes son hijos de empleados del Hospital y de
empleados de Centros y Sub-centros de salud de areas aledafas, cuya asistencia se anota como
regular. Han sido considerados como poblacion, puesto que los factores en los que estos nifios se

desenvuelven dia a dia son relevantes para el tema propuesto.
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La muestra esti conformada por 10 personas adultas a quienes se ha aplicado entrevistas, se
ha elegido trabajar con una muestra que no es probabilistica sino, y respetando el caracter
cualitativo de esta investigacion, con una muestra selectiva que considera a los actores claves que

conforman la estructura y dinamica del centro. Estas personas son:

1. Tres miembros del personal administrativo, entre ellos:

a. El Director General del Hospital Pablo Arturo Suérez, buscando desde su
discurso identificar la demanda del Hospital hacia el Centro Infantil, el
reconocimiento que se haga de él, el valor y compromiso que tenga el hospital
sobre el desarrollo de los nifios que acuden al Centro Infantil, entre otros
factores.

b. La Directora del Centro Infantil, desde cuyo discurso se ha buscado averiguar
entre otros factores, sobre las motivaciones de existencia del Centro Infantil, la
organizacion del mismo, las connotaciones de la primera infancia que han sido
tomadas en cuenta alli, el compromiso sobre el desarrollo de los nifios que alli
acuden, etc.

c. El gestor de talento humano, a través de cuyo discurso se busca indagar al
respecto del objetivo institucional de mantener el Centro Infantil, el valor y
compromiso que tenga la institucidon y, especificamente su departamento,
sobre el desarrollo de los nifios que acuden al Centro Infantil, si existen
criterios teoricos para la seleccion de personal que trabaje en el Centro Infantil,

entre otros aspectos.
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2. Una madre, quien ha sido elegida por la generalidad de padres y madres de los nifios

que asisten al Centro para desempefar el cargo de Vicepresidenta del Comité de

Padres de Familia; por lo tanto se ha tomado en cuenta como representante y vocera

de las opiniones y apreciaciones que ellos puedan tener. No se ha entrevistado al

Presidente del Comité mencionado, puesto que por cuestiones de su manejo de

agenda, careciendo de tiempo, fue imposible pactar una cita.

Seis miembros del personal ejecutante, considerando entre ellos a la coordinadora pedagogica
quien a su vez esta encargada de una sala. Fueron elegidas todas las personas encargadas de cada
sala de nifios, sin embargo la persona responsable de la sala de ‘“Maternal 1” no pudo ser

entrevistada puesto que no se encontraba laborando en la temporada de entrevistas.

Los criterios de estos participantes son fundamentales al momento de realizar un mapeo del
trabajo en el Centro Infantil, asi como también de las principales observaciones, preocupaciones,

inquietudes y limitaciones que encuentran ellos en el lugar en cuestion.

A pesar de que la informacion de los nifios considerados como poblacion seria muy valiosa,
no se ha aplicado instrumentos a ellos puesto que no se queria afectar el manejo cotidiano del
lugar, tomando en cuenta que la presencia del observador ya seria una novedad y el objetivo
fundamental se centra en analizar las construcciones seménticas que los adultos han hecho sobre
los nifios, pues son ellos quienes organizan y sostienen la dindmica de la institucion; la ausencia o
presencia de consideraciones psicolégicas en la propuesta del Centro.? Por lo tanto, ha sido
fundamental indagar al respecto del disefio del Centro, sus objetivos y fundamentos en relacién a

los nifios y el lugar que estos ocupan.

%% No se ha planteado como objetivo la evaluacion del estado psicolégico de los nifios ni de sus percepciones.
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2.5 Instrumentos de investigacion

Los instrumentos utilizados han sido los de: entrevistas y observacion directa.

Se ha utilizado la entrevista como técnica de compilacion de datos, en pos de obtener
informacidn de tipo cualitativo, incluyendo una serie de preguntas, en su mayoria abiertas, que
contestara la muestra de poblacion elegida. Se ha preparado entrevistas: semi-estructuradas, de
manera que el bosquejo de entrevista ha sido construido en base a lo concerniente a la tematica de
tesis pero aplicado flexiblemente de manera que permita la emergencia de nuevos elementos y
conceptos a considerar; e individuales, puesto que de ser grupales, se perderia informacién

relevante sobre el contenido de estudio y con ello, el objetivo de la investigacion.

Para organizar el esquema de la entrevista se ha tomado en cuenta el papel que desempefia
cada participante, asi mismo las labores que realiza. Bajo esta premisa, se han estructurado tres
esquemas parecidos pero con cambios especificos para cada situacion. Dentro de estos tres consta
un esquema para entrevistar a padres de familia, otro para el personal del Centro Infantil y el

ultimo para el director del Hospital.

La observacion directa ha sido pensada con el fin de proporcionar informacion esencial con
respecto a dindmicas, manejos y aspectos espontaneos que se evidencien en el lugar mismo. Asi

también con el fin de obtener registro visual de las caracteristicas fisicas del espacio en cuestion.

2.6 Validez y Confiabilidad de los instrumentos

Los instrumentos elegidos han sido dos: entrevistas y observacién directa. Con el fin de

analizar el efecto de la distribucion de lugares fisicos, administrativos y operativos se ha
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organizado un proceso en el cual, a través de un primer acercamiento, se identifique las

caracteristicas especificas del lugar y con ello disefiar las entrevistas posteriores.

Asi también, en esta primera parte, se establecio conexién entre el investigador y los
participantes. A partir de ello, se realiz6 un levantamiento situacional de las caracteristicas fisicas

de los espacios que conforman el Centro Infantil a través de fotografias.

Conociendo sobre los participantes, se disefio un modelo de entrevista semi-estructurada. Esta
herramienta podria resultar amistosa pues permite la flexibilidad para ajustarse a la persona
entrevistada en tanto a normas y lenguaje, el orden, ritmo y direccion de la entrevista; de esta
manera la informacién levantada ha sido cuidadosamente tratada con el fin de evitar
contaminacion circunstancial (proveniente de una intromision abrupta del investigador en el

contexto social del entrevistado).

Para lograr un nivel de saturacion de datos, se disefié preguntas de distintos tipos: de opinion,
de expresion de sentimientos, de conocimientos y de antecedentes; de tal manera que la tension

de la entrevista se disperse y la informacion fluctde genuinamente.

Para lograr mayor validez y confiabilidad, ademas de utilizar distintos instrumentos, se ha
procurado la entrada de informacidn a partir de diferentes fuentes (triangulacién), las cuales se

detallaran a continuacion:

e Observacion directa durante la inmersion en el contexto social a analizar.
¢ Revision de documentos cardinales del manejo de la institucion.
e Entrevistas con personal administrativo.

e Entrevista con vocera de padres de familia.
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e Entrevistas con personal ejecutante.

e Participacion como observador en un evento aleatorio, en el Centro Infantil.

Esta triangulacion incrementa la dependencia, credibilidad, y confirmabilidad de la
investigacion. Se ha evitado el sesgo recurriendo a varias fuentes, se ha realizado grabaciones de
voz y transcripciones de todas las entrevistas realizadas, se ha evitado dar a conocer el punto de
vista del investigador durante la recoleccidn de los datos y se ha esperado al procesamiento de los
mismos para el establecimiento de las conclusiones. Se ha evitado la reactividad, en cuanto se ha
manejado técnicas de emparejamiento y lenguaje empatico para lograr un ambiente favorable,
amistoso e inofensivo que permita la libre expresion en los participantes, otorgandoles un lugar y
espacio para su enunciacién, ubicandolos no solamente como objetos de informacion sino

también como sujetos.

El trabajo apunta a sustentar credibilidad mediante corroboracién estructural, en tanto las
categorias identificadas se soportan estructuralmente entre si, mostrando cierta congruencia entre
datos levantados. En cuanto a la confirmabilidad especificamente, se ha minimizado los sesgos
manteniendo como base hermenéutica, paradigmatica, al psicoanalisis y sus interpretaciones y

coyunturas.

2.7 Procesamiento de datos®*

Puesto que se trata de una investigacion de tipo cualitativo, los datos son recolectados y
analizados casi paralelamente. El analisis no responde a estandarizacion alguna, esto debido a que

se organiza un disefio de analisis propio y especifico para el trabajo propuesto.

24 Este segmento ha encontrado sustento técnico en base a revisiones bibliograficas del texto: (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2007)
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La informacion recolectada, a través de la ejecucion de entrevistas, responde a la cualidad de
narracion, por lo tanto se considera que se han obtenido datos no estructurados. Para la
estructuracion de estos datos, se ha organizado un sistema de categorias (Véase ANEXO C). Esto
con la finalidad de describir y analizar experiencias, ambientes y apreciaciones de las personas

entrevistadas, lo més allegado a su Optica, desde sus lenguajes y expresiones.

El sistema de categorias mencionado toma forma en unidades de analisis de manera que se
va bosquejando —en base a deducciones de similitudes y diferencias entre datos- unidades
conceptuales que extracten un sentido compartido en tales discursos, mismas que han sido
debidamente codificadas (con palabras mayusculas obtenidas del nombre de la unidad de

categoria) para resultar identificables y ser procesadas oportunamente.

No se ha realizado reduccién de cddigos como parte del proceso, puesto que el objetivo no ha
sido de generalizacion si no de deteccion de elementos importantes, por lo que el nivel de unidad
de analisis ya resulta suficiente. Después de ello se ha descrito las unidades codificadas, de
manera que se refleje explicitamente el sentido que han tomado a través de sus apariciones en el

discurso.

Finalmente, con el material procesado, se ha realizado un anélisis enfocado en encontrar
sentido a los datos obtenidos en el marco mismo del planteamiento del problema, de manera que

se logre relacionar los datos del analisis con la teoria que se ha tomado como fundamento.



CAPITULO III
3. RESULTADOS

3.1 Presentacion y analisis de resultados

Los datos han sido recogidos en los meses de Mayo y Junio del afio 2012 por la autora
directamente.

El Centro Infantil del Hospital Pablo Arturo Suarez se encuentra ubicado en la zona Norte
de Quito con dimensiones fisicas de 3.000 m? de superficie con 450 m? de construccion. Esta
dotado de servicios basicos como: agua, luz, teléfono, alcantarillado, pavimentacion e incluso
el acceso directo a transporte urbano.

El lugar pertenece al Ministerio de Salud Publica y ha sido construido por el Instituto
Ecuatoriano de Obras Sanitarias en un espacio fisico disponible, propiedad del Hospital.
Inicialmente fue construido con propdsito de convertirse en un dispensario antivenéreo, lo
gue no pudo efectivizarse puesto que los moradores mostraron oposicion alegando que seria
un atentado a su dignidad moral.

Ante tal situacion, en el afio 1981, los trabajadores del Hospital se manifiestan ante el
Ministerio de Salud Publica solicitando la creacién de un Centro Infantil destinado para hijos
de trabajadores y empleados del Hospital Pablo Arturo Suarez, Hospital Integral y Centros de

Salud aledarios; lo que se resuelve efectivamente el 4 de Diciembre del mismo afio. Dos afios
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mas tarde, el 15 de Noviembre, el Centro Infantil fue finalmente entregado. Su

implementacién fue gestionada y colaborada por varios actores como: Laboratorios Life, las
Damas Voluntarias del Hospital, el Club de Leones y la Direccion misma del Hospital.

El Centro Infantil fue inaugurado el 9 de Marzo de 1984 e inicio sus labores el 11 de Abril
del mismo afio. Sin embargo, obtiene permiso de funcionamiento en el Ministerio de
Bienestar Social el 22 de Abril del afio 1985.

Inicialmente al Centro acudian Unicamente dos nifios, en la actualidad se encuentra
funcionando con el méximo de su capacidad (alrededor de 50 nifios). Con motivo de un
aumento progresivo de concurrencia de nifios y las exigencias gubernamentales, el Centro
Infantil se ha visto en la necesidad de capacitar a sus funcionarios e integrar nuevos
implementos y objetivos a su funcion.

La organizacion del Centro Infantil del Hospital Pablo Arturo Suéarez se encuentra
bifurcada en dos segmentos: El orden “directivo-administrativo” que se encuentra a cargo de
la directora del lugar, psicologa clinica; y el orden “educativo-técnico” a cargo de la
coordinadora pedagdgica, quien menciona aplicar conocimientos aprendidos empiricamente
en otros centros infantiles en los cuales ha trabajado.

Los aspectos que se han considerado importantes para el trabajo con nifios estan
organizados en un cuaderno de planificacion por cada seccion o sala el cual es manejado por
la encargada de la misma. Tal persona debe realizar una planificacion mensual en la que
conste: la referencia de la sala en nomenclatura especifica del Centro, el rango de edad de los
niflos que asisten alli, el mes para el cual corresponde la planificacion y el objetivo

especifico; esto como introduccion para el planteamiento de las siguientes consideraciones:
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objetivos especificos, objetivos de aprendizaje, experiencias de aprendizaje, estrategias
metodoldgicas, evaluacion y recursos a utilizar.

En el cuaderno antes mencionado, se identifica mediante textos impresos el material
informativo referente a actividades docentes; horarios diarios y semanales; descripcion de
caracteristicas de desarrollo infantil correspondiente a las edades en cuestion;
recomendaciones y actividades sugeridas; lineamientos metodolégicos y un cuadro de
evaluacion mensual. Podria concluirse entonces que el manejo y organizacion diario de cada
sala estaria pre-establecido y controlado.

Se puede detectar una aproximacion a lo que seria una organizacion de politicas
institucionales, las cuales penderian de las resoluciones gubernamentales. Dentro de la
seccion de “Justificacion” del Centro encontrada los cuadernos mencionados sostienen contar
con: “una metodologia actualizada y actividades programadas para cada etapa del desarrollo,
tomando en cuenta como prioridad el principio de creatividad, a fin de que esta sea continua,
sistematica y progresiva”. Después, el mismo texto refiere al “cumplimiento de exigencias y
necesidades actuales” con la finalidad de cumplir con Los derechos y Garantias de los Niflos
establecidos por la Constitucion de la Republica del Ecuador vigente desde el afio 1998 bajo
los articulos 6, 46, 47, 49, 50. Finalmente concluye el texto sefialando que su finalidad ultima
sera la de mejorar la calidad de ensefianza a los hijos de empleados y trabajadores de los
hospitales y centros de salud anteriormente mencionados. Los articulos referidos son los

siguientes:

Art. 6.- Los ecuatorianos lo son por nacimiento o por naturalizacion. Todos los
ecuatorianos son ciudadanos y, como tales, gozan de los derechos establecidos en esta
constitucion, que se ejerceran en los casos y con los requisitos que determine la ley.
(Congreso Nacional del Ecuador, 2003, pag. 74)
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Este articulo dotaria entonces de la identificacion como ciudadanos ecuatorianos y por lo
tanto sujetos de derechos a quien hubiere nacido o se hubiere naturalizado ecuatoriano, lo que
impondria también entender a los nifios como semejantes albergados directamente también
por un marco de legalidad. Tal legalidad en la praxis, se ve gestionada por los actores
inmediatos de cuidado infantil, quienes a suerte de obturador, permitan o impidan su
aplicacion constitucional.

El articulo 46 dicta lo siguiente:

Art. 46.- El financiamiento de las entidades publicas del sistema nacional de salud
provendré de aportes, obligatorios, suficientes y oportunos del Presupuesto General del
Estado, de personas que ocupen sus servicios y que tengan capacidad de contribucion
econOmica y de otras fuentes que sefiale la ley. La asignacién fiscal para salud pablica se
incrementara anualmente en el mismo porcentaje en que aumenten los ingresos corrientes
totales del presupuesto del gobierno central. No habra reducciones presupuestarias en esta
materia.?> (Congreso Nacional del Ecuador, 2003, pag. 91)

Resulta curioso que pese a que la asignacion fiscal mencionada en el articulo 46, sefialado
como referencia, corresponde a financiamiento por promocion de salud, no se haya
vislumbrado la inclusién de consideraciones sobre salud mental o en palabras mas
especificas: cuidado psiquico infantil. Infantil, tomando en cuenta que los usuarios directos

del centro infantil son los ninos.

Continuando con los articulos, 47, 49 y 50:

Art. 47.- En el ambito publico y privado recibirdn atencion prioritaria, preferente y
especializada los nifios y adolescentes, las mujeres embarazadas, las personas con
discapacidad, las que adolecen de enfermedades catastroficas de alta complejidad y las de
la tercera edad. Del mismo modo, se atenderd a las, personas en situacion de riesgo y

ZTITULO 111, DE LOS DERECHOS GARANTIAS Y DEBERES, Capitulo 4, De los derechos econémicos,
sociales y culturales, Seccion cuarta, De la salud (Congreso Nacional del Ecuador, 2003)
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victimas de violencia doméstica, maltrato infantil, desastres naturales o antropogénicos.”®
(Congreso Nacional del Ecuador, 2003, pag. 91)

Art. 49.- Los nifios y adolescentes gozaran de los derechos comunes al ser: humano,
ademas de los especificos de su edad. El Estado les asegurara y garantizara el derecho a la
vida, desde su concepcidn; a la integridad fisica y psiquica; a su identidad, nombre y
ciudadania; a la salud integral y nutricion; a la educacién y cultura, al deporte y
recreacion; a la seguridad social, a tener una familia y disfrutar de la convivencia familiar
y comunitaria; a la participacion social, al respeto a su libertad y dignidad, y a ser
consultados en los asuntos que les afecten.

El Estado garantizara su libertad de expresion y asociacion, el funcionamiento libre de los
consejos estudiantiles y demas formas asociativas, de conformidad con la ley.?” (Congreso
Nacional del Ecuador, 2003, pag. 92)

Art. 50.-El Estado adoptara las medidas que aseguren a los nifios y adolescentes las
siguientes garantias:

1. Atencidn prioritaria para los menores de seis afios que garantice nutricion, salud,
educacion y cuidado diario.

2. Proteccion especial en el trabajo, y contra la explotacion econdémica en condiciones
laborales peligrosas, que perjudiquen su educacion o sean nocivas para su salud o su
desarrollo personal.

3. Atencidn preferente para su plena integracién social, a los que tengan discapacidad.

4. Proteccion contra el trafico de menores, pornografia, prostitucion, explotacién sexual,
uso de estupefacientes, sustancias psicotropicas y consumo de bebidas alcoholicas.

5. Prevencion y atencion contra el maltrato, negligencia, discriminacion y violencia.

6. Atencidn prioritaria en casos de desastres y conflictos armados.

7. Proteccion frente a la influencia de programas o mensajes nocivos que se difundan a
través de cualquier medio, y que promuevan la violencia, la discriminacion racial o de
género, o la adopcién de falsos valores.?® (Congreso Nacional del Ecuador, 2003, pag. 92)

Estos articulos, concederian preferencia a los nifios por ser considerados
constitucionalmente dentro de grupos vulnerables; por lo que serian merecedores de lo que

llaman “derechos comunes al ser humano” y por consiguiente los derechos concernientes

2 TITULO 11, DE LOS DERECHOS GARANTIAS Y DEBERES, Capitulo 4, De los derechos econémicos,
sociales y culturales, Seccién quinta, De los grupos vulnerables (Congreso Nacional del Ecuador, 2003)
’TITULO 111, DE LOS DERECHOS GARANTIAS Y DEBERES, Capitulo 4, De los derechos econémicos,
sociales y culturales, Seccion quinta, De los grupos vulnerables. (Congreso Nacional del Ecuador, 2003)
ZTITULO 111, DE LOS DERECHOS GARANTIAS Y DEBERES, Capitulo 4, De los derechos econémicos,
sociales y culturales, Seccion quinta, De los grupos vulnerables (Congreso Nacional del Ecuador, 2003)
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especificamente a su edad. No sera considerado aqui el tema del manejo discursivo en la
redaccion de los articulos en cuestion, pero si es pertinente el abordaje de lo que ha sido
tomado como base para la elaboracion de politicas institucionales. De alli seria relevante
destacar el interés por la integridad psiquica, habiendo sido omitida durante el recorrido
anterior. Este articulo incluye también la convivencia comunitaria (socializacion), la libertad,
dignidad y derecho de opinion.

Con respecto a las especificaciones concernientes a nifios menores a seis afos, las
garantias abarcan nutricion, salud, educacién y cuidado diario, dejando de lado nuevamente
la cuestion del cuidado psiquico, lo que resulta alarmante considerando el momento crucial
que esta edad representa, como lo explicaremos mas adelante. Aquello que debiese ir
significativamente de la mano, cuidado psiquico y estructuracion temprana, en algin punto
discursivo ha sido separado, lo que explicaria la disociacion también de bienestar emocional
y aprendizaje.

Dentro de las garantias enumeradas en el articulo 50, la nimero cinco expone el tema de
la prevencion contra violencia, sin embargo, al ser agrupada con términos como: maltrato,
negligencia y discriminacion, perderia el caracter preventivo y la connotaciéon de cuidado
psiquico.

Indagando sobre los objetivos y propésitos de sostener y mantener el Centro Infantil en
estado activo, se ha comentado casi totalmente desde una base adultocentrista, en la que los
nifos han sido avocados a cumplir un rol material, el de corporeizar el cumplimiento del
beneficio de sus padres, en tanto trabajadores publicos, de “dejar” a sus nifios en un centro

cuya labor sea garantizar el cuidado infantil en horario laboral, de manera que su padre o
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madre, desempefie su actividad sin mayores disturbios y con ello, su eficiencia y

productividad sea garantizada. Al respecto el gestor de talento humano sostiene:

“El objetivo es el beneficio para las personas, seria el beneficio para los empleados. Tu
conoces que hoy por hoy todos los trabajadores tienen la dificultad el momento de que su
esposa o la mujer se embaraza, eh... no tienen donde dejar al, al... a sus hijos, entonces es
fundamental tener algo seguro, con personal preparado, para poder dejar a los hijos no,
es... de todas maneras es una responsabilidad grande que nos ponen en las manos y... es
un beneficio, osea eso es fundamentalmente el sentido y el objetivo, dar el beneficio de
tener un sitio seguro para el cuidado de los hijos del personal que trabaja aqui en el
hospital”.

La informacion indica que la institucion podria haber sido motivada principalmente por
cumplir con el ofrecimiento de aquel beneficio a los padres (en tanto empleados), acatando de
este modo la obligacion institucional que subyace de ellos. Por lo tanto el Centro Infantil
existiria principalmente en favor de los trabajadores que son a la vez padres de familia, antes
que, por el posible beneficio final canalizado hacia los nifios que lo viven.

Asi también, puede adherirse una finalidad de ayuda social, bajo la cual, la existencia del
Centro Infantil colabore también con trabajadores de Centros de Salud aledafios. Un Centro
Infantil pensado para el bienestar paterno. Esta seria una politica establecida de manera
implicita pero no desconocida por agente alguno del personal (tanto directivo como
gjecutante) y seria comprobado en el discurso, de lo que consideran sobre el ejercicio
profesional de los mismos.

Basado en las entrevistas realizadas, no se identifica una demanda institucional clara al
respecto de la existencia del Centro Infantil que motive al personal a sustentar sus practicas
en un marco teorico-metodologico, por lo tanto el compromiso que alli los convoca pareceria
caer en la superficialidad del dia-a-dia, cubriendo empiricamente demandas y necesidades

encontradas en el acontecer diario.
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A pesar del uso coloquial del término “guarderia”, resulta curiosa la recurrente utilizacion
del mismo al referirse al Centro Infantil, pareceria que en efecto, los nifios son “dejados”,

>3 en la que se los

“guardados”? en una institucion que los acogeria a manera de “guarderia
ha depositado para su preservacion durante el periodo en el cual sus padres se ausentan.
Guardandolos de los peligros externos y teniendo la seguridad de que de regreso se
encontraran exactamente donde los dejaron.

Con motivo de orientar el trabajo hacia lo infantil, el juego y el arte han sido
mencionados como lineamientos metodoldgicos en el Centro. La descripcidén impresa indica
una definicion de método como un “conjunto de procedimientos”; se habla de los sentidos
que se le ha atribuido a ambos lineamientos de: representacién, simbolizacion y abstraccion
(Véase ANEXO D); sin embargo, no se explica procedimiento alguno y la breve redaccién no
permite la comprension precisa del trasfondo teorico de tales conceptos, su manejo, la manera
en la que éstos funcionan y por lo tanto, cdmo debiesen utilizarse dentro de la organizacion
de una metodologia. Esto explicaria un poco lo ajeno que resulta, a sus operarios, el método
que nombran y su bagaje tedrico.

Las actividades y procedimientos educativos del Centro Infantil son perfiladas a partir de
planificaciones mensuales, estructuradas por la coordinadora pedagdgica, la misma que ha
sido mencionada por el personal como creadora de un formato especifico para ubicar los
conocimientos a instruir y las actividades que llevaran a los nifios a la comprension de ello,

en otras palabras: el método, un método que de todas maneras contrastaria con su alcance, un

2 a conceptualizacion del nifio-paquete ha sido elaborada por Dolto. (La causa de los nifios, 1996)
%0 |_a utilizacion de la palabra guarderia ha sido reiterativamente utilizada para referirse al Centro Infantil, por su
personal.
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método que pretende ser aplicado de manera “planificada” posicionando a los nifios como
objeto de préctica.

Indagando a través de entrevistas al respecto de tales lineamientos de trabajo y
planificacion de estrategias pedagdgicas, se puede evidenciar que lo que ha sido considerado
como método pedagodgico podria resultar un tanto confuso también para el mismo personal
que lo enuncia, en el peor escenario: lo desconocen/anulan, dejando una estela critica
respecto de la practica que en nombre de ese método, puede tomar lugar alli. Al plantear una
pregunta sobre la existencia de un método pedagogico, una de las respuestas fue la siguiente:

“;Modelo? No... vera que la planificacion es lo que nosotros trabajamos aqui.”

El desconocimiento metodologico no solo restaria soporte a la propuesta que se han
planteado, sino que también repercute en la posibilidad de identificacion de estas personas con la
propuesta y con ello, sentidos de apropiacion que permitan la implementacion real de la misma.

Por ejemplo, en respuestas comunes al respecto de un modelo pedagdgico encontramos:

Tenemos ahora a la licenciada X, ella nos... ella nos... ella es la que hace ahora las
planificaciones, nosotros seguimos eso, lo que ella ha venido a implantar aqui porgue ella
viene de otro, otro centro infantil...del Y, entonces ella nos ha, ha venido a ayudar
digamos, de esa manera.

Por su lado, la licenciada X aqui nombrada, respondié al respecto del mismo tema, lo

siguiente:

“Mmm...si, trabajamos bajo la... el modelo del ultimo de...la planificacion curricular
de... dada por el Ministerio de Bienestar Social, que dirige eso, que trabajaba con ese
modelo, aja.”
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Las planificaciones educativas provenientes de instituciones como el INFA 3 el
Ministerio de Bienestar Social (citadas por las entrevistadas), han sido realizadas en base a un
trabajo de investigacion bibliografica previo y sus autores estarian sintonizados con la
propuesta elaborada, a la cual llamaron “Curriculo Operativo de Educacion Inicial”.
Lamentablemente tal sintonia reposa en los impresos pues como se puede notar, al ser
interrogados los actores que se acogen a ellas, no muestran claridad en su conceptualizacion y
por ello en su aplicacion.

Se presentd dificultad para investigar al respecto de la llamada “propuesta del INFA”
puesto que tal institucién ha desarrollado distintas investigaciones y publicaciones al respecto
y el personal del Centro Infantil desconocia o no facilit6 especificamente la referencia.

Tales planificaciones mencionadas han sido elaboradas por el INFA con el fin de facilitar
el trabajo del personal comunitario y optimizar tiempos y recursos, sin embargo, de
desconocer la base tedrica de ello, no se lograria el objetivo propuesto. Al respecto de la

importancia de las planificaciones, se ha respondido:

“Que va de...como decia, un control...eh...para nosotros no, es como decir un
control...para ver las cosas que estamos haciendo bien o estamos haciendo mal, si, cada
mes planificamos.”

La perspectiva respecto de la infancia y lo infantil estaria entonces reducida a los decires
cotidianos estandarizados y avalados por una cultura sorda, excluyente, limitada. Las
planificaciones caerian en el acontecer metddico de saberes ajenos a los procesos subjetivos,

a los “aprehendizajes” y discursos varios.

31 A partir del afio en curso, el Instituto de la Nifiez y la Familia, antes rector de las politicas relacionadas a la
infancia, ha dejado de existir como tal. Sus diferentes areas de accién han pasado a constituirse como subsecretarias
del Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES).
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Lo que se ha tomado en consideracion mayoritariamente como método, resulta ser una
cualidad empirica verbalizada como “trato con carifio, amor” basada, segiin el personal
entrevistado, en sus propias experiencias adquiridas a partir de su maternidad, el desarrollo de
sus hijos y hogares; de alli también parte la base “educativa-formadora” a ser aplicada
tacitamente con un criterio de bien-hacer y sin cuestionamiento alguno sobre su practica. Este
“método” podria ubicar al personal en un posicionamiento “maternal” riesgoso, pues los
sentidos que se hayan construido a través de la maternidad de aquellas mujeres seran
desplazados a la actividad laboral que alli realizan, por lo tanto, la posibilidad de confundir

funciones y escenas estaria presente:

“yo busco la manera y les doy a mis nifios lo que yo he sabido darles a mis hijos”(Pre-

kinder p.4)

Otro método mencionado ha sido: el ludico, considerando por trabajo ludico a una
sesgada seleccion de material fonético, cenestésico, de nuevo impuesto desde lo externo a los
nifios, con el fin de que ellos desarrollen tal o cual destreza, o adquieran algin conocimiento
especifico. No obstante, la cualidad de la exterioridad limita el carécter lidico de las
actividades, esperando con cada actividad planificada una respuesta tipo, dejando de lado lo

primordial del trabajo con infantes, su advenimiento como sujetos.

Dentro de los aspectos que han sido sefialados por el personal entrevistado como
elementos importantes en el desarrollo infantil, se ha destacado mayoritariamente el

desarrollo de habitos y habilidades cognoscitivas, dentro de lo cual estan comprendidos:



ARTICULACION DE LINEAMIENTOS TEORICO-CLINICOS COMO PROPUESTA PARA
UN DISPOSITIVO DE ACOMPANAMIENTO A LA SUBJETIVACION Y PREVENCION DE
VIOLENCIA| 63

“buenos habitos”, valores, creatividad, atencidn, carifo y citando a la Directora del Centro

Infantil:

“(...) todas las areas de aprendizaje...porque nosotros estimulamos todas las areas como
son: las de autoayuda, la cognitiva, motricidad gruesa, motricidad fina, lenguaje, todas las
areas son importantes y la parte que...que le explicaba yo de... de socializacion porque el
nifio aprende a vivir en grupo, aprende a respetar el turno, aprende a ayudar al compafiero,
aprende también a pelear, pero es una forma de sobrevivir ahora ;no? Y siempre ha sido
eso una forma de defenderse.”

La cita corrobora la ausencia de elementos psiquicos en el discernimiento de elementos
fundantes en la disposicidn institucional. Sostiene también que los elementos aqui inquiridos
corresponderian a las “areas de aprendizaje” omitiendo la importante labor estructurante que
esta en funcionamiento en las edades de su comprension, mismas que debiesen estar
consideradas para la articulacién de un trabajo a cargo de sujetos en primera infancia. Queda
disgregado lo cognitivo de lo afectivo, desconociendo que para que pueda darse lugar al

aprendizaje, primero debe darse lugar a un sujeto capaz de aprehender.

El lenguaje ha sido mencionado, sin embargo, al indagar sobre la inteleccion del término
se puede discernir una simpleza conceptual que emparejaria al término con el desarrollo del
habla: aprendizaje de términos, utilizacion “adecuada” de su sentido (como un sentido
externo dado), pronunciacion de ellos y demés soportes para la “adaptacion” de estos sujetos
al mundo. De esta manera, se podria estar limitando la riqueza semantica operante en estos
sujetos y con ello, la posibilidad intelectiva de las situaciones, dindmicas y conflictos que alli

emerjan; asi como tambien la percepcion de necesidades subjetivas.

Asi mismo, con el fin de evitar quejas de los padres de los nifios, podria haberse

establecido el tema de los limites a manera de disciplinamiento social en el cual se pretenda
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controlar las manifestaciones violentas y con ello disturbios en clase. Sobre esto, una
respuesta ilustrativa:
Nosotros tenemos que, que separarles pues...no, no queda mas porque y ponerles a un
lado...diga usted, se les puede...Como le puedo decir...no, no suena a castigo. Por
ejemplo al nifio que pegd al otro yo le cojo y le subo y le pongo ahi sentado, se quedan ahi

quietos...entonces e€so y se busca maneras de como, de cOmo, para que ellos aprendan de
que no deben hacer y eso seria un medio castigo...jeje...ponerles a un ladito.

Se evidencia un proceder con caracter de disciplinamiento correctivo, éste con el fin de
prevenir posibles agresiones fisicas que dejen como rastro una marca real, tangible en el
cuerpo del “agredido”, llamando evidentemente la atencion de los padres. A pesar de la

evidente negacion, la idea de que tal proceder corresponderia a un castigo sali6 a flote.

El motivo por el cual se ha enfatizado en este disciplinamiento de esa manera, es que se
ha presentado repetidos casos en los que los padres de los nifios muestran molestia por
factores varios concernientes al “cuidado” de sus hijos. Ante todo cuando la integridad fisica
“observable” del nifio ha sido vulnerada. Irénicamente, las encargadas de su cuidado

minimizan el asunto vorazmente, como ejemplo la cita a continuacion:
(...) Por mas que usted esté pero muy pendiente las cosas suceden. Claro que yo osea no
le veo como una cosa como que taaan grave, grave, grave eso. Para lo que es un
rasgufiadito algo porque eh, también yo pienso yo que deberian tomar parte los padres no,

porque por ejemplo yo en mi sala tengo puesto “por favor papitos, los dias lunes cortados
las ufias” y vaya a ver que hacen caso...no!

Seria entonces la violencia normalizada, prevista y aceptada dentro de los espacios sin
lugar alguno para cuestionar si el “allanamiento” al cuerpo del otro es realmente necesario,
aceptable; el significado que tal evento toma tanto para el que agrede como para el que ha
sido agredido y la implicacion que la respuesta interventiva del Otro tenga sobre ambos

sujetos. Lo que es evidente es que el “rasguiadito” para la cuidadora no significa més que una
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huella fisica que tampoco encierra sobresalto alguno. La Unica respuesta que alcanza a
vislumbrar en cuanto a la colaboracion de los padres recaeria en la simpleza de ufias cortas, lo

cual no evita relacionamientos violentos sino evidencias fisicas.

Pareceria unanime la apreciacion de los hechos en el personal de trabajo directo con los
nifios que ha sido encuestado; el personal argumenta que si bien se realiza un trabajo basado
en reglamentos y limites dentro de la institucién, los padres no cumplen con la parte para
ellos sefialada, de lo que resultaria una suerte de boicot del trabajo propuesto. La cita previa
ejemplifica esta suerte de boicot en tanto se ha comprometido una regla muy sencilla, en la
que los padres han acordado cortar las ufias a los nifios después de cada fin de semana, de tal
manera que no lastimasen a otros nifios con ellas; dice que el incumplimiento de la regla es
casi general, por lo que manifiesta lo debe hacer ella misma a primera hora de cada inicio de

Semana.

De todas maneras, padres y personal del Centro Infantil concuerdan con la importancia
del desarrollo infantil en las edades comprendidas por primera infancia, considerandola como
un momento crucial de aprendizaje y formacion. Al respecto, seria importante resaltar lo que
el director del Hospital ha sefialado sobre el tiempo de infancia temprana:

(...) es una etapa importantisima que uno a veces no la toma en cuenta pero es la parte

mas importante de una persona, su nifiez...eh, hay muchos problemas en el adulto, que

fueron traumas en su infancia y que a veces nosotros no sabemos o a veces es muy dificil
tratar de solucionarlo es donde uno méas debe poner énfasis, en los nifios.

El funcionario citado ya considera la infancia como un tiempo de afianzamiento de

traumas, problemas y dificultades que se distinguiran en edades méas avanzadas por la
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relevancia significativa con la que hayan sido marcados anteriormente. Por lo que
consideraria fundamental emprender un trabajo que considere aspectos psiquicos ademas de

educativos.

El personal del Centro Infantil, en su mayoria, ha expresado verbalmente un alto nivel de
desconocimiento tanto del origen del Centro como de su funcionamiento y método. Esto se
conjuga a la simpleza metodoldgica que acontece por la escasez de conocimientos y
herramientas tanto pedagdgicos como subjetivantes. Esto ha dado pie a una creciente
desconfianza tanto del cuidado infantil (para el que inicialmente fue creado) como del

adoctrinamiento que resulta, actualmente, el objetivo matriz de este espacio.

Por ello, los entrevistados, casi undnimemente exponen haber encarado cierta
inconformidad de los padres con respecto a la atencion de sus nifios, resaltando factores
importantes con respecto al manejo organizativo, a la higiene, a la educacion, a la distribucion
de espacios fisicos, disposicion del personal, siendo un Ilamativo reclamo el de la falta de

capacitacién del personal.

A continuacion, la percepcion de una madre:

“(...) o sea la gente que esta dando la atencién a los nifios, no estan preparados para una
buena atencion al, para el nifio... usted sabe que un buen cuidado, eso nos ayuda al
desarrollo y el desenvolvimiento de los nifios (...) hay un desaseo total, no tienen un
cuidado suficiente en la limpieza de lo que es la vajilla, limpieza en lo que es los pisos, los
tatamis donde los nifios estan sentaditos jugando, si... eh...no tienen eh...diferenciado los
sanitarios, lo que es para varones, lo que es para mujeres (...) y aparte de eso es abierto,
no tienen ni puerta, todo es al aire, asi (...) Ahi solamente trabajan a conveniencia e
intereses propios de cada uno de los trabajadores, y en especial, mmm...la, la
coordinadora que esta ahi en la guarderia, no hace una buena gestion y trabaja a, a lo que
le digan los subalternos de ella...”
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Frente a ello, el personal ha advertido que su formacion es de auxiliar de enfermeria, sin
embargo han ejercido su labor con mucho amor. Dentro de su discurso, es imperante la

resistencia a cuestionar sus précticas, opuesto a eso, se evidencia cierto sentido de

defensividad que han desarrollado frente a las criticas previstas y recurrentes.

El asunto de la limpieza seria un aspecto importante al respecto de la construccién
subjetiva de responsabilidad, sobre los cuerpos y espacios por ellos habitados. La carencia de
ella no sélo implicaria normalizacién de descuido, sino que también contradiria los objetivos

postulados de educacion en habitos.

Asi también el asunto del disefio de los bafios, puesto que en efecto, se pudo constatar
condiciones fisicas que no aportan a la construccion de intimidad, pudor; debido a que han
acopiado sanitarios en un espacio bastante reducido que no responderia a la forma de
habitacion de bafio habitual, sino a la de un pasillo. El espacio mencionado esta limitado por
dos paredes a lo ancho y dos puertas a los extremos, las cuales en el tiempo de observacién
directa, permanecieron abiertas, ya sea una de ellas o0 ambas, incluso al momento en el que el
cuarto de bafio estaba siendo utilizado por algun nifio. De hecho, se pudo observar incluso un
sanitario externo, a la intemperie. (Para revision de observacion documentada mediante

fotografias: Véase ANEXO G).

A través de observacion directa se pudo notar también la programacion del tiempo de
cama. Los tiempos de suefio son regulados por las cuidadoras, quienes someten a los nifios a
dormir en horas fijas ya sea que estos sientan cansancio/sueiio o no. De no tener suefio, los

niflos son acostados igualmente a la espera de dormir. Esta uniformidad responderia a la
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normatizacion de comportamientos y rutinas, que proveen de tiempo para la ocupacién en
actividades varias que precisen las cuidadoras. Asi también se facilita el cumplimiento de una

rutina preestablecida y con ello, el control de los nifios.

Los espacios destinados para las siestas, son colchones ubicados en el piso, con una cobija
que cubriria a todos los nifios alli colocados, se ha utilizado el término “colocados” pues al
momento de hacerlo, las cuidadoras sitian a todos los nifios en el mismo colchén con una
suerte de hacinamiento, vigilando incluso la postura. Todos los nifios son colocados del
mismo lado, de intentar voltearse, las cuidadoras lo corrigen. (Para registro visual, Véase

ANEXO G)

Daria la impresion de que la necesidad de un horario establecido podria dar tiempo
incluso para el descanso de las cuidadoras. A manera de acto fallido, mientras comentaba una
cuidadora sobre lo que le cambiaria al lugar, dijo lo siguiente: “aqui no tenemos espacio
donde hacerles descansar a los nifios, toca alzar los colchones, otra vez acostarles ahi
mismo...vea un dormitorio asi grande, “como para ir a (descansar)...que descansen los

nifios”, todos pues, tener camitas, asi...”

Lo que resulta curioso dentro de esta percepcion de necesidades y demandas seria la
prevalencia del aspecto fisico/material del espacio utilizado, frente a las guias metodolégico-
tedricas con respecto al manejo educativo y emocional. A pesar de percibir dificultades que
conciernen a lo psiquico, emocional y su implicacion en el desarrollo de “habilidades” de

aprendizaje, no son la primera preocupacién del personal del Centro. Si, comentan que han
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percibido dificultades en los nifios que se han relacionado genésicamente con conflictos
psicoldgicos, como lo nota la coordinadora pedagdgica a continuacion:

Lo que aqui nos hace falta es por ejemplo una orientacion psicoldgica, el nifio, osea no
tenemos el apoyo psicologico... nosotros aplicamos ¢h...la parte pedagogica, controlamos
la parte pedagogica (...) Hemos detectado nosotros aqui algunos casos, problemas con los
nifios de salud, un poco de retardos, retrasos, porque le hemos visto a algin nifio que no,
no rinde, entonces “hagale un control”, llévelo a €l (...) pero no tenemos la, una parte
psicoldgica que nos ayude en el, el... la correccion del nifo...osea el nifio es demasiado
agresivo, nifios con problemas, entonces ellos por ejemplo... ahi el psicologo infantil
deberia darme la mano, para coordinar con la parte pedagdgica, padres de familia y en el
tridngulo poder irles, ayudar a ese nifio (...)

Se pone en evidencia la presencia de modos violentos que han corporeizado un poco sobre
los nifos, al ser llamados “nifio agresivo”, “nifio con problemas” se ha recurrido a una manera
de estigmatizacion debido a la falta de entendimiento, de elementos para el manejo de
situaciones como las relatadas. Incluso las dificultades que podrian tener raiz en el ambito de
la salud fisioldgica, es decir, de dificultades neuroldgicas o genéticas, debiesen ser detectadas
o al menos percibidas por personal relacionado al trabajo psiquico, psicoldgico. La idea de la
triangulacion terapéutica es absolutamente resaltable puesto que estd dando cuenta de que el

personal conoce que para un desempefio escolar/académico se precisa de bienestar

psicolégico/emocional y a ello esta intimamente relacionado el ambito familiar.

Sobre los padres de los nifios, las cuidadoras comentan que les parece necesario establecer
un trabajo complementario al tratarse del cuidado y aprendizaje de los nifios, pero que
aquellos padres no siempre responden de esa manera. Mencionan que han notado cierto grado
de irresponsabilidad de ellos al momento de cumplir acuerdos o en el manejo mismo de los
nifios. Agregan también que se han manifestado bastante inconformes con el Centro y su

trabajo, pero que podria deberse a que en general dificilmente se conforman y que en efecto,
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algunos padres ni siquiera les agradecen. Opuesto a ello, destacan que ha habido padres que si

parecerian estar conformes y justamente, se lo muestran.

Adentradndose en el tema de la violencia, la mayoria de las personas han detectado
explicitamente al menos un evento con esta connotacidn y notan la existencia de violencia en
el Centro. Al indagar en torno al significado que el tema de la prevencion tiene para ellos, las
respuestas se dividen en dos posibilidades casi por igual: la primera seria la prevencion
entendida como prevencién de accidentes y enfermedades, ya sea por una salida al parque, a
las areas verdes en el Centro (como caidas, pérdidas, golpes) o bien en las mismas aulas
(como comportamientos agresivos entre pares: también golpes, peleas, rasgufios). Para
prevenir accidentes mencionan salir en grupos pequerfios, de nifios que tengan las habilidades
necesarias para no correr mayor riesgo y con el personal suficiente para hacerse cargo de ello.
En lo que respecta a estrategias de prevencion, la coordinadora pedagogica dice:

(...) planificamos, nos organizamos, yo tengo una vision general de, de todas las salas,

entonces nosotros planificamos las... los que podemos, cémo le digo... digamos: la

prudencia, no, por ejemplo, no nos vamos a lanzar a salir al parque con todos los nifios, de

todas las edades, estamos solamente las salas que pueden salir, entonces estamos
precautelando la seguridad (...)

Sobre prevencion de enfermedades: al parecer han organizado la visita de un pediatra
semanalmente, quien acudiria los dias jueves para realizar un chequeo general de los nifios.
Al parecer, puesto que dentro de todas las entrevistas, este suceso ha sido comentado por una
sola persona y de manera un tanto confusa:

(...) nosotros tenemos un pediatra que de “vez en cuando viene todos los jueves” y viene

a hacer un chequeo como dicen, chequeo a ver por los nifos... pero es pediatra de ellos,
semanalmente viene una y otra y otra... aja.
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La segunda corresponderia a prevencion de dificultades de orden académico o de
desarrollo de habilidades varias, en su mayoria cognoscitivas; para ello dicen sustentar su
trabajo en las evaluaciones mensuales, de manera que si encuentran alguna dificultad al

momento de aplicarla, planificarian un refuerzo posterior.

Se ha relacionado también la prevencion como necesidad de capacitar a los padres, ya sea
a través de las llamadas “escuelas para padres” o reuniones esporadicas para discutir temas de

interes; a pesar de la relevancia que tendria esto, mencionan la dificultad de llevarlo a cabo.

Finalmente, todos han concluido que existe una ausencia de estrategias de prevencion en
lo que refiere a aspectos psiquicos y algunos de ellos han considerado la propuesta de

prevencion como absolutamente relevante y necesaria.



CAPITULO IV
4. DISCUSION

4.1 Conclusiones

Lo que refiere a politicas institucionales pareceria no reflejar claramente el propdsito
institucional, ni permite acaso la inteleccion espontanea de los beneficiarios directos, ni de
qué manera lo serian. Siendo la constitucion citada en el afio 2012, la del afio 1998, podria
notarse cierta desactualizacion en torno al seguimiento constitucional que se ha procurado

cumplir.

La historicidad no ha de ser encubierta, por bochornoso que a los allegados resulte, pues
esta saltara a la vista en lo menos notado y, respondiendo al orden de lo primario, hallara la
manera de darse a notar. Es sobre la historia que se puede notar las posibilidades productivas,
creativas que aporten a la construccion de una identidad. Las entrevistas indicarian un
desconocimiento casi generalizado acerca de los origenes y manejo del Centro Infantil,
quizas sea por ello que podria no ligarse congruentemente la practica con los objetivos

propuestos inicialmente.

La labor de las cuidadoras y maestras pareceria encerrar un amplio carifio y un valioso

saber empirico, mas, el desconocimiento de otras herramientas podria ser un limitante
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importante. La percepciéon de la necesidad de capacitacion al personal, o a su efecto, de
personal calificado, impera estruendosamente. La mayor parte de personal entrevistado lo ha

mencionado, incluso al referirse a si mismos, posicionandose en el lugar del

desconocimiento.

Los datos de entrevistas mostrarian también cierta incertidumbre frente al trabajo con
infantes, al ser preguntada la coordinadora pedagogica (y personal en general) sobre
elementos importantes en el desarrollo infantil, muestra dificultad en extraerlos de su préactica
e incluso, menciona que debiese estar planificado el trabajo de centros infantiles,

estandarizado, desde instancias superiores (como el INFA).

Pese a que se han acogido a la propuesta teérico-metodoldgica de instancias como el
INFA, en la aplicacién cotidiana, sus fundamentos han quedado desprendidos de su filiacion
tedrica. Las planificaciones podrian tener efectos de bloqueo en cuestionamientos e
interrogantes del personal allegado a los nifios, personal que no se ha logrado identificar
como educador, formador, sino que habria permanecido en un posicionamiento de “auxiliares

de enfermeria”.®

Tanto el método como las planificaciones mensuales, aparecerian vaciados de sentido, no
solo porque institucionalmente no han sido detectados, organizados y elaborados, sino porque
la funcion que cumplirian alli se ve bastante limitada. El personal no lo reconoce, no responde
a ello, sus practicas parecerian haber alcanzado un sentido de repeticion que extraeria la

posibilidad de una respuesta espontanea y estableceria en su lugar una correspondiente a

%2 Esto mostraria en ellas un saber también, el saber que corresponderia al cuidado de los cuerpos.
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saberes fijos, casi dogmaticos, que encubran la vacuidad conceptual con “conocimientos

universales”.

La docilidad de cuerpos pareceria haberse instalado incluso desde los lugares que
suponen un saber que posiblemente, por el posicionamiento tomado, se hayan alojado en el
lugar de la repeticion. Objetos de un sistema al que no lograrian incorporarse como sujetos de

saber.

El juego ha sido mencionado como recurso metodoldgico, sin embargo, la manera en la
que ha sido incorporado a las précticas terminaria coartando de alguna manera la propiedad
misma de participacion y produccion ludica. Se establece un tiempo de juego (en las
entrevistas hablan del momento de leer cuentos o hacer rompecabezas) y la manera de juego
debera responder a lo que de él se espera, restando sus fines comunicativos y distensionantes.

A partir de la informacion expuesta, se muestra coémo el manejo institucional habria
derivado en un cuidado paliativo, desde el cual los esfuerzos de trabajo més tedrico,
formativo, estarian ausentes, asi también del manejo de un enfoque alguno que especifique
elementos de desarrollo infantil sobre los cuales planificar. El desconocimiento de elementos
tedricos al respecto de la configuracion psiquica infantil supondria también cierto
desconocimiento de su relevancia en el desempefio de los nifios, tanto en lo escolar como en
lo social. La identidad no estaria ligada al aprendizaje, ni el aprendizaje a la conformacion

de saberes, al acto de aprehender.

Pareceria haberse implantado cierta conformidad con respecto al trabajo alli propuesto; a

pesar de notar ciertas inconsistencias y debilidades, la instituciébn mostraria apostar por la
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sostenibilidad de un status quo en el cual la incertidumbre frente un manejo distinto, allegado
mas a las necesidades infantiles que a los padres mismos, sobresaldria visiblemente. Bajo este
enfoque, los elementos manejados serian los evidentemente mas cruciales en la supervivencia

fisica de los nifios, dejando visiblemente de lado particularidades del psiquismo infantil.

Este giro discursivo necesario, imprescindible para un reposicionamiento profesional,
formativo podria haberse visto coartado debido a que el Centro no habria considerado
reformular sus précticas a través del tiempo, manteniéndose en una creciente desactualizacion
incluso de tipo metodoldgica y con ello podria verse limitado el apoyo necesario para el

desarrollo de sujetos nuevos, libres y responsables.

Se podria decir que el enfoque biomédico caracteristico de un hospital —y siendo el Centro
Infantil parte de un hospital- podria haber jerarquizado en el bienestar infantil: principalmente
a la salud orgéanica, es por ello que ha sido considerado importante realizar controles
pediatricos semanalmente. Esto no resulta descabellado tomando en cuenta que el marco legal
actual no consta de una reglamentacion enfatica al respecto de la salud mental, por lo tanto el

paradigma de salud empleado sigue siendo el del enfoque biomédico.

Las necesidades que advierte el personal como urgentes son bastante comunes, entre ellas
encontramos: necesidades de asepsia, de material didéctico y creativo, de capacitacion, de
trabajo psicoldgico, y apenas ligeramente mencionada la de privacidad/intimidad. Lo
asombroso es que estos importantes componentes hayan sido abordados de manera somera,
mientras las necesidades de cambios funcionales en infraestructura, distribucion (para mayor

comodidad), tanto como las necesidades de mejoras en el aspecto fisico priman. Esto daria
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pistas para entender que, dentro de la jerarquizacion que ha tomado lugar en esta institucion,

las necesidades consideradas emergentes recaerian en la superficialidad de la imagen antes

que en la funcionalidad propia del Centro.

A traveés de relatos se ha manifestado y argumentado a brevedad la existencia de un cierto
grado de incongruencia formativa entre el accionar de los padres y el que ha sido manejado
en el Centro Infantil, lo que podria indicar: no s6lo que los padres no han llevado procesos
identificatorios (con la institucion) y con ello, sujecion a las politicas explicitas (e implicitas)
del Centro; sino también que podria estarse ejerciendo una suerte de doble discurso, al

parecer contradictorio, en la formacién de los nifios.

El tema de la intimidad se ha visto implicado en situaciones y espacios como: el
hacinamiento a la hora de dormir, la aglomeracion de inodoros en los bafios, la carencia de
puertas, la disposicion externa de lugares de aseo; lo descrito mostraria que no se ha notado
cuestiones relacionadas a un “desarrollo integro” como se ha expuesto previamente, el mismo
que facilite herramientas para que, sujetos en estado de infancia como los que alli concurren,
puedan tomar un lugar activo en su propia vida. Como ha sido mencionado aqui
anteriormente: un sujeto de derechos con el derecho inicial de estar vivo y ser atendido so6lo
en tareas cuyo dominio no haya alcanzado y ello, mientras aprende a atenderse por si mismo.

La propuesta seria: que le sean dispuestas maneras de cuidado, de intimidad.

La imposicion de horarios de siesta, podria considerarse un limite un tanto invasivo,
mismo que no esta asi estipulado desde el Ministerio de Educacion, instancia que establece

los horarios para nifios de 3 a 5 afios en Centros de Educacion Inicial (Véase ANEXOS F y
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H). Una norma que incluye el horario de suefio asi como las posiciones “adecuadas” para
hacerlo, doblegando los tiempos propios de los nifios, modelandolos cual cuerpo décil, no

aportaria a encontrar sus maneras y elecciones, a la propuesta de humanizacion.

La implementacion de limites humanizantes, da paso a la simbolizacién, a la palabra, a los
discursos, a las narrativas que pondrian en evidencia las diferencias; a la construccion de lo
social en el sujeto, que implica cortes (relacionados a la castracion) que posibilitan la
socializacion. Solo desde un posicionamiento subjetivo es que se podra tener acceso al lazo

social.

El tema de socializacién aqui sefialado, ha sido abordado por el personal como un
mecanismo disciplinante a través del cual se establecen limites en torno a la convivencia y
desarrollo en el aula y/o areas aledafias al Centro Infantil, por ejemplo: en momentos
correspondientes a salidas a parques, etc., lo que pareceria no concluir a potenciarse como
una herramienta subjetiva. Pareceria no percibirse el potencial que entrafia este pasaje: la
experiencia de desplazarse entre lo conocido y desconocido, de enfrentar la diferencia, la
variacion de reglamentos y limites en cada espacio y, por ende, la valiosa oportunidad para

trabajar en la socializacion.

La palabra y sus significaciones estaran confluyendo en la construccion del sujeto y su
verdad. No habréa escritura falsa, ni decir alejado de veracidad, pues la verdad de la que habla
el sujeto no responde a universales sino a su saber. Saber que de ser respetado y atendido (de
atencion) ha de tener ya un matiz preventivo. La falta de palabra, en situaciones de violencia,

e incluso de importancia interpretativa, priva a los nifios de encontrar un sentido al hecho, de
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ponerlo en evidencia, de dar cuenta de lo que tras de €l opera. La violencia se ha convertido
entonces en el medio a traves del cual la socializacion es posible, lo que podria nominarse
como lazo social contaminado. Por lo tanto sera imperiosa la iniciacion infantil temprana en
temas de solidaridad social, de manera que el lazo esté tefiido desde sus inicios, de

humanizacion.

Ninguno de los participantes ha relacionado el tema de la prevencién con alguna cuestion
de indole psiquica, al darlo a notar a través de una pregunta especifica anudandolo a la
violencia, tampoco se ha incluido consideraciones al respecto del cuidado psiquico. De hecho,
la solucion vislumbrada ante la violencia ha sido la aplicacion de un castigo o mayor
vigilancia por parte de las cuidadoras. Lo que pareceria reflejar la misma matriz de politicas

que se ha manejado a nivel nacional en lo que respecta a seguridad ciudadana.

El paso de la disciplina ortopédica a la disposicion de herramientas subjetivantes
corresponderia al paso de cuerpos déciles a sujetos deseantes. Un dispositivo que facilite el
cuidado psiquico, la construccion subjetiva de modos de existencia. Para ello se precisa la
afiliacién conceptual de lo que Ilamo Sujetos en estado de infancia, sujetos de discurso, de
deseo, de decisiones, de derechos, de creacion. Que, a través de ello, logren formar un

posicionamiento propio frente a su existencia y la de los otros.

4.2 Recomendaciones

4.2.1 Ellugar de los nifios: la propuesta de un dispositivo nuevo.

Segun lo planteado, la propuesta de un nuevo dispositivo consistiria en facilitar (poner a

disposicion) un espacio humanizante, que pueda dar cuenta de las dinamicas subjetivantes o
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bien desubjetivantes que se evidencien y con ello trabajar lo que podria resultar conflictivo en

un espacio en el que se permita la identificacion de un deseo propio, del ajeno, de las
diferencias y con ello ser participes del proceso identitario que de ello subyace, logrando
verbalizaciones que se instauren como modo de expresion de conflictos, minimizando con
ello la violencia y somatizacion. Asi también la consideracion de los elementos de cohesion
humanizante propuestos (identidad, intimidad, intermediacién por la palabra, limites y

socializacion), para la planificacion de actividades de aprendizaje y distribucion de espacios,

gue permitan una practica coherente con el postulado propuesto.

El enfoque de trabajo que se propondria es el de un lugar que sea de los nifios, que les
ofrezca familiaridad y la posibilidad de crear sentidos de apropiacion, de apalabrar. Un centro

con directividad ligera, pero con un marco de reglamentos que organicen su uso.

Ademas, seria conveniente organizar espacios compartidos que posibilitarian la presencia-
ausencia de padres y nifios en el mismo espacio. Las zonas han de estar bien delimitadas, de
manera que sitde un lugar —tanto fisico como psiquico- especifico para cada uno y, al mismo

tiempo, permita la visibilidad entre ellas.

Conociendo la situacion laboral de los padres y la complicacién que implicaria su salida
en horas de trabajo, se puede sugerir la extension del horario desde las 7 de la mafiana, hasta
las 7 de la noche; para crear la posibilidad de que acudan en los tiempos que no corresponden
a aquellas horas y consignen un tiempo especifico para compartir en el “Lugar de los nifios”.
Con esto, se proveeria la posibilidad de que se preste como espacio transicional para
mediatizar las separaciones que fundan la simbolizacion del objeto, para reforzar el vinculo

pero desde la asimilacion de un si mismo distinto.
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La palabra se constituiria el medio para la elaboracion de situaciones sufrientes y han de
ser igualmente atendidos los lenguajes que no se han podido verbalizar para posibilitar su

interpretacion. Asi también establecer vinculos de diferenciacion que promuevan el respeto.

Si bien no se pretende bajo el nombre de “prevencion” garantizar una vida adulta sin
dificultades ni manifestaciones patoldgicas, si se proyecta brindar herramientas subjetivas que
sostengan al sujeto en situaciones conflictivas, logrando cierta independencia y un
posicionamiento existencial, como punto de interpretacion de si mismo y de su entorno, y con

la potencialidad de relacionarse con los otros sin ejercer ni recibir violencia.

Para que el dispositivo descrito pueda efectivizarse, se requeriria de algunas condiciones
indispensables basadas en la cohesién humanizante propuesta, entre ellas se encuentran: la
disposicion del espacio fisico, que funciona también como operador de las herramientas

subjetivantes; una organizacion institucional definida y un trabajo técnico.*

4.2.1.1  De ladisposicion del espacio fisico.

Los espacios en el “Lugar de los nifios” podrian adecuarse con disposicion de zonas y
centros de interés que incluyan lugares internos y externos, algunos igualmente cubiertos
para guarecerse en caso de lluvia. Las adecuaciones que se podrian tomar en cuenta
incluyen: la inclusion de juegos infantiles para la realizacion de actividades en exteriores
(escaleras, llantas, resbaladeras, columpios, etc), espacios para trabajar con material ludico
de actividades en interiores (salas de clase, salas de talleres, rincones, etc.), la creacion del

huerto del “Lugar de los nifios” y la sala de lectura. La distribucion de areas ha de facilitar

% Las condiciones aqui descritas no corresponden a la totalidad de ellas, sin embargo dan pista para comprender el
dispositivo en términos précticos.
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un segmento también para los padres (quienes simbdlicamente también forman parte de los
nifios), en el cual puedan realizar actividades de su interés, (en tanto la separacion también
toma lugar en ellos) que les permita ir y venir de un espacio a otro, de modo que puedan

disfrutar también de una presencia separada de las actividades infantiles.

Se podria incorporar de igual manera sitios méas callados para quienes se incomodan con

el ruido de los juegos infantiles y optan por actividades silenciosas (como la lectura).

Entre los cambios imprescindibles a nivel de infraestructura se encontraria la
incorporacion de divisiones en los bafios actuales y, de ser posible, la construcciéon de un
cuarto de bafio que permita la intimidad de quienes lo usan, con las debidas condiciones de
privacidad; con el mismo fin, la asignacion de un lugar para los cambios de pafial, de
manera que los nifios no sean expuestos (desnudos) a la vista de todos. Estos cambios
favoreceran a la construccion del pudor como cuidado y respeto corporal (sea el suyo o el

de otro).

4.2.1.2  De laorganizaciony encuadre institucionales.

Los beneficiarios principales del Centro Infantil serian los nifios que acuden a él. Sin
embargo, los efectos del trabajo desde esta perspectiva, podrian alcanzar también a los

padres de los nifios y el personal de atencion en general.

Sabiendo que en un lugar donde hay sujetos en estado de infancia todos los adultos que se

relacionen con ellos cobran el valor de interlocutores de su proceso de formacién, seria
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importante diferenciar el trabajo de educadores, ensefiantes®*, y personal de mantenimiento.
Esta division no ha sido considerada actualmente, por lo que se propone una tarea de
reubicacion con el personal actual e incorporacion de personal nuevo. Todos bajo la misma

perspectiva metodoldgica pero con un posicionamiento distinto.

La re-distribucion de funciones podria quedar dispuesta en los tres segmentos
mencionados. Los educadores estarian vinculados a una funcion paternante: de transmision
de leyes de convivencia, particularidades de la cultura y de uso del lugar, asi como también,
estarian encargados del aprendizaje de los contenidos propuestos por el Ministerio de
Educacion (dado que es este organismo el que rige los Centros de ensefianza, incluidos los

infantiles).

Los ensefiantes podrian ser quienes ofrezcan disciplinas alternas al programa (talleres)®,
que permitan a los nifios hacer uso de su derecho de eleccion y aprendizaje; ellos
procuraran al nifio un saber, un saber que ellos disfrutan y por lo tanto logren transferir con

apasionamiento, proveyendo un referente con el que los nifios se puedan identificar.

El personal de mantenimiento ademéas de encargarse del cuidado fisico del Centro:
limpieza y orden; podria participar en el acompafiamiento a los nifios a traves de la
explicitacion de su trabajo y la importancia de que ellos aporten de la misma manera
(cuestiones de cuidado del espacio que ellos utilizan, por ejemplo), asi los nifios podrian

reconocer incluso una estética en la limpieza y orden que perciben cotidianos.

% Dolto (1996) aborda la importancia de la distincion entre educadores y ensefiantes. Los educadores serfan quienes
transmitan un arte, deporte o artesanado por medio de la practica placentera de su oficio. Los ensefiantes serian
quienes transmitan una disciplina, “para la cual han adquirido un saber particular, y a quienes su pasion personal por
esta disciplina torna deseosos de interesar en ella a los jévenes y de procurarles una metodologia adecuada”. (pég.

296)

% para mayor detalle sobre la organizacién de talleres véase ANEXO J.
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Conforme a lo sefialado, seria conveniente que los nifios sean asistidos de igual manera en
presencia o ausencia de los padres, que sean llamados por los nombres, dados la bienvenida
y que sea explicada cada situacion que les implique en algun modo. Seria menester de los
adultos a cargo del cuidado infantil explicar a los nifios sobre las atenciones que les han
sido impartidas, en cuanto se les da el sentido de cuidado y paralelamente se ofrece
referencia para que ellos puedan formarse modos de cuidado de su propio cuerpo que a

medida de su crecimiento puedan emplear.

Se podria utilizar discursos que denoten ternura al hablar de su cuerpo, sin dejar de
nombrar cada parte de €l (no sélo las de connotacion sexual), facilitindole al nifio palabras
para referirse a su propio cuerpo, el primer abasto para la construccién del vocabulario de si

mismo y con ello, de reconocimiento, identificacion y apropiacion de su cuerpo.

Se podria también evitar actividades de vigilancia, en su lugar, el personal del Centro
estaria a cargo de cuidar en general de las actividades realizadas en habitaciones y espacios

aledarios, de lo que alli acontezca, no de vigilar a los nifios.

Se requeriria la apertura de un departamento de psicologia que trabaje con los nifios que
lo requieran (area de psicologia aplicada), que también se haria cargo del manejo de la
propuesta tedrico-metodoldgica del dispositivo (distribucién de lugares, capacitacion del

personal y seguimiento-sostenimiento del trabajo realizado).

4.2.1.3  Un soporte técnico.

Para que haya un manejo conceptual que sea conocido y reconocido por el personal que

alli trabaja, seria oportuno capacitar al personal a través de talleres. Este modo de
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capacitacion resulta més vivido y por lo tanto pone en contacto directo y dindmico a los

participantes, enfrentandolos de nuevo como sujetos de aprendizaje.

Dado que el postulado del dispositivo encuentra soporte en la teoria psicoanalitica y la
formacion de las cuidadoras es variada, seria preciso elaborar un lineamiento trans-
disciplinario que organice método y teoria, ubicando como eje conductor el tema de la

subjetivacion psiquica humanizante.

La capacitacion estaria enfocada por etapas (como el manejo conceptual-distributivo de
este trabajo). La primera etapa corresponderia a la inteleccion de conceptos basicos y
fundamentales de estructuracion psiquica. La segunda etapa, a la identificacién conceptual
de los ejes aqui propuestos; y la etapa final corresponderia a una co-construccion (con
todos los asistentes) de los lineamientos especificos para el Centro, que incluyan aspectos
como el método pedagdgico y las politicas institucionales; de manera que el dispositivo sea
un producto de los saberes y conocimientos compartidos y no otra imposicion externa de la

que no se sientan participes y creadores. *

A esta fase de taller, acudirian todas las personas encargadas directamente del cuidado de
los nifios (directora, educadores, ensefiantes y personal de mantenimiento), de manera que
sea una propuesta que no sélo se ha socializado, sino que se haya configurado en base a sus

aportes.

Posteriormente, educadores y ensefiantes podrian organizar jornadas de encuentro con los

padres, e incluso con las familias, las cuales serian conducidas por ellos mismos; para esto,

% para mayor detalle sobre las Jornadas de Capacitacion, véase ANEXO I.
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necesariamente tendrian que ubicarse como productores de saber. Asi, incluso los padres de
los nifios podrian tener acceso a la filosofia y politicas del Centro e incorporarlas (quizés)
en casa. Los talleres para padres podrian potenciarse como herramienta para colaborar con
su labor en casa y al mismo tiempo asemejar los marcos referenciales de normativas, tanto

en casa como en el Centro.

Tomando en cuenta la subjetividad y lo hostil que puede resultar el trabajo sin retorno de
otro; se estableceria un grupo formativo-terapéutico que socorra las inquietudes emergentes
y a la vez funcione como método de elaboracion de las preocupaciones propias de quienes
alli trabajan. Estas sesiones mantendrian parametros como los sugeridos, de respeto y
escucha fuera de juicios o criticas. Posteriormente, se sugiere la incorporacion de reuniones
de formacion tedrica que incluyan lecturas relevantes al trabajo y aconteceres especificos
del Lugar. A través de este trabajo seria posible que las cuidadoras y personal en general
pasen de una posiciébn de desconocimiento y pasividad frente a los parametros

institucionales, a una posicién de actores y productores de un saber.
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ANEXO A

Registro de salas del Centro Infantil

SALA EDADES NUMERO DE NINOS
MATERNAL 1 04 - 14 meses 7
MATERNAL 2 1 -2 afios 5

PREKINDER 2 — 3 afios 11
KINDER 3 -4 afos 15

PREBASICA 4 — 5 afos 12



ANEXO B

Esquema de entrevistas semi-estructuradas para el hospital Pablo Arturo
Suarez

Personal del Centro Infantil:

¢ Como fue creado el Centro Infantil?

¢ Como esta organizado el mismo?

¢ Qué opina sobre la existencia del Centro Infantil?

¢ Qué elementos considera importantes en el desarrollo de nifios menores a 6 afios?
De haberlas, ¢Cuéles han sido inquietudes de los padres?

¢ Como estan distribuidos los espacios en el centro infantil?
¢ Existe una politica/filosofia de trabajo?

¢Siguen algiin modelo pedagdgico? ¢ Cual seria este?

¢ Existen algun tipo de estrategias con vistas de prevencion?
10 ¢COmo se siente de trabajar alli?

11. ;Le cambiaria algo al lugar? ;Qué seria eso?

©ooNo Ok wdPE

Padres de nifos

¢ Qué opina sobre la existencia del Centro Infantil?

¢ Cudles son sus expectativas sobre el centro infantil?

¢ Qué le parece importante en el desarrollo de su hijo?

¢Cdémo le parece que esté organizado el centro infantil?

De haberlas, ¢Cuéles han sido sus inquietudes?

¢Como le parece la distribucién de los espacios en el centro infantil?
¢Le parece que existe una politica/filosofia de trabajo?

¢ Como se siente de dejar a su hijo o hija alli?

¢Le cambiaria algo al lugar? ¢ Qué seria eso?

© oo Nk owdE

Director del hospital

¢ Coémo fue creado el Centro Infantil?

¢ COomo esta organizado el mismo?

¢ Qué opina sobre la existencia del Centro Infantil?

¢ Cual es el objetivo de mantener un Centro Infantil?

¢Cuales son sus expectativas frente al mismo?

¢ Qué elementos considera importantes en el desarrollo de nifios menores a 6 afios?
¢ Existe una politica/filosofia de trabajo?

¢Existen algun tipo de estrategias con vistas de prevencion?

N akowdE



ANEXO C

Sistema de Categorias para la codificacion de elementos encontrados:

Categoria Unidad de anélisis Cddigo
Opiniones sobre el Centro Infantil | Desconocimiento de Origenes / DOFM
Funcionamiento / Método
Conocimiento de Origenes, Funcionamiento, | COFM
Método
Centro Infantil como Aprendizaje para CIAC
Colaboradoras.
Centro Infantil como beneficio para CiBC
colaboradoras.
Método Amor MTA
Meétodo Ludico MTL
Método Castigo MTC
Método empirico MTE
Meétodo vigilante MTV
Desconfianza frente al cuidado obtenido DFCO
Centro Infantil deficiente CID
Existencia de violencia EDV
Ausencia de Politicas institucionales de APIT
trabajo
Ausencia de trabajo planificado ATP
Incongruencia de objetivos y préactica I0P
Centro Infantil Como Guarderia CICG
Conformidad con Su Trabajo CST
Centro Infantil como obligacion ClOlI

institucional




Centro Infantil como beneficio para padres/ CIBP
el personal _
Centro Infantil como beneficio para nifios CIBN
Centro Infantil como ayuda social CIAS
Elementos importantes en el Desarrollo fisico ELDF
desarrollo infantil
Desarrollo social/afectivo ELDS
Desarrollo (Personal) de Identidad ELDI
Buena Alimentacion ELBA
Desarrollo de habitos y habilidades ELDH
cognoscitivas
Desarrollo Integral ELDIN
Opiniones sobre desarrollo Infancia como momento crucial INMC
infantil
Tiempo de afianzamiento de ITAD
traumas/problemas/dificultades
Opiniones sobre el personal del Personal no calificado PENC
Centro Infantil
Necesidades percibidas en el Necesidad de Comodidad/Cambios en NDCI
Centro Infantil Infraestructura
Necesidad de Mejoras en aspecto fisico NDMAF
Necesidad De Asepsia NDA
Necesidad De Material NDM
Necesidad de privacidad/intimidad NDPI
Necesidad de capacitacion al personal NDCP
Necesidad de Trabajo Psicoldgico NDTP
Necesidad de Personal Calificado NDPC
Necesidad/Interés en estrategias de NDEP
prevencion
Opiniones sobre los padres Padres Inconformes PAIN
Padres Abandonantes PAAB




Padres Irresponsables PAIR

Padres Conformes PAIC
Sobre la prevencion Ausencia de estrategias de prevencion AEPR

Prevencion entendida como accidentes/ PRAX

enfermedades

Prevencion entendida como académica/ de PRAH

habilidades

Prevencion entendida como capacitacion a PRC

los padres




ANEXO D

Meétodo



LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

|

Método es el conjurtto de procedirnientos con que os nififs

vivirdn las experiencias para alcanzar 1os

objetivos de la educacién, Su principio es lamovilizacién simulténea entre ¢l sentimiento y pensamiento,

afecto y razén, con experiencias eminentermnente flexibles.

Fl juego como linea metodo

.‘ EL JUEGO Y EL ARTE son dos lineas metodelogicas, que orientan el trabajo

l6gica basica porque es la experiencia del principio de

actividad intrinseco a la naturaleza del nifio. Enla infancia el juego tiene un fin en si
mismo y va acompafiado por sentimientos de alegria, de satisfaccién y de tension; es
intrinsecamente motivador; estimula sus capacidades fisicas, intelectuales v afectivas,

su fantasia y su imaginacion.

F1 Juego es el método por excelencia gracias al cual el nifi@s viven experiencias de
relacién consigo mismo, con su enforno social, con el medio natural y con la

trascendencia.

Por el juego tienden a la representacién, a la simbolizacién y a la abstraccion del acto
del pensamiento. Se expresan en todos los lenguajes, se concentran, se disciplinan, se

organizan, planifican, resuelven problemas, crean,
sentido del humor.

respetan, comparten, desarrollan el

La otra linea metodolagica es d arte, permite al nifi@s expresar lo mas intimo de su
persona, fener acceso a conocimientos globalizados y vivir naturalmente en el espacio

limitado de una dimensién magica sin tiempo, en

diferencia realidad, suefio y fantasia.
El arte combinado con el juego le sirve para descu
temporal.

1as relaciones afectivas positivas establecidas entre

la que todo es posible, ya que no

brir su expansién infinita -espacio-

¢l nifi@s, sus pares y el organizador

de las experiencias potencian el impacto de las dos lineas metodolégicas —juego y arte-

sobre los aprendizajes

EEFA\NNREEP ZEP AN«




ANEXO E

Documentacioén Institucional



ANTECEDENTES

El Centro Infantil del Hospital “Pablo Arturo Sudrez” se encuentra ubicado en ol Barrio |
Quito Norte, entre las calles Pedro de Mendoza v Pasaje Juan Coello, ocupz un drea ' |
fisica de 3.000 m2 de superficie con 450 m?2 de construccién, provista de los servicios |
basicos de agua, luz alcantarillado, canalizacién, transporte urbano, calles adyacentes
pavimentadas y teléfono. '

Se obtiene el permiso de funcionamiento en el Ministerio de Bienestar Social segin |
Acuerdo Ministerial N° 325 de fecha 22 de Abrilde 1.985. Estafuncionando desde el 9
de Marzo de 1.984, es decir 27 afios al Servicio de nifios v nifias hijos de empleados v
trabajadores del Hospital “Pablo Arturo Sudrez”.

El Centro Infantil inicié su trabajo con dos nifios dande cuidado diario en el transcurso
de los afios y gracias a las reformas de las Instituciones preocupadas por la educacién de —
los nifios y nifias v con la colaboracién de los padres de familia se ha ido —
implementando materiales acordes a sus necesidades y amphiando {as salas de acuerdo —
al nimero de nifios. Durante estos afios de frabajo hemos obtenido el maximo de —
capacidad, dando asi cumplimiento al adjetivo propuesto en su creacion. —

La capacitacién del personal ha sido fructifero por cuanto hemos Hlegado a comprender
la necesidad de actualizarse de acuerdo a las exigencias que demanda ia educacién
nicial. 2 |

JUSTIFICACION —

Para que nuestro trabajo sea efectivo contamos con una metodologia actualizaday sus ——
actividades estan programadas para cada una de las etapas de desarrollo, tomando en +——
cuenta como prioridad el principio de creatividad, a fin de que esta sea continua, -
sistematica y progresiva. -

De egta manera nos vamos involucrando a lag exigencias v necesidades actuales, con el
fin de empatar coherentemente Los Derechos y garantias de los Nifi@s que la ;4
Constitucion e la Replblica del Ecuador, ( vigente desde 1998) asigna en los articulos ||
6,46, 47,49y 50, con lo que propone el Referente Cumicular para Educacidn Inicial. P |

Nuestra labor educativatiene entonces como tinalidad mejorar {a calidad de ensefianzaa
los hijos de los empleados y trabajadores del Hospital Pablo Arturo Suérez, Hospital
Integral y Centros de Salud aledarios, cuyas edades fluctaan entre los 4 mesesa 5 afios
de edad. P

Los nifios a mi cargo estin entre 3..a % afios de edad, son un grupo homogéneos
constan de  nifiosy  nifias. Con ellos mi objetivo es lograr su desarrollo integral.
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

SE VAPRECIA COMO PERSONA INTEGRA, INTEGRAL E
INTEGRADA, CON SUS PROPIOS CARACTERISTICAS, AFECTOS,
FORTALEZAS F INTERESES.

Establece vinculos afectivos ¥ formas de relacién con diferentes personas y grupos.

Descubre sus caracteristicas y posibilidades corporales y las afirma en su relacién con
los otros y con el medio.

Se acepta con sus afectos, fortalezas, intereses, ¥ caracteristicas y las reconoce en otros.

Elabora reflexivamente reflexiones sobre sus posibilidades, dificultades, logros vy
avances, y las expresa en juicios concordantes.

En su interaccion con los demis. se aprecia como una persona unica con gustos,
preferencias e intereses propios.

VIVENCIA Y COMPRENDE VALORES SIGNIFICATIVOS Y NORMAS
REPRESENTATIVAS DE SU ENTORNO FAMILIAR Y SOCJAL.

Descubre el sentido ¢ importancia de algunos valores familiares v sociales.
Practica, en su vida cotidiana, valores familiares v sociales mas significativos. tales
como la solidaridad, 1a honestidad, el respeto a la diversidad, la responsabilidad entre

ofros.

Descubre los motivos de ciertas normas familiares v sociales. propias v ajenas, vy
reconoce similitudes v diferencias ente ellas,

Practica las normas familiares y sociales de seguridad v convivencia.

SE COMPROMETE CONSIGO MISMO, CONTLA - FAMILIA, CON LA
COMUNIDAD Y CON LA NATURALEZA EN FUNCION DEL BIEN
COMUN.

S¢ reconoce como nifia o nifio con derechos y responsabilidades.
Valora su familia y su entomo natural y social por lo que ellos significan en su vida.

Participa en las actividades de los grupos. de 1a familia y de la comunidad y coopera
con ellos.

Toma decisiones en situaciones familiares y grupales v se responsabiliza de sus actos.

EXPRESA SE DESEO Y SU GOZO DE APRENDER POR MEDIO DE
ACTITUDES INDAGADORA Y CREATIVA.
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|41 Se sensibiliza por las manifestaciones de las personas y de la naturaleza, y B
+— expresa sus impresiones o sentimientos. j—
| 42, Manifiesta curiosidad y actitud indagadora frente a acontecimicntos de su medio =
|| inmediato y de otros contextos socioculturales. 4_
T 43.  Muestra entusiasmo, alegria, perseverancia, responsabilidad y autonomia en la __
—1 ejecucién de procesos pertinentes y significativos de aprendizaje, y en la consecucién 9
—i de sus resultados.
B |
L5, SE  VALORA COMO ACTOR SOCIAL CONSCIENT.E Y En
. TRANSFORMADOR DE SU ENPDENO NATURAL, CULTURAL Y T
|| SOCIAL, RESPETUOSO DE OTROS ENTORNOS Y DE LA

= DIVERSIDAD CULTURAL, EN FUNCION DE UNA MEJOR CALIDAD =
n DE VIA.

: 51. Disfruta de su encuentro con las personas, la naturaleza y ta cultura.

‘}—752.  Identifica en si mismo, en los demds y en la naturaleza, lo que es beneficioso ara la

& vida, 1a salud y la belleza integral.

L 153, Participa activamente en ¢l cuidado, proteccion’y conservacion de su calidad de vida.

| 5.4 Aprecia el trabajo que realizan las personas y su aporte al bienestar comin. =1
: 5.5.  Valora alzunas manifestaciones de la diversidad sociocultural y las respeta. -3
n - ~ ‘ i ated
| 6. DESCUBRE KL ARTE COMO MEDIC DE GOZO, DE

| CONOCIMIENTO, DE EXPRESICN Y DE COMUNICACION

: 6.1  Disfruta delas manifestaciones naturales y artisticas locales y universales, y las aprecia. e

—

6.2,  FExpresa sus sentimientos, emociones -y vivencias a través del arte en sus diversas

- manifestaciones y técnicas. |
- =i
k. T DESARROLLA DIFERENTES TIPOS DE PENSAMIENTO Y FORMAS =
| DE COMUNICACION EN SITUACIONES DE APRENDIZAJE. I
L 71 Emplea los pensamientos préctico, simbélico, divergente, convergente, S
| hipotético, critico, holistico, entre ofros, segiin to exijan diferentes momentos y o
= situaciones. =y
: 7.2 Comunica opciones, impresiones y sentimientos sobre sus descubrimientos a —+—
- través de medios corporales, verbales y gréaficos. ——
: 73  Participa en la construccién activa de sus procesos de aprendizaje, a través de =l
| | la busqueda de diferentes fuentes de informacién, el planteamiento de ]
= hipétesis, de formas de organizacién del trabajo y de seleccion de medios para
b procesar datos. o]
%\ =




ACTIVIDADES —

Revisién bibliografica sobre educacién inicial.
Aplicar las planificaciones mensuales, de acuerdo al Referente Curricular

Coordinar con los padres de familia la formacién integral de los nifi@s y organizar
reuniones para coordinar actividades conjunias. Evaluaciones.

Llevar el registro anecdético individual, con las caracteristicas més sobresalientes
de los nifi{@s.

Elaborar un cartel sobre las caracteristicas evolutivas mas importantes de los nifi{@s.
Demostrar diariamente y en todo momento manifestaciones de respeto y afecto .
Propiciar que todas las actividades sean significativas a través def juego y el arte.

Tener la sala organizada con rincones de trabajo, con material renovable
periddicamente de acuerdo a las necesidades ¢ intereses de los nifi@s.

Motivar a los nifi@s a que participen del orden, arreglo y buen uso de los materiales ‘
de lasala.

Participar en reuniones de trabajo con los profesionales de las diferentes 4reas del :
Centro Infantil.




— HORARIO DE ATENCION DEL
CENTRO INFANTIL

1 07H30 a 08H30 Recepcion de los nifios
08h30 a 09h30 Desayuno y aseo personal
09h30 a 10h00 Actividades pedagégicas

10h00 a 11000 Colacién (aseo individual)
y Juego al aire libre

11h60 a 11h45 Juego de rincones

11h45 a 12h00 Aseo personal

12h00 a 13h00 Almuerzo
Aseo personal

13h00 a 15h00 Descanso o siesta
Juegos libres

15h00 a 15h30 Refrigerio

15h30 a 16h00 Aseo individual y salida de los
nifios/as
Yy personal

|
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ANEXO F

Parametros de Evaluacion Integral del Centro Infantil
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T

IONINTEGRAL

Propésito R ey

Laevaluacién integral se basaen las siguientes premisas, a fin de mejorar 1a calidad el

servicio educativo, sus aprendizaje

- Laevaluacién es un proceso que conduce a un Jjuicio sobre ef estado de sifuacién del
objeto evaluado: personas, procesos o casas.

- El proceso busca datos que permitan comparar el estado actual del objeto por
evaluar, con pardmetros de lo que se espera llegar.

= El proceso evaluador debe identificar los logros alcanzados v al mismo tiempo el
grado de incidencia, sobre ellos.

— Mejorar la calidad de los factores asociados, por autointervencion o por intervencién
externa, planificada o sistem4tica.

— La evaluacién de calidad de servicio tendrd las siguientes caracteristicas: sera
integral, ser4 flexible, sera oportuna, serd luminadora v se orientara a facilitar
la seleccién de estrategias.

Aplicacion. Es indispensable conseguir logros del aprendizaje en funcién de:

— La maduracién psicofisiolégica y el desarrollo funcional del nifio, relacionados
circularmente con los aprendizajes intencionales.

- El aporte y la calidad del entormo familiar, comunitario y del espacio de
aprendizaje.

— Las actuaciones personales de los mediadores: el educador, la mam4, el pap4, los
abuelos, tiasy personas que participan como facilitados de los aprendizajes.

- La organizacién del programa mismo y el funcionamiento de los procesos
educativos en los que se dan los aprendizajes.

Sugerencias de procedimiento
1. Definir el propésito en funcién del proyecto educativo que se pretende.
2. Seleccionar alos actores, los procesos o las cosas alos que se aplicara la evaluacién:

- Alosnifi@s seevaluara loslogros de sus aprendizajes, su  maduracidn v su desarrollo funcional,
- A los mediadores sus actuaciones corno organizadores v administradores de los procesos - recursos,
- A los procesos se evaluars los insumos, su arganizacién v funcionamiento.

Indicar cuando se evaluara cada aspecto de cada objeto. _
Sugerir métodos, técnicas para recoger, procesar daios y elaborar el juicio educativo.
Hacer recomendaciones sobre los aspectos relacionados con los instrumentos.

v

Recomendaciones sobre los instrum entos y agentes evalnadores
- Losregistros e instrumentos deben gnardar coherencia con loplanificado y con lo ejecutado.
- Los instrumentos deben tener relacién con los objetivos v objetos de evaluacion
- Los indicadores deben ser verificables
- Los ambientes y as situaciones deben favorecer y facilitar 1a evaluacion.
- Los agentes evaluadores deben sobresalir por su capacidad de observacién v por
su habilidad para registrarlo en pautas previamente elaboradas.
- El sistema de evaluacién deberd prever tiempos y espacios.

Sugerencias sobre las autoevaluaciones

- Para mejorar el quehacer educative los mediadores deben autoevaluar
permanentemente.

- La autocvaluacién del nif@s se pueds iniciar desde la mas temprana edad, con el

apoyo y guia pertinente.




ANEXO G

Registro visual de Observacion
(Fotografias)



ANEXO G1

Sala de Maternal 1

G1.2 Piscina de pelotas



G1.4 Lugar para la siesta



ANEXO G2

Sala de Maternal 2

Bt i

G2.1 Cambiador para bebés.

G2.2 Lugar para la siesta



G2.3 Area de juego

G2.4 Comedor de Maternal 2



ANEXO G3

Otras salas a la hora de la siesta

A\

- -
B

‘=

G3.2 Maestra vigilando la siesta



t 2
-

(3.3 Sala de 4-5 afios

L -;.l .

G3.4 Ubicacion de nifios para la siesta



ANEXO G4

Otros espacios en el Centro Infantil

G4.2 Bafios internos



G4.3 Bafios externos

G4.4 Bebederos



G4.5 Espacio externo



ANEXO H

Directrices generales para el nivel de Educacion Inicial®’

1. Jornada de trabajo y rutina

1.1. Jornada de trabajo del profesorado:

Ingresar a laborar a las 7:00.

Finalizar sus actividades con los estudiantes a las 12:45.

Realizar actividades complementarias hasta las 15:00, como, por ejemplo, las siguientes: atencién
a padres o madres de familia (siempre fuera del horario de actividades planificadas); realizacion
de circulos de estudio o jornadas pedagogicas; realizacion de actividades de vinculacién con la
comunidad y de actividades de capacitacion.

1.2. La rutina de los estudiantes:

PERIODO FRANJA HORARIA ACTIVIDADES
1 7:00 A 7:30 Ingreso de los estudiantes y actividades libres.
2 7:30 A 12:35 Actividades planificadas.
3 12:35 A 12:45 Salida de los estudiantes.

La hora de ingreso de los nifios a la institucién es hasta las 7:30.

Las actividades planificadas estaran distribuidas de la siguiente manera:

Actividades iniciales y de saludo: 15 minutos.

Dos o tres actividades semidirigidas: 100 minutos.
Refrigerio: 30 minutos.

Receso: 30 minutos.

Actividades semidirigidas: 70 minutos.
Actividades finales: 15 minutos.

Despedida: 10 minutos.

*” (Ministerio de Educacién, 2013)



ANEXO |

Esquema de Jornadas de Capacitacion

Primera etapa: inteleccion de conceptos basicos y fundamentales del psiquismo.

1. Introduccidn a la estructuracién psiquica
2. Organizacion del sintoma y violencia

3. Dispositivo y prevencion

Segunda etapa: identificacion conceptual de los ejes

1. Cohesién Humanizante y elementos esenciales

a. ldentidad

b. Intimidad

c. Intermediacion por la palabra
d. Limites

e. Socializacién

Tercera etapa: co-construccion de los lineamientos especificos para el Centro.

1. Método pedagdgico

2. Politicas institucionales.

Trabajo Final: Construccién y establecimiento de un grupo de trabajo continuo.

Inicialmente funcionara como grupo formativo-terapéutico para socorrer inquietudes
emergentes y preocupaciones propias de quienes alli trabajan; posteriormente organizara
reuniones de formacién teérica que incluyan lecturas relevantes al trabajo y aconteceres

especificos del Lugar.



ANEXO J

Bosquejo de “un encuadre” de trabajo para los Talleres de los nifios

Los talleres del Lugar de los nifios tendran un horario definido y distintas actividades de
caracter ludico, a realizar en modalidad semanal. Los mismos, estaran dispuestos a eleccion de

los nifios y podréan ser frecuentados sin una continuidad establecida.

Los nifios podran asistir a un taller a la vez, puesto que se realizaran simultdneamente en
las horas de la tarde (después del horario del Centro Infantil). Los talleres organizados seran

expuestos al iniciar cada semana.

Los talleres no tienen especificaciones de edad, de manera que se establecerdn como

espacios de participacion intergeneracional y circulacion de saberes.

Los encargados de organizar los talleres seran los ensefiantes, sin embargo, cualquier
integrante del personal del Lugar de los nifios podra proponer un taller en base a alguna destreza,

habilidad o disciplina de cuyo ejercicio disfrute.
Entre los talleres propuestos inicialmente se encuentran:

a. Taller de arte (pintura, dibujo, modelado, tizas, etc)

b. Taller de palabritas (exposicion a lenguas extrajeras: inglés/francés)
c. Taller de preparacion de alimentos

d. Taller de deportes

e. Peliculas habladas (expresion a través de lo visto)

f. Taller de juegos de antafio (Cuando los papis eran chiquitos)



