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Resumen

El presente trabajo de fin de carrera se centra en la integracion de la metodologia
BIM en el desarrollo del proyecto Centro de Interpretacion Cultural de Pifo. Este
proyecto se desarrolla en la parroquia rural de Pifo, ubicada en el extremo nororiental del
Distrito Metropolitano de Quito, una localidad que presenta varias deficiencias de indole
social, cultural, espacial y arquitectonica. En respuesta a estas necesidades, el grupo de
trabajo BIMCICP propone llevar a cabo el disefio de un centro de interpretacion cultural
que no solo funcione como un espacio para la difusién de la cultura popular de Pifo, sino
que también sirva como un escenario integrador para actividades sociales, culturales y
comerciales.

El objetivo principal de esta tesis es demostrar como la metodologia BIM puede
ser aplicada de manera integral para mejorar la planificacion, disefio y construccion de
un proyecto arquitectonico, estructural y MEP (mecénica, eléctrica y plomeria). A través
de la implementacion de las dimensiones 4D (tiempo), 5D (presupuesto) y 6D
(sostenibilidad), se busca optimizar la eficiencia y efectividad en todas las etapas del
proyecto.

La metodologia utilizada incluye una investigacion de campo para comprender
los elementos representativos de la cultura popular de Pifo, el desarrollo de un modelo
BIM para el disefio arquitectonico, estructural y MEP, la simulacion 4D para planificar
la secuencia constructiva, el analisis de presupuestos 5D comparado con modelos
tradicionales. Ademas, se realiza un andlisis climatologico, Andlisis de orientacion,
andalisis de asoleamiento y diagramas solares de la edificacion, analisis de confort

mediante diagramas psicométricos PMV y PPD, anélisis de iluminancia de espacios
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interiores de la edificacion en estado actual, analisis en 3D, con la finalidad de evaluar
su impacto en la sostenibilidad 6D del proyecto.

Este trabajo destaca las ventajas de utilizar BIM para lograr una planificacion mas
precisa, una reduccion de costos y tiempos, y una mayor sostenibilidad en los proyectos
de construccion. Se espera que los resultados obtenidos promuevan practicas mas
sostenibles y eficientes en el disefio y construccion de instalaciones culturales,
demostrando el potencial transformador de la tecnologia BIM en este contexto.

Para dar cumplimiento a este requerimiento se trabajo colaborativamente en un
entorno comin de datos con la finalidad de poder mantener la sincronizacién de los

modelos de las diferentes disciplinas generando asi una informacion centralizada.

Palabras clave: Metodologia BIM, interpretacion, cultural, planificacion,
presupuesto, sostenibilidad.
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Abstract

This final degree project focuses on the integration of the BIM methodology in
the development of the Pifo Cultural Interpretation Center project. This project is
developed in the rural parish of Pifo, located in the northeastern corner of the
Metropolitan District of Quito, a locality that has several social, cultural, spatial, and
architectural deficiencies. In response to these needs, the BIMCICP working group
proposes to carry out the design of a cultural interpretation center that not only functions
as a space for the dissemination of Pifo's popular culture, but also serves as an integrative
setting for activities. social, cultural, and commercial.

The main objective of this thesis is to demonstrate how the BIM methodology can
be applied comprehensively to improve the planning, design, and construction of an
architectural, structural and MEP (mechanical, electrical, and plumbing) project.
Through the implementation of dimensions 4D (time), 5D (budget) and 6D
(sustainability), we seek to optimize efficiency and effectiveness in all stages of the
project.

The methodology used includes field research to understand the representative
elements of Pifo popular culture, the development of a BIM model for architectural,
structural and MEP design, 4D simulation to plan the construction sequence, comparative
5D budget analysis with traditional models. In addition, a climatological analysis is
carried out, orientation analysis, sunlight analysis and solar diagrams of the building,
comfort analysis using PMV and PPD psychometric diagrams, illuminance analysis of
interior spaces of the building in its current state, plan and 3D analysis. , in order to

evaluate its impact on the 6D sustainability of the project.
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This work highlights the advantages of using BIM to achieve more precise
planning, cost and time reduction, and greater sustainability in construction projects. The
results obtained are expected to promote more sustainable and efficient practices in the
design and construction of cultural facilities, demonstrating the transformative potential
of BIM technology in this context.

To comply with this requirement, we worked collaboratively in a common data
environment in order to maintain the synchronization of the models of the different

disciplines, thus generating centralized information.

Keywords: BIM methodology, interpretation, cultural, planning, budget,
sustainability.
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Capitulo 1: INTRODUCCION

El presente trabajo de fin de carrera se enfoca en la Integracion de la metodologia
BIM en el desarrollo del proyecto Centro de Interpretacion Cultural de Pifo. La parroquia
rural de Pifo, ubicada en el extremo nororiental del Distrito Metropolitano de Quito,
enfrenta diversas carencias en ambitos sociales, culturales, espaciales y arquitectonicos.
Con el objetivo de mitigar estas deficiencias y ofrecer un espacio cultural adecuado, se
ha disefiado un centro de interpretacion que busca difundir la cultura popular de Pifo y
proporcionar un espacio integrador para las actividades sociales, culturales y
comerciales.

La metodologia BIM (Building Information Modeling) se presenta como una
herramienta poderosa para optimizar el disefio, la planificacion y la construccion del
proyecto. Al implementar las dimensiones 4D (tiempo), 5D (presupuesto) y 6D
(sostenibilidad), se espera lograr una mayor eficiencia y efectividad en todas las etapas
del ciclo de vida del proyecto cultural. Esta metodologia permite una gestion integral de
la informacién, facilitando la toma de decisiones y la coordinacién entre las distintas
disciplinas involucradas en el proyecto.

El proyecto no sélo pretende crear un espacio cultural moderno y funcional, sino
también fortalecer la identidad cultural de la parroguia de Pifo, rescatando vy
promoviendo sus tradiciones y creencias. A través de un disefio arquitectonico que refleje
estas representaciones sociales, se busca generar un entorno urbano que potencie la
interaccion comunitaria y el desarrollo local.

Para llevar a cabo este proyecto, se realizd una investigacién de campo con el fin
de identificar los elementos clave de la cultura popular de Pifo que debian incorporarse
en el disefio del centro de interpretacion. Posteriormente, se desarrollé un modelo BIM

que integrard los aspectos arquitectonicos, estructurales y MEP (mecénica, eléctrica,



plomeria), permitiendo una visualizacion precisa y detallada del proyecto. Ademas, se
llevaron a cabo simulaciones 4D para planificar la secuencia constructiva y optimizar el
cronograma, asi como un analisis de presupuestos 5D para comparar el enfoque BIM con
los métodos de construccion tradicionales.

Uno de los aspectos mas importantes del proyecto es la evaluacion de su impacto
en la sostenibilidad 6D. Para ello, se realizaron diversos andlisis detallados, incluyendo
un analisis climatolégico, andlisis de orientacion, analisis de asoleamiento y diagramas
solares de la edificacion. También se llevo a cabo un analisis de confort mediante
diagramas psicométricos PMV y PPD. Ademas, se realizaron analisis de iluminancia de
los espacios interiores de la edificacion en su estado actual, asi como evaluaciones en
3D. Estos estudios permiten una comprension integral de cémo el disefio del proyecto
afectara su sostenibilidad a largo plazo.

1.1 Objetivos del trabajo y descripcion

El objetivo principal de este trabajo es optimizar el proceso de disefio y
construccién del Centro de Interpretacién Cultural de Pifo mediante la integracion de la
metodologia BIM. Los objetivos especificos de esta investigacion incluyen:

Utilizar la metodologia BIM para simular el proceso constructivo en la dimension
temporal (4D), lo que permitird una planificacion y ejecucién mas eficientes a lo largo
de todas las etapas del proyecto.

Implementar modelos BIM en la dimension de presupuestos (5D) para realizar
estimaciones financieras precisas, asegurando un control riguroso de los plazos y
minimizando la ineficiencia en cada fase del proyecto.

Analizar el disefio y la ejecucion del proyecto incorporando la dimensién de

sostenibilidad (6D).



Desarrollar un ejercicio académico que promueva la colaboracion entre los
diferentes actores involucrados, fortaleciendo el aprendizaje y la integracion de
conocimientos multidisciplinarios.

Mejorar la calidad de los documentos, entregables y modelos generados en la fase
de disefio, utilizando BIM para evitar errores y retrabajos durante la ejecucion del
proyecto, garantizando un flujo de trabajo mas eficiente y efectivo.

1.2 Interés personal y metas

El interés en desarrollar este trabajo surge de una necesidad profesional de
mejorar los resultados en el disefio, la presupuestacion y la construccion de proyectos de
manera mas eficiente. La integracion de la metodologia BIM (Building Information
Modeling) en el desarrollo del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo permite
optimizar todo el ciclo de vida del proyecto mediante la gestion de datos informaticos.
Esto proporciona la oportunidad de tomar decisiones mas acertadas y oportunas en cada
etapa del proyecto.

La implementacion de BIM no sélo facilita una planificacion y ejecucion mas
precisa, sino que también mejora la colaboracion entre todos los actores involucrados. Al
adoptar esta metodologia, se busca reducir costos, acortar plazos y minimizar
ineficiencias, promoviendo una industria de la construccion mas innovadora y eficiente.
Ademas, el proyecto tiene como meta incentivar practicas sostenibles y responsables en
el disefio y construccion de proyectos culturales.

1.3 Descripcidn de la estructura de la entrega y contenido

La estructura desarrollada comienza por documentos en dos dimensiones (2D)
proporcionados por el PROMOTOR, Estos documentos iniciales son esenciales porgue
nos van a permitir obtener la informacion necesaria para elaborar y crear modelos 3D

detallados, los cuales servirdn como base para la extraccion de la informacién critica.



Esta informacion sera utilizada para la elaboracion de presupuestos (4D), cronogramas
de obra (5D) de manera organizada y sistematica y aspectos de sostenibilidad (6D),
siguiendo los componentes principales de entrega que a continuacion se describen.

1.3.1 Documentos iniciales del Promotor

Para el desarrollo del proyecto del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo, el
promotor proporcioné una cantidad limitada de documentacion inicial, compuesta
principalmente por planos (2D) y un presupuesto preliminar. La ausencia de informacion
adicional presenta un desafio significativo, pero también subraya la importancia de una
planificacién meticulosa y un desarrollo detallado utilizando la metodologia BIM en las
dimensiones 4D, 5D y 6D.

1.3.1.1 Planos 2D Preliminares

Los planos 2D proporcionados por el promotor incluyen dibujos arquitectonicos
basicos que representan la distribucion espacial inicial del centro de interpretacion. Estos
planos abarcan la disposicion de las salas, los espacios comunes, las areas administrativas
y otras funciones del edificio. Aunque estos documentos ofrecen una vision general del
proyecto, carecen de la profundidad y detalle necesarios para un desarrollo completo bajo
la metodologia BIM. L a conversion de estos planos 2D en modelos 3D detallados sera
crucial para avanzar en el proyecto.

1.3.1.2 Presupuesto Preliminar

El presupuesto preliminar proporcionado incluye una estimacion general de los
costos asociados con la construccion del centro de interpretacién, cuyo valor referencial
es de novecientos ochenta y cuatro mil ddlares ($984.873,43). Este documento desglosa
los costos por categorias principales, como materiales, mano de obra y servicios. Sin
embargo, al ser una estimacion inicial, puede no reflejar todos los costos potenciales ni

las posibles contingencias. La metodologia BIM (5D) sera fundamental para refinar y



ajustar este presupuesto, permitiendo una estimacién mas precisa y un control riguroso
de los costos durante todas las fases del proyecto.

1.3.2 Idea conceptual respecto al disefio arquitectonico

El promotor del proyecto del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo tuvo una
vision clara y fundamentada sobre el disefio arquitectonico, la cual se centra en varios
aspectos clave para responder a las necesidades y caracteristicas de la comunidad de Pifo.

1.3.2.1 Representacion social y cultural

El disefio arquitectonico se concibe como un reflejo y una celebracion de la
cultura popular de Pifo. La intencion es crear un espacio que no solo albergue actividades
culturales, sino que también actle como un simbolo de la identidad local. Los elementos
arquitectonicos deben incorporar detalles y caracteristicas que representen las
tradiciones, creencias y practicas de la comunidad, creando asi un vinculo profundo entre
la edificacién y sus usuarios.

1.3.2.2 Espacios flexibles y multifuncionales

Una de las ideas centrales del promotor es la creacion de espacios flexibles y
multifuncionales que puedan adaptarse a una variedad de actividades. Desde
exposiciones Yy talleres hasta eventos comunitarios y celebraciones, el centro debe ser
capaz de acomodar diferentes tipos de eventos y actividades. Esto implica un disefio que
permita la reconfiguracion de los espacios interiores con facilidad, promoviendo una
utilizacién eficiente y diversa del edificio.

1.3.2.3 Integracidn con el entorno Natural y Urbano

El promotor visualiza el centro como un punto de integracion entre el entorno
natural y el tejido urbano de Pifo. Esto se traduce en un disefio que respeta y se armoniza

con el paisaje circundante, utilizando materiales y técnicas constructivas locales. La



orientacion y la disposicion de los espacios deben maximizar el uso de la luz natural y
las vistas al exterior, creando una conexién visual y funcional con el entorno.

1.3.2.4 Fomento de la participacion comunitaria

El disefio arquitectonico debe facilitar y fomentar la participacion de la
comunidad. Esto se traduce en la creacidén de espacios accesibles y acogedores que
inviten a los residentes de Pifo a utilizar el centro para una variedad de actividades. La
idea es que el centro no sea solo un lugar de exhibicion, sino un punto de encuentro y un
motor de la vida social y cultural de la parroguia.

1.3.2.5 Innovacion y Modernidad

A pesar de la fuerte conexion con la tradicion y la cultura local, el promotor
también busca incorporar elementos de innovacion y modernidad en el disefio. Esto
incluye el uso de tecnologias avanzadas de construccion y gestidn, asi como un enfoque
contemporaneo en la estética y funcionalidad del edificio. El objetivo es crear un espacio
que se a la vez tradicional y moderno, reflejando la evolucion y el dinamismo de la

comunidad.

lustracion 1 Propuesta conceptual y partido arquitectonico

Adaptado de “Diseiio de un centro de interpretacion como representacion social para la difusion de la cultura popular de Pifo”, por F.
Ullauri, 2021, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Central del Ecuador. http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537



http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537

1.4 Vision del proyecto

El desarrollo del proyecto Centro de Interpretacion Cultural de Pifo, mediante la
integracion de la metodologia BIM, se enfoca en transformar la manera en que se
planifican, disefian y ejecutan las edificaciones culturales. La vision del proyecto es crear
un espacio arquitecténico que no sélo sirva como un punto de encuentro para la difusion
y celebracion de la cultura popular de Pifo, sino que también se convierta en un modelo
de eficiencia, sostenibilidad y colaboracion en la industria de la construccion.

Al emplear la metodologia BIM, se busca garantizar que todos los aspectos del
proyecto, desde el disefio inicial hasta la gestion del ciclo de vida completo de la
edificacion, se realicen de manera coordinada y eficiente. Esto incluye la optimizacion
de los procesos constructivos, el control preciso de los costos y plazos, y la
implementacidn de practicas sostenibles que minimicen el impacto ambiental.

La vision también contempla la creacion de un entorno colaborativo donde todos
los actores del proyecto, desde arquitectos e ingenieros hasta contratistas y
administradores, trabajen en conjunto utilizando modelos digitales que faciliten la toma
de decisiones informadas y oportunas. Este enfoque no s6lo mejora la calidad y precision
de los entregables, sino que también recude la probabilidad de errores y reprocesos
durante la construccion.

La integracién BIM en este proyecto pretende establecer un nuevo estandar en la
construccién de edificaciones de indole cultural, demostrando cémo la tecnologia y la
innovacion pueden contribuir al desarrollo sostenible y eficiente de comunidades, al

tiempo que se preserva y promueve su patrimonio cultural.



1.5 Contexto del proyecto
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llustracién 2 Ponderacion del sitio de intervencion

Adaptado de “Diseiio de un centro de interpretacion como representacion social para la difusion de la cultura popular de Pifo”, por F.
Ullauri, 2022, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Central del Ecuador. http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537

Pifo es una parroquia rural que enfrenta multiples desafios, incluyendo la falta de
infraestructuras culturales adecuadas. El centro de interpretacion no sélo servird como
un espacio para la difusion de la cultura popular local, sino también como un punto de
encuentro para sus habitantes y comunidades vecinas, fomentando el intercambio social,
cultural y comercial.

El proyecto del Centro de interpretacion para la cultura popular de Pifo se
enmarca en la aplicacion de la metodologia BIM, un enfoque colaborativo basado en la
creacion y gestion de informacién digital sobre un edificio e infraestructura durante todo
el ciclo de vida.

1.6 Contexto geografico y social

Pifo es una parroquia con una historia profunda y tradiciones arraigadas, lo que
la convierte en un lugar ideal para la implementacion de un centro cultural que refleje y
promueva su cultura popular. El entorno geografico de Pifo, caracterizado por sus
paisajes naturales y su cercania a Quito, ofrece un escenario propicio para el desarrollo
de un proyecto arquitecténico que no sélo atienda las necesidades culturales de la

comunidad, sino que también atraiga visitantes de otras partes del Ecuador y extranjero.


http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537

lustracion 3 Ubicacién geogréfica de Pifo

Adaptado de “Disefio de un centro de interpretacion como representacion social para la difusion de la cultura popular de Pifo”, por F.
Ullauri, 2022, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Central del Ecuador. http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537

1.7 Contexto cultural

La riqueza cultural de Pifo se manifiesta en sus festividades, artesanias,
gastronomia y en la vida cotidiana de sus habitantes. Sin embargo, la falta de
edificaciones adecuadas ha dificultado la preservacién de estas manifestaciones
culturales. El Centro de Interpretacion Cultural se propone como una solucién para estos
desafios, proporcionando un espacio dedicado a la difusién y la valorizacion de la cultura
local. Este centro no s6lo servird como un museo o sala de exposiciones, sino como un
espacio dinamico donde la comunidad pueda interactuar, aprender y compartir sus

tradiciones.


http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537
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llustracion 4 Logo de guia informativa de Pifo

Adaptado de “Diseiio de un centro de interpretacion como representacion social para la difusion de la cultura popular de Pifo”, por F.
Ullauri, 2022, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Central del Ecuador. http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537

1.8 Ubicacion Geografica

La ubicacion del Centro de Interpretacién Cultural de Pifo se ha elegido
estratégicamente para maximizar tanto su accesibilidad como su impacto cultural y
social. El tejido urbano de Pifo, caracterizado por un nivel natural Unico y su proximidad
a diversos puntos de interés, ofrece un recorrido visualmente atractivo y enriquecedor
hasta llegar al lugar del proyecto. Este recorrido no solo facilita el acceso, sino que
también proporciona a los visitantes una experiencia de apreciacion del paisaje local,
fortaleciendo la conexion entre la comunidad y su entorno natural.

El Centro de Interpretacion se situara en el noreste de la parroquia de Pifo,
especificamente en el barrio la Primavera. Esta area se caracteriza por su uso mixto de
suelo, donde las actividades comerciales y agricolas predominan. La eleccion de esta
ubicacion responde a la necesidad de integrar el centro en un contexto dindmico y activo,
donde puede servir como un punto focal para la difusion cultural y la interaccion social.
Al estar en una zona central y accesible, el centro se posiciona como un nodo crucial que
enlaza las diversas facetas de la vida de Pifo, promoviendo tanto el desarrollo cultural

como el econémico de la parroquia.
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Fuente: BIMCICP, 2024, adaptado de https://pam.quito.gob.ec.

1.9 Ubicacion del predio
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El terreno seleccionado para desarrollar el proyecto se sitta en el noroeste de la

hacienda San Javier. Este sitio presenta una caracteristica distintiva, pues tiene la

apariencia de una tola, ubicandose sobre una elevacion natural que proporciona una vista

panoramica de Pifo y de las parroquias circundantes. Esta particularidad del terreno

ofrece una oportunidad Unica para crear un espacio que no solo sea funcional, sino

también visualmente atractivo y en armonia con el entorno natural.

DATOS DEL PREDIO

AREA DE LOTE

29

0.594,32 m2

CODIGO DE ZONIFICACION A6

(A25002-1.5)

USO VIGENTE DE SUELO

(RN/PS) Recursos
Naturales/Produccién Sostenible

COS total

3%

COS en planta baja

1.5%

Altura de piso

8,00 m

Nimero de pisos

2

Tabla 1 Datos del predio Hacienda San Javier

Adaptado de “Diseiio de un centro de interpretacion como representacion social para la difusion de la cultura popular de Pifo”, por F.

Ullauri, 2022, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Central del Ecuador. http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537
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1.10 Acercamiento al predio

El predio seleccionado para el Centro de Interpretacion Cultural de Pifo
actualmente no estd ocupado y sus coordenadas son N/S -6.4632; E/O -69.3587;
Elevacion 2642.00 msnm. Aunque se encuentra dentro de los limites de la hacienda San
Javier, la parte del terreno que se pretende utilizar para el desarrollo del proyecto no
interfiere con las construcciones existentes de la hacienda. La intervencidn en este lugar
es significativa debido a su valor historico y su potencial para revalorizar la identidad
cultural de la zona.

Para acceder al predio desde Pifo, se propone hacerlo a pie o en vehiculo,
utilizando la calle asfaltada Francisco de Orellana, que atraviesa el parque central de Pifo
en direccion sureste — noreste. Esta calle conecta con la calle Angel Vega, cuya via no
solo facilitara el acceso al Centro de Interpretacidn, sino que también permitira continuar
con el acceso a la Hacienda San Javier.

El lote destinado al Centro de Interpretacion esta rodeado por propiedades
privadas y presenta una topografia irregular con una pendiente positiva pronunciada. La
intervencion en este terreno no solo busca facilitar el acceso, sino que también mejorar
la conectividad y accesibilidad general de la zona.

En la parroquia de Pifo, es fundamental recuperar y revalorizar espacios publicos
para fomentar la identidad cultural local. Por ello, se propone la creacion de espacios
verdes que ofrezcan recorridos imaginarios y experiencias enriquecedoras para los
visitantes, promoviendo asi un mayor vinculo entre la comunidad y su patrimonio
cultural.

1.11 Componentes Arquitectdnicos
El disefio del Centro de Interpretacidén Cultural de Pifo esta organizado de manera

integral, estructurado en diversas zonas que cumplen funciones especificas y responden
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tanto a las necesidades del proyecto como a las caracteristicas del sitio. La propuesta
arquitectonica se compone de los siguientes elementos:

1.11.1 Zona Publica

Esta area estd destinada a ser un espacio accesible para todos los visitantes,
proporcionando un entorno acogedor y funcional, incluye:

Vestibulo y recepcion: Punto de entrada principal donde se recibe a los visitantes
y se proporciona informacion sobre el centro y sus actividades.

Salas de Exposicién temporal: Espacios flexibles que pueden albergar
exposiciones y eventos culturales variados, permitiendo la renovacion continua de
contenidos y atrayendo a diferentes publicos.

Tienda de artesanias: areas de servicios complementarios que ofrecen a los
visitantes un lugar para descansar, socializar y adquirir productos relacionados con las
exposiciones y la cultura local.

1.11.2 Zona de interpretacion

Dedicada a la presentacién y exploracion de la cultura popular de Pifo, esta zona
incluye:

Salas de Interpretacion permanente: Espacios disefiados para la exposicion de
elementos culturales y educativos sobre la historia, tradiciones y costumbres de Pifo.
Utiliza tecnologia interactiva para mejorar la experiencia del visitante.

Talleres y aulas: Areas donde se pueden realizar actividades educativas y talleres
practicos, fomentando la participacion de la comunidad y la transmisién de
conocimientos.

1.11.3 Zona de Representaciones Sociales

Enfocada en la celebracion y representacion de las practicas culturales de la

comunidad, esta area comprende:
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Auditorio: Un espacio versatil disefiado para eventos, conferencias y
representaciones artisticas y culturales. Equipado con tecnologia audiovisual avanzada,
permite una amplia gama de actividades.

Plaza: Un espacio abierto y multifuncional que sirve como punto de encuentro y
lugar para actividades comunitarias y eventos al aire libre.

1.11.4 Zona de servicios

Apoya las funciones operativas del centro e incluye:

Oficinas administrativas: Espacios para la gestion y operacion del centro,
proporcionando areas de trabajo para el personal administrativo y de mantenimiento.

Servicios Generales: Incluye bafios, almacenamiento y otras instalaciones
necesarias para el funcionamiento diario del centro.

1.11.5 Circulaciones

Disefiadas para facilitar el movimiento fluido y seguro de los visitantes y el
personal, las circulaciones incluyen:

Pasillos y corredores: Conectan las diferentes zonas del centro, disefiados con
accesibilidad y comodidad de la gente.

Rampas y escaleras: Garantizan la movilidad vertical y la conexion entre las
distintas plantas del edificio, respetando la topografia del terreno y proporcionando
accesibilidad para personas con movilidad reducida.

1.11.6 Parqueaderos

Proveen espacios de estacionamiento adecuados para visitantes y personal:

Estacionamiento principal: ubicado cerca de la entrada principal del centro,
facilita el acceso de los visitantes.

Estacionamiento de servicio: Destinado al uso del personal y para vehiculos de

servicio y logistica.
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1.12 Integracion con el predio y el entorno

La propuesta arquitectdnica esta disefiada para integrarse armoniosamente con la
topografia y el paisaje natural del sitio. Los edificios se organizan en plataformas que
aprovechan las caracteristicas del terreno, creando una conexion visual y funcional con
el entorno. La configuracion espacial busca maximizar las vistas panoramicas y facilitar
el acceso a través de circulaciones bien planificadas.
1.13 Relacién espacial y funcional

La composicion arquitectonica se basa en la interrelacion de elementos
geométricos y volimenes que crean espacios dinamicos y funcionales. La plaza de acceso
y el “podio” son elementos clave que actuan como nucleos de la propuesta, facilitando la
interaccion social y cultural. Las plataformas y rampas aseguran una conectividad fluida
entre las diferentes areas del centro, mientras que el disefio arquitectonico responde a las
necesidades contemporaneas de la comunidad y al contexto histérico y cultural de Pifo.

Este enfoque integral en la organizacion y disefio del Centro de Interpretacién
Cultural de Pifo asegura que el proyecto no solo sea funcional y atractivo, sino también

un reflejo fiel y respetuoso de la identidad cultural de la region.

VISUALES

EXPERIENCIA

CONTEXTO
HISTORICO

TOPOGRAF| RELACION

llustracién 6 Esquema de composicion y forma arquitectonica

Adaptado de “Diserio de un centro de interpretacion como representacion social para la difusion de la cultura popular de Pifo”, por F.
Ullauri, 2021, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Central del Ecuador. http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537



http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/29537
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1.14 Componentes Estructurales

El disefio estructural del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo ha sido
cuidadosamente desarrollado para garantizar la estabilidad, seguridad y durabilidad de la
edificacion. Utilizando una estructura metalica, el proyecto busca combinar eficiencia
constructiva con una estética moderna y flexible, permitiendo adaptarse a las
caracteristicas del terreno y las necesidades del programa arquitectonico.

La eleccion de una estructura metalica se basa en varios factores:

Resistencia y durabilidad: El acero es conocido por su alta resistencia a cargas
y su capacidad de soportar grandes fuerzas sin deformarse. Esta propiedad es crucial para
asegurar la estabilidad del edificio en un terreno con caracteristicas topograficas
complejas.

Flexibilidad de disefio: La estructura metalica permite una gran versatilidad en
el disefio arquitectdnico, facilitando la creacion de espacios amplios y abiertos sin la
necesidad de numerosos soportes internos. Esto es especialmente Util en zonas como el
auditorio y la plaza.

Rapidez de construccion: Los componentes metalicos pueden ser prefabricados
y ensamblados en el sitio de construccion, acelerando el proceso constructivo y
reduciendo los tiempos de obra.

La propuesta estructural se compone de los siguientes elementos:

1.14.1 Pérticos metalicos

Los porticos son el sistema principal de soporte para las cargas verticales y
horizontales. Estdn compuestos por columnas y vigas que se conectan mediante
soldaduras y pernos de alta resistencia.

Columnas: Dispuestas estratégicamente para soportar las cargas del techo y los

pisos, asegurando la estabilidad lateral del edificio.
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Vigas: Utilizadas para soportar los pisos y el techo, distribuyendo las cargas a las
columnas.

1.14.2 Sistemas de arriostramiento

Para garantizar la estabilidad ante las cargas laterales, como el viento y posibles
movimientos sismicos, se emplean sistemas de arriostramiento en forma de cruces de San
Andrés o tensores.

Arriostramientos diagonales: Ubicados en las fachadas y muros estructurales,
estos elementos ayudan a distribuir las fuerzas y prevenir las deformaciones.

1.14.3 Bases y fundaciones

La estructura metéalica se ancla a bases de concreto reforzado, que distribuyen las
cargas al suelo de manera uniforme.

Placas base y pernos de anclaje: Conectan las columnas metélicas a las
fundaciones de concreto, asegurando una fijacion robusta.
1.15 Tiempo de ejecucién del proyecto

Para la construccion del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo, se ha
establecido un periodo de ejecucion de diez meses, con una posible prérroga de hasta un
mes adicional, siempre y cuando se la justifique y no implique la aplicacion de multas.
Este punto es crucial para la viabilidad del proyecto, ya que el entorno de la obra debe
ser gestionado cuidadosamente para minimizar riesgos y evitar inconvenientes para la
comunidad local.

Se propone la fecha 23-01-2025 como inicio de obra y fecha de fin de obra 19-
11-2025 para realizar el modelo considerando 2 meses de movimiento de tierras, 3 meses

de montaje de estructura metalica y 5 meses para acabados.
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1.16 BIM en el proyecto

La integracion de la metodologia BIM en el desarrollo del Centro de
Interpretacion Cultural de Pifo es esencial para optimizar y mejorar todas las etapas del
proyecto.

BIM no solo facilita la planificacion y disefio, sino que también garantiza una
ejecucion mas eficiente y un mantenimiento a largo plazo mas efectivo.

1.16.1 Planificacién y disefio

1.16.1.1 Modelado 3D

El uso de BIM permite crear un modelo tridimensional del Centro de
Interpretacion Cultural, que incluye todos los elementos arquitecténicos, estructurales y
MEP (mecénicos, eléctricos y de plomeria). Este modelo detallado permite una
visualizacion precisa del proyecto antes de la construccion, facilitando la identificacion
y resolucion de conflictos potenciales.

1.16.1.2 Simulacion de construccion 4D

Mediante la adicion de la dimension temporal al modelo BIM, es posible
planificar y simular el proceso de construccién. Esto incluye la secuencia de construccion
y la programacion de actividades, lo que ayuda a anticipar problemas y optimizar el
cronograma del proyecto. La simulacion en 4D permite una mejor coordinacion de
recursos y una planificacion mas efectiva.

1.16.1.3 Estimacion de costos 5D

La metodologia BIM también permite integrar la estimacion de costos en el
modelo. Esto significa que cada elemento del modelo tiene informacion detallada sobre
sus costos asociados, lo que facilita la elaboracion de presupuestos precisos y el control

de costos durante todo el ciclo de vida del proyecto. La capacidad de realizar analisis de
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costos en tiempo real ayuda a tomar decisiones informadas y a mantener el proyecto
dentro del presupuesto.

1.16.1.4 Sostenibilidad 6D

La dimension de sostenibilidad se integra en el modelo BIM para evaluar y
mejorar una eficiencia energética a corto y largo plazo del proyecto, aplicando estrategias
de tipo pasivo y activo. En el Centro de Interpretacion Cultural de Pifo. Dentro de la
metodologia BIM esté la sostenibilidad, se utiliza herramientas de analisis.

Anadlisis climatoldgico: Evaluacion de las condiciones climaticas locales para
disefiar estrategias de adaptacion que permitan optimizar el confort y la eficiencia
energética del proyecto. Se priorizan soluciones que minimicen el impacto ambiental y
maximicen la resiliencia del disefio frente a variaciones climaticas extremas, sin intentar
mitigar el clima, sino adaptando el entorno construido para enfrentar las condiciones
actuales y futuras.

Anadlisis de orientacion: La orientacion del Centro de Interpretacion Cultural en
Pifo se ha evaluado para optimizar el aprovechamiento de la luz solar y minimizar la
ganancia térmica excesiva o péerdida de calor, aspectos clave en una zona donde la
temperatura promedio es de 15.9°C segln los datos registrados en el INAMHI. Este
analisis, ligado a la trayectoria solar, es crucial y ayuda a gestionar la luz natural,
protegiendo objetos, articulos y pinturas de la decoloracion y el deterioro. Ademas, una
correcta orientacion mejora la eficiencia energética al optimizar la ganancia de calor
solar, reduciendo la necesidad de calefaccion o sistemas de climatizacion adicionales en
un clima templado como el de Pifo. La disposicion estratégica de ventanas y sistemas de
sombreado permite un control preciso de la luz y el calor, manteniendo condiciones
ambientales estables y adecuadas para la conservacion de las exposiciones. Al integrar

principios de disefio bioclimatico, se logra un equilibrio entre la proteccidn de los objetos
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expuestos y el ahorro energético, garantizando un ambiente interior confortable y
eficiente durante todo el afio.

Anadlisis de asoleamiento y diagramas solares: Estudio de la trayectoria solar en
la edificacion para optimizar la iluminacion natural y minimizar el consumo energético.

Analisis de confort mediante diagramas Psicrométricos (PMV y PPD):
Evaluacion del confort térmico interior utilizando indices como PMV (voto medio
previsto) y PPD (porcentaje previsto de insatisfechos).

Anadlisis de iluminancia de espacios interiores: Evaluacion de los niveles de
iluminacién natural en los distintos espacios del edificio en su estado actual, segun la
norma UNE-EN 12464-1:2011, que establece los requisitos para la iluminacion de
lugares de trabajo en interiores.

Anadlisis en vistas 3D: Visualizacion y evaluacién de la edificacion en diferentes
perspectivas para asegurar que se cumplan los objetivos de eficiencia y sostenibilidad
que BIMCICP se propone alcanzar, tales como la optimizacion del uso de la luz natural,
la reduccion del consumo energético mediante el disefio pasivo, la mejora del confort
visual y térmico de los ocupantes.

Estos andlisis permiten una comprensiéon profunda de como la sostenibilidad
aplicada coherentemente desde el disefio hasta la operacion del edificio puede mitigar
afectaciones como el consumo excesivo de energia, el impacto ambiental negativo, los
costos operativos elevados y la insatisfaccion de los ocupantes. Esto contribuira al

desarrollo y éxito del proyecto.
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Capitulo 2: MARCO TEORICO
2.1 Metodologia BIM

2.1.1 Antecedentes

La metodologia BIM para el modelado de informacién de construccién va mas
alla de ser solo una forma de trabajo. La evolucidn de esta tecnologia ha sido notable,
alejandose con el tiempo de los planos en papel y hacia modelos digitales
tridimensionales. Los sistemas de modelado digital se desarrollaron en los afios 60 y los
afios 60 fueron el comienzo de tecnologias mas avanzadas. Primeros intentos de mejorar
la precision y eficiencia de los dibujos arquitectonicos mediante sistemas CAD asistidos
por computadora. La introduccion de los sistemas CAD en los afios 80 provoco un
cambio trascendental en la forma en que los profesionales de la construccion y la
arguitectura ejecutaban sus disefios. Los datos de geometria no eran posibles en estos
sistemas. BIM se introdujo en los afios 90 y se desarrollaron los primeros programas que
incluian no so6lo datos geométricos sino también informacion adicional sobre materiales,
costes, plazos. El proceso de construccion fue mas unificado y holistico.

Un proyecto es un ciclo de vida que incluye disefio, construccidn, operacion,
mantenimiento y disefio arquitectonico. Tiene datos sobre geometria, tiempo, costos,
sostenibilidad y mas. Los modelos BIM son representaciones digitales de las
caracteristicas fisicas y funcionales de una infraestructura. BIM mas que una metodologia
de trabajo es un protocolo y proceso que permite completar proyectos correctamente con
las minimas complicaciones durante la fase de ejecucion. Los protocolos BIM se utilizan
para crear e intercambiar modelos que sean consistentes e interoperables entre diferentes
plataformas y disciplinas. La herramienta no es una herramienta singular, sino mas bien
una técnica que guia la gestion de datos, la cooperacién entre los involucrados del

proyecto.
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BIM es una excelente manera de lograr una mejor coordinacion interdisciplinaria,
menos errores y retrabajos, y una mejor gestion de proyectos. Permite retratar el proyecto
en su totalidad, por lo cual BIM no es una herramienta, es un concepto de ejecucion. Las
herramientas BIM requieren de un cambio cultural en la forma en que las personas
trabajan y capacitacion para usarlas evitando asi resistencia al cambio. Se esta volviendo
mas comun en el sector privado y se espera que aumente su uso en este sector.

2.1.2 BIM en el Ecuador

La construccién en Ecuador se esta volviendo digital y moderna, lo que lleva al
surgimiento del BIM. Ecuador ha dado grandes pasos para incorporar BIM a
emprendimientos pablicos y privados, aunque aln esta en su infancia.

El gobierno ha buscado promover el uso de BIM en el desarrollo de
infraestructura. BIM ha sido un factor clave para mejorar la transparencia y eficiencia de
la ejecucion de proyectos, y el Ministerio de Obras Pdblicas y otras instituciones
relevantes comenzaron a considerar esta opcién en 2018. BIM ha sido un objetivo a largo
plazo, pero aun necesita algo de esfuerzo.

Ecuador se ha interesado por BIM, con grandes empresas constructoras y estudios
de arquitectura buscando mejorar sus procesos Yy calidad. El uso de software BIM y la
capacitacion del personal se esta convirtiendo en una practica comun entre las empresas
constructoras, ya que se cree que reduce los errores y disminuye los costos, ademas de
aumentar la productividad.

Ecuador cuenta con cursos y programas especializados en BIM para preparar
mejor a los profesionales de la construccion para la era digital. El sistema educativo debe
ampliar su incorporacién para facilitar una implementacion mas amplia y efectiva de

BIM en el pais.
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A pesar de estos avances, BIM en Ecuador todavia tiene un largo camino por
recorrer. Una barrera comun es la resistencia al cambio y a empresas mas pequefias puede
resultarles dificil invertir en software y capacitacion, lo que puede ser una enorme barrera
para el crecimiento. Pero el movimiento mundial hacia su implementacion presenta
beneficios reales que proporciona este proceso al ser un fuerte impulso para superar estas
barreras.

BIM es un enorme motor de crecimiento potencial en Ecuador y es un excelente
lugar para comenzar. Ecuador hara lo mismo y adoptara esta metodologia, mas empresas
e instituciones podran mejorar la calidad de los proyectos y la eficiencia, colocando al
ecuador en la mejor industria de la construccion a nivel mundial.

2.1.3 BIM en la Construccion

La industria de la construccion ha adoptado el modelado de informacion de una
manera hueva gracias a su sistema innovador en todas las etapas del ciclo de vida de un
proyecto. BIM es Unico porque puede usarse con una variedad de herramientas de disefio
y célculo. Arquitectos, ingenieros y otros profesionales pueden trabajar juntos e integrar
todos los componentes del proyecto, lo que da como resultado una comunicacion de datos
fluida.

BIM es una excelente manera de simular diferentes escenarios, permite a los
trabajadores de la construccion explorar una variedad de alternativas de disefio y
construccién, adaptadas a los requisitos especificos del proyecto. Las simulaciones le
permiten ver qué funciona mejor, cuanto tiempo y recursos estan disponibles y qué
problemas podrian surgir antes de que lleguen al sitio de construccion. También se
mejora la calidad y la sostenibilidad de los edificios, y se mejora la eficiencia del

proyecto.
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Por otro lado, es esencial para asegurar que la construccion pueda ser controlada
en plazos y costos, como en estados de avance del proyecto. Los gestores de proyectos
pueden monitorear de cerca el avance de la construccion en tiempo real. De esta manera,
los niveles de desviacion pueden detectarse y las decisiones correctivas pueden ser
tomadas para asegurarse de que la construccion se lleve a cabo dentro del presupuesto y
el cronograma acordados. Asi, se reduce significativamente el riesgo en los costos y
plazos de construccion. “Cuando los costos y los plazos de construccidon son menos
inciertos, los retornos de las empresas son superiores”. De esta forma, implementar BIM
agrega una mayor previsibilidad a los proyectos de la empresa, lo que permitira a las
empresas planificar e implementar mejores proyectos con sus recursos. Al minimizar los
errores y disminuir los niveles de retrabajo, las empresas ejecutaran los proyectos mas
rapido y serdn mas rentables economicamente.

2.1.4 Herramientas BIM

En la actualidad, existen muchas herramientas BIM que facilitan a la industria de
la construccién. Estas herramientas incluyen tanto el Entorno Comun de Datos (CDE)
como una variedad de programas que permiten la interoperabilidad entre archivos, ya sea
mediante formatos compartidos como los archivos Industry Foundation Classes (IFC) o
mediante software compatibles y plugins internos o extensiones. Estas soluciones nos
ayudan a gestionar todas las dimensiones del BIM, desde los modelos preliminares en
3D hasta los célculos estructurales, mecanicos, luminicos y mas.

2.1.4.1 Entorno Comun de Datos (CDE)

El CDE es una plataforma digital que centraliza toda la informacion de un
proyecto en un Unico lugar, permitiendo el acceso y la colaboracion en tiempo real entre

los miembros del equipo. Este entorno asegura que todos trabajen con la informacién



25

mas actualizada y facilita la gestion de documentos, la comunicacion y la coordinacion
de tareas.

2.1.4.2 Interoperabilidad y Formatos IFC

Los archivos IFC son un formato estandar abierto para la interoperabilidad entre
diferentes programas de software BIM. Permiten que los archivos sean compartidos y
utilizados de manera efectiva entre diversas plataformas, lo que es crucial para la
colaboracion interdisciplinaria. La interoperabilidad también se logra mediante software
compatibles que pueden importar y exportar archivos en formatos comunes, asi como
mediante el uso de plugins internos y extensiones que amplian las capacidades de las
herramientas BIM.

2.1.4.3 Herramientas BIM més Utilizadas a Nivel Mundial

2.1.4.3.1 Autodesk Revit

Es una de las herramientas BIM mas popular y utilizada a nivel mundial. Revit
permite crear modelos 3D detallados y ofrece funcionalidades para el disefio
arguitectonico, la ingenieria estructural y la ingenieria MEP (Mecanica, Eléctrica y
Plomeria). Ademas, soporta la interoperabilidad mediante formatos IFC y plugins.

2.1.4.3.2 ArchiCAD

Desarrollado por Graphisoft, ArchiCAD es otra herramienta BIM ampliamente
utilizada, especialmente en el disefio arquitecténico. Ofrece un entorno intuitivo para la
creacion de modelos 3D y es compatible con archivos IFC, lo que facilita la colaboracion
con otras herramientas BIM.

2.1.4.3.3 Bentley Systems

Con productos como Bentley AECOsim y MicroStation, Bentley Systems ofrece

soluciones BIM para disefio y gestion de infraestructuras. Estas herramientas son
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conocidas por su capacidad para manejar proyectos complejos y su interoperabilidad con
otros programas mediante archivos IFC y otros formatos.

2.1.4.3.4 Tekla Structures

Especialmente popular en la ingenieria estructural, Tekla Structures permite
generar modelos precisos y detallados de estructuras de acero y concreto. Su capacidad
para integrarse con otras herramientas BIM y su soporte para archivos IFC lo convierten
en una opcion potente para proyectos de construccion complejos.

2.1.4.3.5 Navisworks

También desarrollado por Autodesk, Navisworks es utilizado principalmente para
larevisiony coordinacion de proyectos. Permite la combinacion de modelos de diferentes
disciplinas, la deteccion de interferencias y la planificacién 4D (tiempo), lo que facilita
la gestidn integral del proyecto.

2.1.4.3.6 Solibri Model Checker

Esta herramienta es conocida por sus capacidades de control de calidad y revision
de modelos BIM. Permite la verificacion de normas, la deteccion de errores y la
evaluacion de modelos antes de la construccion, asegurando que los proyectos cumplan
con los estandares requeridos.

2.1.4.3.7 Dynamo

Un complemento de Autodesk Revit, Dynamo es una herramienta de
programacion, con una representacion visual mas intuitiva que permite al usuario crear
algoritmos para automatizar tareas y procesos dentro de Revit. Esto aumenta la eficiencia
y la capacidad de personalizar los flujos de trabajo BIM.

2.1.4.3.8 Rhino + Grasshopper

Rhino es una herramienta de modelado 3D que, junto con su complemento

Grasshopper, permite la creacion de geometrias complejas y parametrizadas. Este
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conjunto es especialmente Util en el disefio arquitectonico y la fabricacion digital, y es
compatible con BIM mediante plugins y formatos de intercambio.

2.1.4.4 Aplicaciones en Todas las Dimensiones del BIM

Estas herramientas BIM no solo permiten la creacién de modelos 3D detallados,
sino que también apoyan otras dimensiones del BIM, como el analisis estructural,
mecanico, eléctrico, de iluminacion y mas. Por ejemplo, Revit y Tekla Structures son
excelentes para el disefio y analisis estructural, mientras que herramientas como
Navisworks y Solibri Model Checker son esenciales para la revision de modelos y la
coordinacion del proyecto. Ademas, el uso de formatos interoperables como los archivos
IFC asegura que los datos puedan ser compartidos y reutilizados a lo largo de la totalidad
del proceso del proyecto.
2.2 Fases de Implementacion BIM

La implementacion de BIM en las empresas es crucial para mejorar la eficiencia
y la calidad de los proyectos de construccién. Este proceso debe llevarse a cabo de
manera gradual, comenzando con proyectos de menor escala y aumentando
progresivamente hasta abarcar toda la cartera de proyectos de la empresa. Para que la
implementacién de BIM sea efectiva, es esencial que toda la organizacion esté alineada
con esta metodologia, desde los altos directivos hasta el personal operativo. La
capacitacion continua y la adaptacion de los procesos internos son fundamentales para
garantizar una adopcién exitosa y sostenible de BIM en toda la empresa.

2.2.1 Fase de conceptualizacion

La fase de conceptualizacion de la implementacion BIM es el primer paso crucial
para integrar esta metodologia en una empresa de construccion. Durante esta etapa, se

definen los objetivos y la vision de la implementacion de BIM, adaptados a los
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requerimientos y particularidades de la empresa. Aqui se detallan los aspectos clave de
esta fase:

2.2.1.1 Evaluacion Inicial

Se ejecuta un analisis completo del panorama actual de la empresa, incluyendo la
revision de sus procesos, tecnologias y competencias. Este diagndstico ayuda a
identificar las areas que pueden beneficiarse mas de la implementacion de BIM.

2.2.1.2 Definicion de Objetivos

Se establecen metas claras y alcanzables para la implementacion de BIM. Estos
objetivos pueden incluir la mejora en la coordinacion de proyectos, la reduccién de costos
y tiempos, y el aumento de calidad y sostenibilidad de las construcciones.

2.2.1.3 ldentificacion de Proyectos Piloto

Se seleccionan proyectos de menor escala para comenzar la implementacion de
BIM. Estos proyectos piloto serviran como prueba para evaluar la efectividad de la
metodologiay ajustar los procesos segln sea necesario antes de aplicarla a proyectos mas
grandes y complejos.

2.2.1.4 Formacion de un Equipo BIM

Se conforma un equipo especializado en BIM, compuesto por profesionales de
diversas disciplinas dentro de la empresa. Este equipo sera responsable de liderar la
implementacion, supervisar los proyectos piloto y actuar como base orientativa para el
resto del personal.

2.2.1.5 Elaboracién de un Plan de Implementacion

Se desarrolla un plan que implica una estrategia detallada que incluye
cronogramas, recursos, responsabilidades y pasos a seguir. Este plan debe contemplar la
adquisicion de software y hardware adecuado, asi como la capacitacion continua del

personal.
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2.2.1.6 Capacitacion y Formacion

Se planifican programas de formacion para el personal involucrado, asegurando
que adquieran las competencias necesarias para utilizar las herramientas y metodologias
BIM. La capacitacion debe ser continua y adaptada a los diferentes roles dentro de la
empresa.

2.2.1.7 Establecimiento de Protocolos y Estandares

Se crean y documentan los protocolos y estandares especificos para el uso de BIM
dentro de la empresa. Estos deben incluir la nomenclatura de archivos, formatos de
intercambio de datos, procedimientos de trabajo y directrices para asegurar la

interoperabilidad y la coherencia en todos los proyectos.

2.2.1.8 Evaluacién de Herramientas y Tecnologias

Se seleccionan las herramientas BIM para la empresa, considerando factores
como la compatibilidad, funcionalidad, costo y facilidad de uso. Es fundamental que
estas herramientas permitan la interoperabilidad y se integren bien con los sistemas
existentes.

La fase de conceptualizacion sienta las bases para una implementacion exitosa de
BIM, asegurando que todos los aspectos necesarios sean considerados y planificados de
antemano. Esta etapa es crucial para alinear a toda la empresa con la vision de BIM y
preparar el camino para su adopcion gradual y efectiva.
2.2.2 Fase de criterio de disefio

La fase de criterio de disefio en la implementacidn es fundamental para fijar como
se aplicaran las metodologias BIM en los proyectos especificos de una empresa. Durante

esta etapa, se definen los parametros y directrices que guiaran el disefio, asegurando que
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todos los involucrados en el proyecto trabajen de manera coherente y alineada con los
objetivos.

La fase de criterio de disefio es crucial para establecer un marco claro y coherente
para el disefio de proyectos. Al definir objetivos especificos, seleccionar las herramientas
adecuadas, establecer protocolos de trabajo y asegurar una coordinacion efectiva entre
disciplinas, esta fase garantiza que el disefio sea optimizado, eficiente y alineado con los
objetivos de la empresa. Esto no solo mejora la calidad del disefio, sino que también
sienta las bases para una ejecucion exitosa del proyecto.

2.2.2.1 Definicion de Objetivos de Disefio

Se establecen los objetivos de disefio especificos para el proyecto, que deben
alinearse con los objetivos generales de la empresa para la implementacion de BIM. Estos
pueden incluir la optimizacién de recursos, la mejora de la sostenibilidad, la eficiencia
en la construccion y la calidad del producto final.

2.2.2.2 Seleccion de Herramientas y Tecnologias

Se eligen las herramientas BIM que se utilizaran durante la fase de disefio. Esta
seleccidn debe basarse en la capacidad de las herramientas para cumplir con los requisitos
del proyecto, su interoperabilidad con otras tecnologias y la familiaridad del equipo con
estas herramientas.

2.2.2.3 Establecimiento de Protocolos de Trabajo

Se desarrollan protocolos y estandares de trabajo especificos para el disefio con
BIM. Estos incluyen la nomenclatura de archivos, los formatos de intercambio de datos,
los procedimientos de revisién y aprobacion, y las directrices para la colaboracion entre

diferentes disciplinas.
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2.2.2.4 Modelado Inicial

Se crea un modelo preliminar en 3D que incluye los elementos basicos del
proyecto. Este modelo inicial sirve como una base sobre la cual se pueden hacer ajustes
y refinamientos a medida que el disefio avanza. Es esencial que el modelo sea preciso y
detallado para evitar problemas en etapas posteriores.

2.2.2.5 Coordinacion Interdisciplinaria

Se asegura que los miembros del equipo de disefio, incluidos arquitectos,
ingenieros y otros especialistas, trabajen de manera coordinada. BIM facilita la
integracion de diferentes disciplinas, permitiendo una colaboracion mas efectiva y la
deteccidn temprana de posibles conflictos o interferencias.

2.2.2.6 Simulacion y Analisis

Se utilizan las capacidades de simulacién de BIM para evaluar diferentes
escenarios de disefio. Esto incluye el analisis estructural, mecanico, eléctrico y de otros
sistemas. La posibilidad de simular diversos escenarios permite optimizar el disefio y
seleccionar acciones basadas en datos precisos.

2.2.2.7 Revision y Validacion

Se establecen procedimientos de revision y validacion para asegurar que el disefio
se ajuste a las especificaciones del proyecto y los estandares de calidad establecidos. Esto
incluye revisiones periddicas del modelo BIM, asi como la validacion de los resultados
de los analisis y simulaciones.

2.2.2.8 Documentacién y Comunicacion

Se documentan todas las decisiones de disefio y se comunican de manera clara 'y
efectiva a todos los colaboradores del equipo. La documentacion precisa y la
comunicacion abierta son esenciales para asegurar que todos los involucrados estén

alineados y puedan seguir el progreso del proyecto.
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2.2.3 Fase de disefio detallado

La fase de disefio detallado dentro de la implementacion BIM es esencial para
convertir los conceptos y propuestas iniciales en un modelo integral y preciso que dirigira
la ejecucion del proyecto. Esta fase profundiza en los aspectos técnicos y especificos del
disefio, asegurando que todos los detalles sean meticulosamente planeados vy
coordinados.

2.2.3.1 Desarrollo del Modelo Detallado

En esta etapa, se expande el modelo BIM inicial para incluir todos los detalles
técnicos del proyecto. Esto implica la creacion de representaciones precisas de todos los
elementos constructivos, como estructuras, sistemas mecanicos, eléctricos y de plomeria.
El modelo debe reflejar todos los aspectos del disefio, desde dimensiones y materiales
hasta especificaciones técnicas y sistemas integrados.

Se incorporan datos detallados sobre materiales, componentes y métodos
constructivos en el modelo BIM, esto incluye informacion sobre las propiedades fisicas
y de rendimiento de los materiales, asi como detalles sobre los métodos de instalacion y
construccién. La integracion de esta informacion facilita una planificacion mas precisa y
una gestion eficiente durante la fase de construccion.

2.2.3.2 Coordinacién Interdisciplinaria Avanzada

La fase de disefio detallado requiere una coordinacion mas profunda entre las
disciplinas involucradas en el proyecto. Se utilizan herramientas BIM para detectar y
resolver interferencias entre sistemas estructurales, mecanicos, eléctricos y de plomeria.
Esta coordinacion avanzada ayuda a evitar conflictos en el sitio de construccion y asegura

que todos los sistemas funcionen de manera fluida.
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2.2.3.3 Simulacion y Analisis Avanzados

Se llevan a cabo simulaciones y analisis detallados del modelo para evaluar el
desempefio del disefio en condiciones especificas. Esto puede incluir analisis
estructurales, estudios de carga, simulaciones de flujo de aire, y analisis de eficiencia
energética. Estos estudios permiten identificar posibles problemas y realizar ajustes para
mejorar la funcionalidad y la sostenibilidad del proyecto.

2.2.3.4 Generacion de Documentacion Constructiva

Se producen documentos constructivos a partir del modelo BIM detallado. Esto
incluye planos, secciones, elevaciones, y detalles constructivos que se utilizaran durante
la construccidn. La documentacion generada es precisa y esta alineada con el modelo, lo
que facilita una ejecucién mas fluida y coherente en el sitio de construccion.

2.2.3.5 Revision y Validacion del Disefio

Se realizan revisiones exhaustivas del modelo detallado para validar que cumple
con todos los requisitos del proyecto, los estdndares de calidad y las normativas
aplicables. Estas revisiones pueden incluir validaciones por parte de expertos y partes
interesadas, asi como pruebas de compatibilidad y funcionalidad.

2.2.3.6 Preparacion para la Construccion

El modelo BIM detallado sirve como base para la planificacion de la
construccién. Se generan cronogramas de construcciéon y se planifican los recursos
necesarios utilizando la informacion del modelo. Esto ayuda a optimizar la logistica y la
coordinacion en el sitio de construccion.

2.2.3.7 Comunicacion y Colaboracion

Durante la fase de disefio detallado, es fundamental mantener una comunicacion

abierta entre todos los colaboradores del equipo. EI modelo BIM se utiliza como una
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herramienta central para compartir informacion, realizar revisiones conjuntas y resolver
problemas en tiempo real.
2.2.4 Fase de construccion

La implementacion de BIM en la fase de construccion es fundamental para
garantizar que el proyecto se lleve a cabo de manera efectiva y siguiendo los planes
establecidos. Durante esta etapa, BIM no solo facilita la gestién y supervision del
proyecto, sino que también mejora la coordinacion, reduce errores y optimiza el uso de
recursos.

2.2.4.1 Modelos Actualizados en Tiempo Real

Durante la construccion, es esencial que el modelo BIM se mantenga actualizado
con la informacién mas reciente del sitio. Los datos del modelo se ajustan continuamente
para reflejar el progreso real de la construccion, lo que permite una supervision precisa
y la deteccion temprana de desviaciones respecto al disefio original.

2.2.4.2 Gestidn de la Construccién y Planificacion

BIM proporciona herramientas para la planificacion y gestion detallada del
proceso constructivo. Los cronogramas de construccion se integran, permitiendo la
planificacién precisa de las actividades y la coordinacion de los recursos. Esto favorece
el reconocimiento de posibles conflictos y la optimizacion de los tiempos de
construccion.

2.2.4.3 Coordinacién y Resolucion de Conflictos

Durante la construccion, BIM facilita la coordinacion entre las distintas
disciplinas y contratistas. Los modelos 3D permiten identificar y resolver conflictos entre
sistemas antes de que se conviertan en problemas en el sitio. La deteccion de

interferencias y la coordinacion avanzada ayudan a evitar errores y retrabajos costosos.
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2.2.4.4 Visualizacion y Comunicacion

El uso de modelos BIM detallados permite una visualizacion clara y precisa del
proyecto en su estado actual. Esto mejora la comunicacion entre todos los involucrados,
incluidos los contratistas, subcontratistas y supervisores. La capacidad de ver el proyecto
en 3D facilita una mejor comprension del disefio y la ejecucion.

2.2.4.5 Control de Calidad y Documentacion

BIM se utiliza para realizar un control de calidad més riguroso durante la
construccién. Los modelos detallados permiten verificar que el trabajo realizado se ajuste
a las especificaciones del disefio. Ademas, sirve como base para la generacion de
documentacion constructiva y reportes de progreso.

2.2.4.6 Gestion de Costos e Insumos

La implementacion de BIM optimiza un monitoreo preciso de costos e insumos
durante la construccion. EI modelo BIM se utiliza para comparar los costos reales con
los presupuestos proyectados, identificando desviaciones y la toma de decisiones para
mantener el proyecto dentro del presupuesto.

2.2.4.7 Planificacion de la Construccion y Logistica

El modelo BIM puede integrarse con herramientas de planificacion de
construccién y logistica para optimizar el flujo de trabajo en el sitio. Esto incluye la
supervision de la cadena de suministro, la programacion de entregas y la coordinacion de
actividades para asegurar un flujo de trabajo eficiente.

2.2.4.8 Gestion de Cambios y Actualizaciones

A lo largo de la fase de construccion, pueden surgir cambios en el disefio 0 en
los requisitos del proyecto. BIM permite gestionar y documentar estos cambios de
manera funcional, asegurando que todas las partes interesadas estén informadas y que el

modelo refleje las modificaciones de manera precisa.
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2.2.4.9 Integracion con Tecnologias Emergentes

BIM se puede integrar con tecnologias emergentes como la Realidad Aumentada
(AR), la Realidad Virtual (VR) y los drones para mejorar la supervision y el analisis del
sitio. Estas tecnologias permiten una inspeccion mas detallada y una visualizacion
avanzada del proyecto en construccion.
2.2.5 Fase de Operacion y mantenimiento

La implementacion de BIM en la fase de operacién y mantenimiento es esencial
para maximizar el valor del proyecto durante de su vida util. Esta fase se centra en la
gestion eficaz del edificio o infraestructura una vez que esta en uso, asegurando que el
mantenimiento y las operaciones se realicen de manera eficiente y rentable.

2.2.5.1 Gestidn de Informacion y Activos

Proporciona una base de datos centralizada y detallada de todos los activos del
edificio, incluyendo informacion sobre componentes, sistemas y equipos. Esta
informacidn incluye especificaciones técnicas, manuales de operacion, y registros de
mantenimiento, lo que favorece la administracion y el seguimiento de los activos con el
pasar del tiempo.

2.2.5.2 Mantenimiento Predictivo y Preventivo

Utilizando los datos almacenados en el modelo BIM, se pueden desarrollar
programas de mantenimiento predictivo y preventivo. El analisis de datos histéricos y el
monitoreo en tiempo real permiten anticipar fallos y programar mantenimientos antes de
gue se conviertan en problemas graves, lo que reduce costos y mejora la longevidad de
los activos.

2.2.5.3 Planificacién y Coordinacion de Mantenimiento

El modelo BIM facilita la planificacion y coordinacion de actividades de

mantenimiento al proporcionar informacién detallada sobre la ubicacion y el acceso a los
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componentes y sistemas. Esto permite una programacion de tareas de mantenimiento y
minimiza la interrupcion de las operaciones del edificio.

2.2.5.4 Simulacion y Analisis de Operaciones

BIM permite realizar simulaciones y analisis de las operaciones del edificio para
evaluar el desempefio y la eficiencia de los sistemas. Esto puede incluir el analisis de
consumo energetico, el rendimiento de los sistemas HVAC (Calefaccion, Ventilacion y
Aire Acondicionado), y la eficacia de las instalaciones. Los resultados de estos analisis
informan las decisiones sobre mejoras y optimizaciones.

2.2.5.5 Gestidn de Renovaciones y Modificaciones

Al planificar renovaciones o modificaciones en el edificio, el modelo BIM
proporciona una representacion precisa del estado actual, lo que facilita el disefio y la
planificacion de los cambios. La integracion de estos cambios en el modelo ayuda a
coordinar las modificaciones con los requisitos existentes y a gestionar el impacto en las
operaciones actuales.

2.2.5.6 Documentacién y Reportes

BIM facilita la generacién de documentacion y reportes detallados sobre el estado
y el mantenimiento del edificio. Esto incluye informes de inspeccion, registros de
mantenimiento y analisis de costos. La documentacion precisa y actualizada es
fundamental para la toma de decisiones informadas y para cumplir con los requisitos
normativos y de calidad.

2.2.5.7 Capacitacion y Operacion del Personal

El modelo BIM sirve como una herramienta de capacitacion para el equipo de
operacion y mantenimiento. Proporciona una representacion visual de los sistemas y
equipos, lo que ayuda al personal a comprender mejor el funcionamiento del edificioy a

realizar sus tareas de manera mas efectiva.
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2.2.5.8 Integracion con Sistemas de Gestion de Edificios (BMS)

BIM se puede integrar con Sistemas de Gestion de Edificios (BMS) para la
supervision y control en tiempo real de los sistemas del edificio. Esta integracion permite
una gestién mas eficiente de los recursos y una respuesta rapida a cualquier problema
que pueda surgir.

2.2.5.9 Optimizacion de Recursos y Costos

Al proporcionar una vision clara y detallada de los activos y su estado, BIM
permite una optimizacion de los recursos y una disminucion de los costos operativos. La
capacidad de analizar datos y prever necesidades ayuda a optimizar el uso de recursos y
a minimizar el gasto innecesario.

2.3 Dimensiones BIM

Las dimensiones BIM son un intento de claridad especifica sobre la parte
conceptual y operativa de un proyecto, actual mente en sector de la construccion varias
empresas tienden a trabajar con el conocido CAD, sin embargo, al momento de
desarrollar el disefio de manera tradicional, la informacion obtenida sigue siendo habitual
como la mayoria de los profesionales en el area la dominan. Para ello es importante
mencionar que al momento de usar la tecnologia BIM, con todas sus dimensiones, el
enfoque cambia. La técnica BIM permite que las personas vinculadas al disefio y creacion
de los proyectos optimicen el tiempo de trabajo gracias a que mejora el modo de percibir
dicho plan con un modelo 3D gue maneja de manera detallada los datos donde con ayuda
de todos los agentes vinculados en el proceso involucran sus averiguaciones para formar
un archivo unico de informacién que se compartira posteriormente hasta culminar por

completo la creacién. (Prado, 2018)



39

2.3.1 Modelo Tridimensional de proyecto (3D)

Este ambito estd orientado a la implementacion y aplicacion del modelo en:
[columnas, vigas, muros, etc.] Este fragmento pretende plasmar informacion del disefio
de las edificaciones, asi como también las diferentes especialidades que involucran al
proyecto, Cabe mencionar que, esta dimension también busca detallar, elementos
fundamentales de la construccién y dicha informacion puede contener datos de los
distintos aspectos en la gestion de activos. (EDITECA, 2024).

2.3.2 Programacion de tiempos (4D)

En esta dimension se debe tener clara la secuencia de construccion y evolucion
del proyecto, para prevenir conflictos en la obra, cabe destacar que los modelados 4D son
alternativas para proyectar herramientas de construccién como redes de CPM (rutas
criticas) y gréaficos de barras, permitiendo que los usuarios comprendan rapidamente los
tiempos detallados que requiere el desarrollo de la edificacion, asi mismo se pueden
identificar posibles interferencias que se corregirdn posteriormente con el plan de
ejecucion. (Gonzélez & Lesmes, 2019)

2.3.3 Control de Costos (5D)

Esta Dimension es una de las méas importantes del proyecto, la cual nos permite
tener una estimacion real de cuanto costaria ya en una etapa de ejecucion, en este apartado
se pretende utilizar modelos digitales para incluir proporciones detalladas de costos en
tiempo real, haciendo valoraciones de costos con mas precision que de la forma
tradicional, asi mismo se puede realizar alternativas sustentadas en la informacién
generada con anterioridad ya que el costo se integra en el proyecto desde etapas

tempranas. (Gonzalez & Lesmes, 2019)
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2.3.4 Sostenibilidad (6D)

En la sexta dimension se trabaja con modelos BIM que contengan bastante
informacidn como caracteristicas térmicas, fisicas, ubicacion, materiales, componentes,
entre otros; con la finalidad de generar modelos analiticos adecuados para calculos
simulaciones y analisis. Hay que destacar que el modelo BIM puede ser sometido a
simulaciones sin necesidad de generar un modelo analitico de antemano y para ello debe
mantener ciertas caracteristicas y formas que permita establecer el comportamiento del
proyecto (Ibafiez & Herrera , 2022)

2.3.5 Mantenimiento (7D)

En esta dimensidn se hace referencia a el mantenimiento de la edificacion una vez
construida basandose en la gestion del ciclo de vida y sus servicios asociados. Algunos
articulos mencionan la posibilidad de crear el libro del edificio BIM, también entendida
como un “Manual de Instrucciones”, para una gestion optima de sus activos (EDITECA,
2024).

2.4 Roles y Responsabilidades

Segun lo menciona Choclan & Sanchez 2020, los roles BIM se definen por las
responsabilidades y funciones que se asignan a los miembros del equipo de trabajo o task
team, Los miembros del equipo para desarrollar su rol asignado deben tener autoridad y
competencia para desempefiarlo, cabe mencionar que un miembro del equipo puede ser
asignado a mas de un rol y un rol puede ser realizado por mas de un miembro del equipo.

2.4.1 BIM Manager

La arquitecta Carmen del Rio 2018, manifiesta que la implementacién de la
metodologia BIM hace que los proyectos sean exitosos ya que erradica las limitaciones
que se presentan el método tradicional. Si bien, hasta la actualidad no hay una definicion

estandarizada y formal de que es un BIM Manager, ni las funciones que ejerce, en parte
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a la complejidad que implica este cargo, podemos incluir segun fuentes bibliogréaficas
plasmadas en este documento, que es la persona responsable de liderar y monitorear los
esfuerzos de implementacion BIM dentro de la organizacion, asi como también apoyar
en los protocolos y estandares relacionados con BIM.

Las funciones de un BIM Manager van mas alld de la implementacion de
tecnologia y varias segun los requerimientos del proyecto y empresa, dicho esto se
mencionan a continuacion varias tareas que se desempefia en este cargo.

e Desarrollar y aplicar tecnologias de la informacion y tecnologias de
disefio

e Configurar infraestructura de software que respalde los procesos BIM.
Gestionar el punto de contacto entre las principales partes interesadas.

e Se encargara de la seleccién del personal adecuado para conformar el
proyecto. (Rio, 2018).

2.4.2 Coordinador BIM

El coordinador del proyecto tiene la responsabilidad de dirigir la implementacién
de la metodologia BIM en todas las disciplinas tales como arquitectura, estructura, MEP
y sostenibilidad. Es quien coordina las entregas detalladas de cada uno de los equipos
desarrolladores de cada disciplina. También este rol se caracteriza por ser responsable de
la comunicacién y flujo de la informacidon entre los agentes participantes a lo largo del
ciclo de vida del proyecto garantizando que todos dispongan la informacion adecuada en
el momento oportuno.

El rol de coordinador BIM debe establecer una serie de hitos los cuales ayudan
en el flujo de la informacidn, este ultimo también estara apoyado por el entorno comun
de datos (Common Data Enviroment, CDE) desarrollado y gestionado por este rol

(Choclan, Sanchez, & Sole, 2020).
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2.4.3 Lider Arqguitectonico

Las funciones del lider Arquitectonico se enfocan en dirigir y coordinar el trabajo
dentro de su disciplina de tal manera que se asegure la calidad y coherencia de los
modelos arquitectonicos. También se encarga de asegurar que el modelo arquitectdnico
sea compatible con el resto de las disciplinas y coordinar las entregas. Cabe mencionar
que sus habilidades y competencias BIM deben garantizar la optimizacion y del disefio
arquitectonico (Rio, 2018).

2.4.4 Lider Estructural

Es quien dirige y revisa el desarrollo del modelo estructural, donde garantiza la
aplicacién optima de las metodologias BIM, asi como también debe supervisar el uso
correcto de la misma, donde integra las dimensiones tales como: costos de construccion,
instalaciones y mantenimiento que ayuda a mejorar la calidad y efectividad en la
ingenieria estructural, (Rodriguez, 2024).

2.4.5 Lider MEP

Es quien abarca la parte de los sistemas mecanicos, eléctricos y de fontaneria,
solventa todos los retos técnicos que puedan surgir con relacion a los sistemas MEP,
ademas que ayuda en la coordinacion y entrega detallados de los modelos de sistemas
MEP, optimizar la calidad y eficacia de planificacion de sistemas MEP a mediante la
implementacién del método BIM (Rodriguez, 2024).

2.4.6 Lider de Sostenibilidad

Este rol es responsable de procesar las simulaciones y analisis basadas en la
informacidn representada en modelos BIM, una vez entregada por las otras disciplinas.
Los analisis que lleva a cabo estan sujetos a las circunstancias climatoldgicas en las que
se encuentra la zona de implantacién del proyecto, las cuales también debe investigar e

identificar. Los andlisis mencionados corresponden a el analisis de asoleamiento,
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iluminacién natural y de eficiencia energética. También este rol debe organizar,
interpretar y comunicar los resultados de los analisis, en consecuencia, proponer
estrategias de cambios de mejora para el disefio arquitecténico, que responda a las
necesidades de sostenibilidad (Duefias, 2023).
2.5 Flujo de la Informacion

En un proyecto de construccion basado en BIM, varios participantes crean una
representacion digital de un edificio o instalacion de infraestructura utilizando diferentes
herramientas de creacién dentro de un flujo colaborativo. Cada autor asignado mantiene
su modelo de dominio especifico exclusivamente para que cualquier cambio posterior
luego de gestionar cada elemento del modelo se lo pueda gestionar de manera mas
eficiente. Sin embargo, esto da como resultado una enrome cantidad de interfaces y
puntos de transicion de datos que deben coordinarse para mantener la coherencia y
validez del conjunto del modelo. Un aspecto esencial de la gestién de datos de los
procesos constructivos digitales es la centralizacion de datos e informacién como base
de todos los procesos colaborativos.

La ISO 19650 se enfoca en dos puntos importantes de la ejecucion de proyectos
BIM a un nivel constructivo que son: gestion de proyectos y entrega de informacion. En
cuanto a la gestion de proyectos este describe todos los pasos necesarios para
implementar BIM en el proyecto, incorpora todos los datos que tienen que ver con los
Requisitos de Informacion del Empleador (EIR), las licitaciones, los procesos
contractuales, asi como la elaboracion del Plan de Ejecucion BIM (BEP). La entrega de
informacidn, a su vez, describe todos los pasos necesarios para la creacion y entrega del

modelo, incluido el uso de un entorno comin de datos (CDE) (Preidel y otros, 2018).
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2.5.1 Entorno Comun de datos

El entorno comun de datos representa un espacio central para recopilar, gestionar,
evaluar y compartir informacion del proyecto BIM en el cual se trabaja. Todos los
miembros del equipo recuperan datos de entrada del CDE y a su vez almacena sus datos
de salida en él. El entorno comun de datos es capaz de almacenar todos los modelos
parciales y documentos especificos del dominio que son necesarios para la coordinacion
y ejecucion de un proyecto. La funcion principal es proporcionar una plataforma para el
intercambio de informacién y al mismo tiempo que se garantice un modelo de datos

consistente que cumpla con los criterios requeridos.

Entorno de datos comun

‘ Filtracian ‘ l Flujos de trabajo | [ Comunicacion ‘

‘ Gestion de versiones ‘ [ Administracion correcta | [ Geslion de estado ‘

l Estructuracidn (Acordado por Contrato) ‘

__ Informacion de activos

- Modelo de informacién del proyecto

[PIM] Modelo [OBJETIVO]

Documentacion

datos no graficos

datos graficos

[(Entregar )

Repositorio de datos (técnico)

ey

l Controles de calidad y conservacion ‘

"

L
o © © o © o0 o °O
( BREVE J LCDHCEFT(j E(EFINICION Dﬁéﬂlo J L CORSTRIR J [UPEHM&NBQEET*EM J L EN USO J

Q Q Q Q Q Q e

T Entrada de datos T

llustracién 7 Entorno Comun de Datos estructurado en capas compuestas por elementos técnicos individuales.

Fuente: (Preidel y otros, 2018)
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Sin embargo, el sistema de gestion de datos aplica procedimientos y técnicas que
todas las partes interesadas deben cumplir para garantizar la calidad de los datos. Lo mas
importante es que el CDE asigna estados formales a elementos de datos individuales y
define los procedimientos de control de calidad luego de cada cambio de estado para
gestionar adecuadamente la madurez y confiabilidad de informacion proporcionada.

Por lo tanto, la centralizacion de datos dentro del CDE reduce el riesgo de
redundancia de datos y garantiza la disponibilidad de datos actualizados en cualquier
momento (Preidel y otros, 2018).

2.5.2 Administracion de permisos

Una base esencial para la coherencia de la informacion es la asignacion y gestion
de permisos a los recursos de informacién del proyecto. Los permisos controlan el acceso
a los datos, es decir, protegen la informacidn contra personas no autorizadas. La gestién
de permisos determina responsabilidades claras y evita errores resultantes de accesos no
autorizados.

La asignacion de permisos a diferentes actores con distintos roles que estan
estrechamente vinculados dentro del proyecto se los puede definir segin sea necesario,
pero es aconsejable mantener esta jerarquia lo méas cercano posible a la organizacion del
proyecto de construccion subyacente (Preidel y otros, 2018).

2.5.3 Flujo de trabajo y entrega de informacion

La colaboracion basada en BIM requiere que todos los socios del proyecto
intercambien informacion bien definida entre si en determinados momentos. El
intercambio debe realizarse exclusivamente a través del CDE para evitar el intercambio

bilateral sin almacenar informacion en el CDE.
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Para garantizar que cada integrante del proyecto cuenta con la informacién
requerida y actualizada para los respectivos procesos, el lider de cada una de las
disciplinas debe ingresar el contenido del modelo creado en momentos acordados.

EL Plan Maestro de Entrega de Informacién (MIDP) determina con qué
frecuencia y en qué nivel de detalle (LOD) se intercambia la informacion con los socios
del equipo de trabajo. EI CDE gestiona la entrega de datos de modelo nuevos o
modificados y los coordina segun los paquetes de trabajo. La frecuencia de intercambio
de informacion depende principalmente de la cooperacion y coordinacion de cada uno de
los lideres durante un periodo determinado (Preidel y otros, 2018).

2.5.4 Gestion de versiones y documentacion

Cada vez que se realiza un cambio en una entidad de datos en el CDE se crea un
nuevo recurso de datos con una nueva version. El contenido de la modificacion es
reconocible comparandola con la version anterior, lo cual es de mucha ayuda al momento
que cualquier interesado quiera rastrear el curso de cambios del modelo en cuestion.

Otro aspecto importante de los proyectos a nivel constructivo es la documentacion
y el archivo de todos los datos relevantes dentro del CDE. Esta informacion almacenada
es fundamental tanto para la posterior fase operativa como para posibles cuestiones
legales que este estrechamente relacionado con el proyecto (Preidel y otros, 2018).

2.5.5 Gestion de estados

Para coordinar la cooperacion, el estado de un objeto o modelo de datos registrado
se puede determinar con la ayuda de su estado de planificacion. Estos estados indican si
el conjunto de datos correspondientes se puede utilizar para el proyecto previsto o saber
a detalle en qué estado se encuentra actualmente.

Un estado de plan digital es un resultado intermedio de un proceso de

planificacién particular que se almacena y, si es necesario, se pone a disposicion o se
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libera a otros participantes dentro de la planificacion, lo cual se puede caracterizar por

diferentes grados de procesamiento.

SHARED WORK IN PROGRESS
Information approved Information being
for sharing the developed by its
appointing party or originator or task
with other task teams. team. Not visible to or
accessible by anyone else.
TASK TEAM
\ TASK TEAM
A\ TASK TEAM
PUBLISHED ARCHIVE
Information authorized Information that has
for use in move been superseded,
detailed design, for withdrawn or rejected
construction or for during the information
asset management. management process.

lustracion 8 Gestion de estados segun ISO/DIS 19650-1 (2017).

Fuente: (Preidel y otros, 2018)

La ISO/DIS 1650-1 (2017) establece definiciones Utiles para describir la etapa
actual de un documento o modelo:

2.5.5.1 Trabajo en progreso (WIP)

La fase de trabajo en progreso se ocupa para informacion mientras se desarrolla
por el lider o miembro del equipo. Los datos en este estado no deberian ser visibles ni
accesibles a cualquier miembro del equipo que no sea su creador.

La transicion verificar/revisar/aprobar compara los datos con el plan de entrega
de documentacion y con los estandares, métodos y reglamentos acordados para generar

informacion (Preidel y otros, 2018).
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2.5.5.2 Compartido

El estado compartido se utiliza para informacion que ha sido aprobada para
compartir con la parte designada o con otras partes 0 equipos de trabajo designado
apropiados. Todos los datos en este estado deben ser visibles y accesibles, pero no
editables. Si en el caso de que se requiera editarlos estos deben volver al estado de trabajo
en progreso.

En el estado compartido la informacion debe ser consultada por todas las personas
designadas del proyecto, quien se encarga de comprobar la coordinacion, integridad y
exactitud de la informacién. La carpeta de compartido también es utilizada para
informacidn aprobada para compartir con el cliente del proyecto.

El estado de transicion de revision/autorizacion prueba todos los datos en un
intercambio de informacidn para verificar su coordinacion, integridad y precision con
respecto a los requisitos de informacion. Si los datos o conjuntos de datos pasan estas
pruebas, su estado pasa a publicado (Preidel y otros, 2018).

2.5.5.3 Publicado

Para el estado publicado, la informacion previamente autorizada para su uso ya
sea en la construccion de un nuevo proyecto o en la operacién de un activo. EI modelo
final de informacién de un proyecto en particular contiene un disefio mucho mas
detallado para la gestion del activo lo cual es el resultado de una gestién documental
sujeta a cambios (Preidel y otros, 2018).

2.5.5.4 Archivado

Para el estado archivado, la informacion se utiliza para mantener un registro
completo de todos los datos reemplazados que ha sido compartido y publicado durante
el intercambio de la informacion. Todos los datos o conjuntos de datos en estado

archivado que anteriormente estaban en estado publicado representan informacion en la
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que anteriormente se podria haber confiado para un trabajo de disefio mas detallado
(Preidel y otros, 2018).
2.5.2 Nivel de Informacién (LOD)

EL modelo de informacion de construccion BIM significa reemplazar el dibujo
bidimensional 2D de cualquier disciplina por un modelo tridimensional 3D, esto permite
aumentar la eficiencia del disefio de proyectos, fomenta un flujo de trabajo de disefio
integrado y reduce los errores en el proceso de disefio. EI modelo 3D para un proyecto
de construccién debe estar entrelazado con componentes o elementos de construccion
ricos en datos contextuales (Ahmad Latiffi y otros, 2015).

La definicién de LOD (LEVEL OF DEVELOPMENT) se incorpora en BIM para
permitir a los profesionales de la construccion tanto en la rama de la arquitectura como
en la ingenieria y construccion especificar con un alto nivel de claridad de contenido, asi
como la confiabilidad de los modelos 3D en varias etapas. El nivel de detalle es la
cantidad de detalles incluido en los elementos del modelo de construccion.

La definicion de LOD es utilizado para cubrir una cantidad de problemas que
ocurre en la etapa de disefio. Se debe a que es facil malinterpretar la precision de un
elemento el cual se va a modelar. Ademas, existe la necesidad de diferenciar la cantidad
de informacion de los elementos del modelo de construccion, asi como permitir a los
actores de la construccion comprender la utilidad de los modelos de construccion
recibidos (Ahmad Latiffi y otros, 2015).

Hay cinco niveles de LOD que constan de LOD 100, LOD 200, LOD 300, LOD

400 y LOD 500.
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lustracion 9 Nivel de desarrollo.

Fuente: (Preidel y otros, 2018)

Cada nivel representa requisitos de contenido especifico, los cuales se pueden

describir a continuacion:

a)

b)

LOD 100.- Se define como un nivel conceptual, donde los elementos del
modelo se representan graficamente en un simbolo. El nivel de
informacidn en esta etapa no es tan detallado ya que su uso generalmente
es para la planificacion previa al proyecto, estudios de viabilidad y
estimacion de costos basicos.

LOD 200.- Los elementos del modelo de construccion en LOD 200 se
representan como sistemas genéricos, objetos con cantidad, tamafio,
forma, ubicacién y orientacion. En este nivel se podria realizar un analisis
de rendimiento para determinar que elemento del modelo de construccién
se podria utilizar.

LOD 300.- Es mas precisa en termino de cantidad tamafio forma,
ubicacion y orientacion segun lo defina el cliente. Se puede agregar
detalles especificos sobre el aspecto de rendimiento de los componentes
con la informacion necesaria definida por el cliente para desarrollar los

documentos de construccion. A partir del LOD 300 se puede desarrollar
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informacién detallada para el LOD 400 que es mas fabricacion de
elementos.

d) LOD 400. - Es adaptable con la elaboracion del producto y mas adecuado
para fabricantes de contratistas. Esto se debe a que los elementos en LOD
400 se representa como un sistema de objeto especifico que consiste en
definir informacion tanto de orientacion, fabricacion e instalacion.

e) LOD 500. — Se representa como un modelo construido que consta de la
informacidén necesaria en la gestion de instalaciones. Este podria
considerarse como una representacion digital totalmente precisa de un
producto fabricado.

Ademas, también existe una especificacion de LOD 350 que se utiliza para
desarrollar la coordinacion entre cualquier disciplina, como la deteccidn de conflictos. El
uso del LOD varia segun el pais y los profesionales de la construccion, lo que depende
del alcance y los requisitos del trabajo (Ahmad Latiffi y otros, 2015).

2.6 Normas y Estandares BIM

El modelo de informacion de construccién es un enfoque de gestién de
informacién digital que esta adoptando la industria de la construccion para mejorar la
productividad y la calidad en proyectos de construccion e infraestructura, reducir las
pérdidas financieras durante la construccién y proporciona una base para desarrollar
servicios futuros.

La alta competencia y los avances tecnoldgico en el sector de la construccion ha
obligado a los clientes del sector publico y privado exigir cada vez mas que sus proyectos
se realicen en una plataforma BIM. A pesar de que algunos paises lo adoptan a un ritmo
mas rapido que otro, existen consensos en que el mundo se beneficiara drasticamente del

potencial inherente de BIM para mejorar su desempefio social y ambiental. BIM es clave
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en la basqueda urgente de soluciones mas sostenibles y ya estd avanzando hacia
convertirse en un enfoque que abarca toda la industria a nivel global.

Es asi como, en el 2018 se publico la norma internacional ISO 19650 para
respaldar BIM y fomentar su uso mas amplio. Por lo tanto, para los profesionales de la
construccién bajo los conceptos 1SO 19650 representa oportunidades sin precedentes
para mejorar su valor agregado durante el proceso de construccion.

2.6.1 Norma ISO 19650

BIM brinda la oportunidad de gestionar mejor el intercambio de informacion,
utilizar herramientas mejoradas para verificar la calidad y mejorar la confianza en la
informacidn intercambiada. Aumenta la productividad de los disefiadores e ingenieros
consultores a medida que hacen un uso cada vez mayor de sus numerosas posibilidades
en la gestion de la informacion. Los procesos BIM son también una forma de generar
confianza entre las distintas partes de cualquier proyecto al promover un verdadero
trabajo colaborativo, el uso de procesos BIM ya estd ayudando a fortalecer el
entendimiento y la confianza mutua.

Tanto la parte uno y dos de la ISO 19650 estan orientadas a la fase de disefio y
construccién de un proyecto y estan destinadas principalmente a ser utilizadas por:

e Agquellas entidades que estan interesados en la adquisicién, disefio,
construccion y/o puesta en servicio de activos construidos.
e Aquellas entidades que estan interesados en la realizacion de actividades

de gestién de activos, incluidas las de operacién y mantenimiento.
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INFORMATION MANAGEMENT
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o

e.g. 1S0 19650 /

llustracion 10 Ciclo de vida de la gestion de la informacion segtn 1SO 19650.

Fuente: (European Federation of Engineering Consultancy Associations, s.f)

Como se puede observar en la ilustracion 10 se muestra el ciclo de vida general
de la gestion de la informacion para activos operativos y entrega de proyectos, lo cual
muestra la relacién entre dos partes del ciclo de vida del activo segin al 1SO 9001 que
tiene que ver con la gestion de la calidad y la 19650. Dentro de la figura A muestra el
inicio de la fase de entrega, que en el ciclo de vida de un activo se refiere al impacto de
los requisitos del modelo de informacion del activo en el disefio, construccion y puesta
en servicio de ese activo, mientras que la figura B muestra la fase con desarrollo
progresivo del modelo de intencién de disefio en un modelo de construccién virtual, como
parte de un gemelo digital que viene a ser la réplica digital del sistema fisico. La figura
C muestra que la entrega es un puente entre el proceso de construccién y la fase operativa
(European Federation of Engineering Consultancy Associations, s.f).

2.6.2EIR

Es una parte fundamental para la implementacion de BIM dentro de un proyecto,

ya que a través de este documento se describe los métodos formas y procedimientos
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especificos sobre como se debe transmitir la informacién entre los miembros del equipo.
Este archivo forma parte de los documentos contractuales del proyecto y se lo debe
entregar al equipo de trabajo como parte de su contrato.

2.6.3 BEP

El BEP es el documento principal relativo a la implementacion de BIM para un
proyecto y puede considerarse como una extension del tradicional plan de ejecucion de
proyectos. Ademas, desde sus usos BIM vy su integracién en los procesos de gestion de
proyecto, pasando por entregables especificos, analisis, gestion de interfaces.

La norma ISO 19650 establece que, durante la etapa de licitacion, se debe
desarrollar un Plan de Ejecucién BIM (BEP) preliminar que contemple los estandares
acordados previamente con el cliente. Posteriormente, una vez adjudicado el proyecto,
este BEP debe actualizarse para reflejar todos los acuerdos alcanzados por las partes
interesadas relevantes, incluido el cliente. Ademas, debe detallar los procedimientos,
entregables y plazos que seran efectivos a lo largo del proyecto.

(European Federation of Engineering Consultancy Associations, s.f)
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Capitulo 3: EMPRESA BIMCICPC

3.1 Resumen de la empresa BIMCICP

oI
Qi

llustracion 11 Logo BIMCICP

Fuente: BIMCICP, 2024

BIMCICP (BIM CENTRO DE INTERPRETACION CULTURAL PIFO) es una
empresa ecuatoriana, ubicada en el Distrito Metropolitano de Quito, se especializa en la
aplicacion de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en proyectos. La
participacién de BIMCICP en el desarrollo del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo
es fundamental para garantizar la eficiencia y calidad en todas las fases del proyecto.

BIMCICP se dedica a la implementacion de BIM para mejorar la planificacion,
disefio, construccién y mantenimiento de proyectos arquitectonicos y de ingenieria. La
empresa ofrece un enfoque integral que abarca desde la creacion de modelos
tridimensionales detallados hasta la gestion de costos y la sostenibilidad del proyecto.

Misién

Se centra en la implementacion de la metodologia BIM para ofrecer soluciones
innovadoras y efectivas a los desafios constructivos, asegurando la eficiencia, precision
y sostenibilidad en proyectos arquitectonicos.

Visién

Es posicionarse como lideres y referentes en la implementacién de la metodologia

BIM, destacandose por la alta calidad e innovacion de sus proyectos. Esta visién implica
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estar constantemente a la vanguardia de la tecnologia y proponer una metodologia mas
eficiente y sostenible, con el objetivo de beneficiar a las futuras generaciones.
3.2 Contratos

La empresa BIMCICP se asegura de que todos los contratos del equipo de trabajo
estén bien definidos y estructurados para garantizar el éxito en la implementacion de la
metodologia BIM en el proyecto del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo, orientados
al cumplimiento del BEP.

A continuacion, se detallan los aspectos clave de estos contratos.

Definicidon de Roles y Responsabilidades

Cada miembro del equipo tiene un contrato que especifica claramente sus roles y
responsabilidades dentro del proyecto. Esto incluye detalles sobre las tareas especificas
que deben llevar a cabo, los plazos de entrega y las expectativas en términos de calidad
y rendimiento. Este enfoque garantiza que todos los miembros del equipo comprendan
plenamente sus deberes, obligaciones y contribuciones al proyecto.

Duracion del contrato

Los contratos especifican la duracién del compromiso laboral, que puede variar
dependiendo de la fase del proyecto y las necesidades especificas del mismo.

Remuneracion

Los contratos detallan la remuneracion, incluyendo el salario base y cualquier
beneficio adicional, como bonificaciones por rendimiento, seguros de salud y otros
incentivos.

(Ver ilustracion 12). Por ejemplo:
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M
CiCeP

CONTRATO

Quito, 16 mayo del 2024

En la cudad de Quito se rednen, por una parte, el Sr. Espin Taco Elian Andrés, con cédula de identidad
N020241071-8, de eslado civil soltero y profesion Ingeniero civil, legalmente respaldado legakizado en las
de control i Quien para esle decumento legal e le dominard "CONTRATISTA™.

Por olra parte, el Se. Ullauri Zabala Manuel Femando, con cédula de identidad ¥ 171821164-0, de estado
Gl soltero y profesion Arquilecto, representante legal de fa empresa BIMCICP. con la documentacion de
respaido. Quien para este documento legal se le dominard “CONTRATANTE".

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y v declaran gue sus facullades no Je han sido revecadas
ni limitadas y siguen vigentes en el dia de ta fecha.

legal

Asi, la para el del presente contrato.
EXPONEN:

1.- La empresa de construcdan BIMCICP, con su representante legal Arq. Ullauri Zabala Manuel Fernando,
va laie S6n de la BIM (B

;s ﬂ,n I
Para el uso y trabajo del la empresa
de manera fisica, es decir, &l hardware.

ningun equipo informativo o tecnologico

Por lo que el contratista debe lener el hardware ¥
usarse.

para los o software a
Quinta. - Seftware.

El contratista de manera obligatoria debe lener las licencias formales de los programas & ser usados denlro
de su trabajo en el proyecto.

Paala de trabajo
PrOPOICIONAr SU SCCESO CON SUS
misma para ser revisada y gestionada.

ACC, se bl

que la empresa serd la encargada de
permigos y el ista debers

sus labores en fa

Sexta. - Tiempo.

El presente contralo es por un tiempo de seis meses calendario, a partir de la fiema del presente contralo,
siendo el tliempo miximo para & desarrollo del proyecio, pero de ser necesania una exlension (pedrroga)
del tiempo, s& ia justificard con un informe respectivo de situaciin, [ misma ampEacin no serd mayer a un
tercio del liempo estimado total y seevird de base di para la salarial

un proyecto
Modeiing). dicho proyecto se ubicard en la provincia de Pichincha, parroguia rural de Pifo.

El proyecio motivo del presente conltralo, e delermina como un centro de inlerpretacion cultural de
aproximadamente de 2474 45 m2 de drea, el mismo que se encuentra conformado por cualro niveles con
zonas auditerio, zonas himedas, espacios piblicos,
estacionamientos.

Dicho proyecio tomara en cuenta el cico de vida estimado y las etapas en las que se desarrolla y ejecuta
la metodologia BIM.
CLAUSULAS:

2.- Para el comecto las sk

del proyecio se
Primera. - Objeto.
La empresa BIMCICP, contrata al contratista en calidad de:

Coordinador de discplinas BIM, s-endo ) pm-mpal acnvd-a laboral, [a de coordinar, conocer, valorar y
propaner procesos de mejor i para el proyecto motivo del contrato.

El tener tedos dels BiMy para aplicarios.
en el proyecto.

Segunda. - Forma.

S abl trabajo de forma &l misi virual, por medio
de las de trabajos y amﬂo sujeto a la presentacion personal de

informacidn por pedido de la empresa y la coordinadon del proyecto.
Tercera. - Comunicacion.

Se delermina un sislema dual de comunicacién para el proyeclo, leniendo una platalorma infoemal dentro

de un grupo de chat WhalsApp, la misma que serd 2 en al ser Y para
notificaciones oficiales se emplea el correo electranico.
B I dentro de Autodesk C

Cloud, son validas y evidenciaran el trabajo dentro del proyecio.

También se especifica que las comunicaciones por email son viables sdlo si las mismas se encuentran en
los i porla i Z

Cuarta. - Hardware.

=
CiCP

Séptima. - Entregables.
Se establecen los siguientes entregables:
. Inlegnoén de dam

. Gewon ¥ enmlnaoon dmko de las fases de desamolio del proyecto
+  Colaborar y Gesticnar én &l enforno comdn de datos (CDE)
«  Realizar revisiones de calidad y contrel de los datos del CDE
«  Informes de cocedinacion y colision
«  Ayuda en la comunicacion y colaboracion entre lodos Jos miembros del equipo
+  Coordinacion de reuniones
Documentacitn de monografia

Octava. - Incumplimiento de entregables.

En caso de incumplimiento, el contratante podra teminar el contrato si el incumplimiento persiste por mas
de 15 dias o si el entregable no cumple con las espedificaciones.

Novena. - Remuneracion.

Se determina que al ser una remuneracion del $1.00 (un délar americano), cuyo valor serd cancelado al
término del conlrato y 1 entraga a satisfaccion del proyecto.

Décima, - Controversia.

En caso de controversia, los suscrtos, contratante y conlratista se someten al Iribunal de lo civil y laboral
de la civdad de Quito.

Décimo primera, - Aceptacion.
Para expresar la aceplacitn del presente contrato, firman por triplicads las partes.

A
Arg. Manui :mnﬂo Ullauri Zabala Ing. Espin Taco Ekan Andrés.
EMPLEADOR BIMCICP COORDINADOR BIM

llustracion 12 Contrato de trabajo empleados

Fuente: BIMCICP, 2024
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Capitulo 4: DESARROLLO DEL ROL BIM MANAGER
4.1 Descripcion del rol
El BIM Manager, en representacion de la empresa BIMCICP, se encarga de la
direccion y gestion integral del proyecto Centro de Interpretacion Cultural de Pifo,
abracando todas las fases del proyecto, desde la identificacion de la necesidad hasta la
entrega final de la edificacion. Este profesional se encarga de gestionar la informacion
proveniente de todos los actores involucrados en el proceso BIM, siendo nombrado por

el equipo de proyectistas y aprobado por el promotor.

NEGOCIACION Y
ENTENDIMIENTO CON
EL CLIENTE DEL
PROYECTO BIMCICP

SELECCION DE
RECURSO HUMANO ¥
CONTRATACION

DETERMINACICN DE
RECURSOS Y
HERRAMIENTAS DE

TRABAJO

ESTRUCTURACION DEL
PROYECTO BIMCICP EN
METODOLOGIA BIM

DIRECCION Y
MONITOREQ DEL
PROYECTO BIMCICP

llustracion 13 Descripcion del Rol BIM Manager

Fuente: BIMCICP
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4.1.1 Implementacion y liderazgo de la Metodologia BIM

El BIM Manager tiene la responsabilidad principal de implementar y liderar la
correcta adopcion de la metodologia BIM. Coordina a todos los equipos de trabajo,
asegurando que todos los participantes cumplan con los estandares establecidos desde el
inicio del proyecto hasta la finalizacion y entrega de la edificacion junto con toda la
informacion BIM correspondiente.

4.1.2 Formacion del equipo de trabajo

Como BIM Manager, una de las prioridades fue la conformacién del equipo de
trabajo. El criterio principal para la seleccion de colaboradores fue el conocimiento de la
Metodologia BIM y su nivel intermedio de preparacion. Se considerd la experiencia
profesional previa y las aptitudes de trabajo demostradas en evaluaciones anteriores. La
formacion de un equipo cohesionado y competente es fundamental para el éxito del
proyecto.

4.1.3 Determinacion de flujos de trabajo

Una parte crucial del inicio del proyecto fue la determinacion de los flujos de
trabajo, especialmente la aprobacion del EIR (Employer’s Information Requirements) y
la elaboracién del BEP (BIM Execution Plan). Estos flujos de trabajo son esenciales para
el desarrollo adecuado de los entregables del proyecto y sirven como guia para los
colaboradores BIMCICP, estableciendo una forma estandar de presentacion y desarrollo
de los trabajos.

4.1.4 Decision de desarrollo desde cero en BIM

Inicialmente, El proyecto Centro de Interpretacién Cultural Pifo bajo la direccion
de BIMCICP comenzé utilizando planos en 2D generados en AutoCAD. Sin embargo,
como BIM Manager tomé una decisién estratégica crucial: migrar todo el desarrollo del

proyecto a un entorno BIM desde una etapa temprana.
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Esta transicion significo que, aunque se contaba con planos iniciales en 2D, se
decidié que todos los aspectos del proyecto, incluyendo arquitectura, estructura y
sistemas MEP, se desarrollarian directamente en programas BIM como Revit. Esta
decision fue fundamental para asegurar que todos los elementos del proyecto se
integraran de manera cohesiva y eficiente desde el principio, evitando redundancias y
errores comunes en los procesos tradicionales.

El cambio inicial a la metodologia BIM presentd un desafio para los
colaboradores acostumbrados a trabajar en 2D. No obstante, una vez superada la fase de
adaptacion y presentado el primer hito de coordinacién con modelos BIM permitié una
mejor visualizacion y andlisis de los diferentes aspectos del proyecto, optimizando
recursos, mejorando la precision y calidad de los resultados.

Este enfoque proactivo y estratégico diferencid al proyecto desde su inicio,
asegurando que no solo se aprovechara la tecnologia BIM para la optimizacion de
recursos, sino también para la integracion efectiva de todos los componentes del
proyecto, alinedndose con los objetivos de eficiencia y sostenibilidad que BIMCICP se
propone alcanzar.

4.1.5 Cambio de mentalidad y adaptacion

La transicion de planos 2D a un entorno BIM completo, requirié un cambio
significativo en la mentalidad y las practicas de trabajo del equipo. Inicialmente, todos
acostumbrados a trabajar en 2D encontramos el cambio a BIM algo incomodo. Sin
embargo, con la implementacion de programas BIM como Revit y la presentacion de los
primeros modelos de coordinacion, se fueron rompiendo las costumbres anteriores. Esta
adaptacion permitio al equipo trabajar de manera mas fluida y eficiente, evidenciando

una mejora notable en la precisién y calidad del trabajo.
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El BIM Manager jugo un papel crucial en este proceso de cambio, asegurando
que los miembros del equipo BIMCICP comprendieran los beneficios y la importancia
de la metodologia BIM. Esta adaptacion no s6lo mejoro la eficiencia interna, sino que
también aseguré que el proyecto del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo se
desarrollara de manera integral y coherente desde el principio.

4.1.6 Relacion con el cliente

La gestion de la relacion con el cliente es una responsabilidad exclusiva del BIM
Manager. Desde el inicio del proyecto, el BIM Manager se encarga de comprender el
alcance integral del proyecto y de negociar los términos de la oferta de desarrollo y
trabajo. En el caso del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo, esto implicd la
elaboracion de un Plan de Ejecucion del Proyecto (BEP) que respondiera a las
necesidades y expectativas del cliente.

El BIM Manager también se encarga de establecer y mantener una comunicacion
fluida con el cliente, asegurando que todos los requerimientos se cumplan a través de la
metodologia BIM. Esto incluye la entrega de hitos y modelos BIM detallados que
proporcionan una visién clara y precisa del progreso del proyecto, garantizando asi la
satisfaccion del cliente en cada etapa del desarrollo.

4.1.7 Seleccion u organizacion del personal

Una de las primeras tareas del BIM Manager fue la seleccidn y organizacion del
personal adecuado, para trabajar en el proyecto Centro de Interpretacion Cultural de Pifo.
Esta seleccién se basdé en las capacidades y competencias profesionales de los
colaboradores, asegurando que todo tuvieran un nivel adecuado de conocimiento y
experiencia en la metodologia BIM.

ElI BIM Manager también se encarg6 de la ejecucion de contratos que garantizaran

el compromiso v la relacion laboral del personal seleccionado. Estos contratos detallan
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claramente las expectativas, responsabilidades y estandares de calidad que se deben
cumplir. Ademas, se establecieron flujos de trabajos especificos, como la aprobacién del
Estandar de intercambio de informacion (EIR) y la elaboracion y adopcion del Plan de
Ejecucion del Proyecto (BEP), para asegurar una coordinacion eficiente y efectiva de
todo el equipo.

Esta estructura organizativa y la clara definicion de roles y responsabilidades
permitieron que el proyecto se desarrollara de manera coherente y eficiente, cumpliendo
con los altos estandares de calidad e innovacién que BIMCICP se propone alcanzar.

4.2 Flujos de trabajo del rol

Para garantizar un proceso de trabajo estructurado y eficiente, se decidié adoptar
los criterios generales y la guia proporcionada por la Universidad Estatal de Pensilvania
(Penn State) como base para desarrollar el flujo de generacion del Plan de Ejecucion BIM
(BEP). Esta metodologia ofrece un marco claro y detallado para gestionar y coordinar
todas las etapas del proyecto. A continuacion, se presentan los flujos de trabajo adaptados
a las necesidades especificas de nuestra organizacion, manteniendo la simplicidad

necesaria para su aplicacién efectiva.
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4.2.1 Flujo BEP

BIM EXECUTION PLANNING PROCESS

llustracion 14 Flujo BEP

Fuente: BIMCICP

4.2.2 Descripcion del flujo

Para asegurar un desarrollo adecuado del Plan de Ejecucion BIM (BEP), es
esencial determinar las fases del proyecto. Estas pueden variar desde una intervencion
parcial, definida directamente por el alcance, hasta una implementacién total que incluya
entregables a largo plazo.

Para el proyecto del Centro de Interpretacién Cultural de Pifo, se han identificado
dos fases principales:

4.2.2.1 Desarrollo del disefio

Esta fase se enfoca en la creacién y desarrollo detallado del disefio arquitectonico
y estructural del proyecto. Durante esta etapa, se utilizan herramientas BIM para generar
modelos 3D que integren todas las disciplinas involucradas (arquitectura, estructura,

instalaciones de mecanica, eléctrico y plomeria).
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Se lleva a cabo un analisis detallado de las necesidades del cliente, incorporando
los resultados de los estudios de sostenibilidad en respuesta a su solicitud especifica. Esto
garantiza que el disefio sea eficiente y cumpla con los estandares exigidos por el cliente.

El objetivo es producir un disefio detallado que cumpla con los estandares y
requisitos establecidos, facilitando la revision y aprobacion por parte de todos los
stakeholders.

4.2.2.2 Documentos de construccion

En esta fase, se generan todos los documentos necesarios para la construccion del
proyecto, incluyendo planos, especificaciones técnicas y documentos contractuales.

Se realizan revisiones y coordinaciones continuas de los modelos BIM para
asegurar que todos los detalles constructivos estén correctamente representados y que no
haya conflictos entre las diferentes disciplinas.

Esta fase culmina con la preparacién de todos los entregables necesarios para la
fase preconstructiva, asegurando que el proyecto esté listo para su implementacion.

El objetivo de estas dos fases es garantizar que el proyecto llegue a la fase
preconstructiva con todos los entregables necesarios para responder a los requerimientos
del cliente. Estos entregables, acordados durante la negociacion inicial, incluyen todos
los documentos y modelos necesarios para el disefio y futura construccién del Centro de
Interpretacion Cultural de Pifo.

Al estructurar el proyecto de esta manera, se asegura un enfoque organizado y
eficiente, permitiendo una transicion desde el disefio hasta la construccion, facilitando la

gestion de todas las etapas del proyecto mediante la metodologia BIM.
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4.2.3 Flujo de adopcién BEP

]

EIR DEFINIDO:

ENTRADA

NO NO

|

; REUNIGN EIM DETLRMINAR DETERMINAR - ESTABLECER
MANAGER CON PARAMETROS sl 105 fvi‘ﬂ::?f\aﬁi st UNA OBTENER UN
COCRDINACION GENERALES DEL PARTICIPANTES e =y PLANIFICACION (BEF)
BIM PROVECTO DEL PROYECTO OTEC DEL PROYECTO

INICIO ESTABLECER LOS ESTABLECER : N
ALCANCES BIM 10§ :

ELABORACION DEL BEP
DESARROLLO

RESPONSABLES
¥ TAREAS
ASIGNADAS

DOCUMENTO (BEF)

DOCUMENTO DE INTERCAMBIO

llustracion 15 Flujo Elaboracién del BEP

Fuente: BIMCICP

Mediante el flujo de adopcion BEP (Plan de Ejecucion BIM), se establece un
proceso claro en el que el equipo principal, compuesto por la gerencia y la coordinacion,
revisa y evalGa los alcances del proyecto y determina los responsables de la
implementacion BEP.

Este flujo asegura que:

Revision y evaluacion: La gerencia y la coordinacion analizan detalladamente
los objetivos y alcances del proyecto, identificando las responsabilidades y tareas
especificas para cada miembro del equipo BIMCICP.

Simplificacion y colaboracion: Se facilita una adopcion del BEP de manera
simplificada, promoviendo la colaboracion activa entre todos los miembros del equipo.
Esto asegura que cada uno entiende claramente sus roles y responsabilidades y como sus

contribuciones encajan en el objetivo global del proyecto.
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Aplicacion adecuada: El flujo garantiza que la implementacion BEP se realice
de manera ordenaday efectiva, optimizando los recursos y cumpliendo con los estandares
establecidos desde el inicio del proyecto.

Al seguir este flujo, se consigue una adopcion eficiente del BEP, asegurando que
todos los participantes estén alineados con los objetivos del proyecto y que se mantenga
una comunicacion y coordinacion efectivas a lo largo de todas las fases de este.

4.2.4 Flujo elaboracion EIR

]

DOCUMENTC REQUISITOS
DEL CLIENTE

ENTRADA

NO NO

. Definir los 5 el
Farmacién del
entregables del proy cicp
equipo de .
e proyecto con el equipo de
- BIMCICP trabajo

Los : Requerimientos
requerimientas . con respuestas
estin en BIM : &IM

Definir el EIR
para el

proyecta

BIMCICP

INICIO FIN

ELABORACION DEL EIR
DESARROLLO

a B

CONTRATOS DE EQUIPO DOCUMENTO EIR
DE TRABAJO

DOCUMENTOS DE INTERCAMEBIO

lustracién 16 Flujo Elaboracion del EIR

Fuente: BIMCICP

4.2.5 Descripcion del flujo

A través del flujo de trabajo, se asegura que durante la negociacién con el cliente
se ofrezca un producto en términos de la metodologia BIM, con entregables claramente
definidos y ajustados al alcance del proyecto. Esto permite que el equipo de trabajo pueda
cumplir con sus compromisos laborales de manera adecuada y conforme a lo que

realmente se puede ofrecer.
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4.2.5.1 Elementos clave del flujo:

Negociacion con el cliente: Durante esta etapa, se presentan los productos y
servicios que se pueden ofrecer basados en la metodologia BIM, Asegurando que los
entregables propuestos estén alineados con los objetivos y expectativas del cliente.

Definicidn del alcance: Se clarifica el alcance del proyecto, determinando que
aspectos seran cubiertos y hasta que nivel de detalle se trabajara, lo cual permite gestionar
las expectativas y asegurar que no haya malentendidos.

Desarrollo de compromisos: El equipo de trabajo se compromete a desarrollar
sus tareas y responsabilidades de manera coherente con lo acordado, garantizando que
cada miembro entienda sus obligaciones y pueda cumplirlas eficientemente.

Respuestas medibles y tangibles: Para cada requerimiento del cliente, se
proporciona una respuesta concreta y verificable por parte del equipo de trabajo. Esto
asegura que todos los requisitos del cliente, previamente especificados en el EIR
(Employer’s Information Requirements), sean conocidos y abordados adecuadamente.

Este enfoque garantiza que todas las partes involucradas tengan una comprension
clara de los objetivos y expectativas, facilitando una colaboracién efectiva y asegurando

que el proyecto se desarrolle de acuerdo con los estandares y plazos establecidos.
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4.3 Funciones y responsabilidades del rol

@ GESTIONAR LA INFORMACION
PLANIFICACION Y ESTRATEGIA

¥im COMUNICACION Y COLABORACION

v/ NORMALIZACION Y ESTANDARIZACION

SOFTWARE Y PLATAFORMAS

O

B SEGURIDAD DE LA INFORMACION

llustracion 17 Funciones y responsabilidades BIM Manager

Fuente: BIMCICP

4.3.1 Recursos y toma de decisiones

Como BIM Manager, es crucial garantizar que todos los stakeholders del proyecto
tengan acceso a los recursos necesarios y oportunos para su participacion. La principal
responsabilidad del BIM Manager es tomar decisiones que permitan el avance fluido del
proyecto.

Para este proyecto especifico, las funciones del BIM Manager se enfocan en la
fase de implementacion hasta la preconstruccion. Esto comienza con la preseleccion del
proyecto y la formalizacién de la delegacién del rol de BIM Manager, asegurando que el
proyecto haya sido socializado de manera general.

4.3.2 Seleccion y organizacién del equipo

El BIM Manager es responsable de seleccionar a los participantes y organizar el
funcionamiento de la empresa y sus colaboradores de manera organica. Este proceso
incluye evaluar las habilidades de los miembros del equipo y asignar roles especificos

basados en sus competencias.
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4.3.3 Explicacién del desarrollo del proyecto

Dado que el disefio conceptual y el desarrollo tradicional del proyecto son
propiedad del BIM Manager, es fundamental explicar estos aspectos al equipo BIMCICP
para asegurar una comprension completa del proyecto.

4.3.4 Asignaciones puntuales del proyecto

El BIM Manager también debe encargarse de varias asignaciones especificas
esenciales para el éxito del proyecto. Estas tareas adicionales incluyen:

4.3.4.1 Comparacién del método tradicional con la programacién de trabajo
fase minima de preconstruccion (4D)

Desarrollar un cronograma detallado que integra el tiempo con los modelos 3D
para una planificacion mas efectiva, comparando este enfoque con el método tradicional.

4.3.4.2 Comparacion del método tradicional con la simulacion constructiva
(4D)

Realizar simulaciones constructivas para prever posibles problemas y optimizar
el proceso de construccion, comparando las ventajas de este modelo con las técnicas
tradicionales.

4.3.4.3 Comparacion del presupuesto referencial con los costos y presupuestos
general (5D)

Analizar detalladamente los costos y el presupuesto, integrando los modelos BIM
con datos financieros para una gestion precisa de los recursos y costos del proyecto y
comparando estos resultados con el presupuesto referencial.

Estas funciones y tareas especificas se integran directamente en el proyecto
general, asegurando una gestion eficiente y centralizada del proyecto, optimizando

recursos y garantizando la calidad en cada fase del desarrollo.
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4.4 Seleccion y contratacion del recurso humano

Como BIM Manager, la seleccion del personal es una de las actividades mas
importantes y debe ir més alla de la evaluacion técnica convencional de conocimientos
en un area o disciplina especifica. La metodologia BIM requiere un enfoque diferente,
donde la parte técnica sigue siendo un criterio importante, pero debe combinarse con
competencias en software multidisciplinarios y habilidades para el trabajo colaborativo,
asi como con el uso efectivos de plataformas en la nube.

4.4.1 Evaluacion técnica y habilidades Multidisciplinarias

La metodologia BIM demanda que los profesionales no solo tengan un solido
conocimiento técnico en su campo, sino que también sean competentes en el uso de
software especializado que permita la integracion de diversas disciplinas. Esta capacidad
de manejar multiples herramientas digitales es esencial para garantizar que todas las areas
del proyecto puedan trabajar de manera simultanea y coordinada.

4.4.2 Trabajo colaborativo y uso de plataformas en la nube

El trabajo en BIM se caracteriza por la colaboracion en tiempo real entre
diferentes disciplinas. Por lo tanto, es crucial seleccionar profesionales que no solo sean
técnicos competentes, sino que también sean adeptos en el uso de plataformas
colaborativas y nubes de datos. Estas herramientas permiten a los equipos trabajar de
manera integrada y acceder a la informacion del proyecto en cualquier momento y desde
cualquier lugar.

4.4.3 Habilidades blandas

Ademas de las competencias técnicas y multidisciplinarias, es esencial que los
profesionales seleccionados posean habilidades blandas, particularmente en

comunicacion y trabajo en equipo. La metodologia BIM requiere una comunicacion
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fluida y efectiva entre todos los miembros del equipo, asi como la capacidad de trabajar
de manera armoniosa y eficiente en un entorno colaborativo.
4.5 Planificacion del recurso humano

En la planificacion de recursos humanos para un proyecto BIM, en importante
comenzar por identificar las necesidades que se deben satisfacer, especialmente si no se
cuenta con un equipo preformado. Este primer paso es fundamental para seleccionar o
contratar a los trabajadores adecuados, alineando sus habilidades y competencias con los
resultados deseados.

4.5.1 Identificacion de necesidades

El primer paso en la planificacion de recursos humanos es identificar claramente
qué resultados se desean obtener. Esto permite definir las competencias y habilidades
necesarias para el equipo de trabajo, asegurando que cada miembro sea idéneo para su
rol.

4.5.2 Gestion de equipo existente

Si ya se cuenta con un recurso humano establecido, se puede omitir la etapa de
identificacion de necesidades iniciales y centrarse en asignar roles y responsabilidades
dentro del equipo. Es fundamental considerar las fortalezas y debilidades de cada
miembro, asi como la posibilidad de reubicarlos en diferentes tareas o equipos segun las
demandas del proyecto.

4.5.3 Flexibilidad y asignacion de roles

Es importante evaluar la capacidad de los miembros del equipo para asumir
multiples roles o trabajar en varios equipos simultaneamente. La flexibilidad en la
asignacion de tareas permite una mejor adaptaciéon a las necesidades cambiantes del

proyecto y maximiza la eficiencia del equipo.
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4.5.4 Necesidad de expertos

A lo largo del proyecto, puede surgir la necesidad de contar con expertos en tareas
especificas. Contratar personal especializado en momentos criticos asegura que se pueda
abordar cualquier desafio y mantener la calidad del producto final.
4.6 Establecimiento de la organizacion

Una vez definido el equipo y sus funciones, es esencial que todo quede claramente
documentado en diagramas y gréaficos. Esto asegura que todos los miembros del equipo
entiendan sus responsabilidades y tareas en cada etapa del proyecto. Como BIM Manager
para el proyecto del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo, seleccioné cuidadosamente
a los colaboradores interesados en participar, evaluando sus perfiles profesionales y
aptitudes demostradas en ejercicios previos. A partir de esta evaluacion, seleccioné a los

profesionales méas adecuados y procedi con sus contrataciones.

ORGANIGRAMA
Centro de Interpretacion Arq. Fernando Ullauri
Cultural Pifo BiM MANAGER

Ing. Elian Espin
COORDINADOR BIM
Arq. Eduardo Correa Ing. Elian Espin Arq. Osmar Lopez Arq. Osmar Lopez
LIDER ARQUITECTURA LIDER ESTRUCTURAS LIDER MEP’S LIDER SOSTENIBILIDAD

=
NN DIW IS

MODELADOR1 MODELADOR2 MODELADOR1 MODELADOR2 MODELADOR1 MODELADOR 2 MODELADOR1 MODELADOR 2
EQUIPO ARQUITECTURA EQUIPO ESTRUCTURA EQUIPO MEP'S EQUIPO SOSTENIBILIDAD

llustracién 18 Organigrama BIMCICP

Fuente: BIMCICP
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4.6.1 Seleccion de colaboradores

La seleccion de los colaboradores se baso principalmente en su especializacion
profesional, lo cual permitié conformar un equipo altamente cualificado:

Lider de la disciplina de arquitectura: Arg. José Eduardo Correa Vallejo.

Lider de la disciplina de estructuras: Ing. Elian Andrés Espin Taco.

Lider de la disciplina de Mep’s: Arg. Osmar Fernando Lopez Espinoza.

Lider de la disciplina de Sostenibilidad: Arg. Osmar Fernando Lépez Espinoza.

Coordinacion BIM: Ing. Elian Andrés Espin Taco.

BIM Manager: Argq. Manuel Fernando Ullauri Zabala.

Cada uno de estos roles fue asignado teniendo en cuenta no solo la especializacion
técnica, sino también las habilidades de coordinacién y trabajo en equipo, fundamentales
para el éxito del proyecto.

4.6.2 Contrato de los colaboradores

La formalizacién de la participacién de cada colaborador en el proyecto se realizo6
a través de contratos especificos, los cuales no sélo aseguraron su inclusion oficial en la
empresa BIMCICP, sino que también establecieron de manera clara sus
responsabilidades, obligaciones y entregables. En caso de incumplimiento o retraso en la
entrega de los resultados esperados, se establecieron penalizaciones contractuales que
podrian incluir deducciones en los pagos o la rescision del contrato, garantizando asi que
cada miembro del equipo se comprometiera a cumplir con sus deberes de manera
eficiente y dentro de los plazos establecidos. Este marco de trabajo claro y estructurado

promovié la responsabilidad y el orden en el desarrollo del proyecto.
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Contrato Lider de la disciplina de arquitectura

BiM
GiC?

CONTRATO

Quito, 16 mayo del 2024

Enla cudad de Cuito e rednen, por una parte, el Sr. Correa Valejo José Eduardo, con cédula de identidad
#172164932-3, de estado civil soltere y profesion Arguitecto, legalmente respaldado legahizado en las
entidades de control correspondiente. Quien para este documento legal se le dominard "CONTRATISTA™.

Por ofra parte, & Se. Ullauri Zabala Manuel Femando, con cédula de identidad # 171821164-0, de estado
civil soltero y profesidn Arquilecto, representante legal de fa empresa BIMCICP. con la documentacidn de
respaido. Quien para este documento legal se le dominard “CONTRATANTE"™.

Ambas paries bajo su personal y civil deck: que sus
ni limitadas y siguen vigentes en el dia de la fecha.

no ke han sido

BiM
CiCP

Por lo que el contratisla debe lener el hardware necesario y adecuado para los programas o software a
usarse.

Quinta_ - Software.
El contratista de manera obligatonia debe tener |as licencias formales de los programas a ser usados dentro
de su trabajo en el proyecto.

Para la plataforma de trabajo colaborative ACC, se establece que la empresa serd la encargada de
su acceso y ef deberd sus labores en la misma para ser revisada y
gestionada.

Sexta. - Tiempo.

El presente contralo &s por un fiempo de seis meses calendario, a partir de |a firma del presente coatralo,
siendo el tiempo méximo para el desarrollo del proyeclo, pero de ser necesaria una extensita (prérmega)
del tiempo, se la justiicard con un informe respectivo de siluacidn, la misma ampliacion no serd mayor a un

Asi, la legal necesaria para el olorgamiento del presante conlralo. tercio del tiempo estimado total y r4 de b . para la 16n salarial
EXPONEN: respecliva.

1.- La empresa de construccion BIMCICP, con su representante legal Arq. Ulaur Zabala Manuel Fernando, Séptima. - Entregables.

va un peoyecto lai son de BIM (Buiding &% D

Modeling). dicho proyecto se ubicara en la provincia de Pichincha, parroquia rural de Pifo.

El proyecio motivo del presente contralo, se delermina como un centro de interpretacion cultural de
aproximadamente de 2474 .45 m2 de drea, &l mismo que se encuentra conformado por cualro nivedes con
zonas ini i i i auditerio, zonas homedas, espacios piblicos,
estacionamientos.

Dicho proyecio tomara en cuenta el cido de vida estimado y las etapas en |as que s& desarrolla y ejecuta
la metodologia BIM.

2.- Para el correcto desarrollo del proyecio se establecen las siguientes CLAUSULAS:
Primera. - Objeto.
La empresa BIMCICP, contrata al contralista en calidad de:

Lider arquitectnico, siendo su principal actividad laboral, la de conocer, valorar y proponer procesos de
mejora enfocado a los principios de arguitectura para el proyecio motivo del contralo.

El contratista declara tener dos los conacimientos de |s metodologia BIM para aplicarios en el proyecto.

Segunda. - Forma.

S 2l trabajo de forma el mismo qu & virtual, por medio
de las ? de trabajos y estando sujeto a la presentacion personal de
informacitn por pedido de la empresa y la coordinacion del proyecto.

Tercera. - Comunicacidn.

Se determing un sistema dual de comunicacion para el proyecto, leniendo una plataforma informal dentro
de un grupo de chat WhatsApp, 1a misma que serd evidenciada en documentos al ser necesanc. Y para
notificaciones oficiales se emplea el correo eectrdnico.

dent Autodesk Ci

Asi mismo se blece g "
Cloud, son validas y evidenciardn el rabajo dentro del proyecto.

También se especifica que las comunicaciones por email son viables stlo si las mismas se encuentran en
los i porla L Z

Cuana. - Hardware.

Para el uso y trabajo del la empresa no
de manera fisica, es decir, el hardware.

ningan equipo i o

Integrar fos datos arquitectdnicos dentro del modeio 30

Fase minima de pe Y 4D)
Costos y presupuesto del modeio arquitecténico (SD)
Ci 30N y con olras il

Generar cambios al modelo 3D de acuerdo con las propuestas de sostenibilidad
Modelos arquilecténicos BIM 3D detallados en LOD 300
(2D) del diseio i
Detaliee arquitectdnicos
Documentacion con respecto al modelo arquiteciénico
Informes de colisidn
Informes de progreso y auditoria
Documentacidn de monogralia

Octava. - Incumplimiento de entregables.

En caso de incumplimiento, el contratante podré teeminas el contrato si el incumplimiento persiste por més
de 15dias o siel no ple s i

Novena. - Remuneracion.

Se ina que al ser una del $1.00 (un ddlar americano), cuyo valor seré cancelado al
términe del conlrato y &a entrega a satisfaccion del proyecto.

Décima. - Controversia.

En caso de ia, los suscritos, y
de la ciudad de Quito.

se someten al tribunal de lo civil y laboral

Décimo primera. - Aceplacion.

Para expresar la aceplacion del presente conltrato, firman por triplicado las partes.

Arg. Manuel Fernando Ulauri Zabala
EMPLEADOR BIMCICP

Arq. Correa Vallejo José Eduardo
CONTRATISTA ARQUITECTONICO

J

M
e

lustracién 19 Contrato Lider Arquitecténico

Fuente: BIMCICP
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Contrato Lider de la disciplina de estructuras

Quito, 16 mayo del 2024
CONTRATO

En Ia ciudad de Quito se rednen, por una parte, el Sr. Espin Taco Elian Andrés, con cédula de identidad
#020241071-8, de estado civil soltero y profesion iero civil, legalmente respaldado legalizado en las
entidades de control correspondiente. Quien para este documento legal se le dominard "“CONTRATISTA".

Por otra parte, el Sr. Ullaun Zabala Manuel Fernando, con cédula de dentidad # 171821164-0, de estado
civil soltero y profesion Arguitecto, representante legal de la empresa BIMCICP, con la documentacion de
respaido. Quien para este documento legal se le dominaré *CONTRATANTE".

Ambas partes bajo su responsabilidad personal y avil declaran que sus facullades no le han sido revocadas
ni limitadas y siguen vigentes en el dia de la fecha.

Asi, la

legal necesana para el otorgamiento del presente contrato.
EXPONEN:

1.- La empresa de construccion BIMCICP. con su representante IegaIArq Uiaurl Zabala Manuel Ferando,
va BIM (Buiiding

Por lo que el contratista debe tener el hardware necesario y adecuado para los programas o software a
usarse.

Quinta. - Software.

El contratista de manera obligatoria debe tener las licencias formales de los programas a ser usados dentro
de su trabajo en el proyecto.

Para la plataforma de trabajo colaborative ACC, se establece que la empresa serd la encargada de
su acceso y el debera sus labores en la misma para ser revisada y

gestionada.
Sexta. - Tiempo.

El presente contrato es por un lliempo de sess meses calendano, a partir de la firma del presente contrato,
sienco el tiempo maximo para el desarrolio del proyecto, pero de ser necesaria una extensién (prorroga)
del tiempo, se |a justificara con un informe respectivo de situacion, la misma ampliacidn no serd mayor a un
tercio del tempo estimado total y servird de base parala salarial
respectiva.

Séptima. - Entregables.

Modeting). ﬂmm pmyeclo se ublcara en la provindia de Plcmmha parroquia rural de Pifo.

El proyecto motvo del presente contrato, se determing como un centro de Interpretacidn cultural de
aproximadamente de 2474.45 m2 de drea, el mismo que se encuentra conformado por cuatro niveles con
zonas auditorio, zonas hiamedas, espacios pdblicos,
eslacionamientos.

Dicho proyecto tomard en cuenta el ciclo de vida estimado y las etapas en las que se desarrolla y ejecuta
la metodologia BIM.

2.- Para el correcto desarrofio del proyecto se establecen las sigulentes CLAUSULAS:
Primera. - Otjeto.
La empresa BIMCICP, contrata al contratista en calidad de:

Lider de Estructuras, siendo su principal actividad laboral, la de conocer, valorar y proponer procesos de
mejora enfocado a los pnciplos de estructuras para el proyecto motivo del contrato.

El contratista declara tener 1000s los conocimientos de la metodologia BIM para apicarios en el proyecto.
Segunda. - Forma.

Se establece un trabgjo de forma semipresencial, el mismo que se realizard en su mayoria virtual, por medio
de las de trabajos y estando sujeto a la presentacidn personal de
informacién por pedido de ia empresa y la coordinacién del proyecto.

Tercera. - Comunicacion.

Se determina un sistema dual de comunicacion para el proyecto, teniendo una plataforma informal dentro
de un grupo de chat WhnatsApp, la misma que sera evidenciada en documentos al ser necesario. Y para
notificaciones oficiales se emplea el correo electrénico.

Asi mismo se ® i Autodesk C
Cloud, son validas y evidenciaran &l trabajo dentro del proyecto.

También se especifica que las comunicaciones por email son viables sélo si las mismas se encuentran en
los por la

Cuarta. - Hardware.

Para el uso y trabajo del contratista. la empresa no
de manera fisica, es decir, el hardware.

ningin equipo 0

Se los

= Integrar los datos estructurales dentro del medelo 3D
- Fase minima de pi y {4D)
. Cosws y presupueuo del modelo estructural (SD)

. con ot

. Modelos ewuuwaha BIM 30 demllaﬂos en LOD 300
- Planimetrias (2D) del disefo estructural

- Detalles estructurales

- Documentacion con respecto al medelo estructural

= Informes de colision

= Informes de progreso y auditoria

- Documentacion de monegrafia

Octava. - Incumplimiento de entregables.

En caso de incumplmiento, el contratante podré terminas sl contrato si & incumplimiento persiste por mas
de 15dias osiel no cumple con las

Novena. - Remuneracién.

Se que al ser una ded $1.00 (un dolar americano), cuyo valor serd cancelado al
término del contrato y la entrega a satistaccion del proyecto.

Décima. - Controversia.

En caso de
de la cudad de Quito.

los suscritos, y se someten al tribunal de lo civil y laboral

Décimo primera. - Aceptacion.
Para expresar la aceplacion del presente contrato, firman per triplicado las partes.

Ing. Espén Taco Elian Andrés
CONTRATISTA ESTRUCTURAL

lustracién 20 Contrato Lider Estructural

Fuente: BIMCICP




Contrato Lider de la disciplina de Mep’s

BiM
CiCP

CONTRATO

Quito, 16 mayo del 2024

En la ciudad de Quito se rednen, por una parte, el Sr. Lépez Espinaza Osmar Femando, con wdma de
idensdad #172619881.3, de estado civi soltero y profesidn A

las entidades de control corespondiente. Ouien para este documento legal se le dominard
“CONTRATISTA".

Par ofra parte. of Sr. Ulkauri Zabala Manuel Femando, con cédua de idenfidad # 171821164.0, de estado
il saitero y profesin Arguitecto, representants legal de s empresa BIMCICP, con fa documentacién de
respaldo. Quien para este documento legal se le dominard “CONTRATANTE.

Ambas partes bajo su responsabiidad personal y civil declaran que sus facutades nole han sido revocadas
ni limitadas y siguen vigentes en el dia de la fecha.

Asi, a
EXPONEN:

legal necesaria para el ctorgamiento del presante conltrato.

| Laemresa de consiruccidn BIMCICP: con su representants lﬂgﬂhu Ullaari Zabala Manuel Fernando,
iaBIM
(Building
Mndelms), dicho proyecto se ubicard en la provincia de Pﬂmm- paroquia rural de Pifo.

©l proyecto motive del presente contrato, se defermina como un centro de interprefacién culturd da
wmdm\mhs de 2474.45 m2 de drea, el mismo gue se encuentra conformado por cuatro niveles con
zonas audilcein, zonas himedas, espacios pblicos,
eslacionamientos.

Dicho proyecto lomara en cuenta e cido da vida estimado y las etapas en las que =a desarrolla y ejecuta
Ia metodalogia BIM.

2. Para &l correcto desarrollo del proyecto se establecen las siguientes CLAUSULAS:
Primera. - Objeto.
La empresa BIMCICP. contrata al contratista en calidad de:

Lider de MEP, siendo su principal actividad kaboral, la de conocer, valorar y proponer procesos de mejora
enfocads a los prinopios de eléciricas y para of proyecto mativo
del contrato.

El contratista declara tener todos los conocimientos de la metodalegia BIM para apicarics en el proyecio.
Segunda. - Forma.

Se establece un trabajo de lizard i virtual, por medio
de las. de trabyjos y estando sujeto a la presentacian personal de
informacidn por padida de |a empresa y la coordinacion del proyecto.

Tercera. - Comunicacidn.

Se determina un sistema dual de comunicaciin para o proyecio, teniendo una plataforma informal dentro
de un grupo de chal WhatsApp, la misma que serd evidenciada en documentos al ser necesari, ¥ para
natificaciones oficiales e emplea of correo elecirdnico.

qui
Cloud, zon vilkdas y evidenciardn el trabajo dentro del proyecto.

Autodesk Cx

También se especiica que ks comunicacicnes por emal an visbles sdko =i las mismas se encuentran en
los i por la on i K

Cuarta. - Hardware.

dice

ICP
CiCt
Para el uso y trabajo del la empresa no
de manera fisica, es deck, ef hardware.

ningUn equipo informative o tecnoldgico

Por ko que el contratista debe tener el hardware necesari y adecuado para los programas o software a
usarse.

Quinta. - Software.

El contratista te manera obligatoria debe fener tas icencias formales de los programas a ser usados dentro
de su trabajo en el proyecto.

Para la plstaforma de trabsjo colaborativo ACC, se establecs que la emprosa serd fa encargada de
proporcionar su acceso y el contratista debera desarollar sus labores en la misma para see revisada y
gestionada.

Sexta. - Tiempo.

E1 presents contrato es por un tiempo de seis meses calendario, a partir de & Srma del presente cantrato,
sienda el tempo mixmo para el desarrolo del proyects, pero de ser necesari una extensidn (prérroga)
del tieenpa, se a justificara con un inform jvo de sitizacikin, la misma ampliacién no serd mayor a un
tercio dal tiempo essmado tatal y servird de base ional para la n sabarial
respectiva,

Séptima. - Entrogables.
Se establecen los siguientes entregables:

Integrar las datos MEP deniro del madelo 30
- Fase minima de pr (40}
. Coah:yprva\»shﬂulmebli?(m)

con olras

. Modelns MEP BIM 30 delallados en LOD 300
«  Planimetrias (20) del disefio MEP
«  Isometrias MEP

Documentacion con respecto al modelo MEP
+ Informes de colisidn
. Infoemes de progreso y auditoria
- Documentacion de monografia

Octava. - Incumplimienta de entregables.

En caso de ncumplimiento, of contratante podra teminar el contrato si o ncumplimiento persiste par mas
de 15 dias o si of entregable na cumple can ks especificacicnes.

Nowena. - Remuneracidn.

Se determina gue al ser una remuneracién del $1.00 (un ddlar americano), cuyo valor serd cancelado al
sérmino del contrato y & entrega a salisfsccion del proyecto

Déama - Controversia.

En caso de controversia, ks suscritos, contratante y contrabsta se someten al inbunal de lo civil y laboral
de la cudad de Quito.

Décimo primera. - Acaptacian.
Para expresar la aceptacion del presente contrato, firman par triplcado las partes.
¥

Arg. Manul F;l;wlﬂﬂ Ullauri Zabala

EMPLEADOR BIMCICP

Arq. Lépez Espinaza Osmar Femando
CONTRATISTA MEP

lustracién 21 Contrato Lider Mep’s

Fuente: BIMCICP
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Contrato Lider de la disciplina de Sostenibilidad

77

=y
dep

CONTRATO

Quiio, 16 mayo del 2024

En la ciudad de Quito s recnen, por una parte, el Sr. Lopez Espinaza Osmar Femando, con cédula de

\

I
C i( y
Por o que el contratista debe fener el hardware necesana y adecuado para los programas o software a

usarse.

Quinta. - Software.

ma.um72mm1 3, de estado civi soltera y profesin Aruitecto,
entidades de control correspondiente. Quien para este documento legal se le dominars
'I:ONTRATISTA‘.

Par ofra parte, ef Sr. Ullauri Zabala Manuel Femando, con cédua de dentidad # 171821164.0, de estado
civil soltero y profesién Arquitecto, representante legal de |a empresa BIMCICP, con la documentacitn de
respaldo. Quien para este documenta legal se le dominara “CONTRATANTE".

Ambas partes bajo su il dectaran g o han sid:
mlmnnda:yswmvm:msunelmanuhl«h

Asi, Ia legal necesaria para el clorgamiento del presente conlrato.
EXPONEN:

1.- La empresa

BIMCICP, con su ugum Utlauri Zabala Manued Fernands,
I i iz BIM (Building
Mnd:hnm dicho proyecto se ubicara en la provincia de Pdmcha. paroquia rural de Pifo.

£ proyecto mative del presente contrato, se defermina como un centro de interpretacitn culturd de
aproximadamente de 2474.45 m2 de rea, el mismo que se encusnira conformada par cualro niveles can
zonas auditorio, zonas himedas, espacios  pblicos.
estaconamientos.

Dicho proyecio lomara en cuenta ef cida de vida estimado y las etapas en las que e desarrolia y sjecuta
Ia metedologi BIM.

2.- Para el correcto desarralo del proyecto se establecen las siguientes CLAUSULAS:

Primera. - Otjeto.

La empresa BIMCICP. contrata al confratista en calidad de:

Lider dz SOSTENIBILIDAD, siendo su principal actividad taboral, |a de conocer, valorar y peopaner procescs
de mejora enfocado a los principios de sostenibiidad y eficienca energética para el proyecto motivo del
contrato,

El contratista declara tener lodos los conocimientos de la metodalogla BIM para apicarics en el proyecio.

Segunda. - Forma.

Se trabajo de ol lzard , por medio

de tas de trabajos yuwnsqmlhwmm"pmidc
por padido de |; o yha del proyecio.

Tercera. - Comunicacin.

Se determina un sistema dual de comunicacin para e proyecks, leniendo ura platatorma informal dentro
de un grupa de chat WhatsApp, la misma que serd evidenciada en documentos al ser necesario, ¥ para
natificaciones oficiales se empiea o carea elecirdnico.

Clewd, =on validas y evidenciaran el trabajo dentro del proyecto.

Autodesk C:

También se especica que kas comunicaciones por emal son viables s4ko si las mismas se encuentran en
los paria i i

Cuarta. - Hardware.

Para el usa y trabajo del contratist, ks empresa no
de manera fisica, es decr, ef hardware.

ringln equipo

ia debe tener kas kcencias formales de los programas a ser usados dentro
de =su trabajo en el proyecto

Para la plataforma de colaborativo ACC, se establece que la empresa serd la encargada de
proporcicnar su acceso y el contratista debers desamcllar sus fabores en fa misma para sec revisada ¥
gestionada.

Sexta. - Tiempa.

£ presente contralo es por un tiempo de seis meses calendano, a partir de & frma del presente contrato,
siendo el tempo madximo para el desarolo del proyecto, pero de ser necesari una extensién (précroga)

del tiempa, ificara con un inf de situacin, I misma ampliacién no serd mayoe a un
tercia del tiempo essmado tatal y servird de base di parala salarial
respectva.

Séptima. - Entregablas.
Se establecen los siguientes entragables:

Modelos BIM 3D SOSTENBILIDAD

+  Documentaciones afines a femas de sostenbiidad con respecto al medelo
. Andlisis de eficiencia enargética
Anilisis dimatokgico
Andlises de anentacian
Andlisis de solares de la
Anilises de confort mmimta diagramas psicomé¥icos PMV y PPD
Anilisiz de iluminancia de los espacios interiores en planta y 30
Propuestas de estralegias pasivas para contrel de iluminacicn intarior
Resukados de comparacin entre el model actual y o propuesio
Informes de progreso, datos y resullados

de d il

Documentacin de menagrafia
Octava. - Incumplimienta de entregables

En caza de ncumplimiento, of contratante podrd terminar el contrato si of ncumplimiento persiste por mas
de 16 dins o si el entregable no cumple con las especificacicnes.

Novena. - Remunaracidn.

Se determina gue al ser una remuneracion del $1.00 {un délar americano), cuyo valor serd cancelado al
tarmina del contrato y & entrega a salisfaccién del proyecio.

Déama - Controversia.

En caso de
de la ciudad de Quilo.

los suscritos, y se somesen al tibunal de lo civil y laboral

Déamo primera. - Aceptackdn,
Para expresar la aceplacion del presente contrato, firman por trpkcado las partes.

L
Arg. Lépez Espinaza Osmar Femando
CONTRATISTA SOSTENIBILIDAD

C
Arg. Maruel Femando Ullauri Zabala
EMPLEADOR BIMCICP

lustracién 22 Contrato Lider Sostenibilidad

Fuente: BIMCICP
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CONTRATO

Quito, 16 mayo del 2024

En la dudad de Quito s& rednen, por una parte, el Sr. Espin Taco Elian Andrés, con cédula de identidad
¥020241071-8, de estads civil soltero y profesion Ingeniero civil, legalmente respaldado legatizado en las
entidades de control correspondiente. Quien para esle documento legal s le dominard "CONTRATISTA™.

Por ofra parte, el Se. Ullauri Zabala Manuel Fermnando, con cédula de identidad # 171821164-0, de estado
civil sollero y profesidn Arquilecto, representante legal de fa empresa BIMCICP. con la documentacion de
respaido. Quien para este documento legal se I dominard “CONTRATANTE™

Ambas partes L\B‘Q su responsabilidad personal y civil declaran que sus facullades no e han sido revocadas
ni limitadas y siguen vigentes en el dis dé i fecha

Asi, la

legal necesaria para el olorgamiento del presente contrato.
EXPONEN:

1.-La empresa de construceion BIMCIC, con su representante Isg.nl Arg. Ullauri Zabaia Manuel Fernando,
vaa un proyecto 1a jia BIM (Buiding Information
Modeling). dicho proyecto se ubicard en la provincia de Pichincha, pmbuula rural de Pifo.

El proyecic motivo del presente conlralo, se delermina como un centro de inferpretacion cultural de
aproximadarmente de 2474.45 m2 de drea, el mismo que se encuentra conformado por cualo niveles con
zonas i i auditerio, zonas himedas, espacios pidlicos,
estacionamienios.

Dicho proyecio tomara en cuenta el ciclo de vida estimado y las etapas en las que se desarrolla y ejecuta
la metodologia BIM.

2.- Para &l correcto d CLAUSULAS:

llo del proyecio se las
Primera. - Objeto.
La empresa BIMCICP. contrata al contratista en calidad de.

Coordinador de disciplinas BIM, siendo su principal actividad laboral, a de coordinar, conocer, valorar y

Proponer procesos de mej focado a los principios de para el proyecto motivo del contral
EIl tener todos los imi dela ia BIM y su para aplicarios.
en el proyecto.

Segunda. - Forma.

Se establace un trabajo de forma semipe el mi fa virlual, por medio
de las de trabajos y esundo sujeto a la presentacion personal de

informacion por pedido de la empresa y la coordinacion del proyecto.
Tercera. - Comunicacion.

Se delermina un sislema dual de comunicacidn para el proyeclo, leniendo una platalorma informal dentro

de un grupo de chat WhatsApp, la misma que serd en al ser Y para
notificaciones oficiales se emplea el correo slectrdnico.
Asi mismo quelas dentro de la iva Autodesk Ci

Clous, son validas y evidenciardn el absjo dentro del proyecto.

Tarnbién s especifica que las comunicacionss por email son visbles slo si s mismas se encusnlran en
los i por ta i

Cuanta. - Hardware.

01

Cicp

Para e uso y trabajo del la empresa
de manera fisica, es decir, & hardware.

ningun equipo infermativo o teencldgico

Por lo que el contratista debe tener ef hardware necesario y adecusdo para kos programas o software a
usarse.

Quinta. - Software.

El contratisla de manera obligatoria debe lener |as licencias formales de los programas & ser usades denlro

de su trabsjo en el proyecto

Para la plataforma de trabajo colaborative ACC, se establece que la empresa serd la encargada de
deberd

proporcionar su aceeso con sug permisos y &l sus labores en la
misma para ser revisada y gestionada.

Sexta. - Tiempo.

El presente contralo es poe un liempo de seis meses calendario, a partir de la fima del presente contrato,
siendo el tiempo miaximo para o desarrollo del proyecto, pero de ser necesaria una exlension (peorroga)
deltiempo, s& 1a justificard con un informe respectivo de situacin, 18 misma ampEacion no sera mayor a un
tercio del liempo estimado total y servird de base di para la satarial
respectiva,

Séptima. - Entregables.
Se establecen los siguientes entregables:

lnlegrwdn de datos
i discipinar y

Genm y coordinacién dentro de las fages de desamolio del proyeclo

Colaborar y Gestionar en el entorno coman de datos (CDE)

Realizar revisiones de calidad y contrel de los datos del COE

Informes de cocedinacin y colision

Ayuda en la comunicacion y colaboracién entre lodos los miembros del equipo

Coordinacion de reuniones

Documentacitn de monografia

Octava. - Incumplimiento de entregables.

En caso de incumplimiento, el contratante podra teminas ef contrato si el incumplimiento persiste por mas
de 15 dias o si &l entregable no cumple con las espedificaciones.

Novena. - Remuneracitn

Se determing que al ser una remuneracion del $1.00 (un délar americano), cuyo valor serd cancelado al
términe del contrato y 1 entrega a satisfaccion del proyecto.

Décima, - Controversia,

En caso de
de la ciudad de Quito.

los suscrtos, y se someten al ribunal de lo civil y laboral

Décimo primera. - Aceptacion.
Para expresar ka aceplacion del presente contralo, firman por Iriplicado las partes.

%@*‘”"

F=2¥

Arg. Mandél Fernando Ulauri Zebala
EMPLEADOR BIMCICP

Ing. Espin Taco Ekan Andrés

COORDINADOR BIM

lustracién 23 Contrato Coordinador BIM

Fuente: BIMCICP

4.7 Determinacién de herramientas de trabajo y recursos

Como BIM Manager,
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una de las tareas fundamentales es identificar y

proporcionar los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo 6ptimo del

proyecto Centro de Interpretacion Cultural Pifo. En el caso de BIMCICP, se ha asignado

un espacio fisico dentro de las instalaciones del campus de Guéapulo de la Universidad

Internacional SEK. Ademas, para facilitar la comunicacion y coordinacion del equipo, se

utilizan plataformas de videoconferencia como Zoom para llevar a cabo reuniones

virtuales efectivas.
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4.7.1 Recursos tecnoldgicos
Hardware
En los contratos del personal se especifica que cada colaborador debe contar con
su propio computador de trabajo que cumpla con los requisitos minimos necesarios para
ejecutar los programas especificos de cada disciplina. Ademas, cada miembro del equipo
debe disponer de un teléfono inteligente con las aplicaciones de comunicacion
pertinentes instaladas.
Software
Para el proyecto Centro de Interpretacion Cultural Pifo, se han determinado
diversos programas segun su area de aplicacion y utilidad:
Comunicacion
e Se utiliza la plataforma WhatsApp como medio de comunicacion,
mediante un chat grupal del proyecto para comunicaciones rapidas e
informales. Sin embargo, para notificaciones oficiales y para asegurar una
evidencia mas veraz de las comunicaciones, se emplea el correo
electrénico, el cual permite mantener un registro claro y formal de todas
las notificaciones y decisiones importantes del proyecto.
Oficina
e Se emplean las herramientas de Microsoft office (Word, Excel, Power
point) para la creacion y gestion de documentos.
e Para la visualizacion de documentos en formatos pdf, se utiliza Adobe
Acrobat o un programa similar.
Disefio y modelado
e Autodesk Revit es el software principal para el desarrollo de modelos en

todas las disciplinas.
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e Para visualizacion o revision adicional se emplean el AutoCAD o0 un

programa similar.
Entorno comun de datos

e Autodesk Construction Cloud se utiliza como plataforma colaborativa.
Esta plataforma tiene controles de acceso segun el tipo de intervencion en
el proyecto.

Revisidn y coordinacion

e Autodesk Revit es el programa utilizado para la coordinacién disciplinar
y multidisciplinar.

e Navisworks se emplea para la revision de interferencias, deteccion de
colisiones y auditorias de modelos, ademas de asignar soluciones con sus
responsables correspondientes.

Presupuestos

e Se utiliza un complemento de Autodesk Revit llamado Cost-It para
exportar elementos parametrizados al programa Presto, que se encarga de
generar las mediciones y los presupuestos a partir de los modelos BIM.

Anélisis de Sostenibilidad

e Se emplean plataformas en linea como Andrew Marsh para obtener datos
clave sobre el comportamiento climatico y su impacto en el disefio
arquitectonico.

e Autodesk Insight se utiliza para analizar la eficiencia energética del
proyecto, permitiendo generar escenarios de mejora.

e Se hace uso del Climate Consultant, que facilita la comprension de las
condiciones climaticas locales y la creacion de estrategias de disefio

pasivo para mejorar el confort térmico.
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e Utilizando la nube de Autodesk y el modelo 3D, se genera un analisis de
la iluminacion natural para maximizar su aprovechamiento dentro del
disefio. Este analisis es crucial para reducir la dependencia de la
iluminacion artificial, lo que, a su vez, optimiza el consumo energético
del edificio. De este modo, se logra un disefio méas eficiente y sostenible
al aprovechar al maximo la luz natural disponible. Ademaés, de mejorar y
asegurar que los niveles de iluminacion cumplan con los requisitos
establecidos segin las normativas internacionales, como las
recomendaciones de la IESNA (llluminating Engineering Society of
North America), que especifican los niveles adecuados de iluminacion

para cada tipo de espacio y uso.

Trabajo colaborativo
e Laplataforma Zoom se utiliza para realizar reuniones y tener colaboracién
virtual.
4.8 Estructuracion del proyecto en BIM
Como BIM Manager, es crucial reconocer que no todos los involucrados en un
proyecto poseen el mismo nivel de conocimiento sobre la metodologia BIM,
especialmente los clientes. Por ello, aunque el encargo inicial pueda implicar claramente
la entrega de un proyecto en BIM, es fundamental realizar un primer acercamiento para
determinar el alcance y planificar desde los procedimientos hasta los tipos y niveles de
los entregables. En esta primera reunion, se debe evaluar desde la elegibilidad del
proyecto para aplicar la metodologia BIM hasta las fases y procedimientos para su

ejecucion.
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Desde las primeras reuniones para la aprobacion del EIR (Employer’s
Information Requirements), se comienza a estructurar el proyecto bajo la metodologia
BIM. Sin embargo, es en la elaboracion del Plan de Ejecucion BIM (BEP) donde se
define con claridad la estructura completa del proyecto en términos de BIM.

En el contexto local, dado el desconocimiento y la limitada implementacion de
BIM en el mercado, es esencial mantener cierta flexibilidad en la estructuracion del
proyecto. Esta flexibilidad permite tolerar la participacién de interesados o responsables
de tareas especificas que, aungque conozcan la metodologia en términos generales, no lo
estén utilizando completamente. Esta adaptacion es necesaria para facilitar una transicion
menos traumatica hacia la adopcion de BIM en el mercado ecuatoriano.

Para estructurar un proyecto bajo la metodologia BIM, aunque es responsabilidad
del BIM Manager determinar cémo se lleva a cabo, es crucial contar con el apoyo del
Coordinador BIM del proyecto. Esta colaboracion es esencial desde el inicio,
estableciendo protocolos que definirdn los pardmetros generales de modelado, la
nomenclatura a utilizar, y otros lineamientos importantes para los productos del proyecto.

El primer paso en este proceso fue crear la estructura de carpetas virtuales en la
plataforma del proyecto. Esta estructura inicial se ajusto con las recomendaciones de las
diferentes disciplinas involucradas para asegurar que fuera lo mas practica y funcional
posible, siempre alineada con los principios de la metodologia BIM.

Una vez que la estructura de las carpetas fue establecida y los colaboradores
comenzaron con la modelacién de sus respectivas disciplinas, en conjunto con el
Coordinador BIM se determinaron los accesos de los participantes a la plataformay a las
carpetas correspondientes. Este procedimiento es dindmico y puede ajustarse a lo largo
del proyecto, permitiendo la creacion de nuevas carpetas y la modificacién de accesos

segun lo consideren necesario.
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4.8.1 Requerimiento de intercambio de informacién BIMCICP, EIR

1. Grupo 2 — BIMCICP
2. Descripcion del proyecto.

Promotor
Nombre del proyecto

' Breve descripeion del proyecto

' Direccién del proyecto

Nro. Predio

Zona Metropolitana

 Area del predio segiin escrituras
Area aproximada construccién
AREA POR PISO

3. Integrantes y Roles.

| Universidad Internacional SEK

Integracion de la metodologia BIM en el
desarrollo del proyecto Centro de

| Interpretaciéon Cultural Pifo

El proyecto consiste en el disefio y desarrollo
de un Centro de Interpretacién Cultural en la
parroquia rural de Pifo, con el propésito de
difundir y preservar la rica herencia cultural de
la region. Este centro servira como un espacio
multifuncional donde los habitantes de Pifo y
las comunidades circundantes puedan
participar en actividades culturales, sociales y
comerciales, asi como también para el
fortalecimiento del acervo cultural y las
representaciones sociales de la zona. El disefio
del Centro de Interpretacion se realizara con la
metodologia BIM (Modelado de Informacién
para la Construccion), lo que permitira una
integracion eficiente de los aspectos
arquitectonicos, estructurales y MEP del
proyecto. Ademas, se utilizaran herramientas
BIM para la planificacion temporal (4D),
estimacién de costos (5D) y evaluacién de
sostenibilidad (6D). lo que garantizara la
eficiencia y la calidad del proyecto en todas

| sus etapas.

Parroquia de Pifo — sector Primavera Centro

| 5104686

AEROPUERTO

| 290594.32 m2
| 2474.45 m2

618.61 m2

Tabla 2 Descripcion del proyecto

Fuente: BIMCICP

ROLES NOMBRE Y
| APELLIDO
BIM Manager Arq. Fernando
‘ | Ullauri
Coordinador BIM | Ing. Elian Espin
Lider Arquitectura Arq. Eduardo
| Correa
Lider Estructura | Ing. Elian Espin
Lider MEP | Arq. Osmar Lopez
Lider Arq. Osmar Lépez
SOSTENIBILIDAD

CORREO CONTACTO
| manuel ullauri@uisek eduec | 0969061601
| elian espin@uisek edu ec | 0939007972
jose.correa@uisek edu.ec 0983087983
| elian espin@uisek edu.ec | 0939007972
| osmar lopez@uisek edu.ec | 0999084999
osmar lopez@uisek edu_ec 0999084999

Tabla 3 Integrantes y Roles

Fuente: BIMCICP
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4. Objetivo General.

El objetivo principal de este trabajo es optimizar el proceso de disefio y
construccién del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo mediante la integracion de la
metodologia BIM.

5. Objetivos Especificos.

Utilizar la metodologia BIM para simular el proceso constructivo en la dimension
temporal (4D), lo que permitird una planificacion y ejecucion mas eficientes a lo largo
de todas las etapas del proyecto.

Implementar modelos BIM en la dimension de presupuestos (5D) para realizar
estimaciones financieras precisas, asegurando un control riguroso de los plazos y
minimizando la ineficiencia en cada fase del proyecto.

Analizar el disefio y la ejecucion del proyecto incorporando la dimensién de
sostenibilidad (6D) tiene el propdsito de garantizar que todas las decisiones y procesos
del proyecto contribuyan a un desarrollo mas responsable y eficiente. Esto incluye
evaluar como las estrategias y soluciones aplicadas afectan al consumo de recursos, la
eficiencia energética y el impacto ambiental a lo largo del proceso de construccion y
durante el uso del edificio. La integracion de 6D asegura que el disefio no solo cumpla
con los requisitos funcionales y estéticos, sino que también optimice el desempefio
ambiental del edificio, promoviendo practicas sostenibles y reduciendo el impacto
negativo en el entorno.

6. Usos BIM del proyecto.

USOS BIM Descripciéon — nivel de detalle
Modelo de Arquitectura | LOD 300
Modelo de Estructura LOD 300
Modelo de MEP | LOD 300
Simulacion constructiva por disciplinas (4D) Proceso constructivo simplificado en el tiempo
Costos - Presupuestos por disciplinas (5D) Presupuesto general estindar
Analisis de Sostenibilidad (6D) Analisis de beneficios de criterios de sostenibilidad

Tabla 4 Usos BIM

Fuente: BIMCICP
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7. Plan de entregas de informacion (Information Delivery Plan — IDP)

ROLES . LoD | DESCRIPCION

Lider Arquitectura 300 En este nivel los elementos ya incluyen funciones
determinadas, ademas de sus dimensiones geométricas y
corresponde a un 60% de la cantidad de informacion total

_ | posible.

Lider Estructura 300 En este nivel los elementos ya incluyen funciones
determinadas, ademas de sus dimensiones geoméfricas y
corresponde a un 60% de la cantidad de informacion total
posible.

Lider MEP 300 En este nivel los elementos ya incluyen funciones
determinadas, ademas de sus dimensiones geométricas y
corresponde a un 60% de la cantidad de informacion total

‘ . | posible.
Lider Analisis de beneficios de criterios de sostenibilidad, informe.
SOSTENIBILIDAD

Tabla 5 Plan de entrega de informacién

Fuente: BIMCICP

8. Plantilla de proyecto BIM (BIM Project Template)
Plantilla Arquitectonica

https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-

aaacha415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.CS-

RALJOQOSP6Dy0Z45ua3Dg&entityld=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3AdZWqg

gc91QiKCids5UgsRdAg&viewModel=detail&moduleld=folders

Plantilla Estructural

https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-

aaacha415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%c3Aco.39K4e7 xT--

XHSiSM6wCfA&entityld=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3Agak2KwpJRr29

woxpW6iVOQA&viewModel=detail&moduleld=folders



https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-aaac5a415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.CS-RALJQSP6Dy0Z45ua3Dg&entityId=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3AdZWggc9IQiKCid5UgsRdAg&viewModel=detail&moduleId=folders
https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-aaac5a415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.CS-RALJQSP6Dy0Z45ua3Dg&entityId=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3AdZWggc9IQiKCid5UgsRdAg&viewModel=detail&moduleId=folders
https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-aaac5a415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.CS-RALJQSP6Dy0Z45ua3Dg&entityId=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3AdZWggc9IQiKCid5UgsRdAg&viewModel=detail&moduleId=folders
https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-aaac5a415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.CS-RALJQSP6Dy0Z45ua3Dg&entityId=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3AdZWggc9IQiKCid5UgsRdAg&viewModel=detail&moduleId=folders
https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-aaac5a415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.39K4e7_xT--XHSiSM6wCfA&entityId=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3Agqk2KwpJRr29woxpW6iVQA&viewModel=detail&moduleId=folders
https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-aaac5a415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.39K4e7_xT--XHSiSM6wCfA&entityId=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3Agqk2KwpJRr29woxpW6iVQA&viewModel=detail&moduleId=folders
https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-aaac5a415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.39K4e7_xT--XHSiSM6wCfA&entityId=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3Agqk2KwpJRr29woxpW6iVQA&viewModel=detail&moduleId=folders
https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/07ca3cdd-0b05-41d9-9232-aaac5a415a48?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.39K4e7_xT--XHSiSM6wCfA&entityId=urn%3Aadsk.wipprod%3Adm.lineage%3Agqk2KwpJRr29woxpW6iVQA&viewModel=detail&moduleId=folders
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4.8.2 Plan de Ejecucion BIM “BIMCICP” BEP

SOLICITANTE

Universidad Internacional SEK Ecuador “UISEK” - Sr. Lic. EImer Mufioz

NOMBRE DEL PROYECTO
INTEGRACION DE LA METODOLOGIA BIM EN EL DESARROLLO DEL

PROYECTO CENTRO DE INTERPRETACION CULTURAL PIFO.

INTRODUCCION

PROPOSITO DEL BEP

El propodsito del BEP es definir los procedimientos y estandares para la
implementacion y gestion del proyecto del Centro de Interpretacion en Pifo, utilizando

la metodologia BIM bajo la normativa 1SO19650.

PROYECTO

La iniciativa del proyecto surge de la necesidad de la parroquia rural de Pifo,
ubicada en el extremo nororiental del Distrito Metropolitano de Quito, de contar con un
equipamiento cultural que aborde deficiencias sociales, culturales, espaciales vy

arguitectonicas existentes en la zona.

UBICACION Y CONTEXTO
Pifo es una parroquia rural que enfrenta multiples desafios, incluyendo la falta de
infraestructuras culturales adecuadas. El centro de interpretacion no sélo servird como

un espacio para la difusion de la cultura popular local, sino también como un punto de
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encuentro para sus habitantes y comunidades vecinas, fomentando el intercambio social,
cultural y comercial.

El proyecto del Centro de interpretacion para la cultura popular de Pifo se
enmarca en la aplicacion de la metodologia BIM, un enfoque colaborativo basado en la
creacion y gestion de informacion digital sobre un edificio e infraestructura durante todo

el ciclo de vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Optimizar la planificacion y ejecucion del proyecto mediante simulacién
4D.

e Realizar estimaciones precisas de costos utilizando modelos 5D.

e Promover la sostenibilidad 6D a través de analisis climatoldgicos, de
orientacion, de asoleamiento y diagramas solares de la edificacién, de
confort mediante diagramas psicométricos PMV y PPD, de iluminancia
de espacios interiores de la edificacion en estado actual, analisis en
modelos 3D.

USOS BIM RELACIONADOS
e Planificacion de Fases (4D).
e Estimacion de cantidades y costos (5D).

e Evaluacion de sostenibilidad (6D).

OBJETIVOS DEL PROYECTO DESDE LA PERSPECTIVA BIM
IMPLEMENTACION DE BIM
Utilizar la metodologia BIM conforme a la normativa 1ISO19650 para asegurar

una gestion eficiente de la informacion durante todas las fases del proyecto.
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OPTIMIZACION DEL DISENO

Facilitar un disefio integral y coordinado entre las disciplinas arquitectonicas,
estructurales y MEP (Mecanica, Eléctrica y Fontaneria) mediante modelos digitales
precisos y actualizados.

SIMULACION Y ANALISIS

Aplicar la simulacion 4D para visualizar la secuencia temporal de construccion,
optimizando la planificacién y minimizando conflictos en el sitio.

GESTION DE COSTOS

Realizar estimaciones 5D para evaluar y comparar los costos del proyecto frente
a métodos tradicionales, asegurando la viabilidad econémica desde las etapas iniciales.

SOSTENIBILIDAD

Integrar criterios de sostenibilidad mediante analisis climatologicos, de
orientacion, de asoleamiento y diagramas solares de la edificacidn, de confort mediante
diagramas psicométricos PMV y PPD, de iluminancia de espacios interiores de la
edificacion en estado actual, analisis en modelos 3D, con la finalidad de evaluar la
sostenibilidad 6D en el proyecto.

BENEFICIOS ESPERADOS DE LA IMPLEMENTACION BIM

La aplicacion de BIM en este proyecto no solo optimizara la gestion del disefio y
la construccidn, sino que también proporcionara beneficios tangibles como:

MEJORA LA COLABORACION

Facilita la comunicacion entre los distintos equipos multidisciplinarios a través
de un modelo centralizado de informacion.

REDUCCION DE ERRORES Y RETRABAJOS

Identificacién temprana de conflictos y problemas de disefio mediante la

deteccion de interferencias en el modelo 3D.
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TRANSPARENCIA'Y CONTROL

Acceso en tiempo real a la informacion actualizada para todas las partes
involucradas, promoviendo una toma de decisiones informada.

DOCUMENTACION COMPLETA Y ACCESIBLE

Generacion automatica de documentacion técnica y especifica del proyecto,

asegurando la trazabilidad y la conformidad con los estandares establecidos.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO BAJO LA METODOLOGIA BIM

La adopcion de BIM en el disefio del centro de interpretacion para la cultura
popular de Pifo se justifica por:

NECESIDADES ESPECIFICAS DEL CLIENTE

Cumplir con los requisitos y expectativas del cliente en términos de calidad, costo

y tiempo.

EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD
Contribuir a la mejora del entorno construido mediante practicas de disefio

sostenible y eficiente.

INNOVACION Y MEJORA CONTINUA
Fomentar la innovacién en el disefio arquitectdnico y la gestion de proyectos,

estableciendo un estandar de excelencia en la comunidad local.

ALCANCE DEL PROYECTO
El alcance del proyecto abarca desde la fase inicial de investigacion y analisis de

requisitos culturales y funcionales, hasta la implementacion y disefio arquitectonico,
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estructural y MEP del centro de interpretacion en Pifo. BIM sera aplicado de manera
integral en este espacio destinado a la difusion de la cultura local, garantizando la
coherencia y la eficiencia en la gestion de la informacion y los recursos.

ALCANCE DE LOS TRABAJOS BIM

Modelado 3D de todas las disciplinas (arquitectura, estructuras, MEP).

Simulacién 4D para la planificacion temporal.

Andlisis de costos 5D.

Andlisis de sostenibilidad 6D.

REQUISITOS DEL CLIENTE

EXPECTATIVAS Y NECESIDADES DEL CLIENTE
e Un espacio que refleje y promueva la cultura de Pifo.
e Alta calidad en el disefio del proyecto.
e Andlisis de cronogramas y presupuestos.

e Analisis de eficiencia energética e iluminacion.

ENTREGABLES BIM ESPECIFICOS
e Modelos BIM actualizados y coordinados.
e Informes de simulacion 4D.
e Estimaciones de costos 5D.

e Anadlisis de sostenibilidad 6D.
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

ACTORES CLAVE

BIM Manager: Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala

Coordinador BIM: Ing. Elian Andrés Espin Taco

Lider Estructural: Ing. Elian Andrés Espin Taco

Lider Arquitectura: Arg. José Eduardo Correa Vallejo

Lider MEP: Arg. Osmar Fernando Lépez Espinoza

Lider Sostenibilidad: Arg. Osmar Fernando Lépez Espinoza
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

BIM Manager supervisa todos los aspectos BIM.

Coordinador BIM gestiona la integracidn y coordinacién entre disciplinas.
Lideres de cada disciplina se encargan del desarrollo y revision de sus respectivos

modelos.
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USO BIM EQUIPO CONTACTO ESFUERZO
RESPONSABLE RESPONSABLE ESTIMADO

MODELO ARQUITECTURA ARQ. EDUARDO LOD 300

ARQUITECTURA (3D) CORREA

MODELO ESTRUCTUA | ESTRUCTURA ING. ELIAN ESPIN LOD 300

(3D)

MODELO MEP MEP SANITARIO ARQ. OSMAR LOPEZ | LOD 300

HIDROSANITARIO (3D)

MODELO MEP MEP ELECTRICO ARQ. OSMAR LOPEZ | LOD 300

ELECTRICO (3D)

MODELO MEP MEP MECANICO ARQ. OSMAR LOPEZ | LOD 300

MECANICO (3D)

MODELO COORDINACION BIM | ING. ELIAN ESPIN ANALISIS E INFORME

COORDINADO DE COORDINACION

DISCIPLINAR Y

MULTIDISCIPLINAR

COSTOS Y ARQUITECTURA ARQ. EDUARDO PRESUPUESTO

PRESUPUESTO (5D) CORREA GENERAL

MODELO ESTANDAR

ARQUITECTURA

COSTOS Y ESTRUCTURA ING. ELIAN ESPIN PRESUPUESTO

PRESUPUESTO (5D) GENERAL

MODELO ESTANDAR

ESTRUCTURA

COSTOS Y MEP ARQ. OSMAR LOPEZ | PRESUPUESTO

PRESUPUESTO (5D) GENERAL

MODELO MEP ESTANDAR

(ELECTRICO.

HIDROSANITARIO,

MECANICO)

FASE MINIMA DE ARQUITECTURA ARQ. EDUARDO PROGRAMACION

PRECONSTRUCCION Y CORREA GENERAL DE

SIMULACION TRABAJO DE

CONSTRUCTIVA (4D) PROYECTO

MODELO

ARQUITECTURA

FASE MINIMA DE ESTRUCTURA ING. ELIAN ESPIN PROGRAMACION

PRECONSTRUCCION Y GENERAL DE

SIMULACION TRABAJO DE

CONSTRUCTIVA (4D) PROYECTO

MODELO

ESTRUCTURA

FASE MINIMA DE MEP ARQ. OSMAR LOPEZ | PROGRAMACION

PRECONSTRUCCION Y GENERAL DE

SIMULACION TRABAJO DE

CONSTRUCTIVA (4D) PROYECTO

MODELO MEP

(ELECTRICO.

HIDROSANITARIO,

MECANICO)

SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD ARQ. OSMAR LOPEZ | ANALISIS DE

ANALISIS (6D) BENEFICIOS DE
CRITERIOS DE
SOSTENIBEILIDAD

COSTOS Y GERENCIA BIM ARQ. FERNANDO PRESUPUESTO

PRESUPUESTO (5D) ULLAURI GENERAL
ESTANDAR

FASE MINIMA DE GERENCIA BIM ARQ. FERNANDO PRESUPUESTO

PRECONSTRUCCION Y ULLAURI GENERAL

SIMULACION ESTANDAR

CONSTRUCTIVA (4D)

Tabla 6 Estructura Organizativa

Fuente: BIMCICP
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USO EIM DESCRIPCION PRIORIDAD PLAN-DISENO-
(ALTA-MEDIA- | CONSTRUCCION-
BAJA) OPERACION
P D C
MODELDO ARQUITECTURA | Genarar el modelo ALTA P D
(3D) Arquitectanics y plancs
prafesianales sudiadas al
100%
MODELD ESTRUCTUA Gunerar el modelo estruciurs ALTA P D
(3D) y plancs profesionales
auditados al 100%
MODELO MEP Gunerar of modelo MEP ALTA P D
HIDROSANITARIO {3D) Hidrosaretana y planos
prafesionales sudiados al
100%
MOCDELD MEP ELECTRICO | Geanerar ef modelo MEP ALTA P D
{30} Elctrico y planacs
prafesianales sudeados al
100%
MODELO MEP MECANICO | Generar ef modelo MEP ALTA P D
{30) Mecinico y planos
prafesianales sudiados
100%
MOOELDO COORDINADO Detecadn de inferferencias y ALTA [
DISCIPLINAR Y calmiones, madelo faderado,
MULTIDISCIPLINAR pratocalo, itira de estilos,
cooedinacion de trabao
COSTOSY Guneracion de presupussio MEDIA D
PRESUPUESTO (50) ded modelo
MCODELO ARQUITECTURA
COSTOSY Generacion de presupuesio MEDIA D
PRESUPUESTO (50) del modelo
MODELO ESTRUCTURA
COSTOSY Gunaracion de presupussio MEDIA D
PRESUPUESTO (50) ded modelo
MODELO MEP
(ELECTRICO.
HICROSANITARIO,
MECANICO)
FASE MINIMA DE Eslablecer cronogramas y MEDIA D
PRECONSTRUCCION Y programacian de trabajos del
SIMULACION modelo
CONSTRUCTIVA (4D)
MODELO ARQUITECTURA
FASE MINIMA DE Establecer cronogramas y MEDIA D
PRECONSTRUCCION Y programacian de rabajos del
SIMULACION modelo
CONSTRUCTIVA (4D)
MODELO ESTRUCTURA
FASE MINIMA DE Establecer cronogramas y MEDIA 3]
PRECONSTRUCCION Y programacian de trabajos del
SIMULACION modelo
CONSTRUCTIVA (4D)
MODELO MEP
(ELECTRICO.
HIDROSANITARIO,
MECANICO)}
SOSTENSILIDAD Determinae el cumplimiento de | MEDIA D
ANALISIS {6D) criterios de sosteniblidad
COSTOSY Genaracion de presupussio MEDIA D
PRESUPUESTO (50) ded prayecio
FASE MINIMA DE Ganeracion una semuacan MEDIA D C
PRECONSTRUCCION Y cansructiva en base a ly
SIMULACION planificacion del trabaje
CONSTRUCTIVA (4D)

Tabla 7 Usos del proyecto BIM

Fuente: BIMCICP
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ISO19650 para la gestion de la informacion en BIM la comprenden y la

desarrollan todos los roles del presente proyecto cumpliendo, ademas, las normativas

locales de construccion y sostenibilidad.

ESTANDARES ESPECIFICOS DEL PROYECTO

Normas especificas para el modelado, intercambio y gestion de la informacion.

ESTANDARES ESPECIFICOS DEL PROYECTO

FUNCION

ESTANDAR

DESCRIPCION

Gestion de la informacion

ISO 19650 Series

Produccion colaborativa de
informacién de arquitectura,
ingenieria y construccion.
Organizacion y digitalizacion
de informacion sobre
edificios y obras de
ingenieria civil, incluido el
modelado de informacion de
construccion (BIM)

Medios de estructuracion y
clasificacion de la
informacion

Uniformat II, Uniclass,
Omniclass Table 21, Revit,

categories, Disciplines,
olros. .

Clasificacion utilizada para
categorizar el alcance del
trabajo y los entregables del
modelo

Conceptos y principios

I1ISO 19650 -1

Establece los conceptos y
principios recomendados
para los procesos de
desarrollo y gestion de la
informacion en todo el ciclo
de vida de construccién

Gestion de la informacion

ISO 19650 -2

Define los procesos de
desarrollo y gestion de la
informacion durante la fase
de desarrollo

Seguridad de la informacion

I1ISO 19650 -5

Establece los requisitos de
seguridad de la informacion

Protocolos referencias

AlA G202

Compendio de protocolos
para usos BIM definicion
LOD

Tabla 8 Estandares especificos del proyecto

Fuente: BIMCICP
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PROCESOS DE TRABAJO Y FLUJOS DE INFORMACION

PROCEDIMIENTOS PARA LA DETECCION DE INTERFERENCIAS

Se realizaran revisiones periddicas de los modelos BIM por disciplina
(Arquitectura, Estructura, MEP), cada lider de disciplina sera el responsable de realizar
la auditoria de su modelo al 100% estipulado en la tabla numeral 6.2.

En caso de que el lider de disciplina detecte una interferencia dentro de su modelo,
él es el responsable de resolver la interferencia detectada, utilizando herramientas de
revision y resolucion de interferencias.

El informe de auditoria al 100% debera ser entregado por cada lider de disciplina
a Coordinacion BIM.

PROCESO DE COORDINACION Y REVISION DE MODELOS

La Coordinacion BIM utilizando herramientas de coordinacion para deteccion y
resolucion de interferencias verificara y validara que la informacion de modelos
entregada por cada lider de disciplina esta correcta mediante un informe de auditoria al
100% entregada por cada lider de disciplina, en caso de que la coordinacién BIM detecte
y evidencie interferencias en los modelos procedera a indicar al lider responsable del
modelo que realice su correccion.

PROCESOS - ENTREGA DE MODELO

PROCESOS - ENTREGA DE MODELO

INFORMACION EQUIPO FRECUENCIA | FORMATO
Modelo Arquitectdnico Arquitectura semanal RVT - NWC
Modelo Estructural Estructural semanal RVT - NWC
Modelo Hidrosanitario MEP Hidrosanitario | semanal RVT - NWC
Modelo Eléctrico MEP Eléctrico semanal RVT - NWC
Modelo Mecanico MEP Mecanico semanal RVT - NWC
Informe de Sostenibilidad Sostenibilidad semanal PDF - JPG

Tabla 9 Procesos

Fuente: BIMCICP
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e Larevisiony andlisis de interferencias la realizara cada lider de disciplina
utilizando el software Navisworks.
e Cada lider de disciplina realizara reportes de interferencias y generara la

resolucion colaborativa.

GESTION DE LA INFORMACION Y FLUJOS DE TRABAJO
COLABORATIVOS
e Plataforma comudn de datos (CDE) para el intercambio de informaciéon
mediante el software Autodesk Construction Cloud

e Protocolos de actualizacion y control de versiones.

NOMENCLATURA DE ARCHIVOS — ESTANDAR DE CODIFICACION

DE ARCHIVOS

. NOMENCLATURA DE ARCHIVOS
PROYECTO + GUION (-) + INICIALES CREADOR + GUION (-) + VOLUMEN/SISTEMA +
GUION (-) + NIVEL/LOCALIZACION + GUION (-) + TIPO + GUION (-) + DISCIPLINA

Tabla 10 Estandar de codificacion

Fuente: BIMCICP

BIMCICP-MFUZ-E01-ZZZ-M3D-ARQ
BIMCICP-MFUZ-E01-ZZZ-M3D-EST
BIMCICP-MFUZ-E01-ZZZ-M3D-MEPHSAN
BIMCICP-MFUZ-E01-ZZZ-M3D-MEPELEC
BIMCICP-MFUZ-E01-ZZZ-M3D-MEPMEC

BIMCICP-MFUZ-E01-ZZZ-M3D-SOS
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MODELADO Y DETALLADO

NIVELES DE DESARROLLO (LOD)

ARQUITECTURA

(LOD 300) modelos arquitectonicos detallados con especificaciones técnicas,
materiales y sistemas de constructivos.

ESTRUCTURA

(LOD 300) modelos estructurales detallados con calculos y especificaciones
técnicas.

MEP (MECANICA, ELECTRICA, PLOMERIA)

(LOD 300) modelos MEP detallados con especificaciones técnicas y detalles de
instalacion.

SOSTENIBILIDAD

(LOD 300) modelos de sostenibilidad con especificaciones y detalles de
materialidad, esto lo gestionard colaborativamente en conjunto con el lider de
Arquitectura en caso de que los modelos de sostenibilidad validen de que la materialidad

tiene que ser reemplazada generando asi nuevos modelos arquitectonicos.

DETALLES DE LOS CONTENIDOS Y FORMATOS DE LOS MODELQOS
BIM

Modelos detallados y documentados en formatos compatibles (RVT, IFC)

TECNOLOGIA Y HERRAMIENTAS

SOFTWARE Y HERRAMIENTAS BIM A UTILIZAR

e Autodesk Revit para modelado 3D.
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e Navisworks para coordinacion y deteccion de interferencias.

e Presto para analisis de planificacion 4D o programa similar por ejemplo
Navisworks.

e Presto para analisis de costos 5D.

e Autodesk Revit para analisis de sostenibilidad 6D.

INTEROPERABILIDAD Y FORMATOS DE INTERCAMBIO DE DATOS
e Uso de formato IFC para interoperabilidad.

e Protocolos para la conversion y uso de diferentes formatos.

GESTION DE LA INFORMACION
ESTRATEGIA PARA EL ALMACENAMIENTO Y EL ACCESO A LA
INFORMACION
e Plataforma Autodesk Construction Cloud (CDE) para almacenamiento
centralizado.

e Acceso controlado y permisos de acuerdo con los roles.

MECANISMOS PARA LA ACTUALIZACION Y EL CONTROL DE
VERSIONES DE LOS MODELOS
Protocolos de versionado y actualizacion.
Registro de cambios y revisiones.
CALENDARIO Y PROGRAMACION
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES BIM
e Fases definidas con hitos claros.

e Calendario detallado para cada fase del proyecto.
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HITOS Y ENTREGABLES CLAVE
e Entregables principales para cada fase.

e Revision y aprobacion de hitos.

CALIDAD Y CONTROL DE CALIDAD
PLAN DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
e Revisiones periddicas de calidad.

e Checklists y auditorias internas.

PROCEDIMIENTOS DE REVISION Y VALIDACION DE LOS
MODELOS BIM
e Validacion cruzada entre disciplinas.

e Revision de modelos por partes interesadas.

GESTION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS ESPECIFICOS ASOCIADOS CON
BIM
¢ Riesgos de interoperabilidad y coordinacion.
¢ Riesgos de actualizacion y control de versiones.
¢ Riesgo de incumplimiento de responsabilidades por miembro de equipo.

e Riesgo de que el CDE deje de funcionar.

ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y GESTION DE RIESGOS
e Plan de contingencia en caso de incumplimiento de responsabilidades por

un miembro del equipo BIMCICP.
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¢ Plan de contingencia en caso de que el CDE deje de funcionar.
¢ Planes de contingencia y protocolos de respuesta.

e Monitoreo y evaluacion continua de riesgos.

Plan de contingencia en caso de incumplimiento de responsabilidades por un

miembro del equipo BIMCICP

Introduccion

Este plan de contingencia tiene como objetivo establecer procedimientos y
acciones a seguir en caso de que algin miembro del equipo BIM no cumpla con sus
responsabilidades y entregables. Este plan se basa en la premisa de que ningin otro
miembro del equipo BIM asumird las responsabilidades y entregables del miembro
faltante debido a cuestiones ajenas al rol.

Identificacion del problema

Responsable:

Coordinador BIM

Descripcion:

Detectar y reconocer cualquier incumplimiento de responsabilidades o
entregables por parte de un miembro del equipo BIM.

Notificacion inmediata

Responsable:

Coordinador BIM

Descripcion:

Informar al BIM Manager y al equipo sobre el problema detectado de inmediato.

Evaluacion del impacto



101

Responsable:

BIM Manager y Coordinador BIM

Descripcion:

Evaluar el impacto del incumplimiento en el proyecto, determinando la gravedad
y las posibles consecuencias.

Declaracion del impacto y ajustes

Responsable:

BIM Manager

Descripcion:

Comunicar a todas las partes interesadas (cliente, contratistas) el impacto del
incumplimiento y los ajustes necesarios en los cronogramas y presupuestos del proyecto.

Planificacion de recursos alternativos

Responsable:

BIM Manager

Descripcion:

Evaluar la posibilidad de contratar recursos adicionales o externos para cubrir las
responsabilidades y entregables del miembro faltante.

Implementacion de recursos alternativos

Responsable:

Coordinador BIM

Descripcion:

Integrar los recursos adicionales o externos al proyecto y coordinar su trabajo con
el equipo existente.

Monitoreo y seguimiento

Responsable:
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Coordinador BIM

Descripcion:

Monitorear de cerca el progreso de los recursos adicionales o externos y asegurar
que el proyecto continue sin mayores retrasos.

Revision y actualizacion del BEP

Responsable:

BIM Manager y Coordinador BIM

Descripcion:

Actualizar el BEP para reflejar cualquier cambio en los procedimientos o roles
debido a la incorporacion de recursos adicionales o externos.

Documentacion de lecciones aprendidas

Responsable:

BIM Manager

Descripcion:

Documentar las lecciones aprendidas del incidente y actualizar los
procedimientos para evitar futuros incumplimientos.

Comunicacion continua

Responsable:

Coordinador BIM

Descripcion:

Mantener una comunicacion continua con el cliente y las partes interesadas sobre

el progreso y las acciones tomadas.
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Plan de contingencia en caso de que el entorno CDE deja de funcionar

Acciones inmediatas para tomar en consideracion si el entorno CDE deja de
estar disponible

Si el entorno comun de datos de datos (CDE) deja de estar disponible, es crucial
tomar medidas inmediatas para minimizar el impacto en la ejecucién del proyecto y
asegurar la continuidad del trabajo. A continuacién, se establece un plan de accion
detallado que se debe seguir.

Acciones inmediatas

Notificacion Inmediata:

Informar al equipo del proyecto: Notificar a todos los miembros del equipo del
proyecto sobre la interrupcion del CDE a través de los canales de comunicacion
establecidos (Autodesk Construction Cloud, correo electronico, mensajeria instantanea,

reuniones de emergencia).
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Contactar al proveedor del CDE: Se debe informar al proveedor del CDE sobre
el problema y solicitar una resolucion inmediata.

Evaluacion del impacto

Evaluar la extension de la interrupcion: Determinar qué datos y procesos estan
afectados y evaluar la criticidad del acceso a estos datos para las operaciones actuales.

Identificar tareas criticas: Priorizar las tareas y actividades criticas que requieren
acceso inmediato al CDE.

Implementacion del Plan de contingencia:

Activar el plan de respaldo de datos: Utilizar copias de seguridad locales o en la
nube (NUBE DRIVE) si estan disponibles. Asegurarse de llevar un control de que estas
copias documentales estén actualizadas.

Acceso a versiones locales: Permitir que los miembros del equipo accedan a
versiones locales de los modelos y documentos.

Comunicacion continua:

Mantener informado al equipo: Proveer actualizaciones regulares sobre el estado
de lainterrupcién y los esfuerzos que se requieren para la recuperacion de la informacion.

Coordinar con el proveedor: Mantener una comunicacion constante con el
proveedor del entorno comun de datos (CDE) para recibir actualizaciones sobre el

progreso en la resolucion del problema.

Plan de Contingencia y recuperacion

Restauracion de datos

Restaurar desde copias de seguridad:

En caso de que desde el (CDE) no se pueda restaurar o recuperar la informacién

rapidamente, se debe recuperar los datos desde la copia de seguridad mas reciente.
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Verificacion de integridad de datos:

Cada lider de disciplina debe asegurarse de que los datos o informacion
recuperada se encuentre completa, actualizada, sin virus y sin errores.

Soluciones alternativas Temporales

Utilizar plataformas como alternativas:

En caso de detectarse una intermitencia o fallo en el (CDE) se recomienda utilizar
un servicio alternativo o una plataforma de respaldo (NUBE DRIVE), para que cada lider
de disciplina migre continuamente la informacion a su responsabilidad.

Configurar una plataforma CDE permanente:

Para poder establecer un entorno comun de datos permanente se puede utilizar los
servicios de la (NUBE DRIVE) a disposicion.

Reanudar operaciones

Restablecer el acceso al CDE:

Una vez que el CDE se encuentre disponible y en perfecto estado, el BIM
MANAGER debe asegurarse del acceso y permisos a todos los miembros del equipo
BIMCICP, ademas, de verificar la funcionalidad completa del CDE en conjunto con el
COORDINADOR BIM.

Sincronizacion de datos

Todo trabajo que durante su ejecucion se encuentre afectado por la interrupcion
del CDE debe ser sincronizado, con la finalidad de asegurar la actualizacion de la
informacion y datos.

Revision y mejora del Plan de contingencia

Se debe realizar una revision de la causa principal de interrupcion del CDE y la

efectividad de respuesta que se llevo a cabo.
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Para mejorar el plan de contingencia se debe tomar en cuenta y basarse en las
lecciones aprendidas para mitigar futuros riesgos e imprevistos.

Plan de respaldo de datos

Frecuencia de respaldo de datos

- Realizar copias de seguridad diarias y semanales de acuerdo con el avance de la
informacion.
- Laubicacion del respaldo se establece que serd mediante el siguiente enlace:
- https://drive.google.com/drive/folders/1ct6siRJQa0SZ7aTwwS8nrJBDjz
iIPOxUI?usp=sharing_eil_se dm&ts=668741a8
- https://drive.google.com/drive/folders/1t91nmcl9Uw1VmKv3IB8jZ25m
eNLwb58dz?usp=sharing_eil_se dm&ts=667a063c
- Cada Lider de disciplina tiene la responsabilidad de la gestién y la verificacion
regular de las copias de seguridad.

Formato de comunicacion de interrupcion

ASUNTO: Interrupcién del entorno comun de datos (CDE)

Estimado equipo BIMCICP,

Hemos identificado una interrupcion en nuestro entorno comin de datos (CDE).
Nos encontramos activamente trabajando con el proveedor para resolver este problema
lo antes posible. Mientras tanto, por favor accedan a las versiones locales de los
documentos, datos y modelos seglin sea necesario.

Proporcionaremos actualizaciones periodicas sobre el estado de esta interrupcion
y las acciones de recuperacion en curso.

Agradezco su comprension y cooperacion

Atentamente,

(Nombre del responsable)


https://drive.google.com/drive/folders/1ct6siRJQa0SZ7aTwwS8nrJBDjziP0xUI?usp=sharing_eil_se_dm&ts=668741a8
https://drive.google.com/drive/folders/1ct6siRJQa0SZ7aTwwS8nrJBDjziP0xUI?usp=sharing_eil_se_dm&ts=668741a8
https://drive.google.com/drive/folders/1t91nmcI9Uw1VmKv3lB8jZ25meNLw58dz?usp=sharing_eil_se_dm&ts=667a063c
https://drive.google.com/drive/folders/1t91nmcI9Uw1VmKv3lB8jZ25meNLw58dz?usp=sharing_eil_se_dm&ts=667a063c
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Procedimiento de notificacion de interrupcion del servicio del CDE
Activacion del protocolo de notificacion

Responsable: Arg. Fernando Ullauri (BIM MANAGER)

Accion:

- Iniciar el protocolo de notificacion inmediatamente después de identificar la
interrupcion del servicio el CDE.

- Se establece un punto de contacto centralizado para gestionar todas las
comunicaciones relacionadas con la interrupcion.

Identificacion de los miembros del equipo BIMCICP afectados
Responsable: Ing. Elian Espin (COORDINADOR BIM)
Accion:

- Identificar todos los miembros del equipo y partes interesadas que utilizan el CDE
y que seran afectados por la interrupcion.

- Utilizar la lista de distribucidn de contactos establecida para asegurar que nadie
quede fuera de la comunicacion.

ROLES NOMBRE Y CORREO CONTACTO
~ APELLIDO

BIM Manager Arq. Fernando manuel ullauri@uisek edu.ec 0969061601
Ullaurt

Coordinador BIM ' Ing. Elian Espin elian espin@uisek edu.ec 0939007972

Lider Arquitectura | Arq. Eduardo jose.correa@uisek edu.ec 0983087983
Correa

Lider Estructura  Ing. Elian Espin elian espin@uisek edu.ec 0939007972

Lider MEP Arq. Osmar Lopez | osmar.lopez@uisek edu.ec 0999084999

Lider Arq. Osmar Lopez  osmar.lopez@uisek.edu.ec 0999084999

SOSTENIBILIDAD

Tabla 11 Identificacion de miembros equipo BIMCICP

Fuente: BIMCICP

Redaccion del mensaje de notificacion
Responsable: Ing. Elian Espin (COORDINADOR BIM)
Accion:

- Redactar un mensaje de notificacion claro y conciso, incluyendo la siguiente
informacion:
- Descripcion del problema.
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- Impacto en las operaciones actuales.

- Acciones inmediatas que deben tomar en cuenta los miembros del equipo
BIMCICP.

- Pasos que se estan realizando para resolver el problema.

- Informacion de contacto para soporte adicional

Formato de comunicacion de interrupcion

ASUNTO: Interrupcion del servicio del entorno comun de datos (CDE)

Estimado equipo BIMCICP,

Hemos identificado una interrupcion en nuestro entorno comin de datos (CDE),
que actualmente esta afectando nuestra capacidad para acceder a la informacion, datos y
modelos necesarios para el proyecto del Centro de Interpretacién de Pifo. Nos
encontramos trabajando activamente con nuestro proveedor para resolver este problema
lo antes posible.

Impacto:

- El acceso al CDE esta temporalmente no disponible.
- Las operaciones del modelado, coordinacién y acceso a datos pueden verse
afectadas.

Acciones inmediatas:

- Utilizar versiones locales de los modelos y documentos si estan disponibles.
- Evitar cualquier modificacién en los archivos hasta nuevo aviso.

Pasos de resolucion:

- Hemos contactado al proveedor del CDE y estamos trabajando para restaurar el
servicio.

- Proporcionaremos actualizaciones regulares sobre el progreso y el tiempo
estimado para la resolucion.

- Para soporte adicional, por favor contacte a (Elmer Mufioz) en el correo
electronico (elmer.munoz@uisek.edu.ec).

Agradezco su comprension y cooperacion
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Atentamente,

Arq. Fernando Ullauri

BIM MANAGER

Envio del mensaje de notificacion

Responsable: Arg. Fernando Ullauri (BIM MANAGER) / Lider de comunicacion
Accion:

Enviar el mensaje de notificacion a través de maltiples canales de comunicacion
para asegurar que todos los miembros del equipo BIMCICP lo reciban:
- Correo electronico: Utilizar la lista de distribucion de contactos del
proyecto.
- Mensajeria instantanea: WhatsApp.
- Reunién de emergencia: Organizar una videoconferencia o llamada
grupal para comunicar la interrupcion y los pasos a seguir.

Seguimiento y actualizaciones

Responsable: Ing. Elian Espin (COORDINADOR BIM)
Accion:

Proveer actualizaciones regulares sobre el estado de la interrupcion y los
esfuerzos de resolucion.
Utilizar los mismos canales de comunicacion para las actualizaciones.

Formato de actualizacion

ASUNTO: Actualizacién sobre la interrupcion del servicio del entorno comun de

datos (CDE)

Estimado equipo BIMCICP,

Queremos proporcionar una actualizacion sobre la interrupcion del servicio de

CDE. Nuestro proveedor esta trabajando activamente en la resolucion del problema y

hemos recibido la siguiente informacion.

El problema ha sido identificado como (descripcion del problema).
El tiempo estimado para la resolucion es de (tiempo estimado).
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Reiteramos la importancia de utilizar versiones locales de los documentos, datos
y modelos hasta nuevo aviso.

Agradecemos su paciencia y comprension.

Atentamente,

Ing. Elian Espin

COORDINADOR BIM

Resolucién y revision

Responsable: Arg. Fernando Ullauri (BIM MANAGER) / Ing. Elian Espin
(COORDINADOR BIM)
Accion:

- Notificar al equipo cuando el CDE esté nuevamente disponible.
- Realizar una revision posterior, para evaluar la causa de la interrupcion, la
efectividad de la respuesta y mejorar los procedimientos futuros.

Formato de notificacion de resolucion

ASUNTO: Resolucion de la interrupcion del servicio del entorno comun de datos
(CDE)

Estimado equipo BIMCICP,

Nos complace informarles que la interrupcion del servicio de CDE ha sido
resuelta y el acceso ha sido restaurado. Por favor reinicien sus actividades y asegurense

de sincronizar cualquier trabajo realizado localmente con el CDE.

Agradecemos su paciencia y cooperacion durante este tiempo. Realizaremos una
revision completa para mejorar nuestros procesos y evitar futuras interrupciones.

Atentamente,
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Arq. Fernando Ullauri

BIM MANAGER

Responsabilidades del BIM Manager en caso de interrupcion del CDE

El responsable de coordinar las acciones inmediatas para minimizar el impacto
en el trabajo en curso es el BIM MANAGER, esta responsabilidad recae sobre el Arg.
Fernando Ullauri.

1. Activar el protocolo de notificacion.
a. Iniciar el protocolo de notificacion inmediatamente después de identificar
la interrupcion del servicio del CDE.
2. Coordinar la respuesta inmediata.
a. Organizar una reunién de emergencia para discutir la interrupcion y
coordinar las acciones inmediatas.
b. Asignar tareas especificas a los miembros del equipo para gestionar la
interrupcién y minimizar el impacto.
3. Comunicaciones.
a. Redactar y enviar las notificaciones iniciales y las actualizaciones
regulares a todos los miembros del equipo BIMCICP y partes interesadas.
b. Mantener la comunicacién abierta y transparente con el equipo y el
proveedor del CDE.
4. Supervisar la resolucion.
a. Monitorear el progreso de la resolucion del problema con el proveedor del
CDE.
b. Asegurarse de que se implementen medidas temporales para continuar
con el trabajo en curso de manera eficiente.
5. Documentar el proceso.
a. Registrar todas las acciones tomadas y comunicaciones realizadas durante
la interrupcion.
b. Realizar una revision para evaluar la causa de la interrupcion, la
efectividad de la respuesta y mejorar los procedimientos futuros.

Alternativas para asegurar la integridad de los datos

Para poder asegurar la integridad de los datos subidos al entorno comin de datos
(ACC) es importante crear copias de seguridad que respalden la informacion con la cual
estamos trabajando, esto se lo puede hacer a través de diversas plataformas como lo es

Google Drive, Dropbox, OneDrive.
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Como un punto importante que se debe tomar en cuenta es definir con qué
frecuencia se va a generar estas copias de seguridad. Esto dependera mucho de la
integridad del proyecto, es decir, dependera mucho de la importancia de los datos y el
volumen de cambios.

Otra de las importantes alternativas que se puede tomar en consideracion es
configurar alertas y notificaciones para cambios importantes en los datos y accesos
inusuales mediante el uso de los paneles de control y herramientas de reporte de Autodesk
Construction Cloud para monitorear la actividad y el uso de datos.

Respaldo de Informacion

Una de las alternativas que se considerd para enfrentar algun fallo o
mantenimiento de la plataforma Autodesk Construction Cloud es llevar todos los
archivos, datos, modelos a la nube Google Drive con el fin de poder respaldar la
informacién lo cual tiene acceso el cliente, todos los miembros de la empresa y los
stakeholders (tutor).

Una de las desventajas que presenta esta alternativa es que no existe restriccion
de carpeta, es decir, todos los miembros invitados a la nube tienen la facultad de ver,

crear, modificar, eliminar los archivos que se encuentren cargados.

Protocolo para recuperacion de datos

Como primer punto que se debe considerar cuando presente algun tipo de
problema la plataforma Autodesk Construction Cloud es notificar via correo al BIM
Manager, quien es la persona que esta al frente del proyecto para que pueda tomar
medidas alternativas y cruciales para el proyecto. Frente a esto el BIM manager se debera

contactar con soporte técnico de Autodesk para obtener mas detalles del problema.
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Luego de ello debera verificar la Gltima actualizacion de los archivos en la nube
de respaldo para poder verificar la integridad de los datos, ya verificada esta informacion
se debera descargar los archivos para tener un respaldo local de todos los datos.

Como ultimo paso se debe configurar la plataforma de respaldo con la misma
estructura del Autodesk Construction Cloud, esto sera de vital importancia para poder
llevar los datos segun los estandares de la empresa. Todos estos datos se recomiendan
que sean verificado por todos los integrantes de la empresa para que puedan crear pruebas
de integridad y funcionalidad en esta nueva plataforma y asi verificar y validar todos los
datos recuperados.

Es recomendable realizar un registro de todo lo sucedido y las alternativas
tomadas para enfrentar dicho problema a través de una minuta.

Alternativas disponibles para continuar con el trabajo colaborativo

En nuestra empresa, como medida de contingencia frente a posibles fallos en
Autodesk Construction Cloud, hemos implementado una carpeta de archivos
compartidos en Google Drive. Esta alternativa permite una sincronizacion regular de los
documentos criticos, asegurando su disponibilidad en caso de interrupciones del servicio
principal. La estructura de carpetas en Google Drive refleja la organizacion de nuestros
proyectos y los permisos de acceso estan configurados para mantener la seguridad e
integridad de los datos.

Métodos alternativos para compartir informacion y archivos entre los miembros
del equipo

Nuestros métodos alternativos para compartir la informacién seran fundamentales
para asegurar la continuidad del flujo de trabajo en caso de fallos en Autodesk
Construction Cloud. En situaciones donde se requiera un método adicional, se podra

solicitar la informacion por correo electrénico. Mediante una peticion enviada via correo
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electronico o un mensaje de WhatsApp, los colaboradores podran asegurar que la
informacion compartida esta en la version mas actualizada. Para mantener la coherencia
y la precision en la gestion de datos, los lideres de las diferentes disciplinas deberan
compartir los archivos con el coordinador designado. Este coordinador sera responsable
de recopilar y distribuir los documentos necesarios, asegurandose de que todos los
miembros del equipo tengan acceso a la informacion mas reciente. Este proceso replicara
las practicas establecidas en Autodesk Construction Cloud, garantizando que la
transicion sea lo mas fluida posible y que no se pierda informacion critica durante
cualquier interrupcion del servicio principal.

Efectividad del plan de contingencia

Nuestros métodos alternativos para compartir la informacion seran fundamentales
para asegurar la continuidad del flujo de trabajo en caso de fallos en Autodesk
Construction Cloud. En situaciones donde se requiera un método adicional, se podra
solicitar la informacion por correo electrénico. Mediante una peticion enviada via correo
electronico o un mensaje de WhatsApp.

Para garantizar que estas alternativas sean viables y efectivas, se realizan pruebas
periddicas como parte de nuestros planes de contingencia. Estas pruebas incluyen
simulaciones de fallos en Autodesk Construction Cloud y el uso de métodos alternativos
para compartir y recuperar informacion. Las evaluaciones demostraran que el uso de
correo electronico y mensajes de WhatsApp para solicitudes de informacion proporciona
una solucion rapida y eficiente en situaciones de emergencia. Ademas, el proceso de los
lideres de disciplinas compartiendo archivos con el coordinador sera el método mas
efectivo para mantener la coherencia y precision de los datos, replicando

satisfactoriamente el flujo de trabajo de Autodesk Construction Cloud. Estas pruebas



115

aseguran que nuestro plan de contingencia sea robusto y capaz de mantener la

operatividad de nuestros proyectos sin interrupciones significativas.

La comunicacion que se daréa de la situacion a los stakeholders

Esta situacion serd informada mediante un procedimiento de comunicacion con

los stakeholders principalmente para mantener tranquilidad de que los datos han sido

salvados por el plan de contingencia planeado. De tal manera que se mantenga la

transparencia y la confianza en el trabajo colaborativo durante la transicion.

Procedimientos de comunicacidn que estan en vigor para informar a los clientes y

otros stakeholders

El procedimiento planeado de comunicacion con los stakeholders sobre la

transicion sera:

=

Identificacion de los stakeholders.

Notificaciones clave: Mensaje convocando a una reunién y el asunto, con un
lenguaje directo y conciso que explique la situacion y las contingencias a tomar.
Reunion explicativa: La reunion debe comunicar de forma clara, precisa y
detallada la situacion y el procedimiento del plan de contingencia a seguir, de tal
manera que los stakeholders mantengan la comunicacién y colaboracién para
facilitar la transicion. Lo que permitira la resolucién de dudas y preocupaciones
de manera inmediata. También se debe informar del impacto que esta situacion
tendra para el proyecto.

Entrega de la documentacion del Plan de contingencia, donde se detalle los
pasos a seguir. También debe contener las acciones que deben tener los
stakeholders para la colaboracién de la migracion de los datos.

Soporte y contacto: Se proporcionara un punto de contacto principal asignado al
Coordinador BIM que permitird la respuesta inmediata a consultas y
preocupaciones

Seguimiento: Realizar reuniones que permitan informar y actualizar el estado de
la transicién y el plan de contingencia. También es importante fomentar la
retroalimentacion de los stakeholders para mejorar el proceso.



CAPACITACION Y SOPORTE

PROGRAMAS DE CAPACITACIONES PARA EL EQUIPO
Capacitacion inicial y continua en herramientas BIM.

Talleres y seminarios sobre buenas practicas y normativa 1SO19650.
RECURSOS DE SOPORTE Y ASISTENCIA TECNICA
Soporte técnico para herramientas BIM.

Acceso a documentacion y guias de uso.

COMUNICACION Y COLABORACION

PROTOCOLOS DE COMUNICACION

Reuniones periddicas de coordinacion.

Uso de plataformas colaborativas para la comunicacion diaria.

ESTRATEGIAS PARA LA COLABORACION ENTRE

DIFERENTES ACTORES DEL PROYECTO

Herramientas colaborativas y plataformas en la nube.
Protocolos claros para el intercambio de informacion.

ESTRATEGIA DE ENTREGABLES
DEFINICION DE LOS ENTREGABLES FINALES

Modelos BIM completos y coordinados.
Informes de analisis y evaluaciones (4D, 5D, 6D)
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LOS

REQUISITOS DE FORMATO Y CONTENIDO PARA LA ENTREGA

DEL CLIENTE

Documentacion técnica y modelos en formatos requeridos.

Cumplimiento con las especificaciones del cliente y normativas aplicables.
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4.9 Direccién y monitoreo del proyecto

Tras la fase inicial del proyecto, donde el rol del BIM Manager es fundamental,
la atencion se desplaza gradualmente hacia el desarrollo técnico de los modelos virtuales.
Sin embargo, desde la perspectiva de la gerencia, se abre una nueva dimensién de tareas:
el monitoreo y el control. Este aspecto no se limita solo a la coordinacion técnica del
desarrollo y mejora de los modelos.

Para este proyecto en particular, estableci la necesidad de realizar al menos una
reunion semanal de seguimiento del proyecto, fijada para los lunes a las 21h00 horas via
virtual mediante la plataforma Zoom. Estas reuniones se consideran de caracter ordinario.

Es esencial tener evidencia de estas reuniones ordinarias. Para ello, se crea un

documento resumen de actividades o acta de reunion, que debe ser redactado y
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compartido con los asistentes de la empresa BIMCICP dentro de las 24 horas posteriores
a lareuniéon. Ademas, al comparar las actas con el cuadro de hitos del proyecto, podemos
evaluar el avance de este.

Contar con las actas de reunion es crucial no solo para formalizar las reuniones,
sino también para documentar cualquier novedad relevante para el proyecto. Ademas,
estas actas son fundamentales para iniciar y concluir la aplicacion de BIM, indicando los
estados en las que cada actividad se encuentra.

4.10 Actas de reunion realizadas por el BIM Manager

Para el seguimiento del proyecto, cuando tengamos reuniones virtuales mediante
la plataforma Zoom, estableci la obligatoriedad de levantar actas de las reuniones de
manera puntual. Estas actas tienen el objetivo principal de revisar y seguir las solicitudes,
ordenes y compromisos necesarios para cumplir con los términos y requerimientos del
proyecto.

Aunque la préactica de redactar actas de reunidn no es una nuevay no requiere de
tecnologia avanzada, sigue siendo un recurso valioso. Las actas registran lo sucedido en
las reuniones, incluyendo asistentes, fechas, temas tratados, disposiciones, porcentajes
de cumplimientos y responsables. Esto permite, en caso de controversia, revisar las
decisiones o disposiciones tomadas para resolver posibles conflictos.

Ademas, las actas de reunién se han convertido en documentacion importante
para asumir o eximir responsabilidades, e incluso para respaldar decisiones como la
participacién o desvinculacion de cierta actividad dentro del proyecto.

Para este proyecto, determiné que las actas deben estar disponibles dentro del

entrono comun de datos (ACC) inclusive dentro del Drive (Actas de reunion).
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lustracion 28 Registro de actas de reunién dentro del Autodesk Construction Cloud

Fuente: BIMCICP

Esto asegura que, en caso de cualquier duda, se pueda consultar rapidamente las
resoluciones gue se tomaron en consideracion en cierta reunion. También es fundamental
que las actas registren todas las participaciones, especialmente las de los consultores
externos, para tomar en cuenta sus aportes y poder garantizar el cumplimiento de los

objetivos del proyecto.

ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP. 1 N I
Asistentes: [Arg. Fernando Ullawri - Ing. Elian Espin - Arg. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lépez | _j %
Ausentes: | = l ~T ~T
Fecha de reuniél 19-may-24 ,
Tema Actividad a realizar Cumplimiento Responsable
PROVECTODE TITULACIONMAESTRIA | e i D TRABAJD DE TITULACIAN 1007 FERNANDD)
BIM ULLAURI
DESIGNACION DE LIDER (MODELADOR) ESTRUCTURAL 1004 FERNANDO)
ULLAURI
DESIGNACION DE LIDER (MODELADOR) ARQUITECTONICO 100 )
- FERNANDO
DESIGNACION DE LIDER (MODELADOR) MEP 1004 ULLAURI
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DESIGMACION DE COORDINADOR 1004 ULLAURI
TR
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ELABORACION DE EIR ELABORAR EL DOCUMENTO EIR 30 ELIAMNESPIN
EDUARDO
~onoc
FER S
ULLAURI
ELABORACION DE PPT DE PROPUESTA . =
GRUPAL DE PROYECTO DE TITULACIGN | E-ABORAREL DOCUMENTO PPT 30% ELIAN ESFiN
EDUARDO
connc
ELABORACION DE ACTAS ELABORAR ACTAS DE REUNION = FERMNANDO
Observaciones
EI BIM MANAGER decidié que el lider estructural sea elIng. Elian Espin y se trabaje el modelo estructural en LOD200.
ElI BIM MANAGER decidié que el lider arquitecténico sea el Arq. Eduardo Correa y se trabaje el modelo estructural en LOD300.
EIBIM MANAGER decidié que el lider MEP sea el Arq. Osmar Lépez y se trabaje el modelo estructural en LOD100.
El BIM MANAGER decidié que el Arq. Osmar Lépez se encargue con la 60 (SOSTENIBILIDAD).
El BIM MANAGER solicita al Arg. Osmar Lépez se encargue de coordinar una tutoria con el profesor de SOSTENIBILIDAD.
= s
1
Arg. Manuel Fernando Ullawri 2Zabala
BIM MANAGER

lustracién 29 Acta de reunién 1

Fuente: BIMCICP
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Asistentes: Arg. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez |
[Ausentes: - f\
Fecha de reunién:|16-may-24 \/
Tema Actividad a realizar [« imi bl
FERNANDO ULLAURI
PROYECTO DE TITULACION MAESTRIA BIM SE GENERA EL l\!OMBRE DELAEMF".RESA BIMCICP - "BIM CENTRO DE i ELIAN ESPIN
INTERPRETACION CULTURAL PIFO' EDUARDO CORREA

OSMAR LOPEZ

SE CREA UNA CARPETA DRIVE PARA SUBIR LA DOCUMENTACION 100% EDUARDO CORREA

EL BIM MANAGER RECOPILA LA DOCUMENTACION INICIAL PARA
SUBIRLA AL DRIVE

DOCUMENTACION DEL PROYECTO 100% FERNANDO ULLAURI

SE SOLICITA INICIAR EL MODELAMIENTO DE LAS DISCIPLINAS
INICIO DE MODELOS : i
ARQUITECTURA Y ESTRUCTURAL e

FERNANDO ULLAURI

ELABORACION DE EIR CONTINUACION EN LA ELABORACION DEL DOCUMENTO EIR 50% AN DN
EDUARDO CORREA

OSMAR LOPEZ

(Observaciones

Luego de la reunidn con el cliente EiImer Mufioz y el BIM MANAGER, se decidid que el lider estructural Ing. Elian Espin trabaje el modelo estructural en LOD300.
Luego de la reunion con el cliente Eimer Mufioz y el BIM MANAGER, se decidié que el lider estructural Arq. Eduardo Correa trabaje el modelo estructural en LOD300.
Luego de la reunidn con el cliente Eimer Mufioz y el BIM MANAGER, se decidi6 que el lider estructural Arq. Osmar Lopez trabaje el modelo estructural en LOD300.
Luego de que el Arq. Osmar Lopez se reunid con el profesor de SOSTENIBILIDAD, nos comparte las ideas transmitidas de parte de Ia tutoria.

Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala

BIM MANAGER
lustracion 30 Acta de reunion 2
Fuente: BIMCICP
ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP. | I HM
Asistentes: Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez L B
Ausentes: - rah
Fecha de reunion:|30-may-24 \/ !
Tema Actividad a realizar C imi bl
I I
MODELO ESTRUCTURAL BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO ESTRUCTURAL Y SE EXPLICA 20% FERNANDE‘) ULLAURI
INQUIETUDES DEL LIDER ESTRUCTURAL ELIAN ESPIN
MODELO ARQUITECTONICO BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO A/RQUITECTONICOYSE EXPLICA 20% FERNANDO ULLAURI
INQUIETUDES DEL LIDER ARQUITECTONICO EDUARDO CORREA
FERNANDO ULLAURI
MANUAL DE PROTOCOLO DE ESTILO ELABORACION DE DOCUMENTO DE MANUAL DE PROTOCOLO DE 20% ELIAN ESPIN
ESTILO EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ
AUTODESK CONSTRUCTION CLOUD CREACION DE CUENTA Y PROYECTO DE TITULACION 100% FERNANDO ULLAURI
ELABORACION DE CARPETAS 30% FERNANDO ULLAURI
SUBIR EL MANUAL DE PROTOCOLO DE ESTILO 30% FERNANDO ULLAURI

Observaciones

El BIM MANAGER al tener acceso al ACC, genera la creacion de carpetas y otorga permisos segin el ROL

El BIM MANAGER al tener acceso al ACC, solicita a los lideres ESTRUCTURAL Y ARQUITECTONICO subir los archivos RVT ESTRUCTURAL Y ARQUITECTONICO para revision y de ser el caso se creard INCIDENCIAS
El BIM MANAGER al tener acceso al ACC, solicita al lider MEP completar y subir el archivo MANUAL DE PROTOCOLO DE ESTILO y de ser el caso se creara INCIDENCIAS

El BIM MANAGER al tener acceso al ACC, solicita al lider MEP subir el MODELO EN MASAS DEL PROYECTO BIMCICP y de ser el caso se creara INCIDENCIAS

Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

llustracién 31 Acta de reunion 3

Fuente: BIMCICP
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ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP [

Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez

Ausentes: =
Fecha de reunidn:|6-jun-24

Tema Actividad a realizar C li
MODELO ESTRUCTURAL BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO ESTRUCTURAL Y SE EXPLICA 20% FERNAND!? ULLAURI
INQUIETUDES DEL LIDER ESTRUCTURAL ELIAN ESPIN
MODELO ARQUITECTONICO BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO AFQUITECFONICOYSE EXPLICA 30% FERNANDO ULLAURI
INQUIETUDES DEL LIDER ARQUITECTONICO EDUARDO CORREA
FERNANDO ULLAURI
MANUAL DE PROTOCOLO DE ESTILO CONTINUACION EN LA ELABORACION DE DOCUMENTO DE MANUAL 70% ELIAN ESPIN
DE PROTOCOLO DE ESTILO EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ
AUTODESK CONSTRUCTION CLOUD BIM MANAGER SOLICITA DEJAR TODO REGISTRADO EN EL ACC 100% FERNANDO ULLAURI
- EL LIDER MEP SOLICITA AL BIM MANAGER PROPORCIONAR <
DOCOMENTACION INFORMACION CLIMATICA DENTRO DEL DRIVE DEL SECTOR DE PIFO 200% OSMARILORES
TCOTVI VIAINAGER CREA UNA CARPETA UENTRU DEC URTVE, TR
CARPETA CONTIENE INFORMACION CLIMATICA DEL SECTOR DE 100% FERNANDO ULLAURI
o,
EL BIM MANAGER CREA UNA CARPETA DENTRO DEL DRIVE, LA 100% FERNANDO ULLAURI
CARPETA CONTIENE INFORMACION DE LA PPT DEL BIMCICP
PRESENTACION TRABAIO DE TITULACION EL BIM MANAGER DESIGNA QUE EL LIDER MEP SE ENCARGL’.IE DELA = OSMARLOPEZ
PPT DEL TRABAJO DE LA PROPUESTA GRUPAL DE TITULACION

Observaciones

Se le comunica mediante whatsapp fecha 06 junio 2024 a las 19:59 al lider MEP que la informacion climatica solicitada del sector de Pifo ya se encuentra creada dentro del drive

Con la informacién climatica el Lider MEP, se le solicita avanzar con el ientoen masayr > 1a explicacion y tutoria que le proporciond el profesor de SOSTENIBILIDAD 6D BIM

El profesor de SOSTENIBILIDAD 6D BIM le ha comentado al lider MEP que podria generar un modelo en masa para obtener datos de eficiencia energética y luminosidad

¥

QL
Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER
lustracion 32 Acta de reunion 4
Fuente: BIMCICP
ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP | Bﬂﬁ ‘
Asistentes: Arg. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arg. Eduardo Correa - Arg. Osmar Lépez
Ausentes: " Y <
Fecha de reunidn: |13-jun-24 \/
Tema Actividad a realizar Ci
SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO ESTRUCTURAL Y SE EXPLICA FERNANDO ULLAURI
R s DIV INQUIETUDES DEL LIDER ESTRUCTURAL s ELIAN ESPIN
” SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO ARQUITECTONICO Y SE - FERNANDO ULLAURI
MODELOARQUITECTONICO BIMCICE EXPLICA INQUIETUDES DEL LIDER ARQUITECTONICO e EDUARDO CORREA
FERNANDO ULLAURI
. CONTINUACION EN LA ELABORACION DE DOCUMENTO DE Sk ELIAN ESPIN
MANUAL DE PROTOCOLO DE ESTILO N EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ
PRESENTACION TRABAJO DE TITULACION SEPREPARN LAINEORMACION PRTIPARAILABXEOSICION DEL 100% OSMAR LOPEZ
TRABAJO DE TITULACION i

Observaciones

Lider MEP informa que no ha realizado la PPT debido a que no pudo descargarse el archivo del drive

Al mencionarnos el Lider MEP que tiene inconvenientes en subir el archivo en el ACC, el BIM MANAGER actualiza la informacién del MANUAL DE PROTOCOLO DE ESTILO y la actualiza dentro del ACC

A

) N
SHE
i~

Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

lHustracién 33 Acta de reunién 5

Fuente: BIMCICP
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ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP ] YINA
“ N4
Asistentes: Arg. Fernando Ullawri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lpez | . I_ -
Ausentes: s | ; G
Fecha de reunié( 18-jun-24 i ;
T Actividad R =
£ SETA R |U|?|P::tll_ﬁ\?|rﬂb TOTEORANTE CORRCED ClﬂM Hes onsable
ELECTRONICO CON EL PROFESOR PABLO WAZQUEZ, 4 FERMNANDO
ASIGNACION DE TUTOR PARA SOLICITAR DiA DE PRESENTACION DEL PROYVECTO 0% ULLAURI
v FERNARNDU
: ULLAURI
MONOGRAFIA INDIVIDUAL Y GENERAL MARANA SEREVISARA LA MONOGRAFTAINDIVIDUAL Y 14 ELIAN ESPIN
GENERAL
EDUARDO
CORBEA
MODELO MEP BIMCICP SEREVISA EL AVANCE DE LA PLANTILLA MEP 0% OSMAR LOPEZ
MODELO MEP BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO MEP 0% OSMAR LOPEZ
SEREVISA EL AVANCE DE LA PARTE DE SOSTENIBILIDAD - &
_MDDELD SOSTENIBILIDAD BIMCICP MASAS -RESULTADOS 0 0SMAR LOPEZ
MODELO ARQUITECTONICO BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO ARQUITECTONICOY 90 EDUARDO
| MODELO ESTRUCTURAL BIMCICP SEREVISAEL AVANCE DEL MODELO ESTRUCTURAL 80 ELIANESPIN
MODELO ARQUITECTONICO BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO ARGUITECTONICOY LA EDUARDO

Observaciones

Se toma la decisién para realizar dos reuniones durante la semana en un horario de 21h00 a 22h30 los dias lunes y miercoles

Lider MEP se compromete e informa que el dia miercoles 13 junio 2024 hasta las 13h00 va a subir al ACC el archivo (PLANTILLA MEP)

Lider MEP se compromete e informa que el dia miercoles 13 junio 2024 hasta las 21h00 va a subir al ACC el archivo (AVANCE DEL 25> DEL MODELO MEP)

Lider MEP se compromete e informa que el dia miercoles 13 junio 2024 hasta las 21h00 va a subir al ACC el archivo (AVANCEIRESULTADOS DEL MODELO DE SOSTENIBILIDAD)
Lider MEP se compromete e informa que el dia jueves 20 junio 2024 hasta las 18h00 va a subir al ACC el archivo (AVANCE DEL 50 DEL MODELO MEP)
Lider MEP se compromete e informa que el dia viernes 21junio 2024 hasta las 18h00 va a subir al ACC el archivo (AVANCE DEL 75 DEL MODELO MEP)
Lider MEP se compromete e informa que el dia sabado 22 junio 2024 hasta las 23h53 va a subir al ACC el archivo (AVANCE DEL 1002 DEL MODELO MEP)

Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala

BIM MANAGER
llustracion 34 Acta de reunion 6
Fuente: BIMCICP
ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP | BHM
Asistentes: Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez ‘
Ausentes: - f\
Fecha de reunidn:|19-jun-24 \/
Tema Actividad a realizar Cumplimi Responsable
SE VA ATOMAR CONTACTO MEDIANTE CORREO ELECTRONICO CON
ASIGNACION DE TUTOR EL PROFESOR PABLO VAZQUEZ, PARA SOLICITAR DiA DE 100% FERNANDO ULLAURI
PRESENTACION DEL PROYECTO BIMCICP
FERNANDO ULLAURI
2 < ELIAN ESPIN
MONOGRAFIA INDIVIDUAL Y GENERAL SE REVISA LA MONOGRAFIA INDIVIDUAL Y GENERAL 10%
EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ
SE REVISA EL AVANCE DE LA PLANTILLA MEP (SOLICITUD DEL 25%),
MODELO MEP BIMCICP COMPLETAR LA ESTRUCTURA DEL NAVEGADOR, COMPLETAR 15% OSMAR LOPEZ
PLANOS
MODELO MEP BIMCICP HAY QUE CORREGIR LA FAMILIA DE DUCHAS PORQUE VISUALMENTE 0% OSMAR LOPEZ
EXISTE INTERFERENCIAS CON LOS MUROS
MODELO MEP BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO MEP (DRENAJE PLANTA NIVEL 1) 15% OSMAR LOPEZ
MODELO MEP BIMCICP SUBIR EL MODELO MEP AL ACC PARA CREAR INCIDENCIAS 100% OSMAR LOPEZ
Tl T - - -
MODELO SOSTENIBILIDAD BIMCICP SE REVISA EL AVANCE DE LA PARTE DE SOSTENIBILIDAD - MASAS 1 OSMAR LOPEZ
RESULTADOS INICIALES

Observaciones

Se solicita que el Lider MEP publique el modelo MEP en el ACC, para crear revisiones e incidencias
Lider MEP se compromete en solicitar una tutoria con el profesor de sostenibilidad para ificar los datos obtenidos en sostenibilidad
Se revisa la monografia y nos dividimos por temas

Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

llustracién 35 Acta de reunion 7

Fuente: BIMCICP
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ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP

Asistentes: Arg. Fernando Ullauri - Ing.

i

Ausentes:

Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arg. Osmar Lépez

Fecha de reunion: [24-jun-24

Tema

ividad a realizar C

CiCP

MODELO MEP BIMCICP

SE REVISA EL AVANCE DE LA PLANTILLA MEP, SE PRESENTA

TUBERIAS DRENAJE, AGUA POTABLE 0%

OSMAR LOPEZ

MODELO ESTRUCTURAL BIMCICP

SE REVISA EL AVANCE DE LA ESTRUCTURA 90%

ELIAN ESPIN

MODELO ARQUITECTONICO BIMCICP

SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO MARQUITECTONICO, EL
MODELO SE ENCUENTRA LISTO EN LOD 100, AHORA SE ESTA 90%
COLOCANDO ACABADOS Y MOBILIARIO

EDUARDO CORREA

MODELO SOSTENIBILIDAD BIMCICP

SE REVISA EL AVANCE DEL MODELO DE SOSTENIBILIDAD,

PRIMEROS DATOS OBTENIDOS 20% OSMARLOREZ
Observaciones
Se gestiona para reunién de exposicién de trabajo de titulacién a tutor asignado Arq. Francisco Vasquez fecha 25 junio 2024 a las 19H00
Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER
lustracion 36 Acta de reunion 8
Fuente: BIMCICP
ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP | BH M
Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arg. Osmar Lopez - Arq. Francisco Vasquez (Tutor)
Ausentes: - f\
Fecha de reuni6n: |25-jun-24 \/
Tema Actividad a realizar C R bl
FRANCISCO VASQUEZ
EXPOSICION DE TRABAJO DE TITULACION A LAS 19h00 SE EXPONE EL TRABAJO DE TITULACION AL PROFESOR 100% ;f:;h:\‘A;“S[;?NULLAURI
ARQ. FRANCISCO VASQUEZ
EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ

Observaciones

Se obtiene comentarios de parte del tutor asignado Arg. Francisco Vasquez ,

Se coordina para tener una tutoria a nivel de sostenibilidad fecha 26 junio 2024 19:00

Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

llustracién 37 Acta de reunién 9

Fuente: BIMCICP

ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP

2

Arg. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arg. Eduardo Correa - Arg. Osmar Lépez - Arg. Francisco Vasquez (Tutor)

Fecha de reunidn: [26-jun-24

CGiC?

Tema

Actividad a realizar C m

Bl

TUTORIA DE SOSTENIBILIDAD EN SOFTWARES
DE SOSTENIBILIDAD PARA EL MODELO
[ARQUITECTONICO

A LAS 19h15 EL PROFESOR ARQ. FRANCISCO VASQUEZ NOS
COLABORA CON CIERTOS CRITERIOS QUE PODEMOS APLICAR A
LA SOSTENIBILIDAD DE NUESTRO MODELO BIMCICP, SE PUEDE
UTILIZAR EL MODELO ARQUITECTONICO PARA ONTENER LOS 100%
DATOS E IR CREANDO ESCENARIOS PARA UNA COMPARATIVA
DENTRO DE LA NUBE E IR PROPONIENDO MEDIANTE LA
METODOLOGIA BIM.

FRANCISCO VASQUEZ
FERNANDO ULLAURI
ELIAN ESPIN
EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ

MONOGRAFIA

SE REVISA TEMARIO PARA ELABORAR EL CONTENIDO DE LA I
MONOGRAFIA

FERNANDO ULLAURI
ELIAN ESPIN
EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ

Observaciones

%M

afl
Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

llustracion 38 Acta de reunién 10

Fuente: BIMCICP




i)

ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP [
Asistentes: Arg. Fernando Ullawri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lépez - Lic. Elmer Mufioz [cliente)
Ausentes: =

Fecha de reuniél 2 7-jun-24

oI
CiC

Tema Actividad a realizar Cumplimiento Resgonsable
] s 5 g ULLAURI
Subir al DRIVE la documentacion de |a tesis con la siguiente - .
DOCUNENTOS DRWE nemenclatura NOMBRE_ROL BIM_VERSICN # & ELIANESEIN
EDUARDO
conoca
BEP Entregar el BEP hasta el domingo 30 junio 23h53 a Elmer S0 FERNANDO
CRONOGRAMA ENTREGABLES Entregar cronograma - GANTT a 8 semanas 0 ULLAURI
Entregar el modelo arquitectdnico al 804 80
Entregar planos 20 al 807 407 EDUARDO
MODELO ARQUITECTORNICO Entregar avance de monografia 10 CORREA
Entregar el segundo modelo arquitectdnico de acuerdo con 0%
los datos obtenidos por Osmar (lider sostenibilidad) B
Entregar el modelo estructural al 304 80
MODELO ESTRUCTURAL |Entregar planos 20 al 804 20 ELIAN ESPIN
Entregar avance de monoarafia 10
Entregar avance de monografia 10
Entregar el modelo mep al 1002 (drenaje, aguafria, agua 100%
caliente) $
Entregar el modelo mep al 1002 (luminarias) hasta el domingo 3
MOBELC MER: 30 junio 23h53 a Fernando Ullauri 0%
Entregar planos 20 al 70 407 OSMAR LOPEZ
Entregar avance de monografia 10
Entregar el modelo de Sostenibilidad con andlisis hasta el
MODELO SOSTENIBILIDAD martes 02 julio 23hS3, para que el Lider arquitectdnico 0%
remadele lo arquitectdnico
Observaciones
En reunién mediante zoom de clases de titulacién se definen estos acuerdos
%5 o
il
Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER
llustracion 39 Acta de reunion 11
Fuente: BIMCICP
ACTA ON DE P! BIMCICP | B H M
Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez
Ausentes: - £
Fecha de reunién: |1-jul-24 \/
Tema Actividad a realizar C
MODELO ARQUITECTONICO Revisién del modelo arquitecténico al 80% 80% EDUARDO CORREA
MODELO ESTRUCTURAL Revision del modelo estructural al 90% 80% ELIAN ESPIN
MODELO MEP Revisién del modelo mep al 100% (drenaje, agua fria, agua caliente) 100%
OSMAR LOPEZ
MODELO SOSTENIBILIDAD Revision del analisis sostenibilidad 25% 10%

Observaciones

En reunién mediante zoom se revisa los enunciados y avances

Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

lustracion 40 Acta de reunion 12

Fuente: BIMCICP
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ACTA DE Pl BIMCICP

Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lépez - Arq. Francisco Vasquez (Tutor)

Ausentes:

Fecha de reuni6n: |2-jul-24

=)
GC?

Tema

idad a realizar

TUTORIA DE SOSTENIBILIDAD EN SOFTWARES DE |EL PROFESOR ARQ. FRANCISCO VASQUEZ NOS COLABORA CON
SOSTENIBILIDAD PARA EL MODELO

TUTORIA Y NOS EXPLICA QUE PODEMOS APLICAR A LA

FRANCISCO VASQUEZ
FERNANDO ULLAURI

100% ELIAN ESPIN
ARQUITECTONICO SOSTENIBILIDAD DE NUESTRO MODELO BIMCICP. EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ
Observaciones
Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER
llustracion 41 Acta de reunion 13
Fuente: BIMCICP
ACTA ON DE PROYECTO BIMCICP | BHM
Argq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez
Ausentes: g Yo
Fecha de reunién: |3-jul-24 \/
Tema Actividad a realizar
MODELO ARQUITECTONICO Revisién del modelo arquitecténico al 90% 80% EDUARDO CORREA
MODELO ESTRUCTURAL Revisién del modelo estructural al 90% 80% ELIAN ESPIN
MODELO MEP Revision del modelo mep al 100% (drenaje, agua fria, agua caliente) 100%
OSMAR LOPEZ
MODELO SOSTENIBILIDAD Revision del andlisis sostenibilidad 25% 10%

Observaciones

Francisco Vasquez

\

Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

El lider de sostenibilidad continua indicando que existe un error y no puede continuar con la elaboracién de analisi de resultados para sostenibilidad, solicita tutoria a tutor Arq.

llustracién 42 Acta de reunion 6

Fuente: BIMCICP

ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP.

=N

Asistentes: Arg. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arg. Eduardo Correa - Arg. Osmar Lépez

Ausentes:

Fecha de reunion:[4-jul-24

CiC?

Tema

Actividad a realizar [=

luego de recibir la solicitud del - Lic. Elmer Mufioz (cliente). En

FERNANDO ULLAURI

PLAN DE CONTINGENCIA CDE = = = =2 100% ELIAN ESPIN
2rupo se realiza el plan de contingencia si llegase a fallar el CDE EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ
i 1i; 1 pl il i i 1l
PLAN DE CONTINGENCIA RESPONSABILIDAD DE |2i™ Manager realiza el plan de contingencia si llegase a FERNANDO ULLAURI
IEKIBRS Bift incumplir algun miembro del equipo sus responsabilidades o 100%

Observaciones

entregables, se ingresa flujos

El coordinador BIM genera el flujo de trabajo para la coordinacién BIM
E1 BIM MANAGER plantea flujos de trabajo para ser utilizados en el BEP

El BIM MANAGER plantea flujo de trabajo para ser utilizados en el PLAN DE CONTINGENCIA POR INCUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDADES DE ALGUN MIEMBRO DEL EQUIPO BIM

Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

llustracion 43 Acta de reunién 15

Fuente: BIMCICP
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ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP.

o

Asistentes: Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arg. Eduardo Correa - Arg. Osmar Ldpez
Ausentes: -

Fecha de reunidn: |8-jul-24

Cic?

Tema Actividad a realizar C i P
MODELO ARQUITECTONICO Revisién del modelo arquitectdnico al 90% 90% EDUARDO CORREA
MODELO ESTRUCTURAL Revision del modelo estructural al 90% 90% ELIAN ESPIN
e = = :
MODELO MEP REYISIOH del modelo mep al 100% (drenaje, agua fria, agua 100%
caliente)
OSMAR LOPEZ
MODELO SOSTENIBILIDAD Revisién del anélisis sostenibilidad 50% 25%

Observaciones

Arg. Francisco Vasquez
Se elabora el MEMO por i limi der bilidades BIM al Lider MEP

Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

El lider de sostenibilidad continua indicando que existe un error y no puede continuar con la elaboracién de anélisi de resultados para sosteni

dad, solicita tutoria a tutor

llustracion 44 Acta de reunién 16

Fuente: BIMCICP

ACTA DE BIMCICP | BH M
Asistentes: Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lépez - Arq. Francisco Vasquez (Tutor)
Ausentes: - Y o
Fecha de reunién: |10-jul-24 |
Tema Actividad a realizar C

TUTORIA DE SOSTENIBILIDAD EN SOFTWARES DE | EL PROFESOR ARQ. FRANCISCO VASQUEZ NOS COLABORA CON
SOSTENIBILIDAD PARA EL MODELO TUTORIA Y NOS PROPONE DEJAR SOLO COMO ESTRATEGIAS
ARQUITECTONICO SOSTENIBLES DENTRO DEL MODELO ARQUITECTONICO.

100%

FRANCISCO VASQUEZ
FERNANDO ULLAURI
ELIAN ESPIN
EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ

Observaciones

Al darse cuenta que el Revit 2024 licencia estudiantil no puede generar andlisis de iluminancia en las plantas arquitecténicas, indica que le comuniquemos al Profesor Elmer Mufioz
El profesor Elmer Mufios solicita al lider MEP que le envie por correo electrénico la informacién del error que arroja el software revit licencia estudiantil y los errores que salen al

momento de tratar de analizar la iluminancia para obtener datos de analisis para sostenibilidad (6D)

Y

Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

lustracion 45 Acta de reunién 17

Fuente: BIMCICP

ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP

i1

Asistentes: Arg. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Ldpez
Ausentes: -

Fecha de reunién: |11-jul-24

GiC?

Tema Actividad a realizar Ct

luego de recibir la solicitud del - Lic. Elmer Mufioz (cliente). En

FERNANDO ULLAURI
ELIAN ESPIN

MATRI NTI %
B eSS grupo se realiza la matriz de entregables 100% EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ
FERNANDO ULLAURI
AVANCES DE TESIS luego de recibir la solicitud del - Lic. Elmer Mufoz (cliente). En a5% ELIAN ESPIN

grupo se realiza un informe de avance de tesis

EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ

Observaciones

U
Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

llustracion 46 Acta de reunién 18

Fuente: BIMCICP
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ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP

Arq. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez - Arq. Francisco Vésquez (Tutor)

Ausentes: -

i

Fecha de reunién: [13-jul-24

GiC?

Tema

TUTORIA DE SOSTENIBILIDAD EN SOFTWARES DE | AL PROFESOR ARQ. FRANCISCO VASQUEZ SE LE PLANTEAN LAS
SOSTENIBILIDAD PARA EL MODELO ESTRATEGIAS SOSTENIBLES DENTRO DEL MODELO
ARQUITECTONICO ARQUITECTONICO.

100%

FRANCISCO VASQUEZ
FERNANDO ULLAURI
ELIAN ESPIN
EDUARDO CORREA
OSMAR LOPEZ

Observaciones
Se le informa que se le ha enviado al profesor Elmer el correo con el error para que pueda escalarlo a los compaiieros de autodesk

Arq. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

llustracion 47 Acta de reunién 19

Fuente: BIMCICP

ESTRUCTURAL REVISIGH AVAHCES [18X]

[T LOYL PT SN vy Tomplemceale L3 1103
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PERHAHDO
2 ULLAURI
REUHISH VIRTUAL 200H VIERHES ELIAH ESPiN
S30E.2aT4 12IHENY PRESEHTACIGH JUEVES 25-87-2024 | TESIS AL BEX] EOLARDS
CORRER
OSHAR LGPER
REVISIGH PLANOS 20 ELIAK ESPiN

REVISIGH HODELO 3D
ESTRUCTURAL REVISIGH AVAHCES [108X] RLLES

ELIAH ESPiN

REVISIGHAD ¥ SO ESTRUCTURAL | REVISIGH AVAHCES |20X] nx

ELIAH ESPiN

IELECTRICO - FOHTANERIR] REVISIGH AVAHCES [18X] "nx
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:ﬁx:f.'fgg?&’..’.go REVISIGH AVANCES |20X] nx 22:2220
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OSHARLGPED

REVISIGHESTRATEGIASDE
SOSTEMIBILIDAD ILUHIHACIGH] | FEVISICH AVANCES [1IIX]

OSHARLGPED

llustracion 48 Acta de reunién 20

Fuente: BIMCICP



ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP.

[Ara. Fernando Ullauri - ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lépez - Arq. Francisco Vasquez (Tutor)

Ausentes:

Fecha de reunion:|[27-jul-24

Tema Actividad a realizar [= imi

Correccién de interferencias al 100% hasta el sabado 03 agosto
INTERFERENCIAS

ELIAN ESPIN
EDUARDO CORREA

80% -
2024 OSMAR LOPEZ
i
Se plantea realizar la reunién de tutoria para el miercoles 31 ESG:RE;CP) :ORREA
REUNION DE TUTORIA 2024 luego de clases de sostenibilidad bajo la 0% ~
e 2 S 3 OSMAR LOPEZ
P del Lider de Arq. Osmar Lopez
Observaciones
Osmar va a generar el nuevo analisis deacuerdo con el modelo nuevo con respecto a las estrategias propuestas de sostenibilidad
Francisco propone cumplir con las monografias de todos los roles
Cumplir con los objetivos relacionados al objetivo de sostenibil
Analizar si las estrategias de sostenibilidad afectan a Ia dimens
Ara. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER
llustracion 49 Acta de reunion 21
Fuente: BIMCICP
ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP. ] HM
Asistentes: [Ara_Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez - Arg. Francisco Vasquez (Tutor) | L
Ausentes: - |~
Fecha de reunisn:[31-jul-24 |\/
Tema Actividad a realizar = imi
Se revisa los resultados i i informe r 5
Revisién de nuevos resultados de iluminancia : 80% (PSNaREORES
por Osmar
Revision de resuitados de eficiencia Se revisa los resultad, i informe i P OSMAR LOPEZ
energética por Osmar
Observaciones
Francisco solicita a Osmar elaborar los informes con los resultad. idos de i iay eficiencia energética

Francisco solicita a Osmar elaborar a nivel de esquema 1a eficiencia de agua y estrategia de SBN en la plaza
Francisco solicita a todo el grupo avanzar con las monografias individuales

Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

lustracion 50 Acta de reunién 22

Fuente: BIMCICP

ACTA REUNION DE PROYECTO BIMCICP

] ~

™M

Asistentes: [Ara. Fernando Ullauri - Ing. Elian Espin - Arq. Eduardo Correa - Arq. Osmar Lopez
Ausentes: | -

Fecha de reunior|1-a2g0-24

CiCP

Todas las monografias deben tener similitud en los CAPITULOS IDENTICOS

La PRESENTACION PPT debe estar actualizada dentro del DRIVE

Se debe crear un documento de FLUIOS dentro del DRIVE

Osmar debe revisar su documentacion y colocar correctamente el nombre de 13 empresa BIMCICP y no BIMCIPC

Arg. Manuel Fernando Ullauri Zabala
BIM MANAGER

Tema Actividad a realizar Cumplimi
Cada integrante del grupo debe subir su monografia hasta el ELIAN ESPiN
dia sabado 03 agosto 2024, para 1a revisién de Eimer y Pablo EDUARDO CORREA
MONOGRAFiAS Vasquez, Ia nomenciatura que se utilizara sera: 20% OSMAR LOPEZ
Monografia_NOMBRE_APELLIDO_ROL FERNANDO ULLAURI
i BIMCICP_| _Ullauri_BIM Manager
ELIAN ESPIN
Cada integrante del grupo debe subir INFORMACION DE SU ROL EDUARDO CORREA
hasta el dia sabado 03 agosto 2024, para la revisién de Eimer y) 40% OSMAR LOPEZ
Pablo Vasquez FERNANDO ULLAURI
DRIVE
ELIAN ESPIN
OSMAR LOPEZ
Deben subir planos de su respectiva disciplina 0%
—

lustracion 51 Acta de reunién 23

Fuente: BIMCICP
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ACTA REUNION DE PROTECTO BIMCICP | ; I
Arirtontor: Ara. Fernando Ullauri - Inq. Elian Erpin - firq. Eduarda Corroa - firq. Ormar Lépox | ‘Dl
Aurontor: - ’
Focha do rounién| 5-aga-2d I
Toma Actividead a realixar Cumplimiontn Rerpunrable

Sereviraen conjunto conelLider do MEF la carpetadrive para
werificar ol ertado de lainfarmacisn.

Lor documentar ertdnincamplotar, roralicitahartael
DOCUMENTACION DRIVE MEF'S micrcolor T aqarto 2024 21HO0 completar lainfarmacién. 407 0SMARLOPEZ
Seralicita correqir lar datar quore encuentran colocadarenla
tarietadelar planar MEF.

Serolicitaentroqar oDy 5D de MEFS, atravir do
Coordinasifn BIM

Sereviraen conjunto conelLider do SOSTENIBILIDAD 1o

<arpotadrive paraverificar ol ortadode lainformacién.

Lar documentar artdnincamplotar, re ralicita harka of

DOCUMENTACION DRIVE SOSTENIEILIDAD mlou::l‘ol 7 cq‘:"tu 202‘4 21Hoo "m'h“'_lf l-nfn"nwclﬁn. 407
Serolicitarcalizar larinformer derartenibilidad, datar,

OSMARLOPEZ

rorultadar y camparacianer. (Que lar infarmor naréla queden
<amalar doboror quore ontreqaenlamatoriade
ibilidad,rinn quers acoplon alaterir y urar dolprayocte

Sereviraen conjunto conelLlider de ARQUITECTURA LS
tadrive paraverificar ol ertadode lai idin.
Serolicita carreqir eliminar lar vincular de lar rejillar el

DOCUMENTACION DRIVE ARQUITECTURA 02 EDUARDO CORREA
modelo ertructural.
Seralicitaentreqar ol 40 y 5D 4o ARQUITECTURA, atravhr do
Coordinacién BIM
Sereviraenconjunto con elLider de ESTRUCTURA la carpeta
: 2 ek
DOCUMENTACIONDRIEESTRUCTURA | "°P dcradnde 902 ELIANESFIN

Seorolicitaentroqar ol 40 ¥ S0 do ARQRUITECTURA, atravir do
Coordinacién EIM

Seroviraen canjunta conclLlider de ESTRUCTURAla carpota
DOCUMENTACIONDRIVE C 10N |drivep ificar ol ertadodelainf i6 407 ELIANESPIN

Seralicita correqir ol Flujo do coordinacién

Seroviraen conjunta con ol BIMMANAGER la carpeta drive

DOCUMENTACIONDRIVEBIMMANAGER  |paraverificar ol ertadn e lainfarmacién. a0y FERNANDO
ULLAURI
Obrarvacimmer
Rro comp: lizar lar i dol 1 lizadar por parte del tutar Proforor Francirco Vérquex

Seralicita atado ol arupnir anadiendala PRESENTACION PPT, provia ala exparicién ol dia 21-22 0 23 do aqarta a Elmer y Vialeta
Se quedado acusrdopararoalizar la PRESENTACION PPT al tutar Francirca¥drquox o 47213 014 4o aqarta 2024

-,)‘C

Arq.Manuel Fernando Ullauri 2abala
BIM HANAGER

llustracion 52 Acta de reunién 24

Fuente: BIMCICP

4.11 Trabajo adicional al rol estdndar

En este proyecto especifico y en mi calidad de BIM Manager, he decidido asumir
tres tareas adicionales, cada una con sus respectivos entregables, para apoyar de manera
mas activa al equipo BIMCICP y compensar la falta del personal. Es importante destacar
que estas actividades adicionales no afectaran mi desempefio como Gerente.

Las tareas adicionales son las siguientes:
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Programacion de trabajo fase minima de preconstruccion: Se desarrolla una

programacion detallada que permita visualizar las fases de preconstruccion en un entorno

4D.

Simulacion constructiva 4D: Creacion de simulaciones de construccién en 4D

para anticipar problemas y mejorar la planificacion.

Costos y presupuesto general 5D: Elaboracion de un presupuesto detallado y

analisis de costos utilizando las capacidades 5D de BIM.

Conozco la importancia gque estos entregables generan en el proyecto, este trabajo

adicional no constituye un rol secundario. Lo realizo como una contribucion extra, pues

de esta manera puedo generar una comparacion entre el método tradicional y la obtencion

de resultados tras el uso de la metodologia BIM.

4.12 Planificacion de trabajo (4D)

PLANIFICACION DE TRABAJO (4D)

ENTRADA

Iy

PLANIFICACION
‘ ARQUITECTURA

L

PLANIFICACION
‘ ESTRUCTURA

L

PLANIFICACION MEP J

DESARROLLO

D[TE:\\.HI\AR CENERAR EL 1
/ LOS ELEMENTOS NOTHICERLA DOCUMENTO (e m“ o
e LA i“lif“.m”(‘.éé NTEGRARO e RANRACON
PLANIFICACION PLANIFICACION

ENTREGA DE
PLANIFICACICN
GENERAL

INICIO
LIDER

i PLANIFICACION DOCUMENTG DE ! FIN
POR DISCIPLINA PLANIFICACION

ESTAN COMPLETOS. COMPLETO

DOCUMENTOS DE INTERCAMBIO

PLANIFICACION COMPARACION
GENERAL DEL PROVECTO

llustracion 53 Flujo de planificacion de trabajo (4D)

Fuente: BIMCICP
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Para la planificacion de trabajo, el proceso comienza con la recepcion de los
cronogramas individuales elaborados por cada lider de disciplina. Cada lider debe
presentar una programacion detallada de sus actividades, la cual debe ser revisada y
aprobada por la coordinacion. Esta programacion debe abarcar todos los aspectos de los
disefios de cada disciplina.

Cada programacion debe ajustarse a los tiempos y al orden logico de
construccién, basado en la experiencia de los lideres de disciplina. En caso de surgir
dudas, controversias o conflictos sobre el orden y las prioridades, el coordinador es el
responsable de resolver estas cuestiones.

Una vez recibidos los cronogramas bésicos de las disciplinas, se verifica que
todos los items incluidos se alineen con los requisitos de coordinacion previamente
establecidos. Estos requisitos fueron solicitados al coordinador y aceptados como los
adecuados para la programacion general del proyecto.

Es importante destacar que las programaciones de cada disciplina se derivan de
los items utilizados en el procedimiento de costeo, utilizando el software especializado
Presto. Este software facilita la exportacion de los datos a Microsoft Project, permitiendo
asi la elaboracion de un cronograma constructivo que incluye tiempos de ejecucion y
recursos necesarios.

Con los archivos de programacion de todas las disciplinas aprobados, se procede
a la integracion de estas programaciones para formar un cronograma general del
proyecto. Este cronograma es revisado para asegurar el orden constructivo y, aplicando
criterios de secuenciacidn y duracion basados en mi experiencia, se verifica que todo esté

bien ajustado y cumpla con los plazos establecidos del proyecto.
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lustracién 54 Planificacion de trabajo integrado (4D)

Fuente: BIMCICP

4.13 Simulacién Constructiva (4D)

Para realizar la simulacion constructiva, se siguen dos principios clave. El
primero es utilizar la planificacion de trabajo integrado (4D) y completa del proyecto
BIMCICP (llustracién 53), desarrollada previamente, de donde se extraen las actividades
que seran representadas virtualmente en la simulacion. El proceso comienza con la
selecciéon del software adecuado. En este proyecto, se decidid utilizar Navisworks,
eleccion que hice como BIM Manager. Esta decision se fundamenta en que Navisworks
permite integrar varios modelos de manera simultanea, una ventaja frente al software
utilizado para el presupuesto, el cual s6lo permite simular una disciplina a la vez, sin
opcién de integrarlas en una simulacién conjunta.

El proceso comienza solicitando a la coordinacion que genere y entregue un
archivo con los grupos de coordinacion utilizados en la revision de los modelos, asi como

los modelos finales de cada disciplina que se usaran en la simulacion. Una vez que se
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tiene estos archivos, se importan al software de simulacion. Primero, se cargan los
modelos finales, seguidos por el archivo de los grupos de coordinacion. Luego, se verifica
rapidamente que todos los archivos estén correctamente vinculados y que los elementos
constructivos sean visibles.

Después de esta verificacion, se afiade la planificacion de trabajo, previamente
integrada, en formato Microsoft Project. Con la planificacion de trabajos ya importada y
los modelos y grupos de coordinacidn abiertos, se asigna cada elemento modelado virtual
a una actividad especifica de la planificacion, siguiendo el orden establecido previamente
en el plan de trabajo. Este proceso asegura una simulacion coherente con la secuencia de

construccion real.

lustracion 55 Importacién planificacién de trabajo

Fuente: BIMCICP

Una vez que se han asignado los elementos modelados a sus respectivas
actividades programadas, se procede a ejecutar una primera simulacién constructiva. En
esta fase, la evaluacion visual es clave para identificar posibles errores en el orden de los
procesos constructivos o la ausencia de alguno de ellos. Este primer andlisis permite
verificar que se estan cumpliendo los pardmetros establecidos y que todas las disciplinas
del proyecto estan representadas correctamente.

Después de la primera ejecucion, es posible regresar a la programacion y ajustar
vinculaciones con los modelos para corregir cualquier error detectado. Ademas, se
pueden personalizar las opciones de presentacion de la informacion en la simulacion,

como las fechas de cada actividad o los porcentajes estimados de avance. Esto facilita
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una evaluacion integral, mostrando qué actividades deben iniciar o finalizar sus trabajos

segun lo planificado.
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llustracion 56 Proceso de simulacion constructiva Navisworks

Fuente: BIMCICP
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Una vez finalizada la simulacién constructiva en Navisworks, el resultado puede
exportarse en formato de video *.avi, lo que permite que sea reproducido en cualquier
software de visualizacion de videos. Esta exportacion se convierte en una herramienta
muy Util para la visualizacion del proyecto, especialmente para aquellos participantes que
no poseen un perfil técnico, como los clientes. A través de este medio, se facilita la
comprension del proceso constructivo, mostrando de manera clara como la
implementacion de la metodologia BIM influye positivamente en el desarrollo del
proyecto BIMCICP.

4.14 Costos y presupuesto general (5D)

] |

PRESUPUESTO
ARQUITECTURA ‘

] |

PRESUPLIESTQ
ESTRUCTURA

] |

PRESUPUESTO MEP J

ENTRADA

ENTREGA DE
PRESUPUESTO
GENERAL

DESARROLLO

DE Tsw NAR NOTIFICAR LA EN RAR EL s cacon
/r'\ LO5 FLEMENTOS ENTREGA DE DOCUMENTO
DEL Los INTEGRADO DE
PRESUPUESTO PRESUPLESTO PRESUPUESTO Pres PuES 0

INICIO PRESUPUESTO POR DOCUMENTO DE
DISCIPLINA ESTAN PRESUPUESTO
OMPLETOS COMPLETO

FIN
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H

E .........
£
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LiDER LIDER

COSTOS Y PRESUPUESTO GENERAL (5D)

PRESUPUESTO GENERAL  COMPARACION
DEL PROVECTO

lustracion 57 Flujo de costos y presupuesto (4D)

Fuente: BIMCICP

En este proceso, se parte de los presupuestos individuales proporcionados por
cada disciplina, los cuales sirven como base para la integracién final. Estos documentos
se vinculan con los valores comerciales establecidos, lo que permite una unificacién

precisa de los costos. El resultado final es el presupuesto general del proyecto, que refleja
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de manera completa y detallada todos los costos involucrados, asegurando una vision
claray precisa de los recursos financieros necesarios para su ejecucion.

Para la estimacion de costos del proyecto BIMCICP, es fundamental comprender
que un software de modelado BIM debe contar con la capacidad de parametrizar y
generar volumetrias, lo cual facilita la cuantificacion de los elementos del proyecto. En
nuestro caso, utilizamos Revit, y con el complemento Cost-it, es posible generar
cantidades. Es crucial definir correctamente las formulas de cuantificacion, ya que
algunos elementos tienen formulas estandar, mientras que otros requieren un enfoque
personalizado segun la oferta y demanda del mercado. Esto permite ajustar las cantidades
necesarias para proceder con la estimacion de costos. Como resultado, se genera un
archivo compatible con el software Presto, que es utilizado para el analisis de costos y
presupuestos. Cabe mencionar que cada lider de disciplina es responsable de generar y
presentar sus respectivas cantidades, las cuales son recibidas y revisadas por mi como

BIM Manager.

M ¢ v % PO B © T prestoln BMOCE MHUZ 101 222 PRISIO.5D. PRESUPUESTO S0-K0vesto CALsers O DocurmentsiUSSLKMAESTRIA BVPROYECTO Ut 11UACE-. [

............

llustracién 58 Generacion de presupuesto Presto

Fuente: BIMCICP

Una vez que se reciben los archivos separados de cada disciplina, se realiza una
revision detallada para identificar y corregir posibles errores, especialmente aquellos que

puedan surgir durante la exportacion desde el software de modelado. Luego, se procede
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a integrar los presupuestos independientes en un presupuesto general del proyecto. Este
proceso se lleva a cabo en el programa de costos, donde se verifica que los formatos sean
uniformes y que cada rubro esté correctamente cuantificado, prestando especial atencion
a las unidades de medida utilizadas.

Es fundamental contar con una lista de precios referenciales actualizada del
mercado. Para el proyecto BIMCICP, se utilizo la lista de precios 2023 de la Camara de
la Construccion del Ecuador, con algunas modificaciones y adiciones de materiales
especificos del proyecto que no figuraban en la lista original. Un ejemplo de ello son el
acero estructural A-36 en vigas, los cuales forman parte de la estructura principal. Siendo
este material de gran importancia para el proyecto.

Ademas, es necesario que la lista de precios esté disponible en un formato
compatible con el software de analisis de costos para facilitar su incorporacion en el

modelo presupuestario final.
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PRESUPUESTO ESTRUCTURA |

PRESUPUESTO ARQUITECTURA

PRESUPUESTO GENERAI

lustracion 59 Presupuesto General

Fuente: BIMCICP
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Con el archivo de cantidades del proyecto abierto, es necesario abrir
simultaneamente el archivo de precios que fue trabajado y actualizado previamente.
Luego, se asignan los codigos correspondientes de cada rubro del archivo de precios
como un parametro adicional a los elementos en el archivo de cantidades, facilitando asi
la identificacion de los elementos a costear. Sin embargo, para que los valores de los
precios unitarios sean aplicados automaticamente, se debe realizar un enlace entre ambos
archivos. Este proceso se lleva a cabo en las opciones del programa de costos, donde se
establece la fuente desde la cual se tomaran los precios unitarios. Al tener ambos archivos
abiertos, este enlace se realiza de manera sencilla, con solo aceptar la vinculacién entre
ellos.

Una vez integrados los precios en el presupuesto general del proyecto BIMCICP,
se obtiene los costos totales. Es importante recordar que a estos costos se deben afadir
los gastos asociados a la construccidn y otros costos adicionales, lo que finalmente
permitira calcular el valor total del proyecto. Este proceso constituye una herramienta
esencial para evaluar el desempefio y beneficios de la metodologia BIM aplicada en el

proyecto.
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Capitulo 5: RESULTADOS DEL ROL BIM MANAGER
5.1 Evaluacion de los resultados

Para evaluar mi desempefio y el rol que he asumido en el proyecto BIMCICP, es
necesario comparar las funciones que se me han asignado con el grado de cumplimiento
de cada una de ellas. Esto permitira medir de manera objetiva la efectividad de mi gestion
en relacion con los objetivos establecidos.

5.1.1 Reunion, entendimiento y negociacion con el cliente

Desde el momento que fui asignado como BIM Manager para la ejecucién del
proyecto BIMCICP, se establecié una relacién formal y respetuosa con el cliente,
centrada en garantizar una negociacion efectiva para cumplir con los requisitos
Employer’s Information Requirements (EIR). Aunque el cliente tenia un conocimiento
basico de la metodologia BIM, tenia claro lo que deseaba lograr. Esto permitio presentar
un BIM Execution Plan (BEP) que no sélo cumpliera con sus expectativas, sino que
también se mejorara mediante la integracidn de criterios de sostenibilidad.

Para definir los entregables, se llevaron a cabo varias reuniones en las que se
validaron tanto los modelos virtuales como los documentos requeridos. Como BIM
Manager, me aseguré de que la informacién presentada al cliente fuera adecuada para su
evaluacion y coherencia con los convenios adquiridos por la empresa. Ante cualquier
observacion del cliente, evaluaba su pertinencia y trasmitia las correcciones o
aclaraciones necesarias al equipo de trabajo, en particular al coordinador BIM y a los
lideres de disciplina.

Hasta el final del proyecto, gestioné personalmente la relacion con el cliente,
logrando excelentes resultados tanto en la forma de la comunicacion como en el
contenido de los entregables, lo que contribuyd a la satisfaccidén general del cliente con

los resultados presentados.
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5.1.2 Seleccion del personal y proceso de contratacion

Al iniciar el proyecto, se realiz6 una socializacion con las personas interesadas en
formar parte del equipo. A través de una evaluacion detallada de los perfiles y las
competencias de cada candidato, procedi a seleccionar a los colaboradores directos que
formarian parte del proyecto. Para formalizar el compromiso laboral, se emitieron los
contratos correspondientes.

Todo este proceso de seleccion fue gestionado directamente por mi, en calidad de
BIM Manager. Gracias a la claridad en las obligaciones contractuales, cualquier posible
controversia, especialmente en relacion de los entregables, fue resuelta de manera
eficiente.

5.1.3 Determinacion de recursos y herramientas de trabajo

Los recursos y herramientas necesarios para el proyecto fueron proporcionados
de manera adecuada y en el momento oportuno. Desde el inicio, se puso a disposicion de
los colaboradores todo lo necesario para llevar a cabo sus tareas de manera eficiente.

Se observad que los recursos utilizados representaban una inversion considerable,
lo cual fue previsto debido a la singularidad del proyecto. Sin embargo, se aclaré desde
el comienzo que este escenario podria normalizarse en futuros proyectos al optimizar la
distribucion de recursos y herramientas en paralelo con otras iniciativas.

5.1.4 Estructuracion del proyecto bajo la metodologia BIM

El proyecto inici6 con un EIR (Employer’s Information Requirements) acordado
y aprobado junto al cliente, lo que establecié la base para la implementacion de la
metodologia BIM. A partir de este documento, se desarroll6 un BEP (BIM Execution
Plan), elaborado por mi equipo y por mi como BIM Manager, con el objetivo de dar
respuesta a los requerimientos del EIR y establecer los procesos que regiran la

metodologia BIM.
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El desarrollo del proyecto sigue un protocolo entre la gerencia y la coordinacién
BIM, asegurando un enfoque estructurado y coherente, Ademas, todas las disciplinas se
adhieren a una manual de estilo especifico para el disefio y desarrollo, garantizando
uniformidad en la entrega. Desde su origen, el proyecto fue desarrollado en software
BIM, lo que asegura eficiencia al evitar duplicidades, optimizando asi el uso de recursos.
5.1.5 Gestion y monitoreo del proyecto

La direccion del proyecto comenzd desde la firma de los contratos con cada
miembro del equipo, donde se explicé en detalle el alcance del proyecto y las expectativas
sobre sus responsabilidades. Durante el desarrollo, se impartieron instrucciones y
directrices en reuniones periodicas, donde también se evaluaban los avances. Entre
reuniones, la mayoria de la comunicacion y seguimiento se realizaba directamente con el
coordinador, quien supervisaba a los lideres de cada disciplina. Si surgia algun conflicto
o0 duda que no pudiera ser resuelto a nivel de coordinacién, era escalado a mi cargo para
tomar decisiones oportunas.

Aunque se deleg6 al coordinador la administracién de la herramienta WhatsApp
para la gestion diaria, esto no implicaba una desvinculacién de la supervision. Al
contrario, estas herramientas permitian monitorear de manera eficiente el progreso del
proyecto y asegurar que las disposiciones fueran cumplidas, aunque con una supervision
menos directa pero igualmente efectiva.

5.2 Resultado general del rol BIM MANAGER

Se conformo un equipo altamente especializado para cada disciplina, logrando un
desemperio sobresaliente. EI cumplimiento de los compromisos contractuales, junto con
la provisidn oportuna de recursos y herramientas, permitio responder eficazmente a los
requerimientos del EIR. Ademas, con el desarrollo del BEP y planes de contingencia

aprobados por la gerencia, la implementacion de protocolos y manuales de estilo
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definidos por la coordinacion, se logro llevar a cabo el proyecto BIMCICP siguiendo

exitosamente la metodologia BIM.
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Capitulo 6: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones BIM MANAGER

La viabilidad del proyecto esta estrechamente vinculada a la reduccion del tiempo
de ejecucidn y a una gestion eficiente del presupuesto mediante la implementacion de la
metodologia BIM. Inicialmente, el proyecto contaba con un presupuesto de $984.873,43
dolares, pero tras la aplicacion de BIM, el presupuesto final ascendié a $1.322.882,12
dolares. Este aumento refleja la incorporacion de mejoras en la planificacion,
optimizacion de recursos y la integracion de criterios de sostenibilidad. Aunque el costo
final es superior a la inicial, la metodologia BIM permitié ajustar el proyecto de manera
gue se optimizaron procesos constructivos, se resolvieron interferencias en los modelos
virtuales y se evito el impacto de problemas durante la ejecucion en obra. La inversion
adicional esté justificada por los beneficios obtenidos en términos de precision, reduccion
de errores y la mejora en la sostenibilidad del proyecto. Esto demuestra que BIM es una
herramienta fundamental para mejorar tanto la calidad como la eficiencia en proyectos
complejos como el Centro de Interpretaciéon Cultural de Pifo.
6.1.1 Integracion de la metodologia BIM

La metodologia BIM fue esencial en todas las fases del desarrollo del proyecto
del Centro de Interpretacion Cultural de Pifo. BIM permitié no sélo una gestiéon mas
eficiente de los recursos, sino también una planificacién integral que redujo errores en
obray facilitd la coordinacién entre disciplinas. La implementacién de BIM optimizo la
generacién de modelos virtuales, integrando informacion técnica y financiera que
permitid una mayor precision en la toma de decisiones y en la proyeccion del
presupuesto. Ademas, la capacidad de prever y resolver interferencias entre disciplinas,
a través de la simulacion virtual, garantizd6 un flujo de trabajo méas coherente y

coordinado, minimizando costos adicionales y tiempos de retrabajo.
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6.1.2 Desarrollo del proyecto

El desarrollo del Centro de Interpretacion Cultural Pifo bajo la metodologia BIM
no sélo mejord la eficiencia del proceso constructivo, sino que también potencio la
colaboracion entre los distintos actores involucrados. Desde la fase de disefio hasta la
ejecucion en obra, BIM facilité una comunicacion clara y constante entre el equipo de
trabajo, permitiendo la integracion de datos en tiempo real y la resolucién oportuna de
conflictos. La flexibilidad para realizar ajustes y la capacidad de visualizar cada etapa del
proyecto en modelos virtuales aportaron una vision integral que ayudd a cumplir con los
requisitos planteados por el cliente y las expectativas del proyecto.
6.1.3 Rol del BIM Manager

El rol del BIM Manager fue fundamental para coordinar y supervisar cada fase
del proyecto. Como BIM Manager, asumi la responsabilidad de asegurar que se
cumplieran los estandares del BEP (Plan de Ejecucion BIM) y de establecer una relacion
efectiva con el cliente para garantizar que los requerimientos del EIR (Requerimientos
de Informacion del Empleador) fueran respetados y, en muchos casos, mejorados a través
de la aplicacion de criterios de sostenibilidad. La gestion de la comunicacion entre las
diferentes disciplinas y la supervision de los entregables aseguraron que los modelos y la
informacidn generada fueran precisos y completos, reduciendo incertidumbres y errores
en obra.
6.1.4 Impacto en el presupuesto y tiempos del proyecto

El presupuesto inicial del proyecto fue de $984.873,43 dolares, y aunque con la
implementacién de BIM este aumentd a $1.322.882, 12 ddlares, dicho incremento se
justifica por la precision en la planificacion y la mejora en la eficiencia constructiva. El
uso de BIM permiti6é negociar precios adaptar el proyecto a los valores de mercado de

manera mas agil, al mismo tiempo que se integraron criterios de sostenibilidad y se
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resolvieron colisiones en modelos virtuales. Esto resulté en una disminucion significativa
de problemas en obra, lo que, a pesar del incremento del costo, asegurd un control
riguroso y mas certero del presupuesto final. Ademas, se logré cumplir con el tiempo
minimo de ejecucion de 10 meses gracias a la planificacion detallada facilitada por BIM.
6.1.5 Mejora en la calidad y sostenibilidad del proyecto

La integracion de BIM no solo facilitd la coordinacion y ejecucion del proyecto,
sino que también aporto6 valor afiadido en términos de sostenibilidad y optimizacion de
recursos. La metodologia permitio incorporar elementos sostenibles en el disefio y
construccién, los cuales fueron factibles gracias a la planificacion detallada de los
modelos. Al prever la eficiencia energética y la sostenibilidad desde las primeras fases
del proyecto, se consiguié un impacto positivo en su viabilidad a largo plazo. BIM no
s6lo mejoro el rendimiento inmediato del proyecto, sino que también posiciono al Centro
de Interpretacion Cultural Pifo como un referente en la aplicacion de nuevas tecnologias
para el desarrollo sostenible.
6.1.6 Importancia de la sostenibilidad desde el inicio del proyecto

Una de las conclusiones mas importantes de la aplicacion de BIM en este proyecto
es que la sostenibilidad debe ser tratada desde el inicio y no en fases posteriores.
Incorporar criterios de sostenibilidad en las primeras etapas del disefio es esencial para
garantizar que las decisiones tomadas no sélo sean visibles desde el punto de vista técnico
y econémico, sino que también ambientalmente responsables. En el caso del Centro de
Interpretacion Cultural Pifo, la sostenibilidad se integré desde el disefio del BEP, lo que
permitié optimizar recursos y aplicar criterios que favorecen la eficiencia energética.
Retrasar la implementacion de practicas sostenibles hasta el transcurso o final del
proyecto puede generar ineficiencias, costos adicionales y oportunidades perdidas. Por

lo tanto, BIM se revela como una herramienta clave no sélo para gestionar el proyecto,
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sino para garantizar que la sostenibilidad se incorpore como un pilar fundamental desde
las primeras fases.
6.1.7 Conclusion

La integracion de la metodologia BIM en el desarrollo del Centro de
Interpretacion Cultural Pifo, bajo la direccion del BIM Manager, fue un factor clave para
el éxito del proyecto. La planificacion detallada, la optimizacién de recursos y la
coordinacion eficiente entre disciplinas permitieron cumplir con los tiempos y el
presupuesto, incluso con el incremento previsto. Ademas, la incorporacion temprana de
la sostenibilidad a través de BIM subraya la importancia de abordar este aspecto desde
el inicio, evitando retrabajos y costos adicionales. Como BIM Manager, se gestiond de
manera eficaz la colaboracion interdisciplinaria, la implementacion del BEP vy el
cumplimiento de los objetivos del cliente. Esta experiencia destaca el valor de BIM como
herramienta fundamental en la ejecucién de proyectos complejos y su contribucién para

garantizar un desarrollo sostenible a largo plazo.
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