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Resumen

El presente trabajo se enfoca en la implementacidn y gestion de la metodologia
BIM en el desarrollo del Edificio Mediterraneo. Se aborda el rol clave del Coordinador
BIM, quien asegura la integracion efectiva de las disciplinas involucradas en el
proyecto, optimizando los flujos de trabajo y garantizando la entrega de los resultados
de manera eficiente. A través de un andlisis detallado, se destaca como la utilizacion de
BIM mejora la sostenibilidad y eficiencia en la planificacion y ejecucion de proyectos
de construccién, reduciendo errores y sobrecostos.

Palabras clave
BIM, Coordinacion, Edificio Mediterraneo, Sostenibilidad, Gestion de

Proyectos, Eficiencia Energética
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Abstract
This work focuses on the implementation and management of BIM
methodology in the development of the Mediterraneo Building. The key role of the
BIM Coordinator is addressed, ensuring the effective integration of the disciplines
involved in the project, optimizing workflows, and ensuring the efficient delivery of
results. Through a detailed analysis, it is highlighted how BIM enhances sustainability
and efficiency in the planning and execution of construction projects, reducing errors

and cost overruns.

Keywords
BIM, Coordination, Mediterraneo Building, Sustainability, Project

Management, Energy Efficiency



Palabras CIAVE ..o 11
LAY o SR 12
Capitulo 1: INTrOAUCCION........coviieieiece ettt nes 1
1.1 ODJEtIVO GENEIAL ... 2
1.2 Interés Personal y ODbjetivos ESPECITICOS ........ccvvierieiiiiiieisc e 2
e Implementacion de Herramientas y Procesos BIM............ccccoevvvienencnnn, 3
o  EstandarizaCion de DatOS ..........ccoviiiieieienieie et 3
e Planificacion y Ejecucion del Proyecto..........cccoccvereireiininineneese e 3
o Gestion del DISEA0 Y COSLOS ......ccveeriireeieiieiiesie e seeste s se e se e 3
e Entrega de Entregables Coordinados ............cccooeririneeienene i 3
1.3 Descripcidn de la Estructura de 1a ENtrega........ccceccvevveveeieieese e 3
(@111 11 ] (o T2 = 1 = SRRSO 5
1 DesCripCiOn del PrOYECLO.........cviivieiecie ettt sae s 5
2 NUmero del Grupo y nombre del €QUIPO0........cveiieiiiecece e 6
3 INtEGranteS Y ROIES ....c.eecvieieeee et 6
4 Rendimientos minimos de 10S 8QUIPOS ........coviviiieieeie e 7
5 Pruebas de aparatos teCNOIOQICOS ........cvevvieiueeieiieie e 8
5.1 HAITUWAIE. ...ttt sttt sttt sb e et nee e 8
5.2 SOTIWAIE ....ecuei ettt et e e e e e ste e e anaenneas 8
6 Estandares y protocolos de intercambio de informacion...........c.ccccevcvveieeiesie e 8
7 Plan de entregas de infOrmMaCioN...........ccoviiiiriiieiese e 9
7.1 IMOTEIOS BIM ..ottt nne s 9
7.2 DAt0S € ISEMO.....cvieeeiiieeieiieie et re et eeanaennees 9

Tabla de Contenidos



8 NIVEIES e INTOIMACION. ... et e e e et e e e e e 10

9 Protocolo de intercambio de informacion de CoNnStrucCion .............ccovvrerveinieniennnen, 10
9.1 Objetivo del ProtoCol0.........cceiveiiee e 10
9.2 AMDItO & APIICACION.........viiveeeeeeeceeee et 10
10 Plataforma BIM y FOrmato de ArChiVOS..........ccccoveiiiiieiienie e 10
10.1 Estructura de 1a INfOrmacion ............cccccviniiiiiieneieee e 11
10.2 Frecuencia 'y Método de Intercambio ..........ccccvevieiieviverie i 11
10.3 Responsabilidades de las Partes Involucradas............ccccccevvevveveiicinennene, 11
10.4 Control de Calidad y Coordinacion .............cccccvevviiieinevie i 12
10.5 Actualizacion y Versionamiento.............ccceevvereereiieeieesie e s sve e 12
10.6 Confidencialidad y Seguridad ............cccccoeiieiieii i 12
11 Plantilla de Proyecto BIM (BIM Project Template)...........cccoevveiveieiieiecieseenen, 13
11.1 Configuracion del Modelo BIM ..........ccoooeiieiieiiic e 13
11.2 Capas de ArQUITECTUIA........c.ecveireeeeeiie et ee sttt sra e 13
11.3 Capas de EStrUCIUIA ......ccvcviieecie et 14
11.4 Capas A8 MEP........coo oot 16
12 Protocolo de Gestion de la Informacion de la ConstrucCion............c.ccoceevereniennen, 16
13 Protocolo de CoordinaCion BIM ... 18
13.1 Roles y Responsabilidades ...........ccccceevveiiiiece e 18
13.2 COMUNICACION ...ttt 19
13.3 FOrmatos de ArChIVO ........ooiiiiiiicic e 19
13.4 Niveles de Detalle (LOD) ......ooiiiiiieiieceecee e 19
14 Requisitos de Responsabilidad ............ccocveiiiiiiiiiiccic e 20
LA, L CHBNTE ..ottt 20

14.2 BIM MaNAGET ... uii ittt e e e et e e snbeaeanneas 20



14.3 CoOrdiNAOr BIM ...t e e e e e 20

14.4 M0deladores BIM ..........cccoiiiiiiiiiiiesecs e 20
15 Estandares de Calidad.............cooeieiiiiiiiiieee 20
16 Analisis de CiClo A& Vida..........ooveiiiiiiiiieiecs e 21
16.1 Definicion del Proyecto (Pre-diSefio) ........ccvvveveiiievverie e 21
16.2 DISEIO ...ttt 21
16.3 PIanificacion Y COSIOS ......cveivveiieeieiie et e ettt 21
17 EfICIENCIA ENEIGALICA. ... .cviiiieie ettt ae e 22
18 Planificacion del PrOYECIO.........cueieeieiie ettt 22
19 SOFtWAreS & ULHHZAN ... 23
P B T=T o 0o F= o USSR 23
Capitulo 3: BEP-BIM........cooiiii sttt 25
1. Introduccion y Objetivos del PrOYECO .........ccooeiiiieiiiseeeee e 25
2. AICANCE el PrOYECTO ......ciuiiiiieieieee e 25
3. NUmero del grupo y nombre del eQUIPO0:.......ooiiieieriieeee e 25
4. Definicion de Roles y Responsabilidades ...........cccieeiieieiniieeeseeese e 25
5. Estandares y ProtoColoSs BIM .........cccoiiiiiiiiiiieeseiee e 25
5.1 NOIMALIVAS @ SEGUIT: ...eveeuieieitiitesie ettt 25
6. SOFtWare Y HErramientas ..........coeiuiriiiiiiiiiceiee e 26
6.1 HerramientasS BIM: .........cooiiiiiiiiieceee e 26
7. Herramientas de Interoperabilidad ............ccocooiiiiiiiiiiiic e 26
8. Gestion de la Informacion y DOCUMENTACION ..........ocveiviriiriniieieiee s 26
8.1 ENtregables BIM: ........ooiiiiiieceee e 26
8.2 FIUJO de TrabajO:......eeueeuieiiie ettt 26



9.1 ReViSIioNeS Y AProbDaCIONES: .......ccuverieiieiieeie e seeste e sreeste e e sre e, 26

9.2 Gestion de Colisiones y CoordinacCion: ..........cccccveveeieeieenesiesee e, 27
9.3 SESIONES: ...ttt 27
10. Sostenibilidad y Eficiencia ENErgétiCa..........c.ccovvveieiiieiieri e 27
10.1 Objetivos de Sostenibilidad: ...........cccevveveiiieie e 27
10.2 ProCeadimIBNTOS: .....c.veiiiiieiiiiiieieisi e 27
11. Comunicacion y ColaboraCion ...........cccciveiiiieieeie e 27
11.1 COMUNICACIONES Y FEUNTONES: ....veevveiveeireeseesreesteeseesreesteeeesreesreeeesseesreeeeenes 27
11,2 REUNIONES: ...ttt bbbt 28
12. Plan de Gestion de RIESPOS ......cveiveeiueiieiiieii e st ste ettt te et nne e 28
12.1 Identificacion de RIESQOS:........ccveiueiieieeie e 28
13. Plan de Seguridad y Privacidad de Datos............ccccveveiieiicieieene e 28
13.1 Identificacion de RiesgoS Y AMENAZAS: .........cccverveiieerireriesieeseesiesiesieeseenns 28
13.2 Estrategias de Mitigacion y SOIUCIONES: .........ccccvieeiverie i 29
Capitulo 4: Coordinador BIM...........ccccoiiiiiieie e 30
4.1 Definicion del ROI ..o 30
4.1.1 La Importancia de la Coordinacion en Proyectos de Construccion........... 30
4.1.2 El Rol del Coordinador BIM ..........cccoiiiiiiiiiiicec e, 30
4.2 Funciones y Responsabilidades...........cccoiiiiiiiiiiiiice s 31
4.2.1 Supervision de la Calidad del Modelo BIM ..........ccccoeiiiiiiciniiccee, 31
4.2.2 Gestion de la Informacion en el Entorno Comun de Datos (ECD) ........... 31
4.2.3 Apoyo en la Toma de DECISIONES .........ccceririiirieieieie e, 32
4.3 Capacidades del Coordinador BIM ..o 32
4.3.1 Habilidades TECNICAS ........uiuireeieieie ettt 32

4.3.2 Habilidades de Comunicacion y Liderazgo.........cccevevvereerieiieesverieseennnnn, 32



4.4 Procesos Clave en los que Participa el Coordinador BIM ............cccoocveveieeiecienen, 33

4.4.1 Configuracion del Modelo del Proyecto..........cccccveveveeieeie i, 33
4.4.2 Coordinacion y Deteccion de ColiSIONeS...........ccovevvieeivereiiie e, 33
4.4.3 Automatizacion de Tareas y Modelado Avanzado............ccccccevveveiieennenn, 33
4.4.4 Gestion de Planos y Cron0gramas..........ccvevveeeerueerueseeseesieseessneseesseessens 34
4.4.5 Extraccion de Datos y Transferencia de Conocimiento ............ccccceeveeneee. 34
4.5 Revision de Entregables y Comunicacion con el EQUIPO0........ccocevveiecicieccie e, 34
4.5.1 Herramientas y Canales de COmMUNICaCION ............cceeeevveriesieseerie e, 34
4.5.2 Procesos de Revision y Validacion ..., 35
4.5.3 Comunicacion Eficaz y Resolucidn de Conflictos ............cccccvevveiciiiennen, 35
Capitulo 5: Coordinacion BIM del proyecto...........cccocevveveiieiiene e, 36
5.1 Flujo de Trabajo Coordinador BIM...........cccooiiiiiiiiiiiirieeeeee e 36

5.1.1 Proceso de Deteccion y Correccion de Interferencias en la Coordinacion

) 1Y S PRRSOPPRR 36
5.1.2 Fase de Deteccion de INterferencias ..........ocooveeveveeneneiinencec e, 36
5.2 Tareas y Responsabilidades ESPecCifiCas .........cccvvvieveieiiiiecieicce e 39
5.2.1 Revision y Validacion de Modelos...........ccccovrereniiinniiiiieee e, 39
5.2.2 Coordinacion InterdisCiplinaria ............ccocooeiirieneiniiieece e, 40
5.2.3 Control y Gestion del Entorno Comun de Datos (CDE) ..........cccccvvveneee. 41
5.2.4 ldentificacion y Resolucion de Interferencias (Clash Detection)............... 42
5.2.5 Supervision de la Generacion de Modelos ..........ccoevvvevviieiieece e, 44
5.2.6 Elaboracion de la Documentacion Final del Proyecto............c.ccooveveeneee. 45
6 ROl del LIdEr IMEP.......c.oi ettt rn e nnees 47
6.1 DefiniCiON del RO ......c.ooiieiee e 47

6.1.1 Participacion Personal como Lider MEP.........c.ccccoccevievviieiie e, 48



6.2. Descripcion del Lider MEP ..........cco oo 48

6.2.1 Perfil del Lider MEP..........ccoooiiiiiieee e 49
6.2.2 Responsabilidades Clave ...........cccvvieiieii i, 49
6.2.3 Habilidades y Capacidades...........ccovvevveiieiiieiieie e 50
8.3, FUNCIONES ...ttt ettt b e 50
6.3.1. Planificacion y Disefio EStrat€giCo........cccvcvveveerieiieiieie e 50
6.3.2. Supervision de Instalacion y Aseguramiento de Calidad ......................... 51
6.3.3. Coordinacion Eficiente y Resolucidn de Problemas ............cccccoeeveiveennee. 51
6.4. Control de Acceso al Entorno Comun de Datos (CDE) ........cccccevveveiieseesiecienen, 52
6.4.1. Gestion de INfOrMAacCiON ...........ccooiiiiiiiiece e, 52
6.4.2. Integracion y SIiNCroNIZaCiON ...........cccvevieiieieerie e 53
6.5. Coordinacion Disciplinar y Correccion de Interferencias...........ccoceevvevveeeeieciennen, 53
6.5.1. Coordinacion DISCIPIINGT............cccviieiieeie et 54
6.5.2. Correccion de INterferenCias..........occouerereiineneisiseese e 55
6.6. Coordinacion Disciplinar y Correccion de Interferencias..........ccooevvevveveeiieiiennen, 56
6.6.1. Coordinacion DISCIPINGT............ccceiieiieie e, 56
6.6.2. Correccion de INterferenCias...........coouerereineneisise e 57
6.6.3. Documentacion y SEQUIMIENTO..........ccveiviiieiieiiecc e 58
Capitulo 7. Conclusiones y recomendaciones .........ccccccevveieeieiieniesie e, 60
CONCIUSIONES. ...ttt bbbttt bbbt e e 60
RECOMENAACIONES ...ttt bbbttt 61

RETEFENCIAS (APA) . ettt 64



Capitulo 1: Introduccion

El Modelado de Informacion para la Construccion, conocido por sus siglas en
inglés como BIM (Building Information Modeling), ha emergido como una
metodologia de trabajo colaborativo que esté redefiniendo la forma en que se
planifican, disefian y gestionan los proyectos de construccion. Segun BuildingSMART
(2022), BIM se basa en la centralizacion de toda la informacion relevante de un
proyecto en un modelo digital compartido y desarrollado por todos los agentes
implicados, lo que facilita la coordinacion y reduce la posibilidad de errores y
malentendidos.

A pesar de ser una metodologia relativamente nueva en nuestro pais, el uso de
BIM esta creciendo rapidamente debido a sus multiples beneficios, que incluyen una
mayor precision en la planificacion, mejor control de los costos y tiempos, y una
capacidad sin precedentes para prever y mitigar problemas antes de que se materialicen
en la obra (Eastman, Teicholz, Sacks, & Liston, 2011). Este enfoque no solo mejora la
eficiencia de los procesos constructivos, sino que también promueve un entorno de
trabajo mas integrado, donde arquitectos, ingenieros y otros profesionales colaboran de
manera més efectiva.

En el presente trabajo, se aborda la integracion de la metodologia BIM en el
desarrollo de un proyecto real. Se aplican estos nuevos conocimientos y herramientas
de manera colaborativa para demostrar que, mediante un flujo de trabajo
adecuadamente estructurado, es posible obtener resultados significativamente mejores
en comparacion con los métodos tradicionales de trabajo. El objetivo es estandarizar los
procesos, manteniendo un sistema de trabajo actualizado y coherente entre los
diferentes participantes del proyecto. Esto se logra mediante la gestion eficiente de la

informacidn a través de modelos multidimensionales, lo que ayuda a reducir los



contratiempos que suelen presentarse en proyectos con maltiples disciplinas
involucradas.

Ademas, se destaca la capacidad de BIM para mejorar la sostenibilidad y la
eficiencia energética en los proyectos. Al permitir la simulacion y analisis de distintas
alternativas de disefio en etapas tempranas, BIM facilita la toma de decisiones
informadas que pueden tener un impacto positivo en la sostenibilidad del proyecto
(Azhar, 2011). Por ejemplo, la evaluacion de opciones de materiales y sistemas
constructivos desde una perspectiva energética puede llevar a la seleccién de
alternativas que no solo cumplan con los requisitos técnicos, sino que también

minimicen el impacto ambiental.

1.1 Objetivo General

El objetivo principal de este trabajo es optimizar los flujos de trabajo mediante
la implementacion de la metodologia BIM en el proyecto de construccion del Edificio
Mediterraneo. La meta es desarrollar un proyecto integrado que abarque todas las fases
de su ciclo de vida. Esto se reflejara en la produccion eficiente de todos los entregables
necesarios para la construccién, asegurando que el proyecto cumpla con los estandares
de calidad y plazos establecidos.
1.2 Interés Personal y Objetivos Especificos

En la region de Latinoamérica, la adopcién de la metodologia BIM ha sido
desigual, lo que podria atribuirse en gran parte al desconocimiento de los numerosos
beneficios que esta metodologia puede aportar al sector de la construccién (Gémez,
2022). Este trabajo tiene como objetivo no solo aplicar los conocimientos adquiridos a
lo largo del programa de estudios, sino también establecer un precedente en la

implementacién practica de BIM en un proyecto de construccion real.



Para alcanzar este objetivo general, se han definido los siguientes objetivos
especificos:

e Implementacion de Herramientas y Procesos BIM: Aplicar herramientas,
procesos y metodologias coherentes para llevar a cabo un proyecto de
construccion de manera colaborativa y multidisciplinaria, integrando a todos los
actores clave desde las fases iniciales hasta la finalizacion del proyecto.

« Estandarizacion de Datos: Comprender la importancia de utilizar datos
estandarizados en el modelado y gestion del proyecto, asegurando la
consistencia y precision de la informacion a lo largo de todas las fases de este.

« Planificacion y Ejecucion del Proyecto: Desarrollar un plan de ejecucion BIM
que responda a los requisitos especificos del cliente, alineando las decisiones de
disefio con las necesidades y expectativas de todas las partes involucradas en el
proyecto.

o Gestion del Disefio y Costos: Tomar decisiones de disefio que consideren las
necesidades de todas las partes involucradas, utilizando herramientas de
modelado y gestion BIM para calcular el costo de construccion y planificar su
ejecucién de manera eficiente y ajustada al presupuesto.

o Entrega de Entregables Coordinados: Asegurar que todos los entregables,
tanto graficos como no gréficos, estén interconectados y coordinados,
facilitando asi la toma de decisiones y la ejecucion del proyecto sin
contratiempos.

1.3 Descripcidn de la Estructura de la Entrega
El trabajo presentado se estructura en dos componentes principales. El primero
es una parte tedrica que aborda los requisitos del cliente y la manera en que estos son

respondidos a través de la metodologia BIM, estableciendo una base sélida para el



desarrollo del proyecto a lo largo de su ciclo de vida. Este analisis tedrico servird como
marco de referencia para todas las etapas del proyecto, asegurando que las decisiones
tomadas estén alineadas con las expectativas del cliente y las mejores précticas de la
industria.

El segundo componente del trabajo consiste en la entrega de modelos de
informacion, tanto gréficos como no gréficos, que estan interrelacionados y vinculados
entre si. Estos modelos representan una integracién de toda la informacion relevante del
proyecto, facilitando una comprension integral y una ejecucién coordinada entre todas
las disciplinas involucradas. La entrega de estos modelos busca demostrar la
efectividad de la metodologia BIM en la gestion y optimizacion de proyectos complejos

de construccion.



Capitulo 2: EIR

1 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en el disefio de un edificio residencial de concreto
reforzado con 6 pisos, situado en la ciudad de Ambato, en la interseccion de Av. Toméas
Alva Edison y Johannes Gutenberg. La planta baja se destina a garaje e ingreso
peatonal. Los niveles 2, 3 y 4 tienen dos departamentos cada uno, cada uno con 1
dormitorio sencillo, 1 dormitorio principal, bafio, sala, comedor, cocina, lavanderia,
balcdn y sala de estar. Los niveles 5y 6 contienen 3 departamentos con caracteristicas
similares, pero con dimensiones diferentes y un bafio adicional.

Durante la fase de disefio, se elaborara un modelo tridimensional completo del
edificio, incorporando todos los elementos arquitecténicos, estructurales y de servicios
(MEP). Este modelo permitird una visualizacion integral del proyecto y la evaluacion
de su viabilidad desde diferentes angulos. A continuacion, se analizara la distribucién
de los espacios en cada departamento y en las areas comunes, con especial atencion en
la funcionalidad para garantizar el confort de los futuros residentes.

Ademas, se facilitara la colaboracién entre los equipos de disefio y la
integracion de modificaciones durante el proceso de disefio. Esta metodologia permitira
la generacion de documentacion precisa y coherente en la fase de disefio, incluyendo
planos, cortes, elevaciones y detalles constructivos.

En la fase de construccion, el modelo BIM sera esencial para la planificacion y
coordinacion de la obra. Los contratistas podran usar el modelo para elaborar
programaciones detalladas, identificar areas conflictivas en el sitio y optimizar la
secuencia de construccion, mejorando asi la eficiencia y reduciendo los tiempos de

obra.



Una vez finalizado el edificio, el modelo BIM seguira siendo Util para la gestion

del mismo. Los propietarios y administradores podran acceder a informacion detallada

sobre los sistemas de construccion, como la ubicacion de instalaciones eléctricas y de

plomeria, facilitando asi el mantenimiento y las reparaciones.

2 Numero del Grupo y nombre del equipo

Grupo #

1

Nombre del equipo

BIM CIVILINNOVATE

3 Integrantes y Roles

El equipo esta compuesto por 4 personas, que son ingenieros civiles y

arquitectos.

BIM Civillnnovate

Mufioz

Integrantes Rol Teléfono
Pablo Andrés Vargas
BIM Manager 0983293520
Sanguil
Alexis Rodrigo Gélvez
Coordinador BIM 0979057855

Silvia Marlene Lucero

Lider especialidad

Mufioz

0996589666
Bonilla arquitectura
Victor Andrés Aguirre Lider especialidad
0998798457
Mejia estructuras
Alexis Rodrigo Géalvez
Lider especialidad MEP 0979057855




4 Rendimientos minimos de los equipos

Requerimientos de Equipos

Categoria Minimo Optimo
Procesador Intel i50
Intel i9 0 AMD Ryzen 9
(CPU) equivalente
Memoria RAM 8 GB 32GB
NVIDIA RTX 3060 o
Tarjeta gréafica
superior, 0 AMD Radeon RX
Tarjeta grafica |con al menos 2 GB de
6700 XT o superior, con al
VRAM
menos 8 GB de VRAM
Unidad SSD NVMe de 1
Unidad SSD de
TB 0 més, junto con un disco
Almacenamiento||256 GB (para el sistema
duro adicional de gran capacidad
operativo y software)
(2 TB 0 més)
Monitor con
Monitor con resolucion
Monitor resolucion Full HD
4K (3840x2160)
(1920x1080)
Sistema Windows 10 (64 Windows 11 Pro (64 bits)
operativo bits) o macOS Mojave ||o la ultima version de macOS




5 Pruebas de aparatos tecnoldgicos

5.1 Hardware

GPU: Pruebas de rendimiento de la tarjeta gréfica con herramientas como
3DMark, Unigine Heaven, o FurMark.
Memoria RAM: Verificar el rendimiento de la RAM con herramientas como
MemTest86.
Almacenamiento: Medir la velocidad de lectura y escritura de la unidad de
almacenamiento (SSD) con herramientas como CrystalDiskMark.

5.2 Software

Carga de proyectos grandes: Observar tiempos de carga, fluidez de navegacion,
y respuesta a comandos.
Renderizado de modelos: Observar tiempos y calidad del renderizado.
Simulacién y analisis: Ejecutar simulaciones y andlisis dentro del software BIM para
asegurar que el hardware pueda manejar estas tareas sin problemas.
6 Estandares y protocolos de intercambio de informacion

Se utilizaran estandares abiertos:

Estandares de intercambio de informacion

Nombre Descripcion Estandar/Uso
Industry Foundation Transferencia de datos
IFC
Classes de modelos BIM (abierto)
Intercambio de Intercambio de
1ISO 16739 informacidn entre diferentes|/informacién entre diferentes
modelos modelos




Nombre Descripcion Estandar/Uso
BIM Collaboration Revision y seguimiento
BCF
Format de incidencias (abierto)

Deteccion de
Protocolos de
BuildingSMART ||interferencias entre distintos
intercambio de informacion
modelos

Garantizar la
BEP BIM Execution Plan (interoperabilidad y

consistencia de los datos

7 Plan de entregas de informacion

7.1 Modelos BIM

Se entregaran los modelos de las especialidades: arquitectura, estructuray MEP,
que incluiran:

* Modelo 3D del edificio completo.
* Modelos 3D de cada nivel del edificio.
* Modelos 3D de areas comunes, como el area de garaje e ingreso peatonal en la planta
baja.

7.2 Datos de disefio

* Planos de planta de cada nivel, incluyendo detalles de distribucion de los
departamentos y areas comunes.

* Planos estructurales, arquitectonicos y de MEP.



8 Niveles de informacién

10

Especialidad LOI Alcance
Modelos arquitectonicos con detalles
Arquitectura 200 ||especificos, como los tipos de materiales utilizados,

acabados de paredes y suelos.

Modelos estructurales con detalles

Estructuras 200 |ladicionales, como la disposicién de vigas, losas y
ubicacion de armaduras.
Modelos MEP con detalles adicionales,
como especificaciones de tamafos y tipos de
MEP 200

sistemas MEP vy la ubicacion de equipos, como

tanques y aire acondicionado.

9 Protocolo de intercambio de informacién de construccion

9.1 Objetivo del Protocolo

Garantizar la coordinacion efectiva entre todas las partes involucradas y la

integridad de los datos BIM.

9.2 Ambito de Aplicacion

Se aplicara a todos los participantes del proyecto, incluyendo arquitectos,

ingenieros y otros profesionales involucrados.

10 Plataforma BIM y Formato de Archivos

Se utilizara la plataforma Autodesk BIM 360 y el formato de archivos sera IFC.
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10.1 Estructura de la Informacion

La informacion se dividira en las siguientes categorias principales: * Geometria
del edificio: distribucion de los seis niveles, &reas de garaje, ingreso peatonal, balcones
y detalles exteriores.
* Estructura del edificio: modelos detallados de elementos estructurales, como losas,
vigas, columnas, cimentaciones, muros y escaleras.
* Sistemas MEP: distribucion de sistemas de plomeria para cada nivel.
* Programacion y planificacion: se establecera un calendario de intercambio de
informacidn con fechas limite, comunicando previamente a cada integrante a través de
Autodesk BIM 360.

10.2 Frecuencia y Método de Intercambio

Se establecera un calendario de intercambio de informacion con fechas limite
para la entrega de modelos actualizados.
El intercambio se realizara electronicamente a través de la plataforma BIM
centralizada.

10.3 Responsabilidades de las Partes Involucradas

Arquitecto: proporcionard modelos arquitectonicos detallados, incluyendo
distribucion de departamentos y areas comunes.
Ingeniero estructural: proporcionara modelos estructurales con elementos de concreto y
sistemas de cimentacion.
Ingeniero MEP: proporcionara modelos detallados de sistemas de plomeria y
electricidad.
Ingeniero o Arquitecto BIM Manager: establecera y mantendra los estandares y
protocolos BIM para el proyecto, incluyendo estructura de archivos, procedimientos de

intercambio de informacién y requisitos de modelado.
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Ingeniero o Arquitecto Coordinador: coordinara reuniones para abordar conflictos y
discrepancias en los modelos BIM, facilitando la comunicacion entre equipos y
proponiendo soluciones viables. Utilizara herramientas de deteccion de colisiones para
identificar y resolver interferencias entre modelos de arquitectura, estructura y MEP.

10.4 Control de Calidad y Coordinacion

Se utilizaran herramientas de deteccion de colisiones para identificar
interferencias entre sistemas.

10.5 Actualizacion y Versionamiento

Se estableceran procedimientos para actualizar y versionar los modelos BIM,
con un sistema de control de versiones para registrar modificaciones.
* Todos los modelos se crearan en Revit.
* Se creard un proyecto en Autodesk BIM 360 con carpetas especificas.
* Se invitard a los miembros del equipo asignandoles permisos, roles y
responsabilidades.
* Se publicaran los modelos de Revit en BIM 360.
» Comentarios, revisiones y correcciones se realizardn en Autodesk BIM 360.

10.6 Confidencialidad y Seguridad

Se implementaran medidas de seguridad para proteger la confidencialidad de la

informacidn intercambiada. Todas las partes firmaran acuerdos de confidencialidad.



11 Plantilla de Proyecto BIM (BIM Project Template)

11.1 Configuracion del Modelo BIM

Software a utilizar

Revit 2024

Unidad de medida

Sistema internacional

13

suelos exteriores e

interiores

Sistema de coordenadas UTM
11.2 Capas de Arquitectura
Elemento Descripcion Uso Ejemplo
Se
modelan con el
Paredes grosor adecuado
Pared exterior,
Paredes exteriores e interiores ||y se clasifican
Pared interior
del edificio segun su
material y
funcion
Se
modelan con el
Distintos tipos
grosor adecuado
de suelos, incluyendo Piso sala, Piso
Pisos y se clasifican

segln su
material y

acabado

bafo, Piso balcon
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Elemento Descripcion Uso Ejemplo
Se
modelan por su
Cielos rasos, geometria
Techo sala,
Techos incluye techos adecuaday se
Techo balcon
interiores y exteriores |/clasifican seglin
el material y
acabado
Se
modelan con
Armarios Mobiliario
precision y se
Mobiliario |lempotrados, muebles armario principal,
clasifican segln
fijo de cocina, estanterias, Mobiliario closet,
su funciony
etc. Mobiliario cocina
ubicacion en el
edificio
Espacios Diferentes Se Espacio sala

(salas, dormitorios,

espacios interiores del

modelan segun

estar, Espacio

cocinas) edificio su funcion y uso ||dormitorio
11.3 Capas de Estructura
Elemento Descripcion Uso Ejemplo
Columnas Se
Columnas estructurales del modelan con su Col 30x30

edificio

formay
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Elemento

Descripcion

Uso

Ejemplo

dimensiones y se
clasifican por su

dimensién

Vigas

Vigas

estructurales

Se
modelan
longitud, altura'y
ancho. Se
clasifican por su
dimension y

direccion

Viga X

0.30x0.45

Losas

Losas

estructurales de los

diferentes niveles

Se
modelan por su

espesor y tipo

Losa

e=0.20 hormigon

Cimentaciones

Zapatas

aisladas, combinadas,

Se

modelan por su

Zapata

simple 0,4x0,70,

Estructuras

especiales

vigas de cimentacién, |formay Zapata comb
losas de cimentacion  |ldimensiones 1.20x0.80
Diferentes Se Espacio

estructuras interiores

del edificio

modelan segun

su funcién y uso

sala estar, Espacio

dormitorio




11.4 Capas de MEP

16

Elemento Descripcion Uso Ejemplo
Se modelan
Tuberias para  ||con su didmetro, PVC agua
Tuberia
transportar agua accesorios y longitud||fria, CU agua
PVC o cobre
caliente o fria en todas las areas del ||caliente
proyecto.
Se modelan
Tuberias para |jcon su didmetro,
Tuberia PVC
transportar aguas accesorios y longitud
PVC o desagle desaglie
residuales en todas las areas del
proyecto.

12 Protocolo de Gestién de la Informacidn de la Construccién

Actividad

Soporte

Modelo BIM:

Estructura del

Organizacién del modelo por niveles desde la planta
baja hasta el nivel 6

Software: Revit 2024

y colaboracion:

Flujo de trabajo

MEP

Reuniones de coordinacion semanal con el equipo

multidisciplinario: arquitectos, ingenieros estructurales y

Herramientas: Autodesk BIM 360, Google Meet

versiones:

Control de

Sistema de control de versiones para rastrear y

registrar cambios en el modelo. Registro detallado de cada
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Actividad

Soporte

modificacion, incluyendo fecha, autor y descripcion del
cambio.

Herramienta: Autodesk BIM 360

Entregablesy

documentacion:

Generacion de planos detallados en formato digital,
incluyendo planos de planta, cortes, elevaciones y detalles
constructivos. Listas de materiales automaticas generadas a
partir del modelo BIM, especificando cantidades y
dimensiones. Visualizaciones en 3D

Software: Revit 2024

Propiedades de

elementos:

Como material, color, etc.

Software: Revit 2024

Lista de

materiales y cantidades

Rastreo y documentacién de cambios en el modelo a
lo largo del tiempo

Herramienta: Autodesk BIM 360

Coordinacion y

Colaboracion:

Compartir y colaborar en el modelo entre los
miembros del equipo. Establecer protocolos para la
coordinacién y sincronizacion de modelos entre disciplinas.
Normativa: ISO 19650

Herramienta: Autodesk BIM 360

Entregay

Documentacién:

Entrega de Modelos: Se presentaran en formato
digital.

Planos detallados: En formato digital en papel de tamafio
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Actividad Soporte

estandar (Al o A0) para una visualizacion clara. Cada plano
estard etiquetado con un titulo que indique su contenido y se
incluird una leyenda para explicar los simbolos y
abreviaturas.

Lista de materiales: Presentadas en formato digital,
preferiblemente en hojas de célculo, separadas por
categorias.

Visualizaciones 3D: Imégenes de alta resolucion de
diferentes vistas del edificio, tanto exteriores como
interiores.

Softwares a utilizar: Revit 2024, Microsoft Excel,

Autodesk BIM 360

13 Protocolo de Coordinacion BIM
Este Protocolo de Coordinacién BIM define los procedimientos y herramientas
a utilizar para la gestion de la informacion entre las distintas partes involucradas en el
proyecto.
13.1 Roles y Responsabilidades
o Director/Coordinador BIM: Se encargara de la coordinacion global del
proceso BIM, incluyendo la aplicacion de este Protocolo, la facilitacion de
reuniones de coordinacién y la resolucién de conflictos. También se asegurara

de que el modelo BIM final sea preciso y completo.
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e Arquitecto: Sera responsable de proporcionar el modelo BIM arquitecténico y
asegurar que este cumpla con el nivel de detalle (LOD) establecido.

o Ingeniero Estructural: Tendra la responsabilidad de entregar el modelo BIM
estructural y garantizar que cumpla con el LOD requerido.

« Ingeniero MEP: Se encargaré de proporcionar el modelo BIM MEP (mecénica,
eléctrica y fontaneria) y asegurarse de que cumpla con los LOD establecidos.
13.2 Comunicacion

e Se organizaran reuniones de coordinacion BIM de manera semanal para revisar
el progreso del proyecto, identificar y resolver conflictos, y revisar los modelos
BIM.

o Se empleara un sistema de gestion de documentos en linea para compartir
modelos BIM y la informacion asociada.

o Se habilitara un foro de comunicacion en linea para discutir temas BIM y hacer
preguntas.

13.3 Formatos de Archivo

e Los modelos BIM se entregaran en formato IFC (Industry Foundation Classes).

e Lainformacidn relacionada con los modelos BIM se proporcionara en formato
PDF o Excel.

13.4 Niveles de Detalle (LOD)
El siguiente LOD se aplicara a los modelos BIM en cada fase del proyecto:

e LOD 300 - Disefio Detallado: EI modelo BIM debe representar la forma,
dimensiones, ubicacion y propiedades de todos los componentes del edificio.
13.5 Niveles de Geometria (Level of Geometry - LOG)

Para la etapa de disefio detallado (LOD 300), el proyecto establecera un nivel de

geometria LOG 300, en el que el modelo BIM debe mostrar la forma, dimensiones,



ubicacion y propiedades de todos los componentes del edificio, incluidos elementos

arquitectonicos, estructurales y MEP (mecanica, eléctrica y fontaneria).

14 Requisitos de Responsabilidad

14.1 Cliente

Aprobar el modelo BIM en cada fase del proyecto.
Proporcionar informacion y datos precisos al equipo BIM.
Tomar decisiones sobre los cambios en el modelo BIM de manera oportuna.
14.2 BIM Manager

Desarrollar y mantener los estandares BIM.

Gestionar la infraestructura y el software BIM.

Coordinar revisiones y auditorias del modelo BIM.

14.3 Coordinador BIM

Facilitar la colaboracion entre los equipos.

Coordinar reuniones y resolver conflictos.

Gestionar y mantener el modelo BIM.

Supervisar la calidad e integridad del modelo.

14.4 Modeladores BIM

Desarrollar el disefio del proyecto en el modelo BIM.
Revisar y aprobar el modelo BIM en cada fase del proyecto.
Proporcionar informacién y datos precisos al equipo BIM.

Generar planos y listados constructivos.

15 Estandares de Calidad

20

Se propone el uso de IFC (Industry Foundation Classes) como estandar abierto

para la representacion e intercambio de informacion BIM, desarrollado por

BuildingSMART International.
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o Eldisefioy la construccion deben cumplir con todas las normativas y estandares
locales, nacionales e internacionales aplicables, incluyendo la normativa de
arquitectura y urbanismo, la Norma Ecuatoriana de la Construccion, y la ISO
19650.
16 Analisis de Ciclo de Vida

Este analisis tiene como objetivo describir el ciclo de vida de un proyecto de
construccion de 6 niveles utilizando la metodologia BIM, abarcando la planificacion,
disefio, estimacion de costos, tiempos de construccién y sostenibilidad.

16.1 Definicién del Proyecto (Pre-disefio)

o Establecimiento de objetivos, alcance y requisitos del proyecto.

o Identificacion de interesados y roles.

e Creacién del modelo BIM inicial, con geometria basica y datos del edificio.

o Definicion de la estrategia de implementacion BIM.

16.2 Disefio

o Desarrollo del modelo BIM detallado, integrando arquitectura, ingenieria 'y
construccion (AIC).

o Deteccidn y resolucién de conflictos de disefio en fases tempranas.

o Extraccion de planos, vistas 3D y documentacion del proyecto.

16.3 Planificacion y Costos

e Generacion de cronogramas de construccion detallados usando el modelo BIM.

« Estimacion precisa de costos mediante la vinculacion de materiales y
componentes al modelo.

« Identificacion y optimizacién de secuencias de construccion.
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17 Eficiencia Energética

Andlisis de la luz natural: Emplear herramientas de simulacion en BIM para
evaluar la disponibilidad y distribucion de luz natural en los diferentes espacios
del edificio a lo largo del dia y del afo.

Disefio orientado a la luz natural: Utilizar los resultados del anlisis para
optimizar el disefio de los espacios interiores, maximizando la entrada de luz
natural y reduciendo la necesidad de iluminacion artificial durante el dia. Esto
puede incluir ajustes en la distribucion de espacios, la ubicacion y tamafio de
ventanas, y la seleccion de materiales que favorezcan la difusion de luz.
Visualizacion y validacion: Usar el modelo BIM para visualizar y validar el
disefio orientado a la luz natural, permitiendo a los interesados comprender y
evaluar el impacto de las decisiones de disefio en la iluminacion de los espacios

interiores.

18 Planificacion del Proyecto

Modelado detallado del proyecto: Utilizar BIM para crear un modelo
exhaustivo del proyecto de construccidon, que incluya todos los elementos
arquitectonicos, estructurales y MEP (mecanicos, eléctricos y plomeria). Este
modelo servira de base para la planificacién y coordinacién de todas las fases
del proyecto.

Planificacion virtual del proyecto: Usar el modelo BIM para realizar una
planificacién virtual, que incluya la secuencia de construccion, asignacion de
recursos y estimacion de tiempos de ejecucion de cada actividad. Esto permitira
identificar conflictos y cuellos de botella antes de que ocurran en el sitio de

construccion.
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Simulacion de construccion: Emplear herramientas de simulacion en BIM para
representar la construccion del proyecto en un entorno virtual, identificando
posibles problemas de logistica, seguridad y acceso. Esto permitira optimizar la

secuencia de construccion y minimizar los tiempos muertos en el sitio.

19 Softwares a Utilizar

Revit

Presto

Project

Microsoft Office
Google Meets
Navisworks
AutoCAD
Autodesk BIM 360
Adobe Acrobat

Correo electronico Gmail

20 Seguridad

Todos los archivos, comunicaciones y coordinacion se gestionaran a través de

una plataforma centralizada de Autodesk BIM 360. A continuacion, se describen los

roles Yy aCcCesos:

BIM Manager: Definird y gestionara los permisos de acceso para todos los
miembros del equipo de proyecto. Tendra acceso completo a todas las carpetas
en la nube BIM 360, con capacidad de administracion.

BIM Coordinador: Coordinara el intercambio de datos entre los diferentes
lideres de disciplinas. Tendra acceso a su carpeta y a la de los lideres, y podra

gestionar su carpeta y, eventualmente, la de los lideres de disciplinas, previa
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consulta y aprobacion del BIM Manager y el lider de la disciplina
correspondiente, en caso de contratiempos justificados.
Lideres de Disciplina: Tendran la capacidad de administrar su propia disciplina

y ver otras carpetas siempre y cuando el BIM Manager lo permita.
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Capitulo 3: BEP-BIM

1. Introduccion y Objetivos del Proyecto
Proyecto: Desarrollo de un edificio residencial de 6 niveles.
Ubicacién: Av. Tomas Alva Edison y Johanes Gutemberg
Cliente: Universidad Internacional UISEK
Objetivo: Disefiar un edificio sostenible y eficiente utilizando metodologias BIM para
optimizar el proceso de disefio.
2. Alcance del Proyecto
Fases del Proyecto:

« Disefio preliminar: Mayo 2024

o Desarrollo del disefio: Junio 2024 — Julio 2024

o Documentacion del disefio: Agosto 2024
3. Numero del grupo y nombre del equipo:

Grupo#:1
Nombre del equipo: Civil Innovate

4. Definicion de Roles y Responsabilidades

BIM Civilllnovate

\Integrantes HRoI HTeIéfono \
Pablo Andrés Vargas Sanguil ||Gestor BIM 10983293520
/Alexis Rodrigo Gélvez Mufioz||Coordinador BIM  [/0979057855|
Silvia Marlene Lucero Bonilla|[Lider de Arquitectural(0996589666|
\Vl’ctor Andrés Aguirre Mejia HLl’der de Estructuras H0998798457\
Alexis Rodrigo Gélvez Mufioz]|Lider de MEP l0979057855|

5. Estandares y Protocolos BIM

5.1 Normativas a seguir:

e IS0 19650 - Gestion de la informacion mediante BIM
e BuildingSMART:
o IFC (Industry Foundation Classes) - Estandar abierto para la
interoperabilidad de modelos BIM.
o BCF (BIM Collaboration Format) - Estandar para la comunicacion de
incidencias y comentarios en modelos BIM.
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6. Software y Herramientas

6.1 Herramientas BIM:

Disefio Arquitectonico: Autodesk Revit 2024

Disefio Estructural: Autodesk Revit 2024

Disefio MEP: Autodesk Revit MEP 2024

Coordinacion y Colaboracion: Navisworks Manage 2024, BIM 360

7. Herramientas de Interoperabilidad

Se utilizara:

IFC (Industry Foundation Classes): Estandar de datos abierto que facilita la
interoperabilidad entre diferentes softwares BIM.

BCF (BIM Collaboration Format): Formato de archivo abierto para la
comunicacion de incidencias y comentarios en proyectos BIM.

8. Gestion de la Informacién y Documentacion

8.1 Entregables BIM:

Modelos 3D en formato Revit e IFC

Planos y documentos técnicos en formato PDF y DWG
Informe de colisiones generado con Navisworks
Informe de sostenibilidad en formato PDF

8.2 Flujo de Trabajo:

Ciclo de Revision: Cada disciplina actualizara sus modelos semanalmente. Las
revisiones y las sesiones de coordinacion se realizaran semanalmente.
Intercambio de Informacion: Uso de la plataforma BIM 360 para el intercambio
seguro de archivos y documentacion.

9. Control de Calidad y Validacion

9.1 Revisiones y Aprobaciones:

Validacion de Modelos: Se empleara la herramienta Interoberability tools para
la deteccion de errores e interferencias para cada disciplina. Cada disciplina
debera estar libre de errores antes de la entrega al coordinador BIM.
Auditorias BIM: Revision semanal del cumplimiento del PEB por parte del
gestor BIM y coordinador BIM.
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9.2 Gestién de Colisiones y Coordinacion:

« Deteccion de Colisiones: Se utilizara el software Navisworks Manage para la
deteccidn y resolucion de conflictos entre disciplinas (arquitectura, estructura 'y
MEP).

e Reuniones de Coordinacion: Reuniones semanales para discutir y resolver
colisiones.

9.3 Sesiones:

o Capacitacion del Personal:
o Sesiones de Actualizacion: Se realizaran sesiones para resolver dudas y
tratar diversos temas entre todos los integrantes del equipo. Estas
sesiones se realizaran los domingos.

10. Sostenibilidad y Eficiencia Energética

10.1 Objetivos de Sostenibilidad:

e Modelado Energético: Utilizacién de software de modelado energético como
Green Building Studio, para simular y optimizar el rendimiento energético del
edificio. Este analisis ayudara a identificar oportunidades de ahorro energético.

o Andlisis de lluminacién Natural: Uso de herramientas de Autodesk Insight para
analizar y optimizar la iluminacion natural del edificio, reduciendo la
dependencia de la iluminacion artificial y mejorando el confort de los
ocupantes.

10.2 Procedimientos:

e Revision y Verificacion: Ejecucion de los modelos energéticos y de
sostenibilidad por parte del gestor BIM y revisidn conjunta con el coordinador
BIM, con el fin de asegurar que se cumplan los objetivos de sostenibilidad. Se
realizara una vez que estén completadas las 3 especialidades de arquitectura,
estructuray MEP.

« Reportes de Sostenibilidad: Generacion de informes sobre los resultados de las
estrategias de sostenibilidad.

11. Comunicacion y Colaboracién
11.1 Comunicaciones y reuniones:

Comunicaciones
o Presencial: No aplica
e Virtual:
o Vias de comunicacion: Plataformas Zoom y Google Meets.
o Mensajeria formal: Plataforma Autodesk BIM 360 y correo electronico
institucional.
o Mensajeria informal: WhatsApp.
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11.2 Reuniones:

Reuniones semanales para revisar el avance del proyecto y resolver problemas,
todos los domingos a las 7:00 pm. Al finalizar la reunion se realizard un acta en
donde se establezcan todos los puntos tratados, soluciones a conflictos y
actividades a realizar para la siguiente semana. Esta acta sera firmada
digitalmente, o por medio del escaneo de firma, si asi lo requieren los
integrantes.

Direccion: Sera dirigida por el gestor BIM; en ausencia de éste, asumira su rol
el coordinador BIM.

12. Plan de Gestion de Riesgos

12.1 Identificacion de Riesgos:

Riesgos Técnicos: Problemas de interoperabilidad entre software, errores en
modelos, cambios en el disefio.

o Solucion: Uso de formatos de archivo abiertos como IFC, revision de
modelos en Interoperability tools de Autodesk Revit. Ademas, los
cambios de disefio se realizaran con la colaboracion del modelador de la
disciplina, coordinador BIM y gestor BIM.

Riesgos de Gestion: Retrasos en la entrega, problemas de coordinacion entre
equipos, fallos en la comunicacion.

o Solucion: El gestor BIM establecera cronogramas realistas y utilizara el
software MS Project para la gestion de proyectos. También, se utilizara
la plataforma BIM360 como fuente confiable en la coordinacién de
distintas actividades. Ademas, el jefe de proyecto convocara a todos los
integrantes por medio de cualquier plataforma que todos posean y que
sea facilmente de interactuar, sin restriccion de tiempo y formas de
interactuar. La plataforma que todos poseen es Google Meets.

Riesgos Externos: Cambios en las normativas y/o plazos de entregas.

o Solucion: Mantenerse actualizado con los cambios regulatorios y llevar
una comunicacion constante con el cliente. Cada jueves a las 6:00 pm se
realizara un conversatorio entre todos los integrantes del grupo y el
cliente.

13. Plan de Seguridad y Privacidad de Datos

13.1 Identificacion de Riesgos y Amenazas:

Acceso No Autorizado: La informacion sensible del proyecto, como disefios,
planos, plantillas, presupuestos, cronogramas de obras y datos del cliente, puede
estar en riesgo de ser accedida por personas no autorizadas.

Ataques Cibernéticos: Los sistemas y plataformas utilizadas para almacenar y
compartir datos podrian ser vulnerables a ataques cibernéticos, como malware.
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13.2 Estrategias de Mitigacion y Soluciones:

Politicas de Acceso y Control: El gestor BIM tendra el control total en la
plataforma BIM 360 y habilitara carpetas especificas para cada uno de los
miembros del proyecto. Con la finalidad de que los lideres de las disciplinas y el
coordinador BIM puedan trabajar libremente en el rango de espacio o carpetas
asignadas. Tanto el gestor BIM como el coordinador BIM tendran acceso libre a
todas las carpetas de los lideres de disciplinas.

Supervision de Software: El gestor BIM supervisara el uso original de los
distintos softwares que estén utilizando cada integrante, con la finalidad de
disminuir el riesgo de infeccidn de virus externos por la descarga o uso de
softwares “crackeados”. Especialmente se prohibe el uso de softwares piratas de
las casas comerciales: Autodesk, Microsoft y Presto.
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Capitulo 4: Coordinador BIM

4.1 Definicién del Rol

4.1.1 La Importancia de la Coordinacion en Proyectos de Construccion

La coordinacion es uno de los pilares fundamentales en la gestion exitosa de
proyectos de construccion, especialmente en entornos complejos donde maltiples
disciplinas deben trabajar de manera integrada. En un contexto tradicional, la falta de
coordinacion puede llevar a retrasos, sobrecostos y fallas en la ejecucion, lo cual
impacta negativamente en el resultado final del proyecto. En este sentido, la
metodologia BIM (Building Information Modeling) introduce un enfoque mas
estructurado para la coordinacion, permitiendo que todas las disciplinas involucradas
trabajen de manera colaborativa en un entorno de datos comun (Azhar, 2011).

Gonzales (2014) realiza una comparacion entre proyectos coordinados y no
coordinados, demostrando que la coordinacidn efectiva permite un mayor control del
tiempo y los costos. Esto se debe a que, a través de la deteccion de interferencias y la
resolucion temprana de problemas, se minimizan los riesgos asociados con la ejecucion
de la obra, lo que a su vez mejora la calidad y eficiencia del proyecto.

4.1.2 El Rol del Coordinador BIM

El coordinador BIM surge como una figura clave dentro de esta metodologia,
encargada de orquestar los esfuerzos multidisciplinarios y garantizar que el trabajo de
cada disciplina esté alineado con los requerimientos del proyecto. Su responsabilidad
principal es asegurar que el modelo BIM cumpla con los estandares de calidad
establecidos y que todos los datos sean precisos y estén actualizados. Segln Eastman,
Teicholz, Sacks y Liston (2011), el coordinador BIM actlla como un puente entre las
diferentes disciplinas, facilitando la comunicacién y asegurando que todos los actores

involucrados trabajen hacia un objetivo comdn.
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El rol del coordinador BIM no solo se limita a la supervision técnica, sino que
también abarca la gestion de los procesos y la garantia de que los procedimientos
definidos en el Plan de Ejecucion BIM (BEP) sean seguidos rigurosamente por todo el
equipo. De esta manera, el coordinador se convierte en un elemento esencial para el
éxito del proyecto, asegurando que se mantenga un flujo de trabajo coherente y
eficiente a lo largo de todas las fases del proyecto.

4.2 Funciones y Responsabilidades

4.2.1 Supervision de la Calidad del Modelo BIM

Una de las principales responsabilidades del coordinador BIM es la supervision
de la calidad del modelo BIM. Esto implica realizar revisiones periodicas del modelo
para asegurar que cumpla con los estandares de calidad establecidos y que esté libre de
errores. La calidad del modelo es fundamental, ya que cualquier error o inconsistencia
puede tener un impacto significativo en la fase de construccion. Por lo tanto, el
coordinador BIM debe estar en constante comunicacion con los modeladores y otros
miembros del equipo para garantizar que todos los elementos del modelo sean precisos
y coherentes (Eastman et al., 2011).

4.2.2 Gestién de la Informacion en el Entorno Comun de Datos (ECD)

El Entorno Comun de Datos (ECD) es una plataforma centralizada donde se
almacenan todos los datos del proyecto, permitiendo que todos los miembros del equipo
accedan a la informacion mas reciente. El coordinador BIM es responsable de gestionar
la informacion dentro del ECD, asegurandose de que todos los datos sean precisos y
estén actualizados. Esto incluye la supervision de la carga de datos, la revision de la
documentacion y la validacion de la informacion antes de que se comparta con otros

miembros del equipo (Smith, 2014).



32

4.2.3 Apoyo en la Toma de Decisiones

Ademas de sus funciones técnicas, el coordinador BIM desempefia un papel
crucial en la toma de decisiones dentro del proyecto. Su conocimiento especializado le
permite asesorar al gerente BIM y a otros miembros del equipo en la toma de
decisiones clave, asegurando que estas se basen en datos precisos y actualizados. Esta
funcidn es particularmente importante en la fase de disefio, donde las decisiones
tomadas pueden tener un impacto significativo en el resultado final del proyecto
(Azhar, 2011).
4.3 Capacidades del Coordinador BIM

4.3.1 Habilidades Técnicas

Los coordinadores BIM deben poseer una serie de habilidades técnicas para
desempefiar su rol de manera efectiva. Esto incluye un profundo conocimiento de la
metodologia BIM, asi como experiencia en el uso de herramientas de modelado y
gestion de datos. Ademas, deben ser capaces de interpretar y analizar datos complejos,
lo que les permite identificar problemas y proponer soluciones eficaces (Smith, 2014).

El coordinador BIM también debe estar familiarizado con las normas y
estandares de la industria, ya que su cumplimiento es fundamental para garantizar la
calidad y coherencia del modelo. Esto incluye el conocimiento de normativas locales e
internacionales, asi como de los requisitos especificos del proyecto.

4.3.2 Habilidades de Comunicacién y Liderazgo

Ademas de las habilidades técnicas, el coordinador BIM debe poseer fuertes
habilidades de comunicacion y liderazgo. Dado que su rol implica coordinar a varios
equipos y disciplinas, debe ser capaz de comunicarse de manera clara y efectiva con

todos los miembros del equipo. Esto incluye la capacidad de explicar conceptos
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técnicos a personas con diferentes niveles de experiencia y asegurarse de que todos
comprendan sus responsabilidades y expectativas (Eastman et al., 2011).

El liderazgo es otro aspecto clave del rol del coordinador BIM. Debe ser capaz
de motivar y guiar al equipo hacia el logro de los objetivos del proyecto, manteniendo
un ambiente de trabajo colaborativo y positivo. Esto requiere una actitud proactiva y la
capacidad de tomar decisiones bajo presion, siempre con el objetivo de garantizar el
éxito del proyecto (Azhar, 2011).

4.4 Procesos Clave en los que Participa el Coordinador BIM

4.4.1 Configuracion del Modelo del Proyecto

El proceso de configuracion del modelo del proyecto es una de las primeras
tareas en las que participa el coordinador BIM. Este proceso implica la creacion de la
estructura basica del modelo, asegurando que todos los parametros y datos necesarios
estén correctamente configurados desde el inicio. La configuracion adecuada del
modelo es crucial, ya que establece la base para todo el trabajo posterior y garantiza
que el modelo sea coherente y facil de gestionar (Autodesk, 2022).

4.4.2 Coordinacién y Deteccion de Colisiones

La coordinacién y deteccion de colisiones es otro proceso clave en el que
participa el coordinador BIM. Este proceso implica el uso de herramientas avanzadas
para identificar y resolver interferencias entre los diferentes modelos de las disciplinas
involucradas. La deteccidon temprana de colisiones es fundamental para evitar
problemas durante la fase de construccion y garantizar que todas las disciplinas trabajen
de manera integrada y eficiente (Eastman et al., 2011).

4.4.3 Automatizacion de Tareas y Modelado Avanzado

La automatizacion de tareas es una practica que se esta volviendo cada vez mas

comun en la gestion de proyectos BIM. El coordinador BIM puede implementar
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herramientas como Dynamo para automatizar tareas repetitivas, lo que no solo mejora
la eficiencia, sino que también reduce la posibilidad de errores humanos. Ademas, el
coordinador BIM puede participar en el modelado avanzado, realizando auditorias del
modelo para asegurar que cumpla con los estdndares de calidad y esté libre de errores
antes de su implementacion (Autodesk, 2022).

4.4.4 Gestion de Planos y Cronogramas

La gestion de planos y cronogramas es otra responsabilidad clave del
coordinador BIM. Este proceso implica supervisar la creacion y actualizacion de planos
y cronogramas, asegurando que toda la documentacion esté alineada con el avance real
del proyecto. Una gestion adecuada de los planos y cronogramas es crucial para
garantizar que el proyecto se ejecute de manera eficiente y que todos los entregables se
completen a tiempo (Smith, 2014).

4.4.5 Extraccion de Datos y Transferencia de Conocimiento

La extraccion de datos y la transferencia de conocimiento son procesos
fundamentales en los que el coordinador BIM juega un papel crucial. La extraccion de
datos permite al equipo tomar decisiones informadas basadas en informacion precisa y
actualizada. Ademas, la transferencia de conocimiento asegura que todos los miembros
del equipo estén al tanto de las mejores practicas y los avances tecnoldgicos,
fomentando un ambiente de aprendizaje continuo y mejora constante en los procesos
del proyecto (Eastman et al., 2011).
4.5 Revision de Entregables y Comunicacion con el Equipo

4.5.1 Herramientas y Canales de Comunicacion

La revisién y coordinacién de los entregables es una de las responsabilidades
mas criticas del coordinador BIM. Para facilitar esta tarea, existen diversas

herramientas y canales de comunicacion que el coordinador puede utilizar. EI uso de
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plataformas como Autodesk Construction Cloud (ACC) permite una gestion eficiente
de los entregables, facilitando la deteccion y resolucion de problemas de manera
colaborativa. Estas herramientas no solo mejoran la comunicacion dentro del equipo,
sino que también proporcionan una plataforma para la gestion de tareas y la supervision
del progreso del proyecto (Autodesk, 2022).

4.5.2 Procesos de Revision y Validacion

El proceso de revision y validacion de los entregables es esencial para garantizar
que todos los componentes del proyecto cumplan con los estandares de calidad
establecidos. El coordinador BIM debe supervisar este proceso, asegurandose de que
todos los entregables sean revisados minuciosamente antes de ser aprobados y
compartidos con el cliente. Esto incluye la validacion de la precision de los datos, la
coherencia del modelo y el cumplimiento de los requisitos del proyecto (Smith, 2014).

4.5.3 Comunicacion Eficaz y Resolucion de Conflictos

Una comunicacién eficaz es crucial para la resolucion de conflictos y la gestidn
de problemas que puedan surgir durante el proyecto. El coordinador BIM debe ser
capaz de mediar entre las diferentes disciplinas, facilitando la resolucion de conflictos y
asegurando que todos los miembros del equipo trabajen de manera colaborativa. La
capacidad para resolver conflictos de manera efectiva es esencial para mantener el

progreso del proyecto y evitar retrasos o sobrecostos (Azhar, 2011).
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Capitulo 5: Coordinacion BIM del proyecto

5.1 Flujo de Trabajo Coordinador BIM

Fase de Deteccion de Interferencias Fase de Correccion por n veces
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5.1.1 Proceso de Deteccion y Correccion de Interferencias en la
Coordinacion BIM

Como Coordinador BIM en varios proyectos de construccion, he desarrollado
un proceso detallado para identificar y solucionar las interferencias entre los modelos
de arquitectura, estructuras y MEP (mecanica, electricidad y plomeria). Mi objetivo es
reducir al minimo los errores de construccién y asegurar una integracion fluida de todas
las disciplinas del proyecto.

5.1.2 Fase de Deteccion de Interferencias

Inicio del Proceso:

Mi primer paso en la fase de deteccion es verificar que todos los modelos
cumplan con los estandares internacionales. Esto significa revisar que cada modelo—ya

sea arquitectonico, estructural o MEP—esté correctamente preparado y guardado en un
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entorno comun de datos (CDE), lo que facilita el acceso y la gestion de la informacion
por parte de todos los equipos.

Protocolo de Intercambio de Informacion:

Establezco un protocolo claro para el intercambio de informacion entre los
equipos. Esto incluye normas sobre formatos de archivos, nomenclatura y
procedimientos para actualizar los modelos.

Creacion de Conjuntos de Elementos:

En esta etapa, agrupo los elementos constructivos que podrian presentar riesgos
de interferencia. Por ejemplo, agrupo las instalaciones MEP que pasan por areas
estructurales criticas. Utilizo software BIM para visualizar y manipular los modelos en
un entorno tridimensional.

Deteccion de Interferencias:

Empleo herramientas especializadas para analizar automaticamente las
interacciones entre los diferentes modelos. Cada colision o interferencia detectada se
registra y clasifica segun su gravedad e impacto potencial en el proyecto con el uso de
Navisworks.

Evaluacion de Interferencias:

Si el sistema detecta interferencias, paso a la fase de correccion. Si no, creo el
modelo federado, que integra todos los modelos sin conflictos detectados. Este modelo
federado se convierte en la referencia para las siguientes fases del proyecto.

Fase de Correccion

Asignacion de Correccion de Interferencias:

Cuando se detectan interferencias, asigno a los equipos de disefio y construccion
la tarea de hacer las correcciones necesarias. Estas asignaciones se basan en la

naturaleza de la interferencia y la disciplina involucrada. Por ejemplo, si una tuberia de
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MEP choca con un elemento estructural, el equipo de MEP debe encontrar una solucion
para modificar su trayectoria.

Seguimiento de Correcciones:

Mantengo un registro detallado del estado de cada correccion asignada y realizo
seguimientos periddicos para asegurarme de que se completen a tiempo y cumpliendo
con los estandares requeridos.

Correccion y Verificacion:

Una vez que los equipos técnicos aplican las correcciones, reviso cada una
mediante nuevas rondas de analisis con el software BIM. Este paso es crucial para
confirmar que las correcciones no solo solucionan las colisiones, sino que también se
integran de manera armoniosa con el disefio general del proyecto.

Aprobaciones de Correcciones:

Cada correccion debe ser aprobada por mi antes de considerarla finalizada. Esto
garantiza un nivel consistente de calidad y alineacion con los objetivos del proyecto.

Informe de Colisiones:

Elaboro informes detallados que documentan las interferencias detectadas y las
correcciones realizadas. Estos informes son esenciales para la comunicacién entre los
equipos y los stakeholders, ya que ofrecen una vision clara del progreso y de los
problemas resueltos.

Iteracion del Proceso:

Este ciclo de deteccidn, correccion y verificacion se repite varias veces,
ajustandose segun sea necesario para mejorar continuamente la precision y eficiencia
del proceso. Este enfoque iterativo asegura que el proyecto avance sobre bases sélidas y
bien coordinadas.

Creacion del Modelo Federado:



Con todas las interferencias resueltas, creo el modelo federado final. Este
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modelo es el resultado de la integracion de todos los modelos disciplinarios corregidos

y auditados, y sirve como referencia definitiva para la ejecucion del proyecto.

5.2 Tareas y Responsabilidades Especificas

A lo largo del proyecto, como Coordinador BIM, asumi una serie de
responsabilidades clave que fueron fundamentales para garantizar una correcta
coordinacion entre las distintas disciplinas, asi como el cumplimiento de los plazos y
estandares establecidos. A continuacion, detallo las principales tareas que desempefié,
enfocandome en los retos y soluciones que implementé para asegurar el éxito del
proyecto.

5.2.1 Revision y Validacion de Modelos

Desde el inicio del proyecto, una de mis principales responsabilidades fue la
revision y validacion de los modelos generados por las diferentes disciplinas,
incluyendo arquitectura, estructura, mecanica, electricidad y plomeria. Utilicé
herramientas BIM avanzadas para revisar cada modelo, asegurdndome de que
cumplieran con los estandares de calidad y las normativas del proyecto.

En cada revision, me aseguraba de verificar la precision de la geometria y la
coherencia de los datos. Esto incluia la verificacion de parametros clave, como
materiales, tipos de elementos y la correcta disposicion de los sistemas constructivos.
Ademas, trabajé de cerca con los equipos de disefio para implementar mejoras que

optimizaran el uso del modelo en las fases siguientes del proyecto.
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Durante este proceso, organizaba reuniones regulares con los responsables de
cada disciplina para discutir los hallazgos, proponer correcciones y garantizar que todos

los equipos estuvieran trabajando en funcion de la version mas reciente del modelo.

Silvia Lucero

5.2.2 Coordinacién Interdisciplinaria

Otra de mis principales tareas fue la coordinacion entre las distintas disciplinas
que participaban en el proyecto. En este rol, organicé y conduje reuniones semanales de
coordinacion, donde se discutian los avances de cada equipo, las interacciones entre las
diferentes disciplinas y las posibles interferencias o conflictos que debian ser resueltos.

Como Coordinador BIM, me enfoqué en anticipar problemas antes de que

surgieran. Mediante el uso de software especializado para la deteccion de
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interferencias, pude identificar conflictos entre las disciplinas (por ejemplo, tuberias
que interferian con elementos estructurales o sistemas eléctricos mal posicionados).
Estos hallazgos se presentaban durante las reuniones y se asignaban a los equipos
correspondientes para su correccion inmediata.

Gracias a estas reuniones, logramos una excelente coordinacion entre todos los

actores, minimizando retrasos y evitando problemas en la etapa de construccion.

5.2.3 Control y Gestion del Entorno Comun de Datos (CDE)

Uno de los aspectos mas criticos de mi rol fue la gestion del Entorno Comun de
Datos (CDE), una plataforma centralizada que aseguraba que todos los equipos
pudieran acceder a la informacién méas actualizada en todo momento. Mi trabajo
consistié en gestionar los documentos del CDE, asegurando que cada equipo tuviera
acceso solo a la informacion necesaria para su disciplina, evitando sobrecargas

innecesarias de datos y posibles errores.
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Asimismo, controlé la subida y descarga de modelos y documentos,
supervisando que toda la informacion subida a la plataforma cumpliera con los
estandares de calidad y formato definidos al inicio del proyecto. Regularmente, realicé
auditorias del CDE para garantizar que las versiones de los modelos estuvieran
actualizadas y que no hubiera informacion duplicada o mal organizada.

Este control riguroso permitio evitar conflictos relacionados con versiones
incorrectas de los modelos, y garantiz6 que todos los equipos trabajaran siempre con la

altima version disponible de los documentos y modelos del proyecto.
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5.2.4 Identificacion y Resolucion de Interferencias (Clash Detection)

Una de las responsabilidades més técnicas y de mayor impacto que desarrollé
fue la deteccion y resolucion de interferencias (clash detection) entre los modelos de las
diferentes disciplinas. A través del software BIM, realicé analisis periodicos de
interferencias que identificaban colisiones entre elementos constructivos y sistemas,
tales como conductos de aire acondicionado que intersectaban con vigas estructurales, o

cables eléctricos que atravesaban tuberias.
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Cuando detectaba una interferencia, me aseguraba de generar informes
detallados que luego compartia con los responsables de cada disciplina. Estos informes
incluian capturas del modelo, descripciones precisas del conflicto y propuestas para su
resolucion. Mi papel no solo era identificar el problema, sino también coordinar la
solucién de forma eficaz y répida, para que no impactara el cronograma del proyecto.

La implementacion de esta metodologia permitio que resolviéramos cientos de
conflictos antes de llegar a la obra, lo que se tradujo en una reduccién significativa de

los costos de retrabajo y mejoras en la eficiencia del proyecto.
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5.2.5 Supervision de la Generacion de Modelos

Aunque la creacién de modelos no era mi tarea principal, como Coordinador
BIM tuve la responsabilidad de supervisar la calidad de los modelos generados por los
diferentes equipos de disefio. Mi papel era asegurar que cada modelo cumpliera con los
criterios de calidad y los requisitos técnicos establecidos en el BEP (Plan de Ejecucion
BIM), ademas de verificar que la estructura de los modelos permitiera su correcta
coordinacion con el resto de las disciplinas.

En varias ocasiones, colaboré directamente con los equipos de modelado para
solucionar problemas especificos, como la correccion de geometrias complejas o la
estandarizacién de elementos que no cumplian con los requisitos del proyecto. Esta
supervision constante me permitié garantizar la coherencia del modelo global y su

correcta interoperabilidad con las demas disciplinas.




45

5.2.6 Elaboracién de la Documentacion Final del Proyecto

Otro aspecto crucial de mi trabajo fue la elaboracion y supervision de la
documentacion final derivada de los modelos. En esta etapa, me aseguré de que la
informacion contenida en los modelos fuera utilizada para generar los documentos de
construccion (planos, cortes, detalles) de manera precisa 'y completa.

Trabajé directamente con los equipos de documentacion para extraer la
informacion correcta de los modelos BIM y transformarla en planos y detalles
constructivos que cumplieran con los requisitos del cliente. Ademas, supervisé que los
planos estuvieran correctamente etiquetados, organizados y alineados con las
especificaciones del proyecto.

Mi participacidn en este proceso garantizé que la documentacion final entregada
fuera precisa y reflejara fielmente los cambios y ajustes realizados durante la fase de

modelado y coordinacién.
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6 Rol del Lider MEP

El Lider MEP (Mecanica, Eléctrica y Plomeria) desempefia un papel esencial en
la coordinacion y gestién de los sistemas mecanicos, eléctricos y de plomeria dentro de
un proyecto de construccion. Este rol es fundamental para asegurar que estos sistemas
se integren de manera efectiva y eficiente en el disefio general del proyecto,
cumpliendo con los requisitos técnicos y normativos establecidos.

6.1 Definicién del Rol

El Lider MEP se encarga de supervisar el disefio, la implementacion y la
coordinacion de los sistemas MEP. Esto incluye la gestion de sistemas de calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado (HVAC), sistemas eléctricos (como iluminacién y
distribucion de energia) y sistemas de plomeria (como tuberias y desagiies) (Smith,
2022). El objetivo principal es garantizar que estos sistemas funcionen de manera
Optima y estén alineados con el disefio global del proyecto.

Responsabilidades Principales

Gestion Integral: EI Lider MEP es responsable de todas las fases del proyecto
que involucran los sistemas MEP, desde el disefio hasta la ejecucién y la puesta en
marcha. Esto implica desarrollar planes detallados, supervisar la instalacion y coordinar
las pruebas de funcionamiento (Johnson, 2021).

Coordinacion Interdisciplinaria: Trabaja de manera estrecha con los lideres de
arquitectura y estructura para asegurar que los sistemas MEP se integren sin conflictos
con otros elementos del disefio. Esta coordinacion es crucial para evitar problemas
durante la fase de construccion y para optimizar el rendimiento de los sistemas (Smith,
2022).

Cumplimiento Normativo: Asegura que los sistemas MEP cumplan con todas

las normativas locales e internacionales, asi como con los estandares de calidad y
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seguridad. Esto incluye la preparacion de la documentacion necesaria y la realizacion
de pruebas y certificaciones pertinentes (Johnson, 2021).

Habilidades y Capacidades

El rol de Lider MEP requiere una combinacion de conocimientos técnicos y
habilidades de gestion:

Conocimientos Técnicos: Comprension profunda de los sistemas MEP, su
disefio, instalacion y operacién (Smith, 2022).

Habilidades de Coordinacién: Capacidad para colaborar eficazmente con
equipos interdisciplinarios y resolver conflictos que puedan surgir durante la
integracion (Johnson, 2021).

Gestidn de Proyectos: Experiencia en la planificacién, ejecucion y supervision
de proyectos técnicos complejos, con un enfoque en la entrega a tiempo y dentro del
presupuesto (Smith, 2022).

6.1.1 Participacion Personal como Lider MEP

Como Lider MEP en el proyecto, mi papel fue integral en la coordinacién de los
sistemas de plomeria. Mi participacion incluyo la gestidn directa de la implementacion
de estos sistemas, asegurando su alineacion con el disefio arquitectonico y estructural.
Coordiné con otros lideres de disciplina para resolver interferencias y garantizar una

integracién fluida.

6.2. Descripcion del Lider MEP
El Lider MEP es una figura clave en el &ambito de la construccion moderna, cuya labor
abarca la gestion y supervision de los sistemas mecanicos, eléctricos y de plomeria en

un proyecto. Este rol se caracteriza por una combinacion Gnica de conocimientos
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técnicos y habilidades de gestion, esenciales para garantizar que los sistemas MEP se
integren de manera eficaz y sin contratiempos en el disefio general del proyecto.
6.2.1 Perfil del Lider MEP
El Lider MEP debe poseer un profundo conocimiento de las tecnologias y procesos
involucrados en los sistemas MEP. Este perfil técnico incluye una comprension
detallada de los sistemas de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado (HVAC), asi
como de los sistemas eléctricos y de plomeria (Smith, 2022). La capacidad para aplicar
este conocimiento en un contexto de proyecto es crucial, ya que permite anticipar y
resolver problemas potenciales antes de que se conviertan en obstaculos significativos.
6.2.2 Responsabilidades Clave

e Planificacion y Disefio: El Lider MEP es responsable de la planificacion y
disefio detallado de los sistemas MEP. Esto implica colaborar con otros
profesionales para integrar estos sistemas en el disefio arquitectonico y
estructural del proyecto, asegurando que se cumplan los requisitos funcionales y
estéticos (Johnson, 2021).

e Implementacion y Supervisién: Durante la fase de construccion, el Lider MEP
supervisa la implementacion de los sistemas, asegurando que se instalen segun
las especificaciones y se realicen pruebas rigurosas para validar su
funcionamiento. La supervisién continua es esencial para garantizar que los
sistemas operen de manera eficiente y segura (Smith, 2022).

e Resolucién de Conflictos: La coordinacion con otros equipos es una parte
integral del rol. EI Lider MEP debe identificar y resolver conflictos entre los
sistemas MEP y otros elementos del proyecto, asegurando una integracion sin

problemas y minimizando el riesgo de retrasos o sobrecostos (Johnson, 2021).
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6.2.3 Habilidades y Capacidades
El Lider MEP debe combinar habilidades técnicas avanzadas con una capacidad
destacada para la gestion de proyectos:
o Expertise Técnico: Profunda comprension de los sistemas MEP y su
funcionamiento dentro del entorno de construccién (Smith, 2022).
o Capacidad de Coordinacion: Habilidad para colaborar con diversos equipos y
resolver problemas de manera efectiva (Johnson, 2021).
o Gestion Eficiente: Experiencia en la gestion de proyectos complejos, con un
enfoque en la optimizacion de recursos y la garantia de cumplimiento de plazos
(Smith, 2022).
6.3. Funciones
El Lider MEP (Mecanica, Eléctrica y Plomeria) asume multiples responsabilidades
cruciales en un proyecto de construccién, cada una de las cuales es vital para la
integracion y funcionamiento eficiente de los sistemas MEP. A continuacion, se
detallan las funciones principales que definen este rol, destacando coémo cada una
contribuye al éxito general del proyecto.

6.3.1. Planificacion y Disefio Estratégico
El proceso comienza con una planificacion y disefio meticulosos, donde el Lider MEP
se involucra de manera activa para sentar las bases del proyecto:

o Elaboracién de Disefio: El Lider MEP inicia el proceso creando disefios
detallados para los sistemas MEP, asegurandose de que cada componente
cumpla con los requisitos técnicos y normativos del proyecto (Smith, 2022).
Este es un momento critico, ya que el disefio eficaz previene futuros problemas

y asegura una integracion fluida con otros sistemas.
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Colaboracion Temprana: Participa en reuniones iniciales con el equipo de
disefio para discutir como los sistemas MEP se integraran con el disefio
arquitectdnico y estructural. Esta colaboracion temprana es fundamental para
identificar y resolver posibles conflictos desde el inicio (Johnson, 2021).

6.3.2. Supervision de Instalacion y Aseguramiento de Calidad

Una vez que el disefio esta en marcha, el Lider MEP toma las riendas de la instalacion,

asegurando que todo se ejecute de acuerdo con los planes:

Monitoreo en el Sitio: Durante la construccion, el Lider MEP supervisa la
instalacion de los sistemas MEP, trabajando de cerca con los contratistas para
garantizar que cada elemento se instale correctamente (Smith, 2022). Este rol de
supervision es crucial para evitar errores que puedan surgir durante el proceso.
Aseguramiento de Calidad: Realiza inspecciones y pruebas rigurosas para
verificar que los sistemas MEP funcionen como se espera 'y cumplan con los
estandares de calidad establecidos (Johnson, 2021). La atencion al detalle en
esta etapa asegura que los sistemas operen de manera eficiente y segura.

6.3.3. Coordinacion Eficiente y Resoluciéon de Problemas

La coordinacion con otros equipos Yy la resolucion de problemas son aspectos clave del

rol del Lider MEP:

Interaccion con Disciplinas: El Lider MEP se comunica constantemente con
los equipos de arquitectura y estructura para garantizar que los sistemas MEP se
integren sin conflictos con otros componentes del proyecto (Smith, 2022). Esta
interaccion continua ayuda a resolver cualquier inconveniente que pueda surgir
durante el desarrollo.

Gestion de Conflictos: Aborda y soluciona problemas a medida que surgen,

aplicando soluciones creativas para mantener el proyecto en curso y dentro del
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presupuesto (Johnson, 2021). Esta capacidad para manejar imprevistos es
esencial para el éxito del proyecto.

6.4. Control de Acceso al Entorno Comun de Datos (CDE)
El Control de Acceso al Entorno Comun de Datos (CDE) es una funcion
critica en el papel del Lider MEP, desempefiando un papel fundamental en la
gestion y seguridad de la informacién del proyecto. En el entorno actual de la
construccién, donde la colaboracién y la integracion de datos son vitales, el
manejo adecuado del CDE asegura que todos los involucrados tengan acceso a
la informacion correcta y actualizada, evitando malentendidos y errores que
podrian afectar el proyecto.
6.4.1. Gestion de Informacion
La gestion de la informacidn dentro del CDE es esencial para mantener la
coherencia y la precisién de los datos:

e Acceso Controlado: Una de las primeras responsabilidades del Lider MEP es
establecer y mantener un control riguroso sobre quién puede acceder al CDE.
Esto implica definir roles y permisos para cada miembro del equipo,
garantizando que solo aquellos con la autorizacion adecuada puedan ver o
modificar la informacidn relacionada con los sistemas MEP (Smith, 2022). Este
control ayuda a prevenir accesos no autorizados que podrian comprometer la
integridad de los datos.

o Actualizacion Constante: La actualizacion regular de la informacion es crucial
para reflejar cualquier cambio o desarrollo en el proyecto. El Lider MEP
asegura que todas las modificaciones en el disefio, asi como cualquier ajuste
realizado durante la fase de construccion, se registren y reflejen en el CDE de

manera oportuna. Esto incluye la incorporacién de revisiones y ajustes en los
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modelos MEP, asegurando que todos los datos sean precisos y relevantes
(Johnson, 2021).

6.4.2. Integracion y Sincronizacion

El Lider MEP juega un papel clave en la integracion y sincronizacion de datos
entre el CDE y otros sistemas utilizados en el proyecto:

« Sincronizacion de Datos: La sincronizacion efectiva entre el CDE y las
herramientas de modelado utilizadas por otros equipos es esencial para una
colaboracion fluida. EI Lider MEP coordina la actualizacién de datos y asegura
que la informacion en el CDE esté alineada con la de otros sistemas, evitando
discrepancias que podrian llevar a errores durante la ejecucion del proyecto
(Smith, 2022). Esta tarea requiere una atencion meticulosa para garantizar que
todos los miembros del equipo trabajen con la informacion mas actualizada.

o Resolucién de Inconsistencias: En el proceso de integracion, pueden surgir
inconsistencias o errores en los datos. El Lider MEP debe estar preparado para
identificar y resolver estos problemas de manera rapida y eficiente. Esto incluye
la revision de informes de discrepancias y la coordinacion con otros equipos
para corregir cualquier error antes de que se convierta en un problema mayor

(Johnson, 2021).

6.5. Coordinacion Disciplinar y Correccion de Interferencias
En la gestion de proyectos MEP (Mecanica, Eléctrica y Plomeria), la Coordinacion
Disciplinar y la Correccion de Interferencias son aspectos fundamentales que
aseguran la integracion efectiva de los sistemas y la resolucion de conflictos antes
de que se conviertan en problemas significativos. Estos procesos no solo mejoran la

eficiencia del proyecto, sino que también garantizan que los sistemas MEP
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funcionen correctamente dentro del entorno construido. A continuacion, se

profundiza en cada uno de estos aspectos para ofrecer una vision completa de su

importancia y aplicacion.

6.5.1. Coordinacion Disciplinar

La Coordinacion Disciplinar es una tarea crucial que implica una interaccion

continua entre diversos equipos y disciplinas para garantizar que todos los

componentes del proyecto se integren de manera armonica. Este proceso abarca

varias actividades esenciales:

Colaboracion Interdisciplinaria: EI Lider MEP desempefia un papel central
en facilitar la comunicacion entre los equipos de arquitectura, estructura y otros
especialistas involucrados en el proyecto. Esta colaboracion se lleva a cabo a
través de reuniones periodicas de coordinacién, donde se revisan los planos y
disefios para identificar y resolver posibles conflictos entre los sistemas MEP y
otros elementos del proyecto (Smith, 2022). Estas reuniones son un foro para
discutir y ajustar los disefios, asegurando que cada disciplina pueda trabajar de
manera complementaria y eficiente. La colaboracion efectiva permite a los
equipos abordar problemas potenciales antes de que se materialicen en el sitio
de construccidn, lo que reduce el riesgo de retrasos y costos adicionales.
Interfaz de Sistemas: La Coordinacion Disciplinar también implica la
integracion efectiva de los sistemas MEP con el disefio arquitectonico y
estructural del proyecto. Esto incluye la planificacion del espacio necesario para
ductos, tuberias y cableado, asi como la integracion de sistemas de control y
automatizacion (Johnson, 2021). La coordinacion precisa asegura que todos los
sistemas funcionen en conjunto sin interferencias, optimizando el uso del

espacio y garantizando que los sistemas MEP no interfieran con otros elementos
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del disefio. EI Lider MEP debe coordinar con los equipos de disefio para ajustar
los planes segln sea necesario, asegurando que la instalacion de los sistemas
MEP se realice sin problemas y de manera eficiente.

6.5.2. Correccion de Interferencias

La Correccion de Interferencias es el proceso de identificar y resolver conflictos

entre los sistemas MEP y otros componentes del proyecto. Este proceso es esencial

para mantener la fluidez del proyecto y evitar problemas que puedan surgir durante

la construccion:

Deteccion de Interferencias: La deteccion temprana de interferencias es
crucial para evitar conflictos durante la fase de construccion. El Lider MEP
utiliza herramientas de modelado y revision, como el software BIM (Modelado
de Informacion de Construccidn), para identificar posibles conflictos entre los
sistemas MEP y otros elementos del disefio (Smith, 2022). Esta tarea requiere
una atencion meticulosa para asegurar que todas las posibles interferencias se
detecten antes de que se conviertan en problemas significativos. La capacidad
para identificar estos problemas de manera temprana permite al equipo abordar
y resolver los conflictos de manera proactiva, minimizando el impacto en el
cronograma y el presupuesto del proyecto.

Resolucién de Conflictos: Una vez que se identifican las interferencias, el
Lider MEP trabaja en la resolucion de estos conflictos mediante ajustes en el
disefio o en la programacion de la instalacion. Esto puede implicar la
modificacion de rutas de ductos, tuberias y cableado, o la reubicacion de
componentes para evitar interferencias (Johnson, 2021). La resolucién efectiva
de conflictos requiere una combinacion de habilidades técnicas y de gestién, ya

que el Lider MEP debe coordinar con otros equipos para implementar los
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cambios necesarios y asegurar que todos los componentes del sistema MEP se
integren adecuadamente con el disefio general del proyecto. La capacidad para
resolver estos problemas de manera eficiente es esencial para mantener el
proyecto en el camino correcto y cumplir con los plazos establecidos.

6.6. Coordinacion Disciplinar y Correccion de Interferencias

La Coordinacion Disciplinar y la Correccion de Interferencias son procesos

esenciales en la gestion de proyectos MEP, fundamentales para asegurar la correcta

integracion y funcionamiento de los sistemas mecanicos, eléctricos y de plomeria
dentro del disefio general del proyecto. A continuacion, se detalla exhaustivamente
cada uno de estos procesos.

6.6.1. Coordinacion Disciplinar

La Coordinacidon Disciplinar es crucial para asegurar que los sistemas MEP se

integren de manera efectiva con el disefio arquitectonico y estructural del proyecto.

Este proceso abarca varios componentes clave:

o Facilitacion de la Comunicacion Interdisciplinaria: Uno de los primeros
pasos en la Coordinacién Disciplinar es la organizacion de reuniones de
coordinacion interdisciplinaria. Durante estas reuniones, se revisan los disefios
de todos los equipos involucrados, incluyendo arquitectura, estructura y
sistemas MEP. EIl objetivo principal es identificar posibles conflictos y
coordinar los disefios para evitar superposiciones o interferencias. Estas
reuniones permiten una discusion abierta y colaborativa, donde se presentan y
resuelven problemas potenciales antes de la construccién (Smith, 2022).

e Revisidn de Planos y Modelos: La revisidn exhaustiva de planos y modelos es
otra parte esencial de la Coordinacion Disciplinar. Utilizo herramientas

avanzadas de modelado, como BIM, para revisar los disefios y asegurar que los
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sistemas MEP se integren correctamente con los elementos arquitectonicos y
estructurales. Esta revision incluye la coordinacion de espacio para ductos,
tuberias y cableado, asi como la integracion de sistemas de control y
automatizacion. La coordinacidn precisa en esta etapa garantiza que los sistemas
MEP funcionen sin interferencias con otros componentes del disefio (Johnson,
2021).

Gestion de Cambios y Actualizaciones: Durante el proyecto, pueden surgir
cambios en el disefio que requieran ajustes en los sistemas MEP. La
Coordinacion Disciplinar incluye la gestion de estos cambios y la actualizacion
de los modelos y planos para reflejar las modificaciones. Esto asegura que todos
los equipos trabajen con la informacion mas reciente y que los disefios se

mantengan alineados a medida que el proyecto avanza.

6.6.2. Correccion de Interferencias

La Correccion de Interferencias se enfoca en identificar y resolver conflictos

entre los sistemas MEP y otros componentes del proyecto. Este proceso es crucial

para evitar problemas durante la construccién y asegurar que el proyecto se

complete a tiempo y dentro del presupuesto. Los componentes clave incluyen:

Deteccion Temprana de Interferencias: Utilizo herramientas avanzadas de
modelado para detectar interferencias entre los sistemas MEP y otros elementos
del disefio. Esto incluye la revisién de modelos en 3D para identificar conflictos
potenciales antes de que se conviertan en problemas significativos. La deteccion
temprana es esencial para abordar las interferencias de manera proactiva y

minimizar el impacto en el cronograma del proyecto (Smith, 2022).
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e Andlisis y Evaluacion de Conflictos: Una vez detectadas las interferencias,
realizo un andlisis detallado para evaluar la magnitud del conflicto y su impacto
en el proyecto. Esto incluye la revision de las posibles soluciones y la
evaluacion de como cada opcion afectara el disefio general y el cronograma del
proyecto. El analisis exhaustivo asegura que se seleccionen las soluciones méas
efectivas para resolver los conflictos (Johnson, 2021).

o Implementacion de Soluciones y Ajustes: Después de evaluar las opciones,
coordino la implementacion de soluciones para resolver las interferencias. Esto
puede implicar ajustes en el disefio, como la modificacién de rutas de ductos y
tuberias, o la reubicacion de componentes para evitar conflictos. También
superviso la programacion de la instalacion para asegurar que los ajustes se
realicen de manera eficiente y que los sistemas MEP se integren sin problemas

con el disefio general (Smith, 2022).
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6.6.3. Documentacion y Seguimiento
La documentacion y el seguimiento son componentes esenciales para garantizar la

transparencia y el control durante el proceso de coordinacion y correccion:
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o Documentacion de Cambios: Mantengo una documentacion detallada de todos
los cambios realizados en los disefios y las soluciones implementadas para
resolver interferencias. Esta documentacion es crucial para el seguimiento del
progreso del proyecto y para proporcionar un registro claro de las
modificaciones realizadas.

o Seguimiento del Progreso: Realizo un seguimiento continuo del progreso de la
resolucidn de interferencias y la coordinacion disciplinar para asegurar que el
proyecto se mantenga en el camino correcto. Esto incluye la actualizacion de los
modelos y planos para reflejar los cambios y coordinar con los equipos para

asegurar que todos los aspectos del proyecto estén alineados.
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Capitulo 7. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

La implementacion de la metodologia BIM en el proyecto del Edificio
Mediterraneo ha demostrado ser un enfoque revolucionario en la gestion de proyectos
de construccién. Esta metodologia permitio una integracién efectiva entre las distintas
disciplinas, desde la arquitectura hasta la ingenieria estructural y de instalaciones,
eliminando las barreras tradicionales que suelen surgir en proyectos complejos. La
centralizacion de la informacién en un modelo digital compartido facilito la
coordinacion entre los equipos, minimizando los errores de disefio y mejorando la
coherencia de los entregables. Este flujo de trabajo coordinado permitié reducir los
tiempos de ejecucion y los costos asociados, asegurando que el proyecto se mantuviera

dentro de los plazos establecidos y con una gestion eficiente de los recursos.

Uno de los mayores beneficios observados en la implementacion de BIM fue la
posibilidad de realizar simulaciones tempranas y precisas en la etapa de disefio. Esto
permitio anticiparse a problemas potenciales que, de otro modo, hubieran surgido en
fases méas avanzadas, lo que tradicionalmente conlleva sobrecostos y retrasos. En
particular, las simulaciones relacionadas con la sostenibilidad del edificio ofrecieron
datos clave para optimizar el disefio y mejorar el rendimiento energético, lo que resulta
en beneficios tanto econdmicos como medioambientales. La capacidad de prever el
comportamiento energético del edificio, asi como la eficiencia de sus instalaciones,

marco una diferencia significativa en la calidad final del proyecto.

Ademas, la adopcion de estandares internacionales y la utilizacion de

herramientas avanzadas de deteccion de interferencias contribuyeron a que se redujeran
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las colisiones entre los modelos de diferentes disciplinas, como estructuras,
instalaciones mecénicas y eléctricas. Estas colisiones, que histricamente han generado
conflictos en la obra, fueron identificadas y corregidas en etapas tempranas gracias al
modelo BIM, lo que evit6 costosos retrabajos en la fase constructiva. La
automatizacion de procesos y la interoperabilidad entre software permitieron que la
informacion fluyera de manera precisa y sin interrupciones, mejorando el rendimiento
global del equipo y asegurando que los resultados fueran consistentes a lo largo de todo

el ciclo de vida del proyecto.

En conclusidn, la implementacion de BIM no solo mejoro la precision y
eficiencia en el desarrollo del proyecto, sino que también reforzé la capacidad de los
equipos para colaborar de manera mas estrecha y efectiva. La transparencia en la
informacidn, sumada a una gestion adecuada de los datos, permitié que las decisiones
se tomaran sobre una base sélida de analisis y simulaciones, lo que resulto en un
proyecto mejor planificado, mas sostenible y con menor impacto ambiental. Este
enfoque no solo beneficid al equipo técnico, sino también a los clientes y usuarios
finales, al garantizar una obra de alta calidad, alineada con las expectativas y estandares

modernos.

Recomendaciones

Para futuros proyectos, es altamente recomendable continuar con la utilizacion
de la metodologia BIM como una herramienta central en la gestion de la construccion,
debido a los numerosos beneficios que aporta. Es fundamental que las empresas
inviertan en la formacion continua de sus equipos, asegurando que todos los

profesionales involucrados, desde disefiadores hasta gestores de obra, dominen las
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herramientas BIM y las actualizaciones tecnoldgicas mas recientes. La capacitacion
constante no solo permitira aprovechar al maximo las capacidades de BIM, sino que
también reducira los errores y aumentara la eficiencia operativa, lo que se traduce en

ahorros significativos de tiempo y dinero.

Asimismo, es aconsejable que las organizaciones exploren el uso de
herramientas adicionales que complementen BIM, especialmente aquellas que facilitan
la evaluacion de la sostenibilidad y la eficiencia energética de los proyectos. Incluir
software especializado en analisis de ciclo de vida y simulacion energética puede
proporcionar una vision méas completa del impacto ambiental del proyecto, permitiendo
a los disefiadores tomar decisiones mas informadas y responsables. Esta integracion de
nuevas tecnologias no solo mejorara la eficiencia operativa del edificio, sino que
también posicionara a los proyectos a la vanguardia de la innovacién en construccion
sostenible, cumpliendo con normativas cada vez mas estrictas en cuanto a eficiencia

energética y responsabilidad medioambiental.

Ademas, es crucial establecer protocolos claros de colaboracién y comunicacion
entre los equipos multidisciplinarios que trabajan en un entorno BIM. Al definir roles y
responsabilidades desde el inicio, y establecer flujos de trabajo basados en la
interoperabilidad de modelos, se podran minimizar los conflictos entre disciplinas y
facilitar una entrega mas fluida de los proyectos. Es importante que todas las partes
involucradas en el proyecto, incluidos clientes y contratistas, se familiaricen con las
plataformas digitales de intercambio de informacidn, de manera que puedan participar

activamente en las decisiones de disefio y planificacién sin causar demoras.
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Finalmente, se recomienda que los equipos de proyecto revisen y actualicen
continuamente los estandares y procedimientos internos relacionados con la
implementacién de BIM. Esto incluye la adopcion de nuevas normas internacionales y
locales que garanticen la calidad y seguridad de las obras, asi como la revision
periodica de los modelos para asegurar que se mantengan actualizados a lo largo del
ciclo de vida del proyecto. Un enfoque flexible y adaptativo permitir a las empresas
mantenerse competitivas en un mercado de construccion que esta en constante
evolucion, mientras que garantiza la entrega de proyectos de alta calidad, con mayor

precision, y en cumplimiento de las expectativas del cliente.
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