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RESUMEN

El presente trabajo aborda el problema juridico de determinar si las sociedades por
acciones simplificadas (S.A.S.) pueden formar parte de una tenedora de acciones
“holding” en el contexto juridico ecuatoriano. Las instituciones juridicas estudiadas
incluyen la estructura legal y operativa de las sociedades por acciones simplificadas y las
tenedoras de acciones “holdings”, analizando las implicaciones y ventajas competitivas
que presentan estas figuras legales. El objetivo principal es determinar la viabilidad y los
efectos de integrar una SAS dentro de un holding, y a partir de ello, se propone un analisis

prospectivo sobre las tendencias y adaptaciones futuras en el marco juridico nacional.

Para desarrollar esta investigacion, se utilizd una metodologia de analisis documental
y comparativo, revisando normativas nacionales e internacionales, asi como
jurisprudencia relevante. Se estudia el marco conceptual y legal de las sociedades por
acciones simplificadas y las tenedoras de acciones, sentando las bases para la discusion.
Ademas, se realiza un analisis comparado entre Ecuador y otros paises como México y
Colombia, examinando la integracion de las S.A.S. en holdings y su regulacion respectiva.
De tal manera que, se presenta un andlisis prospectivo que evalUa las tendencias futuras y
las implicaciones juridicas de la adopcion de las S.A.S. dentro de las tenedoras de
acciones. Este enfoque permite proponer recomendaciones y conclusiones basadas en el

analisis detallado de los datos recopilados y la doctrina estudiada.

Palabras clave: Holding, sociedad, sociedad an6nima, acciones, compafiias



ABSTRACT

This work addresses the legal issue of determining whether simplified joint-stock
companies (S.A.S.) can be part of a holding company within the Ecuadorian legal context.
The legal institutions studied include the legal and operational structure of simplified
joint-stock companies and holding companies, analyzing the implications and competitive
advantages of these legal figures. The main objective is to determine the feasibility and
effects of integrating an S.A.S. into a holding company, and based on this, a prospective

analysis of future trends and adaptations within the national legal framework is proposed.

To develop this research, a methodology of documentary and comparative analysis
was used, reviewing national and international regulations as well as relevant
jurisprudence. The conceptual and legal framework of simplified joint-stock companies
and holding companies is studied, laying the foundation for discussion. Furthermore, a
comparative analysis is conducted between Ecuador and other countries, such as Mexico
and Colombia, examining the integration of S.A.S. into holdings and their respective
regulations. Thus, a prospective analysis is presented that evaluates future trends and the
legal implications of adopting S.A.S. within holding companies. This approach allows for
proposing recommendations and conclusions based on the detailed analysis of the
collected data and the studied doctrine.

Keywords: Holding company, partnership, corporation, stock, shares, companies



INTRODUCCION

Tema: Las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S) en una tomadora de

acciones holding.

Problema Juridico: ¢Las sociedades por acciones simplificadas pueden formar parte

de una tenedora de acciones holding?

Tipologia del problema juridico:

La problematica que se plantea en este analisis prospectivo gira en torno a la figura
de las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S.) y su integracién dentro de una
tenedora de acciones, comunmente conocida como holding. El analisis prospectivo,
segun Francisco José Mojica, en su articulo “Concepto y aplicacion de la prospectiva
estratégica” (2006), menciona que existe una diferencia del enfoque tradicional de
pronostico en que no solo busca predecir el futuro, sino que se enfoca en la
construccion de futuros posibles a través de la identificacion de variables estratégicas,
la evaluacion del comportamiento de los actores sociales, y la elaboracion de
escenarios que permitan disefiar estrategias para alcanzar un futuro deseado. Este
enfoque, que surge de la escuela francesa de prospectiva, se caracteriza por su vision
compleja de la realidad y su objetivo de manejar la incertidumbre para transformar el

futuro en una ventaja competitiva

Este tema presenta una tipologia compleja y multidimensional, ya que implica un
analisis normativo y econdmico que examina no solo la viabilidad juridica sino

también las consecuencias financieras y administrativas de dicha integracion.

La primera tipologia que se debe considerar es la compatibilidad legal de las S.A.S.
como subsidiarias en una estructura de holding. Este analisis implica la revision de las
normativas legales vigentes que rigen las S.A.S. y los holdings en Ecuador, asi como
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en otras jurisdicciones relevantes. Se debe evaluar si la legislacion actual permite la
incorporacion de S.A.S. como parte de un grupo empresarial y si existen restricciones
o condiciones especificas para su inclusion en una tenedora de acciones. Ademas, se
debe analizar la relacion entre los objetivos de simplificacion y flexibilidad que
caracterizan a las S.A.S. y las regulaciones que gobiernan los holdings, que suelen ser

mas complejas y estructuradas.

La segunda tipologia se enfoca en el analisis de las ventajas y desventajas desde
una perspectiva econémica y administrativa. Aqui, la consideracion principal es si la
naturaleza simplificada de las S.A.S. puede aportar beneficios en términos de
eficiencia, agilidad en la toma de decisiones y reduccion de costos operativos dentro
de un holding. Por otro lado, se debe considerar si esta simplificacion puede presentar
riesgos, como la falta de controles robustos o dificultades en la gestion de activos e
inversiones a gran escala. Esta tipologia aborda la necesidad de equilibrar la

flexibilidad con el control y la gobernanza efectiva en una estructura de holding.

Finalmente, la tercera tipologia se relaciona con el impacto en el ecosistema
empresarial y la competitividad. Se debe evaluar como la inclusién de S.A.S. en
holdings puede influir en la dindmica del mercado, la competencia y el desarrollo de
la economia nacional. Este andlisis debe considerar si esta integracion puede fomentar
la innovacion, el emprendimiento y el crecimiento sostenible, o si pudiera generar
desafios en términos de regulacidn, supervision y competencia leal. Esta tipologia es
crucial para entender las implicaciones mas amplias de la integracion de S.A.S. en
estructuras de holding y para formular recomendaciones politicas y legales que

promuevan un entorno empresarial favorable.

Justificacién del problema juridico:
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La Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) ha emergido como una figura
juridica innovadora en Ecuador, destinada a fomentar el emprendimiento y facilitar la
creacion de nuevas empresas. Introducida a través de la Ley de Emprendimiento e
Innovacion, la SAS ofrece una estructura flexible y accesible para los emprendedores.
Sin embargo, a medida que estas entidades ganan relevancia en el panorama
empresarial, surge la necesidad de clarificar su rol dentro de estructuras corporativas

més complejas, como los holdings.

En el transcurso de mi investigacion sobre las Sociedades por Acciones
Simplificadas, surgié una pregunta clave que resulta crucial para la estructuracion
empresarial moderna: ¢pueden las S.A.S. formar parte de un holding? Este
cuestionamiento no es trivial, ya que la integracion de una S.A.S. en una estructura de
holding puede ofrecer beneficios significativos, como la simplificacion de la gestion
corporativa y la optimizacion fiscal. Sin embargo, también puede presentar
desventajas potenciales, como el riesgo de conflictos normativos o la limitacién de la

flexibilidad operativa en determinadas jurisdicciones.

El motivo de abordar esta problematica radica en la creciente adopcion de las
S.A.S. en Ecuador y otros paises de la region, donde este tipo societario ha ganado
popularidad por su flexibilidad y simplicidad en comparacion con las sociedades
tradicionales. Sin embargo, la relacion entre las S.A.S. y los holdings no ha sido
suficientemente explorada desde una perspectiva juridica. Este vacio en la literatura
juridica justifica la necesidad de un analisis profundo que no solo examine la
viabilidad legal de esta integracion, sino que también evalle sus posibles

implicaciones a largo plazo para las empresas.

Relevancia del problema juridico y prospectiva del aporte:
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La relevancia del problema juridico planteado, sobre si las Sociedades por
Acciones Simplificadas (S.A.S.) pueden formar parte de una tenedora de acciones
holding, es considerable en el ambito del derecho societario, especialmente en paises
como Ecuador donde la S.A.S. ha sido recientemente incorporada en el ordenamiento
juridico. Este tipo de sociedad se presenta como una alternativa mas flexible y menos
costosa frente a otras formas societarias tradicionales, lo que la convierte en una

opcidn atractiva para empresarios y corporaciones.

El problema juridico cobra relevancia porque no solo se limita a la cuestion técnica
de la viabilidad de esta integracion, sino que también abarca las implicaciones
practicas que una decisidén de este tipo tendria en el marco legal y empresarial.
Entender si las S.A.S. pueden formar parte de un holding es crucial para determinar
como pueden estructurarse las empresas de manera eficiente y conforme a la ley,

optimizando sus operaciones y fortaleciendo su presencia en el mercado.

Desde una perspectiva prospectiva, el analisis de este problema juridico ofrece un
aporte significativo tanto para la doctrina como para la practica empresarial. En primer
lugar, contribuye al desarrollo de un marco legal més claro y robusto en relacion con
la integraciéon de S.A.S. en estructuras de holding, proporcionando a los juristas y

empresarios herramientas mas precisas para la toma de decisiones.

En segundo lugar, este estudio puede influir en la forma en que las empresas
estructuran sus operaciones a futuro. Al entender las ventajas y desventajas de
incorporar una S.A.S. en un holding, los empresarios pueden disefiar estrategias mas
efectivas que maximicen el uso de los recursos legales y operativos disponibles,
minimizando los riesgos y potenciando las oportunidades de crecimiento. Este

enfoque prospectivo no solo es valioso para las empresas individuales, sino que
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también podria influir en la evolucién de la normativa societaria en el pais,

fomentando un entorno mas favorable para la inversion y la innovacién empresarial.

Objetivo General: Determinar si las Sociedades por Acciones Simplificadas pueden

formar parte de una Tenedora de Acciones “Holding”.

Objetivos Especificos:

- Determinar los conceptos, principios, instituciones juridicas en relacion a las
sociedades, las Sociedades por Acciones Simplificadas y las Tenedoras de
Acciones “Holdings”.

- Analizar normativamente la participacion de las S.A.S. en una Tenedora de
Acciones “Holding” y su procedencia desde el punto de vista juridico y
econoémico.

- Desarrollar las principales ventajas y desventajas de la participacién de las S.A.S.
en una Tenedora de Acciones “Holding” su aplicabilidad a la realidad societaria

ecuatoriana.

Metodologia General

- Metodologia Fase 1

La fase uno consiste en la descripcion de las instituciones juridicas. Para la
exploracion de este trabajo de tesis, se aplicard la metodologia de investigacion
descriptiva de principio y fin, con la determinacion de un problema juridico empirico,
aplicable a lo tedrico, utilizando técnicas de: Inteligencia normativa, lo cual se refiere
a la recopilacion de normas nacionales e internacionales segun el grado de importancia
de las normas para las instituciones juridicas. Marco teérico, que es la identificacion

de autores relevantes que se han pronunciado sobre la institucion juridica. Por Gltimo,
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se utilizara el derecho comparado para contrastar a las instituciones juridicas

relevantes dentro del problema juridico, con otras legislaciones.

- Metodologia Fase 2

Para el siguiente trabajo de investigacion se va a emplear la metodologia
especifica, desde lo general hasta lo especifico, es decir, que se comenzara con el
presente trabajo de tesis desde la fase dos, por la cual se va a aplicar un sistema de
investigacion juridica apegado al autor Reynaldo Mario Tantalean Odar, en su obra El
Problema de Investigacion Juridica del afio 2019, que acepta tres mecanismos de
investigacion: teorético, empirico y tecnoldgico. Este trabajo asimilara dos de ellos: el
primer mecanismo que se utilizara es el teorético, a través del cual se realizara un
encuadre de las instituciones juridicas relevantes a una teoria o doctrina aplicable
histéricamente. Mediante el segundo mecanismo adaptable se justificara el problema
juridico a través del empirismo, mediante el cual el estudiante describira el origen del
problema juridico desde la experiencia personal, preprofesional, casuistica
emblematica y alertas de opinién publica. Se descarta la metodologia tecnoldgica
propuesta por el autor ya que se hace referencia al desarrollo de textos normativos, lo

cual sera tratado en este trabajo.

También se utilizara la metodologia propuesta por el autor Francisco José Mojica
en el afio 2006, en su articulo Concepto y aplicacion de la prospectiva estratégica,
que especifica un enfoque prospectivo para el analisis de escenarios y la formulacion
de estrategias. Este enfoque incluye la identificacion de variables criticas, el anélisis
del rol de actores sociales, la construccion de escenarios y la creacion de estrategias
basadas en estos escenarios. Las técnicas utilizadas en esta metodologia, como el
analisis estructural y el método Delphi, complementaran los mecanismos de

investigacidn previstos en esta tesis.
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- Metodologia Fase 3

En cuanto a la fase metodoldgica tres, se brinda una posible solucion en el presente
trabajo, la cual consistiria en un analisis prospectivo que estudia las ventajas y
desventajas en base a escenarios sobre el derecho societario en cuanto a las

instituciones juridicas.

- Metodologia auxiliar

En cuanto a la metodologia auxiliar, se realizara ejercicio de derecho comparado,

de 2 paises que comprenden instituciones juridicas similares.
Delimitaciones

- Territorial: El estudio se aplicara unicamente al caso ecuatoriano, a pesar de
tomar en cuenta esporadicamente tratados internacionales aplicables.

- Tematica: El presente trabajo anticipa una delimitacion del procesamiento de
datos, porque hay una reduccion de fuentes oficiales sobre el problema juridico
que se trata.

- Empirica: El presente trabajo anticipa una delimitacién del procesamiento de
datos, de tal manera, que se utilizara el empirismo al utilizar fuentes oficiales sobre

el problema juridico que se trata.
Posible solucion de la problematica planteada

Las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S.) pueden formar parte de una
tenedora de acciones holding, siempre que se respeten las normativas legales y los
principios de gobernanza corporativa establecidos para ambas figuras. La flexibilidad
que ofrece la estructura de la S.A.S. permite su inclusion en un holding, lo que podria
facilitar la integracion de mdltiples negocios bajo una sola entidad controladora,

optimizando la gestion y centralizando la toma de decisiones estratégicas. Sin
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embargo, es crucial establecer mecanismos claros de control y supervision para
garantizar que las S.A.S. mantengan su independencia operativa cuando sea necesario,

y que se respeten los derechos de los accionistas minoritarios.

Entre las ventajas de que una S.A.S. forme parte de un holding se incluye la
posibilidad de acceder a mayores recursos financieros y apoyo estratégico, lo que
puede potenciar su crecimiento y estabilidad. Ademas, la estructura holding puede
ofrecer beneficios fiscales y permitir una mejor planificacion tributaria. Por otro lado,
las desventajas pueden incluir una posible pérdida de autonomia para la S.A.S., ya que
podria verse obligada a alinearse con las estrategias y politicas del holding, lo que
podria no siempre coincidir con sus intereses particulares. También existe el riesgo de
conflictos de intereses, especialmente si la relacion entre la S.A.S. y el holding no esta
claramente definida o si los accionistas de la S.A.S. sienten que sus derechos estan

siendo vulnerados.
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CAPITULO I: Sociedades en la legislacion ecuatoriana

Problema juridico: ¢Las Sociedades por Acciones Simplificadas pueden formar

parte de una Tenedora de Acciones, Holding?

Este problema juridico nace principalmente debido a la necesidad de adaptar el
marco legal societario a las nuevas dinamicas empresariales y econoémicas de Ecuador.
La creacion de la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) fue impulsada como una
medida para fomentar la formalizacion empresarial, reducir la burocracia y facilitar la
creacion y gestion de empresas. Sin embargo, al introducir esta nueva figura en el
ecosistema corporativo, surgieron interrogantes sobre como se integraria dentro de
estructuras empresariales mas complejas, como los holdings, y cuéles serian sus

implicaciones legales y operativas.

Ademas, la SAS trae consigo una flexibilidad y simplicidad que no siempre se
encuentran en otras formas societarias tradicionales en Ecuador, como las compafiias
anonimas o limitadas. Esta flexibilidad plantea desafios en cuanto a la regulacion y
supervision, especialmente cuando se considera su incorporacion en holdings que
manejan multiples empresas con diversas actividades econdmicas. Las cuestiones
sobre el control, la responsabilidad, la transparencia y el cumplimiento normativo se
vuelven criticas, generando un problema juridico que requiere un analisis profundo y

especifico.

Finalmente, el problema juridico también surge de la necesidad de garantizar un
equilibrio entre incentivar la creacion de empresas y mantener un marco legal robusto
que asegure la proteccion de los intereses de accionistas, acreedores y otras partes
interesadas. La falta de claridad en la normativa especifica para la SAS dentro de

holdings puede llevar a interpretaciones diversas y a una posible inseguridad juridica.
18



Por ello, es fundamental analizar y definir claramente las ventajas y desventajas de la
SAS en estos contextos, para proporcionar una guia precisa tanto a empresarios como

a reguladores y legisladores.

Importanciay relevancia del problema juridico

El andlisis del problema juridico relacionado con la Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS) y su insercion dentro de los holdings empresariales en Ecuador
resulta de gran importancia dentro del contexto societario del pais. Este analisis
permite comprender las implicaciones legales, econdmicas y estratégicas de la
adopcion de la SAS en estructuras empresariales complejas como los holdings, lo cual
es fundamental para la toma de decisiones informadas por parte de los empresarios y

legisladores.

En el contexto ecuatoriano, la adopcion de la figura de la SAS, introducida para
fomentar la formalizacion y dinamizacion del sector empresarial, plantea varias
consideraciones juridicas y estratégicas. Evaluar las ventajas y desventajas de esta
figura dentro de los holdings es esencial para determinar su eficacia y adecuacion en
el mercado ecuatoriano. Esto es especialmente relevante dado el entorno regulatorio y
econdmico especifico de Ecuador, que puede presentar particularidades no observadas

en otros paises.

Un analisis detallado de este problema juridico ayuda a identificar como las SAS
pueden influir en la estructura y operacion de los holdings en Ecuador. Los holdings
suelen ser utilizados para la organizacion y gestion de multiples empresas bajo un

mismo paraguas corporativo, y la incorporacion de SAS en estas estructuras puede
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tener implicaciones significativas en términos de flexibilidad administrativa, costos de

operacion y cumplimiento normativo.

Ademas, estudiar este problema permite anticipar y mitigar posibles riesgos
asociados con la implementacion de la SAS en holdings. Los empresarios pueden
beneficiarse al conocer las potenciales dificultades y desafios que podrian surgir, y asi
preparar estrategias para enfrentarlos adecuadamente. Esto también contribuye a

fortalecer la seguridad juridica y la confianza en el marco regulatorio ecuatoriano.

El andlisis de las ventajas y desventajas de la SAS dentro de holdings también tiene
relevancia para los legisladores y reguladores. Proporciona una base solida para
evaluar si la legislacion actual es adecuada o si se necesitan reformas para optimizar
la funcionalidad y los beneficios de la SAS en el contexto de los holdings. Esto es
crucial para asegurar que las normas legales evolucionen conforme a las necesidades

y realidades del sector empresarial.

Desde la perspectiva académica y profesional, este problema juridico ofrece una
oportunidad para profundizar en el estudio del derecho societario y su aplicacién
practica en Ecuador. Los estudios comparativos con otros paises pueden enriquecer la
comprensién de cdmo se puede mejorar la normativa ecuatoriana, adaptandola a las

mejores précticas internacionales sin perder de vista las particularidades locales.

Poder analizar este problema juridico fomenta el desarrollo de un entorno
empresarial mas competitivo y eficiente en Ecuador. Al proporcionar claridad sobre
las implicaciones de utilizar SAS en holdings, se promueve una mayor formalizacion
de negocios y una mejor planificacion estratégica, lo que a su vez puede contribuir al

crecimiento econdmico y la generacion de empleo en el pais.
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Es de esta manera que la relevancia de examinar este problema juridico radica en
su potencial para influir positivamente en la estructura y operacion de las empresas en
Ecuador. Lograr un analisis profundo y bien fundamentado de las ventajas y
desventajas de la SAS dentro de los holdings puede proporcionar informacion valiosa
para empresarios, legisladores y académicos, ayudando a crear un marco regulatorio

mas eficiente y adaptado a las necesidades del mercado ecuatoriano.

La persona juridica

A lo largo de la evolucion de la sociedad, ha sido necesario crear elementos que
apoyen su desarrollo, incluyendo las instituciones legales disefiadas para satisfacer
necesidades juridicas. La figura de la persona juridica, creada por el ser humano, busca

dar existencia a un ente ficticio que representa a una agrupacion de individuos.

El derecho a asociarse, consagrado en la Constitucion ecuatoriana, garantiza a
todas las personas la libertad de formar asociaciones, organizaciones y sociedades sin
necesidad de autorizacion previa. Este derecho fundamental permite a los individuos
unirse para perseguir fines licitos, ya sean de caracter social, cultural, politico,
econémico o de otra indole, promoviendo la participacion activa en la vida
comunitaria y el ejercicio de la democracia. La Constitucion protege este derecho
como un pilar esencial para la pluralidad, la diversidad y el desarrollo de una sociedad
justa y participativa, asegurando que el Estado respete y fomente la creacion y
funcionamiento de estas asociaciones, salvo que se atenten contra derechos humanos

0 se promuevan actividades ilicitas.

Segun el autor Carlos Romero en su libro “Curso de Derecho Societario”, alude a

las personas juridicas como:
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“Si las compafiias de acuerdo a si han obtenido o no personalidad juridica, existen
dos clases de sociedades, las de hecho y las de derecho y ambas formas constituyen
una asociacion de personas que ponen sus capitales o industria para emprender en

determinada actividad licita para obtener utilidades” (Romero C. M., 2017, pag. 13)

Analizando lo anterior, en Ecuador se pueden identificar dos tipos de compafiias:
las personas juridicas, que estan constituidas por la ley, y las personas naturales, que
no tienen personalidad juridica y, por lo tanto, no pueden adquirir derechos y
obligaciones societarias. Sin embargo, las personas naturales participan en la
economia del pais, ya que este grupo de individuos genera actividades economicas y

puede conformarse como una compafiia o sociedad.

En resumen, una persona juridica es una entidad creada y reconocida por el
ordenamiento legal que, a diferencia de una persona natural, no tiene existencia fisica
sino que es una construccion legal que permite agrupar recursos y esfuerzos para
realizar actividades economicas, sociales, culturales, entre otras. Esta entidad posee
derechos y obligaciones propios, independientes de los individuos que la conforman,
lo que le permite actuar en el comercio, contraer deudas, adquirir bienes, y ser parte

en procesos judiciales, como si fuera una persona fisica.

Las personas juridicas pueden adoptar diversas formas, dependiendo del propoésito
para el cual fueron constituidas y de las leyes del pais en el que se crean. Ejemplos
comunes incluyen las sociedades andnimas, las sociedades limitadas, las asociaciones
civiles, y las fundaciones. Cada tipo de persona juridica tiene un régimen juridico
especifico que regula su constitucién, funcionamiento, disolucion, y la
responsabilidad de sus miembros, proporcionando un marco estructurado para su
operacion y asegurando una separacion clara entre la entidad y sus miembros

individuales.
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V.

Funcion econdmica de las sociedades

Narvéez Garcia sostiene que una sociedad es una entidad formada por un grupo de
personas que se unen voluntariamente con el proposito de alcanzar un objetivo comun.
En el ambito mercantil, esto implica llevar a cabo actividades econdémicas con la
expectativa de que los miembros obtengan un beneficio financiero (Narvaez Garcia,

1990, p. 1).

Mientras que, la autora VVanessa Pérez Rios (2009) y los otros autores presentes
destacan la importancia de las sociedades mercantiles en el desarrollo econémico.
Mencionan que estas sociedades permiten la unién de recursos y capacidades entre
distintos individuos o entidades para alcanzar objetivos comunes y productivos. Esto
resulta en una mejor utilizacion de los recursos naturales y una mayor seguridad en las
inversiones. Asimismo, enfatizan que las sociedades mercantiles son fundamentales
para la modernizacién y diversificacion de las actividades econdmicas, lo que
contribuye a la reactivacion econdémica y a mejorar la calidad de vida de las personas

involucradas

Las sociedades mercantiles juegan un papel crucial en la economia de Ecuador al
facilitar la colaboracion entre diferentes individuos y entidades para alcanzar objetivos
econdémicos comunes. Estas sociedades permiten la combinacion de recursos
financieros y humanos, lo que resulta en una mayor eficiencia y productividad. La
creacion de sociedades mercantiles fomenta la inversion tanto publica como privada,

generando empleo y mejorando la calidad de vida de la poblacién (Pérez, 2009).

Ademas, las sociedades mercantiles en Ecuador son fundamentales para la

modernizacion del sector rural y la diversificacion de las actividades economicas. Al
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permitir que los duefios de tierras se asocien con inversores, estas sociedades ayudan
a utilizar los recursos naturales de manera Optima. Esto no solo incrementa la
produccion y el aprovechamiento de la tierra, sino que también promueve practicas

agricolas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

Por ultimo, la existencia de un marco legal solido que regula las sociedades
mercantiles en Ecuador proporciona seguridad juridica y fomenta la confianza de los
inversores. La legislacion vigente facilita la creacion y operacion de estas sociedades,
garantizando que las inversiones sean seguras y que los derechos de los socios sean
protegidos. Esto es esencial para atraer capital extranjero y desarrollar proyectos de

gran envergadura que contribuyan al crecimiento econémico del pais (Pérez, 2009).

Las sociedades en la legislacidon ecuatoriana

Las sociedades, segun la legislacion ecuatoriana, se definen y regulan
principalmente en dos cuerpos normativos: la Ley de Compafiias y el Codigo Civil.
Cada uno de estos marcos legales aborda las sociedades desde perspectivas
ligeramente distintas, adecuandose a diferentes tipos de actividades y objetivos que

las entidades buscan alcanzar.

El articulo 1 de la Ley de Compafiias menciona lo siguiente:

Las compafiias se constituyen por contrato, entre dos 0 mas personas naturales o
juridicas que unen sus capitales, trabajo o conocimiento para emprender en
operaciones mercantiles y participar de sus utilidades, o por acto unilateral, por una
sola persona natural o juridica que destina aportes de capital para emprender en

operaciones mercantiles de manera individual y participar de sus utilidades.
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Segun la Ley de Compaiiias, una sociedad mercantil es una entidad juridica
constituida por dos 0 mas personas que se obligan a aportar bienes, servicios o una
combinacién de ambos con el fin de ejercer actividades comerciales y dividir entre si
las ganancias y las pérdidas. Este marco legal clasifica las sociedades en varios tipos,
como las sociedades anénimas (S.A.), las sociedades de responsabilidad limitada
(LTDA), las sociedades en comandita, y las sociedades por acciones simplificadas
(SAS), cada una con caracteristicas especificas en cuanto a su constitucion,

administracion, y responsabilidad de los socios.

Por otro lado, el Cddigo Civil ecuatoriano define a las sociedades en un sentido
mas amplio y genérico, incluyendo tanto las sociedades civiles como las comerciales.
En su articulo 1957 se menciona que es una sociedad: “ Sociedad o compafiia es un
contrato en que dos 0 mas personas estipulan poner algo en comun, con el fin de dividir

entre si los beneficios que de ello provengan.” (Cadigo Civil, 2005)

Segun el Cddigo Civil, una sociedad es un contrato mediante el cual dos 0 més
personas se obligan a contribuir con dinero, bienes o industria para realizar una
actividad comun con el objetivo de obtener un beneficio econémico y repartirlo entre
los socios. Este concepto abarca un espectro mas amplio de asociaciones, no
limitandose exclusivamente a las actividades comerciales, sino también a otras

actividades con fines lucrativos y de diversa indole.

Ambas definiciones subrayan la colaboracion entre individuos para alcanzar
objetivos comunes, diferenciandose principalmente en el tipo de actividades que

regulan y las especificidades de su funcionamiento y estructura legal.

Rodriguez y Ramirez hablan sobre el afectio societatis, mencionan que es un
concepto juridico que se refiere a la intencidn y voluntad de los socios de una sociedad

de colaborar y trabajar conjuntamente hacia un objetivo comin. Este término,
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originario del derecho romano, implica un compromiso de cooperacion, confianza y

lealtad entre los socios, mas alla de sus aportaciones de capital o trabajo.

Es fundamental para la existencia y funcionamiento de la sociedad, ya que refleja
la intencion de formar una entidad colectiva y asumir las responsabilidades y
beneficios que ello conlleva, ademas consideran a la compafiia como el contrato que

se hace mediante el acuerdo de voluntades.

Es asi, como podemos concluir lo siguiente, una compafiia es una agrupacion de
personas que combinan su capital o industria con un objetivo comun de obtener
beneficios econdmicos y participar en actividades comerciales. Las personas que
contribuyen con capital proporcionan dinero, mientras que quienes aportan con la
industria entregan su fuerza de trabajo, conocimientos, bases de datos, entre otros
recursos. La eleccion de la forma societaria es un paso crucial para empresarios y
emprendedores, ya que afecta la estructura legal, la responsabilidad de los socios, los
aspectos fiscales y otros factores clave de una empresa. En este sentido, es esencial
entender las caracteristicas y diferencias entre las diversas opciones disponibles en

Ecuador.

V.1.Tipos de sociedades en el Ecuador

En la Ley de Compafiias de Ecuador se reconocen varios tipos de sociedades
mercantiles, cada uno de estos tipos de sociedades mercantiles ofrece diferentes
ventajas y se adapta a diversas necesidades y tamafios de negocios, proporcionando
un marco legal flexible y versatil para fomentar la actividad econémica en Ecuador.

Estos tipos de sociedades son:

a) Sociedad Andénima (S.A.)
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Es una forma de sociedad en la que el capital esta dividido en acciones que pueden
ser transferidas libremente. Los accionistas no responden personalmente por las
deudas de la sociedad mas alla de su aporte. Esta estructura es ideal para grandes
empresas que necesitan recaudar capital mediante la emisién de acciones en el
mercado. Segun el Articulo 147 de la Ley de Compafiias, "la sociedad an6nima podra

formarse por uno 0 mas accionistas, sin un capital minimo obligatorio".

b) Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)

Introducida para facilitar la constitucidén de empresas, la S.A.S. permite la creacion
de sociedades con uno o mas accionistas, sin un capital minimo obligatorio y con un
proceso de constitucion simplificado. Ofrece gran flexibilidad en la organizacion y
operacién de la empresa, siendo especialmente Util para emprendedores y pequefias
empresas. De acuerdo con el Articulo 1 de la Ley de Compafiias Simplificadas, "la
S.A.S. puede constituirse con uno 0 mas accionistas y no requiere de un capital

minimo para su constitucion”.

c) Compafiia de Responsabilidad Limitada (Cia. Ltda.)

En esta sociedad, el capital esta dividido en participaciones que no pueden ser
representadas por titulos negociables. Los socios responden hasta el monto de sus
aportes y las decisiones se toman en asamblea. Es una estructura cominmente
utilizada por pequefias y medianas empresas debido a su simplicidad administrativa.
El Articulo 90 de la Ley de Compaifiias establece que "la responsabilidad de los socios

en la compariia de responsabilidad limitada esta limitada al monto de sus aportes".

d) Compafia en Comandita Simple

En esta modalidad, existen dos tipos de socios: los comanditados, que tienen
responsabilidad ilimitada y gestionan la sociedad, y los comanditarios, que solo
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responden hasta el monto de su aporte. La version "por acciones” permite que los
comanditarios aporten capital a través de acciones. Segun el Articulo 128 de la Ley de
Compaiiias, "los socios comanditados tienen responsabilidad ilimitada, mientras que

los comanditarios solo responden hasta el monto de sus aportes”.

e) Compafiia Colectiva

Es una sociedad en la que todos los socios tienen responsabilidad ilimitada y
solidaria por las obligaciones sociales. Los socios participan directamente en la
gestién y administracion de la empresa. Este tipo de sociedad es menos comun debido
a la alta responsabilidad que asumen sus miembros. El Articulo 35 de la Ley de
Compaiiias sefiala que "todos los socios de una compaiiia colectiva son solidariamente

responsables de las obligaciones sociales".

f) Comparnia de Economia Mixta

Esta sociedad permite la participacién conjunta de capital pablico y privado. Es
utilizada en proyectos que requieren colaboracion entre el Estado y el sector privado,
como en grandes proyectos de infraestructura o servicios publicos, combinando
recursos y esfuerzos para alcanzar objetivos estratégicos para el desarrollo del pais.
Segun el Articulo 150 de la Ley de Compaiiias, “las compafiias de economia mixta
pueden ser constituidas con capitales publicos y privados, y su funcionamiento estara

sujeto a las disposiciones de la Ley de Compafiias".

V.2.Acciones y participaciones

En la legislacién ecuatoriana, las acciones y las participaciones son formas de
representar la propiedad de los socios en las sociedades mercantiles. Ambos términos

se refieren a las fracciones en las que se divide el capital social de una empresa, pero
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tienen diferencias significativas en su manejo y en los derechos que confieren a sus

titulares.

La eleccidn entre acciones y participaciones depende del tipo de sociedad y de los
objetivos de los socios. Las acciones ofrecen mayor flexibilidad y liquidez, adecuadas
para grandes empresas y mercados de capitales, mientras que las participaciones
proporcionan un control mas cerrado y estabilidad, ideales para empresas mas
pequefias y familiares. La legislacion ecuatoriana proporciona un marco claro para
cada tipo de sociedad, permitiendo a los emprendedores y empresarios elegir la

estructura que mejor se adapte a sus necesidades y objetivos.

V.2.1. Acciones

Las acciones son titulos valores que representan una parte del capital social de una
empresa, especificamente en las sociedades andnimas (S.A.) y en las sociedades por
acciones simplificadas (S.A.S.). Estas acciones pueden ser transferidas libremente, lo
que facilita la compraventa y la entrada y salida de socios inversores. Los accionistas
tienen derechos economicos, como recibir dividendos, y derechos politicos, como

votar en las asambleas generales.

Las acciones pueden ser nominativas (registradas a nombre de una persona
especifica) o al portador (cuyo propietario es quien las posee fisicamente). Este
caracter transferible de las acciones permite que las sociedades puedan captar capital
mas facilmente y ofrece liquidez a los accionistas, quienes pueden vender sus acciones

en el mercado secundario.

V.2.2. Participaciones
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Las participaciones representan una fraccion del capital social en las compafiias de
responsabilidad limitada (Cia. Ltda.). A diferencia de las acciones, las participaciones
no son titulos valores y no pueden ser libremente transferidas. La venta o cesién de
participaciones generalmente requiere la aprobacion de los demas socios, lo que

proporciona una mayor estabilidad en la composicion de la sociedad.

Las participaciones no pueden ser negociadas en mercados publicos y estan
disefiadas para mantener un control mas cerrado sobre quiénes pueden ser socios, lo
cual es ideal para empresas familiares o de pequefio tamafio donde la confianza y la
relacion entre socios es crucial. Ademas, las participaciones no otorgan la misma
flexibilidad en la captacion de fondos como las acciones, pero garantizan una gestion

mas controlada y menos sujeta a cambios repentinos.

V.2.3. Tipos de Sociedades con Acciones y Participaciones

a) Sociedades con Acciones

0 Sociedad Andnima (S.A.): El capital de la sociedad andnima esta dividido en
acciones, que son libremente transferibles. Los accionistas no responden
personalmente por las deudas de la sociedad mas alla de su aporte. Esta
estructura es comun en grandes empresas que buscan financiacion mediante la

emision de acciones.

o0 Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.): Similar a la S.A., la S.A.S.
tiene su capital dividido en acciones y también permite su libre transferencia.
Es una forma mas flexible y sencilla de constituir una sociedad, disefiada para
facilitar el emprendimiento y la creacién de pequefias y medianas empresas.

b) Sociedades con Participaciones
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o Compafia de Responsabilidad Limitada (Cia. Ltda.): En este tipo de

sociedad, el capital estd dividido en participaciones, que no pueden ser
representadas por titulos negociables. La transferencia de participaciones esta
sujeta a la aprobacion de los demas socios, lo que asegura una mayor

estabilidad y control sobre la composicién de la sociedad.

VI.  Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)

Martha Alejandra Morales Navarrete (2022), en el articulo “Las sociedades por

acciones simplificadas en el Ecuador, un analisis comparado” reflexiona sobre la

Sociedad por Acciones simplificada:

VI.1.

Esta figura juridica se busca establecer un mecanismo de constitucién administrativa
con todos los efectos legales a través de un nuevo régimen societario constituido a
partir de uno 0 més accionistas, siempre que sean personas fisicas; ademas no existe
un capital minimo, promoviendo el uso de medios electrdnicos en la toma de
decisiones de los accionistas. De esta manera se protege el patrimonio personal al
separarlo de aquel aporte que se realice a la empresa, este tipo de constitucién es
totalmente gratuito y la operacién de la empresa sera mas sencilla. (Morales, 2022, p.

167)

Antecedentes

El origen de esta compafiia se remonta a Alemania con la G.M.B.H52, pero su

desarrollo se perfeccion6 en Estados Unidos con la Limited Liability Company (LLC).

Esta forma societaria ofrece una combinacion de proteccion frente a responsabilidades

y flexibilidad en la gestion y la estructura de propiedad. Con el tiempo, esta figura se
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ha popularizado globalmente, siendo adoptada por diversas legislaciones alrededor del

mundo.

Antes de que esta sociedad haya entrado en vigor, se optaba por sociedades de
hecho para desarrollar sus actividades econdmicas, existiendo situaciones en las que
podrian tener que asumir las deudas con su propio patrimonio debido a la confusion
de los bienes. Sin embargo, rompiendo con la concepcion juridica tradicional, la Ley
pretende crear un marco normativo que impulse y apoye el emprendimiento, la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico. Busca promover la cultura emprendedora e
introducir nuevas modalidades societarias y de financiamiento en las empresas ya

existentes, con el fin de fortalecer el ecosistema empresarial.

Las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S.) en Ecuador representan una
innovacion reciente en el ambito empresarial del pais. Este tipo de sociedad surgid
como una recomendacion de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) a sus
Estados miembros, quienes fueron instados a implementar este modelo dentro de su
legislacion. Esta recomendacion se formalizé mediante la resolucion AG/RES. 2906
(XLV1I-0O/17) en una Asamblea General, donde se decidié difundir la Ley Modelo
sobre la Sociedad por Acciones Simplificada a todos los estados miembros, con el
propdsito de que cada pais adoptara lo que considerara necesario para sus propios

proyectos de ley.

Las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S.) se incorporaron a la legislacion
ecuatoriana como un nuevo tipo de compafiia el 28 de febrero de 2020, gracias a la
promulgacién de la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion. Esta inclusion
fue una respuesta a un déficit financiero que afectaba al pais, con la intencion de
contrarrestar sus efectos negativos, fomentando el emprendimiento, la innovaciény el

desarrollo tecnoldgico.

32



La Ley Organica de Emprendimiento no solo busca impulsar la creacion de nuevas
empresas, sino también facilitar su operacién y liquidacién, creando un entorno mas
favorable para los emprendedores. Este enfoque integral pretende no solo incentivar
la creacion de empresas, sino también proporcionar un marco legal que simplifique
los procesos y fomente un ecosistema empresarial dinamico y sostenible. Esta ley tiene
como objetivo principal mejorar la eficiencia y competitividad de los emprendedores

en el mercado.

A través de la creacion de las S.A.S., los procesos de constitucion de sociedades
mercantiles se han vuelto mas agiles, lo que facilita que mas personas decidan legalizar
sus emprendimientos. Esto no solo mejora la formalizacion de nuevos negocios, sino
que también incrementa la competitividad en el mercado, ya que permite que los

emprendedores puedan concentrarse en desarrollar sus ideas innovadoras.

De esta manera, la evolucion del derecho se adapta a los factores sociales, politicos
y economicos de la sociedad que regula. En el caso de Ecuador, era necesaria una
nueva perspectiva para impulsar sus actividades comerciales. Por ello, el legislador ha
introducido nuevas formas societarias que representan proyectos innovadores y
nuevas oportunidades, buscando asi fomentar el desarrollo econdémico y revitalizar la

comercializacion en el pais (Sanchez, 2011).

VI1.2. Caracteristicas

Dentro de la Ley de Compafiias, se ha incorporado una seccion innumerada
dedicada a las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S.), la cual se encuentra
bajo la seccion VIII. Esta inclusion representa un avance significativo en la legislacion

mercantil, ofreciendo una nueva figura societaria que se adapta a las necesidades
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contemporaneas del mercado. Segun el articulo innumerado ubicado después del
articulo 317, se define a la S.A.S. como una “sociedad de capitales cuya naturaleza

sera siempre mercantil, independientemente de sus actividades operacionales.”

Esto subraya su caracter comercial en todos los aspectos, permitiendo una mayor
flexibilidad en su objeto social. Ademas, el articulo siguiente resalta que las S.A.S.
son sociedades de responsabilidad limitada, pudiendo ser constituidas por una o varias
personas, lo cual las diferencia notablemente de otros tipos de compafiias reconocidas
por la Ley de Compafiias. Esta caracteristica permite a los emprendedores y pequefios
empresarios crear una sociedad sin necesidad de mdltiples socios, facilitando asi la

formalizacion de sus negocios.

La sociedad por acciones simplificada (S.A.S.) es una entidad que puede ser
constituida, mediante un tramite simplificado y sin costo. Su objetivo es fomentar la
economia formalizando los emprendimientos, convirtiéndolos en sujetos de crédito y
ampliando asi sus procesos productivos. Este tipo de sociedad desafia el concepto
clasico de compafiia al incorporar caracteristicas derivadas de un proceso economico
y social, facilitando no solo su creacion sino también el desarrollo de sus actividades,

lo que intrinsecamente conlleva al crecimiento productivo.

La S.A.S. se orienta no solo por el principio clasico de una sociedad de capital,
sino también por un criterio que aplica formas juridicas Unicas, distintas segun la
actividad econdmica de la compafiia (Narvéez Garcia, 1990, p. 61). Su naturaleza
como una sociedad de capitales prepondera el capital sobre los accionistas, quienes
tienen una responsabilidad limitada a sus aportaciones y cuyas acciones son de libre

transferencia contenidas en titulos valores.

La S.A.S. puede ser constituida por una o varias personas naturales o juridicas,

quienes solo seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. Una
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particularidad destacada es la posibilidad de constituir una compafila con
responsabilidad limitada, ya sea unipersonal o pluripersonal. Abandonando el
concepto tradicional de contrato de compafiia, hoy puede constituirse una S.A.S.
mediante un acto juridico unilateral. EI trdmite juridico se acorta, ya que se constituye
directamente frente a la Superintendencia de Compafiias en su Registro de Sociedades,
sin necesidad de intermediacion del Registro Mercantil. Conforme a la Ley de
Compaiiias, su creacién puede realizarse incluso de manera virtual, mediante un
contrato o0 acto constitutivo inscrito en el Registro de Sociedades de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, momento desde el cual adquiere

vida juridica, reduciendo asi los costos sociales de constitucion.

La simplicidad de esta sociedad es su caracteristica esencial. La S.A.S. se
caracteriza por ser unipersonal y por tener un proceso de constitucién sencillo y
amigable con la ciudadania, el cual se puede hacer de forma electrénica o presencial.
Esta simplicidad y la posibilidad de constituirse sin costo alguno la hacen rentable en
todos los paises de la OEA. El ente de control encargado de la regulacion de la
Sociedad por Acciones Simplificadas es la Superintendencia de Compafiias, y su
sencillez elimina la necesidad de otras entidades publicas como las notarias o incluso

de servicios profesionales de abogados.

Soto Figueroa (2020) sostiene que las sociedades por acciones simplificadas
encajan en el concepto de sociedad porque constituyen una persona moral. Pueden
estar formadas por un solo individuo o por dos 0 mas accionistas, lo que les confiere
su caracter de sociedad. Se las Ilama "simplificadas" debido a las facilidades que

ofrecen en comparacion con otros tipos de sociedades.

La situacion juridica que asocia el patrimonio a la personalidad juridica plena de

la S.A.S. permite una distincion clara entre el patrimonio de los accionistas y el de la
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VII.

compafia. Esto representa una ventaja para sus miembros, ya que no extienden las

obligaciones de la compafiia a su patrimonio personal.

Entre las innovaciones de esta compafiia esta la capacidad de establecer un plazo
indefinido para la duracion de la sociedad. En contraste con las compafiias limitadas
y sociedades andnimas, donde el plazo es un requisito basico del estatuto de
constitucion, la S.A.S. no tiene esta limitacion. Otra particularidad es la suscripcion
del capital de la compafiia, que cumple tres funciones: garantiza a los acreedores,
organiza la estructura financiera y corporativa, y apoya la explotacién empresarial
(Velasco Granda, 2011, p. 22). El capital en una S.A.S. representa la verdadera

voluntad de los accionistas.

Por ultimo, el objeto social de la compafiia es otra caracteristica notable. La S.A.S.,
segun lo establecido, puede tener un objeto social multiple o incluso no tenerlo, lo que

le permite realizar cualquier actividad licita.

Limitaciones de la Sociedad por Acciones Simplificada

La S.A.S. adopta los principios fundamentales de la compafiia anénima y los
moderniza para crear una nueva forma de operar en el mundo empresarial. Aunque
presenta diferencias significativas, la S.A.S. es esencialmente una innovacion y

simplificacion dentro del derecho mercantil y societario.

VII.1. Imposibilidad de negociar valores en el mercado publico

En primer lugar, la limitacion méas importante para esta tesis es la imposibilidad

que tiene esta sociedad para cotizar en el mercado de valores ni negociadas en bolsa.
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Dentro de la Ley de Compaiiias, en la seccion innumerada llamada Sociedades por
Acciones Simplificadas (S.A.S.), se menciona lo siguiente: “Las acciones que emita la
sociedad por acciones simplificada no podran inscribirse en el Catastro Publico de

Mercado de Valores ni ser negociadas en bolsa” (Ley de Compaiiias, 1999).

Las S.A.S. estan limitadas en su capacidad para cotizar en bolsa. Esto significa que
no pueden ofrecer sus acciones en mercados publicos, lo que restringe su acceso a una
fuente importante de financiamiento que esta disponible para sociedades anonimas
(S.A)) tradicionales. La cotizacion en bolsa permite a las empresas captar capital de
una amplia base de inversores, aumentar su visibilidad y liquidez de acciones. Al no
poder acceder a esta opcion, las S.A.S. deben recurrir a otras formas de
financiamiento, como capital privado o préstamos, lo que puede ser una desventaja

significativa frente a otras sociedades.

El Reglamento de las Sociedades por Acciones Simplificadas, también habla sobre

la limitacion de la capacidad de poder negociar en bolsa:

Art. 3.- Imposibilidad de negociar acciones de propia emision en el mercado de
valores.- Las acciones que emita la sociedad por acciones simplificada no podran
inscribirse en el Catastro Publico de Mercado de Valores ni ser negociadas en bolsa.
Sin embargo, la sociedad por acciones simplificada si podra negociar, en el mercado
de valores, acciones emitidas por otras sociedades mercantiles u otros valores
negociables, de acuerdo con la Ley. (Reglamento de las Sociedades por Acciones

Simplificadas, 2020)

La sociedad por acciones simplificada estara facultada a emitir otros valores
negociables en el mercado de valores, de acuerdo con la Ley de la materia, incluyendo

a las obligaciones convertibles en acciones.”
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El reglamento complementa la ley, a pesar de que las S.A.S. no pueden negociar
sus propias acciones en el mercado de valores, si estan autorizadas a negociar acciones
que hayan sido emitidas por otras sociedades mercantiles. Esto significa que una
S.A.S. puede comprar, vender y negociar acciones de otras empresas que Si estan

inscritas en el mercado de valores.

Esta disposicion permite a las S.A.S. participar en el mercado de valores de manera
indirecta, aprovechando las oportunidades de inversién en otras empresas sin la
necesidad de ofrecer sus propias acciones en el mercado. Las S.A.S. estan facultadas
para emitir otros tipos de valores negociables, como obligaciones convertibles en
acciones. Esto significa que pueden emitir instrumentos financieros que pueden ser
convertidos en acciones bajo ciertas condiciones, lo cual ofrece una alternativa para

obtener financiamiento.

Ademas, este articulo permite que una S.A.S. invierta en, y negocie con, acciones
de otras empresas que estan presentes en el mercado de valores. La S.A.S. puede

poseer y gestionar una cartera de acciones de otras compafiias.

VII.2. Limitacion de responsabilidad

La segunda limitacién sobre la sociedad por acciones simplificadas es la limitacion

de responsabilidad, con respecto a esto la Ley de Compaiiias sefiala:

Art (...) Limitacion de responsabilidad.- La sociedad por acciones simplificada
podra constituirse por una o varias personas naturales o juridicas, quienes solo
seran responsables limitadamente hasta por el monto de sus respectivos aportes.
Salvo que, en sede judicial, se hubiere desestimado la personalidad juridica de la

sociedad por acciones simplificada, el o los accionistas no seran responsables por
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las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en las que

incurra la sociedad.

El o los accionistas podran renunciar de manera expresa y por escrito al principio
de responsabilidad limitada en este tipo de compariias. De mediar una renuncia
expresa en tal sentido, los accionistas renunciantes seran solidaria e
ilimitadamente responsables por todos los actos que ejecutare la sociedad por

acciones simplificada. (Ley de Compaifiias, 1999)

Este articulo establece que los accionistas de una S.A.S. son responsables
Unicamente hasta el monto de sus aportes, protegiendo su patrimonio personal de las
obligaciones de la empresa. Sin embargo, existe la posibilidad de renunciar a esta
proteccion, lo cual haria a los accionistas responsables solidaria e ilimitadamente por
las obligaciones de la compafiia. Esto proporciona flexibilidad a los accionistas,

quienes pueden decidir asumir mayor responsabilidad si asi lo desean.

Por otro lado el Reglamento de las Sociedades por Acciones Simplificadas,

complementa lo mencionado por la Ley de Compafiias en su articulo 2:

Responsabilidad limitada de los accionistas.- Los accionistas de una sociedad por
acciones simplificada solamente seran responsables hasta por el monto de sus

respectivos aportes.

Sin embargo, de acuerdo con la Ley, el o los accionistas podrén renunciar de
manera expresa y por escrito al principio general de responsabilidad limitada en

este tipo de compafiias.

La renuncia a la responsabilidad limitada se podré plasmar en el estatuto social o
mediante comunicacion expresa dirigida al representante legal de la sociedad,
debiendo en este Ultimo caso, entregarse dicha renuncia a la sociedad por cualquier

medio, fisico o digital, la misma que se archivara en los registros sociales.
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A los accionistas renunciantes la sociedad les entregara o canjeard, de ser el caso,
certificados o titulos de acciones, en cuyo dorso de los mismos conste la
responsabilidad solidaria e ilimitada por todos los actos que ejecutare la sociedad
por acciones simplificada. (Reglamento de las Sociedades por Acciones

Simplificadas, 2020, art. 2)

El reglamento especifica como se puede renunciar a la responsabilidad limitada,
detallando el proceso administrativo para hacerlo. Se requiere una comunicacion
expresa y escrita, la cual debe archivarse en los registros sociales de la sociedad.
Ademas, establece que en caso de transferencia de acciones, el nuevo accionista debe
aceptar la responsabilidad solidaria e ilimitada si la renuncia no se detalla en el

estatuto, lo que asegura claridad y continuidad en la responsabilidad.

VIIL.3. Prohibicién de la Sociedad por Acciones Simplificadas

Como una ultima limitacion, la Ley de Compafiias previene lo siguiente: “Art (...)
Prohibiciones.- Las sociedades por acciones simplificadas no podran realizar
actividades relacionadas con operaciones financieras, de mercado de valores, seguros
y otras que tengan un tratamiento especial, de acuerdo con la Ley.” (Ley de

Compaiiias, 1999)

Este articulo prohibe a las S.A.S. operar en ciertos sectores regulados, como las
actividades financieras, de mercado de valores, y seguros. Esta limitacion impide que
las S.A.S. participen en sectores que requieren un tratamiento y regulacién especiales,
lo que puede restringir sus oportunidades de negocio comparado con otras formas

societarias que pueden acceder a estos mercados bajo condiciones especificas.
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VIII.

La Compariia Holding

Las compaiiias holdings en Ecuador son un vehiculo crucial para la organizacion
y control de multiples empresas bajo una misma administracion. Su constitucion y
operacion estan reguladas por la Ley de Compafiias y deben cumplir con diversos
requisitos legales y administrativos. Los beneficios fiscales, la posibilidad de realizar
grandes inversiones y la centralizacion del control administrativo son algunas de las
ventajas que estas entidades ofrecen, alineadas con los derechos y principios

establecidos en la Constitucion del pais.

VIIL.1.  ¢Qué es una tenedora de acciones, holding?

Una compaiiia holding, también conocida como tenedora de acciones, es una
entidad que posee participaciones en otras empresas con el propoésito de controlarlas
y administrarlas. A diferencia de las sociedades de cartera, cuyo fin es la inversion sin
intervencion en la gestion, un holding tiene como objetivo principal dirigir y coordinar
las operaciones de las empresas en las que participa, generalmente manteniendo mas
del 50% de su capital social. Emilio Lorenzo define al holding como una agrupacion
de empresas bajo un control superior, funcionando como un consorcio (Pardo del

Alcdazar, 1946).

VIIL.2.  Antecedentes Histéricos

En Estados Unidos, antes de 1888, la adquisicion de acciones de una corporacion

por otra era considerada fuera del objeto social, a menos que fuese necesario para
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alcanzar los objetivos de la corporacion. Este paradigma cambio en 1888 cuando New
Jersey promulgé una ley que permitié a las corporaciones adquirir acciones de otras
compafiias, seguido por Delaware. Este cambio legislativo facilitdé la creacion de
grandes compairiias tenedoras de acciones como Standar Oil y United States Steel. En
el sector ferroviario, la consolidacion de pequefias lineas bajo holdings permitié
ampliar la cobertura de servicios. En la industria eléctrica, antes de 1914, pequefias
compaifiias locales se unieron bajo holdings, mejorando inicialmente la cobertura de
servicios, aunque posteriormente se perdi6 eficiencia operativa en perjuicio de los

consumidores (Ortiz, 2018).

VIIL3.  Derechos segun la Constitucion de 2008

La Constitucién de Ecuador de 2008 garantiza, entre otros, el derecho a asociarse,
reunirse y manifestarse libremente (Art. 66.13), asi como el derecho a desarrollar
actividades econdmicas de manera individual o colectiva, conforme a principios de
solidaridad, responsabilidad social y ambiental (Art. 66.15). Estos derechos abren la
posibilidad de formar grupos empresariales como una forma asociativa, permitiendo

la constitucién y operacion de holdings empresariales en el pais (Bustamante, 2022).

VIIl4. Normativa en Ecuador

Art. 429.- Compafiia Holding o Tenedora de Acciones, es la que tiene por objeto
la compra de acciones o participaciones de otras compafiias, con la finalidad de
vincularlas y ejercer su control a traveés de vinculos de propiedad accionaria,
gestion, administracion, responsabilidad crediticia o resultados y conformar asi un

grupo empresarial.
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Las comparfiias asi vinculadas elaborardn y mantendran estados financieros
individuales por cada compafiia, para fines de control y distribucion de utilidades
de los trabajadores y para el pago de los correspondientes impuestos fiscales. Para
cualquier otro propdsito podran mantener estados financieros o de resultados
consolidados evitando, en todo caso, duplicidad de tramites o procesos

administrativos.

La decision de integrarse en un grupo empresarial debera ser adoptada por la Junta
General de cada una de las compafiias integrantes del mismo. En caso de que el
grupo empresarial estuviere conformado por compafiias sujetas al control de la
Superintendencias de Bancos y Compafiias, las normas que regulen la
consolidacién de sus estados financieros seran expedidas y aplicadas por ambos

organismos. (Ley de Compaiiias, 1999, art. 429)

Segln la Ley de Compafiias de Ecuador, una compafiia holding o tenedora de

acciones tiene como propdsito la compra de acciones o participaciones de otras

compafias, vinculandolas y ejerciendo control a traves de vinculos de propiedad

accionaria, gestion, administracion, responsabilidad crediticia o resultados.

Las empresas vinculadas deben mantener estados financieros individuales para el

control y distribucion de utilidades, aunque pueden consolidar estos estados para otros

propositos, evitando duplicidad de tramites. La decision de formar parte de un grupo

empresarial debe ser aprobada por la junta general de cada compafiia involucrada. Las

normas de consolidacion de estados financieros para compafiias bajo control de las

Superintendencias de Bancos y Compafias son reguladas por estos organismos

(Bustamante, 2022).

Conformacion y Estructura
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Para la constitucion legal de un holding en Ecuador, se deben cumplir varios
requisitos: un contrato social, un domicilio procesal, razon social, definicion de bienes
y accionistas, y registro en el Registro de la Propiedad. El holding debe contar con un

administrador, gestionar la transferencia de acciones, y establecer sucursales.

La estructura jerarquica coloca al holding en la cuspide, controlando las decisiones
de las empresas subordinadas que, aunque mantienen su autonomia, estan vinculadas
y sometidas a un control superior. La administracion se centra en decisiones tomadas
por la Junta General y el presidente del holding, en linea con los estatutos de la

compafiay la ley (Piedra & Salamea, 2018).

VII1.6.  Objetivo de un Holding

Los holdings se crean principalmente para centralizar la propiedad y
administracion de diversas empresas, proporcionando un control unificado sobre sus
operaciones. El objetivo es mantener la autonomia de las empresas mas pequefias, pero
bajo la direccion estratégica y administrativa del holding, facilitando decisiones
coherentes y eficientes en cuanto a gestion financiera, inversiones y administracion

general del grupo empresarial (Piedra & Salamea, 2018).

VIIIL7. Beneficio Tributario

Los holdings permiten la centralizacion de la propiedad y administracion de
diversas empresas, proporcionando ventajas fiscales significativas. La tributacion
consolidada del grupo puede resultar en menores pagos de impuestos en comparacion
con la tributacion individual de cada empresa. Ademas, al estar ubicadas en territorios

con tasas impositivas menores, se optimiza el beneficio fiscal. Esta estructura también
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facilita la realizacion de grandes inversiones y proyectos, ofreciendo una mayor
fortaleza econdmica y una visidbn méas favorable por parte de las instituciones

financieras (Piedra & Salamea, 2018).
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CAPITULO II: Relacion juridica entre las Tenedoras de acciones “Holdings” y

las Sociedades Mercantiles

En Ecuador, la relacion juridica entre los holdings empresariales y las Sociedades
por Acciones Simplificadas (SAS) se enmarca en la Ley de Compaiiias y la Ley de
Emprendimiento e Innovacion, dado que esta ley fue la que le da la vida juridica a las

Sociedades por Acciones Simplificadas.

Ambos tipos de sociedades estan sujetas al Control y Vigilancia de la
Superintendencia de Compafiias, a pesar de que ambas sean un tipo de compaifiia, es
el objeto de las tenedoras de acciones lo que las hace diferentes, En Ecuador, Manejo
de la compafiia holding Los holdings, que poseen la mayoria de las acciones de otras
empresas, pueden establecer y controlar SAS como subsidiarias. La conexién legal
entre estas empresas también permite la reorganizacion empresarial, como fusiones y
adquisiciones, lo que permite a los holdings maximizar el valor para sus accionistas y

optimizar su cartera de inversiones.

I.  Constitucion de una Compafia Holding o una Tenedora de Acciones

Una empresa holding es una entidad que posee la mayoria de las acciones de otras
compaifiias, lo que le permite controlarlas. En Ecuador, un holding puede ser una
Sociedad An6nima, una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) o una Compafiia
de Responsabilidad Limitada (Ltda.). La eleccion de la estructura legal depende de las

necesidades especificas de control y flexibilidad del holding.

Es importante destacar que el término "Compafiia Holding" no se refiere a un tipo
especifico de sociedad mercantil, sino a una entidad cuyo objetivo principal es ser
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propietaria de acciones de otras empresas. Por lo tanto, un holding puede constituirse
como una Sociedad Anonima, una Compafia de Responsabilidad Limitada o una

Sociedad por Acciones Simplificada.

En Ecuador, las normativas y la doctrina legal recomiendan que los holdings se
constituyan preferiblemente como Sociedades Anénimas o Sociedades por Acciones
Simplificadas, ya que estas estructuras se enfocan méas en la gestion del capital que en

la relacion entre los socios (Andrade, 2019).

1.1  Constitucién de una Sociedad Anénima (S.A.) en el Ecuador

Una compafia anénima segun el articulo 143 de la Ley de Compaiiias se define

como:

La compafiia anénima es una persona juridica cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que responden
Unicamente por el monto de sus acciones. La compafiia anénima se podra
constituir a través de contrato o mediante acto unilateral. (Ley de Compafiias,

1999, art. 143)

En Ecuador, crear una sociedad anonima requiere seguir una serie de
procedimientos legales establecidos por la Ley de Compafiias, segun los articulos 146

y 148 se establece:

Art. 146.- La compafiia se constituird mediante escritura publica que se inscribira
en el Registro Mercantil del canton en el que tenga su domicilio principal la
compafiia. La compafiia existira y adquirird personalidad juridica desde el
momento de dicha inscripcion. La compafiia solo podra operar a partir de la
obtencion del Registro Unico de Contribuyentes en el SRI. Todo pacto social que

se mantenga reservado sera nulo. (Ley de Compafiias, 1999, art. 146)
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Art. 148.- La compafiia puede constituirse en un solo acto, esto es, constitucién
simultanea, por convenio entre los que otorguen la escritura; en forma sucesiva,
por suscripcién publica de acciones; o mediante el proceso simplificado de
constitucién por via electronica de acuerdo a la regulacién que dictara para el
efecto la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. (Ley de Compafiias,

1999, art. 148)

La escritura de constitucién tendra que ser otorgada por todos los accionistas, asi

como lo establece al articulo 150 de la Ley de Compaifiias, de igual manera, este

articulo estipula lo que debe contener la escritura de constitucion.

El articulo siguiente contine los pasos a seguir para la constitucion de este tipo de

sociedad:

Art. 151.- Otorgada la escritura de constitucion de la Compafiia, ésta se presentara
en tres copias notariales, al Registrador Mercantil del cantén, junto con la
correspondiente designacion de los administradores que tengan la representacion
legal de la compaiiia, y los nombramientos respectivos para su inscripcion y

registro.

El Registrador Mercantil se encargara de certificar la inscripcion de la compafiia
y de los nombramientos de los administradores, y remitird diariamente la
informacion registrada al Registro de Sociedades de la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros, la que consolidard y sistematizara diariamente esta

informacion.

La constitucion y registro también podran realizarse mediante el proceso
simplificado de constitucién por via electronica de acuerdo a la regulacion que
dictara para el efecto la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. (Ley

de Compaiiias, 1999, art. 151)
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Para constituir una sociedad anénima en Ecuador, es necesario seguir una serie de
pasos que garantizan su legalidad y funcionamiento adecuado. A continuacion, se
describen los pasos esenciales que deben cumplirse en orden para establecer la

empresa de manera correcta.

1. El primer paso es reservar el nombre de la sociedad. Para ello, se debe solicitar
la reserva y aprobacion del nombre en la Superintendencia de Compafiias. Se

pueden presentar hasta tres opciones de nombre en orden de preferencia.

2. Una vez aprobado el nombre, se procede a redactar la minuta constitutiva. Este
documento, elaborado por un abogado, incluye los estatutos sociales que
definen el propdsito de la empresa, la estructura de capital y las reglas internas

de funcionamiento.

3. La minuta constitutiva debe presentarse ante un notario para ser elevada a
escritura publica. Este documento incluira informacion sobre los accionistas,

el monto de capital y los estatutos sociales.

4. La escritura publica se presenta ante la Superintendencia de Compafiias, que
revisa la documentacion para asegurarse de que cumple con la normativa

vigente. Si todo esta en orden, se emite una resolucién de aprobacion.

5. Con la escritura publica aprobada, se realiza la inscripcion en el Registro
Mercantil. Este paso otorga personalidad juridica a la sociedad anénima y

confirma su existencia legal.

6. Los accionistas realizan el aporte de capital inicial, que puede ser en efectivo
0 en especie. Segun la ley, al momento de la constitucion se debe pagar al
menos una cuarta parte del capital suscrito, cuyo minimo es de ochocientos
dolares americanos.
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7. Laempresa debe nombrar a sus administradores, lo cual puede hacerse en una

asamblea general de accionistas posterior o en la escritura constitutiva.

8. Finalmente, se debe obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC). Para
esto, se presenta la documentacion aprobada junto con el formulario
correspondiente en el Servicio de Rentas Internas (SRI). Ademas, una copia
del RUC debe ser enviada a la Superintendencia de Compafiias para completar

el expediente de la sociedad anénima.

1.1.1 Quiénes Pueden Ser Accionistas

Art. 145.- Para intervenir en la formacion de una compafiia anénima en calidad de

promotor o fundador se requiere la capacidad civil para contratar.

Las personas juridicas nacionales pueden ser fundadoras o accionistas en general
de las compariias andnimas, pero las comparfiias extranjeras solamente podran
serlo si sus capitales estuvieren representados Unicamente por acciones,
participaciones o partes sociales nominativas, es decir, expedidas o emitidas a
favor o a nombre de sus socios, miembros o accionistas, y de ninguna manera al

portador. (Ley de Compafiias, 1999, art. 145)

Las sociedades anonimas en Ecuador pueden constituirse con al menos dos
accionistas, aungque también pueden subsistir con un solo accionista sin un nimero
maximo determinado. La constitucion se realiza por escritura pablica y debe ser
registrada primero en la Superintendencia de Compafiias y luego en el Registro

Mercantil.

Los accionistas pueden ser tanto personas naturales como juridicas, ya sean

nacionales o extranjeras. Las acciones pueden otorgar diversos derechos: las acciones
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preferidas otorgan derecho a voto, las ordinarias proporcionan derecho a dividendos,

y las liberadas estan completamente pagadas, también existen partes beneficiarias.

En estas sociedades, se da preponderancia al capital sobre las personas, y las
acciones son libremente transferibles mediante endoso y notificacion a la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. Ademas, el capital social puede

ser incrementado o disminuido segun lo decidan los accionistas.

1.1.2 Responsabilidad de los Accionistas

La responsabilidad en las sociedades an6nimas es proporcional a la participacion
de cada socio en la sociedad. No obstante, los estatutos pueden establecer que solo los
accionistas con acciones ordinarias asuman responsabilidad, ya que son quienes toman
las decisiones sobre la compafiia. Segun la Ley de Compaiiias, “las compafiias
anonimas consideraran como socio al inscrito como tal en el libro de acciones y

accionistas” (Ley de Compaiiias, 1999, art. 200).

1.1.3 Tipos de Acciones

El articulo 170 de la Ley de Compafiias reconoce que las acciones pueden ser

ordinarias o preferidas:

Las acciones pueden ser ordinarias o preferidas, segin lo determine el estatuto

social.

Las acciones ordinarias confieren todos los derechos fundamentales que en esta

Ley se reconoce a los accionistas

Salvo las excepciones legales o del contrato social, las acciones preferidas no

tendrén derecho a voto, pero conferiran derechos especiales, ya en cuanto al pago
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de dividendos o ya en la liquidacion de la compafiia, 0 en ambas situaciones...

(Ley de Compaiiias, 1999, art.170)

Ademas de estas, también existen las acciones liberadas, que estan completamente

pagadas, y las partes beneficiarias, que otorgan derechos especificos.

1.1.4 Estructura del Libro Societario

El "Libro de Acciones y Accionistas" es un registro esencial en la gestion de la
sociedad andénima. Cualquier nueva inscripcion de un socio o transferencia de
acciones debe ser anotada en este libro, y se requiere la notificacion al representante
legal para realizar dicha inscripcion, asi como lo establece el articulo 177 de la Ley de

Compafiias:

Art. 177.- Los titulos y certificados de acciones se extenderan en libros talonarios
correlativamente numerados. Entregado el titulo o el certificado al accionista, éste
suscribira el correspondiente talonario. Los titulos y certificados nominativos se
inscribiran, ademas, en el Libro de Acciones y Accionistas, en el que se anotaran
las sucesivas transferencias, la constitucion de derechos reales y las demés
modificaciones que ocurran respecto al derecho sobre las acciones. (Ley de

Compaiiias, 1999, art. 177)

Estas sociedades pueden cotizar en bolsa, lo que les proporciona acceso a una
mayor financiacion y expansion. Finalmente, el 6rgano maximo de decision en una
sociedad anénima es la Junta de Accionistas, encargada de tomar decisiones clave

sobre la direccidn y gestion de la empresa.

Las sociedades andnimas pueden cotizar en bolsa, lo que les proporciona acceso a

una mayor financiacion y expansion. El 6rgano méximo de decision en estas
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sociedades es la Junta de Accionistas, encargada de tomar decisiones clave sobre la

direccion y gestion de la empresa.

1.2 Constitucion de la Sociedad por Acciones Simplificadas

Para la constitucion de una sociedad por acciones simplificadas se debe seguir lo

que menciona la Ley de Compaifiias en su articulo innumerado:

Art. (...).- Constitucion de la sociedad por acciones simplificada.- La sociedad por
acciones simplificada se creara mediante contrato o acto unilateral que conste en
documento privado que se inscribira en el Registro de Sociedades de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, momento desde el cual
adquiere vida juridica. ElI documento constitutivo debera contener los requisitos
minimos para la constitucion de una sociedad por acciones simplificada,

expresados en esta Ley para este tipo de compafiias.

Los Intendentes de Compafiias, en sus respectivas jurisdicciones, tendran la

competencia para el registro y control de este tipo de sociedades.

De acuerdo con la reglamentacion expedida por la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros, la sociedad por acciones simplificadas también

podréa constituirse por via electronica. (Ley de Compafiias, 1999)

Para establecer una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) en Ecuador, se
deben seguir los pasos y cumplir con los requisitos establecidos tanto en la Ley de
Compariias como en el Reglamento de Sociedades por Acciones Simplificadas. Los
requisitos que se deben tomar en cuenta previo a la constitucion de la sociedad son los

siguientes:
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La constitucion de una SAS no requiere un capital minimo. Las acciones de S.A.S.
tendran un valor nominal de un délar estadounidense o multiplos de uno y el capital

debe ser en efectivo (Ley de Compafiias, articulo innumerado).

El objeto social de una empresa debe estar definido y puede incluir una actividad
econémica principal y otras. Sin embargo, las S.A.S. no pueden realizar
operaciones financieras, de mercado de valores, seguros y otras que requieren un

tratamiento especial de acuerdo con la ley.

Es necesario obtener una reserva de denominacion que sea vigente y haya sido
aprobada por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. Antes de
comenzar el proceso de constitucion, esta reserva es un paso previo crucial

(Manual de Usuario Externo, 2024, p. 5).

Todas las personas participantes en el proceso de constitucion deben tener un
certificado de firma electrénica valido emitido por una entidad certificadora

acreditada (Manual de Usuario Externo, 2024, p. 5).

El procedimiento de constitucion de la Sociedad por Acciones Simplificadas es

agil, eficiente y amigable con quien quiere crear su sociedad, este procedimiento se

realiza a través del Sistema de Constitucion Electronica SAS en la pégina de la

Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, este tipo de constitucion de

contempla en el Reglamento de las Sociedades por Acciones Simplificadas, el articulo

10 estipula que se podra realizar este procedimiento mediante el portal web:

Art. 10.- Proceso de constitucion electrénica.- Ademas del proceso de constitucion
mediante la suscripcion del acto o contrato y la presentacion de la documentacion

a la Superintendencia de
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Compaiiias, Valores y Seguros, la sociedad por acciones simplificada se podra
constituir de manera electronica. EI proceso simplificado de constitucion y
registro por via electrénica de compafiias, utilizando el sistema informatico de la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, deberd, mantenerse abierto

para todos los usuarios en forma permanente e ininterrumpida.

Se podrd acceder al mismo a través del portal web institucional
Www.supercias.gob.ec, y sus funciones permitiran al usuario registrado, realizar
todo el proceso de constitucion de una sociedad por acciones simplificada,
utilizando la firma electronica obtenida en la entidad calificada para el efecto por
la Agencia de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones. Dicho usuario
sera responsable de ingresar en el sistema la informacion veraz y necesaria para
gue se genere y concluya el proceso. (Reglamento de las Sociedades por Acciones

Simplificadas, 2020, art.10)

El solicitante debe registrarse en el portal web de la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros, establecer un usuario y contrasefia y obtener una
reserva de denominacion para después de registrarse, el solicitante debe ingresar al
sistema y seleccionar la opcion "CONSTITUIR UNA COMPANIA". Luego, debe
completar la informacion requerida en la "Solicitud de Constitucion de Compariias”

(Manual de Usuario Externo, 2024, p. 9-10).

Para continuar con el proceso, se mostrara un cuestionario de legalidad. Este paso
garantiza que el negocio cumpla con las regulaciones legales. El sistema crea
automaticamente el acto constitutivo (si hay un solo accionista) y el contrato de
constitucion (si hay dos o mas accionistas) y nombramientos utilizando los textos
estandar establecidos por el area juridica de la Superintendencia de Compafiias,

Valores y Seguros.
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Las personas que poseen acciones, también conocidas como holdings, tienen la
opcion de establecer cualquier tipo de sociedad mercantil con el objetivo de adquirir
acciones de otras empresas con el objetivo de vincularlas y ejercer su control a través
de relaciones de propiedad accionaria, gestion y administracion. Sin embargo, es
importante determinar qué empresas son adecuadas para que un holding adquiera

acciones de estas, especialmente en el caso de una SAS, que tiene varias restricciones.

Tipos de Sociedades Mercantiles que Forman Parte de un Holding Empresarial

En Ecuador, la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros ha establecido
que cualquier tipo de sociedad mercantil puede formar parte de un holding
empresarial, sin restricciones especificas al respecto. Esto se sustenta en el articulo
429 de la Ley de Compaiiias, que no impone limitaciones sobre las formas societarias

gue pueden integrarse en un holding.

El autor Galo Andrés Salamea Moscoso en su tesis “Disefio de una Administracion
Centralizada (Holding) para un Grupo Empresarial Familiar” (2016) menciona que las
sub- sociedades que anteriormente formaban parte de un holding empresarial en
Ecuador antes de la creacion de la Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS), eran
las compafiias de responsabilidad limitada (LTDA) y las sociedades anénimas (S.A.)
eran las formas mas comunes de empresas que se incorporaban en un holding
empresarial. La estructura y la normativa de estas compafiias facilitaban su integracién
en grupos empresariales, especialmente por su capacidad para emitir acciones y

participaciones que permiten una mayor flexibilidad en la gestion del capital.

Sin embargo, desde la expedicion de la Ley de Emprendimiento e Innovacion en

el afio 2020 la forma societaria que se puede incluir dentro de un Holding empresarial
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son las Sociedades por Acciones Simplificadas. Con la introduccién de la SAS en el
marco legal ecuatoriano, se ha observado un cambio significativo en las tendencias de
las compafiias que forman parte de los holdings empresariales. La SAS, creada para
proporcionar una mayor flexibilidad y menos trabas administrativas, ha permitido que
mas empresas opten por este tipo de estructura societaria para integrarse en holdings.
Esto se debe a que las SAS no requieren tantos procedimientos formales para la
emision y transferencia de acciones, a diferencia de las compafiias de responsabilidad
limitada, que tienen restricciones mas estrictas en la transferencia de participaciones

y en la incorporacion de nuevos socios.

La SAS, en particular, ha permitido a los holdings empresariales incorporar
empresas emergentes y startups con mayor facilidad, dado que sus requisitos de
constitucién y operacion son menos rigidos que los de las compafias de

responsabilidad limitada.

En cuanto a las compaiiias de responsabilidad limitada, aunque han visto una
disminucion en su integracion dentro de los holdings empresariales debido a sus
restricciones y complejidades legales, todavia son utilizadas en contextos especificos,
a pesar de tener estructuras familiares y negocios tradicionales. La limitada cantidad
de socios permitida y la naturaleza mas cerrada de estas compafiias pueden ser vistas
como una desventaja en ciertos tipos de holdings que buscan mantener un control mas

abierto.

La evolucion del marco legal ecuatoriano, con la introduccion de la SAS, ha
diversificado las opciones para la constitucion de holdings empresariales. La de
Compariias, Valores y Seguros menciona que las sociedades preferentes en la
actualidad para ser una compafiia subsidiaria dentro de los holdings son las sociedades

anonimas y las sociedades por acciones simplificadas. Esta tendencia refleja una
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adaptacion del mercado empresarial ecuatoriano a las necesidades de modernizacion

y competitividad global (Superintendencia de Compafiias, 2024).

Como las Compafiias se Integran en los Holdings Empresariales

Un holding para adquirir participacion administrativa dentro de la sociedad
subsidiaria, debe hacerlo adquiriendo acciones o participaciones dentro de las

sociedades que vaya a querer tener dentro de su portafolio empresarial.

El articulo 21 de la Ley de Compaiiias establece que las transferencias de acciones
y participaciones en compafilas ecuatorianas bajo la supervisién de la
Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros deben ser informadas a esta
entidad. Los administradores de la compafiia correspondiente tienen un plazo de ocho
dias desde la inscripcion en los libros de la empresa para comunicar la transferencia,
detallando el nombre y la nacionalidad tanto del cedente como del cesionario, este
articulo aplica para todas las sociedades mercantiles que esta reconocidas en el

Ecuador.

Art. 21. Las transferencias de acciones y de participaciones de las compafiias
constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia de la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros; seran comunicadas a ésta, con indicacion de
nombre y nacionalidad de cedente y cesionario, por los administradores de la
compariia respectiva, dentro de los ocho dias posteriores a la inscripcién en los

libros correspondientes. (Ley de Compafiias, 1999, art. 21)

I11.1 Sociedad Andénima (S.A.)
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La Sociedad Anonima se encuentra reconocida en la Seccion VI de la Ley de
Compariias, en donde se establece que es este tipo de sociedad mercantil, su

constitucion, del capital y de las acciones.

El articulo 165 de la Ley de Compafiias regula el proceso de emision y suscripcion
de acciones en una sociedad andnima. Segun esta norma, el contrato de formacion de
la compafiia debe especificar como se emitirdn y suscribirdn las acciones. La
suscripcion de acciones es un contrato mediante el cual el suscriptor se compromete a
aportar capital a la compafiia a cambio de convertirse en miembro de la misma, y la
compafiia, a su vez, se compromete a reconocerle como accionista y a entregarle el
titulo correspondiente a cada accion suscrita. Este contrato se perfecciona
simplemente con la suscripcion por parte del suscriptor y no puede estar sujeto a

condiciones o0 modalidades adicionales.

Art. 165.- El contrato de formacion de la compafia determinard la forma de

emision y suscripcion de las acciones.

La suscripcion de acciones es un contrato por el que el suscribiente se compromete
para con la compafiia a pagar un aporte y ser miembro de la misma, sujetandose a
las normas del estatuto y reglamentos, y aquella a realizar todos los actos
necesarios para la constitucion definitiva de la compafiia, a reconocerle la calidad

de accionista y a entregarle el titulo correspondiente a cada accidn suscrita.

Este contrato se perfecciona por el hecho de la suscripcion por parte del suscriptor,
sin que pueda sujetarse a condicion o modalidad que, de existir, se tendrén por no

escritas. (Ley de Compaifiias, 1999, art.165)

Este articulo es relevante para una compafiia holding que desee adquirir acciones
de una sociedad an6nima, ya que establece los fundamentos legales para la emision y

suscripcion de acciones. Para que un holding adquiera acciones en una S.A., debe
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suscribir las acciones conforme a los términos establecidos en el contrato de formacion
de la compariia. Esto implica que el holding debera comprometerse a aportar capital
y, al hacerlo, sera reconocida como accionista, recibiendo los titulos correspondientes.
La claridad de este articulo asegura que el proceso de adquisicidn sea directo y sin
condiciones adicionales, lo que facilita al holding integrarse como accionista y ejercer

sus derechos dentro de la S.A.

El articulo 166 establece el procedimiento y los requisitos para la suscripcion de
acciones en una sociedad andénima. La suscripcion debe registrarse en boletines
emitidos por duplicado, que deben contener ciertos elementos esenciales. En primer
lugar, debe incluir el nombre de la compafia para la cual se esta realizando la
suscripcion y el numero de registro del contrato social, lo que proporciona la base

legal de la transaccion.

Ademas, se requiere la inclusion de informacion detallada del suscriptor, como su
nombre, apellido, estado civil y domicilio. También debe especificarse el nimero de
acciones suscritas, su clase y valor. Es crucial indicar la suma pagada al momento de
la suscripcion y los términos en los cuales se pagaran los dividendos para cubrir el
valor de la accion. Si las acciones se pagan con bienes en lugar de dinero, esta
circunstancia debe ser claramente detallada. Por ultimo, debe haber una declaracion
explicita de que el suscriptor conoce y acepta los estatutos de la compafiia, asi como

la fecha de suscripcion y las firmas del suscriptor y del gerente o promotor autorizado.

Es necesario también mencionar el articulo 176 describe los requisitos que deben
cumplir los titulos de accion. Estos titulos deben estar escritos en espafiol y contener
informacion especifica. Deben incluir el nombre y domicilio principal de la compaiiia,

la cifra del capital autorizado, capital suscrito y el nGmero de acciones en que se divide
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el capital suscrito. También es necesario indicar el nimero de orden de la accion y del

titulo, especificando si representa varias acciones y a qué clase pertenecen.

Ademas, el titulo debe contener la fecha de la escritura de constitucion de la
compafiia, la notaria donde se otorgd, y la fecha de inscripcién en el Registro
Mercantil, con indicacién del tomo, folio y nimero. Debe indicar el nombre del
propietario de las acciones y si la accion es ordinaria o preferida, detallando el objeto
de la preferencia en este Gltimo caso. Finalmente, debe incluir la fecha de expedicion
del titulo y las firmas de las personas autorizadas. Segun la Ley de Compaifiias, articulo
178, "La accidén confiere a su titular legitimo la calidad de accionista y le atribuye,
como minimo, los derechos fundamentales que de ella se derivan y se establecen en

esta Ley" (Ley de Compafiias, 1999).

El articulo 178 establece que la posesion de acciones confiere al titular legitimo
(en este caso, el holding) la calidad de accionista y los derechos fundamentales que la
ley establece. Estos derechos incluyen, entre otros, el derecho a votar en las juntas
generales de accionistas, a recibir dividendos y a participar en la toma de decisiones
importantes de la sociedad andnima. Esto es importante mencionar ya que la finalidad
del holding es ejercer control a través de vinculos de la propiedad accionaria, al tener

derecho al voto y asi poder participar en la gestion administrativa.

El articulo 183 detalla las formas en que un holding puede pagar por la suscripcion
de nuevas acciones en una sociedad anonima. La suscripcion puede pagarse en
numerario 0 en especie, siempre que la junta general lo apruebe y los bienes hayan
sido legalmente avaluados. También se permite el pago por compensacion de créditos,
utilizando créditos que el holding tenga contra la sociedad anénima para compensar

el pago de las nuevas acciones.
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Ademas, el pago puede realizarse mediante la capitalizacion de reservas o
utilidades acumuladas por la sociedad an6nima, permitiendo convertir estos recursos
en capital social. Segun la Ley de Compaifiias, articulo 187, "se considerard como
duefio de las acciones a quien aparezca como tal en el Libro de Acciones y Accionistas.
La tradicion de las acciones operara con la inscripcion en el Libro de Acciones y

Accionistas" (Ley de Compafiias, 1999, art. 187)

Este articulo establece las normas para la transferencia de acciones, lo cual es un
proceso crucial en la adquisicion de participacidn accionaria por parte de cualquier

entidad, incluido un holding.

Primero, se considera duefio de las acciones a la persona o entidad que aparezca
como tal en el Libro de Acciones y Accionistas. Esto significa que, para que un
holding sea reconocido legalmente como propietario de las acciones, debe estar
inscrito en este libro y la transferencia de propiedad de las acciones se efectla con la

inscripcion en el Libro de Acciones y Accionistas.

El articulo 207 es relevante para la adquisicion de acciones dentro de una sociedad
anonima y para entender los derechos que confiere la propiedad accionaria,
incluyendo el derecho a voto, que puede permitir ejercer control sobre la compafiia.
Este articulo establece los derechos fundamentales del accionista, de los cuales no
puede ser privado. Entre estos derechos se incluye la calidad de socio, lo que significa
ser reconocido oficialmente como accionista de la compafia. la adquisicion de
acciones con derecho a voto es particularmente relevante, ya que le permite intervenir
en las decisiones de la compafiia y ejercer control sobre la misma, influenciando asi

su direccion y administracion.

Otro punto a considerar sobre el articulo 207 es que los accionistas tienen el

derecho a integrar los 6rganos de administracién o de fiscalizacion de la compafiia si
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son elegidos conforme a la ley y los estatutos. Lo cual le permitiria a el holding
integrar un sistema de compliance corporativo para las sociedades subsidiarias y asi

ejercer un control interno.

Otro articulo que se debe mencionar para que un holding pueda adquirir control a
través de vinculos de propiedad accionaria, es el 213 de la Ley de Compafiias, el cual

menciona;:

Art. 213.- El o los accionistas que representen por lo menos el diez por ciento del
capital social podran pedir, por cualquier medio, sea fisico o digital, y en cualquier
tiempo, al administrador u drgano que estatutariamente le corresponda, la
convocatoria a una junta general de accionistas para tratar de los asuntos que

indiquen en su peticion... (Ley de Compafiias, 1999, art.213)

Por lo que el articulo 213 es importante mencionar, ya que establece que para que
un holding pueda ejercer su control a través de vinculos de propiedad accionaria,
gestion y administracion, debera poseer al menos el diez por ciento del capital social.
Esto se debe a que dicho articulo otorga a los accionistas que representan al menos
este porcentaje del capital social el derecho a solicitar la convocatoria a una junta
general de accionistas en cualquier momento y por cualquier medio, sea fisico o

digital.

Este mecanismo permite que un holding con una participacion accionaria
significativa pueda convocar una junta para discutir asuntos relevantes que afectan a
la compafiia. Si el administrador se niega a convocar la junta o no lo hace dentro de
los quince dias desde la recepcion de la peticion, los accionistas pueden recurrir al
Superintendente de Compaiiias, Valores y Seguros para solicitar dicha convocatoria.

Por lo tanto, poseer al menos el diez por ciento del capital social es crucial para un
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holding que busca influir en la gestion y ejercer control sobre la direccién de la

compafia.

111.2 Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.)

Las Sociedades por Acciones Simplificadas, de igual manera que las sociedades
anteriormente mencionadas, tiene su propio modo de operacidon en cuanto a la

adquisicion de acciones. La Ley de Compafiias establece lo siguiente:

Art. (...).- Organizacidn de la sociedad.- En el estatuto de la sociedad por acciones
simplificada se determinara libremente la estructura organica de la sociedad y
demas normas que rijan su funcionamiento. A falta de estipulacion estatutaria, se
entenderd que todas las funciones previstas en la presente Ley, respecto a las
juntas generales de las sociedades anénimas, seran ejercidas por la asamblea o el
accionista unico y las de administracion estaran a cargo del representante legal.

(Ley de Compaiiias, 1999)

Este articulo establece que cada SAS puede elegir libremente su forma de
organizacién administrativa. Esta organizacion puede incluir una junta de accionistas,
entre otras estructuras posibles, segun lo estipule el estatuto social de la SAS. Sin
embargo, en ausencia de una estipulacion estatutaria especifica, el articulo indica que
todas las funciones previstas en la ley para las juntas generales de las sociedades

anénimas.

Para complementar el anterior articulo en cuanto a las acciones, el siguiente

articulo trata sobre la autorizacion para la transferencia de acciones.

Art. (...).- Autorizacion para la transferencia de acciones.- El estatuto podra

someter toda negociacién de acciones o de alguna clase de ellas a la autorizacién
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previa de la asamblea o a algun tipo de pacto o condicion previo. De no haberse
pactado dicha estipulacién de forma expresa, se entendera que las acciones son

libremente transferibles. (Ley de Compafiias, 1999)

Este articulo estipula que toda negociacion de acciones, o de alguna clase de ellas,
esté sujeta a la autorizacién previa de la asamblea de accionistas, si es el que estatuto
lo establece. Este requisito es fundamental porque significa que una tenedora de
acciones que desee entrar a formar parte de una SAS como accionista necesita obtener
la aprobacion de la asamblea de accionistas antes de que la transferencia de acciones
sea valida. En ausencia de una estipulacion expresa en el estatuto que exija esta

autorizacion, se entendera que las acciones son libremente transferibles.

En la Ley de Compafiias, la seccion innumerada que trata sobre las S.A.S.

menciona las clases de acciones que tiene este tipo de compaiiia:

Art. (...).- Clases de acciones.- Las acciones seran nominativas.

El estatuto social podra acordar la creacion de diversas clases de acciones, ademas
de las diversas series en las que se puede dividir cada clase. A cada clase de accion
se podran atribuir distintos derechos, obligaciones, condiciones o cualquier otra
estipulacion que los accionistas resolvieren acordar, como la reserva de derechos

politicos, econdmicos o de cualquier otra naturaleza.

Las sociedades por acciones simplificadas, entre otras clases de acciones, podran
emitir acciones ordinarias, acciones preferidas, acciones privilegiadas o acciones
con dividendo fijo anual. Al dorso de los titulos de acciones, constaran los

derechos inherentes a ellas.

Salvo disposicion estatutaria en contrario, los derechos conferidos a cada clase de

acciones no podran ser suprimidos ni modificados mediante reforma de los
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estatutos sin el consentimiento unanime de los accionistas de la clase cuyos

derechos se pretenden reformar.

Salvo estipulacion en contrario del estatuto social, las acciones seran ordinarias.

(Ley de Compaiiias, 1999)

Este articulo es relevante mencionarlo ya que para la adquisicion de acciones
dentro de una S.A.S. debido a que establece las normas y posibilidades relaciones con

las clases de acciones que este tipo de sociedad puede emitir.

Primero, las acciones en una SAS seran nominativas, y el estatuto social puede
acordar la creacion de diversas clases de acciones, ademas de las diversas series en las
que se puede dividir cada clase. Esto proporciona flexibilidad en la estructuracion del
capital social y permite a los accionistas acordar diferentes derechos, obligaciones,

condiciones u otras estipulaciones para cada clase de accion.

En segundo lugar, una SAS puede emitir varias clases de acciones, incluyendo
acciones ordinarias, acciones preferidas, acciones privilegiadas o acciones con
dividendo fijo anual. Esta diversidad de clases de acciones permite a un holding
seleccionar aquellas que ofrecen los derechos y beneficios que busca, como derechos
politicos o econdmicos especificos. En tercer lugar, salvo estipulacion en contrario del
estatuto social, las acciones seran ordinarias. Esto significa que, a menos que se
especifique otra cosa en los estatutos, todas las acciones emitidas seran de una clase

estandar con derechos iguales.

Cabe mencionar también el articulo innumerado sobre el derecho de preferencia
en cuanto a las S.A.S., dado que establece las normas relacionadas con el derecho
preferente de los accionistas para suscribir nuevas acciones en casos de aumento de
capital, lo cual es fundamental para cualquier entidad, incluido un holding, que busca

mantener o aumentar su participacion accionaria.
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Por otro lado, es importante mencionar el siguiente articulo para analizar como se

relaciona un holding con una sociedad por acciones simplificadas:

Art. (...).- Voto y diversas series de acciones.- Salvo disposicion en contrario del
estatuto social, cada accionista dispondra de un voto por cada accion que posea o

represente.

El estatuto social podra contemplar distintas series de acciones. De haberse
estipulado la existencia de diversas series de acciones, en el estatuto se expresaran
los derechos de votacion que le correspondan a cada una de las mismas, con
indicacion expresa sobre la atribucion de voto singular o multiple, si a ello hubiere

lugar. (Ley de Compafiias, 1999)

Este articulo establece como se asignan los derechos de votacién en relacion con
las diferentes series de acciones, lo cual es fundamental para cualquier entidad,

incluido un holding, que busca influir en las decisiones de la compafiia.

La anterior norma mencionada, establece que, salvo disposicién en contrario del
estatuto social, cada accionista dispondra de un voto por cada accion que posea 0
represente. Esto significa que, en ausencia de disposiciones especificas en los
estatutos, los derechos de votacidén son proporcionales al nUmero de acciones que
posee cada accionista. Para una tenedora de acciones, esto implica que aumentar su
participacion accionaria incrementa directamente su poder de votacién y, por ende, su

capacidad de influir en las decisiones de la asamblea de accionistas

Cabe mencionar también el articulo 17 del Reglamento de las Sociedades por
Acciones Simplificadas que habla sobre “voto y diversas series de acciones”, este

complementa a la ley de compariias acotando lo siguiente:

Art. 17.- Voto y diversas series de acciones.- ...
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Las acciones con voto maltiple, apartdndose del principio general que establece
gue cada accion daré derecho a un voto, son las que establecen diversos esquemas
de votacién que diferiran segun la clase accionarial que correspondiere. De este
modo, una clase de acciones con voto multiple otorgaria mayor capacidad
decisoria a sus tenedores. (Reglamento de las Sociedades por Acciones

Simplificadas, 2020, art. 17)

Dentro de este pequefio parrafo se establece que existen varios tipos de acciones,
las acciones con voto multiple permiten que ciertos accionistas, incluidos los holdings,
tengan una mayor influencia en las decisiones de la compafiia y lograr ejercer la

propiedad accionaria.

Otro punto importante a considerar se alude en el articulo sobre la transferencia de
acciones, esta norma instituye que las acciones pueden transferirse por acto entre vivos
mediante una nota de cesion. Aunque la transferencia es valida entre las partes
involucradas desde el momento de la cesion, solo surtira efectos frente a la compafiia
y terceros una vez que se inscriba en el Libro de Acciones y Accionistas. Este requisito
formal es fundamental para que cualquier persona, natural o juridica que adquiera
todos los derechos asociados con las acciones y sea reconocido como accionista

oficial.

Art. (...).- Transferencia de acciones.- Las acciones en que se divide el capital de
la sociedad por acciones simplificada podran transferirse por acto entre vivos
mediante nota de cesién. A pesar de su validez Inter partes, la transferencia de
acciones surtira efectos, frente a la compafiia y terceros, a partir de su inscripcién
en el Libro de Acciones y Accionistas. ElI procedimiento de transferencia y
notificacion a la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros estara a lo
dispuesto para las acciones en las compafiias andnimas establecidas en la presente

Ley. (Ley de Compafiias, 1999)
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V.

Manejo de la Compafia Holding

Una empresa holding se establece para simplificar la toma de decisiones dentro del
grupo empresarial. En lugar de que cada sociedad tome decisiones de manera
independiente, el holding proporciona directrices sobre recursos humanos y
financieros. Segun el Dr. Sevilla, el holding actia como un administrador que
establece pautas para el adecuado desarrollo de las actividades comerciales de cada

miembro del grupo (Andrade, 2019)

El grupo esta organizado de manera jerarquica tanto legal como financieramente,
con el holding en la posicion mas alta. Esto le otorga un control absoluto sobre las
decisiones de las demas empresas, las cuales, a pesar de mantener su autonomia como
sociedades, estaran estrechamente vinculadas y sujetas a un control superior (Piedra,

2019).

Es importante aclarar que la estructura juridica de cada una de las empresas
subordinadas se mantiene semi independiente. Aunque el holding ejerce control a
través de la propiedad accionaria, la gestion y la administracion, cada empresa

conserva su propia documentacion, constitucion, contabilidad y RUC (Piedra, 2019).

La administracion de un holding, dependiendo del tipo de sociedad mercantil y sus
estatutos, se centra en las decisiones tomadas en la Junta General y por el Presidente
como Gerente de la empresa. Estas decisiones deben alinearse tanto con los estatutos
de la compafiia como con la ley. Al poder elegir el tipo de sociedad mercantil, el

holding debe cumplir con la Ley de Compafiias.

La Junta General, conformada por socios o0 accionistas que superen el porcentaje
de asistencia establecido por la ley o los estatutos, toma decisiones cruciales para la
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empresa. Este organismo supremo se retne ordinariamente en los tres primeros meses

del afio o extraordinariamente en cualquier otro mes.

Al administrar otras empresas, cada compafiia subsidiaria del holding tendra su
propia junta de socios o accionistas. Sin embargo, dado que el holding posee acciones

en estas sociedades subsidiaras, participa en las decisiones que se tomen en ellas.

V. Como se Realiza el Control de un Holding y sus Subsidiarias
V.1 Control por la Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros

El control estatal directo de cualquier tipo de sociedad mercantil se realiza por parte
de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, asi como lo establece el
articulo 20 de la Ley de Compafiias, esto se lleva a cabo a través de una serie de
normativas y procedimientos que buscan garantizar la transparencia, la correcta

administracion y la legalidad en las operaciones de estas entidades.

Un holding o una tenedora de acciones no estan exentas de esto, al poder ser
cualquier tipo de sociedad mercantil debe existir una vigilancia por parte de esta
entidad y se lo hace como a cualquier tipo de compafiia. El principio que se utiliza
para el control de este tipo de sociedades mercantiles es el de concentracion, dado que
es mas eficiente hacer el control a una sola compafiia que maneja el poder accionario
sobre las sociedades subsidiarias, que realizar vigilancia y control a cada compafiia

que puede manejar un holding.

V.2 Control financiero
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Las compafiias deben enviar a la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros copias autorizadas de los estados financieros completos, junto con memorias
e informes de los administradores y de los organismos de fiscalizacion, en el primer
cuatrimestre de cada afio. Estos estados financieros deben prepararse conforme a la
normativa contable y financiera vigente y ser aprobados por la junta general de socios
0 accionistas, esta remision se realiza bajo la responsabilidad del representante legal.

asi como lo establece el articulo 20 de la Ley de Compafiias.

Ademas, la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros segun el articulo
25 de la Ley de Compafiias, podra exigir en cualquier tiempo, la presentacion de los

estados financieros, para poder determinar la situacion financiera de la compaiiia.

V.3 Control administrativo

Las compafiias deben proporcionar una nomina de sus administradores,
representantes legales, socios o0 accionistas, incluyendo tanto los propietarios legales
como los beneficiarios efectivos. En el caso de las compafiias anénimas registradas en
bolsas de valores nacionales, se debe identificar a los accionistas que posean un

porcentaje igual o superior al 10% del capital.

El control de un holding por parte de la Superintendencia de compafiias en Ecuador
se basa en la presentacion y revision de informacion financiera y administrativa
detallada y regular. Este proceso garantiza la transparencia y el cumplimiento de las
normativas vigentes, permitiendo a la SCVS supervisar de manera efectiva las

operaciones Yy la gestion de los holdings y otras compafiias sujetas a su control.

V.4 Control tributario
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Las empresas a nivel nacional estan obligadas a cumplir con todas y cada una de
las leyes y reglamentos emitidos por el Servicio de Rentas Internas. El control
tributario en las empresas tiene como objetivo garantizar que las obligaciones

tributarias sean cumplidas de manera adecuada y oportuna (Estrella, 2008).

El control tributario para los holdings en Ecuador se ejerce a través de varios
mecanismos Y regulaciones que garantizan la transparencia fiscal y el cumplimiento
de las obligaciones tributarias. Las empresas deben presentar anualmente su
declaracion del impuesto a la renta, detallando sus ingresos, gastos y utilidades, y

ajustarse a la normativa tributaria vigente (Estrella, 2008).

Ademas, los holdings deben enviar a la Superintendencia de Compafiias, Valores
y Seguros informes financieros completos, memorias e informes de administradores y
organismos de fiscalizacion, asi como informacion sobre sus administradores,
representantes legales y socios o accionistas. El Servicio de Rentas Internas (SRI)
también ejerce un control riguroso mediante auditorias tributarias y revisiones de las
declaraciones presentadas, asegurando la correcta fiscalizacion y el cumplimiento de

las obligaciones tributarias.

V.5 Control Interno para las Compafias Subsidiarias

En un holding empresarial, la sociedad matriz (holding) controla a las compafiias
subsidiarias de diversas maneras para asegurar un manejo adecuado de los activos y
evitar malos manejos. Una de las estrategias comunes es el establecimiento de un buen
gobierno corporativo. La matriz puede nombrar miembros de la junta directiva de las

sub-sociedades para supervisar y controlar sus operaciones. Ademas, la creacién de
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comités de auditoria y control permite la revision y el monitoreo de las operaciones

financieras y los controles internos de las sub-sociedades.

La implementacion de un sistema de compliance es una herramienta de gestion
empresarial para prevenir la comision de delitos y mitigar la responsabilidad penal de
la empresa. Esto se alinea con la necesidad de las empresas de adaptarse a los nuevos
paradigmas de buen gobierno corporativo y transparencia. La adopcion de programas
de compliance ayuda a las empresas a gestionar riesgos y a mantener una conducta

empresarial etica y legal (Araujo, 2019).

Segun la autoria Araujo Tatiana, en su articulo “El compliance en tiempos de
responsabilidad penal de las personas juridicas en Ecuador” implementar un sistema
de compliance en una sociedad es fundamental para asegurar un control adecuado y
eficiente, en el caso de un holding, la implementacion de este sistema ayudaria al

control de sus sociedades.

Este sistema comienza con la decision del consejo de administracion del holding
de adoptar formalmente politicas y procedimientos de compliance que se extiendan a
todas las unidades del grupo. Esta decision debe estar respaldada por un compromiso
claroy laasignacion de recursos suficientes para su implementacion efectiva. Ademas,
un analisis detallado de la situacién de cada compafiia subsidiaria permite identificar
riesgos especificos y vulnerabilidades, lo cual es crucial para adaptar el sistema de

compliance a las particularidades de cada unidad de negocio (Silva, 2016).

El sistema de compliance debe incluir medidas preventivas especificas para cada
compafiia subsidiaria, basadas en la identificacion y evaluacién de riesgos penales. La
implementacion de planes de prevencién claros y operativos asegura que todas las
unidades del holding cumplan con las politicas y procedimientos estandar

establecidos. Los canales de denuncia seguros y confidenciales son esenciales para
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permitir a los empleados reportar irregularidades o incumplimientos sin temor a
represalias, promoviendo una cultura de transparencia y responsabilidad en todas las

unidades del grupo empresarial (Araujo, 2019).

La designacién de un oficial de cumplimiento a nivel del holding, encargado de
supervisar la implementacion y el funcionamiento del sistema de compliance en todas
las sociedades subsidiarias, es un componente clave (Juanes & et al, 2017). Este oficial
debe tener la autoridad y los recursos necesarios para actuar de manera independiente
y eficaz, apoyado por responsables de compliance en cada sub-sociedad que reporten

directamente al CCO (Chief Compliance Officer) del holding.

Ademas, la evaluacion y mejora continua del sistema a través de auditorias
regulares y actualizaciones de politicas y procedimientos garantiza que el sistema de
compliance se mantenga efectivo y adaptado a los cambios en el entorno legal y
empresarial. Esto no solo mejora el control y la gestion de las compaiiias subsidiarias,
sino que también protege al holding de posibles sanciones legales y reputacionales,
asegurando que todas las operaciones se realicen de manera ética y conforme a la ley

(Araujo, 2019).
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CAPITULO IIl: Prospectiva de las Sociedades por Acciones Simplificadas
(S.A.S.) en las Tenedoras de Acciones “Holdings”

En Ecuador, la estructuracién y constitucién de holdings y sociedades mercantiles
estd bien definida por la legislacion vigente, proporcionando un marco legal que
facilita la organizacion y control empresarial. La Ley de Compafias y la Ley de
Emprendimiento e Innovacion juegan un papel crucial en la formalizacion de
Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), permitiendo a los holdings establecer

y controlar estas entidades como subsidiarias.

Los holdings en Ecuador pueden establecer y controlar subsidiarias a través de la
adquisicién de la mayoria de las acciones. Esto permite una reorganizacion
empresarial eficiente, optimizando la gestién y maximizando el valor para los
accionistas. Mientras que, las S.A.S. ofrecen una mayor flexibilidad y simplificacion
en comparacion con otros tipos de sociedades. Su constitucién puede realizarse de

manera electrénica, lo que reduce significativamente el tiempo y los costos asociados.

Ventajas y Desventajas de la Estructura Holding con Subsidiarias S.A.S.
I.1. Ventajas de una S.A.S. como subsidiaria en un holding:

Las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) ofrecen una serie de ventajas
significativas cuando se utilizan como subsidiarias dentro de un holding,
especialmente en el contexto ecuatoriano. Una de las principales ventajas radica en la
flexibilidad en la gestion. La estructura organizacional de una S.A.S. permite una
mayor adaptabilidad en la toma de decisiones, lo que resulta crucial para las

necesidades dindmicas de un holding. Esta flexibilidad permite al holding ajustar su
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estrategia de acuerdo con los cambios en el mercado o en las prioridades de negocio,

sin estar restringido por las normativas mas rigidas que rigen otros tipos de sociedades.

Ademas, la facilidad de constitucion y modificacion de las S.A.S. es otro aspecto
que las hace especialmente atractivas en Ecuador. La agilidad en los tramites para la
creacion y modificacion de una S.A.S. reduce significativamente el tiempo y los costos
asociados, en comparacion con otros tipos de sociedades. Esto es especialmente
relevante en un entorno empresarial donde la rapidez para adaptarse a nuevas
oportunidades o desafios puede marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso. La
simplificacidn de estos procesos burocréaticos no solo facilita la expansion del holding,
sino que también permite una mayor rapidez en la reestructuracion o en la

incorporacion de nuevas lineas de negocio (VanniLo Holding, s.f.).

Por altimo, el atractivo que una S.A.S. ofrece para los inversionistas es una ventaja
crucial. La posibilidad de emitir diferentes tipos de acciones permite atraer a una
variedad de perfiles de inversionistas, desde aquellos que buscan altos rendimientos
hasta aquellos interesados en una participacion mas estratégica en el holding. Esto no
solo ayuda a diversificar las fuentes de financiamiento, sino que también fortalece la
estabilidad financiera del holding. En el contexto ecuatoriano, donde la atraccion de
inversion extranjera y local es fundamental para el desarrollo empresarial, las S.A.S.

ofrecen una plataforma ideal para impulsar el crecimiento y la diversificacion.

Constituir un holding en Ecuador ofrece multiples ventajas para las empresas que
buscan expansion y diversificacion dentro del mismo giro de negocio. Un holding, o
sociedad matriz, permite centralizar la gestion y control de varias empresas
subsidiarias, lo que facilita la coordinacion y alineacion de estrategias a nivel

corporativo. Esta estructura es particularmente beneficiosa en un entorno empresarial
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competitivo, donde la eficiencia operativa y la capacidad de adaptacion son esenciales

para el éxito a largo plazo.

Una de las principales ventajas de un holding es la capacidad de expansion dentro
del mismo giro de negocio hacia diferentes areas (VanniLo Holding, s.f.). Al tener
bajo su control diversas subsidiarias, el holding puede incursionar en nuevos mercados
0 sectores relacionados con su actividad principal sin comprometer la estabilidad de
la empresa matriz. Esta expansion controlada permite aprovechar sinergias, compartir
recursos, y reducir riesgos asociados con la diversificacion. Ademas, un holding puede
beneficiarse de economias de escala, optimizando costos operativos al integrar
servicios compartidos como finanzas, recursos humanos, tecnologia y sobre todo, su
administracion centralizada hace que sea de facil supervision para la administracion

publica.

El modelo de holding también facilita la diversificacion de las compafiias
subsidiarias, permitiendo que cada una se enfoque en nichos especificos del mercado.
En este contexto, la utilizacion de Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.)
como subsidiarias dentro del holding resulta altamente estratégica. La flexibilidad y
simplicidad en la constitucién de las S.A.S. permiten que el holding pueda
rapidamente adaptar sus sub-compafiias a las condiciones del mercado o explorar

nuevas oportunidades de negocio.

Ademas, la posibilidad de emitir diferentes tipos de acciones en una S.A.S. atrae a
distintos perfiles de inversionistas, 1o que puede ser clave para financiar proyectos

especificos o la expansion de ciertas areas del holding.

La integracion de S.A.S. dentro de un holding no solo mejora la capacidad de
expansion y diversificacion, sino que también permite una estructura corporativa mas

agil y adaptable. Esta combinacion facilita la toma de decisiones rapidas, reduce los
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costos asociados con la burocracia y maximiza el potencial de crecimiento a largo
plazo. En el contexto ecuatoriano, donde las empresas enfrentan desafios como la
volatilidad econdmica y la competencia global, constituir un holding con subsidiarias
S.A.S. se presenta como una estrategia efectiva para consolidar y expandir
operaciones en multiples sectores relacionados, garantizando una ventaja competitiva

sostenible.

1.2. Desventajas de una S.A.S. como subsidiaria en un holding:

Aunque los holdings y las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S.)
presentan mdltiples ventajas en términos de flexibilidad y expansion, también
conllevan ciertas desventajas que deben ser cuidadosamente consideradas en el

contexto empresarial ecuatoriano.

Una de las principales desventajas relacionadas con las S.A.S. y los holdings es la
cuestion de la regulacion y control. La mayor flexibilidad y la menor rigidez normativa
que caracterizan a las S.A.S. pueden traducirse en una menor supervision y control
interno. En un holding, donde es esencial mantener una coherencia y alineacion
estratégica entre las subsidiarias, la falta de mecanismos robustos de control interno
puede resultar en riesgos significativos, como la falta de coherencia en la toma de
decisiones o la exposicion a practicas ineficientes o incluso fraudulentas. La
flexibilidad que ofrece una S.A.S., aunque valiosa, debe ser contrarrestada con la
implementacion de sistemas de gobierno corporativo y control interno sélidos para

garantizar que las operaciones se alineen con los objetivos generales del holding.

Otra desventaja es el costo de adaptacidn que implica la transicion a una estructura

de S.A.S. dentro de un holding. Aungue la S.A.S. es méas sencilla de constituir y
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modificar, la adaptacion de una organizacion a este tipo de sociedad puede generar
costos adicionales. Estos costos pueden incluir la capacitacién de empleados en
nuevas practicas administrativas y contables, la reestructuracion de procesos internos
y laimplementacidn de nuevas tecnologias o sistemas de gestidn. Para un holding, que
a menudo opera con multiples subsidiarias, estos costos pueden acumularse, afectando
la eficiencia operativa y la rentabilidad a corto plazo. Ademas, la transicion puede
generar incertidumbre entre el personal y los inversionistas, lo que podria afectar la

estabilidad durante el periodo de adaptacion.

Por ultimo, la menor intervencién regulatoria en las S.A.S. puede ser una espada
de doble filo. Si bien la reduccion de la burocracia puede facilitar la operatividad y
expansion, también implica que las S.A.S. operen con menos supervision estatal, lo
que puede resultar en riesgos si no se implementan adecuadamente los mecanismos de
gobierno corporativo. En un holding, la falta de un control regulatorio estricto puede
Ilevar a decisiones que no siempre estén alineadas con los intereses a largo plazo de la
organizacién o de sus accionistas. Sin un marco regulatorio fuerte, las S.A.S. podrian

carecer de la disciplina necesaria para asegurar una gestion responsable y sostenible.

Es importante mencionar que, aunque las S.A.S. y los holdings ofrecen un marco
atractivo para la expansion y diversificacion empresarial en Ecuador, es esencial que
las empresas sean conscientes de las desventajas asociadas. La falta de control
regulatorio y los costos de adaptacion son desafios que deben ser abordados con una
planificacion cuidadosa y la implementacion de sélidos mecanismos de control interno
y gobierno corporativo. Solo asi se podra garantizar que las ventajas de estas
estructuras superen los posibles riesgos y se traduzcan en un crecimiento sostenible y

exitoso.
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Recomendaciones para Optimizar el Desempefio de un Holding con S.A.S.

11.1.Recomendaciones

Para optimizar el desempefio de un holding que incorpora sociedades por acciones
simplificadas (S.A.S.) como subsidiarias, es crucial implementar sistemas de control
interno robustos. Estos sistemas deben incluir mecanismos de supervision y auditoria
que permitan mitigar los riesgos asociados con la flexibilidad inherente a las S.A.S.
La normativa ecuatoriana proporciona un marco que facilita la creacion y operacion
de estas sociedades, pero es responsabilidad del holding asegurar que esta flexibilidad
no conduzca a un descontrol operativo. Un sistema de control interno bien disefiado
permitira al holding mantener una supervision efectiva sobre sus subsidiarias,
garantizando que las operaciones se alineen con los objetivos estratégicos y se

ejecuten de manera eficiente.

Ademas, es fundamental invertir en la capacitacion y desarrollo de los empleados
y directivos del holding. La particularidad de las S.A.S., con su estructura flexible y
sus beneficios, requiere que quienes estén involucrados en su gestion comprendan
plenamente sus caracteristicas y sepan coémo aprovecharlas al maximo. La
capacitacion continua permitird a los empleados adaptarse a los cambios regulatorios
y operativos, maximizando asi el rendimiento y la competitividad del holding. Un
personal bien entrenado no solo es mas capaz de manejar las complejidades de la
S.A.S., sino que también contribuye a una cultura organizacional fuerte y orientada al
éxito.

Otro aspecto esencial es la evaluacion continua de la estructura corporativa del
holding. Dado que las condiciones del mercado y los objetivos estratégicos pueden
cambiar con el tiempo, es recomendable realizar revisiones periodicas para asegurar

que la eleccion de la S.A.S. como forma societaria sigue siendo la més beneficiosa
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para el holding. Estas evaluaciones pueden identificar areas de mejora o la necesidad
de ajustes en la estructura para mantener la eficiencia y la alineacién con los objetivos
a largo plazo. Mantener la flexibilidad organizacional y adaptarse proactivamente a

las circunstancias cambiantes es clave para el éxito sostenible del holding.

De tal manera que, es vital mantener altos niveles de transparencia y comunicacion
tanto interna como externamente. Un sistema de compliance bien implementado puede
ser una herramienta poderosa para garantizar un manejo transparente y ético en todas
las operaciones del holding. La transparencia no solo fortalece la confianza de los
inversionistas y otros stakeholders, sino que también asegura que todas las partes
interesadas estén alineadas con los objetivos de la organizacién. La comunicacion
clara y constante, apoyada por un sélido sistema de compliance, permitira al holding
operar con integridad y fomentar un entorno de confianza y colaboracion, tanto dentro

de la organizacion como en sus relaciones con el exterior.

Analisis en el Derecho Comparado: Sociedades por Acciones Simplificadas

1. Pais comparado 1: Colombia
Institucion Pais Pais Validacion 1
Juridica Receptor Comparado
1
Sociedades Ecuador Colombia La Sociedad por Acciones Simplificadas como

por Acciones
Simplificadas

institucion juridica central del problema juridico no es
un tema nuevo en Colombia, fue introducida al pais en
el afio 2008 mediante la Ley 1258, no se encuentra
regulada en el Cédigo de Comercio gracias a su
diferenciacion de las otras sociedades comerciales. En
Colombia, la sociedad por acciones simplificadas
rompe el concepto tradicional de una sociedad
mercantil que se establecid en el articulo 98 del
Cddigo de Comercio, sin embargo, mantiene aspectos
sobre las sociedades de capital y las sociedades
personalistas. La S.A.S. permite que los particulares
puedan constituir una sociedad con un Unico
accionista o con varios accionistas y ellos responderan
hasta el monto de sus respectivos aportes.
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En Colombia, la figura de la sociedad por acciones simplificadas (S.A.S.) fue

introducida en 2008 mediante la Ley 1258. Esta legislacion revoluciond el concepto

tradicional de las sociedades mercantiles establecidas en el Codigo de Comercio al

permitir la creacion de sociedades con un unico accionista o varios, limitando su

responsabilidad al monto de sus aportes. La S.A.S. colombiana destaca por su

flexibilidad y simplicidad, caracteristicas que han fomentado el emprendimiento y la

formalizacion de negocios. En Ecuador, aunque la S.A.S. también se presenta como

una figura moderna y agil, su implementacion es mas reciente, y la legislacién ain

estd en proceso de adaptacion y optimizacion para igualar la efectividad observada en

Colombia.
11.2. Pais comparado 2: México
Institucion Pais Pais Validacion 2
Juridica Receptor Comparado
2
Sociedades Ecuador Meéxico Las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS)

por Acciones
Simplificadas

en México es una forma de constitucién empresarial
que busca fomentar la creacion de empresas de manera
agil y sencilla. Este tipo de sociedad permite la
constitucion de una empresa con un minimo de dos
socios, sin necesidad de capital social minimo, y ofrece
una serie de ventajas como la reduccion de tramites y
costos, mayor flexibilidad en su estructura y
funcionamiento, asi como la posibilidad de llevar a
cabo tradmites en linea para su creacion y modificacion.
El 14 de marzo de 2016, mediante un decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el
Congreso de la Union reformd la Ley General de
Sociedades Mercantiles para crear una nueva
modalidad de persona juridica denominada Sociedad
por Acciones Simplificada (SAS). La Ley General de
Sociedades Mercantiles (LGSM) vigente consta de
catorce capitulos y doscientos setenta y tres articulos,
siendo la modificacion del Capitulo XIV la que da
origen a esta forma de sociedad mercantil. La Sociedad
por Acciones Simplificada se constituye con una 0 mas
personas fisicas, quienes Unicamente estan obligadas
al pago de sus aportaciones representadas en acciones.
Esto significa que los accionistas solo responden por
las obligaciones que contraiga la sociedad de manera
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individual, hasta el monto de sus respectivas acciones
gue constituyen el capital social.

Un punto importante para considerar para esta
tesis es el maximo de ingresos anuales que pueden
tener las sociedades por acciones simplificadas en, el
articulo 260 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, inciso segundo menciona:

“...Los ingresos totales anuales de una sociedad por acciones
simplificada no podré rebasar de $7,076,469.38. En caso de
rebasar el monto respectivo, la sociedad por acciones
simplificada deberd transformarse en otro régimen societario
contemplado en esta Ley, en los términos en que se
establezca en las reglas sefialadas en el articulo 263 de la
misma... (Ley General de Sociedades Mercantiles,

1934)”

En México, la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) se reformé en 2016
para incluir a las Sociedades por Acciones Simplificadas, con el objetivo de promover
la creacion de empresas de manera rapida y con menos tramites. Las S.A.S. mexicanas
se pueden constituir con un minimo de dos socios y sin un capital social minimo, lo
que facilita su formacion. Ademas, las reformas permiten la gestion de la sociedad en
linea, reduciendo costos y tiempos. Comparativamente, en Ecuador, aunque la S.A.S.
sigue estos principios de simplicidad y accesibilidad, enfrenta desafios como la
adaptacién a un entorno legal y econdmico distinto, donde la cultura empresarial y la

burocracia pueden influir en su adopcion y éxito.

11.3. Analisis Comparado sobre las Sociedades por Acciones Simplificadas

En ambos paises, las S.A.S. ofrecen ventajas significativas como la limitacion de
la responsabilidad de los socios y la flexibilidad en su estructura y funcionamiento.
Sin embargo, la implementacion y el entorno legal pueden variar considerablemente.
En Colombia, la S.A.S. ha demostrado ser un modelo exitoso que ha impulsado el
crecimiento empresarial desde su introduccién en 2008. En México, aunque mas

reciente, la S.A.S. también ha facilitado la creacion de empresas, especialmente en el
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contexto digital. En Ecuador, la S.A.S. esta en una fase de consolidacion y su éxito

dependeréa de la capacidad de las autoridades y los empresarios para adaptarse a este

nuevo marco juridico y aprovechar sus beneficios.

Anélisis en el Derecho Comparado: Tenedoras de Acciones “Holding”

V.1 Pais comparado 1: Colombia
Institucion Pais Pais Validacion 1
Juridica Receptor Comparado
1

Tenedora de
acciones
“Holding”

Ecuador

Colombia

En Colombia, el Cédigo de Comercio no se refiere
especificamente a las "holdings empresariales", sino a
los "grupos empresariales”. Segun el Cédigo, "existe
un grupo empresarial cuando, ademas del vinculo de
subordinacion, hay unidad de propésito y direccion
entre las entidades". El articulo 260 del mismo Codigo
reconoce la subordinacién, mientras que el articulo
siguiente detalla los casos en los que puede haber
subordinacion.

Es decir, las entidades deben perseguir un objetivo
comun, independientemente de su objeto social o
actividad. La creacion de un holding en Colombia no
difiere de la constitucién de cualquier otra empresa,
pues requiere pasar por la notaria y registrarse en el
Registro Mercantil ante la Camara de Comercio.
Ademas, las empresas que deseen acogerse a este
régimen deben inscribirse o actualizar el Registro
Unico Tributario (RUT), especificando que sera un
holding, y presentar una comunicacion del
representante legal (Mis Finanzas Para Invertir, 2022).

En Colombia los grupos empresariales reciben
beneficios tributarios similares a Ecuador, los
miembros de un holding pueden beneficiarse de
deducciones fiscales sobre impuestos como el
Impuesto de Sociedades y el Impuesto al Patrimonio.

En Colombia, aunque el Cddigo de Comercio no menciona especificamente los

"holdings empresariales”, se refiere a los "grupos empresariales”, definidos por la

unidad de propdsito y direccion entre las entidades que los componen. Este marco

permite a los holdings beneficiarse de ventajas tributarias y facilita su constitucion a

84




través de procesos notariales y registros mercantiles similares a cualquier otra

empresa. En Ecuador, los holdings también se benefician de deducciones fiscales y

estan sujetos a regulaciones que buscan garantizar su transparencia y eficiencia

operativa. La falta de una definicion clara y especifica en la ley colombiana contrasta

con la necesidad de una mayor claridad y especificidad en la legislacion ecuatoriana.

V.2 Pais comparado 2: México
Institucion Pais Pais Validacion 2
Juridica Receptor Comparado
2

Tenedora de
acciones
“Holding”

Ecuador

México

La LGSM regula la constitucion, organizacion y
funcionamiento de las sociedades mercantiles en
México. Aunque no se menciona explicitamente el
término "holding", no existe limitacion sobre este tipo
de manejo de sociedades, en especifico. México maneja
el sistema de grupos empresariales por los cuales
pueden ejercer el control de las sub- sociedades
mediante la titularidad de valores.

La Ley de Impuesto a la Renta, es la cual establece que
se entenderd por grupo empresarial, mencionado en el
articulo 24, daltimo inciso: “...Para los efectos de este
articulo, se considera grupo, el conjunto de sociedades
cuyas acciones con derecho a voto representativas del
capital social sean propiedad directa o indirecta de las
mismas personas en por lo menos el 51%...” (Fuentes,
2023).

El articulo define un "grupo™ como el conjunto de
sociedades cuyas acciones con derecho a voto
representativas del capital social sean propiedad directa
o indirecta de las mismas personas en por lo menos el
51%. Esto significa que un grupo empresarial se forma
cuando una entidad o un conjunto de entidades
controlan la mayoria de las acciones con derecho a voto
de otras sociedades.

En México, aunque la Ley General de Sociedades Mercantiles no menciona

explicitamente los "holdings"”, permite la existencia de grupos empresariales que

controlan sub-sociedades mediante la titularidad de valores. La Ley del Impuesto

sobre la Renta regula estos grupos, estableciendo que se consideran grupos

85




empresariales cuando una entidad controla al menos el 51% de las acciones con
derecho a voto de otras sociedades. Este enfoque facilita la gestion y el control
empresarial. En comparacion, Ecuador enfrenta desafios similares en la definicién y
regulacion de holdings, y podria beneficiarse de adoptar marcos legales mas claros y

estructurados como los observados en México.

V.3 Analisis Comparado sobre las Tenedoras de Acciones “Holding”

En ambos paises, los holdings operan bajo marcos legales que buscan facilitar la
gestion de grupos empresariales y ofrecer beneficios fiscales. Sin embargo, la claridad
y especificidad de la legislacion varia. En Colombia, la falta de una definicién
especifica para holdings puede generar ambigledades, mientras que, en México, la
legislacion proporciona directrices claras sobre el control y la estructura de los grupos
empresariales. Ecuador podria mejorar su marco legal aprendiendo de las experiencias
de ambos paises, enfocandose en la claridad y la especificidad de las regulaciones para

fomentar un entorno empresarial mas eficiente y transparente.

Estudio de Casos Comparados
V.1.AB INBEV HOLDING ECUADOR AB-INBEV S.A.S.

AB InBev es una de las cerveceras mas grandes del mundo, y su filial en Ecuador
ha adoptado la forma de una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.). Esta
compafiia opera como una tenedora de acciones, gestionando varias subsidiarias en el
pais. La eleccion de la estructura S.A.S. proporciona varias ventajas significativas.

Entre ellas, la flexibilidad administrativa y operativa que permite una gestion mas agil
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de las subsidiarias. Ademas, la responsabilidad limitada de los accionistas protege el

patrimonio personal de estos frente a las obligaciones de la empresa.

V.2.HOLDINGFABRIL S.A.S.

Holdingfabril S.A.S. es una empresa en Ecuador, con sede en Montecristi, que
opera en el sector de direccion de empresas. Fundada el 22 de agosto de 2012,
actualmente emplea a seis personas. En 2023, la empresa report6 una caida de ingresos
netos del 7.41% y un crecimiento negativo del activo total del 7.48%. No obstante, su
margen neto aument6 un 0.6%. La estructura SAS proporciona ventajas como la
flexibilidad en la toma de decisiones y la facilidad para atraer inversionistas debido a
su estructura menos rigida comparada con las sociedades anonimas tradicionales. Sin
embargo, la percepcion del mercado y la seguridad de las SAS pueden presentar

desafios (EMIS, 2024).

V.3.CORPORACION MARESA HOLDING S.AS.

Corporacion Maresa Holding S.A.S. esta dedicada a la gestion de sus subsidiarias
en el sector automotriz y otras industrias relacionadas. La compafiia participa en la
distribucién y comercializaciéon de vehiculos y repuestos, asi como en servicios de
mantenimiento y reparacion. La adopcion de la estructura S.A.S. permite a
Corporaciéon Maresa Holding beneficiarse de una mayor flexibilidad en la estructura
de su capital y de la simplificacion en los procesos administrativos. Esta estructura
facilita la expansion y reestructuracion de sus negocios, lo cual es crucial en un sector
tan dindmico como el automotriz. Sin embargo, uno de los desafios podria ser la
adaptacioén a las normativas especificas de las S.A.S. y la necesidad de educar a sus
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socios y colaboradores sobre las diferencias y beneficios de esta forma juridica en

comparacién con las formas mas tradicionales de sociedades (EMIS, 2024).

V.4 YURAMA HOLDING S.AS.

Yurama Holding S.A.S. es una empresa que opera como una tenedora de acciones,
gestionando una variedad de inversiones y subsidiarias en sectores como bienes raices,
energia y tecnologia. Fundada el 22 de agosto de 2012, la empresa actualmente emplea
a seis personas. En 2023, la empresa reportd una caida de ingresos netos del 7.41%y
un crecimiento negativo del activo total del 7.48%. No obstante, su margen neto
aumentd un 0.6%. La estructura S.A.S. proporciona a Yurama Holding ventajas
significativas, como la reduccién de costos administrativos y operativos, gracias a la
simplificacién de procesos. Ademas, la facilidad para modificar estatutos y estructuras
de capital permite a la empresa adaptarse rapidamente a las condiciones del mercado.
Sin embargo, implementar esta estructura también implica desafios, como asegurar el
cumplimiento de las regulaciones especificas para las S.A.S. y manejar la posible
resistencia de inversionistas mas conservadores que prefieren estructuras corporativas

tradicionales (EMIS, 2024).

Anélisis Estadistico: Evolucion y Preferencias en la Constitucién de Sociedades

por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en Ecuador

En Ecuador, las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) han ido creciendo
debido a su modelo rentable y simplificado. La Superintendencia de Compafiias,
Valores y Seguros mantiene una estadistica de constitucion de compaiiias, donde se
puede evidenciar cuantas compafias se constituyen al afio de manera fisica y
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electronica. Ademas, estas estadisticas estan divididas en dos categorias: constitucion

de compafiias tradicionales y constitucién de compafiias S.A.S.

VI.1. Comparativa entre Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) y

Compainiias Tradicionales en 2024

En el siguiente cuadro, se pueden verificar los datos recopilados de la pagina de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros en el afio 2024, los cuales
muestran la constitucion fisica y electrdnica de las compafiias tradicionales y de las

sociedades por acciones simplificadas.

CONSTITUCION DE COMPANIAS EN
2024: COMPARATIVA ENTRE
SOCIEDADES POR ACCIONES

SIMPLIFICADAS (S.A.S.) Y COMPANIAS
TRADICIONALES

W Compaiiias tradicionales  mS.A.S.

8645

1768

)]
—
~
I - —

CONSTITUCION FiSICA CONSTITUCION ELECTRONICA

480

El cuadro muestra las estadisticas de constitucion de compafiias en el afio 2024,
desglosando las cifras entre constitucion fisica y constitucion electronica, vy
diferenciando entre compafiias tradicionales y sociedades por acciones simplificadas

(S.AS.).

En la constitucion fisica, el nimero de compafiias tradicionales constituidas es de

719, mientras que las S.A.S. constituidas de esta manera ascienden a 1768. Esto indica
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que las S.A.S. son mas populares que las compafias tradicionales cuando se elige el

método de constitucion fisica.

En cuanto a la constitucion electronica, las compafiias tradicionales constituidas de
esta manera son 480. Sin embargo, el nimero de S.A.S. constituidas electronicamente
es significativamente mayor, con 8645 constituciones. Esta gran diferencia sugiere
una clara preferencia por la constitucién electronica de las S.A.S., debido a la mayor

facilidad, rapidez y accesibilidad que ofrece este método en comparacion con el fisico.

La tendencia hacia la constitucion electronica es evidente, y la popularidad de las
S.A.S. es notablemente alta. La preferencia por la constitucion electrénica de S.A.S.
puede explicarse por la flexibilidad y simplicidad que ofrece esta forma juridica en
comparacién con las estructuras tradicionales. Ademés, la menor cifra de
constituciones tanto fisicas como electronicas de compafiias tradicionales indica una
posible disminucion de interés en este tipo de estructura societaria, que podria deberse

a procedimientos mas complejos o menos flexibles.

La informacidn utilizada para realizar este cuadro se encuentra en la pagina de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, en la seccién de informacion de
compafiias del sector societario. Las cifras fueron recopiladas el dia de hoy y abarcan
el periodo desde el inicio del 2024 hasta julio. Este andlisis refleja las tendencias
actuales en la constitucion de compafiias y la preferencia por métodos mas modernos

y formas juridicas més flexibles.

VI.2. Constitucion Fisica de Compafiias de Enero a Julio 2024: S.A.S. vs.

Compaiiias Tradicionales
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El siguiente cuadro presenta las estadisticas de constitucion fisica de compafiias de
enero a julio de 2024. En el cuadro, se pueden observar las cifras mensuales de
constitucion de compaiiias tradicionales y S.A.S., recopiladas de la pagina de la

Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Constitucion Fisica de Compaiiias de Enero a Julio 2024:
S.A.S. vs. Companias Tradicionales

S.AS.
Compaiiias Tradicionales ‘
103
129
0 50 100 150 200 250 300
HJulio ®Junio EMMayo M Abril Marzo Febrero Enero

Las cifras para las compafiias tradicionales muestran variaciones mensuales, con
44 constituciones en enero, 98 en febrero, 132 en marzo, 102 en abril, 111 en mayo,
103 en junio, y 129 en julio. Por otro lado, las S.A.S. tienen una cantidad mayor y mas
constante de constituciones, con 266 en enero, 244 en febrero, 258 en marzo, 269 en

abril, 246 en mayo, 238 en junio, y 247 en julio.

Estas estadisticas reflejan una tendencia sostenida en la preferencia por las S.A.S.
frente a las compafiias tradicionales, especialmente en el método de constitucion
fisica. La informacién detallada permite comprender mejor las dindmicas del sector

societario en Ecuador a lo largo del primer semestre de 2024.

VI1.3. Evolucidn de la Constitucion de Sociedades por Acciones Simplificadas

(S.A.S.) en Ecuador: 2020-2024
91



El grafico comparativo muestra la evolucién de la constitucion de las Sociedades
por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en Ecuador desde 2020 hasta 2024, diferenciando
entre constitucion fisica y constitucion electronica. Esta informacion fue recopilada

del portal de informacidn del sector societario de la Superintendencia de Compafiias.

Evolucion de la Constitucion de Sociedades por
Acciones Simplificadas (S.A.S.) en Ecuador: 2020-2024
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==@==Constitucion Fisica Constitucién Electrénica

En cuanto a la constitucion fisica, se observa un numero inicial de
aproximadamente 4000 constituciones en 2020. Este nimero aumenta ligeramente en
2021, alcanzando cerca de 5000. Sin embargo, a partir de 2022, el nimero se mantiene
estable alrededor de los 5000, pero empieza a disminuir en 2023, llegando a
aproximadamente 4000, y sigue en descenso en 2024, situandose cerca de las 3000

constituciones.

Por otro lado, la constitucion electronica muestra un crecimiento significativo
desde su introducciéon en 2020. Comenzando con un numero bajo, cerca de 2000
constituciones, este método se incrementa rapidamente en 2021, alcanzando
aproximadamente 6000. En 2022, el numero sigue aumentando hasta cerca de 10000,

y alcanza su punto maximo en 2023 con aproximadamente 14000 constituciones
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electronicas. En 2024, aunque hay una disminucion, el nimero sigue siendo alto,

situandose alrededor de las 9000.

Este andlisis demuestra que, desde la implementacién de las S.A.S. en 2020, la
constitucién electrénica ha ganado popularidad debido a su rapidez y facilidad, lo que
ha llevado a un incremento en la creacion de compafiias mediante este método,

mientras que la constitucidn fisica ha ido en descenso.

Conclusiones

El capitulo Il ha permitido identificar que la integracion de las Sociedades por
Acciones Simplificadas (S.A.S.) en el marco legal y econémico de Ecuador ofrece una
flexibilidad operativa significativa para las empresas que forman parte de un holding.
Las SAS destacan por su estructura sencilla y adaptable, lo que facilita su
incorporacion como subsidiarias dentro de una tenedora de acciones, optimizando los

procesos de toma de decisiones y administracion.

La capacidad de las S.A.S. para emitir diferentes clases de acciones y la ausencia
de un capital minimo requerido son aspectos clave que brindan ventajas competitivas
a los holdings que optan por esta figura juridica. Estas caracteristicas permiten una
mayor libertad en la estructuracién del capital social y una distribucion mas eficiente
de los riesgos y beneficios entre los accionistas, mejorando asi la capacidad de

respuesta ante cambios en el entorno empresarial.

A pesar de las ventajas identificadas, la adopcion de las S.A.S. como parte de un
holding también presenta desafios, especialmente en lo que respecta a la transparencia
y control interno. La simplificacion en los requisitos de constitucion y operacion, si
bien es beneficiosa en términos de flexibilidad, puede conllevar riesgos asociados con
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el cumplimiento normativo y la gobernanza corporativa, aspectos que deben ser

cuidadosamente gestionados para evitar problemas legales y financieros.

En resumen, la inclusién de las S.A.S. dentro de una tenedora de acciones en
Ecuador representa una evoluciéon importante en el &mbito societario del pais. Esta
figura juridica no solo facilita la creacion y operacion de empresas, sino que también
impulsa el desarrollo empresarial al ofrecer un marco méas adaptable y eficiente. Sin
embargo, es esencial que las empresas y los reguladores mantengan un enfoque
riguroso en la supervision y el cumplimiento para maximizar los beneficios de este

modelo sin comprometer la estabilidad y la confianza en el mercado.

Prospectiva

El primer capitulo establecié el problema juridico central, este problema se
enmarca en la necesidad de analizar las nuevas dindmicas empresariales y econémicas
en Ecuador. La creacion de la S.A.S. se justifica por su flexibilidad y simplicidad
comparada con otras formas societarias tradicionales en Ecuador, como las compafiias
anonimas o limitadas. Mientras que las tenedoras de acciones y tiene por objeto la
compra de acciones o participaciones de otras compaiiias, creando asi un tipo de
sociedad pulpo que tiene la finalidad de vincularlas y ejercer su control a través de

vinculos de propiedad accionaria sobre las compafiias subsidiarias.

El analisis del primer capitulo resalta la importancia de clarificar las implicaciones
legales y operativas de incorporar S.A.S. en estructuras empresariales complejas como
los holdings. Ademaés, se menciona la necesidad de mantener un equilibrio entre
incentivar la creacion de empresas que siga el lineamiento normativo para la

proteccion de los intereses de todas las partes involucradas.
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El segundo capitulo se centra en la relacion juridica entre los holdings
empresariales y las S.A.S. bajo la Ley de Compafiias en Ecuador. El capitulo exploro
como las S.A.S., con su estructura simplificada y flexibilidad, pueden integrarse en
holdings y los beneficios potenciales de dicha integracion. Ademas, se discute el
cumplimiento normativo y las implicaciones fiscales, destacando los desafios y

oportunidades que presentan las SAS dentro de un holding.

Desarrollo en el Sector Empresarial

La adopcion de S.A.S. dentro de holdings puede fomentar el emprendimiento y la
creacion de nuevas empresas innovadoras en Ecuador. La estructura simplificada y
flexible de las S.A.S. reduce las barreras administrativas y facilita la gestion
empresarial. Esto se traducird en una mayor competitividad y en un entorno
empresarial mas dindmico, impulsando el crecimiento econdémico del pais vy
mejorando la posicion de Ecuador en el mercado global. Ademas, la simplificacién de
los procesos administrativos y la flexibilidad de las S.A.S. pueden atraer inversiones
tanto nacionales como extranjeras, proporcionando un impulso significativo al

desarrollo econdmico.

La facilidad que tienen las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en
cuanto a su constitucion electrénica permite que estas puedan optar por la creacion de
holdings, eligiendo esta opcion de manera simplificada. La experiencia de otros
paises, como Colombia y México, puede servir de guia para desarrollar un marco

regulatorio efectivo.

La creacion de mecanismos de supervision eficientes y procesos de auditoria son

esenciales para asegurar que las S.A.S. operen dentro de los pardmetros legales
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establecidos. Esto incluye la proteccion de los derechos de los accionistas y la
promocion de la responsabilidad corporativa. El desarrollo normativo ecuatoriano
asegura la ejecucion efectiva que ayuda a mantener la confianza de los inversores y a
promover un entorno de negocio saludable. Uno de los desafios serd la adaptacion
cultural y la aceptacion de las S.A.S. por parte de empresarios tradicionales. Sera
necesario promover la capacitacion y la concienciacion sobre las ventajas de esta

forma societaria

La implementacion de un sistema de compliance o de buenas practicas
empresariales dentro de un holding es fundamental para asegurar un control efectivo
tanto de la sociedad principal como de sus subsidiarias. Un sistema de compliance
bien estructurado permite establecer normas y procedimientos que garanticen el
cumplimiento de las regulaciones legales, éticas y corporativas en todas las areas de
operacion del holding. Esto es particularmente importante en un entorno donde las
subsidiarias, como las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), gozan de una
mayor flexibilidad y menor intervencion regulatoria. Tanto el sistema de compliance
como el de buenas précticas empresariales actlan como mecanismos de control
interno, asegurando que las decisiones y operaciones de todas las entidades dentro del
holding se alineen con los objetivos estratégicos y con los estandares de

responsabilidad y transparencia.

Ademas, la implementacion de estos sistemas ayuda a mitigar riesgos asociados
con la falta de supervision y control en un holding. Al establecer politicas claras y
procesos de auditoria continua, el holding puede monitorear el desempefio y la
adherencia a las normas de cada una de sus subsidiarias, previniendo posibles
incumplimientos que podrian afectar negativamente la reputacion y estabilidad

financiera del grupo. Este control centralizado facilita la identificacion temprana de
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irregularidades o ineficiencias, permitiendo tomar medidas correctivas de manera

oportuna y garantizando una gestion coherente y ética en todas las areas de negocio.

97



BIBLIOGRAFIA

AB InBev. (2023). Perfil corporativo de AB InBev. Recuperado de https://www.ab-

inbev.com/

Araujo-Correa, T. E., Herrera-Pacheco, J. A., & Suqui-Romero, G. Y. (2019). El
compliance en tiempos de responsabilidad penal de las personas juridicas en
Ecuador [Compliance intimes of criminal responsibility of legal persons in
Ecuador]. Cumprimento em tempos de responsabilidade criminal de pessoas
coletivas no Equador. Recibido el 10 de junio de 2019. Aceptado el 25 de julio
de 2019. Publicado el 5 de agosto de 2019.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codiqo=7164338

Bustamante Simbafia, M. (2022). Las sociedades por acciones simplificadas, sus
problemas y desventajas en su constitucion en Ecuador. [Trabajo de

Investigacion de Grado]. Universidad Catolica de Cuenca.

Chico, M. y Vicuda, J. (3 de abril de 2020). Ley de Emprendimiento e Innovacion:
Una mirada tedrica y practica a la nueva ley, sus beneficios, desventajas y su
aplicacion en la vida profesional. [Discurso Principal]. Teleconferencia via

Zoom. Cuenca, Ecuador.
Cadigo Civil [CC]. R.O. Suplemento 46 de 08 de julio de 2019.

Cddigo de Comercio [C. Co.]. Ley 410 de 1971. Promulgado el 27 de marzo de 1971

(Colombia).

Cddigo Fiscal de la Federacion [CFF]. Decreto publicado el 31 de diciembre de 1981.

Ultima reforma publicada el 9 de diciembre de 2019 (México).

Constitucion de la Republica del Ecuador [CRE]. R.O. 449, 20 de octubre de 2008.

98



Cumbanguin Gallardo, V. (2021). La sociedad por acciones simplificadas y sus
ventajas comparativas frente a los modelos tradicionales de empresa en el
Ecuador. [Tesis de Grado]. Quito: Universidad Tecnol6gica Indoamérica. 69

p.

EMIS. (2024). Perfil de Corporacién Maresa Holding S.A.S.. Recuperado de
https://www.emis.com/php/company_profile/EC/Corporacion_Maresa_Holdi

ng_SAS _es_3566720.html

EMIS.  (2024). Perfil de Holdingfabril S.ASS.. Recuperado de
https://lwww.emis.com/php/company_profile/EC/Holdingfabril_SAS es 546

9567.html

EMIS. (2024). Perfil de Yurama Holding S.AS.. Recuperado de

https://www.emis.com/php/company profile/EC/Yurama Holding SAS es

14672915.html

Estrella Silva, L. 1. (2008). Control tributario realizado por auditores externos (Tesis
de maestria). Universidad Andina Simdn Bolivar, Sede Ecuador, Quito,

Ecuador.

Fuentes Alanis, D. (2023, 2 de septiembre). ;Qué es un holding? Sus ventajas y

desventajas. Buen Contador. https://buencontador.com/que-es-holding-sus-

ventajas-y-desventajas-2023/

Garrido, C., Peres, W., Bisang, R., de Quadros, R., Bernardes, R., Bonelli, R., ...
Misas, G. (1998). Grandes empresas y grupos industriales latinoamericanos
Expansion y desafios en la era de la apertura y la globalizacion. Siglo XXI
editores, s.a. de c.v.

Juanes, A. e., & et al. (2017). Compliance Penal. Madrid: Francis Lefebvre.
99



Ley 1258 de 2008. Régimen de las sociedades por acciones simplificadas. Promulgada

el 5 de diciembre de 2008. Diario Oficial, niUmero 47.237

Ley de Compafiias [LC]. R.O. 312 de 10 de diciembre de 2020.

Ley de Compaiiias [LC]. R.O. 312 de 10 de diciembre de 2020.

Ley del Impuesto sobre la Renta. Ley 11 de 2013. Promulgada el 11 de diciembre de

2013. Diario Oficial de la Federacion, niUmero 22.

Ley General de Sociedades Mercantiles. Ley 68 de 1934. Sociedades mercantiles.
Promulgada el 4 de agosto de 1934. Diario Oficial de la Federacion, numero

20.

Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion. R.O. 151 de 28 de Febrero de 2020.

Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion. R.O. 151 de 28 de Febrero de 2020.

Lorenzo, E. (1996). Anglicismos Hispanos. Gredos, Madrid.

Manual de Usuario Externo (2024). Constitucion Electronica de Sociedades por
Acciones Simplificadas (SAS) [Version 12]. Direccion Nacional de
Planificacion, Procesos y Calidad. Recuperado de:

https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/quiasUsuarios/images/quias/societario/

cons sas/SAS.pdf

Mis Finanzas Para Invertir. (2022, 23 de agosto). ¢Qué es un holding y coémo funciona
en Colombia? Mis Finanzas Para Invertir.

https://www.misfinanzasparainvertir.com/que-es-un-holding-y-como-

funciona-en-

colombia/#:~:text=El%20holding%20en%20Colombia,unidad%20de%20pro

p%C3%B3sit0%20y%20direcci%C3%B3n%E2%80%9D

100



Mojica, F. J. (2006). Concepto y aplicacion de la prospectiva estratégica. Revista Med,

14(1), 122-131.

Morales Navarrete, M. A., & Silva Palacios, M. S. (2022). Las sociedades por acciones
simplificadas en el Ecuador, un analisis comparado. Revista Metropolitana de

Ciencias Aplicadas, 5(3), 165-173.

Narvéez Garcia, I. (1990). Teoria General de las Sociedades. VVolumen 3 de Derecho
Mercantil colombiano. Sexta Edicion. Editorial Temis S.A. ISBN: 84-8272-

482-7. Bogota, Colombia.

Nicola Andrade, A. B. (2019). La constitucion de grupos empresariales a través de la
figura de la compaiiia holding en el Ecuador (Proyecto de Investigacion previo
a la obtencion del titulo de Abogada, Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador). Director: Dr. Eduardo Antonio Paredes Paredes.

https://repositorio.puce.edu.ec/server/api/core/bitstreams/1¢18972b-4ec2-

4914-adbf-91b1fe54bb15/content

Organizacién de los Estados Americanos. (2017). Ley modelo sobre sociedad por
acciones simplificada (AG/RES. 2906 (XLV1I-O/17)). Aprobada en la primera

sesion plenaria, celebrada el 20 de junio de 2017.

Ortiz Herbener, A. (2018). Las sociedades holding. Universidad Cat6lica de Santiago

de Guayaquil.

Pardo del Alcazar, E. (1946). Las "Holdings" o Compafiias Tenedoras. Revistas
Pontificia Universidad Catdlica del Perd PUCP, 23-42. Retrieved from

https://doi.org/10.18800/derechopucp.194601.003

Pérez Rios, Vanessa. "La importancia de las sociedades mercantiles y los contratos en

el desarrollo del campo.” Estudios Agrarios. Recibido el 20 de abril de 2009.
101



Piedra Aguilera, M. A., & Salamea Moscoso, G. A. (2018). Como operativizar un
holding empresarial — enfoque de aplicabilidad dentro de empresas familiares.
Revista  Ciencias Pedagdgicas e Innovacidon, 5(3), 140-148.

http://dx.doi.org/10.26423/rcpi.v5i3.191

Piedra Aguilera, M. A., & Salamea Moscoso, G. A. (2019). Como operativizar un
holding empresarial — Enfoque de aplicabilidad dentro de empresas familiares
[How to operate a business holding - Applicability approach within family
companies]. Facultad de Ciencias de la Administracion, Universidad del

Azuay, Ecuador. file:///C:/Users/melin/Downloads/191-

Texto%20del%20art%C3%ADculo-872-2-10-20190819.pdf

Reyes Villamizar, F. (2018). La Sociedad Por Acciones Simplificada (Vol. Cuarta

Edicion). Colombia: Legis Editores S.A.

Rivadeneira Guasgua, R.E. (2019). "El registro de la transferencia de acciones y su

problematica en Ecuador.” Quito, Ecuador.

Rivas Cedefio, L. L., & Flores De Valgas Cedefio, S. B. (2018). Derecho societario:
las compafiias en el Ecuador. Pol. Con. (Edicién nim. 15) Vol. 3, No 1, enero

2018, pp. 197-213, ISSN: 2550 - 682X. DOI: 10.23857/pc.v3il1.424.

Rivas-Cedefio, L. L., & Flores De Valgas-Cedefio, S. B. (2018). Derecho societario:
las compafiias en el Ecuador [Corporate law: companies in Ecuador]. Direito
societario: empresas em Equador.

https://d1waqtxtslxzle7.cloudfront.net/61936806/424-1145-2-PB20200129-

50951-1u7goaf-libre.pdf?1580367795=&response-content-

disposition=inline%3B+filename%3DCiencias Sociales y Politicas Articul

0 d.pdf&Expires=1720399201&Signature=OMY 3RotDvQKeRMIflpSGOr

102



Yef4pPgxdS8xJIxfAa63~HB~MoH6JyOaXAfaVhdRTeleRGVMtVFWARIK

OVvTYtOAwyilgrONWejwOiov22yLIEZNeBUoV9HtpuyoeaShiotggxpar2am

9Y7HmM~Fd6j14pNjlOgv8s1N3ykwe9IPXhIPoPwafViVnL8IDfPYaUfkWto4

5vYveRsALIVEWWSsOogcg-m5trdPjal46gCWX1m8o-f1HRf-

NYOwgAgWdFIZgOQeeLTVxhLIwXxgnse3gKvZtUD4 Lx34fUxLpVPuN3d

0gLeo8jczH-xr~Zm58gorG9clLQIXHv51aBEPSKsRoOW8Q &Key-Pair-

[d=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA

Rodriguez, A. J. (2013). Doctrina, Teoria y Practica en Materia Societaria. Quito:

CARPOL.

Romero, C. M. (2017). Curso de Derecho Societario. Loja - Ecuador: de la

Universidad Técnica Particular de Loja.

Sanchez Palacios, M. C. (2021). La nueva Sociedad por Acciones Simplificada y las

compafiias tradicionales. UDA Law Review IlI, (3).

Silva Sanchez, J.-M. (2016). Fundamentos del Derecho penal de la Empresa. Madrid:

Edisofer S.L.

Soto Figueroa, M. (2020). Sociedades por acciones simplificadas: estrategias

empresariales. Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Superintendencia de Compafiias, V. y. (2024, junio 19). Consulta juridica ante la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. (M. S. Hidalgo,

Interviewer)

Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros. (2024). Estadisticas de
constitucion de compafiias. Recuperado de:

https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/portaldeinformacion/reporteCias.zul

103



Torres Sanchez, A.B. (2020). "Las Sociedades por Acciones Simplificadas y su facil

constitucién para el desarrollo de los emprendedores.” Samborondon.

Urrutia, P. (2017, junio 8). Aleialta Business Advisors. Retrieved from Ventajas de
una Sociedad Holding: cudndo y por qué conviene crearlas:
https://www.leialta.com/blog-de-empresafamiliar/ventajas-de-una-sociedad-

holding/

VanniLo Holding. (s.f.). Ventajas de un holding empresarial. VanniLo Holding.
Recuperado el 9 de agosto de 2024, de

https://vanniloholding.com/blog/ventajas-holding-

empresarial/#:~:text=Consiste%20en%20una%?20agrupaci%C3%B3n%20de,

ellas%201a%20que%20m%C3%Al1s%20domina.

Vanoni-Benitez, G., & Rodriguez-Romero, C. (2017). Los conglomerados
empresariales en el Ecuador: un analisis histérico, econémico y politico.
Apuntes del Cenes, 36(63), 247-278. Retrieved from

https://doi.org/10.19053/01203053.v36.n63.2017.5456

Velazco, E. (2011). Los Bienes Intangibles, como aporte al Capital Social de una
Compaiiia ecuatoriana. [Tesis de Grado]. Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador. Quito: Ecuador.
http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/handle/22000/4556/L.0s%20Bienes%
20Intangibles%2C%20como%20Aporte%20al%20Capital%20Social%20de

%20una.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Villalobos, B. R. (2009). La sociedad Holding, como un instrumento de

reorganizacion empresarial y proteccion patrimonial. Benefis.

104



Viteri Alvarez, V.D. (2022). "Sociedades limitadas, anonimas y sociedades de
acciones simplificada en la normativa y realidad ecuatoriana, aplicabilidad y

ventajas y desventajas de su conformacion." Quito, Ecuador.

105



ANEXOS

106



	DECLARACIÓN JURAMENTADA
	DECLARACIÓN DEL DIRECTOR DE TESIS
	DECLARACIÓN DE AUTORÍA DEL ESTUDIANTE
	AGRADECIMIENTOS
	DEDICATORIA
	ÍNDICE DE CONTENIDOS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I: Sociedades en la legislación ecuatoriana
	CAPÍTULO II: Relación jurídica entre las Tenedoras de acciones “Holdings” y las Sociedades Mercantiles
	CAPÍTULO III: Prospectiva de las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en las Tenedoras de Acciones “Holdings”

	BIBLIOGRAFÍA
	ANEXOS

