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Resumen  

La adopción de tecnologías basadas en la generación y manejo de información 

llega finalmente a la industria de la construcción a través de la metodología BIM que al 

introducir procesos de trabajo que permiten la trazabilidad y la interoperabilidad entre 

los participantes garantiza la obtención de proyectos en menor tiempo, costo y mejor 

calidad. En el proyecto arquitectónico Centro Médico Atlas se implementa la 

metodología BIM bajo el esquema de las norma ISO 19650 y los estándares 

internacionales de prácticas BIM; para lo cual, primero se realiza una evaluación del 

estado actual del proyecto y posteriormente un estudio de los elementos de la 

metodología aplicables. Como consecuencia de esta aplicación, se establecen los roles 

BIM dentro del equipo de trabajo y se realizan las actividades y responsabilidades en 

función del rol establecido.  

Este documento detalla las actividades y procesos desarrollados por el rol de BIM 

Manager, donde la gestión de los procesos BIM se fundamentan en la administración y 

búsqueda del cumplimiento de los objetivos y la calidad de los entregables dentro de un 

esquema de buenas prácticas de administración de proyectos y del cumplimiento de la 

norma ISO19650 y los estándares aplicables al proyecto. 

 

 

Palabras clave:  BIM, rol BIM, administración, norma, ISO 19650, estándar BIM 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Abstract 

The adoption of technologies based on the generation and management of 

information finally reaches the construction industry through the BIM methodology that, 

by introducing work processes that allow traceability and interoperability between the 

participants, guarantees the obtaining of projects in less time, cost and better quality. In 

the Atlas Medical Center architectural project, the BIM methodology is implemented 

under the scheme of the ISO 19650 standard and the international standards of BIM 

practices; for which, first an evaluation of the current state of the project is carried out 

and later a study of the elements of the applicable methodology. As a consequence of this 

application, the BIM roles are established within the work team and the activities and 

responsibilities are carried out based on the established role. 

This document details the activities and processes developed by the role of BIM 

Manager, where the management of BIM processes is based on the administration and 

search for the fulfillment of the objectives and the quality of the deliverables within a 

scheme of good management practices. projects and compliance with the ISO19650 

standard and the standards applicable to the project. 

 

 

Keywords: BIM, BIM role, administration, standard, ISO 19650, BIM standard 

 



1 

 

 

Lista de Tablas 

Tabla 1 Cuadro general de contenido Centro Médico Atlas. ....................................................................... 8 

Tabla 2 Cuadro de Resumen de Áreas Comunales del Proyecto Centro Médico Atlas ................................ 9 

Tabla 3 Cuadro de Áreas Centro Médico Atlas. Parte 1............................................................................... 9 

Tabla 4 Cuadro de Áreas Centro Médico Atlas. Parte 2............................................................................. 10 

Tabla 5 Cuadro de Áreas Centro Médico Atlas. Parte 3............................................................................. 11 

Tabla 6 Cuadro de Áreas Centro Médico Atlas. Parte 4............................................................................. 12 

Tabla 7. Tipos de interacción entre miembros de equipo de trabajo. ....................................................... 32 

Tabla 8. Aplicaciones de software utilizadas para la gestión de oficina. .................................................. 34 

Tabla 10, Privilegios de acceso, creación, edición y consumo de las carpetas del CDE. ............................ 35 

 

Lista de Figuras 

Figura 1 Actores, Participantes, Stakeholders Proyecto Centro Médico Atlas ............................................ 5 

Figura 2 Geometría del terreno y sentidos de vías colindantes ................................................................... 6 

Figura 3, Entorno Común de Datos según EN ISO 19650 .......................................................................... 20 

Figura 4, Estructura Organizacional del equipo Atlas Project ................................................................... 31 

Figura 5, captura de pantalla de la configuración del CDE dentro de la plataforma Autodesk Construction 

Cloud. ......................................................................................................................................................... 34 

Figura 6, (fG.00) – Flujo General Gestión de Proyecto BIM – Atlas Project ............................................... 41 

Figura 7 (fBM) – Inicio de Proyecto. .............................................................. Error! Bookmark not defined. 

Figura 8 (fBM) – Gestión BIM – Análisis de resultados .............................................................................. 43 

Figura 9 (fBM.03) – Presentación y Cierre ................................................................................................. 44 

Figura 10 Pre BEP. ..................................................................................................................................... 55 

 

 

 

file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Tesis/Varios%20Borrador%20Documento%20Tesis/Borrador%20Documento%20Tesis%20BIM%20Manager%2018032023.docx%23_Toc130150180
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Tesis/Varios%20Borrador%20Documento%20Tesis/Borrador%20Documento%20Tesis%20BIM%20Manager%2018032023.docx%23_Toc130150182
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Documento%20de%20Tesis%20Diego%20Sánchez%2002042023.docx%23_Toc131332443
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Documento%20de%20Tesis%20Diego%20Sánchez%2002042023.docx%23_Toc131332443
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Documento%20de%20Tesis%20Diego%20Sánchez%2002042023.docx%23_Toc131332444
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Documento%20de%20Tesis%20Diego%20Sánchez%2002042023.docx%23_Toc131332445
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Documento%20de%20Tesis%20Diego%20Sánchez%2002042023.docx%23_Toc131332446
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Documento%20de%20Tesis%20Diego%20Sánchez%2002042023.docx%23_Toc131332447
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Documento%20de%20Tesis%20Diego%20Sánchez%2002042023.docx%23_Toc131332448


2 

 

 

Lista de Ilustraciones 

Ilustración 1, Atributos y Caricatura Coordinador BIM. _______________________________________ 29 

Ilustración 2, Atributos y Caricatura Líder de Arquitectura. ____________________________________ 29 

Ilustración 3, Atributos y Caricatura Líder Estructura. ________________________________________ 30 

Ilustración 4, Atributos y Caricatura Líder MEP. _____________________________________________ 31 

Ilustración 5, Adopción de tecnologías con base en la generación y procesamiento de datos. 

  

Lista de Fotografías 

Fotografía 1. Oficina Central ubicada en el valle de Tumbaco. Quito. ...................................................... 33 

Fotografía 2, Proyección de Hormigón 280 Kg/cm2, proyecto de construcción Centro Médico Atlas ...... 47 

 

  

file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Tesis/Varios%20Borrador%20Documento%20Tesis/Borrador%20Documento%20Tesis%20BIM%20Manager%2018032023.docx%23_Toc130240389
file:///C:/Users/diefr/Dropbox/PC/Desktop/Tesis/Varios%20Borrador%20Documento%20Tesis/Borrador%20Documento%20Tesis%20BIM%20Manager%2018032023.docx%23_Toc130240390


3 

 

 

ÍNDICE 

LISTA DE TABLAS ........................................................................................... 1 

LISTA DE FIGURAS ......................................................................................... 1 

LISTA DE ILUSTRACIONES .......................................................................... 2 

LISTA DE FOTOGRAFÍAS ............................................................................. 2 

ÍNDICE ................................................................................................................ 3 

CAPÍTULO 1: OBJETIVOS ACADÉMICOS ................................................ 1 

1.1 INTRODUCCIÓN .................................................................................. 1 

Objetivos Generales del Trabajo Académico: .......................................................................... 1 

Objetivos Específicos del Trabajo Académico .......................................................................... 1 

CAPÍTULO 2: CENTRO MÉDICO ATLAS .................................................. 2 

2.1 INTRODUCCIÓN ........................................................................................ 2 

2.2 ANTECEDENTES ........................................................................................ 3 

CAPÍTULO 3: METODOLOGÍA BIM ......................................................... 13 

3.1 INTRODUCCIÓN ...................................................................................... 13 

3.2 MARCO TEÓRICO METODOLOGÍA BIM, NORMA ISO 19650 ..... 15 



4 

 

 

3.3 FUNDAMENTOS DE LA NORMA ISO 19650 ...................................... 16 

3.4 IMPORTANCIA DE LA METODOLOGÍA BIM EN LA INDUSTRIA 

DE LA CONSTRUCCIÓN. ......................................................................................... 21 

CAPÍTULO 4: GESTIÓN BIM DEL PROYECTO ARQUITECTÓNICO 

“CENTRO MÉDICO ATLAS”, ROL BIM MANAGER ......................................... 25 

4.1 Introducción ......................................................................................................................... 25 

4.2 Definición: ............................................................................................................................ 26 

4.3 Funciones: ............................................................................................................................ 26 

4.4 Objetivos: ............................................................................................................................. 26 

4.5 Responsabilidades: .............................................................................................................. 27 

4.6 Actividades del Rol del BIM Manager .............................................................................. 27 

4.6.1 Establecimiento de Roles y Competencias ...................................................................... 27 

4.6.2 Organigrama Estructural ................................................................................................ 31 

4.6.3 Actividades de Gestión Administrativa .......................................................................... 32 

4.6.4 Asignación de tareas ......................................................................................................... 36 

BIM Manager ......................................................................................................................... 36 

Coordinador BIM: .................................................................................................................. 38 

Líderes de Disciplinas: ........................................................................................................... 39 

4.6.5 Flujos de trabajo Rol BIM Manager .............................................................................. 39 

Flujo General de Gestión de Proyecto BIM – Atlas Project ................................................... 40 

Flujo de Inicio de Proyecto ..................................................................................................... 42 

Flujo de Gestión BIM – Análisis de resultados ...................................................................... 43 



5 

 

 

Flujo de Presentación y Cierre ................................................................................................ 44 

CAPÍTULO 5: APORTE BIM ........................................................................ 46 

6.1 INTRODUCCIÓN ................................................................................ 46 

CAPÍTULO 6: EIR PROYECTO CENTRO MÉDICO ATLAS ................. 48 

6.1 Introducción ......................................................................................................................... 48 

6.2 Situación del proyecto ......................................................................................................... 48 

6.3 EIR Centro Médico Atlas ................................................................................................... 48 

6.4 Pre BEP Centro Médico Atlas: ....................................................................................... 54 

CAPÍTULO 7: BEP CENTRO MÉDICO ATLAS ........................................ 56 

7.1 Introducción ......................................................................................................................... 56 

7.2 BEP Centro Médico Atlas ................................................................................................... 56 

CAPÍTULO 8: GUÍA DE MODELADO ...................................................... 117 

8.1 Introducción ....................................................................................................................... 117 

CONCLUSIONES .......................................................................................... 156 

BIBLIOGRAFÍA. ........................................................................................... 158 

REFERENCIAS (APA) .................................................................................. 159 

ANEXO 1: EIR ............................................................................................... 160 



6 

 

 

ANEXO 2: PRE BEP ...................................................................................... 160 

ANEXO 3: BEP CENTRO MÉDICO ATLAS ............................................ 160 

ANEXO 4: GUÍA PROFESIONAL ATPJ ................................................... 160 

 



1 

 

 

Capítulo 1: Objetivos Académicos 

1.1 Introducción  

Este documento se descompone para el desarrollo de su contenido en una parte de 

desarrollo académico y una parte de aplicación de la metodología aprendida para el 

proyecto arquitectónico presentado en los apartados anteriores. De manera que, a 

continuación, se establecen los objetivos académicos de la realización de esta disertación. 

Objetivos Generales del Trabajo Académico: 

1. Desarrollar la planificación del proyecto arquitectónico Centro Médico Atlas a 

través de la metodología BIM, aplicando los conceptos, normas y flujos de trabajo 

establecidos para las fases y etapas dentro de un entorno colaborativo e integrado. 

Objetivos Específicos del Trabajo Académico 

1. Desarrollar los documentos de regulación BIM del proyecto tales como el Plan 

de Ejecución BIM y la Guía de diseño. 

2. Realizar y gestionar los modelos digitales de las especialidades de arquitectura, 

estructura y MEP1 del proyecto Centro Médico Atlas. 

3. Utilizar herramientas digitales de gestión documental y transferencia de 

información que cumplan la norma ISO 19650. 

4. Procesar la información de los modelos 3D para calcular costos y tiempos de 

ejecución del proyecto. 

5. Realizar auditorías de los modelos digitales en función de los flujos de trabajo 

establecidos de acuerdo con la norma ISO 19650. 

6. Gestionar la información BIM generada durante las actividades de trabajo en 

relación con el rol asignado dentro del equipo. 

 
1 Mechanical, Electric, Plumbing. Hace referencia a las ingenierías mecánicas, eléctricas y de 

plomería del proyecto. 
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Capítulo 2: Centro Médico Atlas 

2.1 Introducción 

La concepción de un proyecto arquitectónico está determinada por la suma de 

varios procesos de participación diversa. El desarrollo de estos procesos puede darse de 

forma ordenada y controlada o de manera improvisada y aleatoria; sin embargo, no existe 

concepción arquitectónica por mala que esta sea sin un recorrido obligatorio. La calidad 

de un proyecto arquitectónico está relacionada directamente con el nivel de profundidad 

y análisis realizado durante cada uno de los procesos que la componen. 

Del latín processus, la RAE define “proceso” de la siguiente manera: 

1. m. Acción de ir hacia adelante. 

2. m. Transcurso del tiempo. 

3. m. Conjunto de las fases sucesivas de un fenómeno natural o de una operación 

artificial. 2 

En esta definición académica se establecen tres variables, movimiento, tiempo y 

fases. Variables que durante el desarrollo de este documento serán mencionadas de 

manera individual y con palabras similares y que formarán parte dentro de las categorías 

gráficas que serán presentadas como Flujos en el apartado pertinente de esta disertación. 

Entendido el término proceso como elemento componente de una unidad mayor 

denominada flujos, todos los capítulos y subcapítulos de este documento harán referencia 

a la definición y creación de flujos con todos los procesos que los compongan y a la 

metodología para la realización de cada uno de ellos, así como también a los modos de 

participación de los actores involucrados y a los medios utilizados para la interacción y 

comunicación entre ellos; con el propósito de delimitar y definir la calidad y el alcance 

 
2 Diccionario de la Real academia Española de la Lengua. Definición de Proceso. 
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de todas las actividades (procesos) necesarias para la concepción del proyecto 

arquitectónico sobre el que se intervendrá a lo largo de este documento. 

Vale referirse una vez más a la idea de que un buen proyecto arquitectónico es el 

resultado de procesos controlados y definidos. Ese es el propósito de este documento y 

para ello se utilizará una metodología de manejo de la información y de la interacción 

entre actores que garantice los objetivos del trabajo, la trazabilidad de las actividades y 

el rol de los actores participantes. 

La palabra proceso se podrá encontrar a lo largo de este documento, la intención 

más allá de soportar el resultado de un buen proceso es la de presentar herramientas que 

posibiliten mejores y más eficientes formas de conducir todas las actividades que lo 

conforman. 

 

2.2 Antecedentes 

 El Proyecto Arquitectónico Centro Médico Atlas fue desarrollado a partir de la 

oferta ganadora de una competencia de propuestas y de la consecuente evolución del 

concepto original como resultado del análisis de iteraciones, de las normativas municipal 

y estatal, de las variables financieras y de las necesidades del grupo inversionista y 

promotor. 

 Luego de un largo proceso de diseño y socialización del proyecto hacia los 

inversionistas, se presenta para aprobación por la autoridad correspondiente, 

obteniéndose los certificados de conformidad arquitectónica y estructural. A partir de 

esta aprobación se elabora un presupuesto referencial del costo de la obra y se realizan 

las proyecciones del ejercicio financiero con fines de establecer el flujo de inversión y 

los escenarios de venta para determinar el monto de financiamiento bancario necesario 

para terminar el proyecto. 
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 Para el proceso de concepción del Centro Médico Atlas se necesitaron más de 

veinticuatro meses como marco temporal de las presentaciones, revisiones, escenarios 

financieros, ajustes a la normativa, alternativas estéticas, aprobación y finalmente la 

elaboración de información de ventas del proyecto. 

 Mientras se redacta este documento, las unidades de oficinas médicas que se 

ofertaron han sido vendidas en tiempo récord y el proyecto ha comenzado a construirse. 

Sin embargo, es un objetivo fundamental del contratista a cargo del proyecto la necesidad 

de utilizar herramientas innovadoras de planificación, gestión y control de costos durante 

el proceso de construcción del Centro Médico Atlas. Por tanto, es fundamental mencionar 

que estos antecedentes no son más que el pretexto académico de aplicación de las 

indicadas herramientas y la evaluación de estas en comparación con el procedimiento 

profesional llevado por el contratista. Las conclusiones y los documentos obtenidos 

podrán o no ser utilizados para beneficio del proyecto. 

 

2.3 Descripción del proyecto: 

Para Comprender el proceso de concepción del Centro Médico Atlas es 

importante mirarlo desde las perspectivas que producen los factores que han incidido en 

su desarrollo. En un proyecto de esta dimensión el factor económico juega un papel 

importante, sin embargo, para el propósito de este apartado el enfoque está dirigido a los 

factores de relación directa con el diseño arquitectónico como consecuencia de la función 

que se espera del edificio y a los factores que lo condicionan de manera espacial por 

dimensiones, accesos y escala. Por tanto, se considera importante revisar quienes son los 

actores del proyecto, como influyó la geometría del terreno, como afectó la norma técnica 

de diseño y el dimensionamiento final del proyecto a través del programa arquitectónico 

aprobado. 
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 2.3.1 Actores del Proyecto Centro Médico Atlas: 

Los actores del proyecto Centro Médico Atlas se clasifican de acuerdo con la 

siguiente gráfica: 

 

Figura 1 Actores, Participantes, Stakeholders Proyecto Centro Médico Atlas 

 

2.3.2 Geometría del terreno: 

La forma del terreno es uno de los factores condicionantes del proyecto. La 

posición esquinera y los linderos junto con el programa arquitectónico determinaron el 

diseño de un subsuelo desarrollado en rampas, un bloque de escaleras inusual, un sistema 

estructural muy complicado y la imposibilidad de jugar con volúmenes en el diseño 

arquitectónico sin comprometer a los demás componentes. El resultado es una volumetría 

en concordancia con la forma del terreno, la selección de estructura metálica por el 
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reducido tamaño de los elementos, así como también la selección de un sistema de 

paredes ligero por la flexibilidad necesaria en un proyecto de estas características. 

Otra característica determinante es la diferencia de niveles entre las dos vías a las 

que el terreno tiene frente, en consecuencia, a estas se determinaron dos ingresos a los 

estacionamientos y estos se desarrollan en rampa por la dificultad de emplazar una rampa 

que desarrolle toda la distancia requerida para moverse entre niveles con un vehículo. 

Finalmente, la ubicación esquinera determina un retiro frontal de gran impacto en 

planta baja y que pudo compensarse de manera parcial con voladizos a partir del segundo 

nivel del proyecto.  

 

Figura 2 Geometría del terreno y sentidos de vías colindantes 

 

2.3.3 Condicionantes de las Normativas y Ordenanzas: 

 Las normas arquitectónicas y ordenanzas vigentes de regulación y control para el 

diseño y construcción de edificaciones en la ciudad de Quito han sido documentos 
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condicionantes en el planteamiento y resolución del programa arquitectónico del Centro 

Médico Atlas3.  En función de estas y de los criterios profesionales de diseño 

arquitectónico se determinaron las dimensiones de los medios de egreso y acceso, rutas 

de evacuación para personas, accesos y áreas de maniobras para los vehículos, además 

de incidir en el dimensionamiento de los espacios de habitaciones, quirófanos y demás 

espacios arquitectónicos del programa. 

 La aplicación del reglamento de protección contra incendios resultó determinante 

en el planteamiento del proyecto, especialmente en la propuesta del ducto de escaleras. 

Las normas de evacuación hacen una relación directa entre altura de edificación y número 

de escaleras, así como también determinan las dimensiones de estas. Dada la geometría 

compleja del terreno, se establecieron alturas variables de los pisos del edificio con el fin 

de evitar la altura máxima a partir de la cual es necesario un segundo ducto de escaleras. 

Como consecuencia de esta alternativa el proyecto corre el riesgo de tener poco espacio 

para instalaciones especializadas en algunos niveles al momento de la construcción. Será 

necesario un alto grado de coordinación entre especialidades para optimizar la altura libre 

en los espacios de los niveles comprometidos. 

2.3.4 Programa Arquitectónico: 

 El programa arquitectónico evolucionó durante el proceso de planificación. Los 

inversionistas/clientes necesitaron la presentación de varias alternativas de distribución 

y dimensionamiento arquitectónico para establecer los espacios y en consecuencia los 

servicios para los que se debía diseñar el proyecto. En estas presentaciones intervinieron 

médicos de especialidades diversas y el actor más determinante en esta mencionada 

 
3 Véase Reglas Técnicas de Arquitectura y Urbanismo – Anexo del Libro Innumerado “Del 

Régimen Administrativo del Suelo en el Distrito Metropolitano de Quito. Véase también Ordenanza 

Metropolitana No. 0114 Ordenanza Metropolitana que Reforma al Código Municipal, relacionada con el 

Cuerpo de Bomberos del Distrito Metropolitano de Quito, constante en la ordenanza N0. 039 y el 

Reglamento de Prevención, Mitigación y Protección Contra Incendios, Art. 185 – Art. 206. 
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evolución fue el administrados del centro médico actual. Sus intervenciones contrastadas 

con los intereses de los socios delimitaron el programa definitivo, permitiendo al equipo 

planificador la elaboración del proyecto que finalmente fue aprobado por las autoridades. 

  A continuación, se detallan las tablas con el programa arquitectónico final del 

proyecto: 

 

 

AREA TOTAL DEL TERRENO 677.68 m²

ZONIFICACION C8(C408-70)

UNIDADES DE CLINICA 1                     U

AREA UTIL UNIDADES DE CLINICA 1,758.96         m²

LOCALES COMERCIALES 2.00                U

AREA DE UNIDADES DE LOCALES COMERCIALES 58.82              m²

UNIDADES DE OFICINAS 19.00              U

AREA DE UNIDADES DE VIVIENDA ENTRE 65m² Y 120m² 951.00            m²

UNIDADES DE BODEGAS EN SUBSUELO MAYORES A 6m² 15.00              U

AREA DE UNIDADES DE VIVIENDA MAYORES A 120m² 96.81              m²

AREA UTIL TOTAL PROYECTO 2,865.59         m²

PARQUEADEROS PRIVADOS EN SUBSUELO 42.00              U

AREA PARQUEADEROS PRIVADOS EN SUBSUELO 583.92            m²

BODEGAS PRIVADAS EN SUBSUELO BAJO LOS 6m² 18.00              U

AREA DE BODEGAS PRIVADAS EN SUBSUELO BAJO LOS 6m² 96.85              m²

AREAS ENAJENABLES TOTALES 3,546.36         m²

AREAS COMUNALES TOTALES 3,902.53         m²

AREAS COMUNALES ABIERTAS 304.81            m²

AREAS COMUNALES CUBIERTAS 3,597.72         m²

AREA BRUTA (AREA TOTAL CONSTRUIDA) 7,144.08         m²

AREA UTIL EN PLANTA BAJA 215.81            m²

COS PB Proyectado 31.85% %

COS PB PERMITIDO 70% %

AREA UTIL TOTAL 2,865.59         m²

COS TOTAL Proyectado 422.85% %

COS TOTAL PERMITIDO 560% %

DESCRIPCIÓN GENERAL CENTRO MÉDICO ATLAS

Tabla 1 Cuadro general de contenido Centro Médico Atlas. 
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Tabla 2 Cuadro de Resumen de Áreas Comunales del Proyecto Centro Médico Atlas 

 

 

 

USO/DENOMINACION
ÁREAS 

ABIERTAS

(m²)

ÁREAS 

CUBIERTAS

(m²)

TOTALES (m²)

CIRCULACIONES PEATONALES 152.66     880.09     1,032.75      

CIRCULACIONES VEHICULARES 33.12       1,347.04  1,380.16      

BATERIAS SANITARIAS -           39.60       39.60           

DEPOSITO DE BASURAS -           25.63       25.63           

ESTACIONAMIENTOS DE VISITAS -           495.36     495.36         

GUARDIANIA -           4.95         4.95             

OFICINA DE ADMINISTRACION -           10.58       10.58           

SALA DE COPROPIETARIOS -           72.03       72.03           

TERRAZAS ACCESIBLES 119.03     149.19     268.22         

ASCENSORES Y MONTACARGAS -           218.40     218.40         

CAMARAS DE GENERACIÓN Y TRANSFORMACIÓN -           47.31       47.31           

CUARTO DE BOMBAS -           9.10         9.10             

CISTERNA -           34.33       34.33           

OTROS -           264.11     264.11         

TOTALES 304.81     3,597.72  3,902.53      

AREAS COMUNALES CENTRO MÉDICO ATLAS

m²

 ÁREA 

COMPUTABLE 

 ÁREA UTIL

(m²)  

 ABIERTA

(m²) 

 CUBIERTA

(m²) 

 ABIERTA

(m²) 

 CUBIERTA

(m²) 

 ABIERTA

(m²) 

 CUBIERTA

(m²) 

N-19,55 CISTERNA -                 -                34.33                  34.33 -         -           -                34.33       

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                4.37         -         -           -                4.37         

CIRCULACION VEHICULAR 1 -                 -                126.63     -         -           -                126.63     

RAMPA VEHICULAR -                 -                62.71       -         -           -                62.71       

CIRCULACION PEATONAL -                 -                31.46       -         -           -                31.46       

MUROS -                 -                21.03       -         -           -                21.03       

CUARTO DE BOMBAS -                 -                9.10         -         -           -                9.10         

PARQUEADERO 62 -                 -                14.72       -         14.72       -                -           

PARQUEADERO 63 -                 -                16.40       -         16.40       -                -           

PARQUEADERO 64 -                 -                11.95       -         11.95       -                -           

PARQUEADERO 65 -                 -                13.44       -         13.44       -                -           

PARQUEADERO 66 -                 -                13.47       -         13.47       -                -           

PARQUEADERO 67 -                 -                14.39       -         14.39       -                -           

PARQUEADERO 68 (DISCAPACITADOS) -                 -                16.77       -         16.77       -                -           

PARQUEADERO 69 -                 -                14.82       -         14.82       -                -           

PARQUEADERO 70 -                 -                12.48       -         12.48       -                -           

PARQUEADERO 71 -                 -                13.65       -         13.65       -                -           

PARQUEADERO 72 -                 -                13.65       -         13.65       -                -           

PARQUEADERO 73 -                 -                14.82       -         14.82       -                -           

PARQUEADERO 74 -                 -                12.44       -         12.44       -                -           

PARQUEADERO 75 -                 -                12.44       -         12.44       -                -           

PARQUEADERO 76 -                 -                12.44       -         12.44       -                -           

PARQUEADERO 77 -                 -                12.44       -         12.44       -                -           

BODEGA 27 -                 -                5.18         -         5.18         -                -           

BODEGA 28 -                 -                5.44         -         5.44         -                -           

BODEGA 29 6.64               -                -           -         6.64         -                -           

BODEGA 30 6.05               -                -           -         6.05         -                -           

BODEGA 31 6.40               -                -           -         6.40         -                -           

BODEGA 32 -                 -                5.35         -         5.35         -                -           

BODEGA 33 6.17               -                -           -         6.17         -                -           

B
L

O
Q

U
E

DESCRIPCION (USO)NIVEL

 ÁREA NO COMPUTABLE 
 ÁREA BRUTA

(m²) 

1

CUADRO GENERAL DE ÁREAS CENTRO MÉDICO ATLAS

P
IS

O

AREA DE TERRENO NUMERO DE UNIDADES USO PRINCIAL

C8 (C408-70) 677.68                                                                                                                                                        1                                       CLINICA

PROPIETARIO IRM FECHA

HOSPIPLUS S. A. 761146

 AREAS ENAJENABLES  AREAS COMUNALES 

11140 09 027 43670 EUGENIO ESPEJO (NORTE) RUMIPAMBA
ZONIFICACIÓN

15/12/2022
CLAVE CATASTRAL NUMERO DE PREDIO ZONA ADMINISTRATIVA PARROQUIA

VARIABLE

DE N-15,38 A 

N-16,28

         555.25 

S
U

B
S

U
E

L
O

 5

Tabla 3 Cuadro de Áreas Centro Médico Atlas. Parte 1 
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Tabla 4 Cuadro de Áreas Centro Médico Atlas. Parte 2 

  

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                4.37         -         -           -                4.37         

CIRCULACION VEHICULAR 1 -                 -                126.63     -         -           -                126.63     

CIRCULACION VEHICULAR 2 -                 -                55.06       -         -           -                55.06       

RAMPA VEHICULAR -                 -                105.15     -         -           -                105.15     

CIRCULACION PEATONAL -                 -                31.64       -         -           -                31.64       

UTILERIA 5 -                 -                4.51         -         -           -                4.51         

UTILERIA 6 -                 -                9.18         -         -           -                9.18         

GENERADOR ELECTRICO -                 -                23.65       -         -           -                23.65       

MUROS -                 26.72       -         -           -                26.72       

PARQUEADERO 34 -                 -                14.72       -         14.72       -                -           

PARQUEADERO 35 -                 -                16.40       -         16.40       -                -           

PARQUEADERO 36 -                 -                11.95       -         11.95       -                -           

PARQUEADERO 37 -                 -                13.44       -         13.44       -                -           

PARQUEADERO 38 -                 -                13.47       -         13.47       -                -           

PARQUEADERO 39 -                 -                14.39       -         14.39       -                -           

PARQUEADERO 40  (DISCAPACITADOS)  (VISITAS) -                 -                16.77       -         -           -                16.77       

PARQUEADERO 41 -                 -                14.82       -         14.82       -                -           

PARQUEADERO 42 -                 -                12.48       -         12.48       -                -           

PARQUEADERO 43 -                 -                13.65       -         13.65       -                -           

PARQUEADERO 44 -                 -                13.65       -         13.65       -                -           

PARQUEADERO 45 -                 -                14.82       -         14.82       -                -           

PARQUEADERO 46 -                 -                14.10       -         14.10       -                -           

PARQUEADERO 47 -                 -                13.91       -         13.91       -                -           

BODEGA 12 -                 -                5.18         -         5.18         -                -           

BODEGA 13 -                 -                5.44         -         5.44         -                -           

BODEGA 14 6.64               -                -           -         6.64         -                -           

BODEGA 15 6.05               -                -           -         6.05         -                -           

BODEGA 16 6.17               -                -           -         6.17         -                -           

BODEGA 17 -                 -                5.56         -         5.56         -                -           

BODEGA 18 -                 -                5.69         -         5.69         -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                4.37         -         -           -                4.37         

CIRCULACION VEHICULAR 1 -                 -                126.63     -         -           -                126.63     

CIRCULACION VEHICULAR 2 -                 -                55.06       -         -           -                55.06       

RAMPAS VEHICULARES -                 -                105.15     -         -           -                105.15     

CIRCULACION PEATONAL -                 -                31.64       -         -           -                31.64       

UTILERIA 3 -                 -                4.51         -         -           -                4.51         

UTILERIA 4 -                 -                9.18         -         -           -                9.18         

TRANSFORMADOR ELECTRICO -                 -                23.66       -         -           -                23.66       

MUROS -                 -                26.71       -         -           -                26.71       

PARQUEADERO 20 (VISITAS) -                 -                14.72       -         -           -                14.72       

PARQUEADERO 21 (VISITAS) -                 -                16.40       -         -           -                16.40       

PARQUEADERO 22 (VISITAS) -                 -                11.95       -         -           -                11.95       

PARQUEADERO 23 (VISITAS) -                 -                13.44       -         -           -                13.44       

PARQUEADERO 24 (VISITAS) -                 -                13.47       -         -           -                13.47       

PARQUEADERO 25 (VISITAS) -                 -                14.39       -         -           -                14.39       

PARQUEADERO 26 (DISCAPACITADOS) (VISITAS) -                 -                16.77       -         -           -                16.77       

PARQUEADERO 27 (VISITAS) -                 -                14.82       -         -           -                14.82       

PARQUEADERO 28 (VISITAS) -                 -                12.48       -         -           -                12.48       

PARQUEADERO 29 (VISITAS) -                 -                13.65       -         -           -                13.65       

PARQUEADERO 30 (VISITAS) -                 -                13.65       -         -           -                13.65       

PARQUEADERO 31 (VISITAS) -                 -                14.82       -         -           -                14.82       

PARQUEADERO 32 (VISITAS) -                 -                14.10       -         -           -                14.10       

PARQUEADERO 33 (VISITAS) -                 -                13.91       -         -           -                13.91       

BODEGA 5 -                 -                5.18         -         5.18         -                -           

BODEGA 6 -                 -                5.44         -         5.44         -                -           

BODEGA 7 6.64               -                -           -         6.64         -                -           

BODEGA 8 6.05               -                -           -         6.05         -                -           

BODEGA 9 6.17               -                -           -         6.17         -                -           

BODEGA 10 -                 -                5.56         -         5.56         -                -           

BODEGA 11 -                 -                5.69         -         5.69         -                -           

S
U

B
S

U
E

L
O

 2

1

VARIABLE 

DE N-5.78 A 

N-8.98

         664.61 

S
U

B
S

U
E

L
O

 3

1

VARIABLE 

DE N-10.15 A 

N-8.98

         664.61 
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Tabla 5 Cuadro de Áreas Centro Médico Atlas. Parte 3 

 

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.26         -         -           -                5.26         

CIRCULACION VEHICULAR 1 -                 -                140.73     -         -           -                140.73     

CIRCULACION VEHICULAR 2 -                 -                56.35       -         -           -                56.35       

RAMPA VEHICULAR -                 -                53.17       -         -           -                53.17       

CIRCULACION PEATONAL -                 -                16.86       -         -           -                16.86       

UTILERIA 1 -                 -                4.51         -         -           -                4.51         

UTILERIA 2 (CUARTO DE DATOS) -                 -                9.18         -         -           -                9.18         

CENTRAL DE OXIGENO INSTALACIONES ESPECIALES -                 -                7.66         -         -           -                7.66         

CUARTO DE RESIDUOS COMUNES -                 -                8.45         -         -           -                8.45         

CUARTO DE RESIDUOS CONTAMINADOS -                 -                17.18       -         -           -                17.18       

MUROS -                 -                21.70       -         -           -                21.70       

PARQUEADERO 1 (VISITAS) -                 -                14.51       -         -           -                14.51       

PARQUEADERO 2 (VISITAS) -                 -                12.86       -         -           -                12.86       

PARQUEADERO 3 (VISITAS) -                 -                13.69       -         -           -                13.69       

PARQUEADERO 4 (VISITAS) -                 -                13.41       -         -           -                13.41       

PARQUEADERO 5 (VISITAS) -                 -                14.82       -         -           -                14.82       

PARQUEADERO 6 (VISITAS) -                 -                13.65       -         -           -                13.65       

PARQUEADERO 7 (VISITAS) -                 -                13.65       -         -           -                13.65       

PARQUEADERO 8 (VISITAS) -                 -                12.48       -         -           -                12.48       

PARQUEADERO 9 (VISITAS) -                 -                14.82       -         -           -                14.82       

PARQUEADERO 10 (VEHICULOS MENORES VISITAS) 12.18       -         -           -                12.18       

PARQUEADERO 11 (VISITAS) -                 -                14.72       -         -           -                14.72       

PARQUEADERO 12 (VISITAS) -                 -                16.40       -         -           -                16.40       

PARQUEADERO 13 (VISITAS) -                 -                11.95       -         -           -                11.95       

PARQUEADERO 14 (VISITAS) -                 -                13.44       -         -           -                13.44       

PARQUEADERO 15 (VISITAS) -                 -                13.47       -         -           -                13.47       

PARQUEADERO 16 (VISITAS) -                 -                14.39       -         -           -                14.39       

PARQUEADERO 17  (DISCAPACITADOS) (VISITAS) -                 -                16.77       -         -           -                16.77       

PARQUEADERO 18 (VISITAS) -                 -                13.54       -         -           -                13.54       

PARQUEADERO 19 (VISITAS) -                 -                12.50       -         -           -                12.50       

BODEGA 1 -                 -                5.18         -         5.18         -                -           

BODEGA 2 -                 -                5.44         -         5.44         -                -           

BODEGA 3 6.64               -                -           -         6.64         -                -           

BODEGA 4 -                 -                4.65         -         4.65         -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.32         -         -           -                5.32         

BATERIA SANITARIA -                 9.95         -         -           -                9.95         

SALA DE ESPERA -                 -                27.79       -         -           -                27.79       

VESTIBULO DE INGRESO -                 -                58.13       -         -           -                58.13       

CIRCULACION PEATONAL -                 152.66          114.34     -         -           152.66          114.34     

GUARDIANIA -                 -                4.95         -         -           -                4.95         

CIRCULACION VEHICULAR -                 33.12            15.47       -         -           33.12            15.47       

LOCAL COMERCIAL 01 20.75             -                -           -         20.75       -                -           

LOCAL COMERCIAL 02 38.07             -                -           -         38.07       -                -           

CLINICA (PB) EMERGENCIA 156.99           -                -           -         156.99     -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.50         -         -           -                5.50         

BAÑO -                 -                2.85         -         -           -                2.85         

HALL DE DISTRIBUCION -                 -                37.74       -         -           -                37.74       

ZONA DE ESPERA -                 -                20.61       -         -           -                20.61       

OFICINA 201 219.03           -                -           -         219.03     -                -           

OFICINA 202 55.34             -                -           -         55.34       -                -           

OFICINA 203 61.15             -                -           -         61.15       -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.50         -         -           -                5.50         

CLINICA QUIROFANOS 396.72           -                -           -         396.72     -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.50         -         -           -                5.50         

CLINICA HABITACIONES (1-5) Y NEONATOLOGIA 396.72           -                -           -         396.72     -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.50         -         -           -                5.50         

CLINICA HABITACIONES  (6 - 15) 396.72           -                -           -         396.72     -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.50         -         -           -                5.50         

CLINICA HABITACIONES  (16 - 25) 396.72           -                -           -         396.72     -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.50         -         -           -                5.50         

HALL DE DISTRIBUCION -                 -                81.55       -         -           -                81.55       

BATERIA SANITARIA -                 -                7.42         -                7.42         

OFICINA 701 41.29             -                -           -         41.29       -                -           

OFICINA 702 49.06             -                -           -         49.06       -                -           

OFICINA 703 43.20             -                -           -         43.20       -                -           

OFICINA 704 37.42             -                -           -         37.42       -                -           

OFICINA 705 37.19             -                -           -         37.19       -                -           

OFICINA 706 41.59             -                -           -         41.59       -                -           

OFICINA 707 32.22             -                -           -         32.22       -                -           

OFICINA 708 25.77             -                -           -         25.77       -                -           

1          440.61 

         440.62 

N+14.56          440.62 

1

N+21.28

1          440.62 

         490.16 
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VARIABLE 

DE N-2.73 A 

N-5.78

         664.61 
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Tabla 6 Cuadro de Áreas Centro Médico Atlas. Parte 4 

 

  

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.50         -         -           -                5.50         

HALL DE DISTRIBUCION -                 -                81.55       -         -           -                81.55       

BATERIA SANITARIA -                 -                7.42         -         -           -                7.42         

OFICINA 801 41.29             -                -           -         41.29       -                -           

OFICINA 802 49.06             -                -           -         49.06       -                -           

OFICINA 803 43.20             -                -           -         43.20       -                -           

OFICINA 804 37.42             -                -           -         37.42       -                -           

OFICINA 805 37.19             -                -           -         37.19       -                -           

OFICINA 806 41.59             -                -           -         41.59       -                -           

OFICINA 807 32.22             -                -           -         32.22       -                -           

OFICINA 808 25.77             -                -           -         25.77       -                -           

ASCENSORES -                 -                15.60       -         -           -                15.60       

GRADAS DE EMERGENCIA -                 -                22.80       -         -           -                22.80       

DUCTOS -                 -                5.60         -         -           -                5.60         

UTILERIA 1 -                 -                6.65         -         -           -                6.65         

HALL DE DISTRIBUCION -                 -                27.17       -         -           -                27.17       

SALA DE REUNIONES -                 -                20.62       -         -           -                20.62       

SALON MULTIPLE -                 -                23.37       -         -           -                23.37       

AUDITORIO -                 -                28.04       -         -           -                28.04       

OFICINA DE ADMINISTRACION -                 -                10.58       -         -           -                10.58       

BATERIA SANITARIA -                 -                11.96       -         -           -                11.96       

TERRAZA COMUNAL -                 119.03          149.19     -         -           119.03          149.19     

2,865.59        304.81          4,278.49  7,144.08      -         3,546.36  304.81          3,597.72  

3,546.36  3,902.53  

ÁREA UTIL PB (m²) 215.81           

ÁREA ÚTIL TOTAL (m²) 2,865.59        

ÁREA CONSTRUIDA CUBIERTA (m²) 7,144.08        

ÁREA NO COMPUTABLE (m²) 4,278.49        

AREA DEL TERRENO (m²) 677.68           

PREDIO 43670

ZONIFICACIÓN C8(C408-70)

COS PB Proyectado 31.85%

COS TOTAL Proyectado 422.85%

AREA

[m²]

AREA BRUTA DE CONSTRUCCION CON 5 SUBSUELOS 7,144.08        EMERGENCIA HAB UCI TOTAL VISITAS PRIVADOS TOTAL

AREA UTIL CLINICA 1,758.96        3.00              21.00       2.00             26.00     31.00       21.00            52.00       

AREA UTIL LOCALES 58.82             -           1.00              1.00         

AREA UTIL OFICINAS 951.00           4.00         19.00            23.00       

AREA BODEGAS EN SUBSUELO 96.81             -           -                -           

AREA UTIL TOTAL 2,865.59        35.00       41.00            76.00       

DESGLOCE AREA UTIL

TOTAL

CAMAS PARQUEADEROS

PARQUEADEROS REQUERIDOS

TOTALES

TOTALES

9
T

O
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1 N+24.64

1          321.58 N+28.00

         440.61 
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Capítulo 3: Metodología BIM 

3.1 Introducción  

 Los procesos pueden desarrollarse de formas simples o sofisticadas, pueden ser 

simples o complejos, multidisciplinarios o individuales, pueden también ser acertados o 

llenos de equivocaciones; la medida del éxito de un proyecto puede confundirse con la 

obtención del resultado previsto y si bien en primera instancia lo es; pero no es sino 

gracias a la calidad del proceso, a como este fue llevado, al buen uso de las herramientas 

análogas y tecnológicas, etc. Por tanto, un resultado está directamente relacionado con 

las actividades que se realizaron “Proceso” para llegar allí. 

 En el proceso de concepción y realización de un proyecto arquitectónico-

constructivo intervienen personas, actividades, herramientas y recursos, todos dirigidos 

a un objetivo principal “el proyecto” y los objetivos secundarios que determinan metas 

intermedias; entre estás pueden estar, uso eficiente de recursos y tiempo. La interrelación 

entre todos estos componentes está delimitada por la gestión que las agrupa; en el caso 

de un proyecto arquitectónico, esta no puede ser improvisada y orgánica porque el 

resultado seguramente será decepcionante en la mayoría de los casos o desequilibrado en 

los restantes. A partir de esta aseveración, comienza entonces a aparecer el concepto de 

una gestión del proyecto, entendiéndose como la organización y control de la 

interrelación de los componentes durante las actividades y el tiempo transcurrido para 

realizarlo. 

 Este apartado no pretende hacer una disertación sobre la gestión de proyectos y 

todas las técnicas administrativas existentes para ello, pero sí reconoce la importancia de 

la adopción de técnicas de gestión probadas. Es importante entender la diferencia entre 

las técnicas o herramientas de gestión administrativas de proyectos como las detalladas 
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por el organismo internacional PMI4 (Project Management Institute) y las herramientas 

de gestión y comunicación específicas de diseño, arquitectura y construcción. Las 

primeras son fundamentales y tienen una visión general de proyecto, pero necesitan 

apoyarse de las últimas pues están directamente relacionadas a la concepción de este. 

 Las alternativas de herramientas existentes para las actividades de gestión de 

proyectos constructivos son abrumadoras y van desde las aplicaciones CAD5 que son 

herramientas de dibujo 2D y 3D hasta plataformas de computación avanzada que pueden 

llegar hasta la simulación completa de un proyecto y producir planos de fabricación de 

elementos constructivos al detalle con análisis de costos definitivos. Pero todas son 

herramientas en algunos casos aisladas que dependen de la habilidad de los actores y 

gestores para sacar provecho de su tecnología. Estas herramientas han venido 

desarrollándose en función de los avances tecnológicos de los sistemas operativos y los 

procesadores digitales que han permitido la incorporación de esta tecnología a todo el 

espectro de actividades humanas. Por otro lado, la integración y la necesidad de 

colaboración entre actores de la industria del diseño y construcción produce una 

metodología todavía en desarrollo en la que la información producida se mueve en 

cantidades y velocidades imposibles de considerar sin esta tecnología. En el sector del 

diseño y la construcción aparece entonces una metodología que aprovecha la información 

y las formas de transmisión de esta, hay una disputa general entre el origen y los 

creadores, pero el término con el que se termina conociendo a la metodología 

colaborativa es BIM6 en inglés “Building Information Modeling”, “Modelado de 

Información para la construcción” en español. 

 
4 Véase la Guía PMBOK® - Séptima Edición. La Guía de los Fundamentos para la Dirección de 

Proyectos (Guía PMBOK®) es la publicación insignia de PMI y es un recurso fundamental para la 

dirección de proyectos efectiva en cualquier industria. https://www.pmi.org/ 
5 Computer Aided Design. Diseño asistido por computador. 
6 No es generalizado, pero se consideran las investigaciones y publicaciones del profesor 

estadounidense Charles M. Eastman como precursor del término y metodología BIM. 
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 No es menester de este trabajo conocer y profundizar la metodología BIM sino 

aplicarla en un escenario de una realidad subjetiva; por tanto, este documento pretende 

utilizar el proyecto arquitectónico Centro Médico Atlas como pretexto académico para 

la implementación de la metodología BIM con el fin de obtener información que pueda 

ser contrastada/comparada con la información existente obtenida a través de una 

metodología tradicional. Sin embargo, es necesario establecer un marco teórico 

referencial de la metodología y la norma ISO 19650 que la define. 

 

3.2 Marco Teórico Metodología BIM, Norma ISO 19650 

El trabajo dentro de una metodología BIM es colaborativo y se caracteriza por las 

relaciones entre las actividades de los miembros del equipo y las jerarquías entre estas. 

Como premisa se sostiene que un alto nivel de organización de las actividades y roles 

definidos de los miembros del equipo garantizan un proceso de gran calidad y por lo tanto 

un resultado final excepcional. De la misma manera, el manejo de la información se hace 

con la asistencia de plataformas digitales que garantizan la trazabilidad de los cambios y 

contribuciones, de manera que, la calidad de la información está siempre actualizada y 

resguardada. 

La metodología BIM ha evolucionado desde sus inicios y la implementación de 

sus conceptos ha generado la aparición de varios organismos estatales de control en los 

países precursores de su adopción y posteriormente por la necesidad de una 

estandarización y conveniencia de los principios aparece la norma ISO 19650 como 

norma internacional para la gestión integral de toda la información de un proyecto 

durante las actividades de planificación ejecución, operación y mantenimiento de este. 

Estas normas son ajustadas o adaptadas a las realidades constructivas y operativas de 
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cada país produciendo normativas locales con fundamentos del documento ISO 

internacional.7 

La norma ISO 19650 define de manera clara dentro de un contrato la información 

necesaria para el cliente o dueño de un activo en funcionamiento y toda la organización 

de los procesos y plazos de ejecución permitiendo además la transferencia eficaz de toda 

la información entre los participantes del equipo de desarrollo del proyecto. De manera 

que, se fundamenta en la colaboración y la gestión de los activos como premisa del 

desarrollo y operación eficiente de los mismos. 

En este documento se presentan los conceptos más importantes de la norma, para 

una mayor comprensión se sugiere revisar su contenido de manera integral. 

 

3.3 Fundamentos de la norma ISO 19650 

Para controlar la información y controlar la forma en que esta se transmite, la 

norma ISO 19650 establece los siguientes elementos: 

3.3.1 Requisitos de Información 

Para garantizar un proceso de ejecución de un proyecto es fundamental delimitar, 

establecer, definir cuál es el problema que se va a resolver en documentos que abarquen 

cuál es la información que se requiere en función de un cronograma establecido, de 

acuerdo un método establecido y definida quien es la persona que los va a recibir. 

 
7 En el Reino Unido, BSI es el organismo nacional de normalización a cargo de las normas BIM 

y ha sido actor fundamental en los contenidos de la norma internacional ISO 19650. 

En España las normas están reguladas por UNE Normalización Española. 

En Ecuador debería ser el INEN quién establezca las bases para la adopción de BIM en el 

mercado local. 

Building Smart International es un organismo privado de normalización y consultoría en la adopción de 

las normas ISO 19650. Véase https://www.buildingsmart.org/ y su capítulo español 

https://www.buildingsmart.es/. 
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En función de los actores dentro del proceso de concepción de un proyecto 

arquitectónico, los requisitos de información pueden ser los siguientes8: 

• OIR: Requisitos de Información de la Organización relativos a sus 

objetivos. 

• PIR: Requisitos de Información del Proyecto relativos a su desarrollo. 

• AIR: Requisitos de Información del Activo relativos a su operación. 

• EIR: Requisitos de Intercambio de Información entre dos partes relativos 

a una adjudicación. 

Definir esta información en los documentos respectivos (incorporados al contrato 

de trabajo) garantiza el cumplimiento de los compromisos y alcances establecidos. 

 

3.3.2 Nivel de Información Necesario 

Hace referencia a la cantidad de información dentro de los modelos digitales, así 

como también a la granularidad9 establecidos en función de los requisitos de información. 

Los elementos que requieren nivel de detalle son los siguientes: 

1. Información Geométrica: Detalle – Dimensiones - Ubicación – Apariencia – 

Comportamiento Paramétrico. 

2. Información Alfanumérica: Identificación – Contenido de la Información 

3. Documentación 

 

3.3.3 Plan de Ejecución BIM 

Una vez seleccionado luego de una licitación o cualquier tipo de selección de 

proveedor de servicios BIM, el Plan de Ejecución BIM aparece como la primera 

 
8 Véase el documento Introducción a la Serie EN ISO 19650, Revisión mayo 2021, 

https://www.buildingsmart.es/ 
9 La granularidad de los datos se refiere al nivel de detalle de estos.  
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respuesta del adjudicado principal a los requisitos de información del cliente o entidad 

adjudicadora. Conocido generalmente como BEP10 por sus siglas en inglés, este 

documento es desarrollado a través de un acuerdo entre partes y puede ser revisado a lo 

largo del proceso inicial del proyecto. 

Los elementos más importantes dentro dl contenido son los siguientes: 

1. Identificación de los equipos de trabajo, partes y contrapartes. 

2. Metodología del manejo y distribución de la información. 

3. Flujos de procesos para la revisión, aprobación, federación11, publicación y 

archivo de los modelos de información. 

4. Responsabilidades de los actores del proceso en función de sus actividades y 

los entregables. 

5. Protocolos y formas de producción de la información. 

6. Normativas a las que se someterá el proyecto. 

7. Recursos tecnológicos para utilizarse. Específicamente las soluciones de 

software y plataformas digitales que serán empleadas durante la realización 

del proyecto. 

3.3.4 Entorno Común de Datos 

Conocido como CDE12 por sus siglas en inglés, hace referencia a la obligatoriedad 

de una fuente única de información que será utilizada para gestionar, producir, distribuir, 

compartir y publicar la información digital generada para todos los participantes del 

proyecto. Esta información puede ser documental, gráfica o no gráfica, pero al estar 

centralizada y monitoreada facilita la colaboración y evita la repetición de actividades, 

así como también disminuye los errores de trabajo, garantizando la calidad del proceso. 

 
10 BEP Bim Execution Plan, Plan de Ejecución BIM. 
11 Proceso en el que la información aprobada es consolidada para ser compartida. 
12 CDE Common Data Environment, Entorno Común de Datos.  
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La información gestionada en el CDE responde a las actividades realizadas 

durante el proyecto; por tanto, se genera información estructurada (modelos geométricos, 

propiedades, atributos, programaciones, etc.) e información no estructurada 

(documentos, imágenes, videoclips, etc.) y el almacenamiento de esta información puede 

darse en contenedores13 de formatos abiertos o cerrados en función de las soluciones 

digitales empleadas y de los alcances establecidos en los requerimientos de información. 

La norma ISO 19650 define los siguientes ficheros para clasificar la información. 

1. Trabajo en Curso (WIP), para toda la información en proceso de producción. 

2. Compartido (S), para consulta de toda la información por las partes 

adecuadas.  

3. Publicado (P), para toda la información revisada y autorizada para uso. 

4. Archivo (ARC), para toda la información compartida y publicada que queda 

archivada. 

 
13 Sistema digital centralizado de almacenamiento de información en que se garantiza la 

estabilidad, origen y el control de cambios de la información producida. Existen cientos de proveedores de 

servicio de almacenamiento digital, sin embargo, dentro de la metodología BIM se utilizan los más 

robustos con opciones profesionales que permitan la gestión de los usuarios en función de privilegios 

previamente establecidos. 
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Figura 3, Entorno Común de Datos según EN ISO 19650 

 Los archivos contenidos en las carpetas o ficheros del CDE son controlados por 

la herramienta tecnológica, de manera que, se puedan gestionar, versionar, clasificar, 

controlar y privilegiar el acceso y el uso de la información de estos. Por otro lado, se 

establecen codificaciones para la identificación de los archivos con el fin de facilitar la 

búsqueda y el intercambio de estos, ya sean documentos, modelos digitales, etc. 

 

3.3.5 Modelos de Información 

Para cada disciplina requerida del proyecto se trabaja en un modelo de 

información que es una representación virtual de los elementos del proyecto generado a 

partir de las herramientas digitales disponibles, las cuales permiten la alimentación de la 

información dentro del modelo virtual. La información introducida pude ser visual, 

geométrica en tres dimensiones y también puede ser paramétrica definiendo las 



21 

 

 

características técnicas no modelables de cada elemento representado en el modelo 

virtual. 

Las disciplinas generalmente utilizadas durante un proyecto arquitectónico bajo 

metodología BIM son las siguientes: arquitectura, estructura e instalaciones, pero pueden 

necesitarse otras más en función del tipo de proyecto. 

Los modelos de un proyecto además varían en función de la etapa de ejecución 

del proyecto, pudiendo ser modelos de planificación, de presupuesto, de visualización, 

de construcción, de operación, etc. La metodología garantiza la estabilidad y el control 

de los modelos siendo estos una representación virtual del proyecto con la consecuente 

facilidad de obtención de información que permite decisiones gerenciales, comerciales y 

técnicas de manera precisa y diligente. 

 

3.4 Importancia de la metodología BIM en la industria de la construcción. 

 Históricamente la planificación de proyectos de construcción se ha documentado 

con el uso de tinta y algún tipo de papel; antiguamente sobre papiros y dibujadas con el 

uso de plumas y últimamente dibujadas con la computadora para posteriormente ser 

impresas con el uso de un plotter sobre pulpa de celulosa endurecida con fibras y 

polipropileno, es decir papel. 

 Los planos utilizados durante la construcción son simplemente imágenes 

representativas del mejor esfuerzo de sus realizadores por proyectar los detalles del 

proyecto. Las posibilidades de error o de situaciones no previstas son altas y en la 

mayoría de los casos solo podrán visualizarse en obra resultando en modificaciones que 

muchas veces derivan en mayores costos y necesidades. 

 La coordinación entre especialidades está relacionada al cumplimiento de la 

agenda y a los requerimientos iniciales del proyecto; cuando se producen conflictos entre 
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disciplinas (por ejemplo, arquitectura y estructura) la resolución de estos suele demandar 

costos extra y en algunos casos se quedan para resolver sobre la marcha de la 

construcción. 

 

Ilustración 5 Adopción de tecnologías con base en la generación y procesamiento de datos. 

 La implementación/adopción de la metodología BIM en la industria de la 

construcción llega un poco tarde en relación a otras industrias que producen y procesan 

datos desde hace mucho tiempo14; la tecnología disponible y las herramientas digitales 

que se ofrecen se encuentran en un estado de desarrollo constante y en un entorno de 

competencia feroz entre los desarrolladores, de manera que la adopción e 

implementación de la metodología al interior de una empresa de construcción es un reto 

que demanda inversiones y representa una curva de aprendizaje importante. 

 La importancia de los beneficios de la implementación de una metodología BIM 

justifica los costos de inversión y el proceso de aprendizaje y capacitación. Los resultados 

son inmediatos y empiezan a revelarse desde las primeras actividades de concepción 

 
14 Ver Ilustración 5, Adopción de tecnologías con base en la generación y procesamiento de 

datos. Fuente Forbes. 
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BIM. El nivel de organización establecido por la norma ISO 19650 y demás estándares 

internacionales fortifica y mejora los procesos en todos los aspectos de un proyecto de 

construcción. Es así, que se obtienen contratos con alcances y objetivos claros, 

entregables bien definidos y sobre todo información del proyecto concentrada en 

modelos digitales que permiten un sinnúmero de análisis y prospecciones. Además, la 

información generada permite la producción de todos los detalles necesarios para su 

utilización en las actividades de construcción y algunos casos sin necesidad de 

imprimirlos pues se los puede visualizar en cualquier tableta directamente en el lugar de 

trabajo. 

 Al contar con un modelo digital del proyecto, se puede planificar los trabajos de 

construcción a partir del análisis de la logística de la obra; realizar simulaciones de 

avance de obra de manera que se puedan estimar las tecnologías y los métodos de 

intervención antes de iniciar cualquier trabajo. Uno de los beneficios más importantes de 

la metodología BIM es la posibilidad de coordinar las disciplinas del proyecto, de manera 

que, se pueden evidenciar interferencias entre sistemas y por tanto, se pueden realizar las 

correcciones respectivas en los modelos virtuales, evitando la realización del problema 

una vez en obra. De manera que, no hay costos ni trabajos imprevistos, siendo esto un 

beneficio fundamental para la planificación de proyectos. 

 Los avances de obra pueden medirse con precisión y por tanto el avance 

contractual se registra y se paga sin elucubraciones. Al existir modificaciones (porque en 

un proyecto de construcción casi siempre las hay), estas pueden ser estimadas con mucha 

facilidad a partir de los modelos digitales, en consecuencia, los costos adicionales se 

presentan de inmediato y tanto el cliente como el contratista pueden evaluar la 

factibilidad del cambio. 
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 La ubicación del proyecto en términos geográficos puede ser llevada con 

extremada precisión; los datos proporcionados por la ingeniería topográfica son 

incorporados a los modelos, en consecuencia, la coordinación para los trabajos de 

replanteo e inicio de obra pueden ser llevados con la seguridad de que el proyecto se 

encuentra de acorde a los linderos y retiros establecidos por la autoridad municipal. 

 Los beneficios de la metodología BIM suele experimentarse directamente por 

quienes la adoptan, sin embargo, existen también estudios científicos que han valorado 

las ventajas. En un estudio realizado por la Universidad de Bolgna Italia, “…el enfoque 

I-BIM se ha utilizado para el diseño de una parte de la futura Línea Roja del Tranvía de 

Bolonia. A partir del levantamiento topográfico del área, se creó un modelo “federado”, 

agregando en un único entorno digital todos los modelos inherentes a las disciplinas 

individuales involucradas. Se realizó el análisis de interferencias (Clash Detection) entre 

las distintas disciplinas, sujeto a la elaboración de una matriz de coordinación y la 

simulación temporal de las fases de obra (BIM 4D). Los resultados han demostrado que 

el enfoque I-BIM representa una poderosa herramienta para optimizar y validar el diseño 

de la infraestructura, lo que permite a los usuarios ver cómo la infraestructura se integra 

y encaja en el contexto ambiental 3D real”.15 

 En la medida que los beneficios sean experimentados cada vez por más 

participantes de la industria de la construcción, la inversión inicial para la adopción de la 

metodología BIM estará plenamente justificada y sus formas de trabajo serán 

incorporadas a la dinámica empresarial generando un impacto en la eficiencia que al 

traducirse a economía de recursos no tendrá vuelta atrás. Eso si la tecnología continúa en 

desarrollo y está lejos de consolidarse. 

 
15 Buiilding Information Modelin (BIM) Application for a Section of Bologna´s Red Tramway 

Line. Departamento de INgeniería Civil, QUímica, Ambienta y de Materiales (DICAM), Universidad de 

Bologna, Viale Risorgimento2, 40136 Bologna, Italia. Publicado el 8 de diciembre de 2022. 
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Capítulo 4: Gestión BIM del proyecto arquitectónico “Centro Médico Atlas”, Rol 

BIM Manager 

4.1 Introducción  

Uno de los condicionantes fundamentales de la metodología BIM es el trabajo en 

equipo en el que los participantes conforman un sistema en el que todas sus partes 

interaccionan con el fin de conseguir el objetivo planteado. Un proyecto elaborado de 

manera individual no es BIM aunque tenga elementos tecnológicos y el uso de 

herramientas avanzadas. En función de la complejidad de un proyecto, el equipo de 

recursos humanos irá extendiéndose, a pesar de que algunas actividades puedan ser 

realizades por una sola persona, la necesidad de interacción con las otras actividades y el 

intercambio de información pueden hacerse de buena manera con procesos controlados 

bajo una modalidad BIM. 

BIM además no establece jerarquía en los roles necesarios para el desarrollo de 

un proyecto, lo que busca es la colaboración efectiva a través de la contribución de todos 

los actores por insignificante o complicada labor que desempeñen. 

Los roles dentro de una metodología BIM16 son particulares para cada proyecto, 

sin embargo, para esta experiencia BIM del proyecto Centro Médico Atlas se han 

establecido los siguientes. 

- BIM Manager 

- Coordinador BIM 

- Líder de Arquitectura 

 
16 Antes del establecimiento de la ISO 19650 se reconocían como los más importantes los 

siguientes: BIM Manager, Coordinador BIM, Modelador, Information Manager, Task Team Manager, 

Task Information Manager, entre otras. A partir de la ISO 19650, norma que no establece roles sinó 

funciones de las partes involucradas y se definen las siguientes: Parte contratante, Contratista Líder, 

Contratista Asignado, Equipo de Proyecto, Equipo de entrega, Equipo de tareas. Sin embargo, en la práctica 

los roles conocidos se reparten las funciones establecidas en la ISO 19650 y por tanto se siguen usando y 

asignando en los equipos de trabajo BIM. 
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- Líder de Estructura 

- Líder MEP 

El propósito de este capítulo es ilustrar la aplicación de la metodología BIM en el 

proyecto Centro Médico Atlas desde la perspectiva del rol del BIM Manager. 

 

4.2 Definición: 

Es el administrador de las tareas de implementación BIM del proyecto. Nexo 

entre los intereses del cliente y los esfuerzos realizados para alcanzarlos. Con el apoyo 

del Coordinador BIM determina y controla el contenido encargado a los equipos de las 

diferentes disciplinas. 

 

4.3 Funciones: 

Gestiona las actividades necesarias para el cumplimiento de los objetivos BIM 

del cliente para el proyecto. Establece la agenda, la planificación, los recursos a utilizarse 

y procesa la información recibida del equipo para transmitirla al cliente en los términos 

acordados. 

 

4.4 Objetivos: 

• Establecer los usos y objetivos BIM en concordancia con los requerimientos del 

cliente. 

• Fiscalizar el cumplimiento de la metodología BIM durante todas las fases de 

desarrollo del proyecto. 

• Administrar los recursos utilizados y la agenda necesaria para el cumplimiento de los 

alcances del proyecto. 

• Gestionar la calidad del proyecto. 
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4.5 Responsabilidades: 

• Desarrollar, implementar y coordinar el cumplimiento del plan de ejecución BIM. 

• Implementar los flujos de trabajo establecidos. 

• Desarrollar e implementar los parámetros de modelado y manuales de estilo. 

• Controlar el avance del proyecto. 

• Colaborar con soporte técnico en el análisis de colisiones. 

• Gestionar la calidad de los entregables previo a su entrega al cliente. 

•  

4.6 Actividades del Rol del BIM Manager 

 Como administrador del proyecto una tarea fundamental del BIM Manager es la 

selección del equipo y la asignación de las competencias y los roles establecidos en esta 

experiencia de aplicación BIM. 

 

4.6.1 Establecimiento de Roles y Competencias 

 En un proyecto profesional, el BIM Manager se encarga de seleccionar los 

profesionales en función de su capacidad individual, colectiva, personalidad y costos. Se 

suelen elaborar subcontratos en algunos casos y otros participantes pueden formar parte 

del personal de la oficina del administrador. De manera que, el rendimiento es 

monitoreado constantemente y cualquier insuficiencia puede ser enfrentada con 

mecanismos contractuales o incluso la contratación de personal adicional. Para esta 

experiencia académica de aplicación BIM se formaron grupos de trabajo con cierta 

afinidad más no con una experiencia comprobada pues todos los integrantes cuentan con 

más o menos la misma capacidad recientemente adquirida de la metodología BIM. Es 

así, que como BIM Manager designado, en las opciones de selección de personal 
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establecidas lo que quedaba era el análisis de las capacidades individuales y la inclinación 

manifiesta hacia determinado rol por parte de cada miembro del grupo. Para tratar de 

hacer una selección objetiva, se analizó a los participantes en función de su capacidad 

técnica del uso de software dentro de su profesión, su determinación manifiesta en 

trabajos académicos previos, el nivel de iniciativa demostrado durante las primeras 

actividades de trabajo y un parámetro bastante subjetivo, pero dadas las condiciones de 

conocimiento superficial de las personalidades, necesario para asignar los roles y es la 

confianza percibida al interactuar con la persona y tras observar su desempeño en varias 

asignaturas. Está claro que este proceso de selección sea bastante superficial pero lo que 

se pretende es ilustrar la importancia del proceso de selección de su equipo por parte del 

Administrador BIM. En un escenario profesional, probablemente la selección se realice 

a través de un proceso realizado por un equipo consultor de recursos humanos que 

permita al administrador escoger entre los perfiles analizados. En todo caso, las variables 

de selección en este caso son las siguientes: 

 

ARQ (Arquitectura): Profesión y experiencia técnica en software de modelado 

arquitectónico. 

EST (Estructura): Profesión y experiencia técnica en software de modelado 

arquitectónico. 

MEP (Instalaciones): Profesión y experiencia técnica en software de modelado 

arquitectónico. 

DET (Determinación): Determinación en trabajos académicos previos. 

INI (Iniciativa): Es un elemento diferenciador la actitud individual al inicio 

de un trabajo grupal. 
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CON (Confianza): Elemento subjetivo en algunos casos producto de una 

interacción ocasional y en otros productos de la impresión. 

 

Coordinador BIM: 

 

Ilustración 1, Atributos y Caricatura Coordinador BIM. 

El coordinador requiere habilidades sociales y un alto grado de iniciativa para 

manejar las comunicaciones y documentar los avances. Para este rol se ha seleccionado 

a un arquitecto recién graduado con experiencia limitada en la parte técnica de un 

proyecto de la complejidad del Centro Médico Atlas, pero con un alto grado de iniciativa, 

determinación y confianza. 

 

Líder de Arquitectura: 

 

Ilustración 2, Atributos y Caricatura Líder de Arquitectura. 
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  Para esta experiencia y las características del proyecto Centro Médico Atlas se 

seleccionó como líder de arquitectura a una persona con una alta capacidad de modelado. 

La persona cuenta con una certificación en el uso del software utilizado para el proyecto 

(Autodesk Revit). Por otro lado, tomando en cuenta que el proyecto no es de diseño 

arquitectónico sino de implementación BIM, la profesión de ingeniero en este caso es 

adecuada para cuando se realicen las actividades de coordinación entre modelos. 

 

Líder Estructura 

 

Ilustración 3, Atributos y Caricatura Líder Estructura. 

  Ingeniero civil de profesión con experiencia en construcción y buen grado de 

iniciativa. El sistema estructural es un elemento fundamental y complicado del proyecto. 

La selección en este caso fue fácil por la rápida introspección demostrada por esta 

persona al revisar la documentación estructural inicial. 
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Líder MEP 

 

Ilustración 4, Atributos y Caricatura Líder MEP. 

  Ingeniero civil de profesión con experiencia laboral en modelado de 

instalaciones; estos son los únicos atributos conocidos al momento de la selección. La 

expectativa de rendimiento es baja y se deberá hacer un seguimiento constante del avance 

de esta disciplina. 

 

4.6.2 Organigrama Estructural 

 Luego de la asignación de roles al equipo de trabajo, la estructura organizacional 

se establece de la siguiente manera: 

Figura 4, Estructura Organizacional del equipo Atlas Project 

Administrador BIM

Coordinador BIM

Líder 
Arquitectura

Modelador Consultor

Líder 
Estructura

Modelador Consultor

Líder MEP

Modelador Consultor
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Interacción entre participantes: 

Así mismo la interacción entre participantes se define de la siguiente manera:  

ROL BIM Manager Coordinador Líder ARQ Líder EST Lider MEP

BIM Manager

Coordinador

Líder ARQ

Líder EST   

Tabla 7. Tipos de interacción entre miembros de equipo de trabajo. 

Directa

Indirecta

Condicional

Intradisciplinar  

Directa. - Relación personal y abierta entre los miembros, algunas actividades son 

compartidas. 

Indirecta. - Relación BIM, coordinada y establecida a través delas instancias de la 

metodología BIM. 

Condicional. - Interacción no esperada pero posible en función de las necesidades del 

proyecto y de la supervisión de avance de actividades monitoreadas por el BIM Manager. 

Intradisciplinar. - Se refiere a los procesos BIM de auditoría intradisciplinar realizados 

por los miembros de cada disciplina. 

4.6.3 Actividades de Gestión Administrativa 

 Como BIM Manager del equipo se identificaron actividades dentro de dos 

espectros de acción. En primer lugar, las relacionadas a la gestión del proyecto y el equipo 

en términos de manejo de agenda, convocatorias de trabajo, reuniones de trabajo, 

comunicaciones, imagen corporativa del proyecto, herramientas tecnológicas necesarias 

para el desarrollo de las actividades, entre otras. En segundo lugar, las actividades del rol 

establecidas en la metodología BIM y las funciones prescritas por la ISO 19650, normas 

que el BIM Manager debe instaurar en todos los procesos de trabajo BIM. 
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 En primera instancia se establecieron las formas y métodos para la gestión y con 

el fin de una adecuada implementación y seguimiento de las actividades en ambos 

espectros se trabajó de manera directa y coparticipativa con el Coordinador BIM. 

Gestión del proyecto 

Actividades del espectro de gestión organizacional dentro del cual se realizaron 

las siguientes: 

1. Definición de la Agenda de Trabajo: Luego de la 

primera convocatoria, se establecieron reuniones semanales de 

preferencia presencial con la posibilidad de video presencia. 

 

2. Lugar de trabajo: Para las reuniones presenciales y como oficina central de 

operaciones se estableció un espacio de trabajo con la relativa 

equidistancia entre los miembros del equipo. Desde este espacio 

se coordinaron y realizaron todas las actividades normales y las 

BIM del proyecto 

Fotografía 1. Oficina Central ubicada en el valle de Tumbaco. 

Quito. 
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Herramientas Tecnológicas: Son todas las aplicaciones de 

software y dispositivos tecnológicos que se incorporaron a los de 

uso cotidiano. A continuación, las más importantes: 

 

Uso Nombre

Videoconferencia Zoom Google Teams

Gestión Documental Plannerly

Elaboración de Gráficos Canva Lucid chart

Presentaciones MS Power Point Synthesia

Entorno Común de Datos ACC

Imagen Corporativa BrandMark

Paletas de Colores Coolors  
 

Tabla 8. Aplicaciones de software utilizadas para la gestión de oficina. 
 
 

Para esta experiencia académica de implementación BIM se estableció la premisa 

de utilizar toda la tecnología disponible y accesible en todas las actividades del trabajo. 

Gestión BIM del Proyecto 

Actividades dentro del espectro de la metodología 

BIM: 

Configuración del CDE17: Para la implementación 

de la metodología BIM en el proyecto Centro Médico 

Atlas se estableció como CDE a la plataforma 

Autodesk Construction Cloud18, bajo los siguientes 

parámetros: 

 
17 CDE, Common Data Environment. Entorno Común de Datos. Es una ubicación digital de 

archivos con funciones de control y trazabilidad, usualmente en la nube, que permite la gestión organizada 

durante el intercambio de los datos y la información generada por las actividades del proyecto por parte de 

todos los equipos involucrados. 
18 Autodesk Construction Cloud. Una de las plataformas más importantes y conocidas en el sector 

de las aplicaciones BIM, forma parte de la amplia oferta de paquetes de software de la casa Autodesk que 

abarcan software de diseño, ingeniería, animación, ilustración, simulación entre otras. 

Figura 5, captura de pantalla 

de la configuración del CDE dentro de 

la plataforma Autodesk Construction 

Cloud. 
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Niveles y Permisos de Accesos dentro del CDE 

 

Figura 6. Niveles de acceso y configuración de carpetas del CDE. 

 

  BIM Manager Coordinador  Lider ARQ  Líder EST  Líder MEP 

Nivel 0                        

Nivel 1                        

Nivel 2                        

Nivel 3                        

Nivel 4                        

Nivel 5                        
Tabla 9, Privilegios de acceso, creación, edición y consumo de las carpetas del CDE. 

 

   Acceso Permitido    

      

   Permiso de Creación, Edición y Consumo  

      

   Solo Visibilidad    

      
*Los Líderes pueden acceder únicamente a las carpetas de su 
disciplina.  
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1. Pre BEP19: En respuesta al EIR20 presentado como el problema de este ejercicio 

académico se elaboró la primera respuesta a las necesidades del cliente. Ver 

siguiente página. 

2. BEP21: Desarrollo del BIM Excecution Plan, Plan de Ejecución BIM. 

3. Guía de Modelado: Documento renombrado Guía Profesional ATPJ22. 

 

4.6.4 Asignación de tareas 

 A continuación, se detallan las tareas propias del Rol de BIM Manager, así 

como también las que se asignaron a los diferentes miembros del equipo: 

 

BIM Manager 

1. Gestionar la imagen corporativa de la empresa conformada para el desarrollo 

del proyecto y transmitir el manual de imagen a todos los miembros del 

equipo. Esto es logos, paletas de colores, plantillas de presentaciones, etc. 

2. Seleccionar las herramientas digitales de gestión administrativa y 

proporcionar los accesos y usuarios a todos los miembros del equipo de 

trabajo. 

3. Elaborar el Pre BEP en respuesta al EIR presentado por el cliente. 

4. Elaborar del BEP Centro Médico Atlas en función de la norma ISO 9650. 

Deberá establecer claramente los objetivos BIM, los usos BIM de los 

modelos, los niveles de información necesarios para las diversos componentes 

de los modelos, el sistema de orientación del proyecto, los flujos y procesos 

 
19 Ver Anexo 1. 
20 Ver Capítulo 5. 
21 Ver Capítulo 6. 
22 ATPJ, Abreviatura del nombre/empresa del equipo de trabajo Atlas Project. Ver Capítulo 7. 



37 

 

 

para todas las actividades BIM,  las exenciones contractuales y toda la 

información necesaria para cumplir los objetivos BIM del cliente y llevar el 

proyecto a una entrega exitosa. 

5. Elaborar la guía de modelado que pasó a llamarse Guía Profesional ATPJ. 

Debe incluir todos los estilos de dibujo y los parámetros de modelado para 

todas las disciplinas. 

6. Transmitir el BEP y la Guía Profesional Atlas Project a todos los miembros 

del equipo y asegurar la implementación y uso consistente de ambos 

documentos. 

7. Entregar a través del CDE toda la información proporcionada por el cliente a 

las disciplinas según corresponda. 

8. Establecer una comunicación habitual con el cliente para transmitir los 

avances del proyecto. 

9. Auditar los modelos de las disciplinas dentro del CDE y levantar el número 

de incidencias necesarias y oportunas para un buen desarrollo de los modelos. 

10. Programar los procesos de coordinación intradisciplinarios y los de 

coordinación multidisciplinarios. 

11. Revisar y aprobar los flujos de procesos realizados por el Coordinador. 

12. Establecer las fechas de inicio y fin de la ejecución de los trabajos de obra de 

cada disciplina. 

13. Revisar y aprobar la información de entregables generada en cada una de las 

disciplinas. Modelos, documentación, presupuestos y programación. 

14. Analizar la información 4D y 5D del proyecto para la toma de decisiones 

administrativas. 
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Coordinador BIM: 

1. Solicitar y verificar la operación del CDE en función de los privilegios 

asignados a cada miembro. En caso de encontrar fallas, enviar la 

comunicación al responsable técnico con la solicitud de las modificaciones. 

2. Establecer la plantilla de correo para el envío de comunicaciones a todos los 

miembros del equipo. 

3. Elaborar la plantilla para las minutas de todas las reuniones y llevar el control 

de estas. 

4. Entregar a los líderes de modelado las plantillas subministradas por el BIM 

Manager, para la documentación de los proyectos. Es decir, formatos y 

contenidos de las de láminas de documentación. 

5. Colaborar con el BIM Manager en la elaboración del contenido de los 

documentos BEP y Guía Profesional Atlas Project. 

6. Elaborar los flujos de todos los procesos BIM aplicables al proyecto, en 

función de las instrucciones recibidas por el BIM Manager. 

7. Recibir y responder los informes de transmisión elaborados por los líderes 

disciplinarios. 

8. Elaborar las matrices de coordinación de modelos para determinar el número 

de eventos de coordinación necesarios para la programación de la agenda de 

estos. 

9. Generar los informes de coordinación de modelos y transmitirlos a los líderes 

disciplinarios para la auditoria constante de los modelos. 

10. Revisar la información de entregables generada en cada una de las disciplinas. 

Entre estos: modelos, documentación, presupuestos y programación. 
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Líderes de Disciplinas: 

1. Estudiar la información recibida del proyecto a través del CDE y realizar las 

solicitudes de aclaración de información necesarias de manera inmediata al 

Coordinador. 

2. Aplicar los parámetros y estilos establecidos en la Guía Profesional Atlas 

Project, así como también las plantillas de documentos y todas las instancias 

de imagen corporativas recibidas en el CDE. 

3. Aplicar los parámetros, estándares y normas establecidas en el BEP, 

documento recibido a través del CDE. 

4. Realizar el proceso de modelado con la premisa de que se modela como se 

construye. 

5. Revisar y responder las incidencias generadas a su modelo por parte del BIM 

Manager y el Coordinador. 

6. Realizar los procesos de auditoría de su modelo en función de las matrices 

proporcionadas por el Coordinador. 

7. Revisar y responder los informes de coordinación proporcionados por el 

Coordinador. 

8. Realizar mediciones a los modelos y elaborar presupuesto de su disciplina. 

9. Realizar la planificación de las actividades de ejecución de obra de su 

disciplina en función de las fechas establecidas del proyecto. 

 

4.6.5 Flujos de trabajo Rol BIM Manager 

Hemos mencionado en varias partes de este documento la importancia de 

los procesos en la búsqueda de buenos resultados. Ahora bien, un proceso está 

compuesto de actividades, recursos, y una agenda para el desarrollo de las estos. 
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En los apartados de este documento se hace referencia al equipo humano y a los 

recursos tecnológicos que van a utilizarse; el propósito de este apartado es 

organizar las actividades y las relaciones entre los componentes de las mismas. 

Para esto se establecen flujos de procesos de cada escenario posible durante el 

desarrollo del proyecto, definiendo las secuencias y el orden en el que se debe dar 

la interacción y estableciendo los recursos con los que se cuenta al inicio de cada 

proceso y los objetos tangible e intangibles que se obtienen al finalizar. Dentro 

de los procesos desarrollados por el rol de BIM Manager los más importantes son 

los siguientes: 

Flujo General de Gestión de Proyecto BIM – Atlas Project 

 Se refiere al flujo integral que abarca todos los procesos establecidos para un 

correcto desarrollo del proyecto en función de los objetivos BIM y requerimientos del 

contrato. Al inicio del proyecto Centro Médico Atlas como BIM Manager los elementos 

de entrada son el EIR proporcionado por el cliente y el BEP como la primera respuesta a 

este y como primera actividad realizada dentro del rol. Con estos elementos se define el 

flujo general en donde se establecen los siguientes subprocesos y la interacción entre 

estos: 

 fBM.01 Flujo de Inicio de Proyecto  

 fCB.01  Configuración Inicial del Proyecto 

 fCB.02  Inicio de Gestión y Coordinación Multidisciplinar 

 fDIS.0n Desarrollo de Modelos 

 fCB.04  Coordinación Intrasdisciplinar y Multidisciplinar 

 fCB.03  Gestión de Interferencias y Auditoría de Modelos 

 fBM.02 Gestión BIM Análisis de Resultados 

 fBM.03 Presentación y Cierre23 

 
23 BM BIM Manager, CB Coordinador BIM, DIS Disciplina (Arquitectura, Estructura, MEP). 

Ver siguiente página, (fG.00) – Flujo General Gestión de Proyecto BIM – Atlas Project. 



41 

 

 

 

 

  

Figura 6, (fG.00) – Flujo General Gestión de Proyecto BIM – Atlas Project 
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Flujo de Inicio de Proyecto 

Primer subproceso en donde se establece la estructuración del CDE, la selección 

del equipo de trabajo y la distribución de responsabilidades. Como elementos de entrada 

se cuentan al EIR proporcionado por el cliente y los “inputs24” que están constituidos por 

toda la documentación entregada por el cliente, se incluyen planos arquitectónicos, 

estructurales, de instalaciones sanitarias, eléctricas y de seguridad contra incendios. 

 
24 Anglicismo utilizado para referirse a todo con lo que se cuenta al inicio de un proceso de 

trabajo. 

Figura 7 (fBM.01) – Inicio de Proyecto 
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Flujo de Gestión BIM – Análisis de resultados 

Subproceso al final del trabajo de modelado, tiene como función delinear las actividades 

de procesamiento de la información y datos contenidos en los modelos. Como elementos 

de entrada se cuenta con todos los modelos de cada disciplina y el modelo federado del 

proyecto, se cuenta además con toda la información planigráfica y los reportes de 

interferencias y la resolución de estas. Como elementos de salida se producen 

documentos de análisis como presupuesto, programación y simulaciones constructivas. 

 

 

Figura 8 (fBM) – Gestión BIM – Análisis de resultados 
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Flujo de Presentación y Cierre 

Proceso final del proyecto creado con el propósito de disponer el destino de la 

información. Por un lado, entregarla al cliente para cerrar el contrato y por otro lado, 

establecer los aprendizajes de esta experiencia para finalmente archivar la información. 

Los elementos de entrada son todos los generados durante el proyecto bajo modalidad 

BIM y aquellos resultantes de la gestión administrativa y legal del proyecto. Al final de 

este proceso se deberá generar el acta de entrega, el paquete de entrega profesional del 

proyecto y todos los documentos precontractuales para el contrato de construcción. 

  
Figura 8 (fBM.03) – Presentación y Cierre 
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 Finalmente, el flujo general hace referencia a todos los procesos necesarios para 

el proyecto, en este apartado se han mostrado los relacionados al rol de BIM Manager. 

Los demás procesos han sido desarrollados por el Coordinador BIM, pero 

complementados y en algunos casos modificados por el BIM Manager para finalmente 

aprobarlos e introducirlos en el BEP del Centro Médico Atlas.  

  



46 

 

 

CAPÍTULO 5: Aporte BIM 

6.1 Introducción 

Los beneficios de la metodología BIM para la planificación de un proyecto 

constructivo son innumerables y quienes la han aplicado cuentan con testimonios 

específicos de su utilidad. Durante la experiencia BIM del proyecto Centro Médico Atlas 

se ha podido evidenciar también algunas ventajas en comparación a la elaboración del 

proyecto original. Las tareas de modelado en cada disciplina fueron intensas y complejas, 

pero los modelos terminados y auditados se han convertido en una fuente de información 

que permite realizar injerencias imposibles de realizar con la metodología tradicional sin 

demandar varias horas de trabajo y recursos. 

El equipo de modeladores ha sido fundamental para aprovechar las ventajas de 

este ejercicio BIM. A continuación, se mencionan algunas de las más importantes. 

1. Generación de información planimétrica y de detalle inmediata. Más allá de los 

planos oficiales para aprobación de proyectos, se pueden generar instancias 

gráficas para uso en replanteo, trazado de ejes, verdadera magnitud de piezas 

estructurales. Etc. 

De manera específica se puede evidenciar esta ventaja en la situación siguiente: 

El proyecto presenta subsuelos con rampas y una estructura complicada; la 

planimetría original muestra las piezas solamente en planta, gracias al modelo se 

elaboraron vistas de proyección de vigas en muros de contención, permitiendo el 

trazo de ejes de nivelación que no hubieran sido posibles de manera ágil con los 

diseños originales. 

2. Medición de elementos de fachada en el modelo para obtener cotizaciones con 

mucha anticipación y poder incorporarlas en el presupuesto. Varias propuestas de 

recubrimientos de fachada con sus respectivos costos están siendo evaluadas para 
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anticipar el diseño de los sistemas de sujeción de elementos y las posibilidades 

de colores y formas. 

3. Sin llegar a elaborar una simulación, durante el modelado de los muros de 

contención, se pudo evidenciar la necesidad de realizarlos con la tecnología de 

muros de hormigón proyectados. Hubiera sido muy complicado y costoso una 

fundición con el uso de encofrados, por las dimensiones del terreno y la mínima 

disponibilidad de espacio para los trabajos. 

4. El presupuesto recibido antes de la aplicación BIM, fue desarrollado luego de un 

largo tiempo y si bien es bastante preciso, resulta complicado actualizarlo con la 

cantidad de cambios que se han ido introduciendo al proyecto. De manera que, 

con la información obtenida de los modelos se pudo entregar mediciones precisas 

para la elaboración de cotizaciones de varios rubros como la ventanas, pisos de 

vinil para áreas médicas, piezas sanitarias hospitalarias, entre otras. 

5. La integración de las herramientas de software de aplicaciones de realidad virtual 

con el software de modelado ha sido aprovechadas para realizar recorridos 

virtuales del proyecto y visualizar de mejor manera las interferencias detectadas 

durante los procesos de coordinación. 

Fotografía 2, Proyección de Hormigón 280 Kg/cm2, proyecto de construcción Centro Médico Atlas 
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CAPÍTULO 6: EIR Proyecto Centro Médico Atlas 

6.1 Introducción 

Definido en el apartado 1.3.1 de este documento25, en el EIR se establecen las 

necesidades de información del proyecto desde el punto de vista del dueño de este 

(Cliente). Estas necesidades pueden ser internas y/o externas en función de la 

envergadura del proyecto, pero quedan establecidas de manera formal y conforman uno 

de los documentos más importantes en un proceso de licitación.  

El proyecto Centro Médico Atlas será utilizado como el pretexto académico para 

la elaboración de los contenidos de esta disertación y la aplicación de los conceptos de la 

metodología BIM en un escenario de simulación profesional. 

 

6.2 Situación del proyecto 

El proyecto del Centro Médico Atlas se encuentra aprobado por la Municipalidad, 

cuenta con las licencias y permisos de construcción y durante la elaboración de este 

ejercicio académico las actividades de construcción ya habrán empezado. Por tanto no es 

un escenario de planificación BIM, sino una reedición aplicando BIM sobre la 

información de un proyecto desarrollado con metodología tradicional. 

 

6.3 EIR Centro Médico Atlas 

EIR Grupo 2 anexo 1 de esta disertación, ver siguiente página: 

 

 

 

 
25 EIR, Employers Information Requirements. Requerimientos de Información del Empleador. 
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6.4 Pre BEP Centro Médico Atlas: 

Como primera respuesta al EIR se desarrolló un BEP preliminar a partir del cual 

se fueron definiendo los alcances y los objetivos BIM del contrato. Posteriormente con 

la elaboración del BEP definitivo delproyecto se establecen los objetivos y alcances que 

serán incorporados a la documentación contractual dentro de este escenario de 

contratación de servicios BIM.No hace falta examinar con detenimiento el pre BEP, 

pero a continuación se lo presenta como referencia: 
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Figura 9 Pre BEP. 
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Capítulo 7: BEP Centro Médico Atlas 

7.1 Introducción 

En respuesta al EIR establecido en el capítulo 5 se establecen en este capítulo 

las formas y detalles de los trabajos en busca del cumplimiento de los objetivos del 

cliente. Este es un resumen de los aspectos más importantes del BEP del proyecto 

Centro Médico Atlas, el documento completo es el anexo 2 de esta disertación.26 

7.2 BEP Centro Médico Atlas 

Para la elaboración del BEP y otros documentos del proyecto Centro Médico 

Atlas, se utilizó la plataforma digital Plannerly27 que funciona como un CDE permitiendo 

el control y registro de los documentos elaborados. Ver siguiente página28: 

  

 
26 Para más información sobre el BEP, Base Excecution Plan, ver ISO19650. 
27 http://plannerly.com 
28 Para ver documento completo er anexo 3. 
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Portada del BEP, plan de ejecución BIM del Centro Médico Atlas. 



58 

 

 



59 

 

 



60 

 

 



61 

 

 



62 

 

 



63 

 

 



64 

 

 



65 

 

 



66 

 

 



67 

 

 



68 

 

 



69 

 

 



70 

 

 



71 

 

 



72 

 

 



73 

 

 



74 

 

 



75 

 

 



76 

 

 



77 

 

 



78 

 

 



79 

 

 



80 

 

 



81 

 

 



82 

 

 



83 

 

 



84 

 

 



85 

 

 



86 

 

 



87 

 

 



88 

 

 



89 

 

 



90 

 

 



91 

 

 



92 

 

 



93 

 

 



94 

 

 



95 

 

 



96 

 

 



97 

 

 



98 

 

 



99 

 

 



100 

 

 



101 

 

 



102 

 

 



103 

 

 



104 

 

 



105 

 

 



106 

 

 



107 

 

 



108 

 

 



109 

 

 



110 

 

 



111 

 

 



112 

 

 



113 

 

 



114 

 

 



115 

 

 



116 

 

 

  



117 

 

 

Capítulo 8: Guía de Modelado 

8.1 Introducción 

 Con el fin de estandarizar las actividades y los entregables del proyecto BIM del 

Centro Médico Atlas se elaboró la Guía Profesional ATPJ cuyo contenido se incluye a 

continuación: 

Ver siguiente página: 
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Conclusiones 

1. Este documento parte con la premisa de que la calidad y el control de los 

procesos de ejecución de una actividad de planificación o diseño 

arquitectónico, garantizan resultados en el menor de los casos esperados. La 

aplicación de la metodología BIM a la planificación del proyecto Centro 

Médico Atlas ha introducido parámetros de control de los procesos de 

planificación tradicional, así como también ha introducido nuevos procesos 

para el desarrollo de la planificación de un proyecto constructivo. Mejores 

procesos y mejores formas de verificación han permitido identificar 

incontables aspectos, defectos, mejoras y criterios dentro del proyecto. Estos 

no hubieran sido posibles de identificar hasta una avanzada fase de 

construcción. 

2. Los procesos BIM han sido ejecutados sobre la marcha del aprendizaje de 

estos; de manera que, existe un considerable margen de error y por tanto, 

también un considerable campo de acción por mejorar. 

3. La implementación de los principios BIM en proyectos profesionales se 

manifiesta como una curva de aprendizaje de alta pendiente en los primeros 

emprendimientos y se irá nivelando a partir de una aplicación constante de los 

procesos y las normas que los definen. 

4. Es fundamental que los participantes de procesos BIM estimulen la 

implementación de los estos entre sus pares y los clientes a los que sirven. 

5. Empieza a ser imperativa la necesidad de una comunidad formal que sea 

portavoz de la transmisión de la metodología BIM a la comunidad local. 

6. Durante el desarrollo de este trabajo se produjeron importantes cambios 

tecnológicos en materia de inteligencia artificial; la incorporación de la IA en 
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los procesos BIM resulta prometedora y el reto consiste en experimentar 

constantemente las nuevas opciones y tecnologías disponibles. El BIM sigue 

en una fase inicial pero los cambios en esta década son extremadamente 

rápidos y en consecuencia arquitectos, ingenieros y todos los participantes de 

la industria de la construcción deberán estar dispuestos a una constante 

evolución de las herramientas y de las prácticas profesionales. 
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Anexo 1: EIR 

 Documento de formulación del ejercicio de aplicación de la metodología BIM en 

el proyecto Centro Médico Atlas. 

 

Anexo 2: Pre BEP 

Respuesta preliminar a la formulación del EIR. 

Anexo 3: BEP Centro Médico Atlas 

Documento completo con todo su formato del BEP. 

Anexo 4: Guía Profesional ATPJ 

Documento técnico de estándares y protocolo para las actividades de modelado 

y los formatos de los entregables. 

 

 

 


