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Resumen 

La Empresa BIM CABE, ha sido contratada para la ejecución del proyecto 

denominado “REHABILITACIÓN HOTEL PLAZA SANTO DOMINGO”, al cual se le 

asignado las siguiente nomenclatura – RHPSD. 

 

El referido proyecto es un reto para nuestra Empresa, ya que fusiona los temas de 

diseño y construcción, pero este último yendo de la mano con la reutilización de 

patrimonio ya que la edificación será desarrollada a partir de una estructura existente en 

el Centro Histórico de Quito, misma que tiene gran importancia debido a su cercanía con 

una de las iglesias emblemáticas del casco colonial; debido a la jerarquía de intervención 

a realizar se optó por la utilización de la metodología BIM, por lo que se contó con roles 

como el BIM Manager, quien es la persona responsable de mantener una relación directa 

con el Cliente, la Coordinadora BIM, responsable del cumplimiento del cronograma en 

relación a cada entregable realizado ya sea por la  Líder de Arquitectura, quien trabajó en 

dos modelos, uno de estado actual y otro de propuesta, este último que contempla el 

cambio de uso del bien inmueble que para este caso es de un Hotel con su respectivo 

restaurante en planta baja, Líder Estructural quien ejecutó los modelos de propuestas de 

cubierta en diferentes materiales y el Líder MEP quien definió las instalaciones 

definitivas (agua potable, agua servida e instalaciones eléctricas)  en torno a la propuesta 

aprobada. 

 

Palabras clave: reutilización, patrimonio, metodología BIM, roles.  
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Abstract 

The Company BIM CABE, has been contracted for the execution of the project 

called "REHABILITATION HOTEL PLAZA SANTO DOMINGO", to which the 

following nomenclature is assigned - RHPSD. 

 

The aforementioned project is a challenge for our Company, since it merges the 

issues of design and construction, but the latter goes hand in hand with the reuse of 

heritage since the building will be developed from an existing structure in the Historic 

Center of Quito. , which is of great importance due to its proximity to one of the 

emblematic churches of the colonial town; Due to the hierarchy of intervention to be 

carried out, the use of the BIM methodology was chosen, for which there were roles such 

as the BIM Manager, who is the person responsible for maintaining a direct relationship 

with the Client, the BIM Coordinator, responsible for the compliance with the schedule 

in relation to each deliverable carried out either by the Architecture Leader, who worked 

on two models, one of the current state and the other of the proposal, the latter that 

contemplates the change of use of the real estate, which in this case is of a Hotel with its 

respective restaurant on the ground floor, Structural Leader who executed the models of 

roof proposals in different materials and the MEP Leader who defined the final facilities 

(drinking water, waste water and electrical installations) around the approved proposal. 

 

Keywords: reuse, heritage, BIM methodology, roles. 
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CAPÍTULO 1: Introducción  
 

 
1.1. Objetivos del Trabajo y Descripción 

 
 
La maestría de Gerencia BIM, tiene el propósito de enseñar la metodología BIM 

y  aplicarla en el Ecuador, considerando la importancia de “Building Information 

Modeling” los maestrantes nos vemos en la necesidad de emplear el trabajo centralizado 

colaborativo en tiempo real.  

De lo expuesto, el presente trabajo tiene como objetivo aprovechar la metodología 

BIM en el desarrollo del proyecto de rehabilitación de un inmueble patrimonial existente, 

ubicado en el Centro Histórico de la ciudad de Quito, en cumplimiento con normas y 

estándares que permitan cumplir objetivos estratégicos, con la finalidad de contar con un 

producto de calidad o solución específica considerando el alcance, calidad, tiempo y 

dinero. 

 
1.2.Interés Personal y Objetivos 

 
En mi condición de Arquitecta, con 12 años de experiencia he venido 

desempeñando cargos donde he aplicado normativa y ordenanzas para diseños 

arquitectónicos y estructurales. 

Dentro de una de las instituciones más significativas que dejaron un gran 

aprendizaje en lo que respecta a inmuebles del Centro Histórico de Quito, puedo nombrar 

al Ilustre Municipio de Quito, por lo que cuento con el expertis necesario para  el ROL 

que se me asignado dentro de nuestra empresa BIM CABE, en relación a la intervención 

que se desarrolló en el inmueble signado con número de predio 331423. 
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El interés que poseo sobre el rol que se me asignado LID_ARQ y LID_EST para 

el presente proyecto es aplicar la metodología BIM de manera acertada con la finalidad 

de  contar con productos o resultados que permitan medir el avance del proyecto para 

obtener datos reales en beneficio de nuestros clientes. 

Mi objetivo general es dar a conocer la metodología BIM y su desarrollo en 

proyectos constructivos, con la finalidad de que todos tengan conocimiento de la 

eficiencia de esta manera de trabajo dentro del proceso de diseño, planificación y 

construcción. 

 
1.3. Antecedentes 

 
Para dar inicio al desarrollo de la tesis, es preciso partir de la premisa de que 

nuestro  grupo de trabajo, conformado por cuatro maestrantes, ha planteado la creación y 

constitución de una empresa de construcción y diseño denominada BIM CABE, esto por 

las iniciales de los nombres de sus integrantes. 

La Empresa BIM CABE, fue creada con el propósito de aplicar la metodología 

BIM, por lo que si bien es cierto la referida metodología podría ser aplicada por varias 

empresas constructoras, es importante señalar que nuestra empresa se encuentra en 

constante evolución en referencia a los sistemas constructivos. 

BIM CABE, cuenta con un BIM Manager quien asume este rol en todos los 

proyectos que la empresa desarrolla, y entre sus principales funciones está la de asignar 

y/o definir los roles BIM, es decir deberá determinar la estructura organizativa de los 

integrantes del equipo de trabajo, en concordancia con sus aptitudes y perfiles 

profesionales, en respuesta al proyecto que se va a ejecutar; en el presente caso: la 

rehabilitación de un inmueble patrimonial en la ciudad de Quito para lo cual se realizó las 

siguientes actividades preliminares: 
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 El BIM Manager tomó contacto con el cliente, quien es propietario de un inmueble 

patrimonial ubicado en el Centro Histórico de Quito. 

 El cliente requiere los servicios de nuestra empresa constructora, esto puesto que 

su propiedad se encuentra en mal estado de conservación y considerando que la 

normativa local (ordenanzas) y nacional vigente, indica que es de entera 

responsabilidad del propietario el mantenimiento y preservación de los bienes que 

forman parte de patrimonio cultural de la nación; por lo que fue preciso optar por 

una propuesta de intervención que no agreda al núcleo colonial. 

 

CAPÍTULO 2: El Proyecto 
 

2.1.Requerimiento del Cliente 

 
El propietario del predio No. 331423 en conocimiento de su responsabilidad de 

mantenimiento y conservación, se contactó con nuestra Empresa BIM CABE, para 

solicitarnos la rehabilitación del referido inmueble, en virtud de que este pertenece al 

patrimonio cultural del Estado ecuatoriano. 

Así también, manifiesta que requiere que en su inmueble se implemente una 

actividad económica acorde con la vocación del sector, ya que esto representará una 

fuente de ingresos para él y así también considerando que en la actualidad el inmueble se 

encuentra en estado de abandono y franco deterioro. 

De lo expuesto se definió que la actividad a implementar en la edificación será un 

hotel para alojamiento de personas nacionales y extranjeras y en planta baja un restaurante 

que dará servició no solo a sus huéspedes si no a la totalidad de transeúntes. 
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Imagen 1 - Fachada frontal del inmueble a intervenir 

 

Fuente. Fotografía del inmueble patrimonial.  Tomada de Google Maps. 

 
2.2. Datos Básicos del Proyecto 

 
El proyecto se llevará a cabo en el predio No.331423, ubicado en la parroquia 

Centro Histórico, en el núcleo central del área declarada “Patrimonio Cultural de la 

Humanidad” en 1978 por la UNESCO.  Forma parte del entorno urbano próximo de la 

Iglesia de Santo Domingo.    

 
2.3. Informe de Regulación Metropolitano (IRM) 

 
El informe de regulación metropolitana cuyas abreviaturas son IRM, es un 

documento proporcionado por las Municipalidades de cada zona, el cual nos permite 

evidenciar información general, características técnicas, delimitaciones, observaciones y 

requisitos a considerar previa intervención de un inmueble. 
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Imagen 2 - Informe de Regulación Metropolitano 

 

Fuente. Documento informativo que recoge las posibilidades de uso y ocupación del 

suelo, afectaciones, etc. Tomado de MDMQ. 
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2.4. Características de la Edificación 

 
Se trata de una edificación de cuatro niveles: subsuelo, planta baja y dos plantas 

altas, levantada en un lote de terreno de 820 m2, con un área bruta de construcción 

aproximada de 1.860 m2.   

Originalmente la edificación fue construida empleando un sistema tradicional de 

muros portantes de adobe, entrepisos de madera, y cubierta con estructura de éste mismo 

material, recubierta con teja de barro cocido. 

El bien inmueble forma parte de las edificaciones colindantes a una d elas iglesias 

más representativas del Centro Histórico de Quito que en este caso es la Iglesia de Santo 

Domingo. 

 
Imagen 3 - Ubicación del inmueble con predio No. 331423 

 

Fuente. Ubicación del inmueble respecto de la Plaza de Santo Domingo. Fuente: 

Google Maps 
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Imagen 4 - Vista del inmueble desde la Plaza 

 

Fuente. Inmueble a intervenir visto desde la Plaza de Santo Domingo.  Fuente: 

Google Maps. 

 
 
2.5. Estado Actual de la Edificación  

 
Actualmente el inmueble se encuentra desocupado, habiendo dado mal uso del 

mismo sus anteriores propietarios.   

El inmueble deteriorado requiere de un proyecto integral de rehabilitación para 

recuperar sus características tipomorfológicas y constructivas, además de alcanzar su 

puesta en valor y habilitación, con la incorporación de un nuevo uso compatible con las 

actividades principales del sector en que se inscribe. 

En relación al sector, como se mencionó el inmueble forma parte de la envolvente 

de la plaza de Santo Domingo, sitio de gran relevancia dentro del patrimonio cultural por 

la presencia de la Iglesia del mismo nombre. 

En la siguiente imagen podemos apreciar el entorno de la edificación producto del 

presente trabajo de maestría. 
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Imagen 5 - Plaza de Santo Domingo 

 

Fuente. Vista de la Iglesia de Santo Domingo y de la plaza. Fuente: Google Maps. 

 
 

En la imagen 6, se puede observar que en la actualidad en el sector existen varios 

inmuebles en proceso de deterioro y así también algunos que se encuentran siendo 

intervenidos, de lo último se puede citar que desde el sector privado como público existen 

iniciativas respecto a la recuperación del sector, en consideración de que en el mismo se 

levanta un complejo de alto valor patrimonial como lo es la Iglesia de Santo Domingo, 

por lo que la recuperación de este inmueble no solo será de beneficio de sus propietarios, 

sino también de quienes transitan, visitan y hacen uso de este espacio de la ciudad, 

caracterizado por ser un atractivo turístico y cultural muy importante de la ciudad capital. 

 

En este sentido se anticipa que esta maestría formará parte de un gran reto ya que 

formará parte de una contribución para la conservación de bienes inmuebles del Centro 

Histórico de Quito. 
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Imagen 6 - Iglesia de Santo Domingo 

 

Fuente.  Google Maps 

 
2.6. Propuesta de intervención con metodología BIM 

 
La empresa BIM CABE propone al propietario desarrollar el proyecto aplicando 

la metodología BIM, por cuanto la intervención convoca a varias disciplinas a trabajar 

sobre un elemento construido, el grado de coordinación requerido entre ellas es alto y esta 

metodología ofrece esto entre sus principales beneficios. 

Para el desarrollo de un proyecto de rehabilitación es de suma importancia contar 

con el conocimiento completo del estado actual del inmueble, etapas constructivas en las 

que se ha desarrollado a través del tiempo (materiales y sistemas constructivos), y las 

patologías que presenta.  Trasladar esta información a un modelo “Revit” permite, en 

primera instancia tomar las mejores decisiones respecto a corrección de patologías, y a la 

incorporación de sistemas constructivos contemporáneos para su reforzamiento y 

refuncionalización, además del control y manejo del presupuesto y cronograma, con la 

aplicación de otras herramientas tecnológicas asociadas a la metodología BIM. 

 

Para el desarrollo de una propuesta de rehabilitación, intervienen también 

profesionales de las distintas ramas de la ingeniería: estructural, hidrosanitaria y eléctrica, 
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cada uno a cargo de uno de los sistemas cuyo diseño debe incorporarse a la propuesta 

general. 

La aplicación de la metodología BIM en un proyecto de las características del 

requerido para el inmueble con predio No.331423, donde nuevos sistemas se integran a 

elementos arquitectónicos y estructurales originales que deben mantenerse, garantiza el 

alto grado de coordinación que el proyecto requiere, con el propósito de disminuir al 

mínimo conflictos entre los mismos. 

 

CAPÍTULO 3: Metodología 
 

3.1. Metodología BIM 

 
La metodología “Building Information Modeling” o mejor conocida como BIM, 

por sus siglas, se basa en el trabajo colaborativo en tiempo real, para la gestión de 

proyectos constructivos. 

BIM centraliza toda la información del proyecto, a través de la construcción de  

un modelo 3D, elaborado con herramientas tecnológicas de última generación, basado  en 

datos reales. A partir de este modelo, analiza todo el ciclo de vida del proyecto desde su 

planificación hasta su demolición o reciclaje. 

Para el correcto desarrollo de un proyecto BIM, quienes conforman el equipo de  

trabajo tienen roles definidos los cuales deben cumplir a cabalidad para facilitar la 

colaboración y comunicación entre las partes. 

De acuerdo con Building Smart Spain, la metodología BIM supone una evolución 

respecto a los sistemas de diseño tradicionales basados en un plano, ya que incorpora, 

además información geométrica, cronogramas, presupuesto, impacto ambiental y 

mantenimiento. 
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El proyecto materia de esta tesis, denominado en adelante: “Proyecto de 

Rehabilitación Hotel Plaza Santo Domingo” - RHPSD, se desarrollará aplicando la 

metodología BIM. 

 
3.2. Beneficios de un Proyecto BIM frente a un Proyecto Tradicional 

 
La metodología BIM ofrece importantes beneficios respecto de la metodología 

tradicional.  Entre los más destacados se pueden mencionar los siguientes: 

 Mejora el trabajo colaborativo y las comunicaciones. 

 Es posible la visualización de todo el proyecto durante la etapa de 

planificación, lo que permite plantear y evaluar cambios, previo a iniciar la 

ejecución del proyecto. 

 Se analiza efectivamente “interferencias o colisiones” y se las reduce al 

mínimo durante la planificación, evitando así reprocesos que generan retrasos 

en el cronograma y variaciones en el presupuesto. 

 La colaboración estrecha entre disciplinas asegura variaciones mínimas, 

menos órdenes de cambio, permite mayor prefabricación, reduce desperdicio 

de materiales no utilizados. 

 Un modelo fiable conduce a una mejor calidad de construcción. Las formas 

óptimas de intervención se pueden probar y elegir al principio del proyecto, y 

las deficiencias estructurales se pueden identificar antes de construir. 

 Facilita las tareas de cuantificar y aplicar costos, con lo que se reduce el riesgo 

de variaciones en el presupuesto. 

 Los cronogramas pueden planificarse con mayor precisión y comunicarse con 

exactitud, lo que contribuye a completar los proyectos a tiempo o antes. 
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 Por lo anteriormente mencionado, BIM CABE recomienda al cliente 

desarrollar el proyecto de rehabilitación de su inmueble, aplicando la 

metodología BIM para garantizar el éxito de la intervención.  El cliente, quien 

conoce vagamente sobre esta metodología, convencido de la experiencia de la 

empresa BIM CABE, acepta la recomendación y se procede a la firma de la 

documentación correspondiente. 

 

Capítulo 4: Documentación Contractual 
 

Es importante indicar que previo al inicio del desarrollo del proyecto, la empresa 

BIM CABE, deberá contar con un acuerdo claro respecto de los requerimientos del cliente 

y el alcance de los entregables a los que se ha comprometido a desarrollar. 

Estos acuerdos y compromisos, se plasman en el EIR, Exchange Infomation 

Requirements, y posteriormente en el BEP, BIM Excecution Plan, los cuales se describen 

de manera general a continuación y corresponden a los Anexo 1 y 2 respectivamente, de 

este documento. 

 
4.1. EIR: Exchange Information Requirements 

 
BIM CABE, tiene como representante a su BIM Manager, encargado de la 

elaboración y firma conjunta con el cliente del “Exchange Information Requirements” 

EIR, por sus siglas; documento que recoge los requisitos de información solicitados por 

el cliente dentro de un proyecto BIM. 

Respecto del EIR, cabe indicar que entre su contenido más relevante está: 

 Información general del proyecto: ubicación, nombre, tipo de proyecto, etc. 

 Objetivos, y 
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 Usos BIM y entregables. 

 El EIR es un documento contractual, que establece obligaciones entre la 

empresa y el cliente, y servirá de base al BIM Manager para la elaboración del 

Plan de Ejecución BIM. 

 

4.2. El BEP 

 
EL Plan de Ejecución BIM, BEP por sus siglas en inglés, es el documento en el 

que se determinan los parámetros y metodología del trabajo colaborativo a seguir, y sirve 

de guía de cumplimiento obligatorio para el equipo de trabajo dentro del desarrollo de un 

proyecto BIM.   

El cumplimento del BEP es fundamental para culminar con éxito el proyecto. 

En el caso de BIM CABE, el BEP fue desarrollado con base al EIR por el BIM 

Manager y la Coordinadora BIM, de manera conjunta. 

Respecto del BEP, entre sus contenidos más relevantes esta: 

 Información específica sobre el proyecto de rehabilitación. 

 Estado actual del inmueble. 

 Propuesta 

 Beneficios de la metodología BIM vs. Tradicional. 

 Usos del modelo propuesto 

 Entregables. 

 Cronograma de hitos. 

 Recurso humano, roles y responsabilidades. 

 Recursos tecnológicos 

 Gestión de la información y de la comunicación. 
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El BEP determina cada aspecto dentro del proyecto BIM, los roles, responsabilidades, 

cronograma a cumplirse, medios de comunicación e intercambio de información, etc., por 

lo que a partir de este documento se extraerá la información que se deberá compartir para 

su cumplimiento con el equipo de trabajo en concordancia con su rol asignado.   

 
4.3. Entregables 

 
La Tabla 1 muestra los entregables del proyecto, definidos en el EIR, acordados entre 

el cliente y el BIM Manager de BIM CABE.  La información de los entregables es 

ampliada en el BEP, incorporando información relevante para el equipo de trabajo.  Con 

este antecedente, BIM CABE se ha comprometido a entregar lo siguiente: 

 

Tabla 1 - Entregables del Proyecto 

MODELO NIVEL DESCRIPCIÓN 

Arquitectura General 200 REVIT 2022 ó Superior 

Arquitectura con cambios 

(intervención) 

300 REVIT 2022 ó Superior 

Estructura 200 REVIT 2022 ó Superior 

MEP 200 REVIT 2022 ó Superior 

Simulación Constructiva 4D N/A NAVISWORKS / PRESTO / 

SYNCRO ó Superior 

Videos (.mp4) 

Presupuesto 5D N/A PRESTO ó Superior 

Planos de todas las 

Disciplinas 

Profesional según 

normativa 

(.dwg) y (.pdf) 

Reporte de Interferencias Histórico (.pdf) y (.html) 

Informe de Estado Actual  + 

Propuesta 

  

Vistas 3D (Render)   

Fuente: Elaboración Empresa BIM CABE 
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El BEP completo corresponde al Anexo 2, del presente documento. 

 

Capítulo 5: Roles BIM 
 

5.1. Estructura de Roles BIM 

 
Cuando hablamos de “Roles” dentro de la estructura de trabajo BIM, nos referimos a 

las funciones asignadas a cada persona del equipo, con base a su contribución específica 

y colaborativa.  En la estructura BIM, podemos identificar los siguientes roles principales: 

 BIM Manager 

 Coordinador BIM 

 Líderes de las distintas disciplinas así: 

o Líder de Arquitectura, 

o Líder Estructural, 

o Líder MEP, entre otros, conforme a lo que la complejidad del proyecto 

demande. 

 Modeladores de cada disciplina. 

Los roles BIM serán asignados de acuerdo con los perfiles de los miembros de la 

empresa. 

 

En la Figura 1, podemos observar la estructura de roles requerida por la empresa BIM 

CABE, para el desarrollo del Proyecto de Rehabilitación Hotel Plaza Santo Domingo.  Se 

requiere de: BIM Manager, Coordinador BIM y tres Líderes de disciplina para: 

Arquitectura, Estructura y MEP, respectivamente, además de sus modeladores.   

Esta estructura la ha desarrollado el BIM Manager, en respuesta a los requerimientos 

del proyecto, como se aprecian en la siguiente Figura 



 

 

Figura 1 - Entregables del Proyecto 

 
Fuente: Elaboración Empresa BIM CABE 
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5.2.Definición de Roles 

 
Con la finalidad de establecer funciones claras requeridas para la presente 

intervención del bien inmueble, se definió por parte del BIM Manager cada uno de los 

integrantes de nuestra Empresa BIM CABE, de acuerdo al siguiente detalle: 

 
Tabla 2 - Designación de roles para el proyecto de Rehabilitación 

ORD. ROL NOMENCLATURA DESIGNACIÓN 

1 BIM Manager BIM_MNG Ing. Byron Celi 

2 Coordinadora BIM COORD_BIM Arq. Carolina Proaño 

3 Líder de Arquitectura LID_ARQ Arq. Evelyn Chiluisa 

4 Líder Estructural LID_EST Arq. Evelyn Chiluisa 

5 Líder MEP LID_MEP Arq. Ámeles Howard 

6 Modelador Arquitectura 1 MOD_ARQ1 Arq. Ámeles Howard 

7 Modelador Arquitectura 2 MOD_ARQ2 Arq. Evelyn Chiluisa 

8 Modelador Estructural MOD_EST Arq. Ámeles Howard 

9 Modelador MEP MOD_MEP Arq. Evelyn Chiluisa 

Fuente: Elaboración LID_ARQ y LID_EST 

 
 

5.3.Estructura Organizativa Empresa BIM CABE 

Considerando que la Empresa BIM CABE se enfoca en el diseño y construcción de 

edificaciones, cuenta con el siguiente equipo gerencial y técnico de acuerdo a las 

habilidades, aptitudes y conocimientos de cada profesional: 
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Figura 2 - Equipo Gerencial y Técnico del proyecto de Rehabilitación 

 

Fuente: Elaboración Empresa BIM CABE 

 

Una vez que se cuenta con la definición de roles para cada uno de los integrantes de 

la Empresa BIM CABE, procede a definir parámetros e insumos generales a aplicar para 

el presente proyecto, lo cual se describe posteriormente. 

 

 Capítulo 6: Generalidades de organización del Equipo de Trabajo 
 
Con la finalidad de mantener una organización de trabajo adecuada la Coordinadora 

BIM, describe y/o realiza la entrega de los insumos generales para todos los líderes de la 

Empresa BIM CABE, con la finalidad de que se cumpla la aplicación de estos dentro del 

presente proyecto y estos son: 
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6.1. Insumos Generales 

 
Los insumos generales entregados fueron: 

 ISO 19650 

 Manual de estilo y nomenclatura 

 Protocolo de estilo 

 Especificaciones técnicas 

 Cronograma 

 

Así también se describe las especificaciones técnicas de los programas a utilizar. 

 
6.2. Especificaciones Técnicas 

 
Los programas a utilizar dentro de la ejecución del Proyecto denominado 

“Rehabilitación del Hotel Plaza Santo Domingo” – HPSD, son: 

 AUTOCAD versión 2022 en idioma Inglés. 

 REVIT versión 2022 en idioma Español. 

 PRESTO versión 2022 en idioma Español. 

 NAVISWORK versión 2022 en idioma Español. 

 
6.3.Entorno común de datos – CDE 

 
La Empresa BIM CABE, ha planteado que el intercambio de información durante el 

proyecto sea a través de un Entorno Común de Datos (Common Data Eviroment) – CDE, 

es por ello que se ha definido como software de gestión de la comunicación la plataforma 

denominada Autodesk Construction Cloud – ACC, esto pensando en los riesgos de 
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pérdidas de archivos que podrán existir al utilizar una mensajería remota como medio de 

comunicación. 

Adicional se ha planteado como herramienta de comunicación el referido software ya 

que permite verificar el versionado de archivos y los cambios realizados, es decir no hay 

riesgo a que las actualizaciones de archivos realizados se pierdan. 

Sin perjuicio a lo citado, se definió que de existir fallas en el software indicado (ACC), 

y a fin de evitar retrasos en cronogramas  y suspensión de trabajos, eventualmente se 

podría compartir archivos y avances mediante correo electrónico, previo aviso a la 

Coordinadora BIM con el respectivo reporte de la falla que presente el ACC. 

 
6.4. Incidencias 

 
Así también para poder contar con un registro comunicativo y trazabilidad entre las 

partes se realizó incidencias con tiempos de cumplimiento. Esto con la finalidad de que 

la Coordinadora BIM realice un seguimiento óptimo en cuanto a las notificaciones, 

comentarios y actividades realizadas. 

 

Una vez que se cuenta con todos los parámetros, especificaciones técnicas e insumos 

generales otorgados por parte de la Coordinadora BIM, se analiza cada uno de los roles 

asignados para empezar a realizar todas las tareas asignadas. 

 

Capítulo 7: Definición de roles asignados 
 
Como se verifico en la estructura organizativa general de la Empresa BIM CABE, y 

de acuerdo a la experiencia laboral con la que cuento se me otorgó la designación de dos 

roles para la ejecución del presente proyecto de intervención, por lo que a continuación 

se describirá las actividades desarrolladas en cada uno de los roles asignados. 
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Capítulo 8: Líder de Arquitectura / LID_ARQ 
 

8.1.Descripción 
 

Soy la persona responsable de la producción del diseño y modelo de arquitectura para 

lo cual se tiene a cargo las siguientes funciones: 

 Realizar las gestiones necesarias para el cumplimiento de los objetivos del 

proyecto. 

 Cumplir los plazos y cronogramas estipulados dentro del Plan de Ejecución BIM. 

 Generar flujos internos para el equipo de trabajo (modeladores arquitectura). 

 Coordinar y gestionar diariamente los modelos de arquitectura dentro del equipo 

de modeladores. 

 Controlar los procesos de calidad del modelo arquitectónico en cada una de sus 

etapas de avances. 

 Aplicación de nomenclatura adecuada de acuerdo al manual y protocolo 

proporcionado por la Coordinadora BIM. 

 

En este sentido en mi condición de Líder de Arquitectura buscó obtener modelos 

arquitectónicos (estado actual y propuesta)  auditados y coordinados que cumpla con 

normas y estándares ya que estos modelos servirán como punto de arranque para las 

demás disciplinas, en base a los requerimientos planteados por parte del cliente. 

 
8.2.Objetivos BIM del rol LID_ARQ 

 
 Cumplir con los entregables solicitados por parte de la Coordinadora BIM 

 Mantener una comunicación fluida y clara con el equipo. 
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 Planificar actividades que permitan llegar al objetivo del proyecto en 

cumplimiento con el cronograma y a los entregables definidos en el BEP. 

 Utilizar datos de un modelo centralizado que permita el trabajo colaborativo, con 

una adecuada gestión de comunicación. 

 Auditar el modelo arquitectónico. 

 Facilitar el trabajo de todo el equipo a lo largo del proyecto. 

 Plasmar los beneficios de utilización BIM en los entregables. 

 
 

8.3.Objetivos BEP del rol LID_ARQ 
 
 Elaborar informes de estado actual del inmueble y en base a este análisis 

elaboración de propuesta. 

 Auditar los planos arquitectónicos para generación de modelos de arquitectura. 

 Asegurar la compatibilidad del modelo arquitectónico con el resto de 

disciplinas. 

 Realizar los informes de interferencias dentro del área de arquitectura. 

 Verificar y solventar las interferencias existentes en relación al modelo 

arquitectónico por medio de las corridas respectivas.  

 Crear los transmital necesarios. 

 Crear planos ejecutivos que servirán como insumo para la obtención de los 

respectivos permisos o licenciamiento municipales. 

 Cuantificar las cantidades de todos los elementos que conforman el modelo 

arquitectónico. 

 Obtener imágenes -Renders 
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8.3.1. Aporte por parte del rol LID_ARQ 
 

 Generación de renders comparativos 
 

 
8.4.Estructura Organizativa LID_ARQ 

 
En este aspecto ya que era indispensable dar inicio a las actividades como Líder de 

Arquitectura en primera instancia se procedió a definir la estructura organizativa para el 

trabajo colaborativo y flujo de comunicación dentro del equipo de arquitectura, lo cual se 

detalla a continuación: 

 

Figura 3 - Organización LID_ARQ 

 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Como Líder de Arquitectura mantengo a lo largo de la vida del proyecto una 

comunicación y organización con el equipo de arquitectura; esto en concordancia con los 

lineamientos e insumos recibidos por parte de la Coordinadora BIM. 

 

Dentro de mí equipo de trabajo cuento con dos modeladores mismos que trabajan de 

manera colaborativa entre sí para obtención de dos modelos arquitectónicos en base a los 

requerimientos del cliente. 

 

De igual manera de acuerdo a la experiencia constructiva que se posee, se torna 

imperativo  mantener comunicación con los demás líderes de las disciplinas por lo cual 

como se puede verificar en la Figura 3, se plantea una relación esporádica 

multidisciplinar. 

 

8.5.Diagrama de Flujo LID_ARQ 
 

Para un mejor entendimiento de los procesos dentro de mi equipo de trabajo 

(modeladores de arquitectura) y en relación con mi nexo directo que es la Coordinadora 

BIM,  en mi condición de Líder de Arquitectura, se ha planteado el siguiente diagrama de 

flujo: 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

Figura 4 - Flujo de trabajo 

 
Fuente: Elaboración LID_ARQ
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8.6.Estructura de carpetas para ROL LID_ARQ 

 
Se dio a conocer por parte de la Coordinadora BIM la estructura de carpetas en la 

plataforma ACC, esto con la finalidad de mantener organizadas las etapas del el ciclo de 

vida del proyecto, ya que por medio de estas será el envío y recepción de documentos. 

 

En este sentido se verifico que en la plataforma antes referida se contaba con la 

siguiente estructura y acceso de carpetas: 

 
Tabla 3 - Estructura de Carpetas para el Rol LID_ARQ 

BIM CABE  

01 WIP  

01-01 ARQUITECTURA 01-01-01 DWG 

01-01-02 PDF 

01-01-03 RVT 

01-01-04 NWC 

01-01-05 CONSUMIDO 

01-01-05 RENDER 

01-01-05 INFOR. GENERAL 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 

 

La figura 5, muestra los accesos otorgados al rol de Líder de Arquitectura. 
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Figura 5 - Acceso a carpetas LID_ARQ 

 

Fuente: Elaboración Empresa BIM CABE – Captura de pantalla ACC 

 
8.7.Insumos Particulares recibidos 

 
Adicional a los insumos generales recibido por parte del a Coordinadora BIM, se 

indicó que dentro de las carpetas del ACC, se había colocado un insumo particulares de 

acuerdo al rol que se desempeña que para este caso es el rol de Líder de Arquitectura, en 

este aspecto lo que se recibió fue: 

 Planos en formato (.dwg) 

De manera adicional se comunicó que este serviría de base para el inicio de las 

actividades a realizar y proceder a obtener los entregables respectivos. 

 
8.8.Gestión de Comunicación Rol LID_ARQ 

 
Como ya se había indicado que un parámetro obligatorio a seguir por todos los 

integrantes de la Empresa BIM CABE era el de notificar de manera formal por medio de 

incidencias dentro de la plataforma ACC, a continuación se evidencia un muestreo de la 



 

 

comunicación mantenida en mi condición de Líder de Arquitectura tanto con la Coordinadora BIM, como con el equipo de trabajo 

(modeladores uno y dos). 

Figura 6 - Registro de comunicación Incidencias COORD_BIM y LID_ARQ 

 
Fuente: Elaborado por LID_ARQ – Captura de pantalla ACC 
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En la Figura 6, se puede visualizar la gestión de comunicación por medio de incidencias corroborando la comunicación directa con la 

Coordinadora BIM. 

Figura 7 - Registro de comunicación por Incidencias LID_ARQ y MOD_ARQ 

 
Fuente: Elaborado por LID_ARQ – Captura de pantalla ACC
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En la Figura 7, se puede visualizar la gestión de comunicación con mi equipo es decir 

MOD_ARQ1 y MOD_ARQ2., por medio de incidencias. 

 

CAPÍTULO 9: Acciones generadas en el Proyecto RHPSD 
 
En mi condición de LID_ARQ, se lideró un grupo de dos modeladores de arquitectura 

esto considerando que se debía trabajar sobre dos entregables (pedidos del cliente), 

mismos que fueron solicitados a través de la COORD_BIM, en este sentido se describe 

cada una de acciones y/o actividades realizadas dentro de mi rama: 

 
9.1.Plantilla Arquitectónica  y Formato de Lámina 

 
Con los insumos proporcionados por la COORD_BIM (Manual de estilo y 

nomenclatura y Protocolo de estilo), en mi condición de LID_ARQ, se procedió a realizar 

una plantilla en el software REVIT, con la extensión (*.rte). 

La plantilla de arquitectura constituye el punto de partida para los trabajos de 

modelado, por lo que se aplica datos del manual y protocolo como: 

 Unidad de medida 

 Estilo de texto 

 Estilo de dimensiones 

 Estilos de ejes 

 Grosores de líneas 

 Simbología 

 Estilo de tablas de planificación 

 Nomenclatura y datos para etiquetas 
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Figura 8 - Flujo de trabajo 

 

Fuente: Elaborado por LID_ARQ 

 

Considerando que uno de los entregables para el cliente, es contar con planos 

ejecutivos para la obtención de los licenciamientos de construcción en el GAD de Quito, 

se procedió a diseñar la lámina en formato A1, donde se visualice el logo de la Empresa 

BIM CABE, mismo que se puede visualizar en la figura 8. 

 

Así también para conseguir una mejor organización dentro del navegador de Proyecto 

se definió tres (3) niveles de organización (parámetros de proyecto) como se define en la 

figura 9, al igual que se hizo constar responsables de modelar, revisar y aprobar de 

acuerdo a los roles asignados para la presente intervención (ver figura 10). 
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Figura 9 - Logo BIM CABE 

 

Fuente: Elaboración BIM Manager 

 

 

Figura 10 - Niveles de organización 

 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Figura 11 - Detalles de Proyecto 

 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 

 

Con todo lo definido y aplicado se obtiene el siguiente resultado de plantilla: 



 

 

Figura 12- Formato de Lámina A1 

 
Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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49 

 

9.2.Auditoría del levantamiento planimétrico 
 

La Coordinadora BIM, realiza la entrega de unos planos arquitectónicos en formato 

(.dwg), del inmueble donde se realizará la intervención.  

De lo expuesto en mi condición de Líder de Arquitectura y teniendo conocimiento de 

la normativa y ordenanza que rige en el Centro Histórico de Quito en relación a los 

inmuebles catalogados como patrimoniales, se procedió a realizar la revisión de los 

mismos. 

Es preciso mencionar que previo a la ejecución de esta actividad fue necesario realizar 

la inspección “IN SITU”, con la finalidad de observar y levantar cada uno de los 

elementos que conforman la edificación, y de esta manera validar si estos con elementos 

originales o se tratan de añadidos sin ningún valor histórico. 

En esta tarea se pudo definir que la infraestructura a intervenir cuenta con un origen 

constructivo de la primera mitad del siglo XX, lo que fue definido por la técnica de 

construcción, patologías y los materiales empleados que para este caso son: 

 Cimientos de piedra 

 Paredes estructurales denominados muros portantes conformados por tierra 

cruda, con un espesor de 1 metro. 

 Puertas y ventanería de madera. 

 Cubierta con estructura de madera y teja cocida. 

 Escaleras de madera. 

 Pisos y entrepisos de madera. 
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Por otro lado se tomó las medidas de los elementos más representativos para 

considerar estos datos en el proceso de modelado y también definir espesores y 

características técnicas en donde sea necesario el reemplazo y/o rehabilitación de dichos 

elementos. 

Una vez realizadas las actividades previamente citadas, se procedió con la auditoria 

de planos donde ya se pudo realizar los cambios y correcciones necesarias tanto en plantas 

como en fachadas para que exista relación y coordinación entre las partes en 

cumplimiento con la normativa y ordenanza patrimonial. 

 
9.3.Informe de Estado actual del inmueble – Área Arquitectónica 

 
Considerando que uno de los entregables era el emitir un Informe de Estado actual 

del inmueble la Coordinadora BIM, solicita se proceda con lo indicado, por lo cual en mi 

condición de Líder de Arquitectura se procedió a levantar un álbum fotográfico que sirva 

de insumo para dar inicio con el referido informe. 

En este sentido se procede a analizar los elementos arquitectónicos que conforman el 

inmueble tanto en su estado actual y verificando de ser el caso si existe la posibilidad de 

recuperación y/o rehabilitación del mismo, o en su defecto el reemplazo pertinente. De 

esta manera se fue definiendo la propuesta para cada uno de estos elementos, esto en 

relación al cambio de actividad económica solicitada por el cliente y puesta en 

conocimiento por parte de la Coordinadora BIM. 

De acuerdo a los planos auditados se indica que el área de construcción es de 1.985,73 

m2. 

Debido a la falta de mantenimiento proporcionado al inmueble, la edificación se 

encuentra en desuso, lo que ocasiona que sus elementos arquitectónicos se vean afectados 

con el pasar del tiempo y la inclemencia del clima. 
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Como consecuencia de su estado, la edificación genera contaminación visual, así 

también al culminar la presente actividad se podrá definir el grado de intervención que 

requiere el inmueble y las decisiones de diseño y construcción. 

Considerando que el nuevo uso a otorgar al inmueble es de HOTEL, se realiza el 

informe de estado actual, en base a los elementos principales de la edificación, de acuerdo 

a lo siguiente: 

 
Tabla 4 - Análisis Estado Actual ARQ 

 

ELEMENTO 

 

DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

 

 

 

 

 

PISOS Y ENTREPISOS DE 

MADERA 

Tanto los pisos como los entrepisos 

son de madera, actualmente estos 

elementos se encuentran en su mayoría 

en buen estado en lo que respecta a la 

planta baja y primer piso alto; sin 

embargo en lo que respecta al segundo 

piso alto los referidos elementos se 

encuentran en mal estado, esto debido a 

que la cubierta dejo el libre paso de agua 

lo que ocasiono que la madera se 

humedezca y acumule agua. 
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ELEMENTO 

 

DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

 

 

 

PROPUESTA 

Es necesario el cambio integral del 

piso del segundo piso alto. 

En lo que respecta a la planta baja y 

primer piso alto se deberán sustituir las 

piezas en mal estado y otorgar el debido 

mantenimiento correctivo como es el 

curado, pulido y barnizado. 

En lo que se refiere al subsuelo 

debido al nivel freático que presenta el 

sector se considera oportuno la 

instalación de porcelanato, esto también 

considerando el uso que se le dará al 

ambiente (locales comerciales). 

 

 

 

 

MAMPOSTERÍA DE ABODE 

Estos elementos son parte de la 

estructura de la edificación por lo que el 

análisis minucioso deberá ser analizado 

por el Líder Estructural; sin perjuicio a 

lo citado se puede indicar que en la 

mayoría de estos elementos del segundo 
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ELEMENTO 

 

DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

 

 

 

 

 

 

piso alto presentan desprendimiento de 

pintura debido a la presencia de 

humedad. 

 

La mampostería de los niveles de 

planta baja y primer piso alto, presentan 

condiciones buenas. 

En el Subsuelo la mampostería 

presenta humedad en la parte baja de 

estos elementos sin que esto sea grave. 

 

PROPUESTA 

La mampostería deberá ser tratada 

en lo que respecta a la humedad. 

Una vez se cuente con el visto 

bueno por parte del Líder Estructural se 

podrá intervenir con materiales de 

recubrimiento como enlucidos, 

cerámica, estucado y pintura ya sea 

interior o exterior.  
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ELEMENTO 

 

DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REJAS DE SEGURIDAD PARA 

BALCONES 

Estos elementos son mixtificados es 

decir se verifico que estaban elaborados 

de madera y metal. 

 

Lo que corresponde a los elementos 

metálicos presentan óxido (estado 

regular); sin embargo los travesaños de 

madera se encuentran en mal estado. 

 

 

PROPUESTA 

Se propone que estas rejas solo sean 

metálicas lo cual no afecta a la imagen 

del bien; por lo que se deberá lijar y 

colocar una base previa colocación de la 

pintura antióxido. 

 

 

 



 

 

55 

 

ELEMENTO 

 

DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

 

 

 

 

 

ESCALERAS DE MADERA 

Las escaleras y sus pasamanos 

originales son de madera, la mayoría de 

sus huellas y contrahuellas presentan 

pandeo, apolillamiento y fisuras 

significativas y en algunos casos no se 

cuenta con la totalidad del elemento. 

Existen escaleras de hormigón que 

se evidencia que son modificaciones 

que se fue dando al inmueble sin ningún 

criterio técnico. 

PROPUESTA 

Reemplazar en su totalidad las 

escaleras de madera por ejemplares del 

mismo material. 

En lo que respecta a las escaleras de 

hormigón se conservarán para no 

afectar más al inmueble sin embargo 

sus pasamanos serán de vidrio templado 

para otorgar un cierto grado de 

modernidad a los ambientes. 
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ELEMENTO 

 

DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

 

 

 

 

CUBIERTA DE TEJA 

Su estructura es de madera, ciertos 

elementos que  componen esta 

estructura se encuentran en mal estado, 

sin embrago la mayoría solo requiere  

un mantenimiento. 

La mayoría de cubiertas ya no 

cuentan con tejas de barro cocido en su 

reemplazo se ha instalado planchas de 

zinc de manera improvisada y anti 

técnica. 

Esta área es accesible por lo que se 

puede aprovechar este espacio y 

circulación para la intervención que se 

requiere. 

PROPUESTA 

Se propone el cambio de cubierta 

ocupando el mismo material original 

que es la teja. 

Se deberá retirar los elementos de 

manera individual para verificar las 

unidades que se puedan recuperar. 
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ELEMENTO 

 

DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

    

    

PUERTAS Y VENTANAS DE 

MADERA 

Estos elementos en su mayoría se 

encuentran en buen estado. 

Existen pocas unidades que deben 

ser reemplazadas. 

PROPUESTA 

Se propone dar mantenimiento 

(lijar, pintar y barnizar). 

Unificar tonos. 

Colocar nuevos picaportes y 

cerraduras. 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 

 

Una vez culminado el informe de estado actual se solicitó mediante incidencia la 

revisión y de ser el caso aprobación por parte de la Coordinadora BIM.  

Cabe indicar que en última instancia y de acuerdo al plazo indicado en la incidencia 

y cronograma la COORD_BIM revisó y aprobó el indicado informe. 

 
9.4. Proceso de modelado estado actual y propuesta  

 
Una vez se cuenta con una idea más clara de cada uno de los elementos que conforman 

la edificación (estado actual) y considerando que se ha auditado y/o fiscalizado los planos 

arquitectónicos proporcionados por parte de la Coordinadora BIM, se da inicio a una 
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actividad más que es el modelado, en esta etapa se aplica el Manual de Estilo y 

nomenclatura suministrada por la COORD_BIM. 

 

En este punto es oportuno señalar que debido a que los entregables solicitados es 

contar con dos modelos (estado actual y propuesta), en mi condición de Líder de 

Arquitectura preví la necesidad de contar dentro de mi equipo con dos modeladores, esto 

a fin de cumplir con el cronograma planteado por parte de la Coordinadora BIM. 

Dichos modeladores cuentan con una gran capacitación lo que dio como resultado 

que todas las actividades se desarrollen de manera coordinada y controlada, brindando 

soluciones inteligentes. Con un resultado único para insumo de las demás categorías o 

ingenierías. 

 
9.4.1. Modelado Uno – Estado Actual 

 
Mediante incidencias en la plataforma ACC, se solicitó al MOD_ARQ1 se inicie el 

proceso de modelado del estado actual del inmueble, esto con la finalidad de contar con 

los entregables y determinar elementos añadidos y originales que deban ser conservados, 

reemplazados y/o rehabilitados. 

 

Una vez dado el inicio de modelado Uno que contiene el estado actual del inmueble 

se pudo evidenciar la falta de simetría en elementos, mampostería construida sin ningún 

tipo de criterio técnico en cuanto a la aplicación de normativa patrimonial y así también 

que varios de los elementos constituyentes de la edificación no contaban con un valor 

histórico, como se detalla en la siguiente imagen: 

 
 
 



 

 

59 

 

Imagen 7 - Planta de Modelado Estado Actual 

 

Fuente: Elaboración MOD_ARQ 1 y revisado por LID_ARQ 

 

 

ELEMENTOS AÑADIDOS 

CUBIERTAS INADECUADAS 
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En la imagen 7, se visualizan elementos añadidos y que la cubierta presenta 

modificaciones antitécnicas ya que no se encuentra en cumplimiento con la utilización de 

materiales tradicionales y ordenanzas patrimoniales.  

 

Imagen 8 - Estado Actual del inmueble 

 

Fuente: Captura realizada por la Empresa BIM CABE 

 

Es preciso indicar que considerando que el inmueble está conformado por paredes 

estructurales  en el modelado no es posible realizar cambios en fachada con apertura 

vanos o cambios drásticos de materiales en fachada. 

 

Es preciso citar en este punto que debido al LOD establecido para el modelado que 

para este caso es 300, no se añadieron en ninguno de los dos modelados los elementos o 

detalles tradicionales de un bien inmueble patrimonial ya que estos van a ser conservados 

es decir que los elementos que se mantienen serán trabajados con un LOD 200; y en 

cuanto a la intervención del inmueble estos contarán con el mantenimiento respectivo. 
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Imagen 9 - Modelado Estado Actual 

 

Fuente: Elaboración MOD_ARQ 1 y revisado por LID_ARQ 

 

9.4.2. Modelado Dos – Propuesta de Hotel 

 
Mediante incidencias en la plataforma ACC, se solicitó al MOD_ARQ2, se inicie el 

proceso de modelado de la Propuesta del inmueble que para este caso es un Hotel. 

 

Para este modelado se unifico las medidas de los elementos arquitectónicos y se 

trabajó en cumplimiento con la normativa y ordenanza que rige a los bienes inmuebles 

patrimoniales, así también se tomó la decisión de retirar todos aquellos elementos que no 

eran originales de la edificación. 

Con lo expuesto se logró obtener espacios más amplios y confortables, en relación al 

uso de la edificación (hospedaje). 
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En lo que respecta a las escaleras, se creó elementos con medidas de huellas y 

contrahuellas adecuadas con descansos y se colocó las seguridades respectivas 

(pasamanos) con materiales acorde al inmueble histórico. 

 

En ventanerías como en puertas éstas fueron conservadas en lo que respecta a sus  

materiales, sin embargo de estos elementos los que se encontraban en mal estado, fueron 

reemplazados ya que no permitían una rehabilitación debido al deterioro de los mismos. 

 

Es preciso indicar que los elementos que fueron reemplazados permitió la 

implementación de materiales nuevos modernos fusionándose con los ya existentes. 

 

Una vez que se definió los elementos a conservar y con otros a modificar se procedió 

a establecer las actividades que se desarrollarían en cada uno de los niveles dándonos el 

siguiente detalle: 

 Subsuelo         - Cocina 

 Planta Baja         -  Restaurante – Patio Central – Cuarto de máquinas y SS-HH 

 Primer Piso Alto     - Habitaciones - Gimnasio 

 Segundo Piso Alto  - Habitaciones 

 

Lo indicado se puede apreciar de mejor manera en la imagen 10, donde se puede 

apreciar una distribución más armónica y funcional: 
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Imagen 10 - Planta de Modelado Propuesta 

 

Fuente: Elaboración MOD_ARQ 2 y revisado por LID_ARQ 
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Imagen 11 - Modelado Propuesta 

 

Fuente: Elaboración MOD_ARQ 2 y revisado por LID_ARQ 

 
Imagen 12 - Modelado Propuesta 

 

Fuente: Elaboración MOD_ARQ 2 y revisado por LID_ARQ 
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Imagen 13 - Modelado Propuesta 

 

Fuente: Elaboración MOD_ARQ 2 y revisado por LID_ARQ 

 
9.5.Informes de interferencias o colisiones 

 
Con la finalidad de evidenciar que el modelo arquitectónico ha sido concluido y se 

encuentra en condiciones óptimas tanto para la generación de planos ejecutivos como 

para compartir el mismo con las demás disciplinas, la Coordinadora BIM, solicitó a la 

suscrita que en condición de Líder de Arquitectura se ejecute el informe de interferencias 

en el Modelo Dos arquitectónico que es el de la propuesta y se encuentra con el visto 

bueno del cliente lo cual me fue comunicado a través de la Coordinadora BIM. 

El objeto de contar con el referido informe de conflictos, es evidenciar si existen 

colisiones entre elementos principales que conforman el modelo y de esta manera 

solventarlos previa obtención de cantidades de rubros y presupuesto. 

Para cumplir con lo solicitado por parte de la COORD_BIM, se utilizó el software 

llamado NAVISWORKS, programa donde se evidenció que existen 223 conflictos de 

acuerdo al siguiente: 



 

 

Figura 13 - Detección de Interferencias NAVISWORKS 

 
Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Se realiza la detección de colisiones con una tolerancia permitida de 0,01 m, 

evidenciando que existen conflictos que deben ser resueltos dentro del mismo equipo de 

arquitectura por lo que se solicitó a cada uno de los modeladores solventen según sea el 

caso, a continuación en la Figura 13, se muestra un ejemplo de las interferencias 

detectadas y el pedido de corrección respectiva. 

 

Figura 14 - Detección de Interferencias NAVISWORKS 

 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 

Es preciso indicar que el pedido para que los modeladores de arquitectura solventen 

las interferencias detectadas fue comunicada a través de incidencias en la plataforma 

ACC, donde se adjuntó el informe de colisiones ejecutado por mi persona en calidad de 

Líder de Arquitectura, así también una vez los modeladores informen que se ha 

solventado los conflictos evidenciados, solicitan mi revisión para lo cual genero un nuevo 

informe donde resumo las detecciones revisadas y que son aprobadas para finalizar el 

proceso de modelado. 
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A  continuación se indica los parámetros que contiene el informe de colisiones: 

Figura 15 - Informe de Interferencias Inicial - NAVISWORKS 
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Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Figura 16 - Informe de Interferencias Final - NAVISWORKS 
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Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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9.6.Generación de planos ejecutivos del inmueble 

 
Toda vez que se cuanta con el visto bueno por parte de la Coordinadora BIM, y toda 

vez que se ha solventado las interferencias interdisciplinares tanto del Modelado Uno que 

evidencia el estado actual del inmueble como del Modelado Dos de propuesta, se procede 

a la creación de planos ejecutivos. 

 

Cabe señalar que el referido producto es necesario, tanto para cumplir con los 

entregables solicitados por el cliente como por cumplir con la normativa y ordenanza de 

la ciudad de Quito, que establece que para todo tipo de intervención es necesario contar 

con los licenciamientos constructivos correspondientes y más aún al tratarse de un bien 

inmueble catalogado como Patrimonio Cultural de la Humanidad. 

 

De lo expuesto en mi condición de Líder de Arquitectura se procedió a realizar las 

láminas de planos ejecutivos, mismos que también servirán posteriormente para el 

proceso de intervención del inmueble. 

 

A continuación se muestran los planos ejecutivos generados, tanto del Modelado Uno 

que evidencia el estado actual del inmueble como del Modelado Dos de propuesta:



 

 

 Figura 17 – Planos Ejecutivos Modelado Uno, Estado Actual (Lámina 1) 

 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Figura 18 – Planos Ejecutivos Modelado Uno, Estado Actual (Lámina 2) 

 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Figura 19 – Planos Ejecutivos Modelado Uno, Estado Actual (Lámina 3) 

 
Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Figura 20 – Planos Ejecutivos Modelado Uno, Estado Actual (Lámina 4) 

 
Fuente: Elaboración LID_ARQ 

78 



 

 

 

Figura 21 – Planos Ejecutivos Modelado Dos, Propuesta (Lámina 1) 

 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Figura 22 – Planos Ejecutivos Modelado Dos, Propuesta (Lámina 2) 

 
Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Figura 23 – Planos Ejecutivos Modelado Dos, Propuesta (Lámina 3) 

 
Fuente: Elaboración LID_ARQ 

81 



 

 

Figura 24 – Planos Ejecutivos Modelado Dos, Propuesta (Lámina 4) 

 
Fuente: Elaboración LID_ARQ
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9.7.Obtención de imágenes - RENDERS 

 
Con la finalidad de visualizar de mejor manera todo el trabajo realizado en el software 

REVIT de acuerdo con el último de los entregables solicitados por el cliente y puestos en 

mi conocimiento a través de la COORD_BIM, se me solicitó a través de una incidencia 

que se realice imágenes externas e internas de espacios diferentes. 

En este sentido se procedió a realizar imágenes 3D (Renders) de acuerdo a lo 

siguiente: 

 
Imagen 14 - RENDER Externo 1  

 

Fuente: Elaborado por LID_ARQ 

 

En la imagen 14, se realizó una vista mixtificada es decir que abarque visualización 

de fachada exterior y distribución de ambientes internos, por lo que se optó por tomar una 

perspectiva de la edificación. 
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Imagen 15 - RENDER Externo 2  

 

Fuente: Elaborado por LID_ARQ 

 

Para obtener la imagen 15, se utilizó una perspectiva de la edificación creando una  

visualización de fachada exterior y distribución de ambientes internos, con iluminación 

artificial en espacios. 

 

La imagen 16, muestra a un ambiente de planta baja donde se creó un mezzanine o 

entresuelo, para que estos niveles alberguen el restaurante del hotel, cabe señalar que esta 

actividad económica (restaurante) servirá también para atención de personas que no 

necesariamente sean huéspedes del hotel. 

En la presente imagen también se puede visualizar que el mobiliario dispuesto en este 

ambiente es de madera esto con la finalidad de estilizar los demás materiales utilizados 

dentro de la intervención del inmueble.  
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Imagen 16 - RENDER Interno 1  

 

Fuente: Elaborado por LID_ARQ 

 

Imagen 17 - RENDER Interno 2 

 

Fuente: Elaborado por LID_ARQ 



 

 

 
9.8.RENDERS ARQ comparativos 

 
A fin de tener una idea clara de todos los trabajos realizados, para contar con una intervención óptima del inmueble, en mi calidad de Líder 

de Arquitectura se ha realizado un plus a los entregables inicialmente establecidos. 

De lo expuesto, a continuación se muestra fotografías del estado actual del inmueble VS las imágenes 3D (Renders) de las intervenciones 

realizadas, de acuerdo a lo siguiente: 

Tabla 5 – Comparativo de estado actual VS propuesta ARQ 

 

ESTADO ACTUAL PROPUESTA DE INTERVENCIÒN 
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ESTADO ACTUAL PROPUESTA DE INTERVENCIÒN 

 

 

 

En esta imagen se puede apreciar elementos añadidos sin valor 

patrimonial y así también escaleras que carecen de seguridades, sin 

medidas adecuadas de descansos, huellas y contrahuellas. 

 

 

 

 

La propuesta muestra la aplicación de normativa y ordenanza 

patrimonial en cada uno de sus elementos, mismos que han sido 

intervenidos con materiales propios de bienes históricos, medidas 

adecuadas y aplicación de cubierta translúcida. 
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ESTADO ACTUAL PROPUESTA DE INTERVENCIÒN 

 

 

 

Se evidencia daño en escalones, falta de mantenimiento en pisos, 

falta de estabilidad en escaleras y utilización de pasamanos 

improvisados. 

 

 

 

 

Se conserva los pisos, puertas y entrepisos de madera, se otorga los 

mantenimientos respectivos, se brinda las seguridades necesarias a 

escaleras y de igual manera se visualiza la aplicación de cubierta 

transparente sobre el patio central. 
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ESTADO ACTUAL PROPUESTA DE INTERVENCIÒN 

 

 

 

Se observa el deterioro en paredes y así también en elementos 

estructurales de cubierta, elementos añadidos sin funcionalidad como 

pasamanos de bloque. 

 

 

 

En la propuesta de intervención se retira elementos añadidos sin 

valor patrimonial como ventanas y antepechos de gradas; esto con la 

finalidad de dar una vinculación directa con los demás ambientes y 

patio central. 

Fuente: Elaboración LID_ARQ 
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Capítulo 10: Líder Estructural / LID_EST 
 

10.1. Descripción 
 

Soy la persona responsable de la producción de la propuesta del modelo estructural 

por lo que cuenta con un equipo de trabajo (modelador), donde realiza lo siguiente: 

 Cumplir los plazos estipulados dentro del Cronograma y dados a conocer por 

parte de la Coordinadora BIM. 

 Organizar al equipo para realizar trabajos de manera óptima y colaborativa. 

 Generar flujos internos para el equipo de trabajo. 

 Verificar los procesos de calidad del modelo estructural. 

 Aplicación de nomenclatura adecuada de acuerdo al manual y protocolo de 

estilo proporcionado por la Coordinadora BIM. 

 

En este sentido en calidad de Líder Estructural me enfoco en obtener modelos 

estructurales (cubierta con estructura de madera y cubierta con estructura metálica) 

auditados y coordinados que cumpla con normas, ordenanzas y estándares. 

 
10.2.  Objetivos BIM del Rol LID_EST 

 
 Cumplir con los entregables solicitados por parte de la Coordinadora BIM 

 Mantener una gestión de comunicación fluida y clara con el equipo. 

 Establecer actividades que permitan llegar al objetivo del proyecto en 

Cumplimiento con el cronograma y a los entregables definidos en el BEP. 

 Utilizar datos de un modelo centralizado. 

 
 
 



 

 

91 

10.3.  Objetivos BEP del Rol LID_EST 
 
 Elaboración de mapa flujo de trabajo con el equipo 

 Elaborar un informe de estado actual de elementos estructurales del inmueble. 

 Elaboración de propuesta estructural para la cubierta. 

 Asegurar la compatibilidad del modelo estructural con el resto de disciplinas. 

 Crear planos en la disciplina de estructura que servirán para el proceso 

constructivo o de intervención. 

 Cuantificar las cantidades de todos los elementos que conforman el modelo 

estructural. 

 
10.3.1. Aporte por parte del rol LID_EST 

 Generación de renders comparativos 

 
10.4.  Estructura Organizativa LID_EST 

 
Como Líder Estructural – LID_EST, mantengo una comunicación directa con la 

COOR_BIM – Coordinadora BIM, a fin de que se me indique todos los entregables y 

tiempos que se considera dentro del presente proyecto. 

 

De igual manera mantengo una gestión de comunicación directa con mi equipo de 

trabajo (modelador estructural) lo que ha permitido mantener un trabajo colaborativo 

entre las partes. 

Así también de acuerdo a la experiencia constructiva que se poseo, fue imperativo 

mantener comunicación eventual con los demás líderes de las otras disciplinas. 

 

De lo expuesto se establece la siguiente estructura para el trabajo colaborativo y flujo 

de comunicación: 
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Figura 25 - Organización LID_EST 

 

Fuente: Elaborado por LID_EST 

 
 
10.5.  Diagrama de Flujo LID_EST 

 
Dentro de la estructura organizacional del LID_EST, se indicó que se mantendría una 

relación directa de trabajo con la Coordinadora BIM y el quipo modelador estructural, 

por lo que para este caso se planeta el siguiente diagrama de flujo:  

 

 

 



 

 

Figura 26 - Flujo de trabajo 

 

Fuente: Elaboración LID_EST

93 
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10.8.  Estructura de carpetas para ROL LID_ARQ 
 

La Coordinadora BIM, comunica que se ha establecido la estructura de carpetas en la 

plataforma ACC, esto con la finalidad de mantener un trabajo organizado en todas las 

etapas del proyecto, y así también considerando que por medio de esta plataforma será el 

envío y recepción de documentos. 

 

De lo expuesto, se verifico que en el software antes referido se contaba con la 

siguiente estructura y acceso de carpetas: 

 
Tabla 6 - Estructura de Carpetas para el Rol LID_EST 

BIM CABE  

01 WIP  

01-02 ESTRUCTURA 01-02-01 DWG 

01-02-02 PDF 

01-02-03 RVT 

01-02-04 NWC 

01-02-05 CONSUMIDO 

01-02-06 INFORMACIÓN 

GENERAL 

Fuente: Elaboración LID_EST 

 

La figura 27, muestra los accesos otorgados al rol de Líder Estructural. 
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Figura 27 - Acceso a carpetas LID_EST 

 

Fuente: Elaboración Empresa BIM CABE – Captura de pantalla ACC 

 
10.9. Insumos Particulares recibidos 

 
Como un añadido a los insumos generales recibido por parte del a Coordinadora BIM, 

se cargó dentro de las carpetas del ACC, unos insumos particulares de acuerdo al rol que 

es Líder Estructural, en este aspecto se recibió: 

 Modelo Uno – Estado actual 

 Modelo Dos – Propuesta 

 Plantilla Arquitectónica referencial para las demás áreas 

 

Comunicándose además que estos insumos en formato (.rvt), servirían de base para el 

inicio de modelado de la estructura de cubierta y también para considerar en todos los 

entregables solicitados. 
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10.10. Gestión de Comunicación Rol LID_EST 

 
En cumplimiento con uno de los parámetros obligatorios a seguir por todos los 

integrantes de la Empresa BIM CABE, se procede a solicitar de manera formal por medio 

de incidencias dentro de la plataforma ACC, los trabajos que debe realizarse dentro del 

equipo. 

 

En la siguiente figura se ejemplifica como se realizaron las incidencias (solicitudes o 

envió de documentos) dentro del equipo estructural: 

 

Figura 28 - Incidencias LID_EST y MOD_EST 

 

Fuente: Elaboración LID_EST – Captura de pantalla ACC 

 

Por otro lado también se muestra un ejemplo de la comunicación por medio de 

incidencias con la Coordinadora BIM, a fin de solicitar la revisión de los trabajos 

realizados: 

 

 



 

 

Figura 29 - Incidencias LID_EST y COORD_BIM 

 
Fuente: Elaboración LID_EST – Captura de pantalla ACC 
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CAPÍTULO 11: Acciones generadas en el Proyecto RHPSD – LID_EST 
 
En mi condición de LID_EST, a continuación describo todos los trabajos realziados 

en  conjunto con mi equipo de trabajo. 

  
11.1. Plantilla Estructural 

 
Considerando que se entregó por parte de la COORD_BIM, la Plantilla 

Arquitectónica, para que sirva de base ante las demás ingenierías, en mi condición de 

LID_EST, se conservó dicha plantilla ya que esta contaba con todos los parámetros y 

datos necesarios para el inicio de trabajo, por lo que solo se procedió a aplicar la 

nomenclatura proporcionada de acuerdo al manual de estilo y modificar los niveles de 

organización en cuanto a terminología. 

 

Figura 30 - Niveles de Organización y detalles del proyecto Estructural  

 

Fuente: Elaboración LID_EST  



 

 

99 

11.2. Informe de Estado Actual del inmueble – Categoría Estructural 

 
En cumplimiento a que se solicitó por parte de la Coordinadora BIM, la entrega de un 

Informe de Estado actual de los elementos estructurales, se procedió a realizar una técnica 

“IN SITU”, con la finalidad de evidenciar cada elemento basandode en los siguientes 

parámetros: 

 Medidas 

 Material 

 Evaluación de estado actual 

 Definición de Propuesta 

De acuerdo a la visita técnica realizada se evidencio que debido a la falta de 

mantenimiento integral del inmueble, varios elementos estructurales se encontraban en 

mal estado. 

En la siguiente tabla se expone el estado de los elementos principales de la 

edificación: 

  

Tabla 7 - Análisis de elementos estructurales 

ELEMENTO DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

MURO CIMIENTO DE PIEDRA 

Se evidencia que la totalidad de la 

edificación está asentada en muros 

perimetrales de piedra, mismas que se 

hallan unidas entre sí por una mezcla 

de tierra y piedra triturada. 
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La presencia de estos muros pudo 

ser apreciada en el subsuelo ya que en 

este nivel forma parte o se enlaza con 

la mampostería. 

Debido a la falta de 

mantenimiento el recubrimiento de 

los referidos muros ser encuentra 

desprendido por lo que este elemento 

estructural se ve afectado 

(debilitamiento). 

 

PROPUESTA 

Se evidencio que varios muros no 

contaban con la totalidad de las 

piedras que lo componían de manera 

original, por lo cual es necesario 

reemplazar las unidades faltantes. 

De acuerdo al estado actual de 

estos elementos es necesario realizar 

un refuerzo de los mismos para lo 

cual se propone inyectar hormigón 

240 kg/cm2. 
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ELEMENTO DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

 

 

 

VIGAS Y VIGUETAS DE 

MADERA 

Estos elementos estructurales son 

de madera, sin embargo al momento 

de la inspección se evidencia que la 

mayoría de los elementos presenta 

daños ya que no se ha otorgado el 

mantenimiento preventivo y/o 

correctivo necesario y así también 

varios de ellos no fueron sellados 

inicialmente de manera adecuada, por 

lo que se observe carcomas. 

Debido a que varios de estos 

elementos se encontraban 

descubiertos produjeron que las vigas 

absorban un alto nivel de humedad. 

En lo que respecta a la estructura 

de cubierta se evidencia un daño de 

elementos de por encima del 70%.  

PROPUESTA 

Los  elementos que presenten 

hasta un 30% de daños ya sea por 
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humedad, carcoma, fisuras o pandeo 

serán reemplazadas en tu totalidad. 

Es necesario se incremente la 

sección de algunos de estos 

elementos para lo cual se lo realizará 

con refuerzos metálicos (acero) en 

uniones y en longitud. 

Los elementos de madera ya sea 

de entrepisos o cubierta que presenten 

un bajo por debajo del 30% serán 

rehabilitados, esto considerando la 

totalidad del conjunto; es decir en el 

caso específico de la cubierta no se 

podrá mixtificar en un solo elemento 

la rehabilitación y remplazo del 

mismo. 

ELEMENTO DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

PILARES DE PIEDRA Y 

MADERA 

Los pilares de piedra se 

encuentran ubicados como soporte de 

los pasillos superiores, es decir se 

localizan en el perímetro del patio 

central. 
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Los pilares de madera presentan 

esbeltez debido al desgaste por 

agentes climatológicas, humedad y 

polillas. 

PROPUESTA 

En su mayoría debe realizarse el 

refuerzo metálico con acero. 

Las columnas que se encuentran 

en buen estado deberán sellarse y 

otorgarse el mantenimiento 

preventivo pertinente. 

ELEMENTO DESCRIPCIÓN / PROPUESTA 

 

 

 

 

MAMPOSTERÍA PORTANTE 

La mampostería forma parte de la 

estructura del bien inmueble ya que es 

portante; sin embargo debido a la 

falta de manteniendo estos elementos 

se encuentran en mal estado, siendo 

prioritario realizar una intervención 

de conservación. 

Las secciones de estos elementos 

sobrepasan los 80 centímetros. 
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PROPUESTA 

Estos elementos no requieren una 

propuesta de refuerzo; sin embargo se 

deberá analizar con el líder de 

arquitectura intervención pertinente. 

Fuente: Elaboración LID_EST  

 

Una vez culminada la presente actividad, se solicitó a la Coordinadora BIM por 

medio de una incidencia la revisión y de ser el caso la aprobación del PRESNTE 

informe; así también una vez aprobado la COORD_BIM comunicó mediante una 

incidencia para que se continúe con los trabajos sobre el resto de entregables. 

 

11.3.  Proceso de modelado propuesta de Cubierta 

 
Una vez que se cuenta con el Visto Bueno por parte de la COORD_BIM, en cuanto 

al informe actual de elementos estructurales, se tiene una idea más clara de lo que debe 

ser reemplazado y/o rehabilitado, para el caso específico de la estructura de la cubierta se 

considera el reemplazo total del conjunto de elementos que conforman la cubiertas, esto 

considerando que además que se los elementos estructurales se encuentran en mal estado 

es necesario otorgar caídas adecuadas para evitar el acumulamiento de agua. 

En este sentido se trabaja sobre la propuesta de dos modelos, ambos con las acida de 

cubierta y sentido de las mismas basado en normas técnicas, la única diferencia sería el 

material utilizado entre ambos modelos. 
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Una vez se cuenta con los modelos se pone en conocimiento de la Coordinadora BIM, 

para que por su intermedio se pueda dar a conocer de este particular al BIM Manager y 

cliente. 

11.3.1. Modelado Uno – Cubierta con estructura de madera 
 

Se plantea la propuesta de diseño estructural con madera para la cubierta del bien 

inmueble que se está interviniendo, sin embargo se debe tomar en consideración el 

mantenimiento que la utilización de este material requiere y el costo que esto implicaría 

(Análisis presupuesta que es realizado por parte del BIM Manager). 

 
Imagen 18 - Cubierta de madera 

 

Fuente: Elaborado MOD_EST y revisado por LID_EST 

 
11.3.2. Modelado Dos –  Cubierta con estructura metálica 

 
El segundo modelo planteado es la cubierta con estructura metálica de igual manera 

se exponen las ventajas de la utilización de este material en cuanto a costo, tiempo y 

mantenimiento, para que el cliente defina que material escoge para la rehabilitación de la 

cubierta en el inmueble. 
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Es preciso citar que la utilización de este material no interfiere en nada con realización 

a la normativa y ordenanzas de la ciudad de Quito, en referencia a inmuebles 

patrimoniales. 

 
Imagen 19 - Cubierta metálica 

 

Fuente: Elaborado MOD_EST y revisado por LID_EST 

 
11.4. Generación de planos de la Cubierta 

Una vez que se cuenta con la aprobación por parte de la Coordinadora para continuar 

con la elaboración de planos, en calidad de Líder Estructural se procede al armado de 

láminas, para ingreso en el GAD de Quito y para contar con los insumos necesarios al 

momento del cambio de cubierta (intervención y construcción). 

A continuación se muestra las láminas generadas tanto para el modelo de: 

 Cubierta con estructura de madera 

 Cubierta con estructura de madera 



 

 

Figura 31 – Planos Ejecutivos – Cubierta de madera – Lámina 1 

 
Fuente: Elaboración LID_EST 
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Figura 32 - Planos Ejecutivos – Cubierta metálica – Lamina 2 

 
Fuente: Elaboración LID_EST 
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11.5. RENDERS comparativos - LID_EST 
 

En las siguientes visualizaciones se evidencia el aporte de la utilización de la metodología BIM, como herramienta comparativa que permite 

observar si las propuestas de intervención son adecuadas. 

Para este caso en específico se han recuperado los pilares y se ha otorgado simetría para  tornar el inmueble más funcional y estético. 

 

Tabla 8 – Comparativo de estado actual VS propuesta EST 

ESTADO ACTUAL PROPUESTA DE INTERVENCIÒN 

  

Fuente: Elaboración LID_EST 
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CAPÍTULO 12: Trabajo colaborativo ARQ_EST 

 
Al poseer la responsabilidad de dos Roles que para el presente proyecto fue Líder de 

Arquitectura y Líder Estructural, debo comunicar que se trabajó simultáneamente con 

ambos equipos, esto considerando que el inmueble cuenta con elementos que forman 

parte de la estructura de la edificación y a la vez forman parte del envolvente 

arquitectónico de la construcción intervenida, lo que trajo un beneficio adicional en 

cuanto al alcance, tiempo, recursos y calidad de entregables. 

 

Figura 33 - Trabajo conjunto entre arquitectura y estructura 

 

Fuente: Elaborado por LID_ARQ y LID_EST 
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CAPÍTULO 13: Conclusiones y Recomendaciones 

 
Dentro de este capítulo podemos resumir los resultados del proyecto aplicando la 

metodología BIM, todo esto considerando que el Ciclo del Proyecto se encuentra 

culminado, cumpliendo de esta manera con cada una de las fases y estructura aplicadas 

para la definición de la presente intervención del inmueble patrimonial. 

 
13.1. Conclusiones del Rol 

 Se concluye que aplicar fases de estructura de ciclo de vida de un proyecto 

(Inicio, planificación, ejecución, monitoreo y cierre), fue óptimo para 

simplificar cada uno de los pasos en actividades lógicas y manejables que 

permitieron unir esfuerzos por cada uno de los integrantes del equipo de 

arquitectura y estructura cumpliendo de esta manera tanto por lo solicitado por 

la coordinadora BIM a través de los Líderes de Arquitectura y Estructura. 

 La metodología BIM, ha logrado obtener los resultados esperados dentro del 

presente proyecto es decir, se cumplió exitosamente con cada uno de los 

entregables solicitados por el cliente a través de la Coordinadora BIM hacia el 

equipo de arquitectura y estructura encabezados por mí persona en calidad de 

Líder de Arquitectura y Estructura. 

 Gracias al trabajo colaborativo y constante, realizado por cada uno de los 

equipos de arquitectura y estructura y liderados por mi persona, se pudo 

cumplir con el cronograma planteado por la COORD_BIM, y así también de 

esta manera otorgar los insumos para las demás disciplinas y que estas puedan 

cumplir de igual manera con los tiempos de sus entregables. 

 La comunicación fluida con los involucrados, fue la clave para obtener un 

Proyecto exitoso.  
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 Cumplir con el alcance, tiempo, calidad y dinero, que significo este proyecto 

demostró que la Metodología BIM es fundamental para obtener beneficios en 

el diseño y construcción. 

 La metodología BIM, es una herramienta técnica fundamental para evitar 

errores y lo más importante permite a la Empresa y cliente ahorrar tiempo y 

dinero ya que demuestra los beneficios y/o riesgos existentes en un proyecto, 

permitiendo tomar decisiones oportunas. 

 Contar con versionados para los documentos, nos da una mejor organización 

de información y evitar confusión con cada uno de los involucrados. 

 Se ha demostrado que la Metodología BIM, es el camino más corto y efectivo 

para conseguir un producto integral y/o federado sin errores, donde el trabajo 

en equipo es la clave. 

 

 
13.2. Recomendaciones 

 Aplicar la Metodología BIM, en más proyectos para que de esta manera los 

clientes evidencien las bondades del referido trabajo. 

 Dar a conocer dentro del Ecuador esta Metodología BIM, para que tanto 

empresas privada como entidades públicas se sumen a la utilización de esta 

técnica. 

 Plantear cronogramas reales que no den cabida a reprogramaciones de 

actividades y/o trabajos por incumplimientos generados. 

 Contar con un equipo capacitado y que se encuentre motivado a trabajar de 

manera colaborativa con una acertada gestión de comunicación, en busca de 

un objetivo común. 
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Anexo 1 – Exchange Information Requirement – EIR 
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Anexo 2 – BIM Execution Plan – BEP 
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Anexo 3 – Manual de Estilo 
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Fuente: Elaborado por Coordinadora BIM 
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Anexo 4 – Protocolo de Estilo – BIM 
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Fuente: Elaborado por Coordinadora BIM



 

 

Anexo 5 – Planos Ejecutivos  MEP - Eléctricos 
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Fuente: Elaborado por Líder MEP 
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Anexo 6 – Informe de colisiones multidisciplinares detectadas. 
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Fuente: Elaborado por Coordinadora BIM
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Anexo 7 – Informe de colisiones multidisciplinares - solventadas. 
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Fuente: Elaborado por Coordinadora BIM 


