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Marco Conceptual

No toma en cuenta las consecuencias en el bienestar psicológico, 
social y la salud física

Pensamientos persistentes del trabajo cuando no se está en horas de 
trabajo

Sin la necesidad del aparecimiento de otras varias ambientales

Es impulso anormal hacia el trabajo debido a presiones 
autoimpuestas

La adicción al trabajo (Aguilera, 2017)



Efectos de la Adicción al 
Trabajo en la Salud Física

Cansancio extremo

Problemas nutricionales

Alteraciones en la presión arterial, ataques 
cardíacos

Alteraciones en el sueño

Caída del cabello

Dolores musculares y óseos

Efectos de la Adicción al 
Trabajo en la Salud 

Mental
Tendencia compulsiva al control de los aspectos 

del trabajo

Ideas obsesivas en relación al trabajo

Debilitamiento de la autoestima

Dificultades en la comunicación

Dificultad en las relaciones interpersonal con 
familiares y amigos 

(Garrido, 2014) (Botero & Delfino, 2019; Salas & Copez, 2018)



Objetivos de la Investigación
General 

• Compilar los 
resultados de 
investigaciones 
científicas que 
explican la adicción al 
trabajo en ejecutivos 
de la alta gerencia

Específicos 

• a) Entender el estado actual de la 
investigación en este tema mediante un 
análisis de los hallazgos de las 
investigaciones científicas sobre adicción 
al trabajo

• b) Identificar los aspectos más relevantes 
de las investigaciones científicas sobre la 
adicción al trabajo en ejecutivos de la alta 
gerencia, para poder obtener información 
actualizada

• c) Distinguir las variables asociadas a la 
adicción al trabajo en los ejecutivos de la 
alta gerencia y conocer las consecuencias 
de esta



Metodología 

Revisión documental de tipo descriptiva

Se identificaron 27 
artículos

Gestores de 
búsqueda: Scielo, 

Google Académico, 
Pubmed, Dianet, 
ResearchGate y 

Cochrane. 

Intervalo temporal de 
las publicaciones: 

2010 a 2021



Resultados 

Criterios de exclusión aplicados fueron:

Artículos que no cumplen con el rigor 
científico esperado en una investigación

El origen del artículo no es claro

Mediante lectura científica las 
investigaciones que no incluían dentro de 
su análisis a la Alta Gerencia (ejecutivos)

Su referencia bibliográfica no es 
consistente con la normativa



Tabla 1

Principales hallazgos de las investigaciones revisadas (Resumen de principales investigaciones)

Referencia Título n Diseño Principales hallazgos

Castillo & Gómez, 2012 Excessive work or addiction to work: 
workaholism in a Colombian company. 
Pilot study trough application of DUWAS 
test

21 Exploratorio La adicción al trabajo es más evidente en 
la población perteneciente a los órganos 
de administración o grupo de puestos 
ejecutivos, dando evidencia de que la 
adicción al trabajo se presenta en mayor 
proporción en los cargos directivos.

Colín, 2017 Relación entre satisfacción laboral, grupos 
generacionales y adicción al trabajo en 
ejecutivos mexicanos

429 Transeccional descriptivo y explicativo Se observa que hay una correlación 
positiva entre la adicción al trabajo y las 
diferentes variables investigadas: trabajo 
en exceso, trabajo compulsivo, factores 
extrínsecos e intrínsecos de satisfacción 
laboral.

Shkoler et al., 2017 Organizing the Confusion Surrounding 
Workaholism: New Structure, Measure, 
and Validation

1283 Descriptivo exploratoria correlacional  La adicción al trabajo se puede clasificar 
según su faceta de modalidades 
(cognitiva, emocional e instrumental) y la 
faceta de recursos de la adicción al trabajo 
(tiempo, esfuerzo).

Luz et al., 2018 Engajamento ou adição ao trabalho? 
estudo qualitativo com gestores da 
construção civil

6 Descriptivo Los gerentes presentan una tendencia al 
exceso de trabajo, extensión de la carga 
de trabajo y un desequilibrio entre el 
tiempo dedicado al trabajo, el ocio y la 
familia.

Dospinescu & Dospinescu, 2020 Workaholism in IT: An Analysis of the 
Influence Factors

178 Revisión bibliográfica; descriptivo 
correlacional

La relación significativa entre la adicción al 
trabajo y factores de influencia como el 
componente remunerativo del trabajo, el 
placer intrínseco de trabajar, el sentido de 
responsabilidad hacia la familia y el deseo 
de desarrollarse durante una carrera 
profesional.



Los ejecutivos y directivos son los más propensos a presentar adicción al 
trabajo, en este grupo esta condición se presenta entre 10-30%

Los ejecutivos trabajan un promedio de 12.4 horas al día, estas horas de 
trabajo tienen una relación positiva con la antigüedad en la organización

El exceso de trabajo está relacionado con un perfil compulsivo hacia las 
actividades laborales

Desequilibrio entre el tiempo que se le dedica a trabajo y el tiempo que se 
utiliza para el ocio, la familia u otras actividades no relacionadas al trabajo



Las variables asociadas a la adicción al 
trabajo identificadas en las 

investigaciones

Compromiso 
laboral

Satisfacción 
laboral

La edad del 
ejecutivo

Tiempo de 
trabajo

Conflictos 
interpersonales 
con familiares y 
colaboradores



Conclusiones en base a la Discusión 
Tener responsabilidades administrativas 
y gerenciales es un factor de riesgo para 

presentar adicción al trabajo, ya que 
para los ejecutivos mostrar dedicación 

excesiva al trabajo trae réditos 
económicos y posicionamiento laboral. 

La adicción al trabajo en los ejecutivos 
interfiere en las relaciones 

interpersonales, el ejecutivo prioriza el 
trabajo a su familia, y esto generaría 

incomodidad en los otros miembros, los 
problemas familiares terminen 

desconvocando en cuadros de ansiedad 
o depresión en el ejecutivo. 

El termino compromiso laboral tiene 
relaciones positivas leves con la adicción 

al trabajo, aunque el concepto 
compromiso laboral se utilice por parte 

del ejecutivo para justificar el 
comportamiento adictivo.

Dentro de las limitaciones de la 
presente investigación se establece que 

no tiene como objetivo la 
implementación de un marco 

conceptual, sino más bien la síntesis de 
los conceptos teóricos que se manejan 

en la actualidad sobre la adicción al 
trabajo. 

Este estudio no abarca las fases de 
implementación y valoración de las 

estrategias de prevención o tratamiento 
de la adicción al trabajo, por lo tanto, no 

se analiza cuáles son las medidas de 
intervención más eficaces en esta 

problemática.

Se sugiere que se realicen 
investigaciones sobre esta temática en 
Latinoamérica, para comprender como 
el factor cultural influye directamente 
en la aparición o no de la adicción al 

trabajo.
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