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GOBIERNO
CORPORATIVO

4 Conjunto de normas, principios y procedimientos que )
regulan la estructura y el funcionamiento de
los 6rganos de una empresa.

Fuente:
\ DELOITTE 2018 j

~~Crea un entorno de confianzatransparencia 'y \
responsabilidad.

Fomenta la inversion, estabilidad financiera y la

Iintegridad empresarial.
Fuente:

\_ OCED /

Mejor medio para disminuir riesgos, aumentar la
productividad y demostrarr gue es una empresa seria.

Fuente:

(DiagnoXControl, 2006)
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Grupo Empresarial Nipse

$YGEN

Fuente: Grupo Empresarial Nipse
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Apertura del laboratorio clinico en la

I .
ciudad de 5to. Domingo de los :
Tschilas (MEDGEN Cia, Ltda,) MEMQ.,GWE“N
Apertura de la segunda dlincia de
hemodialisis en la ciudad de Quevedo
(Dialilife S.A.)
Apertura de la clincia de S
Creacién de Sociedad Civil Sacihemod Cia. Ltda. Clinicas Contigo apertura hemodidlisis en a ciudad Adquisicién de una clinica de
de Hemodidlisis Se asocia con la empresa la primera clinica de de Quevedo (Contigo 5.A.) hemodidlisis en la ciudad de Cuenca.
(SOCIHEMOD) SERMENS S.C. para crear ciud::s::;eur;:e ° Funcienamiento de la clincia de
para formalizar el contrato unanueva empesa.con el ) hemodislisis en la ciudad de Cuenca
de servicio con el [ESS nombre de Centro de Apertura de la clincia de {Dialilife 5.A.)
(Didlisis Dialicon 5.A.) A ra de Ia clincia de hemaodidlisis en |a ciudad
hemodidlisis & 1a ciudad de Guayaquil Adquisicién de empresa de VALTROSA
de Tena (Contigo S.A.) (SERMENS 5.C.) construccidn demomina f >‘,: ONSTRILA I[.FHF 5

(Valtrosa S.A.)
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Apertura de la clincia de
hemaodialisis en |a ciudad de i
Quito [Dialicon S.A.) la El grupo Contigo La empresa SERMENS 5.C. {Emgml Nipse)
L] primera de las clinicas inaugura su quinta clinica se separa de las clinicas
Socihemod se convierte en Contigo. de hemadidlisis en la Contigo. N[PSE
Primer contrato de una Compafia Limitada, ciudad de Sto. Domingo !
prestacién de servicios con 4 socios: el de |os Tsdchilas o
de Hemodidlisis entre el Dr. Marcelo Espin Paredes y Las 3 empresas (Socihemod Cia. Ltda.) Creacion de
Dr. Marcelo Espin Paredes sus 3 hijos. Socihemod Cia, Lida., (Nipse servicios) una Adauisicion de I3 .
con el Instituto Ecuatariano SERMENS 5.C. y Dialicon S.A, empresa de asesoria en Quisic anquicia
de Seguridad Social (IESS). crean las clinicas Contigo, administrackin médica de celulas madres
Socihemod Cla. Ltda. con la visidn de llevar la para concentrar la (Glebal Stem Cell Group)
Brinda tratamiento de salud renal a ciudades que organizacién de las clinicas e incorporacidn a GEN.
hemodislisis a & pacientes. no cuentan con el servicio. Contigo.
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‘ 3 Acclonistas.
‘ Servicios de salud.

‘ 9 empresas, 15 matrices y sucursales

Nomina de 406 empleados.




NECESIDAD

Acclonistas

Organizacion

Equidad entre los accionistas.

Distribucion igualitaria de
responsabilidades.

Mejor relaciones entre las partes
Interesadas.

Proteccion y prevencion de riesgos.




IMPLEMENTACION GOBIERNO
CORPORATIVO

$GEN




Objetivo 1: Diagnosticar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amanezas de GEN.

TACTICAS CRONOGRAMA PRESUPUESTO RESPONSABLES

Diagnosticar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amanezas de GEN.

Solicitud de informacién sobre el
cierre (indicadores de

cumplimiento estratégico) 2018 Enero 2019. 0,00 Alta Direccion.

de las empresas.

Plan|f|caC|on de reuniones de Febrero- Marzo 2019. 0,00 TT.HH y Alta Direccién.
trabajo.

Levantamiento de informacion y Segundo trimestre 2019. 0,00 Alta Direccion.

construccion de FODA.




Objetivo 2: Determinar la estructura del Gobierno Corporativo a
Implementar.

TACTICAS CRONOGRAMA PRESUPUESTO RESPONSABLES

* Determinar la estructura del Gobierno Corporativo a implementar.

Determinar los procesos a
participar en el gobierno Segundo semestre 2019 0,00 Consejo de administracion.
corporativo.

Determinar las areas que
estaran bajo auditoria del Segundo semestre 2019 0,00 Consejo de administracion.
gobierno corporativo.

Definir los parametros en los
que se llevara acabo las
sesiones del gobierno
corporativo.

Segundo semestre 2019 0,00 Consejo de administracion.

Feedback sobre avances y
evolucion de gobierno 2020 0,00 Consejo de administracion.
corporativo.




Objetivo 3: Determinar mediante el manual de funciones las actividades a
realizar los miembros del Gobierno Corporativo.

GOBIERNO CORPORATIVO GEN

Manual de Funciones

$YGEN

2019




iNDICE

Cultura Organizacional
MISION

VISION

VALDREE

Givhserno Carparative

OBIETIVY

ALCANCE

FPRIMCIPIYE

Cansepo de Administracidn
FUNCIONES

Comite de Auditoria

FUNCIONES

DEFINICIONES

W B W R R R R R ek e e

INTRODUCCION

El {irupo Empresanal Nipse, pensande en el bienestar de sus clienbes miernos y externos;
ha desefiade el manual de gobiemna corporative con el Bin de socialzar las politicas,
deberes v dereches del consejo de administracian, y asi pamntiocsr una gestsin

transparenie, responsable v de visidn.

El prupo que conforme el consejo de adminisiracion pasard por un concurso de
evaluacion, donde we medird sus conocimienios tEenicog, calidsd de rabae, nivel de

cumplmments, expersencia v desarrollo personal @ mmpacts con sus pares.




Gobierno Corporativo

OBIETIVO

Moermar la administracion del consejo de administracion, perlenenciente al gobierno
carporative de GEN, mediante las funciones, normas, politicas, ete, gue responden a la
eslructura y ohjetivos empresariales de la misma.

ALCANCE

Los lingamienivs del manual podrin ser acogsdos por toda la nomima perteneciente de
GEN, desde ok niveles mas bajos del organigrama hasta los miembros del gobierno
carporativ.

PRINCIPIOS

+ lpuakblad entre los accionistas v sus miereses.

= B de los sccromistas v los slakebalders

+ Transparencia en el desempeiio arganizacional.

*  Aociones de control de riesgos sobre GEN.

= Lineamientos en base a la misida, visidn y valores.

+  Brndar conBianza de gestion entre ] piblico interno v 5us dreas,

Mediante estos principsos, se desea una gran contribucion a la esirociura erpaniacional

de GENM ¥ 4 su ver un alte impacto de mejora en la Cultura,

Consejo de Administracién

Les miembros del consepo de sdministracitn geran elegidos medsante la celebracion de

la Asamblea general de accionista planificada cada afic o sogln s orea ecesario,

El Consgjo de Administracion debera ser por un minimo de 3 y un maxima de 12

CONSEJEros.

Par by menos ¢l 40% de los participantes del consejo, deberin tener uma parlicipaciin
independiente a GEN; ex decir gue se contratard a experios v profesionales segim el cargo

e S8 VAYE & OCUPT.

Tudos los miembros gque conformen el consepe do adminstracidn serin clegides con
expericncia prafesional, administrativa, Eonica, financiera, legal, ete.

Cada trimestre el consejo de admonisiraciom se revnira con al menos el B% de bos
cansejeres, eslas reunsons va serdn planificadas y coovocadas con anbicipacson, para
garaniiear la asisbencia total; de ser necesario se podrd coovocar una reumson

exiraordinania con al menos el 60% de los consejeros.

Para cada reunson serd obligatoro el use de decumentacion Asica v dagatal, garantizando

que oz la informacidn transmitida en la reunion sea para conocimid ento pablico de GEN.

[E]




FUNCIOMES

A continuacidnse detallard las funciones que deben cumplir los miembros del consejo de
admimastracsin:

= Yelar por los intereses comunes de los accionistas y la arganizacidn.
= ¥elar por el bien comin entre los accionisias, o organizacsn v sus slakehalders
= Realirar su gestion en base a la estrabega de GEN.

# Yelar por el comecte cumplimiente del mamual de gobiermoe  corporativo
immplementado en (GEM.

= Comtribuir con Los shjetivos, politica y culturs onganizacional.
=  Revisar la audilario de la pestiom de las dreas conformates de la empresa.

= Analizar los resultsdos de GEN; proponer meporas o prevecsin de posibles
LT

= Amnalizar la gestitn presupuestaria {ingreses v egresos) de GEM,

= Wigilar politicas de retribuciones en los altos directives.

= Mpoyaren la creacian y mantencion del reglamento inlemo de la empresa.
=  Bnndar apoyo, seremidad, y confianz en los stakeholders.

= Revisar los mdicadores de calidad junio al Coord. Dve calidad de GEN y praponer

mejars continuwas o prevencion de riesgos.

Yelar por el cumplimiento y avance de las politicas de responsabalidad social v
umbiemial,

Ser mediadores de las parbes inleresadas ante la presencia de conflictos.

Mantener una comunicacion efechiva.

el




Comité de Auditoria

Anvalmente e conformard el comité de auditona de la empresa; estos verificaran v
estudiarin la gestidn de cada una de las dreas.

Para la conformacion, e miegrardn grupos de 3 a 5 personss con conocimientos
multsdisciplmarios ¥y con experiencia en actividades de awditoria. Estos mienbros serin

contrutados, para garanizar ransparencia en el proceso.

De acuendo a la planificacion del consejo de administracion; el comile de auditoria
realizard su geshitn tnmestralmente.

Paogtenor a cada adiiona realieada, ¢l comité deberd entregar mbormes fisicos v digitales
de los resultades obtenddos al consejo de admmistracion, para gue estos analicen ¥ bomen

acCinnes.

FUNCIONES

= [hgefiar junio al consgo de administracion €l plan de auditeria par GEM.

= Controlar la gestidn de las Sreas de GEN.

= Vigilar el cumplimiento de bos mdicadores dasefiados en cada drea.

= Emitir propuestas de megoras continuag, posterior o cada auditona realizda

= Manlener una comunicacion electiva y acliva con €l consejo de admmistracidn

= [Entregar al consejo de administracion [os informes realzados posterior a la
audiloria.




DEFINICIONES

A
®  Accionistas
El duefio de una o mas acciones en compadiia mercanbl, mdusinal o de oira clase. | E1
secio de e compagia y, por le misme, condueiio de su capilal.

C
- EMIBD&EEI.ICH
normas  gue  repulan lox comportamienbos de las personas dentro de
UM EMpTEsA U arganizacno,

»  Comité de Audidoria
Lo comités de awdstona por excelencia se consideran drganos de soporte al directos v
cumplen una funcion de supervision y vigilanesa que contribayen de manera impartante
al hrgro do ohjelivos organizacionales.

= Comsejo de Adminisimacion
El Congejo de Administracion es el principal drganoe de gobiemo de una empresa. 3o
poder es atorgado por la Junta General de Acciomsias, que es gusen lo nombra y fja sus
atribuciones v responsabilidades

G
= (obiemo Corporativa
Caonjunte de normas, principios ¥ procedimientos gue regulan la estructura v el
funcionamiento de los Grganes de gobieno de una empresa.

R
=  PReglamento Interno
Documenta gue reune normar, peliticas, deberes v dereches dirigide o les empleados de
N EmpTes.

5
»  Slakeholder
Cualquier grupo o indivadue que puede afectar o ser afectado par el logro de los objetivos
de la empresa.
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GRACIAS.




