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RESUMEN
El Programa de Seguridad Basado en el Comportamiento (SBC), es un instrumento
que debe ser totalmente flexible ya que puede ser implementado por un técnico de
seguridad y no necesariamente por un psicologo ocupacional. ElI Programa incorpora
basicamente tres teorias que son; la Trilogia del Trabajo Seguro (Saber, Querer y Poder), el

Modelo ACC (Antecedentes, Conductas y Consecuencias) y la Teoria del DO IT.

Para lograr el Programa de SBC, se requiere de la participacion de todos los medios
jerarquicos de la organizacion por lo tanto se han designado diferentes responsables para la
ejecucion del programa que son el Gerente de la organizacién como el evaluador del
programa, el Técnico de Seguridad como el creador del programa, los supervisores como
capacitadores de los diversos temas abordados en el programa. También se seleccionara a
un lider y a un observador principal por cada puesto de trabajo, quienes seran escogidos
por sus propios compafieros. Ademas todos los trabajadores del &rea operativa seran
observadores claves. Lo que busca este programa es sensibilizar a los trabajadores debido a
el 90% de los accidentes son debidos al factor humano es decir son producidos por las
conductas inseguras que realizan los trabajadores. Este hecho es evidente debido a la
existencia de un total de 29 accidentes en la industria del sector alimentario para la cual esta

dirigida la propuesta del programa de SBC.

Los accidentes ocurridos han provocado atrapamientos de falanges, produciendo la
mutilacion de extremidades superiores (dedos y manos) de cada trabajador accidentado.
Con el objetivo de sensibilizar a los trabajadores en materia de seguridad y salud, se han

desarrollado formatos a traves de los cuéles se daran a conocer las percepciones,
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sentimientos y conocimientos que tienen los trabajadores en torno a sus puestos de trabajo
lo cual incluye actividades que ejecutan, condiciones y acciones, relaciones con sus
compafieros y también se pretende fortalecer el lazo a nivel familiar a través de dinamicas
que permitiran hacer participes a los familiares de los trabajadores para conseguir que las
palabras de ellos lleguen al fondo de sus corazones y les ayuden a crear conciencia de que
se puede trabajar con seguridad. Otro factor importante que incluye el programa es la
entrega de reconocimientos para fortalecer las conductas seguras de los trabajadores, por tal
motivo se ha visto la necesidad de entregar mensualmente diplomas a los mejores
trabajadores por parte del gerente en frente de todos los compafieros del area operativa. Se
ha decidido no incorporar reconocimientos econémicos ya que esto podria dar un mensaje

erréneo a los trabajadores.

Este Programa posee un valor agregado que es el de monitorear las conductas
inseguras de los trabajadores de forma individualizada al cabo de un afio. Para poder
monitorearlas se han codificado las conductas inseguras que se han presentado en la
organizacion y también aquellas que se podrian presentar. De la misma manera se han
codificado las conductas seguras basadas en los valores que se espera que los trabajadores
tengan al implantar el Programa de SBC. Para las conductas seguras se han desarrollado

tarjetas verdes y para las conductas inseguras se han elaborado tarjetas amarillas.

Adicionalmente este programa consta de algunos formatos propuestos como lo son
las dindmicas, cuestionarios, perfiles de las diferentes partes interesadas, registro de las

conductas seguras e inseguras, instructivos, afiches que se podran colocar en los diferentes
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puestos de trabajo, entre otros. En general todos los formatos propuestos seran muy
ilustrativos y faciles de entender, con el objetivo de crear una cultura preventiva en la

organizacion.

Palabras Claves: Accidente laboral, programa de seguridad, comportamiento humano,
conductas inseguras.
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ABSTRACT
The Behavior Based Safety Program (BBS) is an instrument that must be fully
flexible as it can be implemented by a safety technician and not necessarily by an
occupational psychologist. The program basically incorporates three theories that are; The
Trilogy of Safe Work (Knowledge, Will and Power), the ABC Model (Antecedents,

Behavior and Consequences) and the DO IT Theory.

In order to achieve the BBS Program, it requires the participation of all hierarchical
means of the organization, therefore have been designated different responsibles for the
execution of the program that are; the Manager of the organization as the evaluator of the
program, the Security Technician as the creator of the program, supervisors as trainers of
the various topics addressed in the program. A leader and a principal observer will also be
selected for each job, who will be chosen by their own peers. In addition, all workers in the
operational area will be key observers. What this program seeks is to sensitize workers
because 90% of accidents are due to the human factor produced by unsafe behaviors that
workers perform. This fact is evident due to the existence of a total of 29 accidents in the

food industry for which the BBS program proposal is directed.

Accidents have caused trapping of phalanges, causing the mutilation of upper limbs
(fingers and hands) of each injured worker. With the aim of sensitizing workers to safety
and health issues, formats have been developed through which workers' perceptions,
feelings and knowledge about their jobs will be made known, which includes activities of
conditions and actions that they mainly do during their jobs, also these formats will

demonstrate relationships with their peers and also seeks to strengthen the bond at the
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family level through dynamics that will allow the workers relatives words reach to the

bottom of their hearts and help them to create awareness that workers can work safely.

Another important factor that includes the program is the delivery of recognition to
strengthen the safe behavior of workers, for this reason has been seen the need to deliver
monthly diplomas to the best workers by the manager in front of all colleagues in the
operating area. It has been decided not to incorporate economic recognition as this could

give a wrong message to workers.

This Program has an added value that is to monitor the unsafe behavior of workers
individually for a year. In order to be able to monitor the workers behaviors, I have seen
the need to codify the insecure behaviors that have appeared in the organization and also
those that could be presented. In the same way, safe behaviors have been coded based on
the values workers are expected to have when implementing the BBS Program. For safe
behaviors green cards have been developed and for the insecure behaviors yellow cards

have been elaborated.

In addition, this program consists of some proposed formats such as dynamics,
questionnaires, profiles of different stakeholders, registration of safe and insecure behavior,
instructive behaviors, posters that can be placed in administrative and operative areas. In
general, all proposed formats will be very illustrative and easy to understand, with the aim

of creating a preventive culture in the organization.

Keywords: Work accident, safety program, human behavior, unsafe behavior
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1 El problema de investigacion
La falta de cultura preventiva es evidente en la gran mayoria de las organizaciones
ecuatorianas y este hecho se refleja enormemente con la aparicion de accidentes y enfermedades

profesionales.

Segun Riesgos del Trabajo del IESS, el nimero de accidentes laborales en el Ecuador
segun el CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) con corte el 31 de diciembre del
2015 fue de un total de 21,917 accidentes a nivel nacional. Se registr6 el mayor nimero de

accidentes laborales en el sector de las industrias manufactureras con un total de 4,305.

La aparicion de los accidentes y enfermedades profesionales es debido a la falta de
identificacion de acciones y condiciones subestandar, lo cual imposibilita a la toma de acciones

preventivas pertinentes.

La mayoria de accidentes y enfermedades ocupacionales en el sector manufacturero se
relacionan con los siguientes factores de riesgos derivados de las condiciones y acciones
laborales y estos son: choques contra objetos moviles e inmoviles, atrapamientos por maquinas
en movimiento, falta de orden y limpieza, deficiente iluminacion, manipulacion manual de

cargas, posturas forzadas y movimientos repetitivos respectivamente.

El analisis exhaustivo de las causas potenciales de las lesiones y enfermedades que ya
hayan ocurrido en la planta. Incluso los accidentes o incidentes que no hayan originado lesiones

o enfermedades, pero que hubieran podido hacerlo, deben estudiarse para impedir que se repitan.
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Posteriormente dicho analisis se debera difundir a los colaboradores de las organizaciones con el

objetivo de evitar de prevenir lesiones y enfermedades. (Asfahl, 2000, pag. 28)

1.1.1 Planteamiento del Problema.

La falta de cultura preventiva en materia de seguridad y salud en la organizacion
del sector alimentario ha sido evidente debido a la existencia de 29 accidentes laborales

durante el afio 2016.

1.1.1.1 Diagnostico del Problema.

La falta de cultura de prevencion en materia de seguridad y salud se debe a algunas

causas tales como:

e Desconocimiento de normativa nacional e internacional.

e Inexistencia de controles estrictos por parte de autoridades competentes dirigidos
a las diversas organizaciones.

e Falta de desarrollo de normativa nacional.

e Falta de cumplimiento por parte de empresarios.
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Los efectos de las causas anteriormente mencionadas son las acciones y condiciones
subestandar las cuales conducen a la aparicion de accidentes y enfermedades

profesionales.

1.1.1.2 Prondstico.

La aplicacion de un programa de seguridad laboral basado en el comportamiento
humano, permitira identificar las conductas criticas de los trabajadores presentes en los
diversos puestos de trabajo dentro de la organizacion para aplicar medidas preventivas en
base a la participacion activa de los colaboradores, para de esta manera monitorearlas a lo
largo de un afio y observar el progreso conseguido a través de la comparacion del nimero

de accidentes ocurridos en el afio 2016.

1.1.1.3 Control del Pronostico.

El Programa de seguridad basado en el comportamiento se basara en Identificar
las acciones y condiciones subestandar que se han presentado en la organizacion y
también aquellas que se podrian presentar en la organizacion y en identificar las
conductas criticas de los trabajadores, tomando en cuenta principalmente los 29

accidentes suscitados en la misma organizacién durante el afio 2016.

Con lo cual se podra proponer estrategias que permitan establecer un modelo de
cultura preventiva participativa en la organizacion dirigidos a todos los niveles

jerarquicos a través de charlas, dinamicas y espacios de retroalimentacion donde los
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trabajadores puedan sugerir oportunidades de mejora en cuanto a sus acciones y

condiciones de trabajo.

De la misma manera esta propuesta de programa basada en el comportamiento
humano pretende dejar a un lado el enfoque de que los niveles altos jerarquicos solo
deben proporcionar los recursos necesarios y revisar periodicamente el programa. Sino
que parte del presente programa pretende mostrar el lado humano de los medios
jerérquicos altos a través de establecer mecanismos de reconocimiento, apoyo, e

incentivos dirigidos a los trabajadores.

1.1.2 Objetivo General.

Elaborar un programa de seguridad basado en conductas comunes observables en

los colaboradores en las organizaciones.

1.1.3 Objetivos Especificos.

e Elaborar un programa modelo de Seguridad Basado en el Comportamiento que
permita identificar y proponer soluciones para mejorar el comportamiento
humano que contribuyan a fomentar la cultura de prevencion de seguridad en la
organizacion del sector alimentario.

e Establecer las responsabilidades y funciones de todas las partes interesadas con
respecto a la propuesta de implementacion del Programa modelo de Seguridad

Basado en el Comportamiento.
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e Desarrollar medios de verificacion que permitan gestionar el programa de

Seguridad basado en el Comportamiento.

1.1.4 Justificacion

La Seguridad tiene como objetivo establecer medidas, procedimientos, controles,
soluciones viables, entre otros, que permitan minimizar la aparicion de accidentes y
enfermedades ocupacionales y mejoren las acciones y condiciones en las cuales laboran
los colaboradores. Sin embargo todas estas tareas se consideran finalizadas al realizar
dindmicas, charlas, capacitaciones, adiestramientos, etc con los trabajadores. Las
organizaciones no se han enfocado en cual podria ser el trasfondo que hace que los
colaboradores actien de cierta manera frente a los riesgos presentes en las
organizaciones. Tampoco se organizan conversatorios en los cuales los colaboradores
expongan sus puntos de vista en cuanto a las condiciones en las que laboran. Mucho
menos se han desarrollado estrategias de seguimiento de la conducta de los trabajadores
en sus puestos de trabajo. Por lo tanto no se han establecido mecanismos que arrojen
indicadores para conocer como han evolucionado las conductas de los colaboradores en el

transcurso del afio en sus respectivos puestos de trabajos.

En las diversas organizaciones no existe el involucramiento de los niveles
jerérquicos altos de las organizaciones, en temas de seguridad. Son Unicamente
considerados como las personas que proporcionan los recursos econdmicos para mejorar

la gestién en seguridad. Pero hay que recordar que los colaboradores son seres humanos
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que requieren de motivacion, requieren ser escuchados, para desempefiar de mejor forma
sus labores y que mejor manera de sentir el respaldo y reconocimiento cuando se dan
cuenta que sus jefes los consideran importantes al realizar programas en donde
involucran a sus familiares, y se desarrolla sistemas de reconocimiento y recompensas

cuando han ejecutado sus labores apropiadamente.

El Programa de Seguridad Basado en el Comportamiento es una técnica nueva la
cual incorpora estrategias que permiten aunar esfuerzos al establecer compromisos que
abarquen a todo el contexto de la organizacion y que permitan fortalecer aquellas
conductas positivas de los trabajadores basadas en experiencias de retroalimentacion
vividas con ellos. Dichas conductas deberan ser premiadas a través de reconocimientos

que motiven a los trabajadores.

El presente proyecto se justifica plenamente debido a la existencia de 29
accidentes en una industria del sector alimentario en el afio 2016 debido a la presencia de
acciones subestandar. Por tal motivo se ha visto la necesidad de establecer estrategias
didacticas que involucren a todos los medios jerarquicos de la organizacion para asi
conseguir un cambio de conducta de los colaboradores. Estas estrategias permitiran a la
organizacion contrastar los avances que ha tenido en materia de seguridad y salud desde

la acogida de la presente propuesta, por medio de indicadores.
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1.2 Marco Tedrico

El presente tema del proyecto posee dos elementos que deben ser analizados desde las
diferentes Opticas de especialistas en varias areas. Los dos elementos son Programa de seguridad

laboral y comportamiento humano.

A continuacion se expondran varios criterios y fundamentos de lo que es y los aspectos

que recoge un programa de seguridad laboral de acuerdo a varios autores.

Si se parte de la premisa de que todo accidente de trabajo, como cualquier incidente con
potenciales dafios, es un fallo de gestion y, por ello, es evitable si se realizan las acciones
oportunas, se estarad en condiciones de desarrollar un programa preventivo en el que la direccién
asuma el compromiso que tiene en materia de salud laboral. (Biblioteca Técnica de Prevencion

de Riesgos Laborales, 2000, pag. 351)

De acuerdo con el autor B. Leamon (s.f.) “En un buen programa de seguridad se sigue la
orientacion general de todas las técnicas de gestion consistente en la fijacion de objetivos, la

supervision del comportamiento y la correccion de las desviaciones.” (p.60.13)

Los programas de seguridad suelen ser francos y directos y realizan ciertos pasos 16gicos,
que suelen ejecutarse en el orden siguiente: Asegurar la participacion de la gerencia principal,
organizar para obtener logros, detallar el plan de operacion, inspeccionar operaciones, considerar
revisiones de ingenieria, utilizar protecciones y dispositivos de proteccion como Gltimo recurso y

ofrecer educacion y capacitacion. (Grimaldi & Simonds, 1991, pag. 142)

Segun Creus & Mangosio (2011) El programa de Seguridad y Salud debe contener los

siguientes puntos; Contener objetivos los cuales sean medibles y se los pueda cumplir en un
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periodo de tiempo determinado. También el programa debe contener un organigrama el cual
indique las personas que estaran a cargo de las diferentes funciones a realizar. Debe abarcar
procedimientos para motivar a los colaboradores en base a estrategias de comunicacion,
educacion entrenamiento y retroalimentacion. Otro punto que resalta el autor es la elaboracion de
procedimientos de supervision para las inspecciones e investigacion de incidentes y accidentes.
Por ultimo indica la importancia de establecer procedimientos de control los cuales permitan

monitorear las estadisticas de avance del mismo programa.

Giraldo G., (2008) aduce que “El programa de seguridad involucra muchos aspectos

siendo los mas relevantes: el compromiso, las personas, la operacion y los procesos” (p.20)

El compromiso se refiere a que desde los niveles mas altos de la organizacion se deben
involucrar en el programa de seguridad por ejemplo el gerente debe proporcionar los recursos
necesarios para la aplicacion del programa asi como también debe realizar el seguimiento al
programa y organizar reuniones para discutir temas importantes concernientes a oportunidades
de mejora en el mismo. De la misma manera los colaboradores deben mostrar su compromiso
mediante la asistencia a reuniones, dar sus puntos de vista a soluciones viables en materia de

seguridad y salud entre otras.

El segundo aspecto relevante que el autor expone son las personas y se refiere a que ellas
deben estar conscientes de que sus puestos de trabajo pueden ser modificados, al igual que sus
acciones subestandar en favor de su seguridad y salud de esta manera evitando la aparicion de

accidentes y enfermedades ocupacionales.
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El ultimo aspecto es la operacion y los procesos, el cual se refiere que las organizaciones
son dinamicas debido a la constante evolucion de la tecnologia, la cual facilita la elaboracion de
diferentes productos, pero también implica nuevos riesgos que pueden afectar a la seguridad y
salud de los trabajadores, pero al identificar los principales factores de riesgos y determinar las
condiciones y acciones subestandar estos pueden ser controlados, fomentando una ambiente de

trabajo seguro y libre de contaminantes.

Los programas de seguridad segun exponen los autores Arellano Diaz, Correa Flores, &
Doria Orta, (2008) estdn “encaminados a la disminucion de riesgos profesionales en la
actualidad, necesariamente deben fundamentarse en experiencias pasadas vinculandolas en el
presente y pronosticando sus consecuencias, la probabilidad de que el evento no deseado ocurra,
el tipo de riesgo existente y su exposicion” (p.88) También es importante que el programa
preventivo exponga el beneficio a alcanzar al implementar las medidas preventivas y también
dicho programa debe asegurar la factibilidad y viabilidad de aplicacién de las recomendaciones

sugeridas.

El segundo elemento que abarca el tema del presente proyecto es el comportamiento
humano. A continuacién se abordaran definiciones de lo que representa el comportamiento
humano segun algunas disciplinas como lo son: la biologia, sociologia, recursos humanos,

psicologia, recursos humanos, entre otras disciplinas.

GOmez Bastar (2012) sefiala que el comportamiento se refiere al “conjunto de reacciones
gue un organismo ejecuta en respuesta a los estimulos, generalmente suministrado por un sistema

nervioso y observables de forma objetiva.” (p.28)
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Desde la perspectiva del socidlogo Rodriguez Rojas (2011) “los animales presentan tres

tipos de comportamiento. El innato o reacciones espontaneas de los individuos de una misma

especie que tienen el mismo sexo y edad, como la locomocion, el equilibrio y la sexualidad.”

(p.99). El otro tipo de comportamiento es el que es basado por el aprendizaje y cuya duracion

depende de la intensidad el estimulo. Este tipo de comportamiento es modificable ya que la
persona puede discernir entre el bien y el mal y también debido a la existencia de reflejos
condicionados. Por ultimo se encuentra el comportamiento social, el cual abarca temas como la
vida de grupo, el apareamiento, la necesidad que tienen las especies de tener un orden jerarquico

para poder defender a los suyos Yy cuidar sus territorios.

De acuerdo a Herreros (2012) “se observan con mas frecuencia comportamientos
asociados al estrés y a la ansiedad en las personas.” (p.57). Este hecho esta asociado a algunos
factores tales como la monotonia, trabajar a alta velocidad, plazos ajustados, exposicion a

condiciones de trabajo peligrosas, entre otras.

Desde el punto de vista de los Recursos Humanos segin el autor W. Newstorm (2011)
la palabra comportamiento tiene un nuevo enfogue conocido como comportamiento
organizacional. Este se refiere al estudio sistemético y aplicacion cuidadosa del conocimiento
sobre la forma como la gente individuos y grupos actla en las organizaciones. Se esfuerza por
identificar formas en que la gente actda con mayor eficacia. EI comportamiento organizacional
es una disciplina cientifica, a cuya base de conocimientos se agrega todo el tiempo un gran

namero de estudios de investigacion y avances conceptuales. Es también una ciencia aplicada, en
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tanto la informacidn sobre préacticas eficaces en una organizacion se extiende a muchas otras.”

(p.4)

Para comprender de una mejor manera todo lo que abarca el comportamiento

organizacional, se abordaran las metas, caracteristicas y fuerzas que este conlleva.

El comportamiento organizacional posee cuatro metas que son: describir, entender,

predecir y controlar la conducta humana en el trabajo.

Describir es el primer objetivo y se refiere a detallar de una forma minuciosa y
sistematica la manera como una persona reacciona y enfrenta determinadas situaciones. El
segundo objetivo es entender por qué las personas se comportan de cierta manera. Predecir la
conducta es la tercera meta y se refiere a qué en una organizacion los administradores deben
tener la capacidad de anticiparse a lo que puede suceder con ciertos empleados debido a su forma
de proceder y de actuar en la organizacion. Controlar es la Gltima meta y hace alusion a encontrar
alguna actividad humana, que propicie el desarrollo de habilidades, mayor esfuerzo,
comparierismo, entre los colaboradores de la organizacion. Estas actividades deben causar tal

impacto en la vida de los trabajadores para que contribuyan a aumentar la productividad.

Existen cuatro fuerzas principales que afectan al comportamiento de la organizacion y

estas son: gente, ambiente, tecnologia y estructura.

La gente constituye el alma de la organizacion, la base social para que una organizacion
funcione. La organizacion al constituir un sistema social esta conformada por individuos y

grupos grandes o pequefios. Los grupos son dindmicos, cambian continuamente y se dispersan.
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Los seres humanos son el recurso mas importante de una organizacion ya que gracias a su
raciocinio, creatividad, forma de sentir y expresarse, pueden ayudar a alcanzar los objetivos
trazados por la organizacion. Cabe aclarar que las organizaciones existen para servir a las
personas y no viceversa. De esta manera se evitara que los colaboradores sean esclavos de sus

puestos de trabajo.

A medida que los tiempos han cambiado se ha podido evidenciar la diversidad de la
fuerza organizacional, en cuanto a niveles educativos, talentos, perspectivas, etc. Cada persona
es un mundo diferente ya que tiene pensamientos, formas de actuar, y de expresarse Unicos, lo
cual puede representar un reto para los técnicos de seguridad, psicologos, personal de talento
humano quienes deben estar preparados para escuchar, comprender, confiar y adaptarse a la
sugerencias propuestas por sus colaboradores, ya que al ser escuchados sabran que sus puntos de
vista son respetados y tomados en cuenta lo cual les hace sentir valorados, por ende se sentiran
motivados para realizar sus labores. Los departamentos anteriormente mencionados deben ser
receptivos para comprender de mejor manera a sus colaboradores de esta manera lograran aplicar

précticas de liderazgo.

Otra fuerza que es primordial en una organizacion es la estructura ya que esta colabora
que los diferentes departamentos y niveles en la organizacion coordinen sus actividades para

alcanzar un fin comin y que su trabajo se lo realice de forma eficaz.

La tecnologia es la tercera fuerza presente en una organizacion ya que es uno de los
recursos necesarios para que los colaboradores puedan ejecutar sus labores. Una ventaja que

ofrece la tecnologia es que permite a los trabajadores hacer mejor su trabajo y producir méas. La
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tecnologia tiene costos y beneficios. Una organizacion que se preocupa por ofrecer un producto o

servicio de calidad a sus clientes incorpora un vinculo entre el sistema técnico y social.

El ambiente es la Gltima fuerza presente en una organizacion. Los ambientes pueden ser

internos o externos. Todas las organizaciones dependen de un sistema mayor por ejemplo: el

gobierno, otras organizaciones y las familias. Las organizaciones deben ser dindmicas y

constantemente deben adaptarse a las demandas del medio externo.

Desde el punto de vista psicologico el comportamiento humano debe analizarse segun
tres tipos de niveles que son; el nivel fisiologico, el nivel psicoldgico y el nivel social. Segun los
autores Guillén Gestoso & Guil Bozal (2000) “el nivel fisioldgico constituye aquel conjunto de
conocimientos existentes sobre el substrato bioldgico que hay en toda conducta humana” (p.29);
en cuanto al nivel psicolégico se refiere al estudio de la conducta humana desde una vision
holistica. El Gltimo nivel es el social y hace alusion a la persona como un ser social que requiere

de interacciones con otras personas dentro de un contexto.

Segun Forehand y Gilmer (1964), citado por Guillén Gestoso & Guil Bozal (2000), el
clima afecta a la conducta de las personas de una organizacion de tres formas; Definiendo los
estimulos del ambiente confrontan al sujeto y le hacen experimentar elementos especificos; A
través de las limitaciones que una persona observa a la hora de elegir su comportamiento; e
indicando el tipo de refuerzo que la organizacion establece en funcion del tipo de conducta de los

trabajadores.
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Segun el doctor e ingeniero industrial Ramirez Cavassa (2008) “la mejor manera de
cambiar las opiniones y las actitudes es saber escuchar. Escuchar a los individuos, explicarles
con sinceridad tanto lo positivo como lo negativo de sus puntos de vista” (p.480); proponer
espacios de retroalimentacion. Es decir lo fundamental es la participacion de todo el personal

como medio de la prevencion de accidentes laborales.

Segun el Doctor (Scott Geller, 2001), autor del libro Keys to Behavior- Based Safety “se
requiere de 50 principios generales para lograr una cultura de seguridad total”. A continuacion se

detallaran textualmente los 50 principios descritos por el autor.

e Principio 1: La seguridad debe ser impulsada por la cultura local y no por una agencia
externa.

e Principio 2: EI cambio cultural requiere que la gente entienda los principios y sepa qué
hacer con ellos.

e Principio 3: Los campeones de una cultura de seguridad total emanaran conocimientos de
aquellos que ensefian los principios y procedimientos.

e Principio 4: El liderazgo puede ser desarrollado mediante la ensefianza y demostrando las
caracteristicas de los lideres efectivos.

e Principio 5: Realizar un enfoque en el reconocimiento, educacion, y capacitacion en
aquellas personas dispuestas a tener un cambio de actitud y no en aquellas que se resisten.

e Principio 6: Fomentar el compromiso, empoderamiento® e involucramiento del personal

dandoles oportunidades de eleccion.

! Brindar relevancia a lo que hacen los trabajadores para fortalecer su espiritu y desempefio laboral.
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e Principio 7: Una Cultura de Seguridad Total requiere de continua atencion de factores en
tres dominios: ambiente, comportamiento y persona.

e Principio 8: No cuente con el sentido comun para mejorar la seguridad.

e Principio 9: Los programas de reconocimiento a la seguridad deben centrarse en el
proceso mas que en los resultados.

e Principio 10: La seguridad no debe considerarse una prioridad sino un valor sin
compromiso.

e Principio 11: La seguridad es una lucha continua con la naturaleza humana.

e Principio 12: ElI comportamiento se aprende de tres procedimientos basicos que son:
condicionamiento clésico?, condicionamiento operante® y aprendizaje observacional®.

e Principio 13: Las personas ven el comportamiento como correcto y apropiado en la
medida en que ven a otros haciéndolo.

e Principio 14: La gente seguird ciegamente la autoridad, incluso cuando el mandato va en
contra del buen juicio y la responsabilidad social.

e Principio 15: El ocio social puede ser prevenido aumentando la responsabilidad personal,
la responsabilidad individual, la cohesion grupal y la interdependencia.

e Principio 16: La observacion en el trabajo y la retroalimentacion interpersonal son
fundamentales para lograr una cultura de seguridad total.

e Principio 17: La seguridad basada en el comportamiento es un proceso continuo de DO

IT con D = Definir las conductas objetivas, O = Observar las conductas objetivas, | =

Z Consiste en un proceso de aprendizaje basado en el estimulo y respuesta.
® Aprendizaje basado en las consecuencias
* También denominado como aprendizaje por modelado.
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Intervenir para mejorar las conductas inseguras, y T = Test para medir el impacto de la
prueba de la intervencion.

Principio 18: ElI comportamiento es dirigido por activadores/antecedentes y motivado por
consecuencias.

Principio 19: El impacto de la intervencion esta influenciado por la cantidad de
informacion de respuesta, participacion, apoyo social y consecuencias externas.

Principio 20: Las consecuencias extra y externas no deben sobre-justificar el
comportamiento objetivo.

Principio 21: Las personas estdn motivadas para maximizar las consecuencias positivas
(recompensas) y minimizar las consecuencias negativas (costos).

Principio 22: Las consecuencias tienen tres caracteristicas dicotomicas: positiva vs.
negativa, natural vs. extra, e interna vs. externa.

Principio 23: Las consecuencias negativas tienen cuatro efectos secundarios indeseables:
escape, agresion, apatia y contra-control.

Principio 24: La variacién natural en el comportamiento puede conducir a la creencia de
que las consecuencias negativas tienen mas impacto que las consecuencias positivas.
Principio 25: El cambio de comportamiento a largo plazo requiere que las personas
cambien tanto "dentro™ como "fuera”.

Principio 26: Toda percepcién es sesgada y depende de la historia personal, prejuicios,
motivos y expectativas.

Principio 27: EIl riesgo percibido disminuye cuando un peligro es percibido como

familiar, comprendido, controlable y prevenible.
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e Principio 28: El eslogan "todas las lesiones son evitables” es falso y reduce el riesgo
percibido.

e Principio 29: Las personas compensan los aumentos en la seguridad percibida asumiendo
mMAs riesgos.

e Principio 30: Cuando la gente evalua a otros, se enfocan en factores internos, al evaluar el
desempefio personal, se enfocan en factores externos.

e Principio 31: Al tener éxito, la gente sobre-atribuye los factores internos, pero al fallar, la
gente sobre-atribuye factores externos.

e Principio 32: La gente siente mayor control personal cuando se trabaja para lograr que
cuando se trabaja para evitar el fracaso.

e Principio 33: Los estresores conducen a estrés positivo o malestar negativo dependiendo
de la evaluacion del control personal.

e Principio 34: En una cultura de seguridad total, todos van mas allad de la llamada del
deber por la seguridad de si mismos y de los demas, cuidado activo.

e Principio 35: El cuidado activo® debe ser planeado, propuesto y enfocado en el ambiente,
la persona o el comportamiento

e Principio 36: El cuidado activo directo, orientado al comportamiento es proactivo y el
mas desafiante y requiere habilidades de comunicacion eficaces.

e Principio 37: Entrenamiento de seguridad que comienza con el cuidado y consiste en

observar, analizar y comunicarse conduce a la ayuda.

> Conjunto de valores y principios aplicados para que los trabajadores se sensibilicen y puedan contribuir a fomentar
una cultura preventiva en materia de seguridad y salud, no solo un cambio de cultura en ellos sino brindando el
apoyo necesario a sus comparfieros.
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Principio 38: ElI comportamiento de cuidado activo puede ser incrementado
indirectamente con procedimientos que mejoran el autoestima, la pertenencia y el
empoderamiento.

Principio 39: ElI empoderamiento se facilita con aumentos en la autoeficacia, control
personal y optimismo.

Principio 40: Cuando la gente se siente empoderada, su comportamiento seguro se
extiende a otras situaciones y comportamientos.

Principio 41: El comportamiento de cuidado activo puede aumentarse directamente
educando a la gente sobre los factores a la apatia de los espectadores.

Principio 42: A medida que aumenta el nimero de observadores en una crisis, disminuye
la probabilidad de ayudar.

Principio 43: El comportamiento de cuidado activo se facilita cuando se aprecia, pero se
inhibe cuando no se aprecia.

Principio 44: Una reaccion positiva al comportamiento de cuidado activo puede aumentar
el autoestima, el empoderamiento y la pertenencia.

Principio 45: Las normas universales de consistencia y reciprocidad motivan
comportamientos cotidianos, incluyendo el comportamiento de cuidado activo.

Principio 46: Una vez que las personas se comprometen, encuentran presiones internas y

externas para pensar y actuar de manera consistente con su posicion.
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e Principio 47: El principio de consistencia es responsable del impacto de "pie-en-la-
puerta”(foot-in-the-door)®.

e Principio 48: La norma de reciprocidad es responsable del impacto de la técnica de puerta
en la cara.(door in the face)’.

e Principio 49: Los numeros de las evaluaciones del programa deben ser significativos para
todos los participantes del programa y deben proporcionar direccién y motivacion para la
mejora de la intervencion.

e Principio 50: EIl analisis estadistico a menudo afiade confusién y malentendidos a los

resultados de la evaluacion, reduciendo asi la validez social.

El escritor Scott Geller en su libro Building Successful Safety Teams, (2001) sefiala que para
aplicar el programa de seguridad basada en el comportamiento no se deben tomar en cuenta “las
dimensiones internas de la persona como actitudes, percepciones y cogniciones ya que son
dificiles de definir objetivamente y cambiar directamente”. (p.35) ya que la mayoria de los
ingenieros en seguridad y salud no tienen la preparacion en el campo de psicologia como para
poder medir las actitudes, sentimientos Yy percepciones de las personas. En cambio si el
programa esta enfocado en factores externos como por ejemplo brindarle el empoderamiento a

los colaboradores para la toma de decisiones, se observara un notable cambio en sus actitudes ya

® Es una téctica de persuasion, la cual consiste en ejecutar una tarea larga, para lo cual divides a esa tarea en
actividades y vas realizando pequenfias peticiones a otra persona hasta completar toda la tarea.

’ Es una técnica utilizada en psicologia en donde realizas una peticidon exagerada a otra persona y cuando esta dice
gue no puede ejecutarla, le propones otra peticion mucho mas accesible la cual va a decirte que si y estd es tu
peticidn propdsito.
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que los trabajadores se sentiran motivados y comprometidos con las actividades que ejecutan en

sus puestos de trabajo.

1.2.2 Adopcion de una perspectiva Tedrica

La seguridad basada en el comportamiento tiene sus origenes en los estudios
realizados por Skinner (1938, 1953, 1974). Segun Goldstein & Krasner, 1987; Geller,
Winnet , & Everett, 1982; Greene et al.,1987) citado por (Scott Geller, Building
Successful Safety Teams, 2001) El analisis del comportamiento experimental, y
posteriormente el analisis del comportamiento aplicado, surgid de la investigacion y la
ensefianza de Skinner y sentd las bases para numerosas terapias e intervenciones para

mejorar la calidad de vida de individuos, grupos y comunidades enteras.

El Programa de Seguridad Basada en el Comportamiento est4d enfocado en
observar lo qué los colaboradores de las organizaciones hacen, se analiza por qué lo
hacen y luego se aplican estrategias de intervencion para corregir aquellas conductas

inseguras o reforzar aquellas conductas positivas.

Basicamente el Programa de Seguridad Basada en el Comportamiento se enfoca
en el modelo ACC, Teoria Social Cognitiva, Teoria del DO IT y Teoria Tricondicional

del Trabajo Seguro.

A continuacion se detallard en que consiste cada teoria que formara parte del

programa SBC.
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El Modelo ACC se refiere a los Antecedentes, Conductas Inseguras y
Consecuencias. Los antecedentes son las sefiales que conducen a la persona a adoptar

cierta conducta la cual provoca consecuencias.

Las consecuencias de los actos inseguros siempre conllevaran a consecuencias
negativas pero hay que buscar la forma de que aquello no se vuelva a repetir por lo cual

se pueden obtener consecuencias positivas como puede ser el apoyo del grupo de trabajo.

Porque hay que recordar que siempre por mas negativas que sean las situaciones siempre
se obtendra un aprendizaje, para aplicar medidas correctivas a fin de que no se vuelva a

suscitar la situacion no deseada.

La Teoria Social Cognitiva se refiere a que el aprendizaje se forma no solo a partir
de factores ambientales, como las recompensas y los castigos. Sino también a partir de
factores cognitivos, como los valores que otorgamos a diferentes objetos 0 metas y las
expectativas que formamos sobre los resultados de nuestra conducta (“Si hago X,

entonces obtendré Y”’). (Nevid, 2011)

La palabra cognitiva que significa conocimiento se vera reflejada en los diferentes
formatos y dinamicas propuestas ya que son ilustrativas, coloridas y representativas del
objetivo al que se quiere llegar con la aplicacion de las mismas. Cabe recalcar que la
mayoria de personas son visuales, por tal motivo entre mayor sea la cantidad de iméagenes
habra una mejor asimilacion de la informacion proporcionada. También se tomara en
cuenta el aprendizaje kinestésico, y auditivo, ya que las dindmicas propuestas para los

trabajadores requeriran que salgan a flote sus sentimientos, pensamientos y emociones, de



Universidad Internacional SEK 22
Trabajo de investigacion de fin de carrera

esta manera se podra evidenciar las personas que son mas comunicativas a través de sus
gestos corporales. También para aquellas personas que son auditivas en dos dinamicas se
colocard musica tranquila para crear un ambiente de confianza que permita a los
trabajadores expresarse y dar sus diferentes puntos de vista. De esta manera las personas
que son auditivas asimilaran la informacion y la procesaran relacionandola con la musica

escuchada.

Aunque el Programa de SBC propuesto va a ser aplicado por un técnico de SSO,
sin la ayuda de un psicélogo organizacional, es importante explicar a breves rasgos la

importancia de la teoria social cognitiva como una forma de aprendizaje.

Otra teoria que se presenta en la propuesta del Programa de SBC es la Teoria del
DO IT que significa Definir las conductas objetivas, Observar las conductas objetivas,
Intervenir para mejorar las conductas y aplicar un Test para medir el impacto de la
prueba de intervenciéon. Basicamente esta teoria expone que se deben establecer las
conductas criticas suscitadas en los diferentes puestos de trabajos, es decir aquellas
conductas que se han suscitado en multiples ocasiones. Posteriormente se deben realizar
observaciones diarias para conocer si dichas conductas inseguras han disminuido o no.
Con estas observaciones obtenidas se propondrdn mecanismos de reconocimiento para
reforzar las conductas seguras y para aquellas conductas inseguras (subestandar) se
aplicaran métodos de llamados de atencion y sancion. También se estableceran
responsabilidades a los evaluadores del programa, creadores del programa, capacitadores,

lideres y observadores principales y claves del programa de SBC. Finalmente se
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estableceran indicadores para medir el progreso del programa en la organizacion en

materia de seguridad y salud.

Otra Teoria que se aplica en el Programa de Seguridad Basada en el
Comportamiento es la Teoria Tricondicional del Trabajo Seguro, la cual se basa en tres
condiciones que son Poder trabajar seguro, Saber trabajar seguro y Querer trabajar

seguro.

La primera condicion del trabajo seguro que es Poder trabajar seguro se refiere a
que el ambiente de trabajo es seguro, se disponen de Equipos de Proteccion Colectivo e
Individual idéneos a los riesgos a los cuales estan expuestos los trabajadores, las

instalaciones, maquinas herramientas y métodos de trabajo son seguros.

La segunda condicion es Saber trabajar seguro y hace alusién que los trabajadores
conocen los riesgos a los cuales estan expuestos, conocen los procedimientos de trabajo y

en general conocen los métodos de trabajo seguro.

La tercera y Ultima condicidon se refiere a Querer trabajar seguro y expone que el

trabajador estd motivado para trabajar seguro.

1.2.3 Hipdtesis

¢El Desarrollo de una Propuesta de un Programa de seguridad laboral basado en el

comportamiento humano en una empresa del sector alimentario servira como estrategia
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para adoptar una cultura preventiva en seguridad y salud y minimizar los accidentes

laborales en la organizacion?

1.2.4 Identificacion y Caracterizacion de las Variables

La falta de cultura preventiva en seguridad en las organizaciones manufactureras
incrementa la generacion de accidentes y enfermedades ocupacionales producto de

acciones y condiciones subestandar.

e Variable Independiente: La falta de cultura preventiva en seguridad en las
organizaciones manufactureras incrementa la generacién de accidentes y

enfermedades ocupacionales

e Variable Dependiente: producto de acciones y condiciones subestandar.
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CAPITULO Il. METODO

2.1 Tipo de estudio

El tipo de estudio aplicado en el presente proyecto es Explicativo debido a que la falta de
cultura preventiva en materia de seguridad y salud se debe a que desde muy pequefios no
tenemos nocion de lo que es realizar nuestras actividades cotidianas de forma segura debido a
que no medimos las consecuencias que nos pueden ocasionar nuestras propias acciones, por
ejemplo son muy pocos los nifios que son ordenados. Tomemos en cuenta que solo el hecho de
que el nifilo mantenga su cuarto libre de juguetes, o de ropa en el piso puede evitar que el nifio
sufra algun accidente al tropezarse con estos obstaculos. También por ejemplo todas las personas
alguna vez de pequefios e incluso de grandes cuando queremos alcanzar algin objeto que esta en
un lugar alto, tomamos un taburete nos subimos y de pronto ese taburete se empieza a tambalear
debido a que este no fue disefiado para ser utilizado como escalera. Entonces no pensamos en
que cada cosa tiene un propdsito de uso y no pensamos en que producto de dicho acto inseguro

nos pudimos haber caido y golpeado.

A medida que vamos creciendo realizamos diferentes tipos de actividades las cuales
implican diferentes tipos de riesgos. Pero como las hemos realizado varias veces y nunca nos ha
pasado nada nos hemos acostumbrado a realizarlas sin ningun tipo de medida preventiva que
evite la aparicion de un accidente o en un futuro que se convierta en una enfermedad profesional.
Entonces estamos enfrente de la famosa frase “exceso de confianza”. Ademas consideramos que
los accidentes laborales pueden ocurrirle a cualquier persona y que su aparicion es producto del

azar. Pero en realidad los accidentes tienen sus causas las cuales se resumen en una pobre o nula
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gestion en seguridad y salud y que la aparicion de accidentes se deben en un 90% a los actos

inseguros realizados por la gente.

Cambiar las actitudes negativas de las personas frente al trabajo que realizan puede ser un
poco complicado pero no imposible ya que las actitudes son modificables. Asi que la mejor
manera de concienciar a los trabajadores es por medio de un programa de seguridad basado en el
comportamiento, el cual tiene el objetivo de formar una estructura de seguridad en la
organizacion donde se designan responsabilidades a los diferentes colaboradores de la
organizacion con el proposito de que exista un mayor control de los actos inseguros. Entonces
los colaboradores cuya funcion sea la de anotar los actos inseguros de sus compafieros,
presentaran registros en donde se describa el tipo de acto inseguro, el area donde se produjo

dicho acto inseguro, la fecha y hora del acontecimiento.

Posteriormente se llevaran a cabo reuniones en donde se expongan las actitudes criticas
observadas en “x” tiempo que la organizacion considere pertinente y se pedira el aporte de

opiniones de los colaboradores para buscar estrategias que permitan cambiar Ssus

comportamientos.

También se buscara la participacion de la familia de los trabajadores en ciertos eventos,
debido a que crear un lazo emocional puede acarear resultados fructiferos en la forma en como

conciben los colaboradores la seguridad en sus puestos de trabajo.

A medida que pase el tiempo los trabajadores hardn que la cultura preventiva en

seguridad y salud forme parte de sus vidas, lo cual resultara en un impacto positivo tanto para la
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organizacion como para ellos mismo, por la minimizacion de accidentes laborales en la

organizacion.

La idea de este programa sera la de buscar en todo momento oportunidades de mejora en el

comportamiento de los colaboradores en materia preventiva de seguridad salud.

2.2 Modalidad de investigacion

La presente investigacion consiste en un Proyecto de desarrollo, basado en proponer
soluciones préacticas para cambiar el comportamiento de los colaboradores de una empresa del
sector alimentario en materia de seguridad. A partir de las conductas criticas que provocaron 29

accidentes en la organizacion durante el afio 2016.

La presente propuesta propondra un esquema de responsables en seguridad y salud para
aplicar el programa, también se sugeriran modelos de registros para observacion de conductas,
reportes de incidentes, estrategias para concienciar a los colaboradores en cuanto a seguridad y
proponer estrategias de retroalimentacion en donde exista la participacion activa de los
colaboradores. También parte del programa consistira en proponer estrategias de reconocimiento
dirigidos a aquellos trabajadores que han realizado sus actividades laborales son seguridad de

esta manera se conseguira reforzar las conductas positivas.

El programa propondra indicadores para conocer el progreso en materia de seguridad y
cambio del comportamiento de los colaboradores con el fin de comparar con los resultados del

afio 2016 y siempre buscar las oportunidades de mejora en la organizacion, los resultados
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arrojados por los indicadores se podran obtener cuando la empresa acoja la presente propuesta.
Cabe aclarar que los resultados de la presente propuesta no conciernen al presente proyecto,
debido a que el cambio de comportamiento de los colaboradores no se lo conseguira en un lapso

de 4 meses, tiempo que se debe ejecutar el proyecto de titulacion.

2.3 Método

El Método utilizado para el presente proyecto serd el Método Deductivo ya que se
aplicaran las directrices que proporciona el Programa de Seguridad basado en el
Comportamiento y se enfocard a la realidad de la empresa del sector alimentario, lo cual
permitird proponer estrategias para modificar las conductas negativas de los colaboradores en

materia de seguridad y salud.

2.4 Poblacién y Muestra

La propuesta de un Programa de Seguridad Basado en el Comportamiento Humano para
una empresa del sector alimentario al requerir de la participacion activa de todos los medios

jerarquicos incluira a todo el personal de la organizacion.

Involucrando al personal administrativo con un total de 25 colaboradores y en cuanto al
personal operativo involucrara a un maximo de 300 colaboradores que la organizacion llega a

contratar debido a las temporadas en donde tienen mayor demanda de producto.
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2.5 Seleccidn de instrumentos de Investigacion

La presente propuesta se basara en la Observacion debido a que se deben identificar las
acciones y condiciones inseguras presentes en los diferentes puestos de trabajo para de esta
manera proponer estrategias con el objetivo de reducir el nimero de accidentes que se
produjeron y se podrian producir en la organizacion. También las estrategias se basaran en los

reporte de accidentes e incidentes obtenidos el afio anterior.
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CAPITULO 111 RESULTADOS

3.1 Levantamiento de la informacién

La Propuesta de un Programa de Seguridad Laboral basado en el Comportamiento humano en

una empresa del sector alimentario constaré de 12 partes que son:

Parte 1: Identificacion de los factores de riesgo de toda la organizacion:

Identificacion de los factores de riesgo

e Listado de Acciones y Condiciones Subestandar

e Metodologia NTP 330 Evaluacion de Dosimetria

e Metodologia NTP 330 Evaluacion Mezclado y Preparaciéon de Masas
e Metodologia NTP 330 Evaluacion Sistema de Prensado

e Metodologia NTP 330 Evaluacion Bafiadora y polvo granulado

e Metodologia NTP 330 Evaluacion Centro de Grajeado

e Metodologia NTP 330 Evaluacion Empacado

e Metodologia NTP 330 Evaluacion Bodega de producto terminado
e Metodologia NTP 330 Evaluacion Despacho

e Metodologia NTP 330 Evaluacion Bodega de Repuestos

e Metodologia NTP 330 Evaluacion Investigacion y desarrollo

Parte 2: Explicacion de las teorias del programa de SBC:

e Explicacion del significado de la Teoria del DO IT
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e Explicacion del Significado ACC
e Explicacion Teoria Tricondicional

e Explicacion Teoria Social Cognitiva (+) y (-)
Parte 3: Responsables del Programa de SBC:

e Explicacion de los responsables y sus funciones

e Organigrama de los participantes del Programa de SBC
Parte 4: Aplicacidn préctica de las teorias del Programa de SBC:

e Implementacion del Modelo ACC

e Entrevista para los colaboradores del Area Operativa y Administrativa basada en el
Poder y el Querer

e Entrevista para los colaboradores basada en el Saber

e Entrevista Percepcion EPIs y ropa de trabajo para los trabajadores

e Entrevista para Seleccion de lider

e Entrevista relacionada con la familia

e Teoria Social Cognitiva (+) y (-)
Parte 5: Perfiles de los diferentes participantes del Programa de SBC:

o Perfil del Evaluador
o Perfil del Creador del Programa

o Perfil del Capacitador
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e Perfil de Lideres
o Perfil de Observadores Principales

e Perfil de Observadores Claves

Parte 6: Herramientas utilizadas para monitorear las conductas inseguras de los

trabajadores:

e Reporte de Incidentes por parte de Observadores Principales y Claves
e Listas de Observacion para Observadores Principales

e Tarjetas Conductas Inseguras ( Tarjetas Amarillas)

e Instructivo Tarjetas Amarillas

e Caodificacion Conductas Inseguras

e Tarjetas Conductas Seguras ( Tarjetas Verdes)

e Instructivo Tarjetas Verdes

e Caodificacion Conductas Seguras

e Registro de Conductas Seguras e Inseguras

Parte 7: Dinamicas propuestas para el Programa de SBC:

e Explicacion del Método 3X3

e Procedimiento dinamica Identificacion de Riesgos por los trabajadores

e Dinamica Identificacion de Riesgos por parte de los trabajadores (Matriz)
e Instructivo Matriz por parte de los trabajadores

e Procedimiento Dindmica Globos
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Procedimiento Dindmica Cartas

Procedimiento Dindmica Testimonios

Parte 8: Formatos de Compromiso y Reconocimiento:

Formato compromiso
Instructivo compromiso
Formato diploma

Instructivo diploma

Parte 9: Otros formatos de control y registro:

Matriz EPIs

Ficha de Retroalimentacion Capacitacién
Ficha de Retroalimentacion Dindmicas
Registro de Reconocimiento

Registro de Induccidn

Registro Charla Periddica

Cronograma implementacion del Programa de SBC

Parte 10: Ayudas Visuales:

Parte 11

Reflexiones Afiches area administrativa y operativa

: Evaluacion del Programa de SBC:

Posibles Explicaciones a Conductas Inseguras

33
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e LineaBase
e Indicadores del Programa de SBC
e Tipologias de intervencion de desarrollo del Programa de SBC

e Checklist para evaluacién del Programa basado en las tipologias

Parte 12: Beneficios de la implantacion del Programa de SBC:

e Cuadro explicativo de los beneficios del Programa de SBC

3.2 Presentacidon y analisis de resultados

El presente Programa de Seguridad Laboral Basado en el Comportamiento Humano conocido a
nivel global como Programa de Seguridad Basado en el Comportamiento (SBC) desarrollara
formatos ilustrativos y féciles de aplicar, los cuales estardn demostrados en los anexos del

presente proyecto.

Para explicar de mejor manera los formatos elaborados se detallara la estructura presentada

anteriormente.

Parte 1: Identificacion de los factores de riesgo de toda la organizacion:

e ldentificacién de los factores de riesgo: Consta de un formato que describe

brevemente las actividades que se realizan en cada puesto de trabajo y sus principales
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factores de riesgo, este formato se lo realiz6 con el objetivo de brindar una idea clara
de las actividades que se realizan.

Listado de Acciones y Condiciones Subestandar: Este formato refleja las acciones
inseguras o0 subestandar que ejecutan o que podrian ejecutar en algin momento los
trabajadores, pudiendo ocasionar accidentes o incidentes de la misma manera se han
enlistado las condiciones subestandar que se refiere a las instalaciones, maquinaria y
herramientas que al estar defectuosas por falta de mantenimiento, reposicion y/o
limpieza podrian ocasionar en el peor de los casos accidentes a los trabajadores .El
objetivo de realizar un listado de las condiciones y acciones posibles en la
organizacion estamos siendo conscientes de todo lo que podria ocurrir en la
organizacion con el propdsito de establecer un plan preventivo para evitar la
ocurrencia de los mismos.

Metodologia NTP 330 Evaluacién de Dosimetria

Metodologia NTP 330 Evaluacion Mezclado y Preparacion de Masas

Metodologia NTP 330 Evaluacién Sistema de Prensado

Metodologia NTP 330 Evaluacién Bafiadora y polvo granulado

Metodologia NTP 330 Evaluacion Centro de Grajeado

Metodologia NTP 330 Evaluacién Empacado

Metodologia NTP 330 Evaluacion Bodega de producto terminado

Metodologia NTP 330 Evaluacion Despacho

Metodologia NTP 330 Evaluacion Bodega de Repuestos

Metodologia NTP 330 Evaluacidn Investigacion y desarrollo
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La aplicacion de la Metodologia NTP 330 en los 6 puestos de trabajo de la
organizacion, consiste en la aplicacion de una matriz de riesgos basada en la NTP 330
en donde se valora la probabilidad y consecuencias de los dafios a través de otorgar
valores para determinar el nivel de deficiencia, nivel de exposicion, nivel de
consecuencias y nivel de intervencion.

La aplicacion de esta metodologia lo realizara el técnico de SSO previo a la
implantacién del Programa de SBC con el objetivo de obtener un diagndstico previo
de las acciones y condiciones que se suscitan en la organizacion o que podrian

ocurrir.

Parte 2: Explicacién de las teorias del programa de SBC:

Explicacion del significado de la Teoria del DO IT: Se ha elaborado un cuadro
sencillo y explicativo de las fases para desarrollar el significado que tiene el DO IT.
Con el objetivo de seguir paso a paso la teoria.

Explicacion del Significado ACC: Se ha desarrollado un organizador gréafico el cual
demuestra de forma clara y sencilla que son los Antecedentes, Conductas y
Consecuencias. Con el objetivo de que en una fase posterior se aplique esta teoria en
la realidad de la organizacion.

Explicacién Teoria Tricondicional: Contiene dos cuadros explicativos que describen
las tres condiciones para trabajar seguro e involucran factores como el ambiente

termohigrométrico, utilizacion de maquinaria y herramientas, conocimientos
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adquiridos de los trabajadores a través de capacitaciones adiestramientos y otro factor
importante que es el nivel de motivacion que tiene el trabajador.

e Explicacion Teoria Social Cognitiva (+) y (-): Teoria que demuestra la capacidad de
las personas para discernir entre lo bueno lo malo gracias a sus concepciones,

aprendizajes, valores, etc.

Parte 3: Responsables del Programa de SBC:

e Explicacion de los responsables y sus funciones: Se han elaborado cuadros
explicativos en forma piramidal con el propdsito de conservar el orden jerarquico de
la organizacion el cual es necesario para sacar delante de forma ordenada a una
organizacion. En este formato se explican las funciones y la principal responsabilidad
que deberan llevar a cabo cada participante del Programa de SBC. El objetivo de la
elaboracion de este formato es el de brindar responsabilidades a todos los medios
jerarquicos de la empresa para conseguir mayor compromiso, mayor participacion lo
cual favorecera para crear un ambiente de informacion, comunicacion, evaluacién y
retroalimentacion.

e Organigrama de los participantes del Programa de SBC: Este formato muestra la

relacion entre los diferentes participantes del Programa de SBC.

Parte 4: Aplicacion préctica de las teorias del Programa de SBC:

e Implementacion del Modelo ACC: En este formato a raiz de las conductas inseguras
presentadas en la organizacion se determinan los antecedentes y las consecuencias

tanto positivas y negativas que han contribuido a la aparicion de las Conductas
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Inseguras. Este formato sera una de las bases para ayudar a plantear soluciones
viables para ayudar a crear una cultura de prevencion en materia de Seguridad y
Salud.

Entrevista para los colaboradores del Area Operativa y Administrativa basada en el
Poder y el Querer: Este formato consta de 5 preguntas dirigidas al trabajador con el
objetivo de determinar el grado de conocimiento en cuanto a los equipos de
proteccién individual que utiliza, si él considera que el procedimiento de trabajo es
seguro y lo mas importante conocer si el estaria dispuesto a cambiar alguna accién
insegura/ subestandar que realiza al ejecutar sus labores. Los resultados de la
entrevista ayudardn a encaminar las falencias que existen en cuanto a sus
percepciones y conocimientos, lo cual se fortalecera con las dinamicas y
capacitaciones. Cabe aclarar que esta entrevista esta dirigida solo al personal
operativo.

Entrevista para los colaboradores basada en el Saber: Esta entrevista contiene 9
preguntas las cuales consisten basicamente en determinar el grado de conocimiento de
los trabajadores en cuanto a las actividades que realizan y los riesgos que implican
dichas actividades. Ademas existen dos preguntas ilustrativas en donde el trabajador
debera escribir que representa cada pictograma y en otra pregunta se presenta el
cuerpo humano en posicion anterior y posterior con el objetivo de que a través de
colores identifiquen si tienen alguna zona de dolor. Esta entrevista esta dirigida para

personal administrativo y operativo ya que existe muchas preguntas de percepcion y
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sugerencias lo cual ayudard a buscar las mejores soluciones que contribuyan al
bienestar laboral del trabajador.

Entrevista Percepcién EPIs y ropa de trabajo para los trabajadores: Esta entrevista
estara dirigida al personal operativo. Este formato incorpora 3 niveles de percepcion
que puede sentir el trabajador al utilizar los equipos de proteccién individual y ropa
de trabajo. Cada EPI y ropa de trabajo tiene sus respectivos tres niveles de percepcion
siendo excelente, regular y pésimo y estan apoyados por gestos con las manos.

El objetivo de este formato es determinar el nivel de comodidad con los EPIs y ropa
de trabajo que utilizan los colaboradores, para de esta manera buscar soluciones
factibles que ayuden a que ellos usen permanentemente los EPIs.

Entrevista para Seleccion de lider: EI Programa de SBC requiere de lideres que
motiven a sus compafieros para que respeten las normas de seguridad laboral, por lo
cual este formato contiene 7 preguntas que estan dirigidas al personal operativo para
determinar los trabajadores con mejor perfil para convertirse en lideres. Estas
entrevistas permitiran sacar a un lider por puesto de trabajo seleccionado por votacion
unanime por los mismos trabajadores del area operativa.

Lo cual contribuira a dar un impulso al Programa de SBC ya que los lideres
estableceran la confianza necesaria para que sus comparfieros les digan si de pronto
existe alguna situacion que les incomoda o si existe alguna sugerencia para mejorar

sus puestos de trabajo, etc. Ademas los lideres al tener que realizar charlas periodicas
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diarias con sus comparfieros establecerd&n mecanismos de comunicacién con los
mismos.

Entrevista relacionada con la familia: Esta entrevista estd dirigida para personal
operativo. Consta de 6 preguntas las cuales ayudaran a determinar quiénes son las
personas mas allegadas al trabajador y quienes resultan su principal motivacion con el
objetivo de determinar el tipo de relacion que tienen con sus familiares, para
posteriormente contactarlo y pedirles la colaboracion en la dindmica de elaboracion
de cartas.

Teoria Social Cognitiva (+) y (-): Este formato consiste en un cuadro comparativo
entre las consecuencias positivas y negativas que en algin momento los trabajadores
se va a plantear cuando empiece la implantacion del Programa de SBC.

Las consecuencias positivas y negativas dependeran de las acciones que ejecuten los
trabajadores en sus actividades laborales. Esta teoria pretende que los trabajadores
reflexionen en cuanto a sus actos por ejemplo: Si hago caso a las medidas de
seguridad obtendré acumulacion de tarjetas verdes y seré reconocido como el mejor
empleado del mes.

O en caso contrario si el trabajador medita y dice si no respeto las medidas de
seguridad tendré una acumulacion de tarjetas amarillas y seré reprendido por mis
superiores y posiblemente me accidentaré.

En conclusion esta teoria se refiere a que toda accidn genera una reaccion.

Asi que si la accidn es positiva (X+) entonces la a reaccion sera positiva (Y+).

En cambio si la accion es negativa (Y-) la reaccion también seré negativa (Y-)
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Parte 5: Perfiles de los diferentes participantes del Programa de SBC:

Perfil del Evaluador

Perfil del Creador del Programa

Perfil del Capacitador

Perfil de Lideres

Perfil de Observadores Principales

Perfil de Observadores Claves

Los Formatos de los perfiles de los diferentes participantes del Programa de SBC
seran una referencia para elegir a los candidatos iddneos para asumir las
responsabilidades que implica el Programa de SBC.

Estos formatos estdn presentados en forma de procedimiento y constan de los
siguientes apartados que son: objetivo, alcance, caracteristicas del participante
(especifico), cuadro de actitudes, habilidades y valores que debe poseer el participante
del programa, conocimientos que debe tener, material y herramientas visuales,
herramientas tecnolégicas, herramientas didacticas, objetivo de formar al participante,
flujograma que describa las labores principales que debera ejecutar como participante

del Programa de SBC.

Parte 6: Herramientas utilizadas para monitorear las conductas inseguras de los

trabajadores:

Reporte de Incidentes por parte de Observadores Principales y Claves: Este formato

de reporte es muy didactico e ilustrativo ya que demuestra 16 tipos de acciones
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inseguras relacionadas con las herramientas, materiales, maquinaria, procedimientos
de trabajo y EPIs que se podrian dar en la organizacion. Cada Conducta Insegura esta
explicada en términos sencillos ademas cuenta con ilustraciones y recuadros que
permitiran que los trabajadores identifiquen y marquen las conductas inseguras.
Ademaés a lado de cada ilustracién existen lineas para que el trabajador explique qué
ocurrio.

Al final del reporte de incidentes se debera llenar si en caso de haber existido algin
otro tipo de conducta insegura que no estuvo contemplada en el reporte. Asi como
también se debera llenar la fecha en que se realizé la observacion, el nombre del
trabajador infractor y el &rea donde se observé la conducta insegura.

Listas de Observacion para Observadores Principales: En la parte superior de este
formato se debe llenar el area de trabajo a evaluar, el nombre del observador principal
y la fecha de observacion.

Este formato esta elaborado en forma de checklist el cual contiene las conductas
especificas que se podrian dar por cada puesto de trabajo, entonces se debera marcar
si existié o no la conducta y el nimero de trabajadores que se observé ejecutandola.
También se deberd relatar el detalle de la observacion.

En un costado del checklist se encuentran las opciones de Otras Conductas Seguras e
Inseguras que se observaron ya que se puede dar el casode que las  conductas
observadas no se encontraron contempladas dentro del listado presentado.

Tarjetas Conductas Inseguras (Tarjetas Amarillas): Este formato de tarjetas se ha

elaborado con el objetivo de detectar las conductas inseguras de los trabajadores del
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area operativa de forma personalizada. Se ha seleccionado el color amarillo de fondo
de las tarjetas, ya que este color representa “Alerta”, “Precaucion”. Este mensaje se
quiere transmitir a los trabajadores a través de la entrega de las tarjetas de conductas
inseguras para lograr frenar el cometimiento de acciones subestdndar que pueden
transformarse en un accidente.

Instructivo Tarjetas Amarillas: En este formato se detallan las caracteristicas que
tienen las tarjetas al anverso y reverso. También se describe quienes pueden anotar en
estas tarjetas y como es la mecanica de funcionamiento y amonestacion a los
trabajadores con la entrega de las tarjetas amarillas.

Codificacion Conductas Inseguras: En este formato se presenta la clasificacion de las
conductas inseguras en 7 categorias de las cudles se derivan conductas inseguras
especificas y més detalladas.

Tarjetas Conductas Seguras (Tarjetas Verdes): Este formato de tarjetas se ha
elaborado con el objetivo de detectar las conductas seguras de los trabajadores del
area operativa de forma personalizada. Se ha seleccionado el color verde de fondo de
las tarjetas, ya que este color representa “Armonia”, frase que hace alusion al respeto
de normas de seguridad lo cual acarrea tranquilidad en la organizacion, ya que es un
significado de que se estan haciendo las cosas bien. Este mensaje se quiere transmitir
a los trabajadores a través de la entrega de las tarjetas de conductas seguras para
posteriormente lograr premiar a aquellos trabajadores cuyas conductas seguras

mensuales sean del 90% o superiores a este porcentaje.
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Instructivo Tarjetas Verdes: En este formato se detallan las caracteristicas que tienen
las tarjetas al anverso y reverso. También se describe quienes pueden anotar en estas
tarjetas y como es la mecéanica de entrega de las tarjetas de conductas seguras.
Codificacion Conductas Seguras: En este formato se presenta la clasificacion de las
conductas seguras en 4 categorias relacionadas a los siguientes valores compromiso,
comparfierismo, honestidad y responsabilidad. De cada uno de estos valores se
derivan conductas seguras especificas y méas detalladas.

Registro de Conductas Seguras e Inseguras: En este formato se pretende que se
coloquen los 300 nombres de los trabajadores del area operativa acompafiada de su
respectiva fotografia. Ademas este formato cuenta con las fechas empezando desde el
dia de implantacion del programa que es el viernes 1 de septiembre del 2017 hasta el
Lunes 3 de Septiembre del 2018. Fecha en la que se dara por concluido el Programa
de SBC.

Este registro se encuentra automatizado, la mecanica de funcionamiento del mismo
sera la siguiente el Técnico de SSO receptara las tarjetas amarillas y verdes e
inmediatamente debera identificar al trabajador del tarjeta y colocarlo en el registro.
Cada casillero del afio 2017 y 2018 se desplegara un listado el cual contendra la
Codificacion de las conductas seguras e inseguras y también estara habilitada la
opcidn de otra conducta segura y otra conducta insegura.

Al final de cada mes por cada trabajador se obtendrad el porcentaje de conductas
seguras obtenidas, lo cual facilitara a identificar los trabajadores que deberan recibir

su respectivo reconocimiento que consiste en la entrega de un diploma.
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Parte 7: Dinamicas propuestas para el Programa de SBC:

Explicacion del Método 3X3: Este formato contiene la informacion textual del
mecanismo del Método.

Procedimiento dinamica Identificacion de Riesgos por los trabajadores:

El Procedimiento consta de 9 partes que son: el objetivo, alcance, procedimiento,
representacion de la matriz de identificacion de riesgos, flujograma de la dinamica,
utilidad de la dindmica, recursos necesarios para guiar a los trabajadores durante la
dindmica y la dltima parte del procedimiento es el Control en donde se establece la
fecha de realizacion de la dinamica, quien realiz6 la dindmica, porcentaje de
asistencia e indicadores de interés de los trabajadores durante la dindmica.

Dinamica Identificacion de Riesgos por parte de los trabajadores (Matriz):

Este formato es una matriz didactica e ilustrativa la cual contiene la clasificacion del
factor de riesgo, el factor de peligro, la situacion posible con su respectiva explicacion
e ilustracion. A lado de cada imagen se encuentra un circulo el cual debera ser
marcado por el trabajador si considera que determinada situacion de peligro se podria
dar en su puesto de trabajo. Posteriormente le trabajador debera evaluar el riesgo a
través de la seleccion de la probabilidad y de la consecuencia. La probabilidad esta
clasificada como Alta, Media y Baja, para lo cual se han dejado recuadros para que el
trabajador marque con una “x”. Las consecuencias estan clasificadas como
ligeramente daifiinas, dafiinas y extremadamente dafiinas. Cada una de estas
consecuencias esta apoyada con su respectiva imagen y debajo de cada una de ellas se

encuentran los recuadros en blanco para que los trabajadores marquen la opcion que
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ellos crean pertinente. Luego los trabajadores deberan explicar el por qué se podrian
suscitar las situaciones sefialadas y deberan determinar la accion y temporizacion de
cada situacion marcada.

Esta dindmica se sugiere que se realice en grupos de unas tres personas para conseguir
mayor debate de ideas. Al final de la matriz se encuentran los siguientes datos que
deberan ser llenados y son los siguientes: Nombre de los trabajadores, puesto de

trabajo donde laboran y fecha de identificacion de riesgos.

Instructivo Matriz por parte de los trabajadores: Describe todos los elementos que
contiene la matriz de identificacion de riesgos.

Procedimiento Dinamica Globos: Este procedimiento abarca nueve partes que son:
objetivo, alcance, procedimiento, representacion del globo blanco y representacion
del globo rojo, flujograma de la dinamica, utilidad de la dindmica, preguntas para
direccionar a los trabajadores y la Gltima parte es la de control en la cual se detalla la
fecha de realizacion de la dinamica, quien realiz6 la dindmica, porcentaje de
asistencia e indicadores de interés de los trabajadores durante la dindmica.
Procedimiento Dinamica Cartas: Este procedimiento consta de 9 partes que son: el
objetivo, el alcance, materiales, procedimiento, descripcion del contenido de la carta,
flujograma de la dinamica de elaboracion de cartas, utilidad de la dindmica, recursos
gue pueden ayudar a guiar a los familiares para escribir la carta y la Gltima parte del

procedimiento es el control el cual abarca la fecha de realizacién de la dindmica,
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quien realizo la dindmica, porcentaje de asistencia e indicadores de interés de los
trabajadores durante la dindmica.

Procedimiento Dinamica Testimonios: El Procedimiento consta de 10 partes que son:
objetivo, alcance, materiales, procedimiento, elementos que se requerirdn para la
dinamica, representacion de las tarjetas moradas y celestes, flujograma de la
dinamica, utilidad de la dinamica, preguntas para direccionar los testimonios de los
trabajadores accidentados, asi como también este apartado contiene preguntas para
direccionar los mensajes de las tarjetas celestes. La décima parte del procedimiento es
el control en el cual se detalla la fecha de realizacion de la dinamica, quien realizd la
dinamica, porcentaje de asistencia e indicadores de interés de los trabajadores durante

la dindmica.

Parte 8: Formatos de Compromiso y Reconocimiento:

Formato compromiso: Los Compromisos son 4 dirigidos para el Gerente, Técnico de
SSO, Supervisores y Colaboradores.

Instructivo compromiso: Consta de los elementos que deben contener los
compromisos asi como también el presente formato detallard tres preguntas
relacionadas con la actividad mencionada.

Formato diploma: Consiste en un modelo de diploma sencillo pero significativo con
palabras apropiadas y que reconozcan el merito de el o los trabajadores por respetar

los procedimientos de seguridad.
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Instructivo diploma: El formato sefiala los elementos que se sugiere que tenga un
diploma. También se responden a preguntas relacionadas con la actividad de

reconocimiento.

Parte 9: Otros formatos de control y registro:

Matriz EPIs: Consiste en un formato de apoyo para registrar los EPIs y Ropa de
trabajo que se necesitan por puesto de trabajo con sus respectivas caracteristicas
técnicas de proteccién y segun la parte del cuerpo que protegen asi como también
tiene la opcidn de colocar el nimero de EPIs y Ropa de trabajo entregados por puesto
de trabajo.

Ficha de Retroalimentacion Capacitacion: Consiste en una encuesta que se entregara
a los trabajadores después de haber finalizado cada capacitacién. Esta encuesta
permitira medir el grado de conformidad de los trabajadores con respecto a los temas
tratados en la misma. Estd encuesta consta de 4 preguntas y se requerird que cada
trabajador llene de forma individual la encuesta de percepcién de capacitacion.

Ficha de Retroalimentacion Dinamicas: La encuesta consta de 4 preguntas y se
entregara a cada trabajador con el objetivo de conocer el grado de aceptacion de la
dindmica y también permite conocer si los trabajadores tienen alguna sugerencia para
una proxima dinamica.

Registro de Reconocimiento: Estos formatos estan disefiados para ser archivados
mensualmente. Constan de algunos datos que son nombre del trabajador, % de

conductas seguras, fecha de entrega del reconocimiento, cargo y nombre de la persona
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que entregd el reconocimiento y observaciones durante la actividad de
reconocimiento.

Registro de Induccion: Este registro consta de el nombre del trabajador, fecha de
ingreso a la organizacion, cedula de identidad del trabajador, tema tratado, fecha y
hora de inicio, fecha y hora de finalizacion, firma del trabajador y por dltimo firma
del capacitador.

Registro Charla Periodica: Este registro deberan presentar mensualmente cada lider.
El formato abarca los siguientes datos: Puesto de trabajo, nombre del lider, mes/afio,
fecha de la charla periddica, tema tratado, sugerencias propuestas por los trabajadores,
observaciones durante la charla, hora de inicio, hora de finalizacion y firma del lider.
Cronograma implementacion del Programa de SBC: Este formato es un cronograma
tentativo en el cual se sugieren las actividades requeridas para el Programa de SBC,
responsables de ejecutar la actividad, actividad dirigida a, tiempo estimado para
ejecutar la actividad, herramientas requeridas para la actividad, fecha de inicio y fecha

de finalizacion de cada actividad.

Parte 10: Ayudas Visuales:

Reflexiones Afiches area administrativa y operativa: Constan de diferentes carteles
informativos muy ilustrativos que informan acerca de como realizar una adecuada
MMC, Riesgos de la obesidad, utilizacion correcta de escaleras, carteles de
sensibilizacion para evitar atrapamientos, afiche de las 10 reglas de seguridad, Afiche
de la importancia del orden y limpieza, cartel pausas activas, Afiche de los costos de

los accidentes, entre otros.
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Parte 11: Evaluacion del Programa de SBC:

Posibles explicaciones a conductas inseguras: En el presente cuadro se exponen las
conductas inseguras presentes en la organizacion con posibles explicaciones y
soluciones a cada una de estas.

Linea base de las conductas inseguras: En el presente formato se ha elaborado una
forma de registro en donde se colocara: la conducta insegura ocurrida, descripcién de
la conducta insegura, puesto de trabajo donde se produjo la conducta insegura, fecha
en la que se produjo la conducta insegura, ¢La conducta insegura produjo un
incidente?, descripcion del tipo de incidente, ¢La conducta insegura produjo un
accidente?, descripcion del tipo de accidente. En el encabezado del registro se debera
colocar algunos datos que son: nombre del evaluador de las conductas inseguras,
cargo que ocupa el evaluador de las conductas inseguras, la fecha de inicio y
finalizacion de observacion de las conductas inseguras.

El objetivo de establecer una linea base es para poder comparar los resultados
obtenidos antes de implantar el Programa de SBC y después de implantarlo. Para
conocer como ha sido la evolucién de las conductas de los trabajadores al cabo de un
afno.

Indicadores del Programa de SBC: Los indicadores se dividiran en dos etapas que
son el estado actual de la organizacion (antes de implantar el Programa de SBC) y la
etapa después de implantar el Programa de SBC. Este cuadro de indicadores
contendra el nombre del indicador, la formula del indicador, cédigo del indicador,

objetivo propuesto 0 a proponer , estrategia propuesto ¢ a proponer, estrategia
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propuesto 6 a proponer, herramientas utilizadas para llevar a cabo la estrategia,
responsable del anélisis, frecuencia de recoleccidn propuesto 6 a proponer, resultado
esperado.

En el encabezado de la tabla de indicadores contendré algunos datos a llenar como lo
son: nombre de la persona que recolecta los indicadores, cargo que ocupa la persona
que recolecta los indicadores, fecha de recoleccion de los indicadores, nombre de la
persona que evalta los indicadores, cargo que ocupa la persona que evalta los
indicadores y la fecha de evaluacion de los indicadores.

Tipologias de intervencion de desarrollo del Programa de SBC: Este formato es de
caracter explicativo en donde se demuestra que para poder implantar el Programa de
SBC, se requiere de tres conceptos que son el receptor del cambio, el tipo de cambio y
el evaluador. De cada uno de estos conceptos se detallan las caracteristicas que deben
tener cada uno de los participantes.

Checklist para la evaluacion del Programa de SBC basado en las tipologias: Como
todo programa se debe evaluar para conocer el progreso que se ha conseguido en
materia de seguridad y salud, se ha visto la necesidad de crear un checklist basado en
las tipologias del Programa de SBC, en donde por cada concepto se han desglosado
una serie de preguntas en donde se deberd seleccionar la opcion de si, no o
medianamente. De la misma manera se han incorporado las preguntas del nivel de
interés de los trabajadores establecidos en los procedimientos de identificacion de
riesgos por parte de los trabajadores, dinamica de cartas, dinamica de globos y

dinamica de testimonios.
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De acuerdo a la opcion marcada se obtendra un puntaje numérico. La sumatoria de
todos los items (un total de 107 items) brindara un porcentaje el cual demostrar el
grado de avance que ha adquirido la organizacion a nivel participativo en Seguridad y

Salud.

3.3 Aplicacion préctica

El Programa de Seguridad Laboral propuesto consiste en identificacion, evaluacién y medicion
de las conductas inseguras, modelo utilizado en seguridad y salud para minimizar accidentes y
enfermedades profesionales. Todo Programa que desea siempre encontrar oportunidades de
mejora se enfoca en el Ciclo de Deming el cual consiste en cuatro fases que son: Planear, Hacer,

Verificar y Actuar.

Planear significa establecer metas, objetivos, en base a las principales necesidades que se han
encontrado en la organizacién. En este caso el presente proyecto se enfocara en identificar las
conductas inseguras en los diferentes puestos de trabajo, a partir de los informes de incidentes y
accidentes registrados en la organizacion, a partir de ahi se estableceran estrategias de
capacitacion, participacién y retroalimentacion de los diferentes medios jerarquicos de la
organizacion. Los cuales requeriran de la aplicacion de procedimientos, perfiles laborales de las
partes interesadas, organigrama, matriz para identificar peligros y evaluar riesgos, listas de
verificacion, entre otras herramientas utilizadas para gestionar las acciones subestandar

encontradas.
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Posteriormente se procedera con la siguiente fase que es Hacer la cual se basa en proponer los

modelos de entrevistas, capacitacion y retroalimentacion.

La tercera fase es verificar la cual consiste en establecer indicadores que permitan medir las

conductas al igual que establecer indicadores que permitan medir el programa.

Actuar se refiere a establecer soluciones viables y controles para que la empresa continte en el

proceso de mejora continua.
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CAPITULO IV DISCUSION

4.1 Conclusiones

Se pudo concluir que el Programa de Seguridad basado en el Comportamiento es una
herramienta  participativa ya que involucra a todos los medios jerarquicos de la
organizacion, en la presente propuesta se ha establecido un modelo estructural jerarquico
en donde se ha considerado al Gerente General como el Evaluador del programa y el
encargado de entregar los reconocimientos a los trabajadores, el Técnico de SSO como el
creador del Programa de SBC, quien apoyara y guiara a las diferentes areas en caso de
requerirlo, en materia de Seguridad y Salud. Los supervisores de los diferentes puestos de
trabajo serdn los capacitadores de los trabajadores. Por ultimo de los trabajadores del
area operativa se seleccionardn los lideres y los observadores principales y los
observadores claves.

El Programa de Seguridad Basada en el Comportamiento consiste principalmente en
empoderar a los trabajadores, ya que al delegar responsabilidades se le hace sentir al
trabajador que sus observaciones, percepciones, y en general todas las actividades que
realiza son importantes. En la presente propuesta se han elaborado encuestas con el
objetivo de que apenas la organizacion acoja la propuesta aplique las encuestas a sus
trabajadores para que por votacion unanime se seleccionen a los trabajadores que pueden
ser lideres.

El Programa de SBC también incorpora la Teoria Tricondicional del Trabajo Seguro que
es el Poder, Saber y Querer. La primera condicion que es el Poder trabajar seguro

consiste
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en que el medio ambiente de trabajo es seguro, los métodos de trabajo son seguros, se
disponen de equipos de proteccion colectiva y personal adecuados y las méquinas,
herramientas e instalaciones son seguras. EI Saber que es la segunda condicion expresa
que los trabajadores conocen los riesgos laborales a los cuales estdn expuestos asi como
también conocen los métodos de trabajo seguros. Finalmente la tercera condicidn consiste
en el Querer, que significa que el trabajador se siente motivado para realizar de forma
segura su trabajo. En la propuesta se han elaborado encuestas dirigidas a los trabajadores
para cubrir la Teoria Tricondicional. Las encuestas ayudaran a apreciar los conocimientos
bésicos en torno a seguridad y salud que tienen los trabajadores, asi como también se han
elaborado encuestas para conocer el grado de afinidad que tienen con sus familiares para
aplicar dinamicas que ayuden a que los lazos familiares alienten a los trabajadores a
trabajar de forma segura.

Otra técnica que abarca el programa de SBC es el “DO IT”. En la presente propuesta para
Definir las conductas objetivas, se identificaron los riesgos presentes en cada puesto de
trabajo, posteriormente se procedid a aplicar el Modelo ACC por cada conducta insegura
observada en la organizacion, luego se priorizaron las conductas criticas a través de la
Metodologia NTP 330. Para continuar con lo que sefiala la técnica del DO IT que es
Observar las conductas objetivas y que desde este punto solo se pueden proponer
formatos ya que el presente proyecto se trata de una propuesta para implementar en una

organizacion del sector alimentario, se elaboraron formatos de listas de chequeo, reportes
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de incidentes, tarjetas de conductas inseguras (amarillas) y tarjetas de conductas seguras
(verdes) dirigidos a los observadores claves y observadores principales para que anoten
las conductas de los trabajadores a su cargo. Se desarrollé un registro en donde se
anotaran las conductas de los trabajadores en el periodo de un afio. Incluso se elaboraron
formatos sobre los perfiles que deben tener los diferentes medios jerarquicos
participantes en el programa de SBC. El tercer paso del DO IT es Intervenir para mejorar
las conductas en donde se elaboré un instructivo de los Ilamados de atencion y sanciones
en base a las tarjetas amarillas. Para reforzar las conductas seguras se elaboraron
formatos de recompensa que son los instructivos de los diplomas e instructivo de las
tarjetas verdes.

El Gltimo paso del DO IT es el Test para medir la prueba de intervencion de impacto, la
cual esté evidenciada primeramente en el formato del Registro de Conductas Inseguras ya
que se establecen cuatro clases de conductas anotadas por los observadores claves y
principales. La primera clase son las Conductas Seguras codificadas con los valores que
deben tener los trabajadores para ayudar a fomentar una cultura preventiva en seguridad y
salud en la organizacion. La segunda clase son Otras Conductas Seguras, que pueden ser
conductas que no estan contempladas en el listado de conductas seguras anteriormente
mencionadas. El tercer tipo de conductas son las Conductas Inseguras, las cuales estan
basadas en las acciones inseguras identificadas en la organizacion y aquellas que se
podrian dar en cualquier momento. Estas conductas inseguras estan también codificadas.
El dltimo tipo de conductas son Otras Conductas Inseguras las cuales se podrian dar en

cualquier momento y no se encuentran contempladas dentro de las Conductas Inseguras.
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Cabe recalcar que las cuatro tipos de Conductas deben ser monitoreadas de cada
trabajador diariamente, a través de los observadores principales, observadores claves,
supervisores y técnico de SSO.
Concluyendo con el cuarto paso del DO IT se elaboré un listado de los principales
indicadores que servirdn para medir la eficacia del programa de seguridad basada en el
comportamiento.

e Otra técnica que involucra el Programa de SBC es el Modelo ACC. En la propuesta se
explicd y aplicd por cada conducta insegura antecedentes positivos y negativos, asi como

se determind consecuencias positivas y negativas.

4.2 Recomendaciones

e Las listas de chequeo por cada puesto de trabajo deben tener actividades especificas que
podrian ocasionar conductas inseguras.

e Es recomendable que la seleccion de los lideres sean realizadas por los trabajadores, ya
que deben sentirse respaldados e identificados. Los lideres deben ser personas
confidentes, personas que motiven, que sean proactivas, etc.

e Se sugiere que los observadores principales sean seleccionados por los supervisores, ya
que ellos tienen mayor acercamiento con los trabajadores y conocen sus fortalezas y
falencias actitudinales y laborales.

e Se sugiere que se seleccionen a observadores principales que sean minuciosos, puntuales
y responsables y se puede seleccionar a unos pocos trabajadores cuyas conductas sean

negativas hacia la seguridad, ya que al delegarles responsabilidades como observadores
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principales van a sentir que deben ser un ejemplo para el resto de sus comparieros y
puede ser que cambien sus conductas.

Las dindmicas se deben realizar dependiendo de la infraestructura, espacio y elementos
que pueden proporcionar la organizacion. Pero la caracteristica principal de las
dindmicas debe ser que sean divertidas y que apoyen el mensaje de seguridad al que se

quiere llegar.
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Concepto Dimension Variable Indicador
Establecer legislacion fuerte en NUmero de accidentes y
seguridad y salud. enfermedades ocupacionales

La falta de cultura Ectad Controles estrictos para las Namero de incumplimientos
stado

preventiva en seguridad

en las organizaciones

manufactureras,
incrementa la
generacion de
accidentes y
enfermedades

ocupacionales producto
de acciones y

condiciones subestandar

organizaciones.

Organizacion

Involucramiento de todos los
medios jerarquicos de la
organizacion.

Namero de actas de participacion.

Dotar de todos los recursos
necesarios para aplicar un
programa de SBC.

Registros de recursos

Realizar seguimiento de las
conductas inseguras de los
colaboradores.

Registros de conductas inseguras

Compromiso con todas las
estrategias que involucra un
programa SBC.

Actas de actividades de
identificacion de conductas
inseguras, actividades de
retroalimentacion, entre otras.

Familia

Brindar apoyo al colaborador e
involucrarse en las actividades
que realiza.

Colaborar en las actividades que
solicite la organizacion.
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Trabajador

Comprometerse con las
actividades que se necesiten llevar
a cabo en el programa de SBC.

Actas de participacion

Motivacién y cambio de actitudes

inseguras

Estadisticas de conductas
inseguras.

Anexo 1: Caracterizacion de las variables
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HERRAMIENTAS

IDENTI IOM DE LOS P > C PEDRIZ'F"EE:;FEL;“ UTILIZADAS PARA AMIC I

FACTORES. DE RIESGO ¥ d B e e MONITOREAR LAS . R R TF‘E?‘;;E:;
EVALUACION \ . = CONDUCTAS INSEGURAS E

PROGRAMA DE SBC
DE LOS TRABAJADORES

os Factores e

Anexo 2: indice del Contenido del Programa de SBC



Universidad Internacional SEK

Trabajo de investigacion de fin de carrera

62

IDENTIFICACION DE RIESGOS POR PUESTO DE TRABAJO

FACTORES DE RIESG0

PUESTOS DE TRABAJD DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
Hiezgos Mecanicos [Hi] Hiesgos Fisicos [RF] Hiezgoz Ergondmicos [FE] Hiezgos Duirnicos (RO
" Los colaboradores realizan dosificacidn de
cantidades para la preparacidn del producto
final [ . . .
Dosirmetria “Posteriormente transportan los ingredientes por Calds de persanas &l mismo nivel |, Ruida xManew Manual de Cargas "Exposicidn a particul ado
N Posturas Forzadas
medio de ayudas mecanicas.
“Los trabajad I [ dient
., oS ra ajaciores colacan .DS Ingredienies en |, Atrapamiento por objetos I “hdanejo tanual de Cargas
Ivezclada v Preparacién de masas las maguinas de preparacion v controlan que se| =, R Fuido -
i Caida de personas al misrno nivel Posturas Forzadas
lleve a caba la preparacidn
“La siguiente Fase s realizar los moldes de las |["Caida de personas al mismo nivel |, - . *Posturaz Forzadas
Sisterna de Prensado n - N Ruida
galletas. Atrapamiento por objetos
=Lasiguiente estapa en [z [inea de produccian ~Calda de pareonas al mismo nivel
Bafiadara v polva granul ado es el recubrimiento de |as galletas con rellenos P = Fiiido = Posturas Forzadas

de diferentes sahores.

~Alraparniento por objetos

= Colocacion de chispas de chocol ate, grageas

*Caida de perzonas al mismo nivel

AREA Centro de grageado de calor, almendraz. entre atros. ~Alraparniento por objetos Posturas Forzadas
OPERATIVA
= Ladlitima etapa de la linea de produccidn es -
cuando la maguina empaca las galletas en "Caida de pereonas al mismna rivel XMUVIFHIEFIWS Repetitivos
Ermpacaco Fundas - A R Posturas Forzadas
Atrapamiento por objetos
Luego los trabajadores manualmente sacan los
pagquetes de |az galletas v los colocan en cajas.
*Los colaboradaores trasnportan el producta con | "Caida de personas al misme nivel ~Maripulacisn Manual de Cargas
Bodega de praducto terrninado apudas mecdnicas coma vales v montacargas al | "Caida de objetos en manipulacidn (Erm EE Traccidn) @
Area de bodega. " Chogue contra objetos inmdviles "F'Uspl‘uiats forzadas
. *Movirnientos Bepetitivos
~ Los trabajadores |levan el producto a . . - e
Despachao carmiones = Caida de personas al mismmo nivel Posturas Forzadas
= MMC [Ernpuie, Traccidn)
= Caida de personas al mismo nivel
Area en donde guardan piezas derespuesto |"Chogue contra objetos inrndviles
Bodega de repuestos [mantenimiento maguinari. g P P . i I . = Posturas Forzadas
parala maguinaria, Caida de objetoz en manipulacion
AFEA | " snud i ESIIE pueEsltln dedtr‘.:ba\g COEEVEEER DD\; “Maovimientos Pepetitivos
ADMIMSTRATIVa| restioasion v desarrllo jefaturas. Ellos deben buscar nuevas ideas para ~ Pasluras Forzadaes

inhavar sus productos.

Anexo 3: Identificacion de Riesgos por Puesto de Trabajo
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Operar una maquina sin previa autorizacion.

Condiciones Subestandar

Operar una magquina sin previa capacitacion.

Pizos reshaladizos.

Quitar los resguardos de una maquina y operarla.

Conexiones eléctricas defectuosas.

Ingresar al puesto de trabajo bajo la accion de
sustancias psicotropicas.

Maquinaria sin guardas.

Comer en el &rea/ puesto de trabajo.

Inadecuada ventilacion

Fumar en el area/ puesto de trabajo.

Herramientas y maquinaria defectuosa.

Improvisar o utilizar herramientas para las cuales no
fueron disefiadas.

Falta de Sefializacion horizontal y/o vertical.

Realizar bromas a los companeros.

Material, inmaobiliario con bordes puntiagudos y/o
sohresalientes.

Mo utilizar los equipos de proteccion personal.

Cables sueltos.

Mo respetar procedimientos de trabajo.

Paredes ohscuras.

Utilizar magquinaria defectuosa.

Luminarias sucias.

Estantes, mobiliario roto/ flojo.

Operar maquinaria que se encuentre en mantenimiento.

Irrespeto a la sefialética.

Llevar a los companieros en vehiculos que han sido
dizefiados para ser utilizados por una sola persona.

Superficies de trabajo bajas 6 muy altas comparada
con la estatura del colaborador

Ayudas mecanicas dafiadas.

Apilar el material indecuadamente.

Mantener el puesto de trabajo desordenado.

Observar condiciones subestandar y no informar.

Equipos de proteccion personal o colectiva que no
brindan la proteccion necesaria de acuerdo al tipo de
riesgo.

Miveles excesivos de particulado.

Observar acciones subéstandar por parte de otros
compaferos y no informar.

Mo informar adecuadamente de una parada de
maquinaria.

Mo practicar higiene personal

Irrespetar los limites de velocidad de circulacion de

vehiculos (montacargas)

Anexo 4: Acciones y Condiciones Subestandar
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

Anexo 5: Metodologia NTP 330 Evaluacion Dosimetria

DCUMENTO N MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTOD
DATOS DE LA EMPRESA DATOS DEL E¥YALUADOR
hrrESA: Emprara delsoctar alimentarin
E DE LA EYALUACION: 1Mo
ESTO DE TRAEAJD: Dorimetria
E DE LA EYALUACION: ANDRE ROVALING
FEGHA DE EYALUAGION: [
DELAS Es LADAS EH EL PUESTO DE | | RRAHIENTAS T EQUIFOS UTILIZADOS
TRAEAJD
a | acemenres
.. EXFEEITHS (5 a & |EwreRnEsases COHTROLES INPFLEHEHTADOS ACTUALHEHTE HI¥EL DE RIESGOD
* il
2 a n
H I
H &7 | =]
¢ H i DESCRIPCION DEL FACTORDE | & | & H %5
£ H i | h
b H ] FACTOR DE PELIGROD PELIGRD A SIT8" s : 0 %
laln(E]. " HEE comTRaLES . 2
W (w B [& )8 B AEHINITRATY =
£18 )55t EfE [ 5| we | emsarmemre | cncimems | ewecsecerres
HIER B 5| E seRaLizacién
HEH = i s
3 i
a
mef o[ x x e o : « an. S m n
wla o] i x x Dot it |, e i e F— W | eronrenm
[ P
I
L
£
g : # # it T, T M| Teracaiy e W | e
T sucERIEe:
el o |0 oo | |mesee . a |y R s i reporTE
reporTE
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

DOCUMENTO N

MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTOD

DATOS DE LA EMPRESA

DATOS DEL EVALUADDR

EMPRESA:

Empraza del sector slimentarie

PFUESTO DE TRABAJD:

Mezclado y preparacién de masas

E DE LA EVALUACION:

ANDREA ROV ALING

PROCESO:

SUBPROCESO:

EMPRESA

E DE LA EVALUACION:

ANDREA ROVALING

FECHA DE EVALUACIGN:

junt?

DE LAS

ES ACT!

ADAS EN EL PUESTO DE

TRABAJD

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS UTILIZADOS

] ACEIDENTES
& 2 |emrermepnoes
E ; £ = OCUPACIONALE. CONTROLES IMPLEMENTADOS ACTUALMENTE NIYEL DE RIESGD
H H FR
H ] £ | E
=l g E |5 o
28 |2 " ] DESCRIPCION DEL FACTORDE | 2 | o b
HAH i g FACTOR DE PELIGRO [P CION DEL SaET E g i
¥E )% (g y|d 8 |8 COMTRO =
g HE R F ADHIHISTRATIYO <
& RN E|E | = Ho EH LA FUEHTE EHEL HEDID EH EL RECEFTOR
I NI 5 | £ SEARLIZACION
H ERENE B ER R
L 8 =
3 H
T — . oo
Hoz| o ° * * ncurrir el atrapamicnta de extremidadersuperiorer # # Guardar dolamdquing meiarada. t ! = b " e
£
E
[ I I f f Sutat . : O P e
Low
B 3 o S ke e . FEFoRTE RUIDE
E o lror| o | oo Rt ¥ ¥ T o #ELORMEDIDODOSIS | Moasmeies
fyitiey
b METADG SUGERIDG:
s lar ingredisntor o GINSHT REFORTE
N N R coranr aracién.L # # i S i HiosH HIWELDEAGTURCION ERGONOMICO
Z pratecsibndesuerpalda, Mivel de aztuazidn
w
=
e
e
Mot nfarmaivar o
. . REPORTE
0 I I I I Paricinas Lortea N vedebanrer HIVEL DE ACTUACIOH T

meiaradas.

51 din Steain

Anexo 6: Metodologia NTP 330 Evaluacion Mezclado y Preparacion de Masas



Universidad Internacional SEK 66
Trabajo de investigacion de fin de carrera

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

POCUMENTO N- MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTO
DATOS DE LA EMPRESA DATOS DEL EYALUADOR
frrREsa: Emprora delroctar alimentari
E DE LA EFALUACIOH: AHDREA ROVALING
UESTO DE TRABAJO. Sirtomado Fronradn
[ROCESD: EMFRESA £ DE LA ETALUACIOH: AHDREA ROVALIHG
buerRocEsO:
FEGHA DE EYALUAGION: jun17
BELAS pd LADAS EH EL PUESTODE | 4 RRAMIERTAS T EQUIPOS UTILIZADOS
TRABAJG
s | scomenres
- exsmesTes |8 s | [esreenesanes COMTROLES IHPLEMENTADOS ACTUALMENTE HI¥EL DE RIESGO
g il
H i
o |l i E = =]
P H i DESCRIPCIGN DEL FACTORDE | & | s =
[ H
ilEl | |3 M FACTOR DE PELIGRO PEaraINa e s |5 u
vl HEE
uu (e F <
A E1E | o | me | emiarmenre emrimesis | emecsecesren
HHEH E|E
LEEEE] H L u
H i
a
wal w0 || : « % duard
e herracn e e el ol
=
i
N N N oo *
R——
Lunmisi e
2 fee| o | o]o] e . . B R T — | eeeseresuoe
v
Y0 SUSERIDS:
i
Ko
u : i . ras
LR R Fivainn i * irh Il Sl in bl HIELVE RETUACISH CRGondHIc
pr
i
Hier e el
K

Anexo 7: Metodologia NTP 330 Evaluacion Sistema de Prensado
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

DOCUMENTO N

MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTO

DATOS DE LA EMPRESA

DATOS DEL EVALUADOR

EMPRESA: Empraca del Sector alimentaric
a E DE LA EVALUACION: ANDRES ROVALIND
PUESTO DE TRABAJO: Eafiadora y polove granulads
E DE LA EYALUACION: ANDREA ROVALIND
SUBPROCESD:
FECHA DE EYALUACION: jun-t?
DE LAS ES ACT LADAS EN EL PUESTO DE
TRABAJD HERRAMIENTAS Y EQUIPOE UTILIZADOS
ACCIDENTES
ENFERMEDADES
Ha. EXPUESTOS OCUPACIONALE CONTROLES IMPLEMENTADOS ACTUALMENTE NIYEL DE RIESGO

RIESG0
£ODIG0

CLASIFICACION DEL FACTOR DE
HOHERES
HUJERES

mscaraciTrares
ToTAL

FACTOR DE PELIGRO

TIEHP O DE EZPOSICIOH

DESCRIPCION DEL FACTOR DE
PELIGRO MW SA7it

ACTIFIDAD RUTIHARIA

ACTIVIDAD HO RUTINARIA

5

EH LA FUENTE

EN EL HEDIO

EHEL RECEPTOR

CONTROLES
ADHIHISTRATITG

SERALIZACION

AMEXO

Lor trab siadarse ruslon inkradusic lamans snlalines ds

Guardar desequridadenla

Mejarar lasehalitisa

prosesie s ¥ fviend Harar " ‘ U T " u
g e praduzsidn.
¥
. . s rebalitiad
OV R R I E1 rucle o vocer rabo sor rorbalura dskida 4 aus bar| \ s . . P " - "
inarodionterroodur e
crranas ol misma nival
o mofauinar prnducen rida i mbaran 7e peeds) Tow
w 5 zanusrracrin onor qus lowantar lauas. D tndar mancrares) _— ESI— REPORTE RUID
g (R e e Rmide reaviors reslizar modicion e ruidn para detorminor lu| * Fratoceiinauditivn G outica. aRL5S PRLORHEDIDDADOSLS R | posiETRiA
e cibolor alar cusler ortinexpustor r brabiadoror. DE 235
TIETG00 SUGERTDE:
R
REEA
w i que Mejarar mediar OWAS REFORTE
L Rl I I I . clpratucta. * * infarmativar, 51 (Jain Strsin HIVEL DEAGTUAGION ERGOHGHIC)
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Anexo 8: Metodologia NTP 330 Evaluacion Bafiadora y polvo granulado
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T — T T S =S e S === gyt
I MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

'JIJCUHEIITIJ N

MATRIZ IPER - EMPREZA - PUESTO

DATOZ DE LA EMPRESA

DATOZ DEL EYALUADDR

JEnFPRESA:

Empreradelrectar alimentario

Centrode qrajcada

RESPOHSABLE DE LA EFALUAGCIOH:

AHDREA ROVALING

UESTO DE TRAEAJO:
ROCES (-
UEFROCESD:

EMPRESA RESPFONSAELE DE LA EFALUACIOH:

AHDREA ROYALING

FECHA DE EYALVACION:

jun-17

DESCRIPCION DE LAS

ES ACTI S DE
PUESTO DE TRABAJO

LADAS EH EL HERRAMIENTAS T EQUIPOS UTILIZADODS

o | mccivEETES
. . 4 | § |curemnewsr
- 3 = X CHNTESLEL IHFLEHERTARSI ACTRALHENTE HITEL DE RIESG0
ereacires (% o
= [
Ele H E |8 g
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o H " = |
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rogl n | n [ x x Gusrdan ralsmiy -
i
Hisl oo [ E E
HETOT
SUGERIBG:
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u Hrj RERA REFOETE
FE U] x x Hw o HIVEL DE RCTURCIGH ERECHEHICH
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Anexo 9: Metodologia NTP 330 Ev

aluacién Centro de Grajeado
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

DOCUMENTO N MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTO
DATOS DE LA EMPRESA DATOS DEL EVALUADOR

EMPRESA: Empreza dal sector alimentario N

E DE LA EYAL ANDREA ROYALING
PUESTO DE TRABAJO: Empacads
PROCESOD: E DE LA EYAL ANDRE A RO ALINGD
SUBPROCESO:

FECHA DE E¥YALUACION: jun-11
DE LAS ES ACT! LADAS EN EL PUESTO DE
TRABAID HERRAMIENT A% ¥ EQUIPOS UTILIZADOS

w
a ACCIDENTES
® = EHFERHEDADES
g Hu. EIFUESTOS g £ E OCUPACIONALE CONTROLES IMPLEMENTADOS ACTUALMENTE NI¥EL DE RIESGO
] e = F 5
- " H =
Ze 2 @ E |2 jm]
B2 | £ i DESCRIPCION DEL FACTORDE |2 | § z x
=8 g H w FACTOR DE PELIGRO PELIGRD AW S¥727 = g a¥ 5 w
2E |8 |n|y |t H ] conTROLES 2
E] HEEHEH H H ADMINISTRATIYG <
2 E(8 (5 |5|E = | E =1 Ho EH LA FUEHTE EH EL HEDIO EHEL RECEFTOR 5
= HIERERER o H SERALIZACION
7 ERE N H LI S
2z ] 2 am d
] i H H
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Lar Guardar 4 idadenl. HMej larchaleti.
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Anexo 10: Metodologia NTP 330 Evaluacion Empacado
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

fcumenTo W

MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTO

DATOE DE LA EMPRESA

DATOS DEL EYALUADOR

| T

Emproradelrsstar alimentarin

End, torminado

RESFOHSAELE DE LA EFALUACIOH:

AHDREA ROWALIMG

ST0 DE TRAE &J -
CESD:

PROCESO:

EMPRESA RESPONSAELE DE LA EYALUACIGH:

AHDRES ROVALIND

FECHA DE EFALUACION:

un-17?

SCRIFGIOH DE LAS PRINGIPALES AGTITIDADES DESARROLLADAS EH EL

FUESTO DE TRAEAJO

HERRAMIENTAS T EQUIFDS UTILIZADOS

Anexo 11: Metodologia NTP 330 Evaluacion Bodega de producto terminado
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

IDDCUMENTD N MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTO
DATOS DE LA EMPRESA DATOS DEL E¥ALUADOR
Jeneresa: Emproradelr li B
E DE LA EYALUACIOH: AHDREA R OYALING
IPIIES'O DE TRAEAJO: Derpachn
FROCESD: E DE LA EFALUACION: AHDREAROVALING
Sul
FEGHA DE EYALUAGION: jun-1?
o DELAS ES LLADAS EH EL PUESTO DE HERRAHIENTAS T EGQUIFOS UTILIZADOS
TRABAJD
H
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Anexo 12: Metodologia NTP 330 Evaluacion Despacho
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES POR PUESTO DE TRABAJO (METODO NTP 330)

DOCUMENTO N

MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTO

DATOS DE LA EMPRESA

DATOS DEL EVALUADOR

EMPRESA: Empresa del sector simentaric

RESPONSABLE DE LA EVALUACION: AHDREA ROWALING
PUESTO DE TRABAJD: Biodega de repuestos
PROCESO: EMPRESA RESPONSABLE DE LA EVALUACION: AHDREA ROYALING
SUBPROCESD:

FECHA DE EVALUACION: 17

TRABAJO

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL PUESTO DE

HERRAMIENTAS ¥ EQUIPOS UTILIZADOS

Anexo 13: Metodologia NTP 330 Evaluacion Bodega de Repuestos
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DOCUMENTO N MATRIZ IPER - EMPRESA - PUESTO
DATOS DE LA EMPRESA DATOS DEL EVALUADDR
EMPRESA: Empresa del sector alimentario E DE LA EVALUACION:
B AMDREA ROVALING
PUESTO DE TRABAJO: igucion y desarrolle
E DE LA EYALUACION: AMDREA ROVALING
[SUBH
FECHA DE E¥ALUACION: jun-17
DE LAS ES ACTI LADAS EN EL PUESTO DE
TRABAJO HERRAMIENTAS ¥ EQUIPOS UTILIZADOS
H ACCIDEMTES
A 5 |eWFERHEBADES
E Ma_ EXIPUESTOS g z & OCUPACIONALE CONTROLES IMPLEMENTADOS ACTUALMENTE NI¥EL DE RIESGO
2 H i >
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Anexo 14: Metodologia NTP 330 Evaluacion Investigacion y desarrollo
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Identificarlas
conductas

Definir las !
inseguras.

conductas objetivas

Empoderaralos

= trabajadores,
Observar las deciznar |

conductas objetivas resp ilidadies
y capacitarlos.

Establecer
mecanismosde
recompensa y

llamadosde

atencion.

Integrar en
dinamicas ala
familia, medios

jerarquicos.

Intervenir para
mejorar las
conductas

Test paramedire Medir el avance Medir el progreso
impactode |3 de las conductas del programade
prueba de SeEurasa traves SBC, atravesde
intervencion de indicadores indicadores.

Anexo 15: Explicacion del significado del DO IT

74

Elaborar los
formatos para
anotar las
conductas
inseguras.

Realizarinformes

mensuglesde las
conduct
inseguras mas
repetidas.

Aplicardichas
mecanismao y
buscar
retroalimentacion

Realizarreuniones
para buscar
oportunidadesde
mejora.
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AMNTECEDENTES

Y

Equipos, magquinas, herramientas,
procedimientos, sefialestécnicas,
adiestramiento, capacitaciones,

Es la forma de proceder de la
persona, ante las actividades o el
entrono laboral.

L T
'} ]

75

Lo que le sucede al trabajdor al
adoptar determinada conducta.

conocimiento, normase incluso
formas de liderazgo.

L}

Loz antecedentes pueden ser
positiveso negativos.

Y

Loz antecedentes influencian en la
conducta deltrabjador yaque estos
dependen del saber, querery poder
trabajarseguro.

Anexo 16: Explicacion del significado de la teoria del AC

\urganizaciﬁn.

Y

ﬂs consecuencias pueden ser: \

* Positivas: Hace acreedoral
trabajadorde un premio,
reconocimiento, para incentivar la
repeticiande estas conductas
SEeguras.

También se refierea las
oportunidades de mejoraentorno
a los antecedentes.

* Negaotivas: Las secuelasfisicasy
emaocionales queacarreala
aparicion de un accidente tanto
para el trabajador, sufamiliay la

)
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CONDICIONES DEL TRABAJO
SEGURO

FACTORES DE @UE DEPENDE

Primera Condicion:

Condiciones materiales

Ambicnt: termohigramétrico Campatible con ¢l confart el esfucrao de la tarea,

Ausencia o control de tdxicos y conkaminantes.,

Falubridad e higi
Aubridad & huglens Limpizza y orden.

Eeguras p homelogadas. Con las protecciones w rezguardos completas w

Mldquinas y herramicnkas operativas.

Can mantenimicnto periddics y suficiente,

Materiales y productos Compatiblez con la seguridad v zalud.

EPC: Equipas de proteccidn colectiva adecuados y suficicntes.

Equipos de proteccidn - —— — —
quip P EPI: qu.ﬂpos de proteccian individual adecuados, suficientes v erqondmicod

(AT Getbey] Compatibles con la sequridad v zalud.
Fegure .. - Con las pansas y ¢l ritma adecuados para la recuperacidn g prevencién de la
Dizeno del puesto y métadas de N .
trabaio fatiga u el estrés.
Condiciones de Ia I Con proc.tdimitntos de zequridad ezpecificas.
o om A Ergonomicos
organizacion del trabajol
Mitedos de recompensa Compatibles con la sequridad v salud.
Mitados de supervizidn Compatibles con la seguridad v zalud.
Caondiciones del Aptitudez personales ﬁ\.pt!tudes fls.lcas"ca.nmpatlbles c.on el puesta,
smpleado Aptitudes pricoldgicas compatibles con el puesto
CONDICIONES

DEL TRABAJO

FACTORES DE 8UE DEPENDE

Fequuda
Condicidn: SABER
trabajar seguro

Conocimiento ¢
informacidn adecuada y
suficiente

Riczgos del puesto  lugar de trabajo, incluidos los de situaciones excepcionales w ocasionales como paradaz ¢
mankenimicnko.,

Rizzgos del conjunto de la empresa y de obros puestos o 2onas que ocupa o atraviesa incluzo o casionalmente.

Rizzgos de los materiales, miquinas, métodos y productos,

Dafios que eso8 ricsges pusden ocasionar.

Conecimicnte sobre métodos de trabajo, procedimicntos de seguridad, uso de EPC y EPI, actuacién en cazos

sucepeionales, en su caze, primeras auxilics.

Habilidades [saber
hacer]

Fétedos de trabajo sequros. Uso seguro y corrects de materiales, herramicntas g miquinas.

Procedimisntos cspecificos de zequridad.

Uza carrecta de EPC g EPIL

Procedimicntos w ackuaciones en cazos de averia, parada, accidents y emergencias,

En su cazo, primeras auxilios.

Tercera Condicion: BUERER trabajar

SEqQure

Canziste en que ¢l trabajador debe desear trabaja segura por su prapia sequridad v zalud. EI RUERER trabajar
seguro normalments estd relacionado con la motivacidn y voluntaricdad que ¢ colaboradar siente al moments de
dezarrollar sus actividades labarales.

Biblicgrafia: Gil Mante, P. R [2014). Manual de Psicosocialegia aplicada al trabajo p 3 la prevencién de los riesgos laborales. Madrid: Edicienss Pririmide.

Anexo 17: Explicacion Teoria Tricondicional del Trabajo Seguro
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Grapos de tEcaicas de
interrencion indicadas

Diizciio y redizeiio de medio fisica,
mitadaz w arganizacién EPC y ERI,
crgonomia

Infarmacién, Farmacién, normas y
madeloz

Seqguridad basada en el
comportamiznko: Feedback,
refusraos y economiaz de fichas,
Supervizién y contral. Parkicipacién

Bibliografia: Meii Mavarro, J. L [2007). El Factor humane en la sequridad laboral. Bilbaa: lettera publicaciones.

=)
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Factores de los que depende

Las tres condiciones de
trabajo seguro

Fackares Fizicos , organizacian del
trabajo, méitados,cultura y sistemaz
directivas

PODER HACERLO

Factores cognoscitives y motoras:
conacimienkes, habilidades y
maodelas

ZABER HACERLO

Factores motivacionales y
aprendizaje: sistemas de
<ontingenciaz

TRABAJO SEGURD

BERER HACERLO

Anexo 18: Resumen Teoria Tricondicional del Trabajo Seguro
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procedimientos de
seguridad?

= - TEORIA SOCIAL COGNITIVA
Recuerda "mas vale prevenir
que lamentar." Respetar los
procedimientosde
seguridad pueden evitar También denominada en un principio como teoria del aprendizaje, fue propuesta por Albert Bandura.
secuelasirreversiblesen tu . R . R L . R
vida personal, familiary . La teoria social cognitiva consiste en el aprendizaje del ser humano a través de su capacidad para procesar

§Qué es |a teoria social Cognitiva?

Ilaboral.

informacién y para discernirla. Este mecanismo permite a la persona auotorregular sus propios sentimientos,
pensamientos y acciones.

Esta teoria se puede resumir en que si el trabajador hace "X" obtendra como resultado "Y", ya que toda accidn genera
una reaccién. Ademés las consecuencias estan influenciadas por el grado de motivacién que posee el individuo.

Explicacién de la Teoria Social Cognitiva con el grifico propuesto:

Si el trabajador decide ejecutar una accién (X positiva) obtendra un resultado positivo, lo cual esta representado con el
angel. Entonces esta parte positiva de |a teoria estaria representada con el siguiente pensamiento:

(X positiva)= " 5i trabajo con procedimientos de seguridad”

(Y positiva)= " no sufriré un accidente y recibiré el reconocimiento de mis superiores”

En cambio si el trabajador decide no respetar los procedimientos de seguridad (X negativa), obtendra un resultado
negativo, lo cual esta representado con el diablito.

(X negativa)=" Si trabajo no trabajo con procedimientos de seguridad”

(Y negativa)=" sufriré un accidente, no recibiré el reconocimiento de mis superiores y tendré secuelas irreversibles en

mi vida"

& Cudl es el sustento de la Teoria en el Programa de SBC?
Las estrategias de dindmicas, capacitaciones, reconocimiento y formas de retroalimentacién del Programa de SBC
buscan que el trabajador cree conciencia y se plantee situaciones positivas y negativas de lo que pasaria si se respetan

o no las normas de seguridad.

Bibliografia:
https://www.uky.edu/~eushe2/Pajares/olaz.pdf [ 07-07-2017/02:27 pm

Anexo 19: Explicacion de la Teoria Social Cognitiva
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Gerente | Evaluador

Creador del Programa de
Técnico de SSO Hik

Encargado de capacitacion

Supervisor

Lideres
Colaboradores Area Operativa

Observadores principales
y claves

Anexo 20: Relacion de los trabajadores con el Programa de SBC



Evaluador

Creador del
Programa de 5BC.

Encargadode
capacitacion

Lideres

Observadores
Principalesy Claves

!

!

!
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* Comparar estadisticas del afio anterior con &l aho presente una vez gue se haya
implintado =l programa d= SBC.

* Proporcionar os recursos necesarnios para k implantacion del programa de SBC.

* Realfizar reconocimisnto a todos aquellos trabajadores que han tenido & menor ndmero
de conductas inseguras.

* Proponer soluciones para mejorar ks conductas de los colaboradones.

* Baborar procedimisntos sobre técnicas de capacitacion, divulgacion y retroalimentacion
gue s=nsibilicen 2 los colaboradores para que emipiecen @ trabajar con sezuridad.
* Ayudar en kaimplantacion del programa de SBC.

* Reslizar informes y sesuimiznto de ks conductas inseguras detectadas 3 bo largo del aho.
“Ademas el Tecnico de 550 stard pressnte en todas ks capacitacionss y dindmicas para

apoyar al supervisor.

* Zerdn guienes brinden informacion sobre los accidentes producidos en el 3rea operativa
y quienes brinden informacion sobre todas ks falencias observadas.

* Buscaran b forma de lamar & atencion de los colaboradores en ks dindmicas y
Capacitaciones.

* Escuchardn activamente las suzerencias de los trabajadores al momento de realizar las
dindmiicas.

* Serdn personas proactivas, Gpeces de dingic al gropo de tebajadones 2 su Grgo.
* Deberdn recordar todos los diss 2 sus companeros que s= puede trabjar de forma
szl

* Deberin inspirar confianza para que los trabajadores = acerquen 2 ellos pidiendo
conssjos Eborales o proponiendo sugerencEs.

Dbservadores Principales u Dbservadores Formales [Colsboradores selecoonasdos por
votacion) :

* Detectar kus conductas insaguras de 518 companeros de trabajo.

* Liamar b atencidn al colaborador apenas haya cometido b condurta ineszua.

* Informar al técnico de sezuridad sobre cuclquier incidente mrave.

* Participar en ks reundones para & toma de decisones.

Dbservad.
opemativa) -
* Detectar ka conduct insezura de sucompehens y anotarka en una hoa de incidentes
¥ &n una tarjeta amarnilla, ks cusles serdn introduddas en un buzon
* Particpar en ks capacitaciones y didmics que sdicte b orgenizadon.
* Colaborar &n ka bisqueda de oportunidedes de mejora entormoa s conductas inssguras.

Clerees u Observad: Ind: les [Todos los colaboredores del drea

Anexo 21: Responsables y sus funciones
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Gerente General
Evaluador

Técnico de SSO
Creador del Programa de SB8C

Encargado de Capaditacién

Trabajadores I Trabajpdores Todos los
Seleccionados ) Seleccionados Trabajadores

Observadores Prindpales Observadores Oaves

Anexo 22: Organigrama de los Responsables del Programa de SBC
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ANTECE

DENTES

Positivos [+]

Megativos [-]

CONDUCTA INSEGURA

CONSECUENCIAS

Positivas [+]

Megativas [-]

Capacitacion en buenas précticas
de manufactura.

Sienten presion porgque a veces
=ale algo mal en la linea de
produccidn.

Lo= trabajadores introducen la mano en las lineas de produccidn

= Apoyo de sus compafieros v empleadores.
= Plantear estrategiaz de accidn ante
ErMergencias.

“Warioz trabajadores han perdido zus dedoz
por atrapariento entre objetos inmdviles.
~Baja de la moral de los colaboradores v
zentimiento de desconfianza en =i mismos.
“Costoz de compenzsacidn,

~Saobretiernpos

Entrega de fajas alos
colaboradores

Realizan levantamiento inadecuado de raterial

"~ Entrenarnienta a los colaboradores sobre
coma levantar el rmaterial.

= Log trabajadaores suelen sentir molestiaz a
nivel dorzo-lurmbar lo cual se puede traducir
en enfermedades profesionales.

Mo se ha delimitado el drea
peatonal.

Los colaboradores caminan por dénde pasa el montacargas.

= Capacitacion v sensibilizacion sobre los
riezgoz presentes al no respetar el drea de
circulacion del montacargas.

= Los trabajadores han estado apunto de ser
atropell adoz.

Capacitacion v entrega de
respiradores

Los colaboradores no wtilizan
rezpirador con filtros debido a que|
=& sienten incdmodos con las
mismas.

Los colaboradores no utilizan mascarilla en el drea de dosimetria donde existe
mucho particul ado.

™ Loz colaboradores en algin rmomento
podrian dezarrallar una enfermedad
profesional que afecte a sus vias
respiratorias.

Mo conocen limites de
apilamiento.

Apilan loz paquetes de producta terminada inadecuadamente.

“Capacitacion zobre principios basicos de
alracenarniento.

™ hlo e descarta la posibilidad de que las
cajas de material apilado se caigan al
rnomento que los colaboradores intenten
zacar alguna caja que se encuertre
almacenada en un hivel alto.

Los colaboradores consideran
que al comer los productos se
zienten satisfechos v por lo tanto
con méas energia para realizar sus
actividades.

Ma existe un plan de Mutricidn ni
hidratacidn por parte del médica
ocupacional

Sacan el producto mientraz este pasa por la linea de produccion para cormérselo.

" Elabaracién de estrategias que permitan
informar a loz colaboradores |a importancia del
tener una dieta alimenticia equilibrada.

“Las galletas, confiteria son necesarios para
el balance de |a dieta diaria de todo ser
hurnana, pera al ser consumidas en exceso
=& acumulna en el organismo en forma de
graza, |o cual podria ocasionar alos
colaboradores algd tipo de enfermedad.

Llarmados de atencidn a los
colaboradores.

Llamados de atencidn a los
colaboradores.

Los trabajadores se suben en los rmontacargas para ser transportadas

* Capacitacion sobre los peligros gue implica
subirze en las cufias de los montacargas

™ Loz trabajadores son propenzos a sufrir
accidentes al subirse en los montacargas v
tarnbién pueden provocar accidentes a
terceras personas.

Los trabajadores tienen mesas
donde pueden guardar v asentar
las cajaz

El trabajador coloca laz cajas en el suelo para guardar loz paguetes del producto
terminado, lo cual provoca la adopeidn de rmovimientos repetitivos u de posturas
forzadas.

™ Elaboracian de estrategias de divulgacion v
concienciacion de enfermedades
profesionales por movimientos repetitivos,
posturas forzadas v bbC

™ Los trabajadores son propenzos a
dezarrollar enferrmedades profesionales.

Llarmados de atencidn a los
colaboradores.

Los colaboradores no suelen informar cuando las guardas han sido retiradas.

"Establecimiento de estrategias que permitan
conwertir a los colaboradores en inforrmantes.
~Capacitacién para los trabajadores sobre
medidas preventivaz.

™ Loz trabajadores han sufrido atraparientos
de dedos, [o cual ha ocasionado las pérdida
de los rmismos.

Anexo 23: Implementacion de la Teoria ACC
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ENT-PGRAO-01

ENTREYISTA DIRIGIDA A LOS COLABORADORES DEL AREA
OPERATI¥YA BASADA EN EL PODER Y QUERER

Hombre O Mujer O Edad I:I

Instruccion: Por favor responda con total sinceridad las preguntas que se presentan a continuacion:

1. ;Como percibe la condicion de temperatura en su puesto de trabajo? Marque con un \/
Su respuesta

Calor l:l Frio |:|

2. ;La maquina que usted opera tiene guardas de seguridad?
« O v [

3. Marque con un \/ los Equipos de Proteccion individual y la ropa de trabajo que usted
utiliza

Pagina 1
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CA
4. ;El procedimiento de trabajo para operar la maquina es seguro?

Si |:| Mo |:|

5. ; Usted estaria dispuesto a cambiar su Forma de trabajar si se ha detectado que usted
realiza algin tipo de accidn insegura?

s [ ] wo [ ]

JPar quér

Fagina 2

Anexo 24: Entrevista basada en el PODER y QUERER
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nix

ENTREYISTA PARA LOS COLABORADORES DEL AREA
OFERATIYA ¥ ADMINISTRATI¥YA BASADA EN EL SABER

Hombre O [lujer O Edad

1. ; Qué actividades realiza en su trabajo?

2. i De las actividades que realiza cuiles le resultan agotadoras? jPor qué?

3. Por favor de sentit molestias o dolor en alguna parte de su cuerpo, pinte dicha
parte segin los colores que se presentan a continuacion:

2 b
/)

B ‘r:\ﬁ
M( f

- El dalar ez muy fuerte El dalar e medio y Dolar ocurre rara vez y
y CuUrre siempre QEUITe 3 weces siente pequefias
malestias
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4. ldentifique los riegos a los cuales esté expuesto al realizar sus actividades

5. i Escriba qué representan las siguientes imagenes?

® o
AN/
= M

Figina &
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6. i Existe algo en su puesto de trabajo que le moleste?

7. iQué sugerencias recomendaria para mejorar su puesto de trabajo?

8. ; En caso de que usted observe que en la linea de produccion se ha introducido un
papel. que haria para solucionar el inconveniente?

9. ; COmo sugiere que se deberia proceder en estos casos?

Pagina 3

Anexo 25: Entrevista para trabajadores del area operativa y administrativa basada en el
SABER
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% Areaenla que labora el

trabajadar:

Fecha de Realizacion de la Encuesta:

EMT-PEFIs-01

OPERATIVO)

PERCEPCION DEL TRABAJADOR SOBRE LOS EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL Y ROPA DE TRABAIO (PERSONAL

Tipo de EP1 y de Ropa
de Trabajo

iComo se siente al utilizar los EPls o Ropa de Trabajo?

iPor qué percibe esta condicion?

Cofia
Plisadao
redanda

=

&0

@O $O

Excelente F\egial Pésima
Casea { ) =
= @B | L0 @D O
Tigall ;
o v
Excelente Fegular Fiésimo
j— ) L ~T3
Gafas de LU=
x| |50 QO PO
Excelents F\egial Pésima
am o
n (=1
Orejeras ’ b { .
“ - el WU WU
seguridad ‘;.} 1y,
M Excelente Fegular Fésimo
Tapones \ C‘j D
e oo~ || B0 @O G
\ Encelente F\egial Pésima

Ioubreboea:

Anexo 26
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Ak
ENTREYISTA DIRIGIDA A LOS COLABORADORES DEL AREA
OPERATIYA PARA LA SELECCION DE LIDERES

Hombre O flujer O Edad I:I

1. De los siguientes valores, selecione el mas importante para usted [marque un solo
casillero]?

Reszponzabilidad I:l Funtualidad I:l Honestidad I:l
Fezpeto I:l Cooperacian |:| Ferseverancia |:|

2. i Quién considera usted que es un buen compaiiero de trabajo? ;Por qué? jCual es el
nombre de esta persona?

3. ; Siusted se encuentra en algin inconveniente de tipo laboral o Familiar en quién
confiaria de su trabajo? ;Por qué? jComo se llama su companero?

4. ;Si existe algin problema en cualquier puesto de trabajo. quién de sus companeros
consideraria que podria agudar a solucionarlo? jCOmo se llama su compainero?

Fagina 1




Universidad Internacional SEK 90
Trabajo de investigacion de fin de carrera

EMT-SLIAO-M

TS M
=1
5. ; Cree usted que un buen companero es aquel que le hace notar sus errores g le da
recomendaciones para que no los vuelva a repetir?

s [ | Mo [ ]

JPor que?

6. ; Cihando escucha la palabra lider que se le viene a la mente?

7. i Cuil de sus companeros podria ser un buen lider? jPor qué? ; Cuil es el nombre de
esa persona?

Phgina 2

Anexo 27: Entrevista para trabajadores del area operativa para seleccion de lideres
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EMT-FaMILA-I

S

ENTREYISTA PARA LOS COLAEORADORES DEL AREA
OPERATI¥A SOBRE SU FAMILIA

Haombre O Flujer O Edad

Instruccion: For Favor maque conun J segqin coresponda

1. ; Con quién vive usted?

Fadres I:I Canyuge! pareja e hijos I:I Hijos
Canyuge! I:I Otro I:I—) Cluien:

[ ]

pareja
2. ;Cuantos hijos tiene?
1 I:I 2 I:I 3
I:I 5 I:I IMas de &

3. ;En qué nivel de educacion se encuentran sus hijos?

Freescaolar

]
[ ]

I de hijos

I:I Frimaria I:I
[ de hijos
Secundaria I:I Frimaria I:I

"I de hijos '

4_ iQuién es la persona mas importante de su vida, su principal motivacion?

I de hijos

Faginal
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A

5. ; Cuando tiene un problema en quien confia mas para que le agyude a resolver el

conflicto que esti atravesando?

Canyuges I:I fladre I:I hijota
pareja

Fadre I:I hermanota I:I amigod'a
Ctro I:I—) Gluien:

6. ;La persona en quien usted confia en donde vive?

Mlismo hogar I:I Mlismio wecindario I:I En el exteriar
Mizma Ciudad I:I Otra ciudad I:I

L]
[]
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Anexo 28: Entrevista para los trabajadores del area operativa sobre la familia
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Si trabajo con pracedimientas de sequridad

Acumularé tarjet as verdes y recibing elogios y
reconocimientos de mis jefes v companeros.

Mo me accidentaré.

Mo habra pérdida de produccidn.

Mo habra dafios ala maquinaria.

Mo tendré secuelas fizsicas, problemas de salud, ni
secualas emocionales.

FPodré desarrollar mis actividades cotidianas sin
limitazianes fizsicas (pérdida de dedas, dalares
musculares, hernias discales).

Mo tendré que dejar de hacer lo que me gusta ulo que =&
hacer poruna limitacidn,

Ma tendré reduceidn de ingresos debide a ctividades
eutracuriculares que salla hacer antes del suceso no
dezeado.

Mi familia estara tranquila al saber gue me encuentra bien
fisicamente, laboralmente y emacionalmente,

Si reporto conductas inseguras de mis compafieros

Boumularé tarjetas verdes u recibind elagios v
reconocimientos de mis jefes y compatieros.

Mis compafieros tal vez se enfadaran conmigo al
comienza, pero luego me lo agradeceran.

Evitaré que existan dafos ireparables fisicos y
emocionales tanto para la Familia de mis compatienos
como para el mismo.

Si cometo conductas inseguras

Tomaré mis errores como una oportunidad de aprendizaje
para no volver arepertirlos,

Mo me enfadaré conlos cbservadores o supervisores.

Tomaré las sugerencias de milider, supervisory
observador con el objetiva de no valver a repetir laas
conductasinseguras.

Si asisto atadas las capacitaciones, cursos y dindmicas

Adquiriré nuevos conocimientos.

Aprenderé atrabajar con segquridad.

Aprenderé, me divirteré, compartiré experiencias con mis
compafieras y participaré activamente.

93

N

Si no trabajo con procedimientos de seguridad

Acumularé tarjetas amarillas v recibiré lamados de
atencion e inclusive podia perder mi emplea.

Me accidentaré.

Habra pérdida de produccidn.

Habra danos ala maquinaria.

Tendré secuslas fisicas, problemas de salud y secualas
emocionales.

Mo podré desarrcllar mis actividades cotidianas debido 2
limitaziones fisizaz (pérdida d= dadaos, dolares
musculares, hernias discales),

Tendré que dejar de hacer lo que me gusta vlo que =é
hacer par una limitacidn.

Tendré reduccidn de ingresos debido a ctividades
extracuriculares que saliahacer antes del sucesa no
dezeado.

Mi familia estard angustiada al saber que no me encuentra
bien fisicamente, laboralmente ni emocionalmente.

Si no reparto conductas inseguras de mis companieras

Mo acumulars tarjetas verdes v no recibiré elagios v
reconocimientos de mis jefes y comparienos.

Miz compafieros sufrirdn accidentes imeparables.

Existirdn dafios ireparables fisicos v emocionales tanta
para lafamilia de mis comparieras como para el mismo.

Sicometo conductas inseguras

Tomare mis errores como una situacion accidental que le
puede pasar a cualquisray que s pusden valver 2
repertir.

Madie me debe decir nada porque es una situacion que ud

Mo tomaré las sugerencias de milider, supermvisory
observadar.

Si no asisto a todas las capacitaciones, cursos y
dinamicas

Mo adquiriré nuevos conocimientos.

Ma aprenderé a trabajar con sequridad.

Ma aprenderé, ni compartiré experiencias con mis
compafieros.

Anexo 29: Teoria Social Cognitiva positiva y negativa
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FRO-FPEREY-01

FERFIL DE E¥ALUADDR

1. Objetivo:

Detallar los conocimientas, caracteristicas, actitudes, valares y materiales que requieren los evaluadores del

programa de SEC.

2. Alcance:

El presente perfil serd aplicable para las personas designadas a realizar la ewaluacion del programa y de los
respectivos indicadores arrojados durante la gestion del programa de SEC.

3. Caracteristicas de los evaluadores del programa de SBC:

" Poporcionar los recursos necesarios para aplicar mejoras en el programa.

" Buscar soluciones viables para mejorara las Conductas Insequras de los trabajadores.
" Coordinar laz reuniones para realizar la ewvaluacion del programa.
" Recopilar datos e informacion de los avances del programa.

® Analizar propuestas de reestructuraciones operativas.

" Organizar y analizar la informacion obtenida en las reuniones,

" Comparar loz indicadoes obtenidos en el afo.

"Elaborar informe de todos los temas tratados y las mejoras planteadas.

4_ Actitudes, habilidades g valores que debe poseer un evaluador del programa de 5BC:

Actitudes | habilidades y valores de un capacitador

ltem=

Ezcala

Elevado

(4]

Considerable

(3]

Fegular
[Z]

Bajo
(1]

1. Funtualidad

E

2. Besponsabilidad

3. Oirigir

4. Trabajo en equipo

b, Fespeto

E. Penzamiento analitico

7. Flexibilidad a nuevos cambios

2. Cordilaidad

4. Bbierto al dialogo

0. Toma de decisiones

1. Penzamiento critico

12. Compromiso

13. Orden

AR R A A B B A 2 A S

Faqina i




Universidad Internacional SEK 95
Trabajo de investigacion de fin de carrera

FPRO-FEREY-0

5. Conocimientos necesarios para un evaluador del programa de SBC:
" Planificacion estratégica
" Manejo de proyectos

" Manejo de software
" Preparacidn de informes técnicos

6. Herramientas, material necesario para la evaluacion del programa de SBC:

Agudas para recoleccion de informacidn:
" Computadora

" Registros obtenidos del programa

*Formatos parala recaleccion de informacian
"Eoligrafo

¥. Objetivo de Evaluadores del programa de SBC:

Feunir los diversos criterios de las diferentes areas participantes asi como recolectar informacion de los
registros obtenidos del programa con el fin de buscar soluciones viables para continuar Fomentando la
conciencia e materia de zequridad y salud en la oorganizacion.
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ﬂl.'\"i -

8. Flujograma

Evalaadores del Programa de S8C

=..
=
e
& =
=
—
=

=
g
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Anexo 30: Perfil del Evaluador del Programa (Gerente) de SBC
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1. Objetivo:
Detallar los conocimientas, caracteristicas, actitudes, valores y materiales que requieren los creadores del
programa de SEC.

PERFIL DEL CREADOR DEL PROGRAMA

2. Alcance:
El presente perfil zerd aplicable para personas que tengan la formacian en seguridad v salud v deseen foment
cultura preventiva en la organizacion, a trawés de un programa de SEC.

3. Caracteristicas de los creadores del programa de SBC:

" Buscar estrategias que permitan inwolucrar a todos las partes interesadas de |a organziacian.

"Elaborar formatos de retroalimentacidn, comunicacion, evaluacidn v medicidn de conductas inseguras.
" Yerificar que se llewen a cabo las diferentes etapas del programa.

" Bpouar alos supemisares enlas capacitaciones.

" Participar en las reuniones de evaluacion de mejoras del programa.

" Salventar inquietudes relacionadas con el funcionamiento del programa.

" Flexibilizar el programa de acuerdo alaz necesidades encontradas.

" Registrar las conductas inseguras recibidas [Tarjetas amarillas, listas de observacion v reparte de
computadara,

4. Actitude=, habilidades y valores que debe poseer un creador del programa de SBC:

Actitudes | habilidades v valores de un capacitadaor

Ezcala
kems= Elevado |Considerable| Regular Eaijo

[ [3] (£ i

1. Creatividad

2. Responsabilidad

3. Imparcialidad

4. Responzabilidad

2. Pontualidad

E. Bespeta

T. Cordialidad

5. Bbierto al didlogo

3. Conzstancia

0. Entusiasta

11. Capaz de idertificar v solucionar problemas
12. Flesible a nuevaos cambios

13 Imiciativa

14. Capacidad de analisiz. sintesis v evaluacion
15. Cooperacian

16. Cordialidad

17, Innowvador

18. Ob=ervador

x

el il e e i el e il e e i e ) e e e e ) e e o
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9. Conocimientos necesarios para un creador del programa de SBC:
" Identificacion de Peligros, evaluacian de riesgos v controles.

" Técnicas de infarmacion v formacion

" Relacidn entre laz conductas inseguras v los accidentes labarales.

" Leqgizlacian en materia de Seguridad v Salud

6. Herramientas, material necesario para la creacion del programa de SBC:

Ayudas para recoleccion de informacion:
" Computadora
" Tewtoz

Ayudas para divulgacion de informacidn:
" Procedimientaos

" Flujogramas

" Tripticos

" Cuadroz explicativas

" Begistros

" Perfiles de responzabilidades

" Afiches

" Tablas de Indicadares

7. Objetivo de Creadores del programa de SBC:

Freducir el indice de accidentabilidad a través de un modelo de Programa de Seguridad Bazado en el
comportamiento que permita sensibilizar v crear una conciencia de seguridad en todos los nieveles jerarquicos
de la organizacion a través de |a aplicacidn de téonicas didacticas de informacian, retroalimentacion u
evaluacion de conductas inseguras.

El programa de SBEC
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8. Flujograma

Técnico de Seguridad y Salud Ocupacional

Creadoras ded Programa de S8C

PRO-PERCP-01

Pagina 3

Anexo 31: Perfil del Creador del Programa (Técnico de SSO)
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1. Objetivo:

Detallar los conocimientos, caracteristicas, actitudes, valores ymateriales que requieren los capacitadores.

PERFIL DEL CAPACITADOR

2. Blcance:

El presente perfil sera dirigido para supervisores de la organizacion que son aptos para convertirse en
capacitadores para el programa de SBLC.

3. Caracteristicas de los capacitadores:

" Brindar sus conocimientos v experiencias a los trabajadores.

" Guiar alos trabajadares para que brinden zoluciones para realizar mejoras en laz actividades que realizan en
arganizacion.

" Proporcionar la confianza para que los trabajadores expongan sus inquistudes en cuanto a temas

con la organizacion.

" Llamar la atencion de los rabajadores con informacion concreta, entendible, dinamicas que avude a que
trabajadores capten, entiendan v apliquen la informacién apropiada.

" Comprometer a los trabajadores para que mejoren sus actitudes en cuanto atemas de seguridad.

" Realizarinformes sobre los temas tratados en las capacitaciones.

4. Actitudes, habilidades v valores que debe poseer un capacitador:

Bctitudes | habilidades v valores de un capacitadar

Ezzala
lkem= Elevado | Considerable | Begular Biajo

[] [3] [£] (1

1. Carismatico durante las capacitaciones v dindmicas b

2. Saber escuchar alos trabajadores. b

3. Sentido del humar H

4. Proactivo

2. Cordialidad

. Besponzabilidad

7. Puntualidad

| xE x>

g. Tino para decirlas cosas

3. Creatividad H

10, Motivador

12. Facilidad de palabra

13. Evitar por completo las preferencias

4. Cuidado con sulenguaje corporal

x| x| |x

15. Credibilidad
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9. Conocimientos necesarios para un capacitador:

" Manejo de software

"Técnicas de Manejo de grupas

" Técnicas para capacitar v lograr la participacion activa de los trabajadores
" Técnicas de comunicacidn con los trabajadores

" ldentificacion de Peligros, evaluacion de riesgos v controles.

6. Herramientas, material necesario para las capacitaciones:

Ayudas Tecnologicas:
" Computadora
"Ir facus

Ayudas Visuales:

" Imagenes fuertes [que auuden a reflecionar v sensibilizar].
" Videos

" Tripticos

Ayudas Didacticas:

" Testimonios de companeros que sufrieron accidentes.

" Dinamicas que involucren a la familia de los rabajadores.

" inagmicas que permitan alos trabajadores que expresen lo que sienten en tarno a las actividades que realizan en
sus puestos de trabajo.

T. Objetivo de Formar a un supervisor en un capacitador:

Laidea de crear un Programa de Sequridad bazado en el compartamiento consiste en crear un impacto positive

en las conductas de los trabjadores a través de estrategias de capacitacion, comunicacion, retroalimentacian
dindmicas, etc.

Las capacitaciones seran impartidas por los supervizores de los trabajadores va gque ellos mejor que nadie conocen
como se realizan las diversas actividades operativas, por tal motiva los trabajadores seran mas receptivos

y mia eristird conflicto con los supemizores va que =i ellos sugieren que existen formas de trabajar con seguridad

es porque es posible.
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8. Flujograma

Supervisores de Ia organizacion

Capxitadores de lon trabajadores
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Anexo 32: Perfil del Capacitador (Supervisor)
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1. Objetivo:
Dietallar los conocimientos, caracteristicas, actitudes, valores y materiales que requieren los Lideres de los
diferentes puestos de trabajo del area operativa de la organizacion.

PERFIL DEL LIiDER

2. Alcance:

El presente perfil serd dirigido para los colaboradores del area operativa que han sido seleccionados como lideres
por cada puesto de trabajo, por mayori a de votos de sus compafieras [Un lider por puesto de trabajo].

3. Caracteristicas de los lideres:

* Personas proactivas que e [leven bien con sus companernos,

"Personas que sepan cAmo Motivar a Sus compaieros.

* Personas que tengan el respeto de sus companeros.

* Persona que =e gane la confianza de sus companeros, con el objetivo de ayudar a resclver sus conflictos o
inquietudes que se les pueda presentar.

" Pesonas cordiales y que tengan &l tino para decir laz cosas, sin herir a nadie y sin hacer quedar mal a nadie.
*Personas que reprenden a sus companeros en privado, pero que Felicitan en plblica.

4. Actitudes, habilidades § valores que debe poseer un capacitador:

Actitudes | habilidades y valores de un capacitador

E=zcala

Items Elevado | Considerable( Fegular Eajo
[*] ] [£] ]
Empatia %
Feceptivo

Faciente

Timo para decir lag cosas

Motivador

Facilidad de palabra

Credibilidad

Responsabilidad

Fespeta

Froactiva

Cordial

Comunicacion franca y directa con los trabajadares
Evitar por completo las preferencias

Funtualidad

E R E A R EREA ER R B R A R RS
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5. Conocimientos necesarios para un lider:
" Tecnicas de Motivacidn

* Técnicas de Comunicacidn con los trabajadores

* Técnicas de manejo de grupos

* Técnicas de resolucion de conflictos

& Herramientas, material necesario para las capacitaciones:

Agudas Tecnoldgicas:
Mo &g necesario

Agudas ¥Wisuales:
Depende del lider. Pero debido a que la charla periddica es de § minutos podria llevar tiempo colocar ayudas
visuales.

Agudas Didacticas:
Ellider podria preparar mensajes diarios y motivantes que contribuyan a que los trabajadores creen conciencia

del terna tratado en la charla periddica.

7. Dbjetivo de Formar a un trabajador en un lider:

Al darle la oportunidad a un trabjador de convertirse en el lider de su puesto de trabajo, nos estamos asegurando
que los concoe perfectamente al convivir diariamente con ellos y que va a saber como ayudarlos. Ademas al

zer escogidos por sus propios companeros goza de su confianza y respaldo.

Ademas al tener un lider por puesto de trabajo estamos creando un mediador para la transmision de mensajes
entre el nivel de gerencia y nivel operativa, lo cual ayudar alatoma de deciziones a Favor del bienestar de ellos,
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8. Flujograma

Trabajadores de la Organizacion

Licer 00 caca Puoszo o Tmbap
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1. Objetivo:
Dictallar los conocimicntas, carackeri sticas, actitudes, valores y materiales que requicren los obzervadores principales
del programa de SBC.

FPERFIL DE OB3ERYADDRE:E PRINCIPALEZ

2. Alcamce:
El presente perfil serd aplicable para los representanbes de las diferentes puestas de trabajo designades a realizar
laz obzervaciones de conductas inseguras.

3. Caracterizticaz de los observadores principales del programa de SBC:

® Identificar todas las conductas inseguras de los trabajadores y anotar en las Listas de Observacion, Reporte
de Incidentez p Tarjekaz de conductaz inseguraz,

" Infarmar a los Fderes y supervizores sobre laz Conductas Inseguras Observadas.

® Inmediato 2 2 observacidn de una conducta insegura, lamar la atencidn del trabjador infractaor,

® Entregar al krabjadar una tarjeta de conducka insegura [karjeka amarilla] en caza de haber infrigida alguna narma
de zeguridad.

4. Actitades, babilidades y valores que debe poseer un obserrador principal del programa de

Actitndes | habilidades w valores de un capacitadar

Ezcala
ltemz Elevado | Conziderable | Regular Bajo

(4] [=1 (21 m

1. Respansabilidad X
2. Imparcialidad %
3. Determinacian X
4. Compromiso X
5. %eracidad X
E. Bespeto %
T. Ordenada X
&, Rectitud P

X

5. Minuciosza al identificar las conductas inzequras

Péqina 1




Universidad Internacional SEK 107
Trabajo de investigacion de fin de carrera

5. Comocimientos necesarios para obhservadores principales:
® Capacitacidn sobre conductas inseguras

6. Herramientas, material mecesario para las obserraciones:
" Liztas de Observacién

" Feporte de Incidentes

" Tarjetaz de conduckas inseguras

"Eoligrafo

T. Objetivo de los obserradores principales:

PRO-PEROR-01

Identificar las conductas inseguras que realicen los trabajadores para notificarlas al trabjador, anatarlas en los

registros y corregirlag a tiempa para evitar la aparicién de accidentes.

Pigina 2




Universidad Internacional SEK 108
Trabajo de investigacion de fin de carrera

PRO-FEROP-01

§. Flujograma
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Anexo 34: Perfil de Observadores Principales
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FRO-FEROC-

1. Objetivo:
Detallar loz conocimientos, caractersticas, actitudes, valores uw materiales que requieren loz obzervadores
claves del programa de SEC.

PERFIL DE OBSERYADORES CLAVES

Z_ Alcance:

El presente perfil sera aplicable atodos los trabajadores del area aperativa de la organizacion cuwsa misidn zera
la de anotar las conductas inseguras que han observado en el transcurso del dia al haber finalizado sus
actividades |abarales

3. Caracteristicas de los observadores claves del programa de SBC:
" |[dentificar conductas inseguras de sus companeros.

" En el tiempo libre o al finalizar la jornada labaral solicitarle al técnico de seqguridad una tarjeta amarilla, anatar
la conducta insegura v depositar la tarjeta amarilla en un buzdn.

4_ Actitudes, habilidades y valores que debe poseer un ocbservador principal del programa ¢

Actitudes | habilidades v valores de un capacitador

Ezcala
kems Elewado |Considerabl| Fegular Eajo

(4] 2 [£] ]

1. Besponzabilidad

2. \Meracidad

3. Compaterismo

4. Imparcialidad

2. Hamestidad

E. Rectitud

. Colaboracian

8. Determinacidn

8. Minuciozo al identificar las conductas inseguras

x

A = = = el e =

Paginal
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PRO-FERDOC-01

9. Conocimientos necesarios para observadores principales:
" Capacitacian sobre conductas inseguras

6. Herramientas, material necesario posterior a las conductas inseqguras observadas:
" Reporte de Incidentes

" Tarjeta de conductas inseguras

" Baligrafo

T. Objetivo de los observadores principales:
|dentificar las conductas inseguras que realicen sus companeros para crear conciencia en las actividades
que se pueden hacer v cuales no se pueden hacer.

FPagina 2
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8. Flujograma

Trabajadores del Area Operativa

PRO-PEROC-01

Observadones Oaves

Pagina 3

Anexo 35: Perfil de Observadores Claves
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REPORTE DE INCIDENTES POR PARTE DE OBSERVADORES PRINCIPALES Y CLAVES

FIR VR S LG TED ORSER TGS AL GLITOE SIS ORISR TLAT L0 COWACTT JNSEGLIR EA/ S PLESTITOE TIRABMNAT LEEAE LA ARESENTE FIEH RELLERDE GLE LA INFORR G0N GLE
LISTED NS FRCFCIRCICT £5 PO TAATE PR RECLICIR L O5 ACTIOENTES £ IWCIREATE S ENVAMLES TR CORGARETA T

INSTRUCCIOM: Marque con una "" en el interior de los recuadros  llane |a informacién respandiendo a las preguntas que s muestran a continuacisn

1. Mi compafiero estad mal colocado el siguiente EPl wo ropa de trabajo

2. Mi compafiero no esta utilizando el siguiente EPI ylo ropa de trabajo

[]
]

~4 EJD 8.0 ':D"ﬂD-@‘D
- WoBE-Y o o™

[]

3. Mi compaiiero no se encuentra en condiciones fisicas o

[ ]

de salud para trabajar

LN Por qué?
o BT LG
il Aol _‘.‘

v

4. El conductor del montacargas no apila adecuadamente el material a transportar |:|

A0uE ocurrid?

5. El conductor del montacargas transporta a compafieros

[]

¢3ué oourrid?

o =
= z ~

6. Mi compafiero utilizé herramientas para las cuales no fueron disefiadas

[

¢0ué ocurrid?

Anexo 36: Reporte de Incidentes para Observadores Principales y Claves
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LISTA PARA LOS OBSERVADORES PRINCIPALES

| Fachadala sbrarvacidn:

mbrarwadur | |
. Hde M H= .
[FP DE LOS COL, - Teabujud Ha Trabajad e cari 4 Datalls ds la Obrarvacidn Dtrar Canductar Ssqurar Obrarvadar
rabajndmrar rabsindmeas | peserios
1 iEltrabajador ha arirtid, -ajm?
z iEltrabajador harecibido autorizacidin pararcalizarsu trabajo?
3 |Erabsiederks canrumide slschalyfa dragas previa siiarerr s pusess won
iEltrabajad ili: darme<dnizar ad 4. kar
g
4 |E
5 iEltrabajadorre <ol 4, 4. 1 irador zon filkrar, lor otror
EFIS y rapa 4e trabaja?
 |Etrebsiadar wrilizsel dor durante tadar lar astividader de
dnrimotria?
1D oxirtir dorrame 4z alatn inaredients ol Falizéol
T H HAt 7.
# | sE1trabaiadar ha aristid aia?
4 |iErsrabaiadar hars cibid izazi i i ai?
o |V rabaiadar ha sanrumidn slsahaly fa dragar previas inarerar ara pasrta
do teabaja? e
1 |iLortrabaiadarar util yudar mocinicar adocuad 3
uerker Inrinaredisntes on lar allar de me zeladn?
Lar trabajadnrer dalasllad. 12 e voriar
1z lach "
El de laringredientor alaolla 4, ladal II
13 trab-ajadorest
“Lar trabajadarer locadar lar daror b
M Imente lar inaredientar enlar ollar 4 lad
15 |Er zarnds habor cxirtidn dorrame de alatn inarsdionte ol calsbaradar
alixs ol 3 cuitar uns parible caf da?
o [eElemsleninha zasianadal Py P T pr——
operarla mirmal
17 |sElerabaiadar ha resibid izacifnparamperarl
e & |EV ek aiadar b canrumida aleahal s fa draqar previn s inqrerar 2 pasha .
- ha accinnadal inasin intraduci la lalinad
renrads 14
. - 4 dn ol prozorn?
20 | Eltraboiadarse ha calacadn adocued \ar Py rape do trabai
CEl bajador haoperadal ina al enzontrarre
o quardard ida d:
PP PP e—— T P T pr—
e lnmtme
2t |iElerabaiadar harosibid izacidnparamperarl Hen
74 |Eltrabaiadur ha conrumidn alcahalyfa dragar provin s inarerar au puorka
detrabai
Eltrabajadar ha azzinnadal inarin inkradusir [a lalinead
% Jornduzcidn durante tndn ol procern?
26 |:Elerabaiadorre ha snlnzadn ade zuad Iaw EF 1 rapa do brabai
37 |FE1erabaiadar hanperadnla méquing ol erkar orta aneur rorposhivar
quardar dessquridadt
o [Elempleadabascsiansial STy O P Do pr— n
nporarla mirma?
L iEltrabajador ha ibid i if apperarl.
£ iEltrakajador ha conrumido alzohol ¢ fo drogqar previo aingrerar aru pusrko

Anexo 37: Lista para los Observadores Principales
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TARJETA DE CONDUCTAS INSEGURAS OBSERYADAS

"Recuerde que estatarjetaes un
instrumenta que permitira buscar
soluciones alas conductas inseguras
obzervadas, antes que estas ocasionen
un accidents con secuslas ireversibles
para el trabajador v todas loz zeres
queridos que le rodean”

v

ANVERSO DE LA TARJETA

_—

TARJETA DE CONDUCTAS INSEGURAS OBSERVADAS

Fecha: 1-10-2017

- Descripcion de la Conducta
(@) (@ Insequra observada

El compaferaintrodujo la mano en lalinea de
produccion en el area de bafiadora y palvo
‘ ‘. granulado, mientras lamaquina estaba
- funcionandea.

Juan Ramirez

Hora aprogimada de la conducta insegura: 09H00

")

REVERSO DE LA TARIJETA

Anexo 38: Tarjetas de Conductas Inseguras (Tarjetas Amarillas)



Mensaje de reflexidn de lo que
representa un accidente laboral.

Tanto la foto como el nombre del
trabajador estaran impresasen la
tarjeta de conductasinseguras. El
trabajador quevaa anotar la
conducta insegura debera identificar

correctamente lafoto o el nombre
para no apuntar a la persona
equivocada.

Universidad Internacional SEK
Trabajo de investigacion de fin de carrera

TARJETA DE CONDUCTAS INSEGURAS DEISEFI;;-[-):-ET-\

" Recuerde que esta tarjeta ez un
instrurnento que permnitird buscar
zoluciones a las conductas inseguras
observadas, antes que estas
OCESIONEN LN accidents con secuel as
irreverzibles para el trabajador u todos
loz zeres queridos que le rodean

¥

ANVERSO DE LA TARJETA }

i

—

TARJETA DE CONDUCTAS INSEGURAS DBSERVADAS

115

Encabezado que especifica para

que son las tarjetas.

Foto impactante que representa la
realidad de muchos trabajadores de la
organizacion. Quienes han perdido
varias falanges de su mano, por
atrapamientos en las magquinas.

Encabezado que especifica para
que son las tarjetas.

Fecha que especifica la horaen la que

Descripcion de la Conducta Insegura
observada

Foto del Trabajador

ocurria la conducta insegura ohservada.

Detallar que tipode conducta insegura
OCUrrio y por queé ocurrio.

Escribirlahoraen la qué ocurrid el

Mombre del Trabajador
Haora aprovimada de la conducta insequra:

\ 4

{ REVERSO DE LA TARJETA }

SuCeso.
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OBSERYADORES PRIMCIPALES

Son algunos trabajadores del drea operativa, quienes debido a su desempefio laboral han
sido seleccionados por la Gerencia corno Observadores formales. es decir sus
compafieros pueden verlos caminando por laz diferentes drea de trabajao con sus check
lizts. Los observadores principales deberdn anotar laz conductas inseguras que han
presenciado en las Listas de Observacidn . Reportes de Incidentes v en las Tarjetas de
Conductas Inzeguras [Tarjetas Arnarillas).

¢QUIENES
PODRAN
ANOTAR LAS
CONDUCTAS
INSEGURAS
EN ESTAS
TARJETAS?

OBSERYADORES CLAVES

Son todos los trabajadores del area operativa quienes deberan reportar laz conductas
inseguras obszervadas durante el dia de sus cornparieros. Ellos deberén realizar esta
actividad para apudar a corregir oportunamente las conductas inzeguras. Los
trabajadores claves deberan anotar laz conductas inzeguraz en los Feportes de
incidentes v en las tarjetas amarillas dnicamente cuando havan finalizado sus
actividades |laborales.

MECANICA DEL FUNCIONAMIENTO DE LAS TARJETAS AMARILLAS

[ = - - N . .
[ [ | | Amonestacion Yerbal: El Técnico de S50 zolicitara la presencia del wabajadar que
Primer pack de tres | i L ha obtenida sus primeras tres tarjetas amarillas v le invitara a pasar a su oficina con el
tarjetas . || || | obejtiva de no hacerle quedar mal delarte de sus compafieros. El Técnico le explicara que
es la primera oportunidad para rectificar sus conductas inseguras.
P N— e - e | L R R R et R
Segunda pack de = I " | o il | = —— | Amonestacion Escrita: Sieltrabajador reincide en conductas inseguras con atras
tres tarjetas Lt ] N - . L i | tres tarjetaz amarillaz, el Técnico de 550 |e hara firmar una carta de condicion.
P e e s
Tercer pack de tres [ i | | [ — [ l i - — | Sancidn Econdmica: Lz acumulacidn deltercer paquete de tres tarjetas amarillas
tarjetas L] | | e ¥ L] b consistird en la reduccion del salario enun 1052 (por un solo mes).
T ——— [Cr—
| - - | - | Visto Bueno: Encaso de que el trabajador acumule el cuarno paquete de tres tarjetas
i i i = i £ == amarillaz, s= terminara la relacian laboral v se proceders a entregar la liquidacidn al
Y - | I— )
| | - | trabajader.

MNOTA 1: Las medidas disciplinarias tornadas anetriormente estan de acuerdo con el Beglarmento Interno de Seguridad v Salud Articulo 5 Incurmnplimientos v Sanciones.
NOTA 2: En caso de que los Observadores Claves v los Observadores Principales den a conocer la misma conducta insegura de un trabjador el mismo dia WO SIGHIFICARAN DOS TARJETAS
AMARILLAS PARA EL TRABAJADOR INFRACTOR, SIND EQUIVALDRS & UNA SOLA TARJETA AMARILLA,

Anexo 39: Instructivo Tarjetas Amarillas
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Clasificacion

Codificacion de

de la la conducta COMDUCTAS INSEGURAS
conducta insegura
ILE -0 El trabajador esta utilizando un casco deteriorado, o esta mal
colocada,
ILE-02 El trabajador esta utilizando orejerazs de seguridad deterioradas o
eztan mal colocadas.
ILE-03 El trabajador esta utilizando tapones auditivos deteriorados o estan
mal colocadoz.
Inadecuado Lso El trabajadar esta wtilizando lentes de seguridad deteriorados o estan
ILIE-04
de EFl= [ILE] mal colocados.
ILE-05 El trabajador esta utilizando un respirador deteriorado o esta mal
colocado.
ILE-06 El trabajador esta utilizando guantes de proteccian quimnica
deteriorados o estdn mal colocados.
ILE-07 El trabajador esta utilizando calzado de seguridad deteriorado o esta
mal colocado.
FLE-0O1 El trabajador no esta utilizando su casco.
FUE-0Z El trabajador no esta utilizando sus orejeras de seguridad.
FUE-03 El trabajador no esta utilizando sus tapones auditivos.
Falta de
Litilizacian de FUE-04 El trabajadaor no esta utilizando sus lentes de seguridad.
EFl= [FLE]
FLUE-05 El trabajador no esta utilizando su respirador.
FUE-0G El trabajador no esta utilizando sus guantes de proteccidn quimica.
FLE-O7 El trabajador no esta utilizando su calzado de seguridad.
IURT-01 El trabajador e=ta utilizando una cofia deteriorada o esta mal
colocada,
IURT-02 El trabajador esta utilizando un cubreboca deteriorado o esta mal
colocado.
Inadecuads Lso IURT-03 El trabajador esta utilizando guantes de vinilo deteriorados o esta mal
colocada,
de Fiopa de El trabajador esta utilizands camiset talon de traba
Trabajo (IURT] IURT-04 rabajador esta u ilizando carnizeta v pantaldn de trabajo
deteriorados o estan rmal colocados.
IURT-05 El trabajador esta utilizando una bata de trabajo deteriorada o esta
mal colocada.
IURT-06 El trabajador esta utilizando un delantal de trabajo deteriorado o esta
mal colocado.
FURT-O1 El trabajador no esta utilizando su cofia.
FURT-0Z El trabajador no esta utilizando su cubreboca.

Anexo 40: Codificacion de las Conductas Inseguras
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TARJETA DE CONDUCTAS SEGURAS OBSERYADAS

Feconocer el esfuerzo de los
trabajadaores en rmateria de Seguridad v
Salud, significa reforzar sus conductas

sEgUras".

‘U’

ANVERSO DE LA TARJETA

TARJETA DE CONDUCTAS INSEGURAS OBSERYADAS

Fecha: 12-09-2017

Descripcion de la Conducta Segura
observada

El zalabarador reportd una conducta
inzegura, de esta manera se evitd un
= atrapamiento de falanges.

Emilic Rodriguez

Hara aproximada de la conducta segura: 10k 30

‘l'J,

REVERSO DE LA TARIETA

Anexo 41: Tarjetas de Conductas Seguras (Tarjetas Verdes)



Mensaje de reflexion de lo que
representan las conductas seguras.

Tanto lafoto como el nombre del
trabajador estaranimpresas en la
tarjetade conductas seguras. El
cnico de 550, el supervisor y/o el
lider que van a anotarla conducta

seguradeberan identificar
correctamente lafoto o el nombre
del trabajador parano premiara la
persona egquivocad:

Universidad Internacional SEK

Trabajo de investigacion de fin de carrera

TARJETA DE CONDUCTAS SEGURAS DBSEFIVA_D-;;‘-‘\

L‘ 10

Feconocer el esfuerzo de los
trabajadores en materia de Seguridad u

Salud, significa reforzar sus conductas
zeguras".

ANVERSO DE LA TARJETA ]

>

TARJETA DE CONDUCTAS INSEGURAS DBSEHV;E)-:S-‘\

I
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Encabezado que especifica para
qu

Foto impactante que representala
realidad uchaos trabajadoresde la
organizacion. Quienes han perdido
varias falanges de sum
atrapamientos en las maquin:

Encabezado que especifica para
que son las tarjetas.

Fechaq ifica lafecha en laque

Descripcion de la Conducta Segura
observada

Foto del Trabajador

Mombre del Trabajador]
Hora aproximada de la conducta segura:

¥

[ REVERSO DE LA TARIJETA }

ocurrio la conducta segura observada.

Detallar que tipo de conducta segura
ocurric

Escribir la hora en la qué ocurrid el

suceso.
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Técnico deSeguridad (Creador Apenasohbserve alguna conductasegura ya sea por Cuenta propiac porque undeterminado trabajador seacerco a
del ProgramadeSEC) notificar alguna situacion andmala referente a seguridady salud, deberd anotar en latarjetaverde.
d Cuando observe alguna conductasegura o en caso de que eltrabajador se acerque a notificar alguna situacion 0
¢Quienes pueden

extrafia con respectoa seguridad y salud debera solicitar altécnico latarjetaverde paraanctarla. Al final deldiaen
frente detodos lostrabajadores hara la entrega pUblica de laterjeta verde altrabajador. Finalmente el trabajador
deberaentregarle latarjetaverde al técnicode 550 para que registre la condcuta segura en elformatoconsolidado

|

anotar las conductas Supervisor (Encargadosde
. capacitacion)
seguras en las tarjetas

verdes?

4

Cuando observe alguna conducta segura o alguncompafiero se acerque a notificarle alguna situacion referente a
Tiiat = rEarean S’Egl..l_l'ldad ysalu?debera b_l..xscar el momentooporlunf}queno!nterru mpasmactmdadalab_uralaparalsdlmaieal
(Lideres) tecnico deseguridad latarjetaverde para anotar. Al finaldel dia en frente detodos los trabajadores hara la entrega
plblica delaterjetaverde al trabajador. Finalmente el trabajador deberd entregarle la tarjeta verde al técnico de 550
para que registre lacondcutasegura en elformatoconsolidado de conductas segurase inseguras.

Anexo 42: Instructivo de fas Tarjetas Verdes
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Conductas Seguras Codificacion de
relacionadas con los la conducta CONDUCTAS SEGURAS
valores segura
Copso-01 Informo sobre cualquier Conducta Insegura de mis compafieros.
Copso-02 Informo sobre cualquier anomalia con la maquinaria/ herramientas.
Copso-03 Informo sobre cualquier anomalia con los EPIs o ropa de trabajo.
Respeto las sugerencias gue me dan los observadores, supervisores
Compromiso Copso-04 i p- 8 9 P Y
Técnico de 550.
Copso-05 Realizo mis actividades laborales sin incidentes ni accidentes.
Reconozco mis errores y me esfuerzo por evitar que se repitan
Copso-06 4 P 9 P
nuevamente.
Copso-07 Cumplo con todas las actividades del Programa de SBC.
- Aconsejo no reprendo a mi compafiero que esta incumpliendo alguna
Compfi-01 L p . - 5 .
norma de seguridad.
5i sé que mi compafero cometid una conducta insegura le digo al
Compafierismo Compfi-02 q. . P .. . & &
supervisor, lider o técnico de seguridad.
= Debo ser imparcial y aunque sea o no mi amigo debo reportar para
Compit-03 | °° parea v aHnd oo e porare
evitar que mi companiero sufra algin accidente.
Si conozco que sucedid alguna conducta insegura la reporto aungue no
Hnstd-01 [ OO t_q & . P q
ayan testigos.
Honestidad Y 2
Hnstd-02 Solo las conductas inseguras que yo he observado son las que reporto.
Con mis acciones ayudo a cumplir las reglas y procedimientos de
Rspon-01 i ¥ P glasyp
seguridad.
Si tengo alguna reflexidén o alguna sugerencia la comparto con mis
Responsabilidad Rspon-02 gm € € g P
compafieros.
Con mi ejemplo contribuyo a fomentar la cultura en materia de
Rspon-03 . jemp v
Seguridad y Salud.

Anexo 43: Codificacion Conductas Seguras
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P
g 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
< a0 T T o a0 a T a0 o T T o o a0 T a0 ! a o a0 a0 a0 !
‘o 4, . 4l 2 4, o ol . ) . ol 2 ) . ol z & o D) z i . &
i o i o f o o ™ o o i ™ f o o ™ o f o o o o o f
W] 4 | 3 | 4 o ] 4 a | ] | a 4 ] 4 ki o o 4 4 4 ki
e om [ [ [ [ [ o [ [ e [ [ [ e [ [ [ 0 o [l [ [ [ 0
o] = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
i 8 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
55 o o o o o o o o o o o o o o o o ! o o o o o !
2 z z z £ z L z z L z z £ L z z z £ L z z z z £
“ o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
g E E E £ E = E E = E E £ = E E E £ = = E E E £
2 5 g 5] 5 5 5 5] g 5 g 5] 5 5 g 5] g 5 5 5 g 5 g 5
5 = = = = = = = = = = = = = = = = 4 = = = = = 4
[
— ~ = -+ wn w ~ = Y =] = -] =]
Folodel | Fotodel | Fotodel | Fatodel | Fotodsl | Fotodel | Fotodel Fotodel | Fotodel | Fotodel | Folodel | Fotodel Fato del Foto del Folodel | Fotodel | Fotodel | Fotodel | Fotodel | Fotodel | Fotodel | Fotodsl | Fatodel
Tisbajadar | Trabajader | Trabajador | Trabsjador | Trabsjador | Trabsjador | Trabajader | Trabsjador | Trabajador | Trabajador | Trabsjador | Trabajador | Trabsjador | Trabajador | Trabsjador | Trabajador | Trabsjador | Trabajador | Trabajador | Trabajador | Trabajador | Trabajador | Trabjador

(O 2017

B3

Viernes 1 e
Copsao-02
e Copso-03
Sébado2  [Eorent:
Copso-05
Lures 4 Copso-0§
Copso-07
Compfi01 ¥
Martes 5
Migrcoles &
Jueves 7
Yiernes §
Sabado 3
Lunes 1
Martes 12

Anexo 44: Registro anual de Conductas Seguras e Inseguras
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Consecuencias
Ligeramenta Dafino Dafino E xtremadamente

LD D Damino ED

Baja FRiezgo trivial Fiezgo tolerable
B T TO
Media Fiezgo tolerable

Ta

Hiesgo Accion y temporizacion
Trivial [T] Mo =e requiere accion especifica.
Mo =& necesita mejorar |a accidn preventiva. Sin embargo se deben
Telerable (T0)] conziderar zoluciones mas rentables o mejoras gue No sUpongan una
olerable P . . L
Carga econamica importante, Se requieren comprobaciones periddicas para
azegurar que = mantiene |a eficacia de laz medidaz de contral.

Anexo 45: Explicacion Metodologia 3X3
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FRO-DIFI-M

PROCEDIMIENTD DINAMICA -Ni IDENTIFICACION DE RIESGOS POR
PARTE DE LDOS TRABAJADORES

1. Objetivo:

Determinar el conocimiento que tienen los trabjadores respecto alos riesgos a los cuales estin expuestos,

2. Alcance:
El presente procedimiento esth dirigido a los colaboradares del Srea operativa y administrativa de la arganizacian.

3. Materiales:
* Matriz de identificacian de riesgos
" Esferos

4. Procedimiento:

" Los lideres de cada puesto de trabajo reuniran a los trabjadores y los llewaran al Srea de capacitacian,

" Eltécico de S50 brindri una breve esplicacidn en lo que consiste la identificacian de riesgos y como ze la
debers llenar.

* El supervisor entregara las matrices de identificacian de riesgos y junto con el téenico de S50 solventaran las
dudaz de los trabjadores mientras llenan laz matrices de identificacion de riesgos.

5.Representacion de la matriz de identificacion de Riesgos

La matriz de identificacicn de riesgos se basa en la metodologia 383 y consta de algunas partes que son:
" Clasificacion de los Factores de riesgeo.

"Factor del peligro.

" Situaciones posibles,

" Probabilidad de ocurrencia de la situacidn del dafio [Alta, Media, Baja).

" Severidad del dafiof Consecuencias [Ligeramente dafiing, Dafino, Extremadamente dafina].

* Explicacion del por qué se dan las situaciones.,

" Accidn y temporizacian,

- s gy —————

P L

S e e Fres emnsaman bates

] B 1]
[ e e Mg Pakan
B o
. gt e M e e
Sssmaain " = -
A P R =
o [ ; L
e 3 P i
b e s e i
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& Flujograma

Dindmica identificacidn de Riesgos por parte de bos trabajadones

: 1.9],

|

I
]

ﬂ—ﬂgﬂﬂﬂﬂﬂﬂ*@ﬁﬂ

FRO-DIR-M
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FPRO-DIRI-01

ik

S,
7. Utilidad de la dinamica
Laidea de esta dindmica es conocer la pereepoidn de los trabjadares en cuanto alos riesgos alos cuales

estan expuestos con el objetiva de identificar el grado de concienciacion para buscar técnicas de zensibilizacion
que permitan a los trabjadores saber, querer y poder trabajar de Forma sequra.

8. Recursos que pueden ayudar a quiar a los trabajadores para la realizacion de la dinamica:
Prayectar |imagenes de los diferentes puestos de trabajo que demuestren :

" La maquinaria utilizada

" Inmobiliarico

"Herramientas utilizadas

" Laz actividades que realizan.

"Pisos

* Equipos de proteccidn personal utilizados, equipos de prateceidn colectiva

" Entre otras condiciones y acciones fotografiadas.

Figina
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9. Control

PROCEDIMIENTO DINAMICA IDENTIFICACION DE RIESGODS POR FARTE DE LOS
THAEBJADDRES

Fecha de realizacion de la dinamica:

Dinamica realizada por:
Haora:

Lasistencia M’ de asistentes " 100)
Total de personas esperadas

OBSERNACIONMES

4 Como se percibid lel interés de los trabajadores durante la dindmica?

Interés Alto D Interés Medio [:]

51a7Ex 26 & B0

2 Btribuido

iPar qué

marco eske

porcsnkaje?

¢ Enistics alguna nowedad durante |2 dindmica?

FIRMA SUPERVISOR: FIRMA TECHICO DE 550

Fagina 4

Anexo 46: Procedimiento Dinamica Identificacion de Riesgos
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SEVERIDAD DEL DARO

LIGERAMENTE DARIND

DARINO

. é -
PROBABILIDAD - | g f

B8 1o
....... o Garner Hagallsdurar rrixasidin de larsiar
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Cermavive
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=

Anexo 47: Matriz Identificacion de Riesgos por parte de los trabajadores
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Explicecion de s situacion de peigro
posible.

Imagen que hace alusiénala

Elvabaiador deberd reistar
brevement I3 situacidn de peigo
existente.

Anexo 48: Instructivo de la Matriz de Identificacion de Riesgos para los trabajadores
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FRO-DIGLO-M

1. Objetivo:
Impulzar a que los trabajadores expresen las situaciones positivas y negativas en torno a su puesto de trabajo con

PROCEDIMIENTO DINAMICA N2 GLOBOS

la siguiente dinamica.

2. Alcance:
La presente dinamica sera enfocada a los trabajadores del area operativa,

3. Materiales:
" Globos rojos y globos blaneos [un globo de cada color para cada trabajadar]

" Marcadores permanentes

4. Procedimiento:
*El encargado de capacitacidn [supervisor] pedird alos trabajadores que salgan al patio de la empresa.

" Se entregard a cada trabajador dos globos uno rojo y otra blanco., [Cada trabajadar inflara los globos).
" Se enplicard a los trabajadores que el globa rojo representa los accidentes y que &l globo blanco significa
globo blanco significa todas las conductas que se deberan llevar a cabo para evitar accidentes,
" Entregar alos trabajadores marcadores para que escriban en los globos segin las instrucciones dadas
"Solicitar a los trabajadores que revienten el globo rojo al representar el negativismo. [Feventar los
globos con las manos o pizandalos) y el globo blanco representars el positivismo por lo cual s soltarin

eztos globos al mismo tiempo al cielo,

5. Representacion de los globos

HEide Rofe- Accidenfes falorafes .
ohe Eohe Bfanco- Sequridad

Los trabajadores deberan relacionar los . . I, .

} . Lios trabajadores deberan eseribir las soluciones
accidentes con las molestiaz que generan los . - .

para no permitir que los accidentes e incidentes
FF al o ser controlados, secuslas que acarrean
. . . CGUTan.

estos accidentes a nivel Familiar, laboral e
individual.

Figinali
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6. Flujograma

Dindmica Globos

o o o o e . o o 5
:

PRO-DIGLO-01
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FRO-DIGLO-M

A

7. Wkilidad de la dinamica

La dinamica se enfoca primeramente en hacer que los trabjadores diferencien entre lo bueno ylo malo a
través de lo vizual En este caso los colares de los globos.

Azi que se el globo rojo representard los accidentes laborales, mientras que el globo blanco significard las
conductas positivas, que se deben realizar para evitar la materializacian de los accidentes.

Con esta reflesion se pretende que los trabajadores disciernan y piensen que representaria un accidente
&n U Wida cotidiana a nivel personal, Familiar g laboral.

For otro lado con el globo blanco e quiere demostrar que eisten medidas preventivas para evitar que se
produzcan los accidentes y eso depende en gran medida de laz decizsiones que tome el trabajador.
Finalmente la dinamica concluird con el destino que se les de alos globos, En este caso cada trabajador
rewventar el globo rojo con las manos o de un pisotan, de esta manera danda el significado que laz cozas
negativas deben ser eliminadas. En cambio el globa blanco sera saltada al cielo representando que las
zituaciones positivas deben perdurar en el tiempo y que existe la posibilidad de trabajar seguros.

8 Preguntas para direccionar a los trabajadores
Preguntas relacionadas con el globo rojo:

iCOmo cree que se sentiria al saber que se ha quedado sin tres dedos de su mano?
enojado frustrado  triste malesto estresado dezesperado

iQué cree que produjo el accidente?
Enxcezo de confianza Oezobediencia a los procedimisntos Desinterés

Z Qué tipo de dificultades acarrearia la mutilacidn de sus dedos para realizar actividades
cotidianas basicas?
Dificultad para escribir Oificultad para comer Oificultad para recoger abjetos Difizultad para trabajar

i El sentimiento de frustracionfenojo al saber que ya no cuenta con todos sus dedos
afectaria su relacion Familiar de qué manera?
Conflictos con mi Familia todo el tiempo

iCuando usted observa el color rojo y escucha la palabra accidente, que se le viene a la
mente?

Sangre Tristeza dalar Frustracion

Preguntas relacionadas con el globo blanco:

ZQué haria usted para que no le ocurra el accidente?

Cumplir con los procedimientos de trabajo

i Que haria si descubre que la maquina que usted opera esta sin su guarda de sequridad?
Awvizaria a mi superdisor

iCuando usted observa el color blanco y escucha la palabra seguridad, que se le viene ala

mente?
Ezperanza Posibilidad

Fagina 3
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i \ g ? FRO-DIGLO-M

3. Control

PROCEDIMIENTO DINAMICA N1 GLOBDS

Fecha de realizacion de la dindmica:

Dinamica realizada por:
Hara:

I de aszistentes " [100%)
RAzistencia - Total de personas esperadas

OBESERYACIOMES

4 Camo se percibid lel interés de 1oz trabajadares durante la dinamica?

Interés Alto C] Interés Madio [:]

B1a 7E 26 & hilx

= Arribuido

iPor qué
mar<e este
porcentaje®

¢ Exiztid alguna novedad durante la dinamica?

FIRMA SUPERVISOR: FIRrAA TECKICO OE 520

F agina 4

Anexo 49: Procedimiento Dinamica Globos
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FRO-DICAR-M

1. Objetivo:
Crear un lazo emiocional entre o que representa la Familia y la seguridad, para que de esta manera el trabajador
adopte conductas segquras al realizar sus actividades laborales.

PROCEDIMIENTO DINAMICA N2 ELABORACION DE CARTAS

2. Alcance:
La prezente dindmica sera enfocada alos trabajadores del nivel operativa,

3. Materiales:
“In Focus o carteles " esferos y lapices de caolores

"Hojas de papel

4. Procedimiento:

" Se brindara a una breve exposicion a los nifios o Familiares de los trabjadores explicindoles las
actividades que realizan los trabajadores y una breve introduccidn de lo que significa la sequridad.
La exposicion deberd ser brewe y clara, para lo cual se podra utilizar carteles ain focus.

" Se entreqard a cada nifio o Familiar una hoja de papel en donde deberdn realizar un dibujo de ellos
mismos con el trabjadar, también deberan escribir laz cualidades que admiran del trabajador [zer
querida), y las actividades que realizan juntos.

" Posterirments se retiraran las cartas y e las quardaré,

5. Descripcion del contenido de la carta

I titulo ko eleging codo
persono gue elobore o
corto.

Praipi te amine muchs porges Semprs

| Eneste #SPE{.'.;D.':: [.:Emwfﬁuﬁ,mg{ﬁi
parsong escribi imrurh-mtiﬁl\_lemjﬁrlﬁ
POrguS resgEts ¥ PoCas horas de suehn SImpre Bos
L, delicas tempo_.

| B dibujs
regresantors clgo
simbolico pore al
trobojedor y poro i
SRISoNE GUe

Frose gue
concientica l
trebojrdor poro
gue trebgie da
formo segurs.
-y
Actividod o
crtividodes qua o
guste hocar con ol

.
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&J PRO-DICAR-01

6. Flujograma

Dinamica Elaboracion de Cartas

Usghu o low serten
G detn (X v

(@I en o

dpratimedans
LY con
—alat

Faswe
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7. Utilidad de la dinamica

E=cribir una carta representa conectarse con los sentimientos mas profundos que tienes hacia una

persona. E= por esta razdn que se ha seleccionado esté dindmica debido a que el poder que tienen las

palabraz en nuestra vida puden ayudarnos a reflezionar o que estamos haciendo bien en nuestra cotidianidad

y aquellas situaciones que podemos mejorarlas. Por este motivo si los trabajadores son padres, se pedird a

los hijos que escriban palabras emotivas del por qué admiran a su padred madre, los momentos que les gusta

compartir juntos y que escriban una fraze que haga alusion al por qué sus padres deben trabajar con

seguridad. Los padres siempre ponen todo su empeno para sacar adelante a su Familia y que detalle mas
biznita debe ser para ellos recibir una carta de sus hijos en donde 2algan 3 Aate los sentimientos que tienen
hacia ellas.

Encaso de que los trabajadores no sean padres la carta serd elaborada par su padre, madre, amiga [a),

esposo |[a).

Fararealizar esta actividad previamente se debid haber ejecutada las entrevistas a los trabajadores

sobre azpectos familiares, estas respuestas serdiran como guia para determinar quienes son sus

personas mas allegadas,

Sin duda alguna esta dinamica creard un impacto positivo en la conducta del trabajadeor, lo cual

contribuirs a que los trabajadores tengan presente |z palabra sequridad al ejecutar sus actividades

labarales. Debido a que esta palabra tiene significado relevante también para suz seres queridos.

& Recursos que pueden agyudar a guiar a los Familiares para escribir la carta:

parsswEranca ‘!I 3 puntualidad

-r
LArOiry
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3. Control
FROCEDIMIENTO DINAMICA N1 GLOBOS
Fecha de realizacidn de la dindmica:
Dinamica realizada par: Hora:

I de azistentes * [0
Nhsistencia Tobal de personas esperadas

DESERVACIOMNES

i Camo se percibic lel interés de los Familiares de los trabajadores durante la dinamica?

Interés Alto C]

Interés Medio [:]

B1a 7EM

26 5 50

= Atribuido

iPar qué
marco este

porcentaje’

# Existia alguna novedad durante la dinamica?

FIRMA SUFERYISOR:

FIFMA TECHICO DE S50

Fagina 4

Anexo 50: Procedimiento Dinamica Elaboracion de Cartas




Universidad Internacional SEK 138
Trabajo de investigacion de fin de carrera

FRO-OITES-0

LN

PROCEDIMIENTO DINAMICA N4 TESTIMONIDS

1. Objetivo:

Propiciar un espacio de reflexion de todos los trabajadores del &rea operativa, através de los testimonios de
companeros que han sufrido accidentes, los cuales han dejado como consecuencia la mutilacian de warias
falanges de sus manos.

2. Alcance:
El Fresente procedimienta esta dirigido para trabajadores del area operativa.

3. Materiales:

* Micrdfona y parlantes

* fires comunitaria cob zillas

" Imagenes impactantes de sus accidentes o relacionados a estaos.
"Hojas de papel

4. Procedimiento:

* Reunir a todos los trabajadores del area operativa y llevarlos al rea comunal [rea de reuniones).

" Solicitar a alqunos trabajadores cuyos accidentes hayan sido muy impactantes.

* Pedir que pasen de uno en uno, solicitar que se identifiguen y qué comenten a sus companieros como
cambio su vida a raiz del accidente que sufrieron a nivel personla, laboral y Familiar.

" Posteriormente se solicitard alos asistentes [trabajadores del area operativa) que den sus apreciaciones
con respecto alos testimonios ezcuchados.

* Luego se pedira a los trabajadores accidentadaos que escriban en una tarjeta [morada) Frases que motiven a
zus companeros atrabajar con seguridad. Simultaneamente se solicitar a los demés trabajadores del area
operativa a escribir mensajes en una tarjeta [celeste] que alienten a sus compafieros accidentados a sequir
adelante a pesar de sus accidentes,

" Serecogeran laz hojas de color morado y celeste y ze leeran en voz alta algunas de ellas.

* Finalmente se colocaran las hojas de calor morado y celeste en un lugar visible y que frecuentemente sea
vigitado por los trabajadores.

5. Elementos que se requeriran para la dinamiea:

Durante la dinamica se colocara un fondo musical relajante, con el abjetiva de crear un ambiente de

reflexidn,

También mientras los trabajadoes brinden sus testimonios se proyectaran imagenes impactantes de accidentes
asl como también se colocaran imagenes de personas preocupadas que en este caso representaran ala
Familia del trabajadar, 2 suz compaheros y ala organizacian.

Mientras los trabjadares escriban en las tarjetas se proyectardn mensajes, imagenes que ayuden a que los
trabajadores se inspiren y escriban mensajes emotivos.

Fagina
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Ei 3i - FRO-OITES-01

6. Representacion de las tarjetas moradas g celestes

B titulo este dedicedo
de porte oe los
trobojodones
croidentrdos ¢ sus
compoieros del cres
oparTtive.

B logo da Iz compone

sarg "No mos

cocidentes”

¥

Los trobgjodores L'ng imogen clusive d
m.ln'n.ntun'as situocion recl y ootugl
escribiron mansoje da verios trobsjodons.
T SuS COmEERaros
ponT gue trobojen
con segurided.

B titul este dedicodo
de porte de los
componierns del cres
operctive hocic los
conidentedos .

N0 [EX28 AcCIDENTES

B logo de Iz compoic

sarg "No mos
crridantes”

Los trobjsdores del ores

oparctive escribiren froses U'ng imegen fuarte gua
de clianto § GEOOYD & Si5 hooe reflexioncrsobe o
compoierns porg oyudod gua un Gecidente lebod
& seguir coelente & pesor TROrRSENTE.

da su limitecion fisico.
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7. Flujograma
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P

& Wrilidad de la dinamica

Laidea de esta dinamica es que los trabajadores que sufrieron accidentes, 1o cual les dejd coma consecuencia
lesiones Fisicas irreparables asi como secualas emocionales, brinden su testimonio a todos sus compaieros
del area operativa con el objetivo de que se cree un espacio de reflesidn y tanta ellos como los demas
trabjadores brinden sus percepciones en torno a eshos casos.

Fara coneluir la dinamica se solicitara a los trabajadores accidentados que escriban en unas tarjetas

moradas una fraze o mensaje que ayude a concienciar a sus companeros que respetan las normas de sequridad
para evitar la repaticion de los accidentes.

También se les entregara a los demas trabajadores asistentes ala dinamica que enlatajeta celeste escriban
mensajes que maotiven o alienten a sus compaheros que sufrieran los accidentes, para que sigan haciendo

zuz actividades laboorales y cotidianas con mucho empefio y que no se dejen abatir por el accidente ocurrido,
Es=ta dinamica permitira crear un ambiente emotivo en donde se van a poder espresar sentimientos reales de
apoyo o cual Fortalecerd el grado de amistad y compafierismao entre todos los colaboradores.

Cabe recalzar que muchas weces alos seres humanos nos cuesta mucho expresar nuestras emociones, lo
que sentimos, asi que esta dindmica sera la perfecta ocasion para escribir lo que sienten los trabajadares.
Cuando ze lean algunas tarjetas en woz alta sin duda alguna muchos calaboradores estaran

atentos alos mensajes escritos por sus companeros y esto ereara un ambiente de reflesion.

9. Preguntas para direccionar los testimonios de los trabajadores accidentados
4 Hace cuanto ocurrid el accidente?

4 Por qué ocurrid el accidente?

For Favor podria relatar todos los sucesos antes, durante y después del accidente

4 Cual Fue su reaccion cuando le estaba ocurriendo el accidente?

J Camo se enteraron sus Familiares de que le habia ocurrido un accidente?

i Dezpués del accidente siente que suvida ha cambiado? jDe qué manera?

4%e havisto limitado a realizar ciertas actividades después del accidente?

4 Las secuelas fizicas del accidente le han producido estados de depresian, frustracion, etc?
Si pudieramos retroceder el tiempo jque cambiaria usted en aquel dia del accidente?

4 BQué consejos les daria a sus companeros para que no sufran un accidente?

Preguntas para direccionar los mensajes de las tarjetas celestes
AUsted cree en las segqundas oportunidades?

4 Qué representa la vida para usted?

4 Quignes representan la mayor motivacian en nuestras vidas?

4 Lavida estallena de aprendizajes?

J Qué mensaje de aliento podria darle a sus compafieros que sufrieron accidentes?
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10. Control

PROCEDIMIENTO DINAMICA N4 TESTIMONIOS

Fecha de realizacidn de la dinamica:

Dinamica realizada por:
Hora:

M de aszistentes " [00z]
Rhziskencia Total de personaz esperadas

COBESERYACIOMNES

J Cémo ze percibid lelinterés de los trabajadores durante la dindmica?

Interés Alko [:] Interés Medio [:]

B1a7hx 26 a bl

= Atribuido

iPar qui
marco eske
percenkaje?

4 Existid alguna nowedad durante la dinamica?

FIRMA SUFERYISOR: FIRMA TECMICO DE S50
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Anexo 51: Procedimiento Dinamica Testimonios
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Compromiso del
Gerente

L R R RN E R e [ S representando a
Gerencia General, me comprometo a ejecutar todas
las actividades del Programa de SBC, como evaluador
del mencionado programa, en favor de fomentar una
cultura preventiva en materia de Seguridad y Salud en

mi organizacion.

Firma Gerente Firma Técnico de
General Seguridad y Salud

Anexo 52: Formato Compromiso Gerente
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Compromiso del

Técnico de SSO

HOY  iscssssisiiss 5: YWcsisoinasiuconacasiucsacanisiiovos representando al
Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional, me
comprometo a contribuir con la ejecucion de todas las
actividades del Programa de SBC, como creador del
mencionado programa, en favor de fomentar una
cultura preventiva en materia de SSO en todos los

niveles jerarquicos de la organizacion.

Firma Técnico de Firma Gerente
Seguridad y Salud General

Anexo 53: Formato Compromiso Técnico de SSO



Universidad Internacional SEK 145
Trabajo de investigacion de fin de carrera

Compromiso de los
Supervisores

BN s I e SR Supervisor
del siguiente puesto de trabajo........cccccvsrreersnncnsssnnnens
me comprometo a ejecutar todas las actividades del
Programa de SBC, como capacitador del mencionado
programa, en favor de ayudar a crear conciencia
prevencionista en materia de seguridad y salud en

todos mis compaiieros de la organizacion.

Firma Técnico de

Firma Supervisor Seguridad y Salud

Anexo 54: Formato Compromiso Supervisor
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Compromiso de los
Trabajadores

BB s 5 D] | i daiibiet i del siguiente
puesto: de: TabAM0. i , me
comprometo a ejecutar todas las actividades del
Programa de SBC, ya sea como observador o lider del
mencionado programa , en favor de la seguridad y

salud de mis compaiieros y de mi persona.

Firma Técnico de

Firma Trabajador Seguridad y Salud

Anexo 55: Formato Compromiso Trabajadores
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Rt aomait m Emote gt Compromiso de los

el compromiso.

L]
ot —
Facha en | que s2 esti llevando acabo HOY ey YO i del siguiente

&l compromizo. puesto de trabajo... e ;| me
comprometo a ejecutar todas las actividades del
Programa de SBC, ya sea como observador o lider del
mencionado programa , en favor de la seguridad y ) )
e e e e T salud de mis compaiieros y de mi persona. Mombre del puesto de trabajo donde lsbors el trabajador.
inferior) que esta llenandoel
compromiso y firma del Técnicode 550
(borde derechoinferior j quien es el que Q Q
‘esta implementando el progama de R Firma Téenico de
Seguridad y Salud

1. {Cuando se llevara a cabo el compromiso?
Cuando se haya obtenido |a aprobacion para la irmplantacion del Programa de SBEC con la Gerencia de la Organizacion, se
procederd a dar una induccidn previa a todos los mediog jerargquicos para explicarles en gué consiste el programa.
Posterior a la induccion se =olicitara que firmen los 4 niveles participantes gue son la Gerencia, el mismo Técnico de S5O,
log Supervisores v los rabajadores, sus respectivos compromisos escritos.,

2. iQue representa el compromiso?
El cornprorni=o escrito en 2i 82 una herramienta de mavar formalidad al estar escrito va que sirve como respladn de gue se
cuenta con la particpacion libre v voluntaria de todos los medios jerarquicos de la organizacidn con el Programa de SBC v que en caso de gue
exizta alguna infraccidn en tormo &l programa se establecerd una amonestacion o $ancidn o en caso contario, &3 decir en que se
rezpeten |as normas gue rigen el programa se procedera a premiar ala o las personas.

3. ;Qué ocurre =i alguien de los particapantes del Programa de SBC ya no quieren pertenecer al mismo?

|na vez gue =e hava firmado el compromizo va no puede haber marcha atras.

Anexo 56: Instructivo Formato Compromiso
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" et
D l" J

" DIPLOMA AL MEJOR TRABAJADOR

[Nombre del destinatario|

Por el presente obtiene el reconocimiento como el trabajador con mejor desemperio en Seguridad y Salud. Todos qui loc
nos sentimos muy orgullosos debido a que es un referente de que “el saber es querer y poder” en Prevencién de Riesgos Laborales.

AREA DE.....c oot

PRESENTADO POR: [Nombre(s) firmante(s)]

EN EL DA DE HOY: [Haga clic para seleccionar una fecha]

Anexo 57: Formato Diploma




Ebogio °N 1: Significa que I3

partidpacion del trabajador en e

cumplimiento del programa ha =i
frente a la de

Elogio “M 2: Representa un trabajador
impartante y que redbe mucha estima
arte de qu
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Logode 3

organizacon.

Ebogio °N 3: Hace alusidn a que las
=l trabajador en materia de
S U ra

Se recomienda que &l drea que
entregue & reconodimi

i =y 3
DIPLOMA AKMEJORTRABAJADOR
[Nombre del destinatario]
= AREA DE ™

&
b PEESENTADO FOR: :n-
EX EL B4 DE HOY @}

La firma z=ra de parte del
departamento de 5

que reprezenta &

\

Colocar |a fecha en |3 que se hace la
entrega del diploma al trabajador.
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1. jCuando se realizara el reconocimiento al rabajador?

Cuindo el trabajador de cualquier puesta de trabajo supere el 30 2 de conductas seguras.

Z. ;Cada qué perido de tiempo se realizara el reconocimiento?

Cadames se realizard el reconocimiento.

3. {Quién hara la entrega del diploma al trabajador?

La ertrega del diplama lo realizara el evaluadaor del Pragrama de SEC, es decir lo reslizara el gerente de la arganizacian.

4_ ;A qué hora se hara la entrega del diploma v como se la llevara a cabo?

" Cinco minutos antes de iniciar las actividades laborales en la organizacidn los respectivos lideres de loz diferentes puestos de trabajo.

ze encargaran de llevar a susz compafieras al patio.
" Posteriarmente el técnico de seguridad dara a conacer loz resultados de loz indicadores en materia de seguridad.

" El Gerente anunciard el nombre del trabajador v le hara la entrega del diploma.

3. ;Cuanto tiempo tomara la realizacién del reconocimiento?

10 mirwtas

6. ;Cual es el propasito de la realizacidn del reconocimiento?

Loz zeres humanos requerimas sentir estima lo cual fortalece nuestro espinitu de motivacian al zentirnaos dtiles, queridos. etc v esto se

la puede consequir cuanda recibimas diplomas, medallas, felicitaciones par parte de nuestras jefes.
Ez par esta razdn que el objetive primordial del Pragrama de SEC., &= premiar y refarzar las condustas seguras a través de estos recursos.

Piramide de Maslow

&brabam H. Maslow un pzicdlogo estadounidensze propusco la teoria de que las zerez humanos pzicoldgicamente zaludables tienen
mecesidades universales para sentirse mativados ulas clazificd en cinco categari az.

Hecesidad de Autorrealizacién

Macedad de Autoastima

Mecesidades sooiales & ‘

Mecosidad de seguridad “Lg sotistosidn &0 k8

=

|N«-u¢mmum:nnm- Gutooviiansa, v,

Anexo 58: Instructivo Formato Diploma
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SELECCION DE EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL Y ROPA DE TRABAJO EN LA EMPRESA DEL SECTOR ALIMENTARIO

Partes del cuerpe
que protege

(EPI) y Ropa de
Trabjo

Caracteristicas del EPP y Ropa de
Trabajo

SELECCION DE EP1 Y ROPA DE TRABAJO POR PUESTO DE TRABAJD

TOTAL DE EPI Y ROPA
DE TRABAJO
ENTREGADO SEGUN
LA PARTE DEL
CUERPO BUE CUBRE

Coffs Flizads & redends
z |
Z B 5 acordedn, tela propilkno. o
% | ke B gt & desgures
7 ‘ *Adscuuda venkilucisn
&
Cabeza
e ” T v
e st conformado por un
<aaquets plistico rigida, s supendidn quc
_ parnite rehaner o £azco, un N
] <aaquets inerne en polisativens sxpandide pars
protoccibn de impactoz § un
barbuguaj de tres puntes laterilse y frontal.
* ANSINSEA 2830
Gafas de Seguridad 1. ;1 ols con laz normaz EN 166 18 y ENTIO.
* Proparsions prataceién conera objstos
_ — wolidars de baja enargls, come iquidos § palvs. N
Ojoc F Tambidn pretegs da b iones de lor
productaz quinices | celvantas.
“Tiane una bands elfstica grande que proporciona
ala flesibilidad
Grsjeraz d Seguridud
am
= ipoalergénicos y d bajo peso. N
i ' *Reduccibn del rida de 25 dB.
R
am
Oidoz
Tapanes widitivez
*Dicsiio da tras alatar
* Reduceién del rido de 24 dB;
= *Proporcionar contort y durabilidad. a
= " |- Limppicea requier de agua y jabin
* Gordén d pelidate sinkético,
\ * Cumple con nermativa ANS| 53131374

Anexo 59: Matriz EPIs
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ENCUESTA PARA LOS TRABAJADORES PERCEPCION CAPACITACION

Por lavor conteste con la mayor sinceridad las siguientes preguntas:

1. i Como cree que fue la capacitacion?

el WU ¥ U
Ercelents [Maz o menos Mala

4 Pargie?

2. ; Existid algdn tema gque no fue cubierto en la capacitacion v que a usted le hubiera gustado

conocer?
.0~ 0

3. Por Favor si usted marcd la opcidn de si ;jque tema le hubiera gustado saber?

4. ; Qué sugerencias propondia para una siguiente capacitacion?

Anexo 60: Encuesta percepcion capacitacion
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ENCUESTA PARA LOS TRABAJADORES PERCEPCION DINAMICA

Por Favor conteste con la magor sinceridad las siguientes preguntas:

1. ; Como cree que fue la Didmica?

f . ] =]
E0 @O PO
(=)
Excelente Maz= o menos [dlala

i Par qie?

2. ; Existio algin situacion durante la dinamica que le hizo sentir mal o incomodo?

si D o D

3. Por favor =i usted marcd la opcion de si jque tema le hubiera gustado saber?

4. ; Qué sugerencias propondia para una siguiente dinamica?

Anexo 61: Encuesta percepcion dindmica
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Registro entrega de Reconocimientos

REG-RECON-01

-

)

- ANO (..

Hombre del Trabajador

# Conductas Seguras Fecha de ga del

Cargo y Nombre de la persona que entregd el

reconocimiento

Dbservaciones

Anexo 62: Registro entrega de reconocimientos
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Registro Inducciones

REG-INDUC-01

HNombre del Trabajadar

Fecha de Ingreso a la

Cédula de Identidad del Trabajador

Tema watade

Fecha y hora de inicio

Fecha y hora de finalizacién

Firma del trabajador

Firma del Capacitador

Anexo 63: Registro inducciones
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REGISTRO CHARLA PERIODICA

Puesto de Trabajo:

Mombre del lider:

REG-CHAPE-...-01

}

- ANO |

MES {

Fecha de la

Tema watado

Sugerencias propuestas por los - .
El (i B Observaciones durante la charla Hora de inicio
wabajadores

Hora de
Finalizacién

Firma del lider

charla periddica

Anexo 64: Registro charla periodica
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

157

FOR-CRONG-01

Nombre del encargado de planificar el programa:

Cargo que ocupa:

-

Actividades requeridas para el Programa de
SBC

Responsable de siecutar la
actividad

Aclividad Dirigida a

Tiempo estimado para sjecutar la
aclividad

Herramientas requeridas para la
actividad

Fecha de inicio

Fecha de finalizacién

Identificacién de los Factores de Fiesgo presentes en
los diferentes puestos de trabaio

Técnico de 550

Todo el Contexto de |a organizacion

4hr.

“Checklist para identificacion de
peligros.

= Esferos

“Fotografias

Evaluacién de |os Factores de Riesgos

Técrica de S50

Tado el Contexta de |a organizacidn

12 hr.

= hatriz basada en la NTF 330

Aplicacién de las tearias que sustentan el Programa
de SEC

Técnico de 550

Toda el Contextn de la organizacian

= Libros
TInternet

Elaboracitn de los Formatos

Técnico de S50

Toda el Contexta de |a organizacian

46 hr.

“Computadora
= Intermet
= Excel

Curso sobre Maneio d provectas

Instructor externo

Evaluadores del Programa de SBC

12 hr

= Computadora
= Internet
“Cuaderno
“Esferos

Curso sobre Técnicas de Manejo de Grupos

Instructor externo

Capacitadares del Programa de SEC
[Supsrvisor)

12hr.

= Computadora
= Intermet
“Cuaderno
“Esferos

Ciurso sobreTéenicas de Comunicacién con los
Trabajadores

Instructor externo

Capacitadares del Programa de SEC
[Supsrvisor)

1Zhr.

= Compuitadors
= Internet
“Cusderno
“Esferos

Curso sobre Técnicas de iolivacion

Instructor externo

Lideres de los diferentes puestes de
trabaio

12 hr.

= Computadors
= Intermet
“Cuadsrno
~Esferos

Anexo 65: Cronograma de actividades
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NOEEAACGCIDENTES

iiiNo permita
que la maquina
se convierta en
el monstruo de
su vida!!!

"

—nﬂ_

) \U/////,// '

Anexo 66: Afiche No mas Atrapamientos
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NOEZSAACCIDENTES

iiiNo permita
que un incum-
plimiento a la
norma le cause
un accidente
irreparable!!!!

Anexo 67: Afiche No méas Atrapamientos
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PARE "' NO
LO PERMITA

Anexo 68: Afiche Pare

160
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Anexo 69: Cabeza rota
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Coatons por Jegurod machon
de compermacon s los
rabjadores

v
) [ —_—_—
\ N Salerion daltrabey ador
—_—

lesoreto

Tiempo pardido
de Suparvaion

Tiampo perdido por os
compaiercs de Lradap
5 o 13 ameqencis

Tiempo exra prs
compensy el retrng
de producdon

—————
Producto arnunmade

Costos sdminsystivos

Costos de los
Accidentes

Anexo 70: Costos de los accidentes
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¢COMO LEVANTAR PESO
ADECUADAMENTE?

Oyph Ouiam Opige Optir Oniee

13334

me ngnugm © Copetoben Ouumuum Qmm

Anexo 71: Levantar Peso correctamente



Universidad Internacional SEK 164
Trabajo de investigacion de fin de carrera

Anexo 72: Pausas activas



Universidad Internacional SEK 165
Trabajo de investigacion de fin de carrera

Significa que este zivel &5 ¢l mas cntico dedidoa
1 sobraxtemsiones da brazos ¥ postums fornady
extremas del Curpo Se requiere do M alenn

Significa que estezivel s ¢ mas acep-
table dedido a qua ol producto se alma-
CA23 2 523 AITer 50 manor 3 L alren de
13 cinrura [0 Conl evith Qqué lapeniona i

apcke

Sigzificaque ez esenivel & tradajados
oD@ USaT UR 2550300 PAGUAS0 PR eViIRY
la sdopcion da postus Szady

L

£ ol intenior o cada anicker
it colocan uza mﬁquc
izdiqee ot te debe Racer
pan minieizas 13 paricion
depostuns forndas
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Anexo 73: Stickers apilamiento
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e |Ij!r\ e
No i-_,JLat(  la seguridad

Anexo 74: Atencion
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Mantener contacto de 3 puntos al
bajar y subir en una carretilla

Asegurese que la carretilla elevadora tenga en
donde colocar el pie para subirse, tenga superficies
antideslizantes y agarraderas para subirse.

El freno de estacionamiento se ajusta, las horquillas

se bajan y los controles se neutralizan al subir a una
carretilla elevadora.

No salte de la carretilla elevadora.

Anexo 75: Reglas Montacragas
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Anexo 76: Orden y Limpieza
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t“““‘

i REGlAS DE SEGURIDAD

Usted es responsable de su seguri-
dad y de la segundad de los de-
mas

Utilice equipo de proteccion per-
sonal

Unlice siempre la segunidad de los
equipos | herramientas ' maquina-
, Na
Levante correctamente usando sus
) plemas y no su espalda
_ Mantenga su drea de mabajo lim-
) pla
Llevar ropa v calzado de wabajo
7 apropiados v seguros

.> Reportar cualquier condicidén inse-
gura

<.> Limpiar los derrames inmediata-
mente.

Q’d}» Reportar wdas las lesiones

A S B B S S S S5 ==

Anexo 77: Las 10 Reglas de Seguridad
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Manipulacion Manual de Cargas

Anexo 78: Manipulacion Manual de Cargas
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Respete el limite de
velocidad

1% !
3 A ) \
A . ~ :
o, \ -
. y
AN 7 Q 1,
- _' _
. -
r
-
N

)
‘ SECOM T
0 /1aA ':, ’\ Ef»
- . .
» ‘."'

L
e
v

-

,\_/J

Limite méximo 10 km/h

Anexo 79: Respete el limite de velocidad
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NO AL SEDENTARISMO

Los riesgos de la El sobrepeso y la obesidad se

definen como una acumulacién
anormal o excesiva de grasa
que puede ser perjudicial

para la salud.

Nived a0 ge Colesterct,

Cortrane b b apancin e ks 50 g OO Mg

Hacamn 3 O ek Ararin 08 poniooos
0 w0

Qe ) erfermeciocdes
o I Aobeben
OrtrEa N b ests
i Carlaca

OR0 Cortribuyerds aCvo pord
08 2 pmn d meocarco

B Mayor Dorte Ol Qo'
OB o o sockias. v e
A0S pOr S QU
OO0 o Doocka Mayor
Parie Oul STy

B ancnsd o e byl
P00 sy Wrome O B B
Ol Pk

2 Falta de ejercicio i Los genes
Causas VR G o LD (AN e Caories y antocedonts famiiaros

OO L o derandom

mas comunes y ot : : w"u'“‘f“ Con

ke sl dos x'y
s un mrteri o o

P, : D AND O pe fsaTen
@ @“ e o o T howrongion [uooon q
: N ROV T G scfrepen
: ) 0 o Sy Olemeon)
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Y ranon om g oo TErie B hacn ¢
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S0 e i : s eTerecs
v

UKRYEY ( omerow Y IR0 ey
Ty P eoogx

Anexo 80: No al Sedentarismo
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Utilizacion de escaleras

LA MANERA "CORRECTA" DE
UTILIZAR UNA ESCALERA
DOS BANDAS

e L

N v rtenda mas
W8 On e Moancs

MANERA mcomzzcu

Agwre trme

S ha et On
Farts 4 W oeivre

Taparon con vawia
L AR

Anexo 81: Utilizacion de escaleras
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POSIBLES EXPLICACIONES A LAS CONDUCTAS INSEGURAS

CONDUCTA INSEGURA

EXPLICACION

SOLUCION

Lo trabajadores introducen |a mana en las ineas de produseidn

Diebido a que no se realizan inspecciones periddicas de acciones subestandar, 103 trabajadores han hecho habito el introducii las manos en
laz lineas de produccisn.

“Seleceitn de l[deres, que motiven y recuerden 2 05 rabajadores diariamente que no se deben introductt las manos en las lineas de
producsidn.
*Ademss se puede colocar imagenes impactantes que recuerden 2los trabjadores que puede oeurtin sino siguen las normas de seguridad.

Realizan levantamiento inadecuado de material

La entrega de Fajas a los trabajadores para realizar manipulacidn manual de sarga (MMC], ha oreado una falsa idea de protescidn de la espaida

* Seleccidn de [ideres que motiven y recuerden 2 sus compafieros lo que se debe hacer cuando se trata de MMC.
"Capasitaciones sobre el levantamiento adecuado de cargas y la utilizacin de ayudas mecinicas. Colocasitn de propaganda que recuerde
oMo se debe realizar el MMC,

Los colsboradores caminan por dénde pasa el montacargas

Mo existe una sefial horizantal que delimite el drea de circulacion peatanal

* Seleccidn de [ideres que motiven y recuerden 3 sus compafieros las 20nas por las que pueden transitar los peatones.
* Sefializar £l &rea peatonal con una linea amarilla § colocasion de stickers alusivos a seguridad y salud.

Los colaboradores no utilizan respirador con fitros en el drea de dosimetria donde!
etiste mushe partisulad,

Les resulta incémodo estar musha Hempo con el respirador son filtros

* Seleceidn de l/deres que motiven y recuerden 2 sus compafieros |2 importancia de utilizar respirador con filros,
* Capacitacion y carteles informativos sobre laimportancia de utilizar respiradar eon filtros.

Apilan los paquetes de producto terminado inadecuadamente.

Por qué natienen en mente la impartancia del orden y impieza en sus puesto de trabajo U no consideran la Impartancia de evitar las posturas
forzadas principalmente sobreestensionss

* Colocacicn en las paredes del rea de bodega stickers que indiquen el nivel méxime que se puden llegar los apilamientos

Sacan el producta misntras este pasa por lalinea de produccién para comérselo.

Debido a que no se realizan inspecciones periddicas de assiones subestandar, [os trabajadares han hecho habito el introducit 1as manos en
las lineas de produccian

“Seleccitn de l[deres, que motiven y recuerden 210 trabajadores diariamente qus no se deben introducit las manos en las lineas de
producsidn.

*Ademss se puede colocar imagenes impactantes que recuerden alos trabjadores que puede ocurtir sino siguen las normas de seguridad y
colcacacién de canteles informativas sobre las enfermedades de salud que e pueden adquirr al consumir mucho dulce.

Lo trabsjadores se suben en las cufias de l0s mantacargas para ser
transportados

Los trabajadares piensan que e divertida utilizar 13 montasargas coma transporte.

* Seleccidn de [ideres que motiven y recuerden las conductas sequras sobre |3 utiizacién de montacargas.

Eltrabajadar colocalas cajas en el suelo para quardar los paquetes del producta
terminada, lo cual provoca la adopeidn de movimientos repetiivos y de posturas
forzadas.

Mo existe conciencia de lo que representan los rastornos musculoesqueléticos debido a que su aparicion no es inmeditata,

* Seleccidn de deres que motiven y recuerden 2103 rabajadores sobre la udlizacisn de mesas, que suiten que ellos adopten posturas
forzadas.
* Carteles informativos sobre pausas activas.

Las colabaradores no suelen informar cusnda las quardas han sido retiradas.

Los trabajadares tisnen exceso de confianzs debida a que cansideran que pueden contralar sdecuadaments ls maquina

* Seleccidn de ideres que motiven y recuerden | importancia de colocar guardas de seguridad en las mquinas.
* Mensajes alusivos alo que representan las quardas de sequridas.

Anexo 82: Posibles explicaciones a las conductas inseguras
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LINEA BASE CONDUCTAS INSEGURAS

REG-LBCIK-07

Mombre del evaluador de las Conductas Inseguras:

Cargo que ocupa el evaluador de Conductas Inseguras

Fecha de incio de Observacién de las Conductas Inseguras:

Fecha de Finalizacién de Observacion las Conductas Inseguras:

Conducta Insegura Ocurrida

Descripcion de la Conducta
Insegura ¢(Qué sucedia?

Puesto de trabajo donde se
produjo la Conducta Insegura

Fecha en la que se produjo la
Conducta Insegura

i La Conducta Insegura
produjo un incidente?

Descripcion del tipo de
incidente

& La Conducta Insegura
produjo un accidente?

Descripcion del lipo de
accidente

Ed
Ho

Anexo 83: Linea Base conductas inseguras




Universidad Internacional SEK 177
Trabajo de investigacion de fin de carrera

TABLA DE INDICADORES REG-INDIC-01

Nombre de la persona que recolecta los indicadores:

Cargo que ocupa la persona que recolecta log indicadores:

Fecha de recoleccidn de los indicadares:

Nombre de la persona que evalda los indicadores:

Cargo que ocupa la persona que evalia los indicadares:

Fecha de evaluacién de los indicadares
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Anexo 84: Tabla de indicadores del programa de SBC
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Eerefiere en este casoala
organizacién del seckor alimentaric
que ha visto |3 necesidad de
implementar ¢l Pragrama de SEC.

Receptor del cambio

Organizacién total

Abarcari les pucstos de trabajo tante sdministratives como aperatives
que son: ¢l puesta de investigacidn y desarralla, el puesto de
dosimetria, mezclade y preparacién de mazas, sistema de prensads,
bafiadora y poleo granulads, centra de grajeadas, empacade, bodega de
products terminads, despache w bodega de repuestos,

Grupo

Ee refiere 3l confarmacion de responsabilidades de los diferentes
particpantes del programa de SEC.

Individua

El Programa de SEC al ser netamente participative incluird dindmicas,
capacitaciones, espacios de retroalimentacion, las cuales permitirin sque
los trabjaderes cxpresen sus concimicntos, senkimicntos y percepaiones
n torno al 3mbita Familiar g labaral, con el objetive de encontar la
motivacidn necesaria para que dllos cambicn sus conduckas inzeguraz
hacia unas zeguras.

Hace aluzidn al conjunta die
eatrategias que permitirin crear un
ambicnte de prevencion de riszqos

laborales.

Tipo de cambio

Canceptual

Infarmacién y conocimicntos que brindard toda ol programa de SEC.

Conductual

Estrategias de dindmicas, capacitaciones, formas de retroalimentacidn
apudasz visuales que permitirin que ¢l trabjader cree concicneia on
materia de zequridad y salud.

Procedimental

Pricticas zequraz en la farma de céma hacer las actividades sin sufrir
accidentes y dezarrallar en un fubure enfermedades profesionales. Asi
como tambidn utilizacidn de instructivas, perfiles, que expliquen cdmo e
llevard o cabe ¢l programa de $BC y quicnes serdn las personas iddneas
que desempenien papeles importanetes para la congecucian del misma.

Eztructural

Formatos desarrollades en torne a lasTeori as que sustentan al
Pragrama de SBC.

Eerd ¢l Gerente ¢l encargade de
dirigir laz reuniones de evaluacian

Ewaluador

Accptants

Fieunidin de los diferentes miembras del pragrama de SBC, para
conzeguir Feedback en torne a loz indicadores obtenides del programa.

Catalizador

Andlisiz minucicso y dizcernimiente para buzear las soluciones posibles.

Confrontacienal

Conzequir ¢l liderazge necesario para conducir [ reanidn g buscar la
zalucidn de dizcrepanciaz.

Prezcriptiva

Euzcar un punto de equilibrio que beneficic tanto a trabajadores como a
empleadores.

Anexo 85: Tipologias de intervencion de desarrollo del Programa de SBC
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CHECKLIST PARA EVALUACION DEL PROGRAMA DE SBC

Nombre del evaluador el Programa de SBC:

Cargo que ocupa el evaluador el Programa de SBi

Fecha de evaluacion:

FREGUNTA REALACIOAT COA LA TIPOTOGTA B THTERVENCION DE = -‘hdi‘“_ o

¥alor Otorgado

& 0 DEL PROGRAMA DE SBC & (Opoaeoees
1 [ L orgaizacién ha dotectado sus princpales flencias en materia de Sequridad y Salud Denpacionl? x [
2 [© T Gameads 70 Far Fomenr PR Sy

Saiud Grupacionsl?

P
5 | La organisacién cetd dicpuscta 3 invarti en copacitacionse para cu parcorl? [
o ) " R e o
tivacin y evaluncién de conductas?

T o organizadtn ot comprametidn s que cxizts mayor parCpadHn e todas Tos vales forfrauicas s

ctividades raquerida on o pr * nitt
PR B e T e e e e

ue permitun sjecutor ol programa de 36
T [ Feregrons 4SBT aeed it pars o e T o

personal administrative y oporstivo
& |4 5 ha desarroliads una estracturs que indique cintos lideres y observadores, deben esisir por puesto de § [
> EEEE o s e 7 Yoo T

Suguridad y Salad Denpocionsl?
10 | L5 respanembiliades de s dferentes partes isresdis el programa hon 5o daramente dofmidns™

iSin provoszr chogus ds funcioner
12| 5% 1 creado organigramas que parmitan ssplicr som 2= sstructuran oz it sntas recponeable del

progrima di $8G7
12 [iLooup i he

13 | i Los supervisores han cubisres comectament los temaz d capacitacién?

14 | ; Bl téenico de 350 ha brindade ks syuda necesaria para I implementacion del Programa de SBC?

£ Las abserradors pivdpales y cuves ol pusata d tabafs de dosimetia hn notificads conduetas o]

B | iraboudores disriaments?
16 | Loz obserradors: prindpalcs p duve del puata de rabaje de mezchdo y preparacibn ds mazez ban
delos
ez abaatradores prinpals ez dl pasato e b de st dsprenznd b notficade
T | conductas de loz trabojad:
canduckas de o3 trabajadores
Loz obzervadares principales y claves del puesto de trabsjo de bafadora § palve granlads han natificadl
18 | conductaz de oz trabajadores diariamente?
Lo obserradares prindipales g cloves el pest de trabaje de centra de qrojeado han natificada
19 | conductaz de oz trabajadores diariamente?
Loz obzervadares prindipalcs g claves del puesto de trabsje de cnpacado han nofificade conductss de loz
20 [ Sfadores dioromente”
Loz observadares principales y claves del puesto de rabojo de bodego de products terminada han
&l delos
Loz obserradares prindipales y coves el prest de trabaje de despache han notificada conduckas de los
Grupe 22 || sbajudores disriamente?
i Los observadares principales y dlaves del puesto e trabajo de badega de repuestas han notificada
= principales [Z i g de rep

Condittes o oz abadorss driamanta?

Anexo 86: Checklist para la evaluacion del Programa de SBC basado en las tipologias
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Beneficios del Programa SBC

Explicacion de los beneficios del Programa de SBC en la |

A

Cambia en tada la erganizacidn

El programa permitird invelucrar a todas las parkes interesadas de la organizacién, lo cual
contribuird a buscar soluciones para conseguir magor productividad, menores indices de
accidentabilidad, mejar comunicacian con las trabajadores, entre otras. De eska manera
consiguienda una evalucidn de la organaiacidn en materia de relaciones humanas y de
segquridad.

Mlayor motivaciin

El Programa propendrd bdenicas de recanscimicnto que zervirin para refaraar las
conductas seguras de los colaboraderes, Asi coma tambidn cstablecerd dindmicas que
permitan crear un lazo afective fuerte entre los trabajadores p sus familiares.

Aumenta de | productividad

Un trabajador que sabe, que puede y que quicre trabajar seguro, evidencia un trabajador
cficiente y cficaz, lo cual representa un recurso humane valieso para la organizacidn, Este
programa precends afianaar esta trilogia para que todas los colabaradares se
camprametan oon las mekas de la organizaciin.

Mayar calidad del krabaja

El programa pretende que ¢l trabajador sienta que sus sugerencias son tomadas en cuenta
y que se aplican técnicas y dindmicas que permiticin que el trabajader se sienka augusto en
su puesta de brabaje. Eltrabajador motivado representard an trabajador feliz, la cual e
reflejard en el rabaje que realiza.

Mlayar satisfaccidn labaral

La aplicacidn del programa permitird minimizar la aparicién de conductas inseguras a bravés
de dindmicas y estrategias que permitan corrclacionar ¢l ambicnte de trabaje, la
tecnalogia, la Familia con las conductas sequras de los trabajadores,

PMejor trabajo en cquipe

El programa al establecer responsabilidades para los diferentes niveles jerirgquices de la
organizacidn y al establecer estrategias de capacitacidn, de identificacin, evaluaciin de
laz conductas insequras w evaluacidn del programa, requerird la parkicipacién activa de
tadas las partes interesadas de la organizacidn lo cual Famentard el didloge el
intercambio y enriquecimiznta de diversas ideas para zoluzionar los prablemas
sneontardos,

Mejor resolucidn de conflictas

La razdn de zer del programa ez la de reducir la accidentabilidad en la organizacidn a
trawds de [ identificacién continua de las conductas inseguras de los trabajadares, enoun
comicnze los brabajadores tendrin un comportamicnte negative hacia loz ebservadares,
pere a poco descubrirdn que los observadares contribuirdn para que las conductas
inzeguras no e conviertan en accidentes irreparables tanka para ol mizma trabajadar,
como para su Familia y la erganizacién. También cuando se realicen las evaluaciones de las
conductas inseguras y del pragrama se deberdn convacar a los evaluadores, creador del
programa ZBC, Lideres, encargades de capacitacion, observadeores principales y
abservadares claves, la cual conducird 2 las diferencias de opinicnes. Por lo cual se deberd
buzcar el equilibric para que ninguna parte interesada se Fienta afectada anke: la toma de
decisiones.

Compromizo con los objetivos

ElPrograma pretende que desde las niveles jerirquices alkes hasta los inferiores se
estableacan los mismos objetivos, los mismos valores para conseguir que ¢l programa sea
un ik,

Mayar disposicidn al cambic

El programa pretende que cxista Flexibilidad y participacién por parte de les niveles
jerdrquices de la organizacidn ya que cada persona contribaird para fomentar un ambicnts
de trabajo segura.

Dizminucidn de inagistenciaz

El pragrama busca generar ¢l interds de los trabajaderes a travds de capacitaciones,
dinimicas y akras estrategiaz de sensibilizacién, comunicacidn y concienciacian las
conductas inseguras lo cual Fartalecerd el espiritu de trabajo segura en la erganziacién.

Menor rotacién

La identificacién diaria de conductas inzegurag por ¢l periode de un afie, permitird
minimizar la aparicién de accidentes principalmente de mutilaciones de dedos products de
atrapamientas en las maquinas, o cual reducird los indices de retacién del persanal al no
tener que capacitar, cambiar g esperar que el krabajador se acople al ritmo di su nueyo
pussto de trabajo.

Farmacidn de individucs y grupas que aprenden

El programa se basa en determinar responsabilidades 3 los diferentes representantes de
loz niveles jerdrquices, cspecialments s¢ debe empoderar 2 los trabajaderes de nivel
aperative para seleccionar y potencializar 3 aquellos trabajadores que s¢ puden convertir
cnlideres y abservadores, para lo cual requeririn de capacitacionss que permitan ampliar
su conacimicnto para que logren desempefar adecuadaments su rol.
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Anexo 87: Beneficios del Programa de SBC
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Imégenes tomadas para la propuesta del Ptograma de SBC:

Angel y Diablito (Explicacion Teoria Social Cognitiva):
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3fFUAhWEOCYKHcHsBJEQ AUIBigB&biw=1536&b
ih=760#tbm=isch&q=angel+y+diablito+animado&imgdii=_VZu0Onh-
rHVGjM:&imgrc=gVJR6iDorspfmM: 07-07-2017/12:50 pm

Area peatonal de circulacion (Reporte incidentes):

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICigB&biw=1536&hbih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=i
sch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmMIbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4OI17CtYMXCT
KPNEcHdeRaHgCEg4KsNzw 1DWI5gzgJZd3ioSCdBroeaViZapEYDONng98 1V61KhIJXYKN
W93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-
emaHRu03gxHNrl1sgPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTcyeNJVKhIJ80Rwd15F0oeoR1BxeXW
ulzcMgEgkISDgqw3PD8BGA9J6VIP1etSoSCdaXmDOAII3eEYDONng98 1V61&imgrc=RBeNb
gRSABVMDM: /25-05-2017/12:57pm

Asma (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=asma&imgrc=
Xaki2zzTOAWRpM: 21-06-2017/11:05pm

Atrapamiento Reporte incidentes (Accion insegura):

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhRWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=atrapamiento+en+maguinas&imgrc=1CdFOr0
omINBtM: /25-05-2017/12:41pm

Atrapamiento caricatura (Afiche no mas accidentes):

https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1lquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&sour
ce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPXCYKHCc2EADAQ AUICigB
&biw=1536&bih=760#tbm=isch&qg=maquina+atrapamientos+caricatura&imgdii=BcDd40rozm5
dpM:&imgrc=ma641pQX_yRLVM: /13-06-2017/9:31pm

Atropello matriz trabajadores:


https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=angel+y+diablito+animado&imgdii=_VZu0nh-rHVGjM:&imgrc=gVJR6iDorspfmM
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=angel+y+diablito+animado&imgdii=_VZu0nh-rHVGjM:&imgrc=gVJR6iDorspfmM
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=angel+y+diablito+animado&imgdii=_VZu0nh-rHVGjM:&imgrc=gVJR6iDorspfmM
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=angel+y+diablito+animado&imgdii=_VZu0nh-rHVGjM:&imgrc=gVJR6iDorspfmM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#q=zona+de+circulaci%C3%B3n+del++montacargas&tbm=isch&tbs=rimg:CUQXjW4EbAAbIjjQa6HmlbWWqV2JDVvd2ED3Pnpmh0btN4Ol7CtYMXCTkPNEcHdeRaHqCEg4KsNzw_1DWl5gzgJZd3ioSCdBroeaVtZapEYD0nq98_1V61KhIJXYkNW93YQPcRgPSer3z9XrUqEgk-emaHRu03gxHNr1sqPvCdWyoSCaXsK1gxcJOQEUeSSTc
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=asma&imgrc=Xqki2zzT0AWRpM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=asma&imgrc=Xqki2zzT0AWRpM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=asma&imgrc=Xqki2zzT0AWRpM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=asma&imgrc=Xqki2zzT0AWRpM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=atrapamiento+en+maquinas&imgrc=ICdFOr0omINBtM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=atrapamiento+en+maquinas&imgrc=ICdFOr0omINBtM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=atrapamiento+en+maquinas&imgrc=ICdFOr0omINBtM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=atrapamiento+en+maquinas&imgrc=ICdFOr0omINBtM
https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=maquina+atrapamientos+caricatura&imgdii=BcDd40rozm5dpM:&imgrc=ma64IpQX_yRLvM
https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=maquina+atrapamientos+caricatura&imgdii=BcDd40rozm5dpM:&imgrc=ma64IpQX_yRLvM
https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=maquina+atrapamientos+caricatura&imgdii=BcDd40rozm5dpM:&imgrc=ma64IpQX_yRLvM
https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=maquina+atrapamientos+caricatura&imgdii=BcDd40rozm5dpM:&imgrc=ma64IpQX_yRLvM

Universidad Internacional SEK 183
Trabajo de investigacion de fin de carrera

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]jA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&qg=materiales+desprendidos+que+ocasionan+accidente&imqdii=Q22
8AqvepoHzMM:&imgrc=iFeTLGAbArd41M: 21-06-2017/06:29pm

Bata/ Ropa de Trabajo (Matriz de EPIs):

http://www.galworker.com/uploads/noticias/Ambientum%20Galworker%202013.pdf /21-05-
2017 /01:21 pm

Bromas en el trabajo:

https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&sour
ce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRYYKHShbDWAQ AUICigB&b
iw=1536&bih=760#tbm=isch&g=bromas+en-+el+lugar+de+trabajo&imgrc=or2autHoODfQ2M:
/25-05-2017/2:31pm

Cabeza rota (Afiche no més accidentes):

https://www.google.com.ec/search?q=cabeza+rota&riz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=In
ms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwicvavVscDUAhXIRSYKHclcCX8Q AUIBigB&biw=153
6&bih=760#tbm=isch&q=cabeza+rota+por+no+usar+casco&imgrc=YwyhQO7pNlwa-M: /15-
06-2017/12:38pm

Caida de cajas del montacargas en la cabeza del trabajador (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVfINDUAhVDyyY KHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=ca%C3%ADda+de+objetos&imgrc=HQwjW-OXfXGhsM: 21-06-
2017/06:34pm

Caida de cajas en la cabeza (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVfINDUAhVDyyY KHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+objetos&imgrc=WgRgiK3PD5gZeM: 21-06-
2017/06:35pm

Caida de ladrillo en la cabeza (Afiche-reflexion):

http://pin.it/ChSWzJo 22-06-2017/8:30 pm

Caida de la escalera (matriz trabajadores):


https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=materiales+desprendidos+que+ocasionan+accidente&imgdii=Q228AqvepoHzMM:&imgrc=iFeTLGAbArd41M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=materiales+desprendidos+que+ocasionan+accidente&imgdii=Q228AqvepoHzMM:&imgrc=iFeTLGAbArd41M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=materiales+desprendidos+que+ocasionan+accidente&imgdii=Q228AqvepoHzMM:&imgrc=iFeTLGAbArd41M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=materiales+desprendidos+que+ocasionan+accidente&imgdii=Q228AqvepoHzMM:&imgrc=iFeTLGAbArd41M
http://www.galworker.com/uploads/noticias/Ambientum%20Galworker%202013.pdf
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=bromas+en+el+lugar+de+trabajo&imgrc=or2autHoODfQ2M
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=bromas+en+el+lugar+de+trabajo&imgrc=or2autHoODfQ2M
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=bromas+en+el+lugar+de+trabajo&imgrc=or2autHoODfQ2M
https://www.google.com.ec/search?q=cabeza+rota&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwicvavVscDUAhXIRSYKHclcCX8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cabeza+rota+por+no+usar+casco&imgrc=YwyhQO7pN1wa-M
https://www.google.com.ec/search?q=cabeza+rota&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwicvavVscDUAhXIRSYKHclcCX8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cabeza+rota+por+no+usar+casco&imgrc=YwyhQO7pN1wa-M
https://www.google.com.ec/search?q=cabeza+rota&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwicvavVscDUAhXIRSYKHclcCX8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cabeza+rota+por+no+usar+casco&imgrc=YwyhQO7pN1wa-M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+objetos&imgrc=HQwjW-OXfXGhsM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+objetos&imgrc=HQwjW-OXfXGhsM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+objetos&imgrc=HQwjW-OXfXGhsM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+objetos&imgrc=WqRgiK3PD5qZeM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+objetos&imgrc=WqRgiK3PD5qZeM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+objetos&imgrc=WqRgiK3PD5qZeM
http://pin.it/ChSWzJo

Universidad Internacional SEK 184
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https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]jA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&qg=caerse+de+escalera&imgrc=qzvT88kC0SJh6M: 21-06-
2017/06:23pm

Caida de objetos en manipulacion (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=+ca%C3%ADda+de+objetos+en+manipulaci%C3%B3n&imgrc=
DI1-0oNsuk8KcM: 21-06-2017/07:02pm

Caida de personas a diferente nivel escalera (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=posturas+forzadas&imgdii=WIcMVCj9WEC9bM:&imgrc=C01s0
0QY_Hje M: 21-06-2017/06:46pm

Caida de personas a diferente nivel (trabajador cayéndose de grada) matriz trabajadores:

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=ca%C3%ADda+de+trabajadores&imgrc=SIkYrqdpzi46sM: 21-
06-2017/07:25pm

Cajas apiladas inadecuadamente:

https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&sour
ce=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRYYKHShbDWAQ AUICigB&b
iw=1536&bih=760#tbm=isch&g=cajas+apiladas+hasta+el+techo&imgrc=hoPX9EOHCx8WbM:
/25-05-2017/3:19pm

Calzado de Seguridad:

http://newuniform.es/tienda/zapato-industria-alimentaria/ 21-05-2017 /01:33 pm

Camiseta y pantalon/ Ropa de Trabajo:

http://www.galworker.com/ropa-laboral-para-dar-respuesta-a-las-necesidades-de-las-empresas-
de-alimentacion-n48.aspx / 21-05-2017/ 1: 15 pm

Céancer (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1los+cortes&rlz=1C1PRFE enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0o00-



https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=caerse+de+escalera&imgrc=qzvT88kC0SJh6M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=caerse+de+escalera&imgrc=qzvT88kC0SJh6M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=caerse+de+escalera&imgrc=qzvT88kC0SJh6M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=+ca%C3%ADda+de+objetos+en+manipulaci%C3%B3n&imgrc=DII-0oNsuk8KcM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=+ca%C3%ADda+de+objetos+en+manipulaci%C3%B3n&imgrc=DII-0oNsuk8KcM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=+ca%C3%ADda+de+objetos+en+manipulaci%C3%B3n&imgrc=DII-0oNsuk8KcM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=+ca%C3%ADda+de+objetos+en+manipulaci%C3%B3n&imgrc=DII-0oNsuk8KcM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=posturas+forzadas&imgdii=WIcMVCj9wEC9bM:&imgrc=C01s00QY_Hje_M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=posturas+forzadas&imgdii=WIcMVCj9wEC9bM:&imgrc=C01s00QY_Hje_M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=posturas+forzadas&imgdii=WIcMVCj9wEC9bM:&imgrc=C01s00QY_Hje_M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=posturas+forzadas&imgdii=WIcMVCj9wEC9bM:&imgrc=C01s00QY_Hje_M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+trabajadores&imgrc=SlkYrqdpzi46sM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+trabajadores&imgrc=SlkYrqdpzi46sM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+de+trabajadores&imgrc=SlkYrqdpzi46sM
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cajas+apiladas+hasta+el+techo&imgrc=hoPX9E0HCx8WbM
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cajas+apiladas+hasta+el+techo&imgrc=hoPX9E0HCx8WbM
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cajas+apiladas+hasta+el+techo&imgrc=hoPX9E0HCx8WbM
http://newuniform.es/tienda/zapato-industria-alimentaria/
http://www.galworker.com/ropa-laboral-para-dar-respuesta-a-las-necesidades-de-las-empresas-de-alimentacion-n48.aspx
http://www.galworker.com/ropa-laboral-para-dar-respuesta-a-las-necesidades-de-las-empresas-de-alimentacion-n48.aspx
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cancer&imgrc=fZCZVzVBX3OP9M
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cancer&imgrc=fZCZVzVBX3OP9M

Universidad Internacional SEK 185
Trabajo de investigacion de fin de carrera

XNDUAhXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&qg=cancer&imgrc=
fZCZVzVBX30P9M: 21-06-2017/11:12pm

Caricatura trabajador con overol azul levantando algo pesado (Postura Forzada) matriz
trabajadores:

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=posturas+forzadas&imgrc=C01s00QY Hje M: 21-06-
2017/06:44pm

Cartel informativo para MMC:

https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE
enEC666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpanlwcDUAhXBOCYKH
aToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#g=manipulaci%C3%B3n+manual+de+ca
rga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxgnNw71Lw51jgzh85 1UigZMpBTSQKNhQdXgH 1TWFmSFax
KvbxlqgHYy6BngCzJs7Kj0KAIgn1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzN9SKBKYEWFBCt5IwBvZK
h1JKFNJA02FB1cRZSOrfIWQ-

N8gEgmMAFINYWZIVIBGKtoArSVISjCoSCUg 1nGWofLoGEazXDItulW6MKhlJeALMmzsg
PQoRax35m6QgObsgEgkCKCfWPyxdFRHB6FXxVyYpgEPCoSCdTMeilObJNmMEbtV5X5m 1ZY
H&imgdii=tNWIPzZAN21 7uM:&imgrc=gOpAe034HIW7vM: /15-06-2017/02:09pm

Cartel informativo para Pausas Activas:

https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE

enEC666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpanlwcDUAhXBOCYKH
aToDtMQ AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#tbm=isch&q=pausas+activas+estiramien
tos&imgrc=MbOgdtA45XmIhM: /15-06-2017/02:18pm

Casco Amarillo roto:

https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbhm=isch&i
mgil=vsxNkVhxCkggZM%253A%253BkOtitNzRNHIb M%253Bhttps%25253A%25252F%25
252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-
trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-
amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb M%252
C_&usg=__ |hKtaVMTdhhETI2bdINcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiAQ
PtssDUAhXENiIYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKECTtIMAG-
gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM: /15-06-2017/12:42pm

Casco de seguridad:


https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cancer&imgrc=fZCZVzVBX3OP9M
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cancer&imgrc=fZCZVzVBX3OP9M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=posturas+forzadas&imgrc=C01s00QY_Hje_M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=posturas+forzadas&imgrc=C01s00QY_Hje_M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=posturas+forzadas&imgrc=C01s00QY_Hje_M
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+carga&tbm=isch&tbs=rimg:CcxqnNw7ILw5Ijgzh85_1UigZMpBTSQKNhQdXgH_1TWFmSFaxKv5xlqHy6BngCzJs7Kj0KAign1j8sXRXUzHopdGyTZioSCTOHzn9SKBkyEWFBCt5lwBvZKhIJkFNJAo2FB1cRZSOrfIWQ-N8qEgmAf9NYWZIVrBGKtoArSVISjCoSCUq_1nGWofLoGEazXDItuIW6MKh
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#tbm=isch&q=pausas+activas+estiramientos&imgrc=MbOgdtA45XmlhM
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#tbm=isch&q=pausas+activas+estiramientos&imgrc=MbOgdtA45XmlhM
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#tbm=isch&q=pausas+activas+estiramientos&imgrc=MbOgdtA45XmlhM
https://www.google.com.ec/search?q=manipulaci%C3%B3n+manual+de+cargas&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjbpan1wcDUAhXBOCYKHaToDtMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760&dpr=1.25#tbm=isch&q=pausas+activas+estiramientos&imgrc=MbOgdtA45XmlhM
https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbm=isch&imgil=vsxNkVhxCkqgZM%253A%253BkOtitNzRNHIb_M%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb_M%252C_&usg=__lhKtaVMTdhhETI2bdlNcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiA0_PtssDUAhXENiYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKEcTtmAG-gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM
https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbm=isch&imgil=vsxNkVhxCkqgZM%253A%253BkOtitNzRNHIb_M%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb_M%252C_&usg=__lhKtaVMTdhhETI2bdlNcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiA0_PtssDUAhXENiYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKEcTtmAG-gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM
https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbm=isch&imgil=vsxNkVhxCkqgZM%253A%253BkOtitNzRNHIb_M%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb_M%252C_&usg=__lhKtaVMTdhhETI2bdlNcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiA0_PtssDUAhXENiYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKEcTtmAG-gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM
https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbm=isch&imgil=vsxNkVhxCkqgZM%253A%253BkOtitNzRNHIb_M%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb_M%252C_&usg=__lhKtaVMTdhhETI2bdlNcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiA0_PtssDUAhXENiYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKEcTtmAG-gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM
https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbm=isch&imgil=vsxNkVhxCkqgZM%253A%253BkOtitNzRNHIb_M%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb_M%252C_&usg=__lhKtaVMTdhhETI2bdlNcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiA0_PtssDUAhXENiYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKEcTtmAG-gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM
https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbm=isch&imgil=vsxNkVhxCkqgZM%253A%253BkOtitNzRNHIb_M%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb_M%252C_&usg=__lhKtaVMTdhhETI2bdlNcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiA0_PtssDUAhXENiYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKEcTtmAG-gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM
https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbm=isch&imgil=vsxNkVhxCkqgZM%253A%253BkOtitNzRNHIb_M%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb_M%252C_&usg=__lhKtaVMTdhhETI2bdlNcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiA0_PtssDUAhXENiYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKEcTtmAG-gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM
https://www.google.com.ec/search?q=casco+roto&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&tbm=isch&imgil=vsxNkVhxCkqgZM%253A%253BkOtitNzRNHIb_M%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fes.123rf.com%25252Fphoto_17811632_accidente-de-trabajo-y-riesgos-para-la-salud-en-el-trabajo-como-un-casco-roto-agrietado-casco-amaril.html&source=iu&pf=m&fir=vsxNkVhxCkqgZM%253A%252CkOtitNzRNHIb_M%252C_&usg=__lhKtaVMTdhhETI2bdlNcPulKweo%3D&biw=1536&bih=760&ved=0ahUKEwiA0_PtssDUAhXENiYKHT7AC4kQyjcIMA&ei=ycZCWcDKEcTtmAG-gK_ICA#imgrc=crB_k6T9ChCizM
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http://www.udes.edu.co/images/la universidad/vice administrativa financiera/sgsst/documentos
[FICHA TECNICA/JARDINERIA/CASCO DE_SEGURIDAD.PDF 23-05-2017/10:25pm

Choque contra objetos inmoviles (matriz trabjadores):
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&qg=choque+contra+objetos+inm%C3%B3viles&imgrc=DwJTU2l R5
hztM: 21-06-2017/07:07pm

Cofia Plisada:

https://www.google.com.ec/search?q=Mallas+para+el+sector+alimentario&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjUz_LrloDUAhXFJiYKHayYAM
AQ_AUIBIigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=Mallas+para+cabeza+industria+alimentaria
&imgrc=8nsgtk_SpWO05cM: / 20-05-2017/11: 54 pm

Corte mano (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=PEQUE%C3%
Blos+cortes+en+las+manos&imgdii=KtIfR10jwRamIM:&imgrc=gmj8NWh1SGZfTM: 21-06-
2017/10:46pm

Cubo Rubik

https://www.google.com.ec/search?g=cubo+3+dimensiones&rlz=1C2PRFE enEC666EC666&s
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjk4K6vv97UAhRWM7yYKHdJGJBqsQ AUIBigB
&biw=1536&hih=760#tbm=isch&g=cubo+de+4*4&imgrc=74hlsxnLJISZpM: 27-06-2017/
12:19pm

Cubrebocas

https://www.google.com.ec/search?g=cubrebocas&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Inm
s&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj7seuHvoHUAhXCRCYKHWYysAo00Q AUICigB&biw=15
36&bih=711&dpr=1.25#imgrc=9U_je5BVMf-2nM: / 20-05-2017/ 12:30 pm

Cuerpo Humano:

http://todoenimgenes.com/imagenes-de-el-cuerpo-humano-para-dibujar/ 22-05-2017/05:08pm

Daily fresh:
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https://www.google.com.ec/search?g=compromiso&rlz=1C2PRFE enEC666EC666&source=In
ms&thm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwilm5LSx7bUAhRUEeCYKHZgXD41Q AUIBigB&biw=1
536&bih=760#tbm=isch&q=galletas+logo&imgrc=gdGjDIRuwWq22M: //11-06-2017/03:03pm

Dedos amputados:

https://www.google.com.ec/search?biw=1536&bih=760&n0oj=1&tbm=isch&sa=1&g=+dedos+d

e+la+mano+amputados&oq=+dedos+de+la+mano+amputados&gs 1=img.3..0.76368.81714.0.82
041.13.13.0.0.0.0.237.1566.0j9j1.10.0....0...1.1.64.img..4.8.1279...0i6 7k 1j0i7i30k1j0i7i5i30k1j0i
5i30k1j0i8i30k1. TzZWBMHJAcKk#imgrc=gQ20fnOIHD9h6M: / 30-05-2017/11:42pm

Delantal:

http://www.directindustry.es/prod/aj-group/product-39695-1281139.html /21-05-2017/2:41pm

Delantal ligero:

http://www.tplanas.com/epis/delantales-alimentaria/212-delantales-blancos-super-ligeros-
antigrasa-para-alimentaria.html /21-05-2017/2:48 pm

Dermatitis (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&qg=dermatitis&im
grc=0rLmcGHSvQYBFEM: 21-06-2017/11:01pm

Desorden bodega:

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vix4vUAhWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICigB&biw=1536&hih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+&imgrc=e6qPUeP26iD8L
M: /25-05-2017/12:47pm

Dibujo I Love daddy!:

https://www.google.com.ec/search?q=carta+formato&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=I
nms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiEzsglpJJUAhRVEbiYKHVsSRBCUQ AUIBIigB&biw=15
36&bih=760#tbm=isch&q=dibujo+ni%C3%B1o+con+su+padre&imgrc=07C6QylbT4gOIM:
/30-05-2017/01:57pm

Dientes Monstruo:

https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%Alquinas&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&sour
ce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPXCYKHc2EADAQ AUICigB
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https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=maquina+atrapamientos+caricatura&imgrc=vrZZOvqWWw1HFM
https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=maquina+atrapamientos+caricatura&imgrc=vrZZOvqWWw1HFM
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&biw=1536&hih=760#tbm=isch&g=maquina+atrapamientos+caricatura&imgrc=vrZZOvqWw
WI1HFM: /13-06-2017/9:29pm

Dolor de cabeza (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=dolor+de+cabe
za&imgre=XI141ch6WvkDK-M: 21-06-2017/10:49pm

Emoji aplausos (tarjeta conductas seguras):

https://www.google.com.ec/search?q=trabajador+feliz&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwisv777xrnUAhVD7iYKHTRWAIEQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=aplausos+empji&imgrc=ComMD6 zKNKArM: /12-06-
2017/07:32pm

Emojis Manos (Percepcion EPIs):

https://www.google.com.ec/search?q=emojis+manos&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=I
nms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjm1 PImILUAhVCJ8AKHZ4DBBMQ AUIBigB&biw
=1536&hbih=760#tbm=isch&q=emoji+whatsapp+hand&imgrc=PcFmaKxTi6tQUM: 21-05-
2017/7:13 pm

Escaleras (Afiches):

http://pin.it/PhEqAcU /2206-2017/8:23 pm

Escalera (Stickers apilamiento):
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]930KKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ AUICigB&biw=153
6&bih=760#tbm=isch&q=escalera+de+sequridad+para+lugares+altos&imgrc=ZPlgxXAkc9cMz
M: /15-06-2017/03:54pm

Espalda Recta y curvada (Stickers apilamiento):

https://www.google.com.ec/search?g=estantes&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj930KKz8DUAhRWCPCYKHY7pBoMQ AUICigB&biw=153
6&bih=760#tbm=isch&q=esplada+recta&imgrc=rflok6 YWGHEGIM: : /15-06-2017/04:18pm

Estante acero inoxidable (Stickers apilamiento):

https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj930KKz8DUAhRWCPCYKHY7pBoMQ AUICigB&biw=153



https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=maquina+atrapamientos+caricatura&imgrc=vrZZOvqWWw1HFM
https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=maquina+atrapamientos+caricatura&imgrc=vrZZOvqWWw1HFM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=dolor+de+cabeza&imgrc=Xl41ch6WvkDK-M
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=dolor+de+cabeza&imgrc=Xl41ch6WvkDK-M
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=dolor+de+cabeza&imgrc=Xl41ch6WvkDK-M
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=dolor+de+cabeza&imgrc=Xl41ch6WvkDK-M
https://www.google.com.ec/search?q=trabajador+feliz&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwisv777xrnUAhVD7iYKHTRwAIEQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=aplausos+empji&imgrc=ComMD6_zKNkArM
https://www.google.com.ec/search?q=trabajador+feliz&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwisv777xrnUAhVD7iYKHTRwAIEQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=aplausos+empji&imgrc=ComMD6_zKNkArM
https://www.google.com.ec/search?q=trabajador+feliz&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwisv777xrnUAhVD7iYKHTRwAIEQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=aplausos+empji&imgrc=ComMD6_zKNkArM
https://www.google.com.ec/search?q=emojis+manos&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjm1_PImILUAhVCJ8AKHZ4DBBMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=emoji+whatsapp+hand&imgrc=PcFmaKxTi6t9UM
https://www.google.com.ec/search?q=emojis+manos&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjm1_PImILUAhVCJ8AKHZ4DBBMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=emoji+whatsapp+hand&imgrc=PcFmaKxTi6t9UM
https://www.google.com.ec/search?q=emojis+manos&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjm1_PImILUAhVCJ8AKHZ4DBBMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=emoji+whatsapp+hand&imgrc=PcFmaKxTi6t9UM
http://pin.it/PhEqAcU
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=escalera+de+seguridad+para+lugares+altos&imgrc=ZPlqxXAkc9cMzM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=escalera+de+seguridad+para+lugares+altos&imgrc=ZPlqxXAkc9cMzM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=escalera+de+seguridad+para+lugares+altos&imgrc=ZPlqxXAkc9cMzM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=escalera+de+seguridad+para+lugares+altos&imgrc=ZPlqxXAkc9cMzM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=esplada+recta&imgrc=rfIok6YwGHE6IM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=esplada+recta&imgrc=rfIok6YwGHE6IM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=esplada+recta&imgrc=rfIok6YwGHE6IM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=estantes+acero+inoxidable&imgdii=j49aOQAhZWux_M:&imgrc=2apiTN-hld7wmM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=estantes+acero+inoxidable&imgdii=j49aOQAhZWux_M:&imgrc=2apiTN-hld7wmM
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6&hih=760#tbm=isch&qg=estantes+acero+inoxidable&imgdii=j49a0QAhZWux M:&imgrc=2a
piTN-hld7wmM: /15-06-2017/02:49pm

Familia (Procedimiento dinamica carta a papa):

https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=Inms&
tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHCIMQ_ AUIBigB&biw=1536&
bih=760#tbm=isch&g=familia+dibujos+animados&imgrc=CdwY 6sMXxMQX5M: 30-05-
2017/07:01pm

Fondo Camino (Paseo hacia la seguridad):
https://www.google.com.ec/search?q=diagramas+de+secuencia&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666
&source=Inms&tbm=isch&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEw|Vs4GvpoTUAhRXDTSYKHRXxjCJ4Q
AUIBIigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=formas&imgrc=J60Dsx8zT6x1hM: / 22-05-
2017/4:05pm

Formato carta corazones (Procedimiento dinamica carta a papd):

https://get.google.com/albumarchive/108843785007674442627/album/AF1QipPdSC8UAL -
gKEf G70QeAnh4n0xATI19k-

uelGIN5/AF1QipOf8SHBVwWAHNKLUWHCcIpkavDY XZ7tTO7TQhK7gT?source=pwa#5440887
705827927714 /30-05-2017/02:19pm

Foto Abraham Maslow:

https://www.google.com.ec/search?g=abraham+maslow+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC
666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiWt9my47TUAhXLOiIiYKHRk1AboQ A
UICigB&biw=1536&bih=711#imgrc=jSD42vgSmxgVcM: /10-06-2017/10:03pm

Foto carnet (Emilio Rodriguez):

https://www.google.com.ec/search?q=foto+trabajador&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjqwrL28Z UAhVCOIYKHQUUCacQ AUIBigB&biw
=1536&bih=760#tbm=isch&q=foto+trabajador+con+terno+dibujo&imgdii=_1i5C713YJgavM:

&imgrc=ogldAWfJhwRezM: /2-06-2017/02:40pm

Foto carnet trabajador (Juan Ramirez):
https://www.google.com.ec/search?biw=1536&bih=760&noj=1&tbm=isch&qg=persona+animad
a+se%C3%Blalando&sa=X&ved=0ahUKEwj1j5yTkEnUAhRXFOCYKHYVtBDwOQhyYIMg#im
grc=Ei0-lThwAlaUQgM: /30-05-2017/10:09pm



https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=estantes+acero+inoxidable&imgdii=j49aOQAhZWux_M:&imgrc=2apiTN-hld7wmM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=estantes+acero+inoxidable&imgdii=j49aOQAhZWux_M:&imgrc=2apiTN-hld7wmM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=familia+dibujos+animados&imgrc=CdwY6sMXxMQX5M
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=familia+dibujos+animados&imgrc=CdwY6sMXxMQX5M
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=familia+dibujos+animados&imgrc=CdwY6sMXxMQX5M
https://www.google.com.ec/search?q=diagramas+de+secuencia&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEwjVs4GvpoTUAhXDTSYKHRxjCJ4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=formas&imgrc=J6oDsx8zT6x1hM
https://www.google.com.ec/search?q=diagramas+de+secuencia&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEwjVs4GvpoTUAhXDTSYKHRxjCJ4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=formas&imgrc=J6oDsx8zT6x1hM
https://www.google.com.ec/search?q=diagramas+de+secuencia&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEwjVs4GvpoTUAhXDTSYKHRxjCJ4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=formas&imgrc=J6oDsx8zT6x1hM
https://get.google.com/albumarchive/108843785007674442627/album/AF1QipPdSC8uAL-qKEf_G7QeAnh4n0xAT19k-uelGJN5/AF1QipOf8SHBVw4HnKLUWHcIpkavDYXZ7tT07TQhk7gT?source=pwa#5440887705827927714
https://get.google.com/albumarchive/108843785007674442627/album/AF1QipPdSC8uAL-qKEf_G7QeAnh4n0xAT19k-uelGJN5/AF1QipOf8SHBVw4HnKLUWHcIpkavDYXZ7tT07TQhk7gT?source=pwa#5440887705827927714
https://get.google.com/albumarchive/108843785007674442627/album/AF1QipPdSC8uAL-qKEf_G7QeAnh4n0xAT19k-uelGJN5/AF1QipOf8SHBVw4HnKLUWHcIpkavDYXZ7tT07TQhk7gT?source=pwa#5440887705827927714
https://get.google.com/albumarchive/108843785007674442627/album/AF1QipPdSC8uAL-qKEf_G7QeAnh4n0xAT19k-uelGJN5/AF1QipOf8SHBVw4HnKLUWHcIpkavDYXZ7tT07TQhk7gT?source=pwa#5440887705827927714
https://www.google.com.ec/search?q=abraham+maslow+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiWt9my47TUAhXLOiYKHRk1AboQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#imgrc=jSD42vqSmxgVcM
https://www.google.com.ec/search?q=abraham+maslow+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiWt9my47TUAhXLOiYKHRk1AboQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#imgrc=jSD42vqSmxgVcM
https://www.google.com.ec/search?q=abraham+maslow+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiWt9my47TUAhXLOiYKHRk1AboQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#imgrc=jSD42vqSmxgVcM
https://www.google.com.ec/search?q=foto+trabajador&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjqwrL28Z_UAhVCOiYKHQUUCacQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=foto+trabajador+con+terno+dibujo&imgdii=_1i5C713YJqavM:&imgrc=ogIdAWfJhwRezM
https://www.google.com.ec/search?q=foto+trabajador&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjqwrL28Z_UAhVCOiYKHQUUCacQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=foto+trabajador+con+terno+dibujo&imgdii=_1i5C713YJqavM:&imgrc=ogIdAWfJhwRezM
https://www.google.com.ec/search?q=foto+trabajador&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjqwrL28Z_UAhVCOiYKHQUUCacQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=foto+trabajador+con+terno+dibujo&imgdii=_1i5C713YJqavM:&imgrc=ogIdAWfJhwRezM
https://www.google.com.ec/search?q=foto+trabajador&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjqwrL28Z_UAhVCOiYKHQUUCacQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=foto+trabajador+con+terno+dibujo&imgdii=_1i5C713YJqavM:&imgrc=ogIdAWfJhwRezM
https://www.google.com.ec/search?biw=1536&bih=760&noj=1&tbm=isch&q=persona+animada+se%C3%B1alando&sa=X&ved=0ahUKEwj1j5yTk5nUAhXFOCYKHYVtBDwQhyYIMg#imgrc=Ei0-IhwAIaUQqM
https://www.google.com.ec/search?biw=1536&bih=760&noj=1&tbm=isch&q=persona+animada+se%C3%B1alando&sa=X&ved=0ahUKEwj1j5yTk5nUAhXFOCYKHYVtBDwQhyYIMg#imgrc=Ei0-IhwAIaUQqM
https://www.google.com.ec/search?biw=1536&bih=760&noj=1&tbm=isch&q=persona+animada+se%C3%B1alando&sa=X&ved=0ahUKEwj1j5yTk5nUAhXFOCYKHYVtBDwQhyYIMg#imgrc=Ei0-IhwAIaUQqM
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Fracturas mayores y menores (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&qg=fracturas+meno
res&imgdii=QKkK6sfHI'YgtDM: &imgrc=c97Qulvmh7iuOM: 21-06-2017/10:58pm

Gafas de seguridad:

https://www.google.com.ec/search?q=gafas+de+sequridad&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&Ss0
urce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj-iYaW-

M_UAhWH3SYKHUjICu8Q AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=gafas+de+sequrida
d+para+particulado&imgre=WcAIOp90Q5mhLM: 21-06-2017/05:03pm

Galletas (logo empresa):

https://www.google.com.ec/search?q=persona+comiendo+dulce&rlz=1C2PRFE_enEC666EC66
6&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjfyfWgwbzUAhUB7yYKHbbXBy8Q AUIB
igB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=galletas&imgrc=0aqOuK21GCzrtM: /13-06-
2017/11:48pm

Gerente General (Organigrama):

https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general &rlz=1C1CHBD esEC748EC748&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ AUIBigB&biw
=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1leco+blanco+&imgrc=ZUL2BbjBZtIMWM: 19-06-
2017 05:43pm

Globo blanco:

https://www.google.com.ec/search?g=globo+rojo&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Inm
s&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN JXUAhVMNIiYKHQPiBTcO AUICigB&biw=153
6&bih=711#tbm=isch&qg=globo+blanco+&imgrc=RMDEUysadOjeYM: /29-05-2017/4:03pm

Globo rojo:

https://www.google.com.ec/search?g=globo+rojo&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Ilnm
s&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN JXUAhVMNIiYKHOQPiBTcO AUICigB&biw=153
6&bih=711#tbm=isch&qg=globo+rojo+png&imgrc=870edg9H4pGhGM: /29-05-2017/3:55pm

Guantes de vinilo:

https://www.guantesdesechablesmultiusos.com/nuestros-guantes/quantes-vinilo-y-nitrilo/ 20-05-
2017/11:42 pm

Guantes Proteccion quimica:


https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=fracturas+menores&imgdii=QKkK6sfHIYqtDM:&imgrc=c97QuIvmh7iuOM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=fracturas+menores&imgdii=QKkK6sfHIYqtDM:&imgrc=c97QuIvmh7iuOM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=fracturas+menores&imgdii=QKkK6sfHIYqtDM:&imgrc=c97QuIvmh7iuOM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=fracturas+menores&imgdii=QKkK6sfHIYqtDM:&imgrc=c97QuIvmh7iuOM
https://www.google.com.ec/search?q=gafas+de+seguridad&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj-iYaW-M_UAhWH3SYKHUjlCu8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=gafas+de+seguridad+para+particulado&imgrc=WcAlOp9OQ5mhLM
https://www.google.com.ec/search?q=gafas+de+seguridad&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj-iYaW-M_UAhWH3SYKHUjlCu8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=gafas+de+seguridad+para+particulado&imgrc=WcAlOp9OQ5mhLM
https://www.google.com.ec/search?q=gafas+de+seguridad&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj-iYaW-M_UAhWH3SYKHUjlCu8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=gafas+de+seguridad+para+particulado&imgrc=WcAlOp9OQ5mhLM
https://www.google.com.ec/search?q=gafas+de+seguridad&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj-iYaW-M_UAhWH3SYKHUjlCu8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=gafas+de+seguridad+para+particulado&imgrc=WcAlOp9OQ5mhLM
https://www.google.com.ec/search?q=persona+comiendo+dulce&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjfyfWgwbzUAhUB7yYKHbbXBy8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=galletas&imgrc=0aqOuK2IGCzrtM
https://www.google.com.ec/search?q=persona+comiendo+dulce&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjfyfWgwbzUAhUB7yYKHbbXBy8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=galletas&imgrc=0aqOuK2IGCzrtM
https://www.google.com.ec/search?q=persona+comiendo+dulce&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjfyfWgwbzUAhUB7yYKHbbXBy8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=galletas&imgrc=0aqOuK2IGCzrtM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+&imgrc=ZUL2BbjBZt9MWM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+&imgrc=ZUL2BbjBZt9MWM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+&imgrc=ZUL2BbjBZt9MWM
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=globo+blanco+&imgrc=RMDEUysadOjeYM
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=globo+blanco+&imgrc=RMDEUysadOjeYM
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=globo+blanco+&imgrc=RMDEUysadOjeYM
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=globo+rojo+png&imgrc=87oedq9H4pGhGM
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=globo+rojo+png&imgrc=87oedq9H4pGhGM
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=globo+rojo+png&imgrc=87oedq9H4pGhGM
https://www.guantesdesechablesmultiusos.com/nuestros-guantes/guantes-vinilo-y-nitrilo/

Universidad Internacional SEK 191
Trabajo de investigacion de fin de carrera

http://www.directindustry.es/prod/ansell-occupational-healthcare/product-37233-518248.html /
21-05-2017/ 2:26pm

Guardas maquinas:

https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&sour
ce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRYYKHShbDWAQ AUICigB&b
iw=1536&bih=760#tbm=isch&g=guardas+maquinas+para+atrapamiento&imgrc=wPb_f1xAtGT
WrM:b /25-05-2017/2:25pm

Hoja animada (indice) perfiles de los participantes del programa de SBC:

https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rIz=1C1P
RFE_enEC666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiY
KHaSaDjoQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=hojas+de+papel+caricatura&imgrc
=hcbnOrFIOKEC M: 29-06-2017/ 06:10pm

Hombres blancos (indice) aplicacién préactica de las teorias del programa de SBC/
Entrevista:

https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1P
RFE_enEC666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmIeTUAhXLZiY
KHaSaDjoQ AUICigB&biw=1536&hbih=760#tbm=isch&g=MU%C3%91ECO+BLANCO+EN
CUESTA&iImgdii=e1Y05q08He7iYM:&imgrc=NjDyaeMWYx1FUM: 29-06-2017/ 06:06pm

Hombre blanco con globos (indice) dinamicas propuestas:

https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rIz=1C1PRFE_enEC666E
C666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGqgl-

TUAhXFbiYKHa3iDp4Q AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=mu%C3%Bleco+blan
co+3d++con+globos&imgrc=6zVOcayBw_3LOM: 29-06-2017/ 06:24pm

Hombre blanco con libreta (indice) otros formatos de control y registro:

https://www.google.com.ec/search?q=mu%C3%B1leco+blanco&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666
&source=Inms&tbm=isch&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEwiqi4iVge7UAhWDKCYKHb6IC4AQ
AUIBIgB&biw=1536&bih=760#imgdii=btt2psfelOr96M:&imgrc=TLI1A-leFK|FTM: 30-07-
2017-07:03 pm

Hombre blanco con listado (indice) herramientas utilizadas para monitorear las conductas
de los trabajadores:


http://www.directindustry.es/prod/ansell-occupational-healthcare/product-37233-518248.html%20%20%20/
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=guardas+maquinas+para+atrapamiento&imgrc=wPb_f1xAtGTWrM:b
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=guardas+maquinas+para+atrapamiento&imgrc=wPb_f1xAtGTWrM:b
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=guardas+maquinas+para+atrapamiento&imgrc=wPb_f1xAtGTWrM:b
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=guardas+maquinas+para+atrapamiento&imgrc=wPb_f1xAtGTWrM:b
https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiYKHaSaDjoQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=hojas+de+papel+caricatura&imgrc=hcbn0rFI0KEC_M
https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiYKHaSaDjoQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=hojas+de+papel+caricatura&imgrc=hcbn0rFI0KEC_M
https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiYKHaSaDjoQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=hojas+de+papel+caricatura&imgrc=hcbn0rFI0KEC_M
https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiYKHaSaDjoQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=hojas+de+papel+caricatura&imgrc=hcbn0rFI0KEC_M
https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiYKHaSaDjoQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=MU%C3%91ECO+BLANCO+ENCUESTA&imgdii=e1Yo5q08He7iYM:&imgrc=NjDyaeMWYx1FUM
https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiYKHaSaDjoQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=MU%C3%91ECO+BLANCO+ENCUESTA&imgdii=e1Yo5q08He7iYM:&imgrc=NjDyaeMWYx1FUM
https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiYKHaSaDjoQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=MU%C3%91ECO+BLANCO+ENCUESTA&imgdii=e1Yo5q08He7iYM:&imgrc=NjDyaeMWYx1FUM
https://www.google.com.ec/search?q=ENTREVISTA+MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjlpPmmleTUAhXLZiYKHaSaDjoQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=MU%C3%91ECO+BLANCO+ENCUESTA&imgdii=e1Yo5q08He7iYM:&imgrc=NjDyaeMWYx1FUM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d++con+globos&imgrc=6zVOcayBw_3LOM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d++con+globos&imgrc=6zVOcayBw_3LOM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d++con+globos&imgrc=6zVOcayBw_3LOM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d++con+globos&imgrc=6zVOcayBw_3LOM
https://www.google.com.ec/search?q=mu%C3%B1eco+blanco&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEwiqi4iVqe7UAhWDKCYKHb6IC4AQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgdii=btt2psfeI0r96M:&imgrc=TLl1A-leFKjFTM
https://www.google.com.ec/search?q=mu%C3%B1eco+blanco&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEwiqi4iVqe7UAhWDKCYKHb6IC4AQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgdii=btt2psfeI0r96M:&imgrc=TLl1A-leFKjFTM
https://www.google.com.ec/search?q=mu%C3%B1eco+blanco&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEwiqi4iVqe7UAhWDKCYKHb6IC4AQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgdii=btt2psfeI0r96M:&imgrc=TLl1A-leFKjFTM
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https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rIz=1C1PRFE_enEC666E
C666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGqgl-

TUAhXFbiYKHa3iDp4Q AUICIgB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=mu%C3%Bleco+blan
co+3d+ingeniero&imgdii=Ug5LZROXqdyilM:&imgrc=a0FMIzafdellIEM: 29-06-2017/
06:18pm

Hombre blanco con lupa (indice) identificacion y evaluacion de riesgos:

https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&s
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-
TUARWKS5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&qg=0bservaci%C3%B
3n&imgrc=XN4xnaKWjZxDSM: 29-06-2017/ 05:44pm

Hombre blanco con pizarrén (indice) explicacién de las teorias del Programa de SBC:

https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&s
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-

TUAhRWKS5CYKHUZFCC4Q AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1leco+
blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzL PMMrWuM: 29-06-2017/ 05:54pm

Hombre blanco con trofeo (indice) formatos de compromiso y reconocimiento:

https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rIz=1C1PRFE_enEC666E
C666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGqgl-

TUAhXFbiYKHa3iDp4Q AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=mu%C3%Bleco+blan
c0+3d+COMPETENCIA&imgrc=23I1FK63zaC4ahM: 29-06-2017/ 06:34pm

Hombre blanco con visto (indice) beneficios de la implantacion del Programa de SBC:

https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&Ss
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-

TUAhRWKS5CYKHUZFCC4Q AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&gq=mu%C3%Bleco+
blanco+3d+&imgrc=7bEzZWLkrGld-RM: 30-06-2017/ 12:18pm

Hombres blancos reunion (indice) evaluacion del Programa de SBC:

https://www.google.com.ec/search?qg=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&s
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-

TUAhRWK5CYKHUZFCC4Q AUIBigB&biw=1536&bih=760#9=mu%C3%Bleco+blanco+3d+
trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-
cljit2jLIriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB 1
04UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb 1QNvL3KhIJF2c70J6uF9kRcr4HWFL cjikgEglgW[S2HK
4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAMKgIN3nvOKhI1J3YtyHIBAE 1gRhGdi 1lzubK



https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgdii=Ug5LZROXqdyiIM:&imgrc=a0FMIzafde1lEM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgdii=Ug5LZROXqdyiIM:&imgrc=a0FMIzafde1lEM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgdii=Ug5LZROXqdyiIM:&imgrc=a0FMIzafde1lEM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgdii=Ug5LZROXqdyiIM:&imgrc=a0FMIzafde1lEM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=observaci%C3%B3n&imgrc=XN4xnaKWjZxDSM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=observaci%C3%B3n&imgrc=XN4xnaKWjZxDSM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=observaci%C3%B3n&imgrc=XN4xnaKWjZxDSM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=observaci%C3%B3n&imgrc=XN4xnaKWjZxDSM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjMMrWuM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjMMrWuM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjMMrWuM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjMMrWuM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+COMPETENCIA&imgrc=23IFK63zaC4ahM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+COMPETENCIA&imgrc=23IFK63zaC4ahM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+COMPETENCIA&imgrc=23IFK63zaC4ahM
https://www.google.com.ec/search?q=MU%C3%91ECO+BLANCO&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDzPGgl-TUAhXFbiYKHa3iDp4Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+COMPETENCIA&imgrc=23IFK63zaC4ahM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+&imgrc=7bEzWLkrGId-RM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+&imgrc=7bEzWLkrGId-RM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+&imgrc=7bEzWLkrGId-RM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+&imgrc=7bEzWLkrGId-RM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh

Universidad Internacional SEK 193
Trabajo de investigacion de fin de carrera

UgEgmsOPIrrsXJ9BFvJDVjzmpkYioSCVYZYH 1ThQJpEWS5RWLVIAPFO&iIimgrc=F2c70J6
uF9mksM: 30-06-2017/ 12:09pm

Hombres blancos team (indice) responsables del programa de SBC:

https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&s
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-

TUAhRWKS5CYKHUZFCC4Q AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=mu%C3%Bleco+
blanco+3d+ingeniero&imgrc=LaAUOAcU37HgPM: 29-06-2017/ 05:59pm

Hombre pensando (teoria social cognitiva):
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3fFUAhWEOCYKHcHsBJEQ AUIBigB&biw=1536&b
ih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY 8-
1jgO6NNVCOIQPS]0CKkmMa9MmSkUOKLYIDzS|kUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-
FEvVOAjYOQOR_1M6ebl-
u6QyoSCQ7gedUl14hA9EaEPKIFELWWYKhIJKPQKSZr2ZKOQRSYI0XmfbR8kgEgIQ6QVLOP
NKORGBEV8gmxUtSCoSCROQBUONO 1aZvEeA]YwWY6WKBOKhOIJ1IKIm6myYM3KR _1vSSP
dorkYsqEgn4US-
84CPJBBFmMaSd2d1nulyoSCX8zp5sj67pDETzd8ARJag0A&Imgre=ERwWWe0Zz4UuhXM: 07-
07-2017/01:22 pm

Iceberg:
https://www.google.com.ec/search?q=delimitaci%C3%B3n+divertida+de+areas+peatonales&rlz
=1C2PRFE_enEC666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi07M_uy7vUAh
UFbSYKHczaDUEQ AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=icberg&imgdii=dIx\Vn186
HF1jdM:&imgrc=93eNX0xS_wDIeM: /13-06-2017/5:43pm

Improvisacién de Herramientas:

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vix4vUAhRWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICIigB&biw=1536&hbih=760#tbm=isch&q=herramientas+mal+usadas&imgrc=hgFswDd7
SAGUUM: /25-05-2017/12:36pm

Intoxicaciones (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=intoxicaciones
&imgre=kJDIk7gwvixyHM: 21-06-2017/11:07pm

Irritacion de ojos (matriz trabajadores):


https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&tbm=isch&tbs=rimg:CbnR2GpNV6-cIjit2jLlriRcZhdnO6CerhfZYFo0thyuDSJ37druGtNhx92LchyQXRP4rNDyK67FyfRWGWB_104UCaSoSCa3aMuWuJFxmEULPhb_1QNvL3KhIJF2c7oJ6uF9kRcr4HwFLcjikqEglgWjS2HK4NIhE_1P6RP_1vmpESoSCXft2u4a02HHEeAmKq9N3nv0Kh
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=LaAUOAcU37HgPM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=LaAUOAcU37HgPM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=LaAUOAcU37HgPM
https://www.google.com.ec/search?q=identificaci%C3%B3n&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_harzj-TUAhWK5CYKHUZFCC4Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=LaAUOAcU37HgPM
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=diablito&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwijv6KV3ffUAhWEOCYKHcHsBjEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=cartoon+pensando&tbm=isch&tbs=rimg:CZSrhjOoVY8-IjgO6nnVCOIQPSj0Ckma9mSkUOkLy9DzSjkUAbjpzv2mb9ZJZupsmDN5-FEvvOAjyQR_1M6ebI-u6QyoSCQ7qedUI4hA9EaEPkiFELWWyKhIJKPQKSZr2ZKQRSYl0XmfbR8kqEglQ6QvL0PNKORGBEV8qmxUtSCoSCRQBuOnO_1aZvEeAjYwY6WKBOKhIJ1klm6myYM3kR_1vS
https://www.google.com.ec/search?q=delimitaci%C3%B3n+divertida+de+areas+peatonales&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi07M_uy7vUAhUFbSYKHczaDuEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=icberg&imgdii=dIxVn186HF1jdM:&imgrc=93eNX0xS_wDIeM
https://www.google.com.ec/search?q=delimitaci%C3%B3n+divertida+de+areas+peatonales&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi07M_uy7vUAhUFbSYKHczaDuEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=icberg&imgdii=dIxVn186HF1jdM:&imgrc=93eNX0xS_wDIeM
https://www.google.com.ec/search?q=delimitaci%C3%B3n+divertida+de+areas+peatonales&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi07M_uy7vUAhUFbSYKHczaDuEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=icberg&imgdii=dIxVn186HF1jdM:&imgrc=93eNX0xS_wDIeM
https://www.google.com.ec/search?q=delimitaci%C3%B3n+divertida+de+areas+peatonales&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi07M_uy7vUAhUFbSYKHczaDuEQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=icberg&imgdii=dIxVn186HF1jdM:&imgrc=93eNX0xS_wDIeM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=herramientas+mal+usadas&imgrc=hgFswDd7SAGUuM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=herramientas+mal+usadas&imgrc=hgFswDd7SAGUuM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=herramientas+mal+usadas&imgrc=hgFswDd7SAGUuM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=herramientas+mal+usadas&imgrc=hgFswDd7SAGUuM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=intoxicaciones&imgrc=kJDlk7gwvixyHM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=intoxicaciones&imgrc=kJDlk7gwvixyHM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=intoxicaciones&imgrc=kJDlk7gwvixyHM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=intoxicaciones&imgrc=kJDlk7gwvixyHM
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https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=irritaci%C3%B
3n+de+ojos&imgrc=bnGtsVHCGNgLXM: 21-06-2017/10:48pm

Laceraciones (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=laceraciones&i
marc=zpWEkraDDiPzpM: 21-06-2017/10:51pm

Levantamiento de cajas (incorrecto):

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICIigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ayudas+mecanicas&imgrc=jOYzT1HkrshBh

M: /25-05-2017/12:44pm

Levantamiento de carga angulos (Afiche-reflexién):

http://pin.it/1-Vkvln 22-06-2017/ 8:49pm

Lideres (Organigrama):
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD esEC748EC748&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_ AUIBigB&biw
=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1leco+blanco+3d+trabajando&imgdii=g-

LkmvClSe fHM:&imgrc=KTLvgMYSceRWRM: 19-06-2017 05:58pm

Magulladuras (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&g=PEQUE%C3%
Blos+cortes+en+las+tmanos&imgdii=6eHyvzZRFQQ5CM:&imgrc=MegCxjgWxW3PVM: 21-
06-2017/10:45pm

Mama ayudando a hacer deberes a hijo:

https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=Inms&
tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUARWEDbIYKHRWHCIMQ AUIBigB&biw=1536&
bih=760#tbm=isch&g=papas+ayudando+a+sus+hijos+a+hacer+deberes&imgrc=nESMqg5Yslno
RuM: 30-05-2017/06:41pm



https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=irritaci%C3%B3n+de+ojos&imgrc=bnGtsVHcGNqLxM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=irritaci%C3%B3n+de+ojos&imgrc=bnGtsVHcGNqLxM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=irritaci%C3%B3n+de+ojos&imgrc=bnGtsVHcGNqLxM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=irritaci%C3%B3n+de+ojos&imgrc=bnGtsVHcGNqLxM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=laceraciones&imgrc=zpWEkraDDiPzpM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=laceraciones&imgrc=zpWEkraDDiPzpM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=laceraciones&imgrc=zpWEkraDDiPzpM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=laceraciones&imgrc=zpWEkraDDiPzpM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ayudas+mecanicas&imgrc=jOYzT1HkrshBhM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ayudas+mecanicas&imgrc=jOYzT1HkrshBhM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ayudas+mecanicas&imgrc=jOYzT1HkrshBhM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ayudas+mecanicas&imgrc=jOYzT1HkrshBhM
http://pin.it/1-Vkv1n
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&imgdii=g-LkmvCISe_fHM:&imgrc=KTLvgMYSceRwRM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&imgdii=g-LkmvCISe_fHM:&imgrc=KTLvgMYSceRwRM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&imgdii=g-LkmvCISe_fHM:&imgrc=KTLvgMYSceRwRM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+trabajando&imgdii=g-LkmvCISe_fHM:&imgrc=KTLvgMYSceRwRM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=PEQUE%C3%B1os+cortes+en+las+manos&imgdii=6eHyvzZRFQQ5CM:&imgrc=MegCxjgWxW3PVM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=PEQUE%C3%B1os+cortes+en+las+manos&imgdii=6eHyvzZRFQQ5CM:&imgrc=MegCxjgWxW3PVM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=PEQUE%C3%B1os+cortes+en+las+manos&imgdii=6eHyvzZRFQQ5CM:&imgrc=MegCxjgWxW3PVM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=PEQUE%C3%B1os+cortes+en+las+manos&imgdii=6eHyvzZRFQQ5CM:&imgrc=MegCxjgWxW3PVM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=papas+ayudando+a+sus+hijos+a+hacer+deberes&imgrc=nESMq5YslnoRuM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=papas+ayudando+a+sus+hijos+a+hacer+deberes&imgrc=nESMq5YslnoRuM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=papas+ayudando+a+sus+hijos+a+hacer+deberes&imgrc=nESMq5YslnoRuM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=papas+ayudando+a+sus+hijos+a+hacer+deberes&imgrc=nESMq5YslnoRuM
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Manejo herramientas cortopunzantes (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&qg=cortes+con+herramientas&imgdii=wtQTSOggKXATrM:&imgrc=
qJKJlgxhutrXM: 21-06-2017/07:11pm

Manipulacién Manual de Carga (Mufieco blanco con casco amarillo) matriz trabajadores:

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=manipulaci%C3%B3n+de+carga&imgrc=Mfg-JBRHK-rhcM: 21-
06-2017/06:42pm

Mano con desgarre:

https://www.google.com.ec/search?q=persona+comiendo+dulce&rlz=1C2PRFE_enEC666EC66
6&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjfyfWgwbzUAhUB7yYKHbbXBy8Q AUIB
igB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mano+mutilada&imgrc=MBDmdZSTHONCctM: /13-06-
2017/12:00am

Mano derecha e izquierda globo rojo:

https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Inm
s&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPIiBTcQ AUICigB&biw=153
6&bih=711#tbm=isch&gq=manos+&imgdii=XTnCnOnEpcLSoM:&imgrc=aS5RWtLQ1Iw9-M:
/29-05-2017/3:50pm

Montacargas inadecuado apilamiento de cajas:

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]316vix4vUAhWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICIigB&biw=1536&hbih=760#tbm=isch&q=montacargas+caricatura&imgdii=4bv52HrPrif
NiM:&imgrc=bt7z_Ho5EtDOyM: /25-05-2017/12:21pm

Montacargas transportando a personas:

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE _enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhRWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&qg=montacargas+acciones+inseguras&imgrc=R73
cOBv_92F28M: /25-05-2017/12:26pm

Mufiecos blancos estrechon de manos (formato compromiso de las partes interesadas):


https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cortes+con+herramientas&imgdii=wtQTSOggKxATrM:&imgrc=_qJKJlgxhutrXM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cortes+con+herramientas&imgdii=wtQTSOggKxATrM:&imgrc=_qJKJlgxhutrXM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cortes+con+herramientas&imgdii=wtQTSOggKxATrM:&imgrc=_qJKJlgxhutrXM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=cortes+con+herramientas&imgdii=wtQTSOggKxATrM:&imgrc=_qJKJlgxhutrXM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=manipulaci%C3%B3n+de+carga&imgrc=Mfg-J8RHK-rhcM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=manipulaci%C3%B3n+de+carga&imgrc=Mfg-J8RHK-rhcM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=manipulaci%C3%B3n+de+carga&imgrc=Mfg-J8RHK-rhcM
https://www.google.com.ec/search?q=persona+comiendo+dulce&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjfyfWgwbzUAhUB7yYKHbbXBy8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mano+mutilada&imgrc=MBDmdZSTH0NctM
https://www.google.com.ec/search?q=persona+comiendo+dulce&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjfyfWgwbzUAhUB7yYKHbbXBy8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mano+mutilada&imgrc=MBDmdZSTH0NctM
https://www.google.com.ec/search?q=persona+comiendo+dulce&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjfyfWgwbzUAhUB7yYKHbbXBy8Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=mano+mutilada&imgrc=MBDmdZSTH0NctM
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=manos+&imgdii=XTnCnOnEpcLSoM:&imgrc=aS5RWtLQ1lw9-M
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=manos+&imgdii=XTnCnOnEpcLSoM:&imgrc=aS5RWtLQ1lw9-M
https://www.google.com.ec/search?q=globo+rojo&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwid77uN_JXUAhVMNiYKHQPiBTcQ_AUICigB&biw=1536&bih=711#tbm=isch&q=manos+&imgdii=XTnCnOnEpcLSoM:&imgrc=aS5RWtLQ1lw9-M
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=montacargas+caricatura&imgdii=4bv52HrPrifNiM:&imgrc=bt7z_Ho5EtD0yM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=montacargas+caricatura&imgdii=4bv52HrPrifNiM:&imgrc=bt7z_Ho5EtD0yM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=montacargas+caricatura&imgdii=4bv52HrPrifNiM:&imgrc=bt7z_Ho5EtD0yM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=montacargas+caricatura&imgdii=4bv52HrPrifNiM:&imgrc=bt7z_Ho5EtD0yM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=montacargas+acciones+inseguras&imgrc=R73c0Bv_92F28M
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=montacargas+acciones+inseguras&imgrc=R73c0Bv_92F28M
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=montacargas+acciones+inseguras&imgrc=R73c0Bv_92F28M
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=montacargas+acciones+inseguras&imgrc=R73c0Bv_92F28M
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https://www.google.com.ec/search?g=compromiso&rlz=1C2PRFE enEC666EC666&source=In
ms&tbhm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwilm5LSx7bUAhUEeCYKHZgXD4I1Q AUIBigB&biw=1
536&bih=760#imgrc=4m--MISASVCaTM: /11-06-2017/02:49pm

Muriecos blancos llevando signo mas:
https://www.google.com.ec/search?q=mas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=Inms&tbm
=isch&sa=X&ved=0ahUKEwikkfGVt7zUAhVF5yYKHe91D3wQ AUIBigB&biw=1536&bih=
760#tbm=isch&q=signo+mas+3d&imgrc=bQOFHr8Cm4bNmM: /13-06-2017/10:53pm

No al Sedentarismo obesidad (Afiche-reflexion):
http://pin.it/m2_juq7 /22-06-2017/9:21pm

Nifio cabello café jugando (carta a papd/mama):

https://www.google.com.ec/search?g=deportes&rlz=1C2PRFE enEC666EC666&source=Inms&
tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhRWEbiYKHRWHCIMQ AUIBigB&biw=1536&
bih=760#imgrc=0DJNFXCQqiwEXjM: /30-05-2017/06:30pm

Nifios cantando con su mama (carta a papa/ mama):

https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=Inms&
tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHCIMQ AUIBigB&biw=1536&
bih=760#tbm=isch&qg=leer+cuentos+animados&imgdii=1P;j-
ETrdWVVIRM:&imgrc=blryOyefiEQQiM: /30-05-2017/06:37pm

Observadores Claves (Organigrama):
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general &rlz=1C1CHBD esEC748EC748&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ AUIBigB&biw
=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1leco+blanco+3d+pensando&imgdii=KZweBVtUX7
QyeM:&imgrc=6Y_Hcr9cbvT-VM: 19-06-2017 06:01pm

Observadores Principales (Organigrama):

https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD esEC748EC748&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ AUIBigB&biw
=1366&bih=662#tbm=isch&g=mu%C3%B1leco+blanco+escribiendo&imqgdii=-A-
efoRLBLDniM:&imgrc=141VVD2vTxs1ukM: 19-06-2017 06:04pm

Ojos maguina atrapamiento:

https://www.google.com.ec/search?g=m%C3%Alquinas&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&sour
ce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPXCYKHc2EADAQ AUICigB



https://www.google.com.ec/search?q=compromiso&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiIm5LSx7bUAhUEeCYKHZgXD4IQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgrc=4m--MI5ASVCaTM
https://www.google.com.ec/search?q=compromiso&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiIm5LSx7bUAhUEeCYKHZgXD4IQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgrc=4m--MI5ASVCaTM
https://www.google.com.ec/search?q=compromiso&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiIm5LSx7bUAhUEeCYKHZgXD4IQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgrc=4m--MI5ASVCaTM
https://www.google.com.ec/search?q=mas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwikkfGVt7zUAhVF5yYKHe91D3wQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=signo+mas+3d&imgrc=bQOFHr8Cm4bNmM
https://www.google.com.ec/search?q=mas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwikkfGVt7zUAhVF5yYKHe91D3wQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=signo+mas+3d&imgrc=bQOFHr8Cm4bNmM
https://www.google.com.ec/search?q=mas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwikkfGVt7zUAhVF5yYKHe91D3wQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=signo+mas+3d&imgrc=bQOFHr8Cm4bNmM
http://pin.it/m2_juq7
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgrc=oDJNFXCqiwEXjM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgrc=oDJNFXCqiwEXjM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#imgrc=oDJNFXCqiwEXjM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=leer+cuentos+animados&imgdii=1Pj-ETr4WVVIRM:&imgrc=bIry0yefjE00iM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=leer+cuentos+animados&imgdii=1Pj-ETr4WVVIRM:&imgrc=bIry0yefjE00iM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=leer+cuentos+animados&imgdii=1Pj-ETr4WVVIRM:&imgrc=bIry0yefjE00iM
https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHClMQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=leer+cuentos+animados&imgdii=1Pj-ETr4WVVIRM:&imgrc=bIry0yefjE00iM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+pensando&imgdii=KZweBVtUX7QyeM:&imgrc=6Y_Hcr9cbvT-VM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+pensando&imgdii=KZweBVtUX7QyeM:&imgrc=6Y_Hcr9cbvT-VM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+pensando&imgdii=KZweBVtUX7QyeM:&imgrc=6Y_Hcr9cbvT-VM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+pensando&imgdii=KZweBVtUX7QyeM:&imgrc=6Y_Hcr9cbvT-VM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+escribiendo&imgdii=-A-efoRLBLDniM:&imgrc=14IVD2vTxs1ukM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+escribiendo&imgdii=-A-efoRLBLDniM:&imgrc=14IVD2vTxs1ukM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+escribiendo&imgdii=-A-efoRLBLDniM:&imgrc=14IVD2vTxs1ukM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+escribiendo&imgdii=-A-efoRLBLDniM:&imgrc=14IVD2vTxs1ukM
https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ojos+que+se+mueven&imgrc=UiW7CDNwoGt7NM
https://www.google.com.ec/search?q=m%C3%A1quinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiDoKCwpLzUAhUPxCYKHc2EADAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ojos+que+se+mueven&imgrc=UiW7CDNwoGt7NM
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&biw=1536&hih=760#tbm=isch&g=0jos+que+se+mueven&imgrc=UiW7CDNwoGt7NM: /13-
06-2017/9:44pm

Operar maquina a una velocidad no permitida:

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vix4vUAhWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICIigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%Alquina+sin+autorizaci%C3
%B3n&imgrc=QHr1GeSvKTB5 M: /25-05-2017/1:24pm

Orden y limpieza (Afiche-reflexion):

http://pin.it/PLDOTE- 22-06-2017/8:42pm

Orejeras de seguridad:

http://www.degso.com/producto/orejeras-3mh9a/ 21-05-2017/3:00 pm
Padre leyendo cuento a hija:

https://www.google.com.ec/search?q=deportes&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&source=Inms&
tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwixxubf4pjUAhWEbiYKHRWHCIMQ AUIBigB&biw=1536&
bih=760#tbm=isch&qg=leer+cuentos+animados&imgrc=wAsl1pOoaddhrbM: /30-05-
2017/06:35pm

Particulado en el aire matriz trabajadores:

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=polvo+en+el+aire&imgrc=9ph6 MfEYWUKI-M: 21-06-
2017/06:39pm

Persona accidentada con vendaje y baston( caricatura iceberg):

https://www.google.com.ec/search?q=bases+en+la+nieve&rlz=1C2PRFE_enEC666EC666&sou
rce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwit_8flhb7UAhUDSIYKHTmMBCugQ AUIBigB&bi
w=1536&bih=760#tbm=isch&g=accidente+de+trabajo&imgrc=DIA1pHIqgEVIIM: /14-06-
2017/02:36pm

Persona ahogandose:
https://www.google.com.ec/search?q=persona+sumergida&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&sou
rce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw|GiZmvhr7UAhVCPCYKHaigDYIQ AUICigB&b
iw=1536&bih=760#tbm=isch&g=persona+ahogandose+caricatura&imgrc=S-SOL70XSulOPM:
/14-06-2017/02:36pm

Persona topandose la cabeza (caricatura reporte de incidentes):
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https://www.google.com.ec/search?q=trabajador+mal+colocado+los+epis&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj3_5fviorUAhUM2SYKHSfICUIQ

AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=+trabajador+mareado&imagrc=kjWOdfEixYsT6
M: /25-05-2015/12:05am

Pictograma Advertencia Caida al mismo nivel:

https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE enEC666
EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAKPIrTAhXDbSYKHVCWD88
Q_AUIBIgB&biw=1536&hbih=760#tbm=isch&q=ca%C3%ADda+al+mismo+nivel&imgrc=s 19
Uayj3GT_ZM: /18:05-2017/ 4:17 pm

Pictograma Advertencia Vehiculos Industriales (Montacargas):

https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE enEC666
EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAKPIrTAhXDbSYKHVCWD88
Q_AUIBIgB&biw=1536&hbih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgdii=I5X
Zn_abx0B-0M:&imgrc=T31Fs RsR_a4VM: /18-05-2017/ 3:57 pm

Pictograma atrapamiento:

https://www.google.com.ec/search?q=hoja+de+cuaderno&riz=1C2PRFE_enEC666EC666&sour
ce=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw|Tso--

v_zZTAhVD2yYKHYU7C91Q AUIBIgB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=atrapamiento&im
grc=naCgL3Iul3DZ0M: /19-05-2017/ 12:44 pm

Pictograma Contra Incendios Alarma contra incendios:

http://www.gisber.com/s-contraincendio.html /18-05-2017/ 4:08 pm

Pictograma Contra Incendios Manguera contra incendios:

http://www.gisber.com/s-contraincendio.html /18-05-2017/ 4:07 pm

Pictograma Informacién Camilla:

https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE enEC666
EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAQYTAKPI TAhXDbSYKHVCWD88
Q _AUIBigB&biw=1536&bih=760#g=pictogramas+seguridad+y+salud&tbm=isch&tbs=rimg:C
SPclvfTJbSclji7Ylgcswagv 1JZGgayiKL 1ptSuJSUbAmMsFUs8INttAgG8D8t9A 13DMrNeX41J3
Holp5HEwebsJ811S0oSChtiwBznCC 18EVGW 1e43W-ZkKhlJlkaBrKlov-
kKRuLUN1ImhgiwgEgm1K4IJRsCawRFsFqP8LOZUxioSCVSzz0220CDWEQmYbiT1khrDKhiJ
Py30D 1cMysOR9CxAqtxIviQqEgl5fggnceiWwnhFSOGwfoY8LiioSCUcTB5uwnzXVEWZ09g
12825h&imqdii=6QdsqKv0tD-bZM:&imgrc=gjhrygCulYZV2M: /18-05-2017/ 4:03 pm
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https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=pictogramas+seguridad+y+salud&tbm=isch&tbs=rimg:CSPclvfTJbScIji7Ylgc5wgv_1JZGgayiKL_1ptSuJSUbAmsFUs89NttAg8D8t9A_13DMrNeX4IJ3Holp5HEwebsJ811SoSCbtiWBznCC_18EVGW_1e43W-ZkKhIJlkaBrKIov-kRuLUN1lmhqiwqEgm1K4lJRsCawRFsFqP8LOZUxioSCVSzz0220CDwEQmYbiT1khrDKhIJ
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=pictogramas+seguridad+y+salud&tbm=isch&tbs=rimg:CSPclvfTJbScIji7Ylgc5wgv_1JZGgayiKL_1ptSuJSUbAmsFUs89NttAg8D8t9A_13DMrNeX4IJ3Holp5HEwebsJ811SoSCbtiWBznCC_18EVGW_1e43W-ZkKhIJlkaBrKIov-kRuLUN1lmhqiwqEgm1K4lJRsCawRFsFqP8LOZUxioSCVSzz0220CDwEQmYbiT1khrDKhIJ
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#q=pictogramas+seguridad+y+salud&tbm=isch&tbs=rimg:CSPclvfTJbScIji7Ylgc5wgv_1JZGgayiKL_1ptSuJSUbAmsFUs89NttAg8D8t9A_13DMrNeX4IJ3Holp5HEwebsJ811SoSCbtiWBznCC_18EVGW_1e43W-ZkKhIJlkaBrKIov-kRuLUN1lmhqiwqEgm1K4lJRsCawRFsFqP8LOZUxioSCVSzz0220CDwEQmYbiT1khrDKhIJ
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Pictograma Informacién primeros auxilios:

https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE enEC666
EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAKPIrTAhXDbSYKHVCWD88

Q_AUIBIgB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=w4H
MmeDu21Y10M: /18-05-2017/3:46 pm

Pictograma obligacion guantes:
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE enEC666
EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwWjAgYfAKPIrTAhXDbSYKHVCWD88
Q_AUIBIigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=wC
YM-INksub8XM: /18-05-2017/3:42 pm

Pictograma prohibicion bebidas alcoholicas y Tabaco:

https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&sour
ce=Ilnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj ksG44ovUAhVBRYYKHShbDWAQ AUICigB&b
iw=1536&bih=760#tbm=isch&qg=trabajador+bebiendo+bebidas+alcoholicas&imgrc=ATNvdaT
N5LYVPM: /25-05-2017/3:28pm

Pictograma prohibicion no tocar:
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666
EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAQYfAKPITAhXDbSYKHVCWD88
Q_AUIBIgB&biw=1536&hbih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=8A0j
-0SM4-alnM: / 18-05-2017/3:43 pm

Pictograma prohibido operar equipo sin autorizacion:

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vix4vUAhWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%Alquina+sin+autorizaci%C3
%B3n&imgrc=dodPM_gD2hcaoM: /25-05-2017/2:11pm

Pictograma Prohibido operar montacargas sin autorizacion:

https://www.google.com.ec/search?g=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%Alquina+sin+autorizaci%C3
%B3n&imgrc=-Ri-2-CBL40JwM: /25-05-2017/2:10pm

Piradmide de Maslow:


https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=w4HMmeDu21Y1oM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=w4HMmeDu21Y1oM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=w4HMmeDu21Y1oM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=w4HMmeDu21Y1oM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=wCYM-INksub8XM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=wCYM-INksub8XM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=wCYM-INksub8XM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=wCYM-INksub8XM
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=trabajador+bebiendo+bebidas+alcoholicas&imgrc=ATNvdaTN5LYvPM
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=trabajador+bebiendo+bebidas+alcoholicas&imgrc=ATNvdaTN5LYvPM
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=trabajador+bebiendo+bebidas+alcoholicas&imgrc=ATNvdaTN5LYvPM
https://www.google.com.ec/search?q=guardas+maquinas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj_ksG44ovUAhVBRyYKHShbDwAQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=trabajador+bebiendo+bebidas+alcoholicas&imgrc=ATNvdaTN5LYvPM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=8A0j-oSM4-a1nM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=8A0j-oSM4-a1nM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=8A0j-oSM4-a1nM
https://www.google.com.ec/search?q=figura+antropom%C3%A9trica&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjAgYfAkPrTAhXDbSYKHVCWD88Q_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=pictogramas+seguridad+y+salud&imgrc=8A0j-oSM4-a1nM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%A1quina+sin+autorizaci%C3%B3n&imgrc=dodPM_gD2hcaoM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%A1quina+sin+autorizaci%C3%B3n&imgrc=dodPM_gD2hcaoM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%A1quina+sin+autorizaci%C3%B3n&imgrc=dodPM_gD2hcaoM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%A1quina+sin+autorizaci%C3%B3n&imgrc=dodPM_gD2hcaoM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%A1quina+sin+autorizaci%C3%B3n&imgrc=-Ri-2-CBL4OJwM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%A1quina+sin+autorizaci%C3%B3n&imgrc=-Ri-2-CBL4OJwM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%A1quina+sin+autorizaci%C3%B3n&imgrc=-Ri-2-CBL4OJwM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=operar+m%C3%A1quina+sin+autorizaci%C3%B3n&imgrc=-Ri-2-CBL4OJwM

Universidad Internacional SEK 200
Trabajo de investigacion de fin de carrera

https://www.google.com.ec/search?g=pir%C3%Almide+de+Maslow&rlz=1C1PRFE enEC666
EC666&source=Inms&thm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjR19vt3bTUAhXI4iYKHU0JDg4Q A
UICigB&biw=1536&bih=711#imgrc=3 DfRsXITseKIM: /10-06-2017/09:51pm

Piso irregular (cemento con huecos) matriz trabajadores:
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&qg=piso+da%C3%B1lado&imgrc=DQWOIWCTT-bN5M: 21-06-
2017/06:12pm

Postura forzada hombre poniendo caja en estante:

https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]930KKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ AUICigB&biw=153
6&bih=760#tbm=isch&q=postura+forzadas+de+miembros+superiores&imgrc=Tzo9pQJWdhkH
O0M: /15-06-2017/04:04pm

Puntos para subirse al montacargas (Afiches —reflexiones):

http://pin.it/GUxwI3L /22-06-2017/8:27 pm

Quemaduras (matriz trabajadores):
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=quemaduras&i
marc=ZTBohzJVUilszM: 21-06-2017/10:52pm

Reglas de Seguridad (10):

http://pin.it/al-b3KT 22-06-2017/8:56 pm

Resbalon por agua regada matriz trabajadores:

https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1P
RFE_enEC666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-
nUhtDUAhUDKIYKHTf6B3QQ AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bode
ga+dibujo&imgdii=xDCHraeCv_Fa7M:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM: 21-06-2017/06:10pm

Respirador media cara

http://www.impexaperu.com.pe/RESPIRADOR-MEDIA-CARA-7700-2-VIAS-NORTH/ 21-05-
2017/ 12: 56 pm

Ruido imagen (matriz trabajadores):


https://www.google.com.ec/search?q=pir%C3%A1mide+de+Maslow&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjR19vt3bTUAhXI4iYKHUoJDq4Q_AUICigB&biw=1536&bih=711#imgrc=3_DfRsXlTseKlM
https://www.google.com.ec/search?q=pir%C3%A1mide+de+Maslow&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjR19vt3bTUAhXI4iYKHUoJDq4Q_AUICigB&biw=1536&bih=711#imgrc=3_DfRsXlTseKlM
https://www.google.com.ec/search?q=pir%C3%A1mide+de+Maslow&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjR19vt3bTUAhXI4iYKHUoJDq4Q_AUICigB&biw=1536&bih=711#imgrc=3_DfRsXlTseKlM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=piso+da%C3%B1ado&imgrc=DQWOlwCTT-bN5M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=piso+da%C3%B1ado&imgrc=DQWOlwCTT-bN5M
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=piso+da%C3%B1ado&imgrc=DQWOlwCTT-bN5M
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=postura+forzadas+de+miembros+superiores&imgrc=Tzo9pQJWdhkH0M
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=postura+forzadas+de+miembros+superiores&imgrc=Tzo9pQJWdhkH0M
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=postura+forzadas+de+miembros+superiores&imgrc=Tzo9pQJWdhkH0M
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=postura+forzadas+de+miembros+superiores&imgrc=Tzo9pQJWdhkH0M
http://pin.it/GUxwI3L
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=quemaduras&imgrc=ZTBohzJVUi1szM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=quemaduras&imgrc=ZTBohzJVUi1szM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=quemaduras&imgrc=ZTBohzJVUi1szM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=quemaduras&imgrc=ZTBohzJVUi1szM
http://pin.it/al-b3KT
https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-nUhtDUAhUDKiYKHTf6B3QQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+dibujo&imgdii=xDCHraeCv_Fa7M:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM
https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-nUhtDUAhUDKiYKHTf6B3QQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+dibujo&imgdii=xDCHraeCv_Fa7M:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM
https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-nUhtDUAhUDKiYKHTf6B3QQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+dibujo&imgdii=xDCHraeCv_Fa7M:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM
https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-nUhtDUAhUDKiYKHTf6B3QQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+dibujo&imgdii=xDCHraeCv_Fa7M:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM
http://www.impexaperu.com.pe/RESPIRADOR-MEDIA-CARA-7700-2-VIAS-NORTH/
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https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]jA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&qg=ruido+laboral+caricatura&imgrc=E5czbn7KglLdYM: 21-06-
2017/07:05pm

Safety First:
https://www.google.com.ec/search?q=safety+first&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=Inm
s&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiXs_OSs7TUAhVBTSYKHRJ-
BRoQ_AUICIgB&biw=1536&bih=711&dpr=1.25#tbm=isch&qg=sequridad+y+salud&imagdii=j5
I6XXmMOYILt8M: &imgrc=gH-U3vQabI6INM: /10-06-2017/06:59pm

Sordera (matriz trabajadores):

https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B10s+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=sordera&imgrc
=ZUPEQOscU2QG-bM: 21-06-2017/10:59pm

Supervisor (Organigrama):

https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD esEC748EC748&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw|Dn7fz_ MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ AUIBigB&biw
=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1leco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjM
MrWuM: 19-06-2017 05:55pm

Taburete giratorio (Stickers apilamiento):

https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]930KKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ AUICigB&biw=153
6&bih=760#tbm=isch&q=taburete+con+espaldar+y+giratorio&imgrc=sCS80PoLfl1-loM: /15-
06-2017/03:43pm

Tapones auditivos:
https://multimedia.3m.com/mws/media/8043070O/peru-product-catalogue.pdf 21-05-2017/6:42
pm

Técnico de Seguridad (Organigrama):

https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD esEC748EC748&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ AUIBigB&biw
=1366&bih=662#tbm=isch&g=mu%C3%B1leco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=wfX4hmzZwWJsh
47M: 19-06-2017 05:48pm

Torceduras (matriz trabajadores):


https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ruido+laboral+caricatura&imgrc=E5czbn7KglLdYM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ruido+laboral+caricatura&imgrc=E5czbn7KglLdYM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=ruido+laboral+caricatura&imgrc=E5czbn7KglLdYM
https://www.google.com.ec/search?q=safety+first&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiXs_OSs7TUAhVBTSYKHRJ-BRoQ_AUICigB&biw=1536&bih=711&dpr=1.25#tbm=isch&q=seguridad+y+salud&imgdii=j5l6XXm0YILt8M:&imgrc=qH-U3vQabI6lNM
https://www.google.com.ec/search?q=safety+first&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiXs_OSs7TUAhVBTSYKHRJ-BRoQ_AUICigB&biw=1536&bih=711&dpr=1.25#tbm=isch&q=seguridad+y+salud&imgdii=j5l6XXm0YILt8M:&imgrc=qH-U3vQabI6lNM
https://www.google.com.ec/search?q=safety+first&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiXs_OSs7TUAhVBTSYKHRJ-BRoQ_AUICigB&biw=1536&bih=711&dpr=1.25#tbm=isch&q=seguridad+y+salud&imgdii=j5l6XXm0YILt8M:&imgrc=qH-U3vQabI6lNM
https://www.google.com.ec/search?q=safety+first&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiXs_OSs7TUAhVBTSYKHRJ-BRoQ_AUICigB&biw=1536&bih=711&dpr=1.25#tbm=isch&q=seguridad+y+salud&imgdii=j5l6XXm0YILt8M:&imgrc=qH-U3vQabI6lNM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=sordera&imgrc=ZUPEOscU2QG-bM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=sordera&imgrc=ZUPEOscU2QG-bM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=sordera&imgrc=ZUPEOscU2QG-bM
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=sordera&imgrc=ZUPEOscU2QG-bM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjMMrWuM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjMMrWuM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjMMrWuM
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+informatica&imgrc=1V2BzLPjMMrWuM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=taburete+con+espaldar+y+giratorio&imgrc=sCS80PoLf1-IoM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=taburete+con+espaldar+y+giratorio&imgrc=sCS80PoLf1-IoM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=taburete+con+espaldar+y+giratorio&imgrc=sCS80PoLf1-IoM
https://multimedia.3m.com/mws/media/804307O/peru-product-catalogue.pdf
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=wfX4hmZWJsh47M
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=wfX4hmZWJsh47M
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=wfX4hmZWJsh47M
https://www.google.com.ec/search?q=gerente+general&rlz=1C1CHBD_esEC748EC748&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDn7fz_MrUAhUK4iYKHQRSCwsQ_AUIBigB&biw=1366&bih=662#tbm=isch&q=mu%C3%B1eco+blanco+3d+ingeniero&imgrc=wfX4hmZWJsh47M
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https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC6
66&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi000-

XNDUAhRXCMyYYKHdICBUsQ AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=torceduras&im
grc=FDLfX0QijakD5M: 21-06-2017/10:54pm

Trabajador a punto de tropezarse (desorden) matriz trabajadores:

https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1P
RFE_enEC666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-
nUhtDUAhUDKIYKHTf6B3QQ AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bode
ga+dibujo&imadii=2cOb0fkjbgnUmM:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM: 21-06-2017/06:12pm

Trabajador empacando botellas (movimiento repetitivo) matriz trabajadores:

https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=
Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LVFINDUAhVDyyYKHcdvAQIQ AUICigB&biw=
1536&bih=760#tbm=isch&g=empacando+caricatura+qif&imgrc=QrL19K8VcOVgFM: 21-06-
2017/06:46pm

Trabajador naranja con casco y chaleco amarillo (niveles de apilamiento):
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]930KKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ AUICigB&biw=153
6&bih=760#tbm=isch&q=TRABAJADOR+BODEGA+CARICATURA&ImMgrc=919TJy1EGqgb
SnM: /15-06-2017/04:16pm

Trabajador sin cara blanco apilando cajas incorrectamente (reporte incidentes):

https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC
666EC666&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQ
Q_AUICIigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=trabajador+&imgdii=10sfPbAIJMIlLXM:&img
rc=02vkZdTfdMHmMEM: /25-05-2017/12:57pm

Visto (Entrevista PODER, SABER Y QUERER):

https://www.google.com.ec/search?g=vistos&rlz=1C1PRFE enEC666EC666&source=Inms&th
m=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj 25PgxlbUAhVBOSYKHRJRAelQ AUICigB&biw=1536&bi
h=760#imgrc=2J3U8mgOPNDnCM: /23-05-2017/ 12:20 pm

Visto y X (Stickers apilamiento):
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=Inms&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEw]930KKz8DUAhRWCPCYKHY7pBoMQ AUICigB&biw=153
6&bih=760#tbm=isch&qg=visto+y+cruz&imgdii=r91bm2Sgkp9DdM:&imgrc=T|BazkPtGpxMj
M: /15-06-2017/04:04pm



https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=torceduras&imgrc=FDLfX0QijakD5M
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=torceduras&imgrc=FDLfX0QijakD5M
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=torceduras&imgrc=FDLfX0QijakD5M
https://www.google.com.ec/search?q=PEQUE%C3%B1os+cortes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi0oo-_xNDUAhXCMyYKHdlCBUsQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=torceduras&imgrc=FDLfX0QijakD5M
https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-nUhtDUAhUDKiYKHTf6B3QQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+dibujo&imgdii=2cOb0fkjbqnUmM:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM
https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-nUhtDUAhUDKiYKHTf6B3QQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+dibujo&imgdii=2cOb0fkjbqnUmM:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM
https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-nUhtDUAhUDKiYKHTf6B3QQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+dibujo&imgdii=2cOb0fkjbqnUmM:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM
https://www.google.com.ec/search?q=ca%C3%ADda+de+personas+al+mismo+nivel&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjio-nUhtDUAhUDKiYKHTf6B3QQ_AUIBigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=desorden+bodega+dibujo&imgdii=2cOb0fkjbqnUmM:&imgrc=zh1jH40Lc5tSkM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=empacando+caricatura+gif&imgrc=QrL19K8Vc0VqFM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=empacando+caricatura+gif&imgrc=QrL19K8Vc0VqFM
https://www.google.com.ec/search?q=piso+caricatura&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjA4LvfiNDUAhVDyyYKHcdvAQIQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=empacando+caricatura+gif&imgrc=QrL19K8Vc0VqFM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=TRABAJADOR+BODEGA+CARICATURA&imgrc=91gTJy1EGqbSnM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=TRABAJADOR+BODEGA+CARICATURA&imgrc=91gTJy1EGqbSnM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=TRABAJADOR+BODEGA+CARICATURA&imgrc=91gTJy1EGqbSnM
https://www.google.com.ec/search?q=estantes&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj93OKKz8DUAhWCPCYKHY7pBoMQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=TRABAJADOR+BODEGA+CARICATURA&imgrc=91gTJy1EGqbSnM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=trabajador+&imgdii=l0sfPbAJMiILXM:&imgrc=o2vkZdTfdMHmEM
https://www.google.com.ec/search?q=montacargas+cayendose+las+cajas&rlz=1C1PRFE_enEC666EC666&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj316vtx4vUAhWE2SYKHRIfCoQQ_AUICigB&biw=1536&bih=760#tbm=isch&q=trabajador+&imgdii=l0sfPbAJMiILXM:&imgrc=o2vkZdTfdMHmEM
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