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RESUMEN EJECUTIVO

Tema: Estudio de factibilidad de la explotacion del cuy en el Ecuador.
I. Naturaleza del Estudio

A través de la historia e inclusive en la actualidad, en el Ecuador la crianza
del cuy se la ha realizado de forma tradicional, sin los apropiados controles
necesarios para obtener una especie pura y de alta calidad. La explotacion de este
animal al ser de tipo familiar, realizado por campesinos, no esta produciendo todos
los beneficios que se podria obtener si se mejoran las técnicas de manejo. La
seleccién es un factor primordial del manejo técnico, gracias al cual se obtienen
cuyes con caracteristicas que garantizan un desarrollo genético a largo plazo y
reproductores mejorantes, entre los mas importantes. Las especies menores como
el cuy o también llamado cobayo, ofrecen ventajosas perspectivas por ser animales

de facil manejo, exquisita carne y bajo costo de mantenimiento.

II. Objetivos de la Investigacion

A. Objetivo General:

Optimizar la explotacién del cuy de manera técnica para lograr un maximo

beneficio y mayor produccion.

Objetivos Especificos:

1. Analizar la inversidn requerida para obtener un maximo beneficio.
2. Optimizar el Modelo Productivista, es decir, mas y mejores cuyes, en todas las

etapas del proyecto.
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3. Ampliar la explotacién del cuy de tal manera que se reduzca en buena parte la
crianza tradicional.

4. Determinar las ventajas existentes en el manejo técnico del cuy.

5. Motivar el consumo a través de nuevas presentaciones, mas atractivas y
novedosas.

6. Contribuir de alguna manera en el cambio de habitos alimenticios de la
poblacion.

7. Realizar un analisis del entorno econdmico con respeto a la crianza del cuy en

el Ecuador, seguido de la planeacién del proyecto de inversion.
III. Segmento de Mercado

El segmento de mercado escogido para el estudio es la Provincia de
Pichincha. La investigacion es orientada al consumo local, especificamente al
Cantén Rumifiahui, incluido en el mismo a la localidad de Amaguafia,
perteneciente al Cantdn Quito. Existe una demanda insatisfecha del producto. Los
locales de comida tipica, quienes son los mayores compradores de cuyes en el
sector, obtienen su producto de mercados lejanos como Ambato, Salcedo e Ibarra.
La cercania del proyecto al mercado objetivo lo hace atractivo a la inversion.

IV. Localizacion del Proyecto

La localizacién dptima fue determinada mediante la Matriz de Preferencias.
El resultado obtenido se basa en la comparacion y evaluacion de tres localidades,
Guayllabamba y Pintag, pertenecientes al Cantdn Quito, y Cayambe, la cual forma
parte del Cantdn que lleva su mismo nombre. . El emplazamiento para la
instalacién del proyecto es Pintag, ya que éste representa un mayor beneficio para
el proyecto en cuanto a distancia del mercado objetivo, el suelo es apto para el
cultivo de forraje y el factor costos es mas bajo por estar cerca del Cantdn

Rumifiahui (segmento de mercado).
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V. Evaluacion

La evaluacion del Proyecto y la decisién de inversién se basan en indices
como por ejemplo Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR),
Relacion Beneficio Costo (B/C) y Periodo Real de Re_cuperacién. Los resultados al
ser positivos dan al proyecto la viabilidad necesaria para su futura puesta en

marcha y funcionamiento.



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA EXPLOTACION
DEL CUY EN EL ECUADOR

CAPITULO 1: CARACTERIZACION DEL SECTOR CUNICOLA

1.1 Breve Historia

La cavicultura o explotacion del cuy data de 4000 afios A.C. proveniente de
los Andes Sudamericanos. La carne de cuy o también llamado cobayo fue un
complemento de los platos tipicos del hombre andino. El cuy era el banquete
preferido en las grandes solemnidades del ritmo biolégico anual, tales como las
siembras de octubre y las cosechas de agosto, ya que era considerado como el

mejor menu de agradecimiento al Dios de la Vida.

Testimonios historicos y demas trabajos de investigacion realizados durante
la conquista espafiola y en épocas posteriores, han demostrado que los indigenas
ecuatorianos, especialmente los de la sierra, criaban el cuy en grandes cantidades
y era considerado como un manjar en su dieta alimenticia. En el Ecuador, el cuy
constituia uno de los elementos mas importantes de los sacrificios religiosos
domésticos. Este se utilizaba para agradecer al idolo familiar, por los favores
recibidos o para reivindicarse por alguna falta cometida. Al idolo familiar se le

conocia con el nombre de “CUNCHUR”.

A medida que pasaba el tiempo, disminuyd considerablemente el interés por
" la crianza de cuyes. Esta quedd en manos de la poblacién campesina serrana, ya
que se consideraba al cobayo como una especie doméstica de poco valor, debido a
que en ese momento lamentablemente se desconocian las excelentes cualidades

nutritivas de su carne.



En la actualidad, en los paises Andinos, especialmente en Colombia,
Ecuador, Bolivia, Per(, Venezuela y al norte de Chile y Argentina, la carne de cuy
es sumamente apreciada y constituye uno de los elementos basicos de la
alimentacién popular de los pueblos indigenas. Es también conocido que en

ciertos lugares, al cuy se le atribuyen propiedades magicas y medicinales.

1.2 Ritos y Creencias

El proceso de diagndstico y el inicio de la cura en la medicina tradicional
indigena no depende Unicamente del cuy. La utilizacion y las practicas culturales
relacionadas con este animal cubren un aspecto muy importante pero no decisivo.
Dentro de las creencias populares, se considera que existen enfermedades de
campo que solo ataca a indigenas y aquellas modernas que son de Dios, tienen
origen en los microbios y por ello atacan a todo el mundo. En la vida campesina el
cuy esta considerado no solamente como carne, sino como carne y espiritu al

mismo tiempo. Esta caracteristica le da ciertas facultades como son:

Diagnéstico de enfermedades.
Comida terapéutica.

Energia.

Cicatrizacién de heridas.

YV V V V VY

Funcion de oraculo.
1.2.1 Diagndstico de enfermedades

Dentro de la medicina tradicional indigena existe la llamada "sobada” que
consiste en un proceso donde la principal funcién del cuy es diagnosticar o leer las
enfermedades que tiene el paciente. El sobador tiene un papel importante en este
rito ya que es quien debe leer, a través del cuy, determinados sintomas yA

enfermedades. Se utiliza todo el cuerpo del animal vivo al comienzo de Ia



ceremonia y se lo frota sobre el cuerpo de la persona. En algunos casos es el
comienzo de la cura ya que el cuy absorbe la enfermedad (e/ cuy chupa el mal).
Cuando el cuy muere por asfixia termina la frotacién. Lo central de esta practica,
es la capacidad que posee el cuy de absorber el mal, conservarlo y sefialar las

enfermedades y sus causas al sobador.
1.2.2 Comida Terapéutica

El cuy como comida terapéutica es utilizado tanto por indigenas como por
mestizos del mundo rural y urbano. La caracteristica principal de la carne de cuy
es la de su alto contenido proteinico y su bajo contenido de grasa. Existen
diferentes formas de consumir el cuy como comida terapéutica. Entre las mas
comunes esta el caldo de cuy, que sirve para tratar todo tipo de enfermedades.
Las practicas terapéuticas de animales también son de gran consideracién. El cuy
interviene como uno de los componentes principales. El caldo de cuy se utiliza
para combatir cansancio y debilidad de animales, especialmente caballos y ganado

vacuno.
1.2.3 Energia

El cuy sintetiza un conjunto de simbolos asociados al hogar y a la condicién
femenina. En los pueblos campesinos se escucha frecuentemente la expresion “no
hay mujer sin cuy”, Es comUn observar que los cuyes son el corazon de toda casa
campesina. Durante la menstruacién de la mujer no se recomienda comer carne
de cuy, ya que puede producir irritaciones y mayor pérdida de sangre. La
menstruacion es concebida como un proceso de renovacion y limpieza corporal y
por ello no debe ser interrumpido ni acelerado. Se come carne de Cuy una vez
pasada la menstruacién para compensar pérdidas excesivas que son dificiles de

controlar. Cuando la mujer queda embarazada, lo que se recomienda es comer



mucha carne de cuy, porque ayuda a contener vomitos de los primeros meses y da

energia a la madre y al feto.
1.24 Cicatrizacion de Heridas

La grasa y manteca del cuy se consigue al freir el animal. Esta grasa se
utiliza para facilitar la extraccion de espina, para ayudar en el proceso de
cicatrizacidon de heridas que no son muy graves y para frotar partes del cuerpo

afectadas de reumatismo.
1.2.5 Funcion de Oraculo

El-mundo de los campesinos indigenas esta poblado de animales benignos y
malignos. El cuy estd dentro de los animales mas benignos que se puede
encontrar. El cuy funciona como oraculo ya que puede anunciar la llegada de la
helada, caida de lluvia inesperada, detecta enfermedades de algin miembro del
hogar, visita de alguien no esperado, etc. Estos acontecimientos se leen a través

del comportamiento y de los ruidos que emite el animal.
1.3 Hacia donde se dirige el estudio

1.3.1 El cuy en el mundo

En algunos lugares que se encuentran fuera del area Andina como Estados
Unidos y ciertos paises europeos, al cuy se lo ha considerado como un animal
doméstico por excelencia, una mascota. También es calificado como elemento de
experimentacion en laboratorios. El cuy es un animal util, se lo puede comer y
vender, por lo tanto pertenece a la misma categoria que otros animales, aunque su
utilidad sea menor ya gue no genera productos intermedios como el cuero, leche o

lana por citar algunos ejemplos.



Al cuy se lo conoce con el nombre de Cerdo de Guinea (Guinea Pig), en los
paises europeos. Después de la entrada de los espafioles a América, el cuy fue
introducido al continente europeo, en donde llegd a ser inmediatamente popular
como animal doméstico de la casa. La reina Elizabeth I poseyd un animal
doméstico cavy, este hecho, pudo haber contribuido a su renombre. El cerdo
conocido como de “Guinea" es de origen incierto. EIl nombre de "Guinea" pudo
darse debido a una confusién con la Guayana en América del sur, o también, se
puede referir a Guinea en Africa del oeste, en donde el cuy habria podido pasar a
Europa por medio del comercio auxiliar. El nombre de cerdo de Guinea, se
refiere posiblemente a la moneda de oro conocida como Guinea, que pudo ser el
precio pagado por el animal que chirria como un cerdo. No se sabe a ciencia
cierta el por qué de este nombre tan singular por el que se conoce al cuy en
Europa, pero sabemos que en esos paises eSte animal es considerado como

mascota.
1.3.2 La explotacion del cuy en el Ecuador

El cuy es un animal que provee al hombre una carne sana y deliciosa que
tiene un alto contenido proteico, superior a la de la carne de ave, cerdo, cordero o
vacuno y con un contenido de grasa muy inferior al de las carnes mencionadas
anteriormente. La materia fecal del cuy es aprovechable como fertilizante y como
alimento para otro tipo de animales, ya que ésta contiene 18 por ciento de
proteina. Las especies menores como el cuy, ofrecen ventajosas perspectivas por
ser animales de facil manejo, exquisita carne y que producen buenos

rendimientos y un alto beneficio.

La explotacion del cuy en el Ecuador es en su mayoria de tipo familiar, es
por ello que no producen los beneficios que se podria obtener si se mejoran las

técnicas de manejo. La explotacion rudimentaria - o tradicional del cuy se



caracteriza por la falta de higiene. Los cuyes viven en la misma habitacion
humana, dando como resultado un ambiente inapropiado para la crianza de los
mismos. El piso es generalmente de tierra himeda, causando serias
enfermedades como por ejemplo neumonia y salmonelosis®. La falta de ventilacién
y claridad es otro de los problemas de la crianza tradicional. Con este tipo de
explotacién rudimentaria de los cuyes, no se puede obtener buenos resultados
debido a que los cuyes comienzan a tener crias desde muy jovenes, éstas nacen

con defectos y no existe prevencion ni tratamiento de enfermedades.

En el Ecuador la cria del cuy se la ha realizadd de forma tradicional, sin los
apropiados controles necesarios para obtener una especie pura y de alta calidad.
La explotacion del cuy al ser de tipo familiar, realizado por los campesinos, no esta
produciendo todos los beneficios que podria si se mejoran las técnicas de manejo.

Al mejorar la tecnologia, se puede obtener animales con caracteristicas que
garanticen la mejora genética a largo plazo, reproductores mejorantes, entre los
mas importantes se encuentra al cuy “peruano” o también conocido con el nombre

de Macabeo Peruano.

Debido a las ventajas que proporciona la carne de cuy y aprovechando los
cambios en los habitos alimenticios que atraviesa el mundo de hoy, la carne de cuy
es una alternativa importante para la gente, sin importar raza, credo o posicion
social. En algunos poblados y en centros urbanos hay personas que sienten
repulsion a los cuyes, por considerarlos parientes de las ratas, suponiendo aun en
la actualidad, que éstos se cruzan entre ellos. Cientificamente se ha comprobado
que esta creencia es falsa, ya que se trata de familias diferentes. El principal
problema, sera fomentar un cambio de mentalidad de los potenciales

! Es una enfermedad muy contagiosa, que se presenta generalmente, cuando se producen cambios bruscos de temperatura,
es decir cuando se pasa del frio al calor o viceversa, lo cual ocasiona una merma en las defensas del animal.



consumidores, dando alternativas mas aceptables en cuanto a la visualizacion del

producto.
1.3.3  El cuy en la cocina ecuatoriana

El cuy ocupa un lugar dominante en la cocina tradicional ecuatoriana. Se lo
puede comer en diferentes formas, y para ello existen exquisitas recetas.
Tradicionalmente al cuy se lo consume asado o en forma de caldo. El propdsito de
‘este estudio es ampliar la gama de alternativas existentes para la preparacion vy el
consumo del cuy, cambiar la mentalidad de gente y ampliar el mercado, con un
producto que posee diferentes presentaciones. Para lograrlo, se debe cambiar la
imagen que tiene el cuy de ser una comida que se la consume excepcionalmente y

transformarla en una comida cotidiana.

Las comidas tienen un ciclo que va de lo cotidiano a lo excepcional. Una
comida cotidiana no marca situaciones sociales que son aquellas que tienen que
ver con eventos sociales. Cuando una comida se transforma en excepcional
sostiene un sistema de estatus o prestigio. Existen diferentes combinaciones de

consumo que forman el ciclo de la comida, entre ellas podemos encontrar:

> Estructurado — excepcional
» Cotidiano — estructurado.
» Cotidiano — no estructurado

En el Ecuador, el cuy pertenece al grupo del consumo cotidiano — estructurado, ya
que al no ser uha comida cotidiana totalmente, es una comida que se la consume
los domingos y en ocasiones especiales, pero no es una comida de lujo.

En la sociedad ecuatoriana, el cuy al transformarse en comida se presenta

como ofrenda, pago o agradecimiento, siendo de este modo un medio social y



eficaz para categorizar situaciones. En la vida campesina, las fiestas religiosas
ecuatorianas implican un alto consumo de cuyes. Cuando las familias salen de

romeria con objetivo de cumplir promesas a santos hay ofrenda de cuyes.
1.3.4 Conclusiones

En conclusion, el propdsito de este estudio es lograr que el cuy se convierta
en una comida cotidiana. Un ejemplo de esta transformacion se dio con el pavo.
Tradicionalmente el pavo era consumido no solo en Ecuador, sino en el mundo en
general, solamente en ocasiones especiales como Navidad, el Dia de accion de
Gracias, o Fin de Afio, entre las festividades mas importantes. El pavo era
considerado como un alimento estructurado — excepcional, ya que se requeria un
alto grado de esfuerzo y tiempo en su elaboracién. El consumo de pavo dio un
giro importante debido a que su presentacién cambié. Se lo introdujo en el
mercado en forma de snak, dando como resultado un aumento en la demanda del
producto. Con esta nueva presentacion el pavo es ahora parte del grupo de
comida cotidiana, ya que es muy frecuente que la gente consuma por ejempIoA'
sanduches de pavo, este tipo de comida no necesita de mucha elaboracion y

resulta muy econdmico para el consumidor.

Recientes investigaciones comprueban la alta digestibilidad de la carne de
cuy. La carne de cuy es rica en proteinas y baja en grasas, se ha comprobado
cientificamente que la carne de cuy es mas sana que la de ave, cerdo, cordero o
vacuno, proporcionando al cuy una ventaja competitiva en el mercado que debe
ser aprovechada. El consumo de cuy constituye un aporte alimentario magnifico
que se debe promocionar y reforzar en la cultura consumista del publico. Las
presentaciones que se pueden dar para esta carne varian, desde carne molida
hasta ﬁletes,'e incluso se puede presentar como embutidos. En el capitulo 2 de

este estudio se realizara el estudio de mercado, de esta manera se podra saber la



factibilidad y la aceptacién que tendrian los potenciales consumidores para las

diferentes presentaciones que se sugiere para la carne de cuy.
1.4 Datos cientificos

1.4.1  Descripcion zooldgica

En la escala zooldgica, se ubica al cuy dentro de la siguiente clasificacion:
» Orden: Rodentia

» Suborden: Hystricomorpha

> Familia: Caviidae; Género: Cavia

> Especies: Cavia Cutleri, Cavia Porcellus, Cavia aperea Erxleben, Cavia

Lichtenstein, Cavia Cobaya, etc.

El cuy es un animal mamifero del orden de los roedores, originario de
América del Sur. El cuy y la llama fueron los dos primeros cuadripedos
domesticados por los indigenas de América Meridional, antes de la conquista

espanola.

Entre las ventajas de la crianza de cuyes domésticos (Cavia Porcellus)
incluyen su calidad de especie herbivora, ciclo reproductivo corto, la facilidad de
adaptacion a diferentes ecosistemas y alimentacion versatil que utiliza insumos no

competitivos a diferencia de la alimentacion de otros monogastricos.
1.4.2 Mejoramiento Genético

El objetivo de la crianza de cuyes es lograr un mejoramiento en la especie a
través del tiempo. Para ello es importante obtener reproductores mejorantes que
de alguna manera garanticen el desarrollo de la especie en el futuro. La seleccion

se inicia a la edad del destete y ésta se la da por peso, y tamafio de la camada. El
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componente genético debe ser intervenido simultaneamente con el componente
ambiental. El cruzamiento es una alternativa especialmente en los casos donde se
disponga de reproductores superiores a los de la explotacion. De esa manera se
mejora paralelamente la reproduccién y el vigor de los animales. El mejoramiento
genético se lo logra con el apareamiento de los animales mas sobresalientes y
menos emparentados de la poblacién. La consanguinidad ocasiona muchos
problemas como por ejemplo la desmejora en la raza, defectos en las crias y la
disminucion en el tamafio de las mismas. Mediante el uso de razas desarrolladas y
lineas eficientes de produccién, se puede lograr un mejoramiento de la especie.
Los pasos principales que se deben seguir para obtener una especie mejorada son:

> Obtener reproductores mejorantes.

> Evitar la consanguinidad de los animales, con un manejo de cruza claro, preciso
y sistematico.

> No aparear hembras muy jovenes.

> Un macho por cada diez hembras.

> Las hembras deben poseer caracteristicas que garanticen el mejoramiento
genético a largo plazo. |

> Formar lotes homogéneos por edad y sexo.

> Controlar la reproduccién de tal manera que se eliminen hembras que no sean
buenas reproductoras.

» Mantener un control poblacional de tal forma que haya un bajo porcentaje de
reproductores y que éstos tengan ciertas caracteristicas de peso, tamafio,
pelaje y numero de dedos.

> Poseer un buen manejo de crias o lactantes, separandolas de las madres a los
21 dias de edad.

> Llevar adelante un sistema racional de comercializacion por el que se eliminen
las hembras con muchos partos, los machos reproductorés viejos, hembras con

baja fecundidad, machos con poco peso y aquellos que son estériles.
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1.5 TIPO DE PROYECTO
1.5.1 Identificacion del Sector

El sector al que pertenece el estudio de la explotacion del cuy es el
denominado cunicula. El sector cunicula se especializa en la crianza de especies
menores como son los conejos y cuyes o cobayos, entre los mas importantes. Las
investigaciones realizadas en el Per( han servido de marco de referencia para
considerar a esta especie como productora de carne. Los trabajos de investigacion
en cuyes se iniciaron en el Per( en la década del 60, Colombia y Ecuador en la del
70, Bolivia en la década del 80 y en Venezuela en la del 90. El esfuerzo conjunto
de los paises andinos esta contribuyendo al desarrollo de la crianza de cuyes en

beneficio de sus pobladores.

En los paises andinos existe una poblacion estable de mas o menos 35
millones de cuyes. En el Perd, pais con la mayor poblacidén y consumo de cuyes,
se registra una produccién anual de 16.500 toneladas de carne proveniente del
beneficio de mas de 65 millones de cuyes, producidos por una poblacidon mas o
menos estable de 22 millones de animales criados basicamente con sistemas de
produccion familiar (Fuente: www.fao.org). La distribucion de la poblacion de
cuyes en el Perl y el Ecuador es amplia, se la puede encontrar casi en la totalidad
del territorio, mientras que en Colombia y Bolivia su distribucion es regional y con
poblaciones menores.

1.5.2 Caracteristicas del Sector

Entre las especies utilizadas en la alimentacion del hombre andino, sin lugar
a dudas el cuy constituye el de mayor popularidad. Este pequefio roedor estd
identificado con la vida y costumbres de la sociedad indigena, es utilizado también

en medicina y hasta en rituales magico - religiosos. Después de la conquista
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espafola fue exportado y ahora es un animal casi universal. En la actualidad tiene
multiples usos como por ejemplo de mascota o animal experimental, aunque en los

Andes sigue siendo utilizado como un alimento tradicional.

El cuy tiene una capacidad de adaptacion a diversas condiciones climaticas,
los cobayos pueden encontrarse desde la costa o el llano hasta alturas de 4.500
metros sobre el nivel del mar y en zonas tanto frias como calidas.

En el Ecuador la crianza y explotacion del cuy es de tipo familiar o
tradicional. La caracteristica de este tipo de explotacién es la falta de higiene,
cuidados rudimentarios y alimentacion a partir de desperdicios de cocina. Los
cuyes viven en la misma habitacién humana, dando como resultado un ambiente
impropio para la crianza de los mismos. El piso es generalmente de tierra
himeda, causando serias enfermedades e incluso la muerte del animal.

En los ultimos tiempos el sector cunicula se ha esforzado en promocionar las
ventajas nutricionales de la carne de cuy, dando como resuitado un aumento en la
produccion y consumo del mismo. Sin embargo, hay mucho camino por recorrer,
la explotacion del cuy en el Ecuador no ha sido suficientemente tecnificada, pero
con los estudios realizados y con los trabajos de investigacion se han hecho

adelantos importantes para alcanzar los objetivos esperados.
1.5.3 Ventajas y Desventajas del Sector
1.5.3.1 Ventajas del sector
Dentro del estudio del sector cunicola podemos encontrar muchas ventajas,
que deben ser aprovechadas para una mayor productividad de los animales. Entre

las mas importantes en crianza de cuyes, incluyen su calidad de especie

herbivora, su ciclo reproductivo corto, la facilidad de adaptacion a diferentes



13

ecosistemas y su alimentacion versatil que utiliza insumos no competitivos

comparado con la alimentacién de otros animales.
Se citaran a continuacion otras ventajas que influyen en el sector.

> Los cuyes tienen una reproduccion rapida.

> El costo de mantenimiento es bajo.

> La carne de cuy es alta en proteinas y baja en grasa, superando a la
carne de otras especies de animales como son aves, ovino, porcino,
vacuno, etc.

> El animal se lo puede comer entero, ya que la mayoria de su cuerpo
tiene musculo.

> El estiércol es aprovechable como fertilizante y como alimento para otro

tipo de animales.
1.5.3.2 Desventajas del sector

La principal desventaja en la explotacion del cuy en el Ecuador y en los
paises andinos en general, se refiere a la crianza de tipo familiar o tradicional, ya
que los animales carecen de peso y fortaleza necesaria para lograr un mayor
beneficio en la produccién. Se caracteriza por desarrollarse fundamentalmente
sobre la base de insumos y mano de obra disponibles en el hogar. El cuidado de
los animales lo realizan los hijos en edad escolar 10 %, las amas de casa 63 % y
otros miembros de la familia 18 %. Cuando comparten la vivienda, son pocos los
casos donde el esposo participa 9 %. El cuidado de los cuyes es sobre todo

responsabilidad de las mujeres y los nifios.
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Adicionalmente se puede citar otras desventajas, como son:

> El cuy es un animal que no genera productos intermedios como leche,
mantequilla, cuero, etc.

> La piel y el cerebro del animal no son utilizados.

> Escaso manejo que se da a los animales en la crianza tradicional.

> En la explotacion familiar los reproductores y cuyes mas grandes son
sacrificados o vendidos.

> El sector no se ha desarrollado en cuanto a tecnologia de punta para

una mejor explotacion.
1.6 CARACTERISTICAS DEL CUY

El cuy es un animal crepuscular y nocturno, trata de evitar la exposicion
directa del sol, luz fuerte, asi como la oscuridad total. Es un animal hiumedo, ya
que es capaz de orinar durante una jornada hasta 10% de su peso total. Es una
criatura timida y nerviosa. El cuy tiene muchas caracteristicas especiales que lo

hacen apto para la crianza y explotacién que son:

» Una de las mas importantes es la factibilidad de su crianza en pequefias fincas,
resultando un producto atractivo para inversionistas.

> Es un animal ristico y manso, que no requiere de instalaciones complejas, ni
de mucho espacio para su crianza.

> El cuy es muy prolifero y crece rapidamente, pudiendo lograr hasta cinco partos
por afo.

> Su alimentacion requiere de cuidados especificos que no son dificiles de
proveer.

> La explotacion del cuy no requiere de mucha mano de obra. Una persona

puede atender diariamente a 3.000 animales.
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1.7 Ciclo de vida del cuy

El ciclo de vida, comprende todas las diferentes etapas de la vida del

animal, desde el nacimiento hasta su muerte.

Cuy recién nacido

'

Crecimiento del cuy

!

Reproduccién del cuy l

I

Muerte del cuy

Ciclodevida ____|
del cuy

IR

1.7.1 El cuy recién nacido

Las crias nacen cubiertas de pelo, con los ojos abiertos, capaces de
caminar, pueden consumir pasto a las 3 — 4 horas de nacidos. Inmediatamente
después del nacimiento comienza el periodo de lactancia, es decir, cuando las crias
consumen la leche de las madres_que es muy alimenticia. El periodo de lactancia

dura 21 dias, después de lo cual se produce el destete.
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1.7.2 Crecimiento del cuy

El destete, es el momento en el que se separa a las crias de la madre y se
ejecuta a los 21 dias del nacimiento. En el momento en que se realiza el destete,

comienza el periodo de recria, hasta el inicio de la pubertad.

La pubertad es la época en la cual los cuyes estan en capacidad de tener
crias, es decir, cuando se alcanza la madurez sexual, tanto en la hembra como en
el macho. La pubertad aparece alrededor de los dos meses de edad. En
ocasiones €ésta se presenta a los 30 dias, dependiendo de la alimentacién que se le

brinde al animal.

La pubertad de la hembra se inicia con el primer celo y dura hasta el
empadre. Se conoce como celo, la época en que la hembra acepta al macho. El
celo aparece cada 16 dias como promedio, sin embargo», hay hembras que tienen
distintos periodos de aparicién del celo, que va de los 13 a los 24 dias y tiene
aproximadamente una duracion de diez horas. El celo después del parto (post-
partum), aparece a los 3 0 4 horas. Este celo es muy corto y dura de una a dos
horas aproximadamente. El celo post — partum se encuentra en el 64% de las
hembras. Este celo debe ser aprovechado, si el macho estd junto a la hembra,
éste mismo lo detecta y la monta. Cuando la hembra esta en celo, presenta las

siguientes caracteristicas:

Se pone nerviosa y muerde a los demas.
Emite un gemido en presencia del macho.
Elimina una secrecion transparente por la vulva.

Presenta un estiramiento de la espalda.

YV V V V¥V V

Intenta montar a otras hembras.
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1.7.3 Reproduccion del cuy

La reproduccion es la actividad bioldgica que permite la continuidad de la
especie. En el caso del cuy ésta empieza con el empadre. Es la accién de juntar a
la hembra y al macho para que tengan crias. Se debe hacer a la edad éptima. Las
hembras deben tener entre tres y cuatro meses de edad y los machos entre cinco

0 seis meses de edad.

La gestacion o prefiez es la época en la cual la hembra mantiene dentro de
su vientre a las crias. Esta dura aproximadamente entre 67 a 73 dias, debido a
que la monta se realiza durante todo el afio, cominmente por la noche, no se

puede llevar un calculo exacto.

El parto es el momento en el cual la hembra prefiada expulsa las crias de su
vientre. Se producen por lo general de una a tres crias por parto,

excepcionalmente cinco hasta siete crias.
1.7.4 Muerte del cuy

La muerte en los cuyes es provocada por diferentes causas que pueden ser
enfermedades, depredadores o por causas naturales. Las enfermedades del cuy
estan divididas en infecciosas y parasitarias. Las infecciosas son de tipo bacteriano
y viral, y las parasitarias se clasifican en parasitos internos y externos. Los
depredadores o enemigos del cuy son los sapos, ya que estos al orinar en las
hierbas causan infecciones en el animal. Tradicionalmente, los campesinos creen
que el mayor enemigo del cobayo es el llamado “chucuri”, una especie de

comadreja salvaje de campo, que bebe su sangre y come sus 0jos y orejas.
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1.8 Tipos o razas de cuyes

En el Ecuador y principalmente en la region Interandina, no se puede hablar
de razas definidas de cuyes, ya que estos animales presentan caracteristicas muy
variables por la diversidad de cruces no controlados que se vienen realizando
desde hace muchos afios, sin embargo se puede destacar tres tipos de razas:

> Americana o inglesa: Con diferentes tipos de pelo, ya sea corto, liso, de
| diversos colores blanco, negro, marrdn, rojo o crema; ademas de
combinaciones de estos colores.
> Abisinia: Con pelo duro y aspero. Algunos entendidos los califican como los
mas inteligentes.
> Angora: Pelo largo y sedoso.

1.8.1 De acuerdo a su pelaje
De acuerdo a su pelaje hay cuatro tipos de cuyes:

> Tipo 1: Pelo corto, liso y de variados colores, siendo recomendable
seleccionar los de colores claros. Generalmente presentan un remolino en la
frente y engordan mas rapido que los otros.

> Tipo 2: Son aquellos que tienen el pelo corto crespo 0 arremolinado. Se
presentan en todos los colores. |

> Tipo 3: El pelo es largo, liso, pegado al cuerpo y distribuido en rosetas o
crespos. No es recomendable como tipo de carne, pues su rendimiento es
muy bajo debido a ‘Ia abundancia de su pelo. Un alto porcentaje de
nutrientes que consume, se destina al crecimiento de pelo. Su pelaje

abundante en los genitales dificulta el apareamiento.
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> Tipo 4: Pelo ensortijado, existe predominante coloracién clara, posee
combinaciones de amarillo con blanco y rojo, son de tamafo grande y de

abdomen muy abultado.
1.8.2 De acuerdo con su conformacion
De acuerdo con su conformacion existen dos tipos:

> Forma redondeada: Su cabeza es corta y ancha, de temperamento
tranquilo. Animales tipo carne, que a la edad de tres a cuatro meses
alcanzan un peso ideal de sacrificio (800 gramos). Tal es el caso de los
animales mejorantes peruanos también llamados Macabeo peruano y los
obtenidos por cruzamiento de hembras criollas con machos de lineas puras
(mestizos). ‘

> Forma angulosa: Poseen la cabeza alargada y temperamento nervioso.
Bajo incremento de peso y conversion de alimentos. En este grupo estan
los cuyes criollos existentes en nuestro pais y que son criados por

campesinos ecuatorianos.

Los cuyes mas recomendables para la crianza y produccién son, de acuerdo
a su pelaje los del tipo 1, y de acuerdo a su conformacién los que tiene forma
redondeada. Este tipo de animal es el mejor debido a que tienen pelo corto y
pegado al cuerpo de varios colores, de cabeza grande y hocico corto. Es
recomendable porque se adapta sin problemas a cualquier clima o lugar, se
reproduce facilmente, es tranquilo, aprovecha bien los alimentos y aumenta
rapidamente de peso, estando listo para el consumo o la venta a los cuatro meses.
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1.9 Caracteristicas de la carne

El cuy es una especie nativa de nuestros Andes de mucha utilidad para la
alimentacidn. Se caracteriza por tener una carne muy sabrosa y nutritiva, ser una
fuente excelente de proteinas y poseer menos grasa. La carne de cuy es la mejor
con relacién a otras carnes domesticadas comestibles como la de oveja, chivo, res,
chancho y gallina, por ello es altamente apreciada. Obviamente, la carne no es
todo en el cobayo, las visceras se comen, pero no su cerebro, ni tampoco se
utiliza la piel, sin embargo, siendo un animal pequefio que pesa entre los 600 y
1.000 gramos, cuando se lo mata, casi todo su cuerpo es carne, por esa razon se

acostumbra a asarlo entero.

El crecimiento rapido de las crias de cuy se debe a la calidad de la leche,
muy abundante en albuminoides, es decir, proteina. La leche de cuy es mas
concentrada, lo que permite el desarrollo extraordinariamente rapido de esta

especie.

La materia fecal del cuy es aprovechable como fertilizante (abono organico)
y también como alimento para otro tipo de animales, ya que contiene 18% de

proteina.

A continuacion se presentan cuadros que ensefian las cualidades
comparativas de la carne, leche y materia fecal, frente a otras especies como son

ave, vacuno, porcino, ovino, entre los mas importantes.
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VALOR NUTRITIVO DE LA CARNE DEL CUY
{Especie Humedad | Proteina % |Grasa %] Minerales %
|animal: %

[Cuy 70.6 20.3 7.8 0.8
Ave 70.2 18.3 9.3 1.0
Vacuno 58.0 17.5 21.8 1.0
|Ovino 50.6 16.4 31.1 1.0
{Porcino 46.8 14.5 37.3 0.7

VALOR NUTRICIONAL DE LA LECHE DEL CUY

IEspecie Proteina %| Grasa %
lanimal:

Icuy 11.9 458
Vaca 3.8 3.7 -

' CUALIDADES COMPARATIVAS DEL ESTIERCOL DE CUY

Humus % Nitrogen“;‘% ACF % | Potasio %
| 30 | 190 | 080 0.9
[Caballo 59 0.70 0.25 0.77
Vacuno 79 0.73 0.23 0.62
Ave 55 1.00 0.80 . 0.39
|Porcino 74 0.49 034 047

Fuente: Rafael Trujillo Bravo, “Biologia del cuy”.

1.10 Seleccion de los cuyes

La seleccion de los cuyes es un paso importante para la crianza de los
mismos. La clasificacion de los cuyes en machos y hembras se realiza en el
momento del destete, es decir, a los 21 dias de edad, ya que con esta técnica se
facilita la labor. Una vez realizada esta seleccidn, se hace otra de acuerdo con la
funcion que cumpliran los animales. Unos seran destinados a la reproduccién y
otros al engorde. Se escogeran a los mejores animales para la reproduccion y los
otros se destinaran al engorde para la comercializaciéon de los mismos ya sea

enteros o con diferentes presentaciones, pasando por un proceso industrial. La
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seleccion de los cuyes se hace durante los periodos de recria, comienza en el

destete y termina a los tres meses.
1.10.1 Reproductores

Los animales escogidos para la reproduccién, serdn aquellos que rednan las

siguientes caracteristicas.

> Cuyes con pelo corto y lacio, de coloracion firme, es decir, blancos, amarillos y
rojos, con buen tamafio, de temperamento tranquilo, cabeza pequefia y
redonda, cuello corto, conformacién rectangular y compacta y ojos de color
negro.

> Los cuyes seleccionados sirven para reemplazar a los animales que se
encuentran en reproduccién y que han cumplido su ciclo de producéic')n.

> Para la seleccion, también se debe tomar en cuenta las caracteristicas de sus
padres y se eligiran, de preferencia, las crias que pertenezcan al segundo
parto. |

> La seleccidn de los animales debe ser continua, durante toda la produccion.

> Es importante mantener entre 10 y 12 hembras y un macho, para reemplazar a
los animales que se encuentren en reproduccién, ya que éstos por diversas
causas deben ser eliminados.

> Los animales reproductores son eliminados por vejez, muerte, enfermedad,
defectos o partos dificiles.

> Al mantener cuyes de reemplazo se evita la disminucion de la poblacion de los
animales.

> En el caso de que el macho sea un excelente reproductor se lo mantiene por un
periodo de tiempo de dos anos como maximo, de lo contrario es recomendable
reemplazarlos a los 18 meses de edad.

> Las hembras reproductoras se deben reemplazar a los 12 meses de edad.
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> En las hembras reproductoras el Ultimo empadre se lo debe hacer a los 10

meses de edad.
1.10.2 Engorde

Los animales destinados al engorde son aquellos que no fueron
seleccionados para ser reproductores y estos son destinados al consumo y a la
comercializacién. Al igual que en la seleccion de los cuyes reproductores, los
animales de engorde se seleccionan a los tres meses de edad. A los cuatro meses

los cobayos de engorde estan listos para la comercializacion.

No es recomendable mantener a los animales de engorde mas tiempo que
los cuatro meses de edad porque no hay un aumento de peso considerable,
consumen el alimento y se transforman en un gasto innecesario para el proyecto.

La castracidon o capada de los machos disminuye su agresividad, pero tanto
la castracion manual, como la quimica disminuye los incrementos de peso en los
animales. En la castracion manual se corre el riesgo de muerte de los cuyes, ya
que los testiculos se encuentran localizados en la cavidad abdominal y es necesario

realizar sutura.
1.11 Alimentacion

La explotacion doméstica o tradicional del cuy, realizada por los Campesinos,
no requiere mucha inversién para el suministro de alimentos. En la practica es
posible alimentar un cuy céh subproductos agricolas y forrajes verdes producidos
en fincas e inclusive con desperdicios de cocina. Este Ultimo produce animales con
poco peso y sumamente vulnerables a las enfermedades, donde la falta de higiene
es un factor determinante de la mortalidad de los mismos.
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UtiI’izando el modelo tecnoldgico o no tradicional es conveniente recalcar
que la alimentacién es un factor sumamente importante para una explotacion
eficiente y productiva. Para tener animales de rapido crecimiento, buen aspecto y
que sean resistentes a las enfermedades es esencial suministrarles una buena
alimentacion, que tenga suficiente cantidad de fibra cruda, necesaria para un buen
funcionamiento del aparato digestivo y las proteinas indispensables para lograr un
buen crecimiento y un mayor numero de crias por parto. El control de los
alimentos que se proporciona al animal asegura una mayor rentabilidad, por lo
tanto se debe servir en cantidades adecuadas.

Los tipos de alimentos obviamente varian de acuerdo a la disponibilidad
existente, pero la dieta debe basarse fundamentalmente en la utilizacion de
forrajes frescos. Lo ideal es la combinacion con forraje concentrado, ya que esto
permite una mayor ganancia de peso. La cantidad de alimento varia de acuerdo al
sexo y edad de los cuyes. Los recién nacidos se alimentan de leche materna, pero

a las tres o cuatro horas después puede consumir alimentos solidos.
1.11.1 Requerimientos alimenticios

Las raciones alimenticias de los cuyes deben contener todos los nutrientes
conforme sus necesidades fisioldgicas y de produccion. Para el cuy la proteina es
el principal constituyente de los musculos, érganos, huesos, etc. Las necesidades
llegan a un 20% de una mezcla balanceada de proteinas. Los requerimientos de
fibra varian entre el 9% como minimo y maximo 18%. Su ingestién favorece la
digestibilidad de otros nutrientes. El aporte de fibras se da por el consumo de
forraje. La necesidad de acidos grasos saturados en la alimentacion del cuy es del

3% para permitir un buen desarrollo y evitar dermatitis.
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El elemento esencial en la alimentacidon del cuy es el agua. El suministro
debe ser frecuente, ya que facilita el paso del alimento y permite la absorcién de
nutrientes. Un cuy requiere de 105 cm?® de agua por cada kilogramo de peso vivo.

Los minerales como el calcio, fdésforo, sodio, magnesio y cloro son
necesarios para la nutricion del cuy. Sus requerimientos cuantitativos no han sido
determinados hasta el momento. Dietas bajas en calcio y fésforo, producen
retardo en el crecimiento, rigidez en las articulaciones y aumenta la mortalidad de
los animales. Las vitaminas que deben incluirse en la dieta del cuy son A, C, D, E
y K.

SUMINISTRO PROMEDIO DE ALIMENTOS

Edades {Concentrado|{ Forraje
o gr/dia gr/dia
Adultos 30-40 200 - 250
|Recria 15-20 100 - 180

Fuente: Rafael Trujillo Bravo, “Biologia del cuy”.

1.11.2 Tipos de forraje

Existen varios tipos de forraje que sirven para alimentar al cuy. Entre los
mas importantes tenemos:

> Pastos: Los cuyes deben consumir pastos frescos, limpios y secos. Evitando
los pastos venenosos o0 que estan con pulgas, quemados, mojados, himedos y
recién curados. '

> Hortalizas: Dentro de éstas se encuentran la zanahoria, col, coliflor,

remolacha, acelga, rabano, etc.
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> Plantas silvestres: La retama, chilca, mosquera y grama.

> Tubérculos: Papas, ocas, melloco. Los tubérculos y hierbas aromaticas se
pueden utilizar para mejorar el sabor de la carne y se las da antes de
sacrificarlos, siendo las mas usuales la menta, orégano, y hierba buena.

1.11.3 Balanceado

Se entiende por balanceado a la mezcla de ingredientes alimenticios que
proporciona al animal lo justo y necesario para su nutricién y alimentacién. El uso
de balanceado ayuda a cubrir las deficiencias nutritivas de los pastos verdes y

apresura el crecimiento y engorde de los cuyes.
Las ventajas del uso del balanceado para la alimentacién del cuy son:

> Equilibrar las deficiencias nutritivas que pueden poseer los pastos verdes.

> Apresurar el crecimiento y engorde de los animales.
1.11.4 Cuidado para el suministro de alimentos
Los cuidados que se debe tener en el suministro de alimentos son:

> Nunca proporcionar a los cuyes alimentos o pastos humedos. ES necesario
secarlos a la sombra antes de suministrarlos, asi se evitan enfermedades e
incluso la muerte del animal.

No dar alimentos o desperdicios en fermentacién o descomposicién.

Los cambios de un forraje a otro se deben hacer en forma gradual.

Para evitar infecciones, los pastos deben suministrarse completamente limpios.

YV V V V

Para evitar contaminaciones, no alimentar a los cuyes con pastos o forrajes que

hayan sido pisoteados por otros animales.
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> Al suministrar granos, subproductos o concentrados se debe balancear la dieta
proporcionando pastos verdes y agua pura y limpia.

> Nunca alimentar a los animales con las siguientes plantas: hoja de banano,
lengua de vaca, perejil, ramas de papas, hojas de tomate, hojas de alcachofa,

higuerilla y hojas de yuca.
1.12 El Empadre

El empadre es la accién de juntar a la hembra con el macho para que
tengan crias. Para ello, las hembras deben cumplir entre tres y cuatro meses de
edad, con un peso de aproximadamente 600 gramos, es decir, 1,5 libras. En las
hembras no es conveniente proceder con el empadre antes de la edad indicada
debido a la poca habilidad maternal. Tampoco es conveniente realizar el primer
empadre con hembras mayores de cinco meses. En los machos se realiza a los
cinco o seis meses de edad, cuando tienen un peso superior a los 800 gramos (2
Ibs.). No es conveniente ejecutar el empadre en machos menores de la edad
indicada anteriormente, ya que tienen porcentajes bajos de fertilidad.

Tanto las hembras como los machos tienen una vida Gtil de reproduccién
hasta los 18 meses de edad, sin embargo, a las hembras es recomendable tenerlas
hasta los 12 meses. Existen algunos sistemas de empadre, entre los mas

utilizados tenemos:
Intensivo o continuo:

Las hembras y el macho permanecen en las pozas de monta durante toda su vida
reproductiva, ésta puede durar dos afios. Con este método se obtienen de cuatro
a seis partos por afo. Las crias salen destetadas de la poza para desarrollarse

hasta la edad de monta. En este sistema se aprovecha el celo post — partum de
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las hembras, por ello se ha denominado continuo. Los reproductores son

engordados para destinarlos al sacrificio.

Semi — Intensivo:

Todas las hembras prefiadas son acomodadas en una poza de maternidad. El
macho queda separado de las hembras. Cumplido el periodo de parto y destete de
las crias, las hembras regresan a la poza original. Todas las crias se preparan
separadamente hasta la edad de empadre o monta. En este sistema no se

aprovecha el celo post — partum.

Empadre mixto:

Las hembras que han parido en la poza de empadre son retiradas al dia siguiente a
la de maternidad. Estas permanecen con sus crias hasta el destete, periodo en el
que regresan a su poza original. Las crias ya destetadas se trasladan a pozas de
crianza hasta cumplir la edad de empadre. Se aprovecha del celo post — partum.
Las hembras gestantes se destinan a las pozas de maternidad.

Empadre no controlado:

Las hembras y machos pasan por largos periodos juntos. Las crias se desarrollan,
se destetan naturalmente, crecen, entran en la misma poza del empadre. En este
sistema se aprovecha el celo post — partum. No existe programacién ni control

genético.

Empadre controlado:

Este sistema se basa en una seria programacion anual o bianual. Dispone de
cuatro empadres por afio, se unen al macho con las hembras en cada trimestre.
No se aprovecha el celo post — partum. Todos los machos pasado el periodo de
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empadre se colocan en pozas individuales. En este corto periodo de 15 dias, los

reproductores reciben raciones alimenticias especiales.
1.12.1 Descarte de reproductores

Los reproductores machos y hembras deben ser descartados entre 18 y 24
meses de edad. Durante este tiempo las hembras pudieron producir entre cinco o
mas camadas, dependiendo del tipo de montas. A partir de esta edad, la fertilidad
decrece, hay un menor nimero de partos y crias. Es por esta razén que los
animales que han disminuido su calidad deben ser descartados, ya que éstos no

producen los beneficios requeridos para el proyecto.
1.13 Gestacion o Preiiez

La prefiez es la época en la cual la hembra mantiene dentro de su vientre a
'las crias. Cuando la hembra esta en gestacion se vuelve mas tranquila y se abulta
el vientre. La duracidon de esta época es de 67 dias, pero es dificil asegurar el
momento del parto ya que la monta la realiza el macho generalmente por la
noche. Es por ello que se observa una variacién de 67 a 73 dias en cuanto al
tiempo transcurrido desde el momento en que las hembras entran con el macho y

el momento del parto.

En el parto se producen de una a tres crias por lo general,
excepcionalmente cinco hasta siete crias. El parto se puede realizar en la misma
poza del empadre, de esta manera es factible evitar problemas de abortos que se
presentan por la manipulacién de la hembra de una poza a otra.
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Las causas de los abortos en los cuyes se dan por las siguientes causas:

> El empadre se ha realizado en hembras demasiado jévenes, es decir, montas
prematuras.

Consanguinidad estrecha entre los reproductores.

Manipuleo inadecuado de las hembras gestantes.

Deficiencia en la alimentacion. |

Exceso de animales por poza.

Cambios bruscos de temperatura dentro de la poza.

Peleas, transporte inadecuado y susto.

Ayunos prolongados.

YV V V V V VYV VYV VY

Temperaturas elevadas permanentes.

Para prevenir abortos en las hembras, es preciso realizar la explotacion del
cuy siguiendo las normas adecuadas de alojamiento, alimentacidn, reproduccion y

manejo.

1.14 Manejo o Crianza

Actualmente, en el Ecuador la crianza del cuy se la realiza de manera
tradicional, es decir, de tipo familiar y por los campesinos del pais. El gran
problema que existe con la utilizacion de esta técnica es que no se obtienen los
beneficios que se deberia al aprovechar el animal y comercializarlo dentro y fuera
del pais. Esta técnica rudimentaria causa un sinnumero de problemas en la

especie como es la es la degeneracion de la raza, causando un impacto en la

calidad de la carne.
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Cuando no se aplican adecuadas normas en la crianza de los cuyes, no se
obtiene buenos resultados. Los animales que crecen juntos sufren degeneracion,
tanto en el crecimiento, como en la reproduccion, debido a la unidn de padres con
hijos. La crianza de los cuyes en el suelo, sin control sanitario alguno, hacen que
los cuyes contraigan enfermedades como la neumonia y salmonelosis, que

provocan la muerte de un gran nimero de animales.

Otro problema que se presenta en la actualidad con la crianza de cuyes es
la falta de cuidado en el suministrb de alimentos. Muchos animales mueren por
enfermedades producidas por el consumo de pastos himedos. Los cuyes se
infectan de parasitos internos y externos, cuando se les proveen alimentos que
han sido pisoteados por el hombre u otros animales. El mal manejo de los

cobayos reduce la calidad de la carne.

La propuesta de este estudio es manejar la crianza del cuy con el modelo
tecnoldgico, es decir, aquel que permita obtener el maximo beneficio de la
produccidon y comercializacion del animal por medio de avances y estrategias de
mercado existentes en la actualidad. La utilizacion del Modelo Productivista es un
factor predominante en este estudio. El modelo consiste bésicamente en producir
mas y mejores cuyes. El cambio de presentacion del cuy para la comercializacién
del mismo, por ejemplo, como embutido, carne fileteada o carne molida, es una
estrategia que se debe explotar, aprovechando la ventaja competitiva que se

encuentra en el valor nutricional y calidad de la carne.

Para que una explotacién alcance el éxito deseado, es necesario realizar
actividades que permitan optimizar los recursos disponibles, como son animales,
alimento, instalaciones de forma que las técnicas aplicadas en la crianza sean
efectivas y permitan establecer un control adecuado sobre la produccion de cuyes

de manera que ésta sea econdmica y rentable.
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1.15 Enfermedades

El cuy suele padecer varias enfermedades, algunas de las cuales son
mortales y otras leves. Estas enfermedades se curan con facilidad, si se tratan en

forma oportuna y si se siguen adecuadas normas de higiene.

En la explotacion del cuy realizada de la forma tradicional o familiar, es decir
por los campesinos, la caracteristica principal es la falta de higiene, dando como
resultado la propagacion de enfermedades. Es por ello que la alternativa
tecnoldgica o también llamada no tradicional brinda una solucién eficiente para el
mejoramiento y desarrollo de la cavicultura, de esta’ manera lograr un mayor

beneficio y alta productividad.

A continuacidn se citara los tipos de enfermedades que puede padecer el

cuy, dando énfasis en las mas importantes.

1.15.1 Clasificacion de las enfermedades infecciosas
I. Tipo Bacteriano

a) Asbestos Subcutaneos:
e Streptococos
e Staphilococos
b) Neumonia: Mas comln en cuyes jovenes. Sus sintomas son fluido nasal,
diarrea, estornudo y respiracion abdominal fuerte.
e Pasteurella '
o Staphilococos
e Streptococos
e Bordetella
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II.
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Colibacilosis: Enfermedad causada por la bacteria de familia
terobacteriana. La mortalidad es del 60% al 90%. Los sintomas son
temperatura alta, decaimiento, deshidratacion y diarrea.

Piobacilosis: Caracterizada por la formacién de abscesos en diferentes
regiones del cuerpo del animal. El germen penetra por las heridas de la
piel, formando abscesos con pus amarillo verdoso.

Pseudotuberculosis: Se caracteriza por la presencia de nédulos gaseosos
en gangleos linfaticos y visceras. ’

Salmonelosis: Es probablemente la enfermedad mas grave del cuy. Se
presenta generalmente cuando se producen cambios bruscos de
temperatura, lo cual ocasiona una deficiencia en las defensas del animal.
Sus sintomas son el decaimiento, diarrea, erizamiento de la piel e

inflamacion de las mucosas.

Virales

a) Adentitis o Parotiditis

b) Paralisis Infecciosa

¢) Miositis Infecciosa

I.

-1.15.2 Clasificacion de las enfermedades parasitarias

Parasitos Internos

a) Coccidiosis: Es la mas comun. Enfermedad hepatica e intestinal. El contagio

se da por ingestidn de aguas contaminadas.

b) Trichuriasis: El contagio se da por ingestiéon de huevos en alimentos

contaminados. Se puede detectar los huevos en la materia fecal del cuy

enfermo.
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c) Paraspidorera Uncinata: Parasito especifico del cuy. Los sintomas son
diarrea y pérdida de peso.

d) Capillaria

e) Distomatosis

f) Trichostrongylus spp

g) Toxoplasmosis

II. Parasitos externos

a) Piojos

b) Acaros

c) Pulgas

d) Chinches
e) Garrapatas
f) Hongos

1.15.3 Prevencion de enfermedades

Para prevenir enfermedades de los cuyes se debe tener en cuenta las

siguientes medidas basicas:

Mantener limpia las instalaciones.
Desinfectar la instalacion interna y externa cada tres meses.
No dar a los animales alimentos sucios ni contaminados.

YV V VYV V

Controlar las causas que producen cambios bruscos de temperatura, como son

las corrientes de aire.
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No criar cuyes con otros animales como conejos o aves.

Evitar la entrada de animales extraios.

Desinfectar los zapatos en un recipiente con cal, ubicado en la entrada de la
cuyera cada vez que se ingrese a la misma.

Practicar la cuarentena en los animales recién comprados. La cuarentena es un
periodo en el cual se aisla a los animales para observar su comportamiento o

presencia de enfermedades antes de incorporarlos al resto de la poblaciéon.
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A continuacién se analizard a breves rasgos los acontecimientos que han

sido de gran importancia en los afos 2.000 hasta la fecha, para de esta manera

-poder familiarizarnos con la situacion y entorno del Ecuador en la actualidad. Este

breve andlisis podra servirnos como base para visualizar las oportunidades que

tiene nuestro estudio en el pais.
sistema FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

ASPECTOS SOCIALES POLITICOS-ECONOMICOS

vV V V V V V V V V VYV V V V V V VY

Cambio de Gobierno

Crecimiento del desempleo
Agitacion social

Incertidumbre

Menor poder adquisitivo

Crisis de valores

Mayor competitividad

Potencial de comercio exterior
Sectarismo econdmico

Poca valoracion del sector agropecuario
Inicio hiper-inflacion

Cambio climético

Demanda de productos organicos
Falta de politicas en el sector
Tenacidad de productores

Vocacién agropecuaria

El andlisis se lo ha realizado por medio del
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FORTALEZAS

Disponibilidad y potencial de talentos humanos.

Cobertura geografica

Proyectos con financiamiento internacional

Compromiso de las autoridades y los directivos para el cambio
Disponibilidad de activos

Informacion y conocimiento disponible

Dialogo con los gremios agropecuarios

V V. V V V V V VY

Participacion del Sector Agropecuario en el Producto Interno Bruto,

exportaciones y empleo.

DEBILIDADES

Falta de trabajo en equipo

Déficit presupuestario
Desmotivacion en general

Marco Legal desactualizado

Poca comunicacién
Descoordinacion de actividades
Falta de seguimiento y evaluacion
Inestabilidad politica
Centralizacion

El personal no ésté capacitado para el cambio
Salarios bajos

Informacién no estructurada
Duplicacién de funciones

Exceso de personal

Infraestructura de baja calidad y alto costo

V V V V V V V V VYV V V V VYV V V VY

Falta de conocimiento y valoracion de personal
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OPORTUNIDADES

Potencialidad de desarrollo agroindustrial
Demanda insatisfecha

Oportunidades de mercado

Tenacidad de los agricultores

Costo de mano de obra

Alianzas estratégicas

Existencia de recursos no reembolsables
Actitud al cambio

Necesidad de liderazgo

Apertura comercial

Utilizacidn de informacidn y conocimientos

YV V.V V V V V V V V VYV VY

Inversion en tecn'ologl'a y retorno acelerado

AMENAZAS

Malas relaciones bilaterales

No haber modernizado sistemas aeronavegacion
Alto costo del dinero

Faltan fondos a largo plazo

Constantes cambios de las autoridades
Inestabilidad macroecondmica

Inseguridad social, politica y legal

Fenédmenos naturales

Migracion del campo

Falta de institucionalizacion de los procesos
Falta de vision de pais

Falta crear cultura de investigacién

Exigencias cada vez mas estrictas del exterior (consumidores)

YV VY YV Y VY Y Y YV VY V V

Excesivo proteccionismo en paises productores
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> Faltan politicas a largo plazo

> Deterioro acelerado de la productividad agropecuaria

El crecimiento del desempleo, la disminucidn del poder adquisitivo, la crisis
de valores y la incertidumbre, han sido factores sociales que han repercutido
directamente en la economia nacional.  El nivel de descontento, los salarios
basicos bajos son debilidades que en este momento enfrenta el pais. La ventaja
mas grande que posee el ser humano es la de tener herramientas para
combatirlas. Se puede encontrar oportunidades de mercados, no solamente en el
ambito nacional, sino internacional. Existe una demanda insatisfecha de productos
que se los puede elaborar en el pais. Con la utilizacion de nueva tecnologia, como
son las telecomunicaciones, los costos de produccién serdn mas bajos, generando
un mayor beneficio para la empresa, dando como resultado un circulo de

acontecimientos generadores de oportunidades.
2.2 Analisis del Producto

La produccidn de cuyes se la ha venido realizando desde tiempos anteriores
a la conquista espafiola. Las oportunidades de mercado son muy grandes, no
solamente a escala nacional, sino internacional. La meta a la que se pretende
llegar con la investigacion es la de lograr por medio de la crianza tecnificada una
mayor y mejor produccién de cuyes,  controlando las normas sanitarias y
requerimientos de tamaifo, peso y linaje. Por otra parte, mejorar afio con ano la
produccidon e ir ampliandola para diversificarla en un periodo determinado de
tiempo. En la actualidad los mayores compradores de cuyes son los locales de
comida tipica y asaderos. Se ha comenzado a cambiar la imagen del cuy,
introduciéndolo paulatinamente al hogar por medio de grandes distribuidores de
alimentos como son Supermaxi y Comisariato del Ejército.
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Este estudio pretende lograr que el cuy sea consumido de una manera
cotidiana, explotando la ventaja competitiva que tiene el valor nutricional de la

carne del animal.

El cuy es un animal que no tiene productos intermedios como es el caso de
la vaca, que posee el cuero, leche, mantequilla, y demas productos derivados.
Muchas de sus partes son desechadas una vez que se lo faena. A pesar de que las
visceras pueden servir como alimento para cerdos, se los desecha como basura.
En algunos locales utilizan el corazon, y los rifiones para servir el plato, pero es
mas comun que se deseche las partes internas (sangre, tripas, corazén, pulmones,

cerebro, etc.) y se sirva exclusivamente la carne y el cuero.

El cuy es un animal pequefio, en el mercado el peso requerido para que sea
apto para el consumo es de 2,5 a 5 libras. El cobayo se lo puede dividir en cuatro
partes, es decir lo pueden consumir cuatro personas. Su acompafiamiento es

generalmente de papas, salsa, chicha y ensalada (lechuga, aguacate, tomate)?.

En la investigacion realizada se dio alternativas para la presentacion del cuy,
como por ejemplo en forma de filetes, carne molida o embutidos. Esta idea a
pesar de tener cierta aceptacion en el mercado, en el caso de los filetes no es |
posible realizarla de una manera dptima ya que la carne de cuy es delgada y al
filetear generaria un desperdicio de tan preciada carne. La presentacion que mas
aceptacion tuvo en el mercado fue la de cortar el cuy por partes (presas).

Gracias al estudio realizado he podido comprobar que existe una carencia
de informacion a nivel del producto. Las fuentes de informacién han sido los
productores, distribuidores, comerciantes y consumidores diréctamente. No
existen datos oficiales publicados, a pesar de que se ha realizado el "Tercer

Censo Agropecuario” en el pais.
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2.3 Estudio de Demanda de la Industria

El estudio de la demanda del mercado se lo realizd por medio de
entrevistas directas a consumidores, productores y distribuidores de cuyes. No
existen datos estadisticos de demanda de la industria que se hayan publicado por

medios gubernamentales o alguna investigacion realizada por entidades privadas.

El universo de esta investigacion es de 1.000 personas de una clase social
media y media alta, residente y no residente del Cantén Rumifiahui. Las
encuestas fueron realizadas en Sangolqui, Amaguafa, Selva Alegre Yy San Rafael;
en locales de comida tn’pica, fincas, mercados, entre los mas importantes.

El Estudio de Mercado presentd los siguientes resultados:?

> Las familias estan conformadas en su mayoria por tres (33%), cuatro (31%) y
mas de cuatro miembros (33%).

> El 64% del mercado consume carne de pollo, seguido de un 22% que consume
carne de res. Comparten un 3% cada uno, las familias que prefieren la carne
de cerdo y cordero. Un 6% opta por otro tipo de carne, sea ésta pescado, o
mariscos y por ultimo el 2% del mercado consume carne de cuy.

> La razdn por la cual las personas entrevistadas compran en su mayoria pollo es
debido a su valor nutricional (58%). El 42% de la muestra toma la tradicion
como factor determinante del consumo de carne. Sabor es otro elemento
fundamental que marca la préferencia de los consumidores al tipo de carne que

consumen, con el 31% de la muestra.

2 Ver anexos. El cuy como plato tipico.
3 Ver anexos: Encuestas realizadas y su tabulacién.
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2.4 Estudio de Demanda del Producto

El producto en este momento tiene una demanda insatisfecha. Los
principales demandantes de cuyes son los locales de comida tipica de todo el pais.
En el caso de este estudio, la demanda se centra en los restoranes de comida
tipica del Cantdn Rumifiahui, para efectos del estudio se tomé a Amaguafia,
perteneciente al Cantén Quito, como parte del Cantdn Rumifiahui debido a su
cercania con el sector. El abastecimiento de la zona es insuficiente, es por ello que
los duefios de dichos locales estan obligados a trasladarse por todo el pais,
especialmente ciudades de la sierra ecuatoriana para conseguir el producto.
Ciudades como Ambato, Ibarra y Salcedo son las mas visitadas por comerciantes y

duefos de asaderos para proveerse del producto.
De la muestra que se tomd para el analisis los resultados fueron los siguientes:

> El 61% de los encuestados esta consciente de las ventajas nutricionales que
provee la carne de cuy frente a la carne de ave, cerdo, cordero, y vacuno. Sin
embargo debido al precio del plato y su dificil adquisicién no la consumen.

» El 53% de la muestra estd dispuesto a consumir carne de cuy de manera
cotidiana, por calidad y sabor de la carne.

> Debido a factores como el precio del plato y la falta de faenamiento del animal,
el 42% de los encuestados consumen carne de cuy una vez por mes y lo hacen
la mayoria de las veces en locales especializados en su preparacién.  El 28%
de la muestra estaria dispuesto a consumirlo una vez por semana si las
condiciones son adecuadas. Sin embargo, existe un 19% de personas que no
estan dispuestos a consumirlo.

> El factor precio es la causa para que el 42% de la muestra consuma carne de

Cuy una vez al mes.
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> El 75% de la muestra estd dispuesto a adquirir el cuy en diferentes
presentaciones, es decir no solamente asado entero. El 42% desea comprarlo

por partes o cuartos para poder prepararlo en casa.

Una de las razones principales por las que no se consume carne de cuy de
manera cotidiana en el Ecuador es por su precio y preparacién. Al no haber una
cultura de consumo, los productores venden los animales vivos. Si existiera una
industrializacion del producto, es decir un cambio de presentacion, por ejemplo por
presas, seria mucho mas factible para el ama de casa la preparacion de platos a
partir del cuy. Si no se tiene la carne faenada y al alcance de la gente, écomo

pretender que exista un consumo cotidiano del producto?

Existe un mercado potencial para la carne de cuy. El 53% de la muestra
esta dispuesta a consu‘mir cobayo si las condiciones de precio y elaboracidon son
adecuadas. La presentacion es muy importante cuando se habla de consumo de
alimentos. Existe la disponibilidad de la gente de adquirir el cuy en diferente
presentacion (75%). La mas aceptada, con un 42% fue la de adquirirlo por presas

0 cuartos.

En las tablas y graficos que presento a continuacion se estudia la demanda
de cuyes en los Ultimos tres afos y una proyeccion de la misma para cinco afios.
Los datos fueron tomados del estudio de mercado realizado, al no haber
informacion especifica también se trabajé con supUestos. La informacion
corresponde a la demanda del Cantdn Rumifiahui, incluido Amaguafia.



00'8 00°0¢ 2002
00'9 00'0¥ 1002
00’y 00'05 0002
asn oeid ONV
ap sajiw)
pepnued

S3AND 30 VANVYIAZA




T T TR
- dl00 5000 0V =

xq-e=A
VYANVYINZA 3d NOIDVYNO3

3 (x3) - X3 u
Palxq - PONA e (A3)(x3) - Ax3u =q

00'€ = U
00'052°901 0s'e 00'00SCI L00¢
00'000°09L 00’8 0000002 9002
00'059'82L 0€'8 00'00S°'S L S002
00'000°09L 00’8 00'000°02 002
00'000°6¥C 00°L 00'000°'G€ £002

VYANYI3A v 30 NOIDO3AO¥Ud

00'vEL oo*ooo.omm’ 0002 J00'000°021
00'6¥ 00'0000L2 00°L 00'000°0¢ c00e
00°'6¥ 00°000°082 00°L 00'000°0% L002
00°9¢€ 00'000°00€ 009 00'000°05 0002
x 1573 X A ouy
epuewag asn otdaid peppued

INHYNIWNY NOLNVO
VANVINZA V1 3Ad NOIDO3AO¥d



Demanda

200.000,00
240.000,00
240.000,00
245.000,00

160.000,00

128.650,00

106.250,00

160.000,00

Afio

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007




47

2.5 Estudio de Oferta de la Industria

Para determinar la Oferta de la Industria se cuenta con informacién
correspondiente al III Censo Nacional Agropecuario. La informacion que se
presentara en la tabla 2.1 y 2.2 fue proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censo (INEC). Esta informacion todavia no ha sido publicada, es por

ello que no se la encuentra con facilidad.

La Tabla 2.1 muestra la oferta nacional de cuyes por region y un total nacional.

RESUMEN DE
TABLA 2.1 |
TOTAL 337.423,00| 5.067.049,00|
NACIONAL |
REGION 318.009,00] 4.804.614,00
SIERRA |
REGION 6.933,00 71.969,00
COSTA
REGION 12.238,00 188.581,00
AMAZONICA
REGION 4,00 17,00
INSULAR -
ZONAS EN 239,00 1868,00
CONFLICTO




NUMERO DE UPAs Y CABEZAS DE GANADO POR
ESPECIES Y RAZAS SEGUN REGIONES Y PROVINCIAS

TABLA 2.1

REGION SIERRA 318.009,00 4.804.614,00
REGION COSTA 6.933.00 71.969.00

* RESTO 12.481,00 190.466.,00
AZUAY 66.084.00 1.044.487.00
BOLIVAR 21.223.00 274.829.00
CANAR 20.146,00 291.662,00]
CARCHI 7.038,00 104.786,00}
COTOPAXI 36.564,00 498.178,00
CHIMBORAZO 57.340,00 812.943,00
IMBABURA 15.353,00 212.158,00
LOJA 27.001,00 342.24300
PICHINCHA 19.741,00 266.107,00
TUNGURAHUA 45.518,00 957.221.00
EL ORO 2.581,00 27.840,00
ESMERALDAS 192,00 1.535,00
GUAYAS 1.519,00 15.479,00

LOS RIOS 763,00 7.689.00
MANABI 1.877,00 19.426,00

. REGION AMAZONICA
MORONA SANTIAGO 6.369,00 106.873.00
NAPO 290,00 3.659,00
PASTAZA 549.00 9.853.00
ZAMORA CHINCHIPE 3.575.00 53.278.00
SUCUMBIOS 1.118,00 12.151,00
ORELLANA 336,00 2.767.00
GALAPAGOS 4,00} 17,00]
R EN 4

LAS GOLONDRINAS 6,00 139,00
LA CONCORDIA 110,00 569,00
MANGA DEL CURA 44 00 288,00
EL PIEDRERO 79,00 872.00

* RESTO = AMAZONICA + INSULAR + ZONAS EN CONFLICTO

UPAs = UNIDAD DE PRODUCI

AGROPECUARIA
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GRAFICO 2.2

UPA es la Unidad de Produccion Agropecuaria, es decir, la unidad en analisis
(UA). Existen muchos nombres que identifican la unidad UPA, llamada Unidad
Estadistica Elemental (UEE), o Unidad de Conteo (UC). En otras palabras, UPA es
el objeto, elemento o fendmeno que es observado, investigado o medido.
En el caso particular de este estudio, UPA es la que comunmente se conoce como
finca, hacienda o predio.

En la tabla 2.1 se observa que en el Ecuador existen 337.423 fincas o
haciendas (UPAs), que poseen 5°067.049 cuyes, lo que significa un promedio de
15 cuyes por UPA*. Como se puede ver en un total nacional, la produccién de
cuyes en el pais es minima. Esta cifra de animales por finca es mindscula,
comparada con la capacidad de produccion que se podria tener, considerando que
el cuy es una especie menor, cuya reproduccion es rapida y teniendo en cuenta
que tiene un bajo costo de mantenimiento.

* El periodo de referencia es el dia de la entrevista (2002).
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Como lo indica el gréfico 2.2, el mayor niUmero de cuyes se los produce en
la Region Sierra, con un 94% del total de produccion. La cifra muestra un nimero
de 4°804.614 de animales en 318.099 haciendas. De igual forma el nimero de
haciendas existentes que crian cuyes en el pais es del 94% en la Region Sierra
ecuatoriana. El promedio de cuyes por finca, en este caso coincide con la cifra
nacional de 15 animales por finca, siendo éste un nimero minimo en comparacion
con otros animales. Un ejemplo de ello es en el caso del ganado vacuno mestizo.
En el pais existen 649 UPAs que poseen 63.903 cabezas de ganado, es decir un
promedio de 98.5 cabezas por UPA.

La mayor produccion de cuyes se encuentra en la Sierra ecuatoriana,
especificamente en la provincia de Tungurahua. Esta region es la mas idonea para
la crianza de cuyes debido a posicion geogréfica, temperatura y suelo. Segun as
estadisticas obtenidas en la Tabla 2.1, la Provincia de Tungurahua cuenta con
957.221 animales en 45.518 haciendas, con un promedio de 21 cobayos por UPA.
En segundo lugar se encuentra la provincia de Azuay con una media de 15 cuyes
por UPA.

La provincia de Pichincha, lugar donde se centrara el estudio, se encuentra
en el octavo puesto en produccidn. Las condiciones de temperatura, suelo y lugar
geografico son aptas para la crianza de cuyes, sin embargo, no se ha utilizado en
forma Optica los recursos para una explotacion importante. La Provincia de
Pichincha en el caso de cobayos, cuenta con 19.741 fincas que poseen 266.107
cuyes, representando una media de 13 cuyes por UPA.

En cuanto a la Region Costa, ésta cuenta con 6.933 fincas que poseen
71.969 cuyes. Esta region representa el 2% de la produccion de cobayos en el
pais, con un promedio de 10 cuyes por UPA.

La provincia de El Oro ocupa el primer puesto, con una media de 10,8 cuyes por
UPA. A continuacidon se encuentra la Provincia de Manabi, con un promedio de
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10.3 animales por finca. La costa no es un lugar tan idéneo para una crianza
apropiada del cuy. Es verdad que existen cobayos que toleran el clima calido, pero
de manera general el cuy es un animal muy sensible a los cambios de
temperatura. Si se lleva un cuy serrano a la costa, o se lo expone a temperaturas
extremas, éste puede morir de paro cardiaco o respiratorio. El indice de
mortalidad de estos animales es alto, precisamente porque son criaturas muy
sensibles a ambientes extremos como la luz, oscuridad, temperatura, corrientes de

aire, etc.

La Regidon Amazonica constituye el 4% de la produccion total de cuyes del
Ecuador. La Provincia de Pastaza ocupa el primer lugar, con 549 haciendas que
tienen 9.853 cuyes, representando asi un promedio de 18 cobayos por UPA.
Morona Santiago es la segunda provincia en importancia para la Region
Amazonica, la misma que cuenta con una media de 16.78 animales por UPA. La
razén por la cual esta regidn no tiene una alta representatividad en la oferta de la
industria tiene que ver con el clima y otras razones que estan ligadas de igual
manera a la Region Costa del Ecuador.

Al realizar un analisis de la Region Insular, de la tabla 2.1, se puede

observar que la misma no posee ninguna representatividad en el sector cunicola.

En mi opinion personal, el hecho de que exista una explotacion minima de
cuyes en el Ecuador, 15 animales por finca, se da debido a que la produccion se ha
realizado de manera rudimentaria. Con contadas excepciones, el cuy se lo cria en
la mayoria de fincas especificamente para el consumo interno, sin considerar los
beneficios, no solamente de la produccion sino de la carne. El Ecuador es un pais
todavia ignorante de la calidad de productos que debe producir, aprovechando los
recursos naturales y humanos que posee. Un claro ejemplo de ello es el cuy. Este

animal, siendo una especie menor, tiene una carne sumamente nutritiva, con un



bajo contenido graso y alto en proteinas. Es facil de manejar, teniendo un bajo

costo de mantenimiento y una reproduccion rapida.

El sector cunicula ofrece una serie de oportunidades que no han sido
aprovechadas por los productores. A pesar de tener una historia en la crianza de
cuyes, la cavicultura es una industria nueva que debe ser explotada de manera
oportuna, aprovechando no solamente del alcance que poseemos de recursos no

solo naturales, sino humanos.

2.6 Estudio de Oferta de la Empresa

La Tabla 2.3 estudia la relacion que existe entre el nimero de unidades
producidas frente al tamafo de UPAs medido en nimero de hectdreas. La
informacion es proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo
(INEC).

La investigacion que representa la tabla abarca el total nacional. A simple
vista se puede apreciar que en el pais existen 123.163 UPAs, con una produccion
de 1°731.083 cuyes. Se observa también que en las fincas que tienen un menor

numero de hectareas, es donde existe una mayor crianza de cobayos.

Este fendmeno se lo puede explicar de la siguiente manera: Las haciendas
mas grandes concentran su capacidad de produccion en diferentes areas como la
agricultura o en la cria de otras especies mas tradicionales, las cuales, en su
concepto generan mayor ganancia. A pesar de ello, se puede observar que en
UPAs de 200 hectareas y mayores, se destina parte del terreno para la crianza de
cuyes, dando como resultado un promedio de 77,24 cuyes por UPA. Si se analiza
la cifra detenidamente, ésta se encuentra por encima de la media nacional de 15

cuyes por UPA. Los grandes hacendados apoyan el sector cunicola, ya que al



destinar recursos a la crianza de cuyes ayudan al crecimiento y fortalecimiento de
la industria en el Ecuador.

En cuanto a este estudio en particular, el terreno que seria utilizado para la
explotacion de cuyes esta en el rango de dos hasta menos de tres hectareas. Con
un promedio de 16.63 cuyes por UPA. La oferta de la empresa sera destinada a la
Provincia de Pichincha, especificamente al Cantdn Rumifiahui, la misma que
contara aproximadamente de 4.000 cuyes al afo, es decir unos 300 a 350 cuyes

semanales.
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En las tablas y graficos que presento a continuacion se estudia la oferta de
cuyes en los Ultimos tres afios y una proyeccion de la misma para cinco afos. Los
datos fueron tomados del estudio de mercado realizado, al no haber informacién
especifica también se trabajé con supuestos. La informacion corresponde a la
oferta del Cantén Rumifiahui, incluido Amaguafia, que pertenece al Cantén Quito.
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rta
40.000,00
60.000,00
78.000,00
102.666,67
129.333,33
159.000,00

191.666,67
227.333,33

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007




DEFICIT/

0 L SUPERAVIT
2000 300.000,00f 40.000,00 -260.000,00
2001 280.000,00 60.000,00 -220.000,00
2002 210.000,00 78.000,00 -132.000,00
2003 245.000,00f 102.666,67 -142.333,33
2004 160.000,00f 129.333,33 -30.666,67
2005 128.650,00] 159.000,00 30.350,00
2006 160.000,00f 191.666,67 31.666,67
2007 106.250,00f 227.333,33 121.083,33

Ecuacion de Demanda
Ecuacion de Oferta

8] Cantidad de equilibrio
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2.7 La Competencia

En el caso de esta investigacion, la competencia se centra en los
productores de cuyes de todo el pais. Este hecho se da debido a que en el Cantodn
Ruminahui, donde se centrard el estudio, la explotacion no abastece la demanda
existente. Los comerciantes y duefios de locales de comida tipica, viajan por el
pais, especialmente ciudades de la sierra, en busca del producto para proveer a los
interesados. Los mayores productores de cuyes se encuentran en Ambato, Ibarra,

Salcedo, Cuenca, entre los mas importantes.

En el Canton Rumifiahui la mayor competencia que existe en el momento
son los productores que se encuentran en los sectores de Amaguafia, Sangolqui y
en el Instituto de Agronomia Superior Andina (IASA). En Amaguaia existe una
finca llamada “Los Alamos”, donde se crian un promedio de 200 cuyes mensuales.
En Sangolqui los cuyes se venden mediante intermediarios, quienes traen los
animales vivos de ciudades como Ambato, Salcedo e Ibarra. El IASA es un caso
muy particular, porque a pesar de ser un Instituto Superior, se lleva a cabo un
proyecto de crianza de cuyes. El mercado para este instituto originalmente se
centraba en los locales de comida tipica del sector, con una produccion de 5.000
cuyes al afio. Hoy en dia su producto esta dirigido al Comisariato del Ejército
especificamente. Siendo un Instituto Superior perteneciente al Ejército
Ecuatoriano, su mercado es especifico y satisface la demanda existente. El IASA
es un competidor directo, cuyo nicho de mercado esta conformado por un sector
especifico, el cual no es precisamente el que quiere abarcar este estudio.

Existe una competencia directa que son todos los productores de cuyes que
existen en el pais, especialmente en la Region de la Sierra ecuatoriana. Se debe
tener en cuenta que en Salinas de Ibarra se encuentra uno de los productores mas

importantes del Ecuador, quien provee aproximadamente 50.000 cuyes anuales.
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Ademas de la competencia directa, encontramos la competencia indirecta.
A este grupo pertenecen los productores de ganado vacuno, ovino, ave, cerdo,
cordero, pescado, etc. La tradicion es un factor muy importante para el consumo
de esta carne. No solamente existen grandes productores de este tipo de carne,
como por ejemplo PRONACA, sino que se encuentran al alcance y han saturado el

mercado.

En la actualidad el mercado esta tomando conciencia de la importancia que
tienen los alimentos que consumimos. Es por ello que a pesar de que el producto
como tal tiene una competencia sumamente alta por parte de los productores de
otro tipo de carnes, el cuy tiene una ventaja competitiva en cuanto al valor
nutricional de su carne, ya que ésta tiene un alto contenido proteico y es baja en

grasa.

2.8 Precios y Canales de Distribucion

Los canales de distribucion para este producto son en su mayoria
comerciantes informales. La distribucion de los cuyes es un aspecto muy particular
que he encontrado en este estudio. Como la crianza de cuyes se la ha venido
haciendo a través de los afios de una manera tradicional, no tecnificada, y ha sido
destinada al consumo interno en su gran mayoria, la comercializacion no ha sido
diferente.

La comercializacion y distribucion es una red que parte del productor a los
comerciantes, en su mayoria de caracter informal, éstos a su vez distribuyen a los
locales de comida tipica, mercados y asaderos en todo el pais. Cabe recalcar que

los cuyes se venden vivos a los comerciantes. Los duefos de los locales
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especializados en este tipo de platos faenan los animales y los preparan
generalmente asados.

Comerciante
Mercado

Local Comida tipica

En cuanto a los precios, el productor vende los cuyes en un precio entre
US$ 6 y US$10 ddlares a los comerciantes o directamente a los duefios de locales
de comida tipica, dependiendo del caso. Estos a su vez venden los animales a
precios entre US$8 y US$14 ddlares. La caracteristica principal que deben tener
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los cobayos para su venta es el peso. El cuy que esta apto para la venta debe
cumplir los cuatro meses de nacido, su peso debe variar entre 2.5 a 5 libras

aproximadamente.

2.9 Analisis de Exportaciones

Seguin la investigacion realizada, en estos momentos el Ecuador no se
dedica a exportar cuyes. Existen envios dirigidos al extranjero, a mercados
andinos, americanos y europeos. Paises como Colombia, Per(, Venezuela, Bolivia,
Estados Unidos y Espana, son los mayores receptores de cuyes, sin embargo, el
intercambio no se realiza de una manera formal. Los envios no cumplen con
normas del Comercio Internacional, como por ejemplo las Normas Fitosanitarias.
Es por ello que no se puede llamar exportaciones a este tipo de intercambio con el
exterior. Existen dos razones primordiales por las cuales no se exporta cuyes en

el pais, la calidad y el volumen del producto.

2.9.1 Calidad

Cuando hablamos de calidad, en el caso del cuy, nos referimos al tamafno
del animal, color y pelaje en general. Lamentablemente en nuestro pais no se
produce un cuy estandar, es por ello que no podemos hablar de una exportacion
formal. En el Ecuador existe gran variedad de cuyes “criollos”, los cuales son
producto de mezclas, en otras palabras, l0s cuyes que se puede encontrar en el
Ecuador en general no son de un tipo estandar, al contrario se los cria de una
manera no tecnificada, dando como resultado una genética no apta para la

exportacion.



2.9.2 Volumenes

Los voliumenes de produccidn para realizar una exportacion son elevados.
Se habla aproximadamente de unos 40.000 a 200.000 cuyes al afo. En el pais
lamentablemente no se cuenta con una produccion tan elevada, ni con la
tecnologia necesaria. A pesar de existir productores de cuyes, estos no tienen la
capacidad suficiente para tal magnitud productiva.

El mercado extranjero existe. Paises asiaticos estan abiertos a recibir este
tipo de productos pero bajo sus propias reglas. El problema consiste en que no
todos los paises estan dispuestos a aceptar un cuy vivo o empaquetado de cierta
forma. Por ejemplo China desea el cuy pre cocido, en Japon prefieren solamente
el lomo del animal, en Corea desean el cobayo entero con ufias®. Es muy dificil
satisfacer estas necesidades, sobre todo porque como pais no existe una industria
de crianza de cuy, es decir la produccion del animal no abarca los requerimientos
indispensables para realizar una exportacion de este tipo. Ademas de ello tenemos
que en este tipo de exportaciones (entero con ufas), no se cumplen con las
normas de sanidad requeridas por los paises miembros del convenio CIPF que se

describe a continuacion.
2.9.3 Normas Fitosanitarias

Otro impedimento importante para la exportacion son las normas basicas
requeridas para la exportacion. Un ejemplo de ellas son las Normas Fitosanitarias.
¢Como se puede asegurar que los consumidores de un pais reciben alimentos cuyo
consumo es inocuo, es decir, las que son consideradas segun las normas que cada

pais como adecuadas? Y al mismo tiempo, écomo se puede asegurar que los

’ Datos proporcionados por Diego Granja. Presidente Asociacion de Cria de Cuyes del Ecuador.
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reglamentos estrictos en materia de salud y seguridad no se utilizan como excusa
para proteger a los productores nacionales?

En el acuerdo “Convenio Internacional de Proteccion Fitosanitaria” (CIPF),
destinado especialmente a las normas sobre inocuidad de los alimentos, proteccion
de los animales y preservacion de los vegetales (medidas sanitarias vy

fitosanitarias) se establecen las siguientes reglas basicas.

El Acuerdo autoriza a los paises a que establezcan sus propias normas. Sin
embargo, también se estipula que las reglamentaciones se deben basar en
principios cientificos. Sdlo se deben aplicar en la medida necesaria para proteger
la salud y la vida de las personas y de los animales o para preservar los vegetales.
Ademas, no deben discriminar de manera arbitraria o injustificable entre paises en

que prevalezcan condiciones idénticas o similares.

Se alienta a los miembros a que utilicen las normas y recomendaciones
internacionales, cuando existan. No obstante, los miembros pueden aplicar
normas mas rigurosas si se fundan en una justificacion cientifica. También pueden
establecer normas mas rigurosas que se basen en una evaluacion apropiada de los

riesgos, siempre que el criterio sea coherente y no arbitrario.

El Acuerdo autoriza a los paises a utilizar normas y métodos diferentes para
la inspeccion de los productos. A pesar de ello, un pais exportador puede estar
seguro de que las practicas que aplica a sus productos seran aceptables en un pais
importador. Si el pais exportador puede demostrar que las medidas que aplica a
sus exportaciones logran el mismo nivel de proteccidon sanitaria que las del pais
importador, se espera que el pais importador acepte las normas y métodos del
pais exportador.
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El Acuerdo contiene disposiciones en materia de procedimientos de control,
inspeccion y aprobacion. Los gobiernos deben publicar avisos previos de los
reglamentos sanitarios y fitosanitarios nuevos o de las modificaciones de los ya
existentes, y establecer un servicio encargado de facilitar informacion. El Acuerdo

complementa el relativo a los obstaculo técnicos al comercio.

El CIPF trata basicamente de que los exportadores no sean el medio de
introduccion de nuevas plagas a sus socios comerciales. De la misma manera, los
paises importadores se esfuerzan por asegurar que las medidas de proteccion que
aplican se justifiqguen desde el punto de vista técnico. La relacion de la CIPF con el
comercio internacional se fortalece a través del Acuerdo de la OMC de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias porque designa a la CIPF como organizacion
internacional responsable de la creacion de normas Fitosanitarias y de la
armonizacion de las medidas Fitosanitarias que afectan al comercio. Las medidas
Fitosanitarias basadas en normas internacionales no exigen justificacion. Las
medidas que se apartan de las normas internacionales o las que existen a falta de
éstas han de fundarse en principios cientificos y en su demostracion. Se pueden
tomar medidas de emergencia (o provisionales) sin esos analisis, pero han de
revisarse para justificarlas cientificamente y modificarse para su legitima
conservacion. La FAO es la organizacion destinada a divulgar la informacion
recibida sobre restricciones, requisitos, prohibiciones y reglamentos en materia de
importacion, ademas de enviarlas a todas las partes contratantes y organizaciones

regionales de proteccion Fitosanitario.
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2.9.4 Datos Reales

Para hablar un poco de datos reales, en la exportacion de cuyes tenemos
que el tamafo exigido por los mercados internacionales es de aproximadamente
1.000 a 1.200 gramos®, lograndose este en cuatro meses. El volumen de
produccion es de 40.000 animales por ano aproximadamente. Para lograr esta
capacidad se debe tener por lo menos 300 cuyes semanales, listos para el
faenamiento. Para ello se necesita de 1.200 hembras reproductoras al igual que
120 machos. La época de gestacion dura 54 dias, asi que se debe mantener un
plan estratégico para disponer de hembras reproductoras durante todo el ciclo de
producciéon. La inversion en instalaciones es significativa, ya que se necesita
minimo de un galpén de 400 m? de construccién, ademas de cuatro hectareas de
cultivo de forraje. Al hablar de precios para la exportacion de este animal se tiene
que varian de US $3,00 a US $3,50 por cuy. En el mercado local, se vende un
animal entre los US $6,00 a US $10,00. Se puede observar claramente que no es
conveniente para el productor la exportacion de cuyes, ya que no recibe los
mismos beneficios que cuando se vende en un mercado local.

2.10 Conclusiones

Los resultados obtenidos del estudio de mercado son alentadores.
Comercialmente es posible instalar un criadero para la produccion y venta de cuyes
en la Provincia de Pichincha. El proyecto va a ser orientado al consumo local,
especificamente al Canton Rumifiahui. Existe una demanda insatisfecha del
producto. Los locales de comida tipica, quienes son los mayores compradores de
cuyes del sector, obtienen su producto de mercados como Ambato, Salcedo, e
Ibarra. La cercania al segmento de mercado hace al proyecto atractivo para la

inversion.
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Entre los datos observados en la investigacion tenemos que el 75% de la
muestra esta dispuesta a consumir carne de cuy en presentaciones diferentes a la
que actualmente se consume (asado entero). El 42% prefiere el cuy cortado en
partes, para de esa manera consumirlo de forma cotidiana. El precio es un factor
decisivo para la compra del producto. Si el precio disminuye, la gente adquirira

cuy frecuentemente.

Un dato peculiar obtenido del estudio es el sabor de la carne. Dependiendo
de la alimentacion que se le suministre al animal la carne cambia de sabor. En
general los duefios de locales de comida tipica, los mayores compradores del
producto, no estan dispuestos a adquirir cuyes que se alimenten de balanceado.
La razon por la que existe esta negativa se da porque aparentemente la carne del
animal que se alimenta de balanceado cambia de sabor, y éste disgusta a los

consumidores.

Para una mayor comprension de los datos obtenidos en el estudio de
mercado se presenta un analisis de la elasticidad precio de la oferta y la demanda,
el mismo que permite evaluar el comportamiento de la demanda de consumidores
y la oferta de los productores en el mercado de cuyes en el Canton Rumifiahui.

2.10.1 Elasticidad Precio de Demanda y Oferta
Formulas:

E, = (%AQ)/(%AP)

E,=AQ/Q = P AQ
AP/P Q AP

® Dato proporcionado por Ing. Patricia Falconi. IASA
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Elasticidad precio de la Demanda

E p 200072001 = -1,2

E 20022003 =

E p 20032004 = -3,0
Elasticidad de la Oferta
E p 200012001 = 0,8

E p 20022003 = 0,7

E p 2003/2004 = 0,08

Con los resultados obtenidos se puede concluir que la demanda de cuyes es
muy sensible a variaciones en el precio, es decir, es elastica. La cantidad
demandada decrece en mayor proporcion que el aumento del precio, dando como
resultado que el consumidor gasta menos dinero en el bien, en este caso los cuyes

y por ello decrece el ingreso del vendedor o productor.

Al igual que la elasticidad de la demanda, la elasticidad de la oferta mide la
sensibilidad de la cantidad ofrecida frente a variaciones en el precio. En el caso de
la oferta de cuyes, encontramos una elasticidad ineldstica a través de los afios
proyectados, es decir, al aumentar el precio la cantidad ofrecida aumenta pero en
menor proporcion que el aumento del precio.

Como conclusion a las estimaciones de oferta y demanda del mercado
propuesto, se tienen un precio éptimo de US$ 8.23 ddlares para una cantidad de
16.516 cuyes al afo. La empresa como tal al iniciar su operacion pretende
acaparar un 17% del mercado con una produccion tedrica de 5.000 cuyes el

primer ano.



2.11 Ingresos por ventas para el proyecto

TABLA 2.4
INGRESO ESTIMADO POR VENTAS
PRIMER ANO DE OPERACION DEL PROYECTO
CANTON PRECIO VENTA TOTAL
UNITARIO
RUMINAHUI CANTIDAD DE CUYES uUsSD USD

LOCALIDAD MENSUAL ANUAL

SELVA ALEGRE 120,00 1.440,00 9,00 12.960,00

AMAGUANA 180,00 2.160,00 9,00 19.440,00

SANGOLQUI 97,00 1.164,00 9,00 10.476,00

SAN RAFAEL 20,00 240,00 9,00 2.160,00
5.004,00 9,00 45.036,00
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Como lo indica la tabla 2.4, para el primer afio de operacion del proyecto se

estima que el ingreso por ventas sea de US$ 45.036 ddlares. La produccién que

se espera ofrecer al mercado local (tedrica), es de aproximadamente 5.000 cuyes

al ano.

El segmento de mercado es el Cantén Rumifiahui, siendo éste

representado por localidades como Selva Alegre, Amaguafa, Sangolqui y San

Rafael.

A pesar de no pertenecer al Cantdn Rumifiahui, por la cercania al

segmento de mercado, se tomard la localidad de Amaguafia como parte del

estudio. El precio de venta esta por encima del precio de equilibrio del mercado.

El precio es competitivo resultando en un beneficio para la empresa.
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CAPITULO 3: TAMANO Y LOCALIZACION
3.1 Factores que determinan el tamano del proyecto

Para determinar el tamafo de produccidn a instalarse se debe tener muy

claro el concepto de capacidad que es el siguiente:

“ El mas alto nivel de produccion que una compariia puede
sostener razonablemente, con horarios realistas para su
personal y con el equipo que posee”

Los términos tamafio y capacidad de produccién son sindnimos. El tamafo actla
adecuando la capacidad disponible a una respuesta eficaz de la demanda futura.
Se debe proveer los elementos técnicos para el desarrollo de capacidad presente,
fuerza de trabajo, horas extras, niveles de inventario y futuras inversiones en

equipos e instalaciones.

Para un andlisis de capacidad debemos tener las siguientes inquietudes:
¢Cuanta reserva de capacidad debo poseer para enfrentar la incertidumbre y la
variabilidad de la demanda? ¢Con cuanta anticipacion debo tener disponible la
reserva para atender el posible crecimiento futuro? Cuando tenemos la respuesta
a estas simples interrogantes se puede decir que sabemos el tamafio dptimo del

proyecto.

La determinacion de la capacidad de produccion a instalar en un proyecto
debe sustentarse en un programa de produccion anual, que se base en la
cuantificacion de la demanda prevista en cada afo y que tome en cuenta los
desperdicios de producto asi como los niveles de inventarios finales deseados de
materias primas, productos terminados y posibilidades de abastecimiento de los

iNSUMOS necesarios.

" CEMA — MADE, Capacidad y Localizacion, semana 4.
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La determinacion del tamafo responde a un analisis interrelacionado de
una gran cantidad de variables de un proyecto: demanda, disponibilidad de
insumos, localizacion y plan estratégico comercial de desarrollo futuro de la

empresa que se crearia con el proyecto, entre otras.

La cantidad demandada proyectada a futuro es quiza el factor condicionante
mas importante del tamafio, aunque éste no necesariamente debera definirse en
funcion de un crecimiento esperado del mercado. El nivel dptimo de operacion no
siempre sera el que maximice las ventas. Aunque el tamafo puede ir
posteriormente adecudandose a mayores requerimientos de operacion para
enfrentar un mercado creciente, es necesario que se evalle esa opcidn contra la
de definir un tamano con una capacidad ociosa inicial que posibilite responder
oportunamente a una demanda creciente en el tiempo. En un mercado creciente,
el tamafio debe estar en condiciones de enfrentar el aumento esperado de la

demanda, si fuese conveniente para el proyecto.

La disponibilidad de insumos, tanto humanos como materiales y financieros
es otro factor que condiciona el tamafio del proyecto. Los insumos podrian no
estar disponibles en la cantidad y calidad deseada, limitando la capacidad de uso
del proyecto o aumentando los costos de abastecimiento, esto puede ser la causa
de abandonar el proyecto. Es necesario analizar los niveles de recursos existentes
en el momento del estudio y de aquellos que se espera en el futuro teniendo en
cuenta los cambios en los precios de los insumos.

La localizacion del proyecto esta ligada a la disponibilidad de insumos.
Mientras mas lejos esté de la fuente de insumo, mayor serd el costo de su
abastecimiento. La tecnologia a utilizarse puede determinar en cierto grado el
tamafo, ya que ésta permite el aumento de la capacidad producida.
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3.1.1 Mediciones de Capacidad

Las mediciones de capacidad se dan basadas en la salida del producto y la

utilizacion de recursos.

Basada en la salida del producto:
> NUmero de unidades producidas.

> NUmero de clientes atendidos.
» A mayor variabilidad de productos o segmentos de clientes la medicion pierde

especificidad.

Basada en utilizacion de recursos
> Horas maquina.

> NUmero de maquinas.

3.2 Determinacion del tamaifio optimo

El tamafio o capacidad dptima del proyecto se refiere al nimero de
unidades que puede producir y vender el proyecto en un periodo de tiempo y en
condiciones normales, tomando en cuenta la demanda estimada en el estudio de
mercado. Existen dos tipos de capacidad, la tedrica y la real o practica. La
capacidad practica se da cuando el proyecto esta en marcha y en la mayoria de los
casos es inferior a la tedrica. Cuando el proyecto esta en la fase de introduccion

en el mercado, es muy probable que no se llegue a utilizar la capacidad real.

Cuando se espera que la demanda del proyecto se mantenga constante
durante la vida (til, se determina la capacidad de produccién en funcién de esa
demanda y por ello no se realizan inversiones adicionales solamente las de
reposicion de activos y capital de trabajo. Si la demanda es variable, la capacidad
de produccidn inicial va a variar de manera proporcional o no a dicha demanda.



INTERRELACION ENTRE EL PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS
EL PROGRAMA DE PRODUCCION, LA TECNOLOGIA, LA CAPACIDAD DE

PRODUCCION A INSTALAR, ASUMIENDO DEMANDA DE MERCADO
CONSTANTE CAPACIDAD TEORICA PARA EL PRIMER ANO DE OPERACION

[ ABASTECIMIENTO PRIMER ANO |
(COMPRAS) DE CUYES
5.004 UNIDADES
T PERDIDA DE MATERIAS PRIMAS POR |
TRANSPORTE Y RECRIA
i 600 UNIDADES
v
PROGRAMA ANUAL DE
~ PRODUCCION I » [ CAPACIDAD REAL DE PRODUCCION |
4.404 UNIDADES A INSTALAR: 4.404 UNIDADES
v | PERDIDA DE PRODUCTO EN EL
PROCESO PRODUCTIVO 250 UNIDADES
[ PRODUCCION DISPONIBLE |
PARA LA VENTA
4.154 UNIDADES

I PERDIDA DE PRODUCTO POR MANIPULEO I
¥ Y TRANSPORTE 225 UNIDADES
v

[ PRODUCCION QUE SE |
DESTINA A SATISFACER
NECESIDADES 3.929 UNIDADES

Adaptado de: Econ. Saenz Flores Rodrigo, Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos,
Junio 2.000, pg. 362.




INTERRELACION ENTRE EL PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS
EL PROGRAMA DE PRODUCCION, LA TECNOLOGIA, LA CAPACIDAD DE

PRODUCCION A INSTALAR, ASUMIENDO DEMANDA DE MERCADO
CONSTANTE CAPACIDAD REAL PARA EL PRIMER ANO DE OPERACION

ABASTECIMIENTO PRIMER ANO |
(COMPRAS) DE CUYES
1.500 UNIDADES
PERDIDA DE MATERIAS PRIMAS POR
TRANSPORTE Y RECRIA
v 180 UNIDADES
v
PROGRAMA ANUAL DE
PRODUCCION | » [ CAPACIDAD REAL DE PRODUCCION |
1.320 UNIDADES A INSTALAR: 1.320 UNIDADES
v T PERDIDA DE PRODUCTOENEL
PROCESO PRODUCTIVO 12 UNIDADES

PRODUC DISPONIBLE
PARA LA VENTA
1.308 UNIDADES

I PERDIDA DE PRODUCTO POR MANIPULEO I
¢ Y TRANSPORTE 10 UNIDADES

[ PRODUCCION QUE SE |
DESTINA A SATISFACER
|  NECESIDADES 1.298 UNIDADES |




INTERRELACION ENTRE EL PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS
EL PROGRAMA DE PRODUCCION, LA TECNOLOGIA, LA CAPACIDAD DE

PRODUCCION A INSTALAR, ASUMIENDO DEMANDA DE MERCADO
CONSTANTE CAPACIDAD REAL PARA EL PROYECTO

ABASTECIMIENTO PRIMER ANO |
(COMPRAS) DE CUYES
10.331 UNIDADES
PERDIDA DE MATERIAS PRIMAS POR
TRANSPORTE Y RECRIA
" 765 UNIDADES
v
PROGRAMA ANUAL DE
PRODUCCION - » [ CAPACIDAD REAL DE PRODUCCION
9.566 UNIDADES A INSTALAR: 9.566 UNIDADES
i | PERDIDA DE PRODUCTO EN EL
PROCESO PRODUCTIVO 12 UNIDADES
PRODUCCION DISPONIBLE |
PARA LA VENTA
1.308 UNIDADES

I PERDIDA DE PRODUCTO POR MANIPULEO |
v Y TRANSPORTE 10 UNIDADES

[ PRODUCCION QUESE |
 DESTINA A SATISFACER
NECESIDADES 1.298 UNIDADES
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DETERMINACION DEL TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio dptimo del proyecto fue dado mediante el calculo de la capacidad
real del estudio. En el caso particular de la crianza de cuyes, el tamafio esta dado
por la capacidad que tienen los animales para reproducirse. El tamafio dptimo

para el proyecto se lo explicara mediante las tablas que presento a continuacion.

En primer lugar para la crianza de cuyes hay que tener presente que se
requiere solamente un macho por cada diez hembras. Basandose en este principio
se separa en tipos, es decir, hembras y machos.

El segundo paso es determinar la cantidad de camadas o conjunto de cuyes
que se necesita para iniciar la explotacion. En el caso del proyecto se tom¢ el
nimero de 10 camadas. Cada una de ellas cuenta con 10 hembras y un macho,
es decir para iniciar la crianza se requiere de 100 hembras y 10 machos.

Las hembras reproductoras tienen un precio unitario de 16 délares y los
machos de 14 ddlares. El precio de reproductores es determinado por el precio y
linaje. En este caso los animales son escogidos por tener un peso de 2 kg.,
ademas de pertenecer a una raza de cuyes peruanos mejorados. La inversion
inicial en la compra de cuyes reproductores es de 1.740 dolares.

Las hembras por lo general, tienen cinco partos al afio. El nimero de cuyes
por parto varia de 3 a 5 animales. Para el caso del proyecto se tomara el nimero
de tres partos anuales por ser ésta, una cifra moderada. Las crias seran mas
grandes y tienen mejores posibilidad es de sobrevivencia y engorde. La produccion
para el primer afio de operacion serd de 1.500 cuyes.



El proyecto tiene una vida atil de cinco afos. En el primer afio la
produccion esperada es de 1.500 cuyes. Para el segundo afio, el 88% de la
produccién serd destinada al engorde y futura venta, es decir, 1.320 animales
seran vendidos. El 12% de la produccidn se conservara para destinarla a la recria.
En otras palabras, 180 animales seran seleccionados como reproductores. Las
caracteristicas de los mismos seran tamafio, coloracion de piel y tipo de pelaje
(pero corto, cabeza redondeada y colores claros). De los 180 animales
seleccionados, se escogera 162 hembras y 18 machos. Las hembras una vez
realizado el empadre, produciran 2.430 crias; que seran consideradas la
produccion inicial del tercer afo de operacion.

El ciclo continia hasta llegar al quinto ano, donde se cuenta con una
produccion de 10.331 cuyes, es decir, el tamafio 6ptimo del proyecto.



CAPACIDAD DE PRODUCCION PARA EL PRIMER ANO
DE OPERACION

INVERSION

OMINALES

ViDA UTIL RECURSOS s ~RECURSOS
REQUERIDA| DEUDA% | : DEUDA % G ,
ANOS uUsSD 0 PROPIOS% | PROPIOS%
5 39.20019 B162% 38 18% 8% 0%
COSTOFIJO | COSTO | PRECIODE | MARGENDE |PRODUCCION A
VARIABLE | VENTA '
TOTAL ANUAL | nitario | unitario |©ON RIBUCION]  INSTALAR
usD usp uUSD _ usD UNIDADES
950 7 9 2 1.500,00

CAPACIDAD DE PRODUCCION
PARA EL PROYECTO

[ DATOS ]
10.331 unidades por afto (365 dias al afio y un tumo por dia) ]
COSTO FlJO COSTO PRECIO DE | MARGEN DE |PRODUCCION A
VARIABLE VENTA :
TOTALANUAL | | uirario | uniTARIO CONTRIBUCION|  INSTALAR
USD Usb usp UsD UNIDADES
950 7 9 2 10.331




TAMANO DEL PROYECTO CON DEMANDA VARIABLE

~ | DEMANDA | PRODUCCION | PRECIODE | INGRESOS | GASTOS
ANOS | earaEL s e D
' ___POSIBLE UNITARIO USD ___ |FINANCIEROS|
1 35.000 1.500 9 13.500 400
2 20.000 2.430 9 21.870 400
3 15.500 3.937 9 35.429 400
4 20.000 6.377 9 57.396 400
5 12.500 10.331 9 92.981 400
PROMEDIO 20.600 4.915
ii‘lm’mn%mg —
~ | COSTO [ PRODUCCION | DEFICIT/ COSTO cosroFuo ;- COSTO
usp PRODUCC ‘ ToTaLusp | usp_
1 7 ¢ 950 11.450
2 7 2.430 -17.570 17.010 950 17.860
3 if 3.937 -11.563 27.556 950 28.506
4 7 6.377 -13.623 44641 950 45.591
5 7 10.331 -2.169 72.318 950 73.268
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3.2.1 Conclusiones

El tamafio real del proyecto en el primer afo estara por debajo de la
capacidad tedrica que se espera obtener, sin embargo, el crecimiento de la
produccion serd alto debido a que la reproduccién de los cuyes es rapida. Se
necesita diez hembras por cada macho reproductor, teniendo un promedio de
cinco partos anuales y tres crias por parto. Para iniciar la explotacion se requiere
invertir en la compra de 110 animales (100 hembras y 10 machos) de raza, “cuyes
peruanos”, de esta manera se pretende lograr una genética donde predomine el
tamafio y el peso. La produccion real del primer afio sera de 1.298 cuyes, de los
cuales se mantendra el 12% de los mismos para destinarlos a la recria.

La capacidad tedrica del proyecto es de 10.331 cuyes anuales. En los
primeros afios se trabajara por debajo de la misma. En el cuarto afio se generara
una expansion de la empresa. Lo que pretende el estudio es dedicar los primeros
anos a la crianza de cuyes para venderlos en el mercado local. Una vez que se
alcance una produccion estable, en el cuarto afo, introducir maquinaria de
empacado al vacio. Mediante un correcto faenamiento de los animales, lograr una
presentacion que facilite su consumo de manera cotidiana, expandir la empresa,

ampliando el segmento de mercado.

Existe un déficit de produccion, es decir que la capacidad de produccion
esta por debajo de la demanda del mercado. En el quinto afo, el proyecto tiene la
produccion necesaria para acaparar el 83% de la demanda del mercado. Hay que
recalcar que es necesario realizar una inversion en compra de cuyes de raza
durante la operacion del proyecto, ya que para mantener una genética adecuada,
se debe renovar las camadas con animales reproductores que pertenezcan a

diferentes familias.
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3.3 Determinacion de la localizacion optima

Localizacion es el proceso de elegir un lugar geografico para realizar las
operaciones de la empresa. La determinacion de la localizacion oOptima del
proyecto es una decision indispensable para el éxito o fracaso del mismo.

Los elementos a tener en cuenta para la toma de decision de localizacion son los
siguientes:  El grado de proximidad de las materias primas, competencia y la
integracion a otras instalaciones ademas de los factores que producen un impacto

en la capacidad de alcanzar las metas de la organizacion.

Si el andlisis de localizacidon es hecho a la ligera, se puede incurrir en costos
de operacion altos, los precios de los productos o servicios elevados y una baja
capacidad de produccidn, todo esto debido a factores como el transporte, carencia

de servicios basicos, entre otros.

La seleccion de la macro y micro localizacion se la debe realizar a partir de
una zona geografica amplia. Para el proyecto se escogié como macro localizacion
la Provincia de Pichincha, en cuanto a micro localizacion tenemos el Canton

Cayambe y el Cantén Quito.
3.3.1 Elementos de Decision

Los factores determinantes para definir la localizacién del proyecto son:®

> Temperatura Ambiente: Observaciones de varios anos. Medidas diarias,
semanales, mensuales y anuales, con referencia a temperatura maxima,
minima y promedio.

> Horas de sol: Promedios diarios, semanales, mensuales y anuales.

8 Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Econ. Rodrigo Saenz Flores.
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Humedad: Maxima, media, minima y sus variaciones por estaciones, meses,
afos, etc.

Vientos: Direccion predominante y su nimero de dias, velocidades maxima y
minima.

Lluvias o nieve: Duracidon, altura, frecuencia y condiciones (granizo,
tormentas, etc.).

Otros factores del clima: Inundaciones, presencia de polvo, emanaciones de

industrias quimicas.

Existencia de terreno adecuado:

;

Ubicacion exacta
Disponibilidad fisica y juridica
Tipo de suelo

Usos del suelo y restricciones
Obras u elementos existentes

Topografia

Abastecimiento de agua:

>
>
.
5

>

Caracteristicas del agua
Temperatura

Fuente u origen

Método de tratamiento
Regulaciones o racionamiento

Abastecimiento de Energia:

r
’

V

Electricidad, pablica o privada.
Combustibles
Aspectos Legales y técnicos, transporte de la energia.



Existencia de servicios de transporte:

Y

Carreteras
Ferrocarril

Fluvial
Transporte aéreo.

Mano de obra disponible:

;

N

Empleados, disponibilidad, nimero, nivel de capacitacion
Obreros

Ejecutivos

Eliminacion de desechos y otros contaminantes:

;

;

Eliminacion de desechos

Emanaciones a la atmdsfera

Contaminacion de rios

Contaminacion del mar

Contaminacion de alcantarillados e instalaciones publicas

Ruido, vibraciones, aglomeraciones

Reglamentaciones fiscales y de otro tipo:

;

Sobre la actividad del proyecto

Reglamentaciones de aduanas

Normas de construccion de edificios

Leyes de compensacion por contaminacion

Reglamentos de seguridad (incendios, accidentes, responsabilidad civil)

Condiciones de Vida:

;

'

Tipos de vivienda existentes

Regimenes de tenencia de la tierra

83
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» Niveles de ingreso en la zona
> Acceso a servicios publicos

» Niveles de pobreza

> Distribucion del ingreso

» Salud

Aspectos religiosos y culturales

v

En la practica no ejercen influencia todas las variables antes mencionadas.
Para el caso del proyecto se tomara en cuenta factores determinantes como la
proximidad de los mercados, el sistema de transporte, la proximidad de los

materiales, clima, entre otros.

3.3.2 Métodos para el analisis de Localizacion

Existen cuatro métodos para analizar la localizacion del proyecto. Son los

siguientes:

> Heuristico: Se basa en reglas empiricas que permiten encontrar soluciones
factibles.

> Simulacion: Es la técnica de modelado que reproduce el comportamiento de
un sistema. Permite evaluar posibilidades por medio de tanteos.

> Optimizacion: Implica encontrar la mejor solucién. Este método tiene la
limitacion de usar simplificaciones que pueden no adecuarse a la realidad de los
problemas.

> Matriz Puntaje Localizacion: También llamada Matriz de preferencias mide
la ponderacion de los factores de localizacion como transporte, ambientales,

servicios publicos, etc.

Para la determinacion de la localizacion dptima del proyecto se utilizara la
Matriz Puntaje Localizacion. Este método consiste en identificar /os “Factores
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dominantes” mediante una comparacion entre varios sitios. Los pasos a seguir

para la elaboraciéon del método son los siguientes:

> Identificar factores importantes sobre una localizacion
> Asignar categorias: dominantes o secundarios
» Considere regiones alternativas
> Reduzca las opciones a sitios especificos
» Recopile los datos acerca de las alternativas
Agencias de desarrollo.
Departamentos de planificaciones.
Camaras de comercio.
Analice factores cuantitativos

Y

Incorpore factores cualitativos

‘/

> Asigne ponderacion de importancia relativa
» Califique los factoresde 1 a 5
Calcule puntaje ponderado en una matriz de preferencias

‘,"

» Preparar informe final con recomendaciones

Para el estudio de la localizacion del proyecto se tomd en cuenta tres
lugares, el Valle de Guayllabamba, Cayambe y Pintag que se encuentran ubicados

en la Provincia de Pichincha.

El Valle de Guayllabamba pertenece al Cantén Quito, donde se puede
encontrar zonas ganaderas y agricolas. Con su clima caliente que fomenta el
crecimiento de café, banano, chirimoya, guayaba, yuca y cafa de azlcar.
Presenta una gran variedad de suelos por su coloracion estructura y composicion
quimica. El verano se presenta en los meses de Junio a Octubre. La vegetacion
silvestre del valle ha sido totalmente alterada por la agricultura. Los bosques
naturales de la Hoya de Guayllabamba han desaparecido por completo. El
dominante es el eucalipto que fue introducido en 1.865.
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Cayambe se encuentra ubicado en el cantdn que lleva su mismo nombre.
Los principales productos que se encuentran son trigo, cebada, papas y tubérculos
indigenas como ocas, mellocos y mashuas. En su mayoria los suelos son arcillo —
arenosos en las partes bajas y arcillosos en las laderas. Presenta una climatologia
marcada en dos estaciones sequia y lluvias. Los meses secos son Julio a

Septiembre.

Pintag pertenece al Cantdn Quito, pero al estar localizado en el Valle de los
Chillos, tiene las caracteristicas climaticas y suelo del Cantén Ruminahui. El riego
es muy abundante, lo que hace que su suelo sea himedo, esta humedad aumenta
por las aguas subterraneas. El Valle de los Chillos ha sido considerado como el
granero de la capital por el cultivo de cereales como el maiz, cebada y trigo.
También se dan hortalizas, legumbres y frutas como limén, aguacate, tomate de
arbol, etc. Los suelos son muy fértiles para la agricultura. Existen dos estaciones
seca y lluviosa. La primera va acompanada de fuertes vientos. La segunda tiene
lluvias torrenciales y continuas. El suelo es apto para todo cultivo de la zona
temperada de la sierra. La ganaderia es buena porque existen extensos pastos

debido a la humedad del suelo.

3.3.3  Matriz Puntaje Localizacion

A continuacion se realizara un analisis de las tres opciones, Guayllabamba,
Cayambe y Pintag para determinar la localizacion optima, mediante la Matriz
Puntaje — Localizaciéon. La puntuacion que se obtenga sera el factor determinante
para la toma de decision de la localizacion del criadero de cuyes. Cabe recalcar
que el segmento de mercado es el Cantdn Rumifiahui, incluido la parroquia

Amaguana.
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MATRIZ DE PREFERENCIAS

PUNTAJE DEL FACTOR PARA CADA LOCALIZACION

FACTORES DE PONDERACION Guayliabamba Cayambe Pintag
LOCALIZACION DEL FACTOR A B C
Proximidad de mercados 20 3 1 5
Sistemas de transporte 16 3 2 4
Proximidad a los materiales y
mano de obra 16 4 4 3
Existencia de terrenos
adecuados 14 4 3 5
e 14 3 2 4
Reglamentaciones fiscales 12 2 2 3
Disponibilidad de Servicios
Publicos 8 3_ 5 3_
100 318 250 398

—>

Para la puesta en marcha del proyecto, se escogio la alternativa C, es decir
Pintag. Los factores determinantes para la aceptacion de este sector son los que

se detallan a continuacion:

La proximidad de los mercados:
Se le dio una mayor ponderacion a este factor debido a que al tener un mercado

cerca, éste es mas accesible para el productor, distribuidor y el consumidor. Al ser
un mercado proximo se crea un lazo de solidaridad y confianza entre las partes
implicadas en el intercambio no solamente de producto sino de materiales y mano
de obra. El proyecto esta dirigido hacia el Cantdn Rumifiahui, para el estudio,
comprende los mercados de San Rafael, Sangolqui, Selva Alegre y Amaguafia,
entre los mas destacados. El mayor puntaje lo obtuvo la localidad de Pintag. Este
es el mas proximo al mercado, dando como resultado un menor costo para la
transportacion de los animales, una mayor y mas efectiva distribucion de los
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animales en los locales de comida tipica y ferias del sector. A pesar de estar
situados en la provincia de Pichincha, la proximidad al mercado es un factor
primordial para la toma de decision, es por ello que Cayambe tuvo un puntaje

menor.

Sistemas de transporte:
Los criterios de decision utilizados para el analisis de este factor fueron la

distancia, el precio y el tipo de carretera. En este caso el costo fue decisivo, al
estar mas alejado del mercado, los costos son mas elevados, es por ello que las
localidades A y B tuvieron un puntaje menor. Guayllabamba y Cayambe tienen
carreteras de segundo orden transitable todo el afio, con peaje y conexién con
otras carreteras. Esta una ventaja el momento de decidir el puntaje. Pintag posee
una carretera de tercer orden que es transitable todo el afo.

Proximidad de los materiales y mano de obra:
Los materiales en este caso no son dificiles de conseguir, sin embargo al

encontrarse las localidades A y B en sectores mas industrializados se puede tener
una mayor facilidad para conseguir los elementos indispensables para Ia
produccion. Un ejemplo de ello es Cayambe, al ser un sector especializado en el
cultivo de rosas, hay una mayor disponibilidad de materiales y equipos
tecnificados. La mano de obra se la consigue en los tres sectores por igual. El
proyecto no requiere mano de obra tecnificada en su totalidad. Los pobladores del
sector son aptos para la crianza de cuyes y cultivo de forrajes para la alimentacion.
Los sueldos son basicos.

Existencia de terrenos adecuados:

A pesar de no tener una ponderacion alta, ésta es importante. La determinacion
de su trascendencia se debe a que el proyecto requiere de un cultivo de forrajes,
hortalizas y subproductos para la alimentacion de los cuyes. El suelo debe ser

apto para este tipo de sembrios. La disponibilidad del terreno es determinante
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para la toma de decisiones de localizacion. En este caso en particular el terreno en
Pintag ha sido adquirido previamente, posee un cerramiento total y disponible
juridicamente. Las caracteristicas del suelo son aceptables para la siembra de los
cultivos necesarios para la alimentacion de los animales. El area es de dos
hectareas y media. Por las cualidades mencionadas Pintag tiene un mayor
puntaje. A pesar de que el suelo de Guayllabamba y Cayambe son aptos para el
cultivo de forraje, la distancia y la inversion requerida para la compra de los
mismos, hace que sean menos atractivos para el proyecto. Cayambe tiene una
industria de flores que requiere el uso de quimicos para su produccion, el suelo
absorbe estos quimicos y esto puede afectar a la siembra de forraje a ser utilizado

para la alimentacion de cuyes.

Impuestos:
Debido a la plusvalia las localidades A y B pagan un mayor impuesto. Por esta

razén se calificd con un menor puntaje. Un ejemplo de ello es Cayambe, desde que
llegaron las flores, la poblacion se ha duplicado en la Ultima década. Cuando no
existia ni una sola ferreteria; ahora existen diez, video clubes en cada esquina,
casas con television satelital la capacidad de consumo vy la inversion de capital se
han incrementado en diez veces. Son 67 las floricultoras y 36 las pequenas
productoras inscritas en el canton Cayambe. De estas actividades, en 1998, el
Municipio de Cayambe recaudd aproximadamente 600 millones de sucres en

impuestos.

Clima:

A pesar de que los tres sectores se encuentran en la Provincia de Pichincha sus
climas son similares pero no iguales. Esta pequena diferencia hace que Pintag
tenga un mayor puntaje. Las localidades de Guayllabamba al igual que Cayambe
poseen un clima mas seco, los terrenos son arenosos y arcillosos. A, By C tienen

dos estaciones la seca y la lluviosa. Las lluvias en la localidad C son mayores y por
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ello goza de pastos verdes que sirven para la alimentacion de cuyes. Los vientos
son fuertes, especialmente en Pintag que esta ubicado en el Valle de los Chillos.

Servicios publicos:
A pesar de que en algunos sectores de Cayambe existen problemas con los

servicios publicos, como por ejemplo en las faldas del nevado que lleva el mismo
nombre se carece de agua, mas del 70% de la poblacidn cuenta con servicios
basicos. El puntaje es mas alto por esta razon, sin embargo A y C comparten la
cifra ya que al localizarse en zonas desarrolladas, los servicios son escasos,
perjudicando el desarrollo del proyecto. El terreno en Pintag posee aguas

subterraneas y tiene un constante riego.

3.34 Conclusiones

Las decisiones sobre capacidad y localizacion deben tomarse considerando
los aspectos cuantitativos y cualitativos cuyo peso y calificacion surgiran de su

alineacion con la Estrategia de la empresa.

La localidad de Pintag, alternativa C tuvo un mayor puntaje en la calificacion
de los factores. La toma de decision se la realiza tomando en cuenta esta
calificacion. La localizacion optima para la instalacion del proyecto es Pintag
porque representa un mayor beneficio para el proyecto en cuanto a distancia del
mercado, el suelo es apto para los cultivos de forraje y el factor costos es mas bajo

por estar cerca del Cantén Rumifiahui (segmento de mercado).

A continuacion se presentara mapas del Ecuador, donde se puede apreciar

la macro y micro localizacion del proyecto.
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3.4 Aspectos Juridicos

Para iniciar los tramites de legalizacion del negocio en la ciudad de Quito, se
parte por legalizar el tipo de relacion comercial que existe entre los duefios del
proyecto en estudio. Para el caso del criadero de cuyes, se debe constituir una
sociedad de hecho que es la manera mas conveniente de ingresar al mercado

tanto, por el nimero de activos como por el capital social.

Existen dos opciones para legalizar este tipo de sociedad, la primera,
legitimar los estatutos de conformacion de la sociedad a través de un abogado el
que legaliza la sociedad de hecho en la Superintendencia de Companfias. Este
procedimiento se lo realiza en el caso de que la empresa necesite llevar

contabilidad.

La segunda opcion es hacer un contrato por medio del cual se indica la
constitucion formal de la sociedad de hecho ante un abogado quien se encarga de
realizar el reconocimiento de firmas y rubricas de los representantes de la sociedad
de hecho en cualquier juzgado de lo civil. Esta seria la opcion a seguir puesto que
no requiere presentar la contabilidad ante las autoridades pertinentes (la suma de
activos no justifica llevar contabilidad).

Otros reglamentos que se deben seguir para la puesta en marcha del
proyecto son los concernientes al pago de impuestos, cuyo representante es el
Servicio de Rentas internas (SRI). Para ello tenemos el articulo 8 de la Ley de
Creacion del Servicio de Rentas Internas donde se resaltd los articulos mas

representativos.

Art. 1.- Inscripcion.- Estan obligados a inscribirse por una sola vez en el Registro
Unico de Contribuyentes: todas las personas naturales y juridicas, entes sin
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personalidad juridica, nacionales o extranjeras, que realicen actividades
economicas en el pais en forma permanente u ocasional o que sean titulares de
bienes o derechos que generen u obtengan ganancias, beneficios, remuneraciones,

honorarios u otras rentas.

Art. 5.- Fecha de inicio de actividades.- La fecha de inicio de las actividades
comerciales constituye, en las personas juridicas, la fecha de publicacién de la Ley
de Creacion en el Registro Oficial, la fecha de Inscripcion en el Registro Mercantil,
del Acuerdo Ministerial que le dio origen o, de la aprobacion por parte de uno de
los Jueces de lo Civil. En el caso de personas naturales, la fecha del primer acto de

comercio vinculado con el negocio.

Una vez legalizada la nueva sociedad de hecho se obtiene el RUC, requisito
indispensable para funcionar ante el SRI, dentro de los 30 dias siguientes a la

constitucion o inicio de actividades.
Los requisitos son:
» Copia de la cédula de identidad del representante legal, y certificado de

votacion.
Copia del estatuto de la persona juridica con la certificacion de inscripcion

\

correspondiente.

» Fotocopia del nombramiento del representante legal inscrito en el Registro
Mercantil cuando asi lo exija la ley.

> Fotocopia de la carta de pago de luz, agua, teléfono con fines de ubicar el
sector en el que funcionara el negocio.

» Indicar el capital social del negocio ( en el caso de presentar contabilidad ) o
fotocopia del contrato de la sociedad de hecho cuando no se requiere de
contabilidad.
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Presentados todos estos requisitos el Servicio de Rentas Internas (SRI)
asigna el numero de RUC con el que se identificard el negocio para fines

tributarios.

A continuacion se debe legalizar el funcionamiento del negocio ante el
Instituto de Seguridad Social Ecuatoriano (IESS) en lo que se refiere al recurso

humano de la empresa. Para esto necesitamos seguir los siguientes pasos:

» Se debe establecer un contrato, que si es por primera vez puede ser a prueba
con una duracion de 90 dias, y sujeto a renovacion si las partes involucradas
asi lo requieren.  Este contrato se lo debe legalizar en la Inspeccién de
Trabajo. Los sueldo y salarios establecidos en el contrato de trabajo deben
estar de acuerdo a comisiones sectoriales.

> Obtener el numero patronal del negocio en el IESS, para lo cual se debe
realizar el siguiente tramite:

m El representante legal hace una solicitud al IESS pidiendo el nimero
patronal para el negocio, de acuerdo al nimero de trabajadores del
mismo.

= Un inspector del IESS, visita el negocio para confirmar el real
funcionamiento del local.

> Los duenos de la empresa envian al IESS el aviso de entrada de afiliacion de
los empleados al IESS, de acuerdo al nimero patronal asignado.

Las actividades de Produccion, Industrializacion y Comercializacién de los
productos ganaderos en el Ecuador estan reguladas por Leyes, Reglamentos y
Ordenanzas especificas, para el caso de ganado vacuno, ovino y especies menores
el marco legal vigente es el siguiente:
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» Ley de Desarrollo Agrario,

> Codigo de la Salud.

» Ley de Sanidad Animal.

Ley de Mataderos y su Reglamento Decreto, Supremo N° 502 de 1964

\ 4

» Reglamento a la Ley de Mataderos, Decreto Supremo N° 3873 de 1996
> Decision 197 CAN
» Normas de Carne y Subproductos, emitidas por el Instituto Nacional

Ecuatoriano de Normalizacion (INEN), se refieren a las condiciones que deben
tener estos productos, asi como a los procedimientos y métodos para el control

de calidad de los mismos.

La Ley de Desarrollo Agrario cuya codificacion se publicé en el Registro
Oficial del dia 30 de abril de 1997, por su naturaleza, constituye después de la
Constitucion Politica del Estado, el eje normativo del sector, en la medida que

regula e instituye las relaciones estado - sector privado agropecuario.

Este instrumento legal, en su articulo 3 recoge los siguientes principios, entre los

mas importantes:

El fomento, desarrollo y proteccion del sector agrario se efectuard mediante, el
establecimiento de las siguientes politicas:

a) De capacitacion integral al indigena, al montubio, al afroecuatoriano y al
campesino en general, para que mejore sus conocimientos relativos a la aplicacion
de los mecanismos de preparacion del suelo, de cultivo, cosecha, comercializacién,
procesamiento y en general, de aprovechamiento de recursos agricolas;

b) De preparacion al agricultor y al empresario agricola, para el aprendizaje de las
técnicas modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional administracion de

las unidades de produccion a su cargo.
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c) De implementacién de seguros de crédito para el impulso de la actividad
agricola en todas las regiones del pais,

d) De organizacion de un sistema nacional de comercializacion interna y externa
de la produccién agricola, que elimine las distorsiones que perjudican al pequefio
productor, y permita satisfacer los requerimientos internos de consumo de la
poblacién ecuatoriana, asi como las exigencias externas del mercado de

exportacion.

Se estan realizando algunas reformas para adecuar a las nuevas situaciones
sociales, en unos casos y en otros al marco normativo de las normas
internacionales tales son los casos de Sanidad Animal, Vegetal con la reestructura
del SESA a través de una autonomia institucional y con suficiencia financiera para

prestar sus servicios.

El Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria, SESA, dependencia del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia con jurisdiccion a escala nacional y sede en
Quito, tiene como finalidad basica precautelar el estado sanitario y fitosanitario de
los productos agropecuarios, de su propagacion o consumo, evitando el ingreso de
pestes y enfermedades exodticas que afectan a las plantas y animales, asi como el
incremento y diseminacion de las existentes en el pais.

Los objetivos del SESA son los siguientes:

1. Incrementar los niveles de eficiencia, agilidad y productividad en la
administracion de las funciones que tiene a su cargo,

2. Promover, facilitar y fortalecer la participacion del sector privado, de los
sectores comunitarios o de su autogestion en las areas sanitaria y
fitosanitaria y de servicios comunes de control, inspeccion y certificacion
cuarentenarias, registro de agroquimicos, bioldgicos y productos

veterinarios.



100

CAPITULO 4: INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 Definicion de la tecnologia a utilizarse
4.1.1 Manejo de cuyes

La cavicultura es una rama de la Zootécnica general que estudia el manejo
técnico de los cuyes, para obtener un maximo rendimiento en el menor tiempo y
costo posibles. Existen dos tipos de manejo del cuy, rudimentaria o tradicional y

técnico.

La crianza tradicional es aquella que utilizan los campesinos. Con este tipo
de manejo no se puede obtener buenos resultados, ya que las animales empiezan
a tener crias desde muy jovenes, éstas nacen defectuosas, no poseen una
genética definida y no existe prevencion ni tratamiento de enfermedades. La
crianza rudimentaria se caracteriza por:

> falta de higiene,

> los cuyes estan en la misma habitacion humana,

> el piso es de tierra himeda y

> falta de ventilacion y claridad.

La explotacion técnica es aquella donde la produccidn de cuyes se destina a
satisfacer las necesidades del mercado. Esta explotacion busca aprovechar al
mMAaximo Sus recursos para obtener una mayor productividad, utilizando el Modelo
Productivista, mas y mejores cuyes. Los resultados de una explotacion técnica son
la facilidad para el tratamiento y prevencidon de enfermedades, muerte poco
frecuente de los animales, carne de excelente calidad y facilidad de
comercializacion, ademas de una reproduccion adecuada, en la época justa y con

el peso necesario de cada animal. La crianza técnica se caracteriza por tener:
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» un local separado y adecuado para los cuyes,
pisos apropiados para mantener seco y limpio el lugar,

\

> tener suficiente ventilacion y claridad,

> un manejo y alimentacion adecuado,

» proveer comederos y bebederos en cada jaula,
» temperatura adecuada y

mantener un buen manejo genético.

\/

En el proyecto se utilizard la explotacion técnica. Para ello se debe
aprovechar las ventajas de la crianza que incluyen su calidad de especie herbivora,
ciclo reproductivo corto, facilidad de adaptacion a diferentes ecosistemas y
alimentacion versdtil. Una granja comercial mantiene areas de cultivo para
siembra de forraje, el uso de alimentos balanceados contribuye a lograr una mejor
produccion, sin embargo, los mayores compradores de cuyes en el Ecuador
rechazan el uso de balanceados ya que los mismos provocan un cambio en el
sabor de la carne. La produccion de cuyes listos para el consumo (cuyes
parrilleros) sale al mercado a edades no mayores a 10 semanas, con pesos

promedios de 900 gramos.

Para iniciar la crianza se deben adquirir reproductores en lugares de
prestigio, asi se garantiza la productividad de los animales. Un error en la eleccion
inicial tarda en corregirse. El crecimiento del proyecto puede ser paulatino.
Conviene comenzar con cuyes de recria para aprovechar toda su vida productiva.
Los reproductores y los cuyes de recria se manejan en instalaciones diferentes con
implementos apropiados para cada etapa productiva. Los registros de produccion
son indispensables para garantizar la rentabilidad de la explotacion.
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Durante la explotacion técnica de los cuyes es primordial recordar que el
empadre no se debe realizar entre animales con parentesco cercano, ya que la
consanguinidad desmejora la raza, reduce el tamafno de las crias, las mismas que
pueden nacer defectuosas. Mantener un manejo tecnoldgico adecuado requiere
dar énfasis en la seleccion de animales. Para la manipulacion de cuyes hay que
tener presente que las hembras reproductoras deben reemplazarse a los 12 meses
de edad, los machos reproductores a los 18 meses, y se tiene que evitar a toda

costa la consanguinidad de los animales.

4.1.2 Empacado al Vacio

Definicion de vacio:

"Ausencia de materia en un espacio que no tiene ni aire ni gas,

0 en cantidad inferior a su presion atmosférica.”’

En todos los problemas de empacado, la primera consideracion debe caer
sobre el producto mismo y el empacado de alimentos no es la excepcion. La
manera en la cual los alimentos se deterioran debe ser determinada. La influencia
del transporte, almacenamiento y condiciones de venta en la velocidad en la cual
el deterioro toma lugar son factores importantes a considerar. El factor causante
del deterioro de muchos alimentos puede ser dividido en deterioro bioldgico y

deterioro abidtico.

Deterioro biologico
Este es causado por el proceso normal de afiejamiento, el cual ocurre en todas las

materias vivientes, tal como vegetales, frutas y carnes. Este proceso de deterioro,

puede ser disminuido o demorado por un adecuado procesamiento 0 empacado de
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los alimentos y por un adecuado control de temperatura y humedad dentro del
almacenamiento. El empaque debe permitir que el producto respire, haciendo que
se elimine el anhidrido carbdnico que se produce y la humedad, e incorporar el

oxigeno del medio ambiente.

En la carne fresca muchos procesos bioldgicos tienen lugar, éstos estan
asociados con los tejidos vivos que todavia estan activos. El periodo de
almacenamiento es obviamente importante, pero con los mejores medios de
empacado, como por ejemplo al vacio, la carne puede permanecer fresca por un
mayor tiempo. Para determinar el estado de la carne, intervienen factores como
apariencia visible (color), sabor y olor, relacion de humedad y condiciones

bacterioldgicas.

El mas importante factor en la apariencia de la carne es el color. Esto es
evidente para la carne pre - empacada. El color rojo parpura del corte de una
carne fresca es debido al pigmento conocido como mioglobina, el cual es
relacionado a la hemoglobina de la sangre. La diferencia en el color de la
superficie de la carne viene de los cambios quimicos del pigmento. Un pigmento
marron caracteriza a las carnes afnejas o viejas. El sabor y olor de la carne son

afectados en su mayoria por la presencia de las bacterias.

La pérdida de humedad es uno de los puntos mas importantes asociados
con el almacenamiento y distribucion de carne fresca. Puede dar como resultado
un enrojecimiento y oscurecimiento de la superficie de la carne junto con gotas de

agua visibles en el empaque.

Deterioro abidtico
Es causado por cambios fisicos y quimicos en el producto. Los cambios quimicos

son la reaccion de proteinas y azlcares (reaccion de oscurecimiento) y la reaccion

® Enciclopedia Salvat Diccionario.
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hidrolitica, es decir, oxidacion de las grasas produciendo rancidez. Los cambios
fisicos son de hinchamiento, deshidratacion, derretido, entre los mas importantes.
Algunos de estos deterioros pueden ser prevenidos por el empacado mismo.
Procesos previos de preservacion de alimentos han sido estudiados para controlar

la temperatura y darle la vida de almacenamiento requerida a la carne.

El empacado al vacio provee un incremento de la vida de almacenamiento
de las carnes durante el proceso de comercializacion y venta, sin embargo, para
mantener la humedad y frescura es preferible mantenerlos a temperaturas

adecuadas o congelados antes de su comercializacion.

Existen dos tipos de bombas de vacio que pueden ser utilizadas, eléctricas
y neumdticas. Cada tipo posee diferentes especificaciones. Las bombas de vacio
son definidas segun dos parametros, nivel de vacio o de presion y flujo de vacio.
El nivel de vacio es conocido como la fuerza de aire o el trabajo que puede crear el
aire, mientras mas elevado es el nivel de presion, mas acabado es el trabajo. El
flujo de vacio corresponde al nivel de aire evacuado por la bomba a un cierto nivel
de presién (medido en cm® /mn o CFM), sin embargo, este flujo cambia a medida
que aumenta el nivel de presion. Una bomba alcanza su nivel de vacio mas alto,
pero no tendra ningun flujo con un nivel de vacio elevado, porque no podra sacarle

aire, induciendo al error.

Ventajas de las bombas eléctricas:
» Comodidad: Se puede enchufar donde quiera, no necesita compresor.

» Capacidad: La capacidad puede ser aumentada si posee un pequeno

compresor.
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Ventajas de las bombas neumaticas:
» Gran Seguridad: No tiene pieza amovible, nada que pueda gastarse, calentar

demasiado o pararse.
Bajo Costo: Cuesta un 15 a 40% menos que las bombas eléctricas de

Y

capacidad equivalente. El costo de mantenimiento o de reemplazo es bajo.

Y

Modificable: Se puede afadir rendimiento o nuevas funciones sin perder la

inversion inicial.

Bolsas y material de las bolsas:
El material de las bolsas es en muchos casos el laminado de Celofan con

polietileno, provee una mayor barrera contra el oxigeno, ampliando de esta
manera la conservacion de las carnes. Sin embargo, en climas tropicales el
Celofan pierde su barrera con facilidad, pues es gradualmente afectado por
condiciones extremas de humedad y temperatura, por ello se introdujo, para este
tipo de empaque al vacio, la pelicula de poliéster biorientado que por ser polimero
no la afectan dichas condiciones. Brinda una barrera aiin mayor a la penetracion

del oxigeno causante de la rancidez de las carnes.
4.2 Analisis de la mano de obra

La necesidad de mano de obra dependerd del tipo y tamafio de la
explotacion que se desea desarrollar. Una produccion familiar — comercial de cuyes
requiere de una persona entrenada para este fin, que lleve con eficiencia los
registros de la produccion, detecte los animales improductivos, para eliminarlos y
con ello obtener buenos indices de productividad. Una persona capacitada puede

atender diariamente 3.000 cuyes.
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4.2.1 Datos Generales

Para tener una idea global de la mano de obra capacitada y no capacitada,
ademas de los sueldos que se perciben en el Ecuador, tenemos las siguientes cifras
proporcionadas por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC):

El nimero de habitantes es de 12.500.000, con un 64% del total correspondiente
a la poblacion urbana. La densidad de la poblacion es de 44,7 hab/km?, tasa de
crecimiento poblacional del 2% en el 2001. La poblacion ecuatoriana es joven, el
36% tiene menos de catorce anos y tan solo un 4,5% ha pasado de los sesenta
anos (estimacion 2001). En cuanto a la poblacién activa, se estima en 4.200.000
habitantes, con una tasa de 28,7% de ocupacion plena, 50% de subempleo y
desempleo urbano del 13% (2001).

CIUDADES MAS POBLADAS
G 2.117.553 habitantes

uayaquil:
Quito: 1.615.809 habitantes
Cuenca: 278.035 habitantes
Machala: 216.901 habitantes
Santo Domingo: 211.732 habitantes
Portoviejo: 180.641 habitantes
Ambato: 174.261 habitantes
Manta: 168.642 habitantes

Fuente: www.mcx.es

4.2.2 Salarios de la Poblacion

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Ministerio de Trabajo y
Recursos Humanos, publicada por el Banco Central, el salario minimo vital mas
las remuneraciones complementarias (décimos, costo de vida y bonificaciones)
entre 1994 y 1999 ha tenido un promedio mensual de 132 ddlares,


http://www.mcx.es
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correspondiendo el 18% al salario minimo vital y 82% a remuneraciones

complementarias.

Los salarios basicos para el sector privado son establecidos por mas de 300
comisiones sectoriales industriales. Sus incrementos salariales (cada semestre)
estan determinados por consejos gubernamentales en los que también participa el
sector privado. Aquellos salarios que exceden el salario minimo son negociados
entre el empleado y su empleador. Desde junio de 2000, el salario minimo incluye
los siguientes conceptos:

» Remuneracion unificada: fijada en 56,65 US$ mensuales.

» Decimotercer sueldo: se abona en diciembre.

» Decimocuarto sueldo: se abona en septiembre y en el ano 2000 ha sido fijado
en 8 US$

» Componentes salariales en proceso de incorporacion a las remuneraciones:

fijados en 40 US$ mensuales.

En los casos en que el empleador desee despedir al empleado, en
circunstancias que no sean la terminacion del empleo como resultado de la
expiracion del contrato de servicio determinado, o el resultado del término de un
periodo predeterminado, el empleador debe pagarle una indemnizacion, que sera
determinada sobre la base del salario del trabajador y del tiempo que ha

trabajado.

Costos referenciales de la mano de obra y salarios profesionales

Salario promedio mensual sin beneficios sociales en la empresa privada
Salarios Profesionales Empresas |Empresas

Medianas |Pequenas

Gerente General

2.000 - 3.000
US$

600 - 1.000
US$

Gerente de Produccién

1.200 - 1.600
US$

400 - 600 US$

Gerente Financiero / Administrativo / de Ventas / de Marketing

1.000 - 1.200
US$

300 - 500 US$

Gerente de Personal / Gerente Técnico

500 — 800 US$

300 - 500 US$
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Tesorero / Supervisor de Ventas 500 — 600 US$
Contable General 400 — 600 US$|200 — 400 US$
Contable Auxiliar 150 — 300 US$| 100 — 150 US$
Cajero 200 — 400 US$] 100 — 150 US$
Auxiliar de Contabilidad / Cobrador 100 — 300 US$} 50— 120 US$
Secretaria Bilingiie / Ejecutiva 300 — 500 US$] 200 — 400 US$
Secretaria 150 — 250 US$] 100 — 120 US$
Recepcionista 100 — 200 US$] 100 — 120 US$
Mensajero / Conserje 60 — 100 US$] 50— 80 US$
Jefe de Personal 400 — 600 US$ ]300 — 400 US$
Supervisor de Personal 300 — 400 US$
Jefe de Informatica 500 — 600 US$
Técnico de Sistemas 300 — 400 US$ 200 — 300 US$
Operador de Computadoras 200 — 300 US$} 100 — 200 US$
Jefe de Exportacion/importacion 300 — 400 US$}200 — 300 US$
Jefe de Planta / de Produccién 200 — 300 US$|250 — 350 US$
Jefe de Mantenimiento / de Taller Mecéanico / de Almacén| 200 — 300 US$|100 —200 US$
Supervisor de Produccién / de Mantenimiento
Encargado de Inventarios 100 — 400 US$] 80— 150 US$
MANO DE OBRA CUALIFICADA NO
CUALIFICADA
Restaurantes y Hoteles / Transporte y Comunicaciones / 215 US$ 60 US$
Construccion / Metalmecanica / Industria Quimica
Textil / Muebles y Madera / Industria Plastica / Industria 150 US$| 50-60US$
Alimentaria / Electricidad, Gas y Aga
Minas y Canteras 115 US$ 60 US$
Comercio 100 US$ 60 US$
|Agricultura / Pesca 100 US$ 30 US$
cargas sociales: 43% del basico)

El costo de los salarios para empresas grandes puede incrementar hasta un 100% las cifras

del cuadro (2001). Fuente : (www mcx es)

ADOR SALARIO BLACIO
AR OMVITAL YR RACIO p AR

ANO 1997] 1998 1 2000 2001 2002

DOLARES 152] 141 81 130,624 128,88,

POBLACION TOTAL 11.936.858] 12,1744 12.411.232 12.646.095 12.885.000 12.060.000

POBLACION
ECONOMICAVENTE
ACTIVA 4.784.620 5.023 464 5.271. 5.529.709

Fuente: Ministerio de Trabgjo y Recursos Humanos, Banco Central del Ecuador
Blaboracién: Proyecto SICA - /MAG - Ecuadar (www.sica.gov.ec)
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Para la puesta en marcha del proyecto se necesitara mano de obra
calificada especializada en el disefio y construccion de los galpones, segin los
requerimientos que se explican en el disefio y planos de instalacion. Ademas de
ello se utilizara una persona dedicada especificamente a la explotacion de cuyes.
La persona encargada de este trabajo debe recibir capacitacion, si no la tiene, ya
que de ella depende el mantenimiento de los registros de produccion, ademas de
ser la encargada de detectar los animales improductivos para su eliminacion. Con
una persona entrenada que se encargue de 3.000 cuyes diarios, se puede generar
altos indices de productividad. Debido a que el trabajo exige mucha
responsabilidad y compromiso por parte de la persona encargada, esta debe ser
bien remunerada, es por ello que se la considera como mano de obra calificada en
el sector alimenticio, se remunerara con un sueldo de 150 ddlares mensuales.
Para el cultivo de forraje y hortalizas se utilizara mano de obra no calificada. La
remuneracion varia entre 30 a 50 ddlares mensuales, dependiendo de la cantidad
de trabajo que posea. En el caso del proyecto esta persona se ocupara de dos
hectareas de plantacion, de las cuales media hectarea es destinada al cultivo de
hortalizas y el restante a la siembra de forraje, los cuales serviran de alimento para

los animales.

En cuanto a personal administrativo, se estima que serd necesaria una
persona de tiempo parcial, la misma que se encargara de llevar registros de
produccion, eliminacidon de cuyes improductivos, compra de alimentos, inventario
de bodegas y llevar la contabilidad de los ingresos y gastos de la empresa.

En el cuarto afio de operacion se requerira de mayor mano de obra, ya que
la produccién pretende llegar aproximadamente a los 6.000 cuyes al afio. El
proyecto exige la contratacion de otra persona entrenada para la crianza de cuyes,
que sepa mantener los registros necesarios. Ademas, al instalar una maquina de

empacado al vacio se requiere de personal técnico capacitado para la operacién de
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la misma. Se contratard personal que se encargue del faenamiento de los
animales que van a ser vendidos en esta presentacion.

4.3 Diseiio y planos de instalacion

4.3.1 Requerimientos Basicos

Para satisfacer las exigencias de los animales las instalaciones deben
disefiarse de forma tal que permitan controlar la temperatura, humedad y
movimiento del aire. Los cuyes a pesar de considerarse una especie rustica, son
susceptibles a enfermedades respiratorias, siendo mas tolerantes al frio que al
calor. Su cuerpo conserva bien el calor pero la disipacion del mismo es muy

deficiente.

Las instalaciones deben proteger a los cuyes del frio y calor excesivos, lluvia
y corrientes de aire, tener buena iluminacion y ventilacion. Para lograr este
proposito es necesario hacer una seleccion correcta del lugar donde se van a
ubicar las instalaciones y de los materiales que deben usarse para su construccion.
Al seleccionar el lugar correcto debe tenerse en cuenta la cercania a las vias de
acceso, donde no se produzcan inundaciones y que permita futuras ampliaciones.
La ubicacion de las pozas dentro del galpén debe dejar corredores para facilitar el

manejo, la distribucion de alimento y la limpieza.

La temperatura Optima esta en la gama de 18° a 24°C. Cuando las
temperaturas son superiores a 34°C, se presenta postracion por calor. Si se
expone los cuyes a la accion directa de los rayos del sol se presentan dafios
irreversibles e incluso la muerte en no mas de 20 minutos. Las mas susceptibles
son las hembras con prefiez avanzada. Las altas temperaturas ambientales

afectan la fertilidad en los cuyes machos. Debe considerarse que el nimero de
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animales por grupo y por ambiente modifica la temperatura interna variando

muchas veces la temperatura dptima planteada.

Debe considerarse la zona en la que sera ubicado el criadero para
determinar el material a utilizarse en la construccidon de los galpones. En climas
calurosos las instalaciones deben tener buena ventilacion y la altura del techo debe
ser mayor y construida con un material que disipe el calor. En climas frios, por el
contrario, debe tratarse de conservar el calor pero sin perder las condiciones de
ventilacion y luminosidad adecuadas. La humedad relativa ideal esta alrededor del
50 por ciento, en la crianza desarrollada en ambientes con humedad relativa

mayor se presentan problemas respiratorios con mayor frecuencia.

El habitat normal de los cuyes ha sido la sierra andina, donde existen
variaciones de temperatura muy marcadas entre el dia y la noche. La
supervivencia y desarrollo de la especie ha dependido de la forma y el lugar de
crianza. Los materiales utilizados en la construccion de las viviendas, el calor del
fogon, el humo que utilizan tienen explicaciones y fundamentos que deben ser
analizados antes de disefiar instalaciones de cuyes para la sierra andina. La
experiencia en lugares tropicales es limitada, ya que no es una especie que haya
tenido un desarrollo significativo en ese tipo de medio ambiente.

Los cuyes son animales que se han criado en otras partes del mundo como
animal de laboratorio, por ello, se los cria en jaulas ubicadas dentro de ambientes
controlados. Bajo estas condiciones especiales se recomiendan diferentes areas de
acuerdo al tamano de los animales que no pueden ser iguales a las utilizadas para
la crianza de cuyes como animales productores de carne.

Las instalaciones adecuadas permiten separar a los cuyes de otros animales
para protegerlos del contagio de enfermedades y depredadores. Ademas hay que
mantener separados a los animales por edades y sexos, con esto evitar el sistema



tradicional de crianza, en el cual se mantienen todos los animales juntos sin

discriminar sexo, edad y clase.

4.3.2 Diseno de Instalaciones

Para la construccion del galpdn deben emplearse materiales de la zona,
disminuyendo los costos de inversion. Los galpones del proyecto se construiran
con materiales adecuados a las necesidades, de esta manera, lograr una
produccion que cumpla con los requerimientos del mercado, logrando un beneficio
maximo. Lo fundamental de los materiales es que sean faciles de limpiar y duros.
» Las paredes o divisiones pueden ser de ladrillo y cemento y el techo de eternit

o teja.

Y

El piso de las pozas debe ser perfectamente pavimentado. Lo menos
recomendable es tener piso de tierra.

» Se puede utilizar tapas de malla o alambre fino si las paredes de la cuyera no
tienen la seguridad necesaria contra la entrada de animales extranos.

Se construiran dos ventanas pequefias protegidas por malla en los galpones

\%

para la entrada de viento y luz.

El terreno disponible para este proyecto, cuenta con dos y media hectdreas.
La distribucion de las mismas se da de la siguiente manera. Una y media
hectareas se destinaran a la siembra de forraje, incluido pastizales y alfalfa entre
los mas importantes. Media hectarea se empleara para sembrar hortalizas como
lechuga, col, rabano, zanahoria, etc. Por (ltimo la media hectarea restante se
utilizara para la explotacion de cuyes. En esta area se construiran las pozas,
galpones, tendal, vivienda para empleado y una oficina de control. A medida que
se requiera, se planea expandir la construccion necesaria para la crianza,
faenamiento y empacado de los animales. El sobrante de forraje y hortalizas se
destinara a la venta, de esta manera se controlara el desperdicio que puede existir

en cosechas.



Se necesita la construccion de 8 pozas por cada 10 hembras y 1 macho para
su debida reproduccion. Ademas de un lugar donde se dejara amortiguar el pasto,
llamado Tendal. De esta manera se obtiene unas instalaciones con las siguientes
medidas. /Z

7
EMPRADRE RECRIA Y REPRODUCTORAS ENGORDE
— s X SELECCION HEMBRAS 1 m
\ HEMBRAS £
1 2 4 ‘
PUERTA CORREDOR 1m
EMPADRE RECRIA Y REPRODUCTORES ENGORDE
ENGORDE SELECCION MACHOS
CRIANZA MACHOS 6 7
CASTRADO 8 3

Los comederos y bebederos son indispensables para proporcionar una
correcta alimentacion de los cuyes. Con buenos y adecuados comederos se podra
dar a los animales pasto limpio para evitar el contagio de enfermedades, lograr un
consumo total del mismo y evitar que el cuy lo pisotee. Estos deben ser ubicados
a un lado o al centro de la poza, colgandolos, sin que lleguen a topar el piso y a
una altura donde todos los animales alcancen a obtener el forraje. Para la
construccion de los comederos se puede utilizar madera o malla de alambre fino.
Los bebederos pueden ser de barro barnizante, piedra y cemento. No es
recomendable utilizar lata porque se oxida ni tampoco plastico porque los cuyes lo
roen. En el mercado actualmente existen bebederos de diferentes materiales no
oxidables que sirven para crianza de cuyes.
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Comederos:

Los comederos de madera pueden tener una forma de canoa. Las medidas de los
comedores son las siguientes:

Las tiras estaran separadas por 2 cm.

Largo: 50 cm.

Ancho: 40 cm.

Alto: 20 cm.

Los comederos de malla de alambre deben ser fuertes con un espacio entre
alambre de aproximadamente 2 cm. Las medidas para este tipo de comederos
son:

Largo: 50 cm.

Ancho: 32 cm.

Alto 20 cm.

Comederos

Bebederos:

Hay que evitar que los bebederos derramen agua, se viertan o sean pisoteados por
los cuyes y debe estar ubicados dentro de la poza. Lo importante es evitar que los
animales pisen dentro y que se vierta el contenido del bebedero. El Cuy consume
aproximadamente 80 cc. de agua al dia. El agua debe ser fresca y limpia.
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e

—» Bebedero

4.3.2.1 Modelo de distribucion de cuyes

Para la explotacion del cuy de manera técnica se recomienda la construccion
de pozas adecuadas que dispongan de facilidades para el manejo de los animales y
la separacion por edades, sexo y tipo. Es necesario recalcar que lo més
conveniente para la produccion es colocar como maximo 15 cuyes por poza. No es
conveniente acomodar mas de 15 animales por poza, ya que se dificulta el manejo
y el desarrollo de los mismos. A continuacion se explicara la forma de distribucidn
de los cobayos al iniciar la explotacion con 10 hembras y un macho destinados a la

reproduccion en una cuyera que contiene 8 pozas.

» En la poza #1 o de Empadre, se mantienen 10 hembras, 1 macho puro o
seleccionado y sus crias hasta el destete.

» De la poza #1 se saca las crias (destete), clasificindolas en hembras y machos.
Se los distribuye en las pozas #2 y #3 Recria y Seleccién. Esto se hace a los
21 dias de edad de las crias, se mantienen en ellas hasta los tres meses de
edad.
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Hembras:

> En la poza #2 se encuentran las hembras desde los 21 dias de edad hasta los
tres meses, periodo en el cual se réaliza la seleccion de hembras elegidas para
la reproduccion y las destinadas al engorde.

> Una vez cumplidos los tres meses de edad, las hembras son seleccionadas en
hembras reproductoras colocandolas en la poza #4 y en hembras de engorde
acomodandolas en la poza #5.

> En la poza de Reprbductoras #4 se mantienen las hembras desde los tres
meses hasta los cuatro meses de edad. Estas seran las que reemplacen a las
madres de la boza de empadre cuando sea necesario. Si a los cuatro meses de
edad las hembras seleccionadas no han sido utilizadas como reemplazo se
puede colocar un macho, si se desea aumentar el nimero de animales.
También existe la posibilidad de venderlas como reproductoras, consumirlas o
venderlas para carne.

> En la poza de Engorde #5 se colocan las hembras que no fueron seleccionadas
como reproductoras. Se sitllan maximo 15 hembras hasta que estén listas para
el consumo o venta, es decir, cuando cumplan los cuatro meses de edad. No
es recomendable mantener mas de cuatro meses a los animales de engorde, ya

que no hay un aumento de peso, convirtiéndose en un gasto para la empresa.

Machos:

> Los machos se colocan en la poza #3 de Recria y Seleccidon de machos desde
los 21 dias hasta los tres meses de edad, periodo en el cual se selecciona
machos destinados a reproduccion y otros al engorde.

> En la poza #6 se mantienen los machos seleccionados para reproductores,
hasta que cumplan cinco meses de edad. La seleccion del macho es muy
rigurosa. Lo usual es que se mantenga un macho reproductor para 10

hembras. Si se mantiene solamente un macho como reproductor no se
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requiere de una poza completa, basta una division de la poza en un espacio de
40 x 40 cm. El resto de la poza puede utilizarse para animales de engorde,
preferiblemente machos. El macho reproductor se reemplaza cuando tiene 18
meses de edad. En caso de ser un excelente reproductor, se lo puede
mantener como maximo hasta que cumpla dos afos de edad.

» Los machos no seleccionados para reproductores se colocan en la poza #7 de
engorde, hasta que estén listos para el consumo o venta, es decir cuando
cumplan los cuatro meses de edad.

> La poza #8 puede ser utilizada para engorde, empadre, crianza o simplemente
como adicional para cuando se requiera espacio, al realizar la limpieza de las

pozas utilizadas regularmente.
4.3.3 Planos de Instalaciones

A continuacion presento los planos de instalacién que formaran parte del
proyecto. Para la construccion de los galpones, oficinas y tendal, se requiere de
5.000 m? de terreno. El &rea de plantacién de hortalizas es de 5.000 m? al igual
que el de construccidon. Los vegetales que se sembraran son rabano, zanahoria,
col y lechuga. En un drea de 7.500 m? de terreno se cultivara plantas de alfalfa,
para utilizarlo como alimento de los cuyes. El terreno en este momento en su
totalidad esta en plena produccién de pasto. Para la puesta en marcha del
proyecto se mantendra 7.500 m? de terreno con dicho sembrio.

En el primer plano de instalacion podemos apreciar la distribucion del
proyecto en su totalidad. La construccién se ampliara hacia el cultivo de hortalizas
segun las necesidades del proyecto lo requieran. Para efectos de visualizacion, en
el plano el sembrio de hortalizas abarca un area mayor a la requerida por el
proyecto, en la practica se tomara en cuenta los calculos antes mencionados y que

se ampliaran en el capitulo siguiente.
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El segundo plano es un andlisis detallado de la construccién. Se levantara
10 cuyeras con ocho pozas cada una. En las pozas se instalara las camas,
comederos y bebederos de los animales. Entre la cuyera 5 y 6 se encuentra el
tendal, lugar donde se almacena el pasto fresco para alimentar a los cuyes. La
edificacion cuenta con dos oficinas, bodega, una pequefia sala de estar e
instalaciones sanitarias. El cuarto de empleados tiene un dormitorio cocina, sala e
instalaciones sanitarias. Un camino sera adecuado par ala circulacidon de los

vehiculos en el interior del criadero.
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4.4 ' Frecuencia y tipo de mantenimiento de instalaciones

La mortalidad existente en la crianza de cuyes, como consecuencia del
desconocimiento de alternativas en el area de salud e higiene animal, es lo que
limita el desarrollo de la crianza. En los paises andinos la cria de: cuyes se realiza
de manera tradicional en el sistema familiar. A causa de problemas sanitarios se
tiene una disminucién de la produccion, por lo que se debe identificar las causas

de mortalidad para tomar medidas de prevencién y control.

Uno de los factores que determinan la enfermedad y muerte de los animales
es la falta de higiene y mantenimiento de las instalaciones. Para la preservacion
adecuada de la cuyera hay que dominar la preparacién de las camas de los

animales, limpieza de la poza, y su desinfeccién.
4.4.1 Preparacion de la Cama

Los materiales que se necesitan para preparar la cama de los cuyes son
arena, viruta, tamo y cal para desinfectar el piso. Con estos elementos los
animales tendran una cama coémoda, facil de mantener, limpia y seca. La
preparacion de la cama se debe realizar de acuerdo con la regién donde esta
instalada la cuyera. Por ejemplo, en las regiones secas, cualquiera que sea el piso
que tenga, es decir, tierra 0 cemento, la preparaciéon de la cama es la misma. Se
espolvorea una capa de cal, seguido de 5 — 10 cm de viruta o tamo. Para el
proyecto, el suélo de la regidon, en este caso Pintag, es humedo ya que se
encuentra en el Valle de los Chillos. La humedad del suelo es causada pbr el
constante riego de los rios Pita y Machachi, aumentada por el riego de las aguas

subterraneas.
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Para instalar la cama de los cuyes en regiones himedas y con piso de
cemento no es necesario la capa adicional de 5 — 10 cm de arena como en pisos
de tierra, es suficiente con espolvorear cal en el cemento seguido de una capa de

5 — 10 centimetros de viruta o tamo.

5—10cm.virumotamo'

cal espolvoreada

Piso de cemento

44.2 Limpieza de la cuyera

Los cuyes pueden padecer enfermedades bacterianas, virales, parasitarias y
organicas. Las causas que predisponen las enfermedades son los cambios bruscos
en su medio ambiente, considerando variaciones de temperatura, alta humedad,
exposicion directa a corrientes de aire, sobre densidad, falta de limpieza en camas,
deficiente alimentacion, entre otras. Por ello se debe tener cuidado extremo en
cuestiones de higiene y limpieza.

Para realizar la limpieza de la cuyera se necesitan materiales bdsicos como
escoba, pala recta y carretillas. La limpieza incluye las pozas y el galpén. Esta es
muy sencilla y no necesita una mano de obra cara para su ejecucion.
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4.4.2.1 Limpieza de pozas

La limpieza de las pozas se realiza una vez por semana, asi se evitan
enfermedades y los animales se crian mejor. Los desechos que se sacan de la
poza, excepto la arena, es decir, el estiércol, viruta y restos de alimentos se
pueden utilizar como abono para las tierras.

Para limpiar las pozas se siguen los siguientes pasos:

> Sacar los cuyes de la poza a limpiar y colocarlos en otra que esté disponible.

> Con la pala se retira el estiércol, restos de alimento, la capa de viruta o tamo y
se lleva fuera de la cuyera en carretilla.

> Limpiar minuciosamente con la escoba, sacando todos los desperdicios,
especialmente en las esquinas.

> Poner un poco de cal y luego una nueva capa de viruta o tamo.

> Introducir los cuyes a las pozas limpias.

Este procedimiento se hace con todas las pozas.

- 4.4,.2.2 Limpieza del Galpdn

La limpieza general se debe hacer cada tres meses, ésta incluye piso, techo
y paredes, tanto interiores como exteriores. Se realiza con el propdsito de eliminar
ectoparasitos (pibjos, pulgas, moscas y arafas). Una limpieza y desinfeccion
periddica y adecuada tiene la ventaja de evitar el deterioro de las instalaciones,
permite el crecimiento sano de los animales, previene enfermedades, dando como
resultado animales grandes y con el peso esperado para el consumo y venta.
Se procede con la desinfeccion después de la limpieza general de la cuyera y las

pozas. El procedimiento para desinfectar el galpdn es el siguiente:

> Con escoba se limpia el exterior del galpdn, sacando polvo, telarafias y basura

que estén adheridas a las paredes y pisos.
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> Preparar la solucién desinfectante de acuerdo con las instrucciones del
fabricante.

> Con una bomba de mochila, pulverizar el interior de la cuyera, techo paredes,
piso y pozas.

> Cerrar la cuyera por aproximadamente cuatro horas para que el desinfectante
haga efecto.

> Pulverizar la parte externa de la cuyera.

> Abrir el galpén para ventilar.

> Poner cal a la entrada, en una caja de madera, para que el que entre
desinfecte sus zapatos. |

» Colocar nuevas camas en las pozas.

> Introducir los cuyes al dia siguiente de la desinfeccion.

4.4.3 Mantenimiento de la Bomba al Vacio

Para el mantenimiento de la Bomba de Vacio hay que considerar las
especificaciones del fabricante. Debe ser periddico. Aspectos como, longevidad,
repuestos disponibles en el mercado, precio de las piezas, etc, son elementos a
tomar en cuenta en la eleccién de un sistema de vacio. La garantia es importante,
ya que cubre contingencias y dafios de fabrica. Lo mas importante para el
mantenimiento es conocer al fabricante, saber que los repuestos estan disponibles

inmediatamente, evitando retrasos en la produccion.
4.5 Conclusiones

La explotacién del cuy en el Ecuador es en su mayoria de tipo familiar, es
por ello que no producen los beneficios que se podria obtener si se mejora las
técnicas de manejo. La explotacion rudimentaria o tradicional del cuy se
caracteriza por la falta de higiene. Los cuyes viven en la misma habitacion

humana, dando como resultado un ambiente inapropiado en la crianza de los
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mismos. El piso es generalmente de tierra himeda, causando enfermedades como

neumonia y salmonelosis. Otro problema es la falta de claridad y ventilacion. Para

la puesta en marcha del proyecto se utilizard la explotacion técnica. Lo que se

pretende es criar mas y mejores cuyes, a un costo bajo y mejorando la

productividad. Las reglas aplicables en la crianza de cuyes son las siguientes:

>

Regla nimero uno: Evitar la consanguinidad. La especie se desmejora, las
crias son cada vez mas pequefias, naciendo algunas con defectos.

Regla nimero dos: Es indispensable la seleccion de los animales en
reproductores y de engorde, de esta manera se lleva una buena genética y
control, identificando animales improductivos para su futura eliminacion.
Regla numero tres: Las instalaciones deben tener los requerimientos basicos
de claridad, ventilacién, facilidad de manejo y distribucion por edades y sexo.
Regla nimero cuatro: La limpieza de las pozas debe realizarse una vez por
semana, mientras que la limpieza general, que incluye la desinfeccidn, cada
tres meses. Evitando asi el deterioro de las instalaciones, permitiendo el
crecimiento sano de los cuyes, previniendo enfermedades, dando- como
resultado animales grandes y gordos para destinarlos a la venta.

Regla nimero cinco: La mano de obra debe ser entrenada para mantener
un control correcto de los cobayos. Un individuo puede atender hasta 3.000
cuyes al dia. Mantenerlos motivados ayudard a un mejor manejo de los
animales. Personas capacitadas se encargaran mas adelante del faenamiento y
empaque de cuyes con el sistema de empacado al vacio.

Regla namero seis: El mantenimiento de la empacadora al vacio se
realizara por técnicos especializados y segun las indicaciones del fabricante.
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4.6 Costo del Proyecto

En la Tabla 4.6 que se muestra a continuacion se detallard el costo del
proyecto en cuanto a inversion fija se refiere. El terreno en términos monetarios
es un rubro que correspdnde al 35.46% de recursos propios o capital social. El
costo total de obras civiles para la produccién de 10.331 al afio, cifra que se
espera en el quinto afio de operacién, es de US$ 55.067,40 incluido impuestos. En
el caso del proyecto la construccidn serd paulatina a medida que las necesidades
de expansion lo requieran. Como en los primeros afios se trabaja por debajo de la
capacidad real del proyecto, Ia inversion inicial en construccidn que se presenta en
el cuadro de costo, estd dada para abarcar la produccién de los dos primeros afios
de operacion del criadero.

El total de inversién en activos fijos es de 41.146,65 délares, en los que se
incluye la compra de un vehiculo, equipos y muebles y enseres. En el afio cuarto
se espera adquirir una maquina empaquetadora al vacio y un cuarto frio, de esta
manera, ampliar el segmento de mercado y tecnificar ain més la produccién de
cuyes. \

TABLA 4.6

- _INVERSIONES -
TERRENO 15.000,00
OBRAS CIVILES 8.083,00
COSTO TOTAL DE EQUIPOS 1.580,24
INSTALACIONES 100,00
VEHicULOS 9.994,00
MUEBLES Y ENSERES 600,00
TOTAL 35.357,24
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CAPITULO 5: ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACION
ECONOMICA

5.1 Analisis de Inversiones

El proceso general de investigacion de una inversion requiere la realizacién
en forma integrada de una serie de estudios que permitan visualizar totalmente la
conveniencia de dicha inversidn. El método de analisis es integrado y requiere una
constante retroalimentacion, la elaboracion de un Plan de Negocios (Estudio de
Factibilidad) es una herramienta para identificar si el proyecto posee la viabilidad
necesaria para la puesta en marcha, es decir, que el proyecto sea favorable.
Algunos de los componentes del Plan de negocios son: Andlisis Comercial, -
Técnico, Econdmico, Financiero, Sensorial, Administrativo, Social e Intangibles. Si
uno de estos analisis falla, o indica que el proyecto no debe realizarse, se analiza
cuidadosamente su incidencia, y es casi seguro que se suspenda la ejecucion del
proyecto en la forma o momento en que se planeaba. Esto no implica que ‘el
proyecto muera, por el contrario, éste puede reestructurarse hasta que se resuelva
la falla siempre y cuando se encuentre dentro de un limite, ya sea de tiempo o
recursos. Si el problema no es resuelto dentro de los limites el proyecto es

desechado.

Un proyecto de inversién a largo plazo se define como:

" £l conjunto de antecedentes técnicos, financieros y
economicos que permiten determinar la conveniencia de
asignar recursos humanos, materiales y financieros a la

creacion de una nueva unidad de produccion o a Ia

implantacion o renovacion de una existente”!

! Manual de evaluacién de Proyectos de Inversion a largo Plazo, Econ. Rodrigo Saenz Flores.
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Para el analisis econdmico de un proyecto de inversibn es conveniente
visualizar la actividad como un sistema, cuyas entradas son los recursos necesarios
para su funcionamiento y las salidas los resultados beneficiosos de dicho
funcionamiento.  El inversionista (privado o publico) busca al destinar sus
recursos, que los mismos produzcan bienes econdmicos, cuyo valor sea superi'or
al de los recursos consumidos. Para ello se debe diferenciar entre el inversionista

publico y privado.

Inversionista Publico (Estado):

> La valoracién econdmica la realiza en unidades de bienestar social.

> En algunos casos quedara satisfecho con una diferencia igual a cero entre los
recursos consumidos y los bienes econdmicos recibidos.

> La utilizacién de los beneficios recibidos se debe reinvertir en la poblacién en

términos de otras actividades de desarrollo.
Inversionista Privado:

> La valoracién econdmica la realiza en unidades monetarias.

> Buscara el maximo beneficio, es decir, una diferencia mucho mayor entre los
recursos consumidos y los bienes econdmicos recibidos.

> La utilizacién de los beneficios recibidos sera para su propio provecho.

5.1.1 Ciclo de Vida de un Proyecto

Los proyectos de inversion a largo plazo atraviesan fases o etapas llamadas

“Ciclo de vida de la Inversion”.

Q
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En la fase de ejecucion o construccion del proyecto es donde se van
definiendo los diferentes montos que van a formar parte de la inversién total que

demanda el proyecto para entrar en operacion.
5.1.2  Activos Tangibles

Son inversiones de naturaleza permanente y estable. Adquisiciones de
bienes que tienen caracter operativo. Su fin es dar soporte a la produccién, por
ello no se adquieren para ser vendidos. Los activos fijos que se necesitara para la

puesta en marcha del proyecto son:
Terreno:

El terreno es considerado como recurso propio, el mismo que cuenta con
dos hectdreas y media (25.000 m?). El suelo es apto para todo tipo de sembrio, ya
que la humedad 'y las aguas subterraneas favorecen el cultivo. En este momento
el terreno cuenta con pastizales en toda su extensidn. Su localizacidn se
encuentra en la Provincia de Pichincha, Cantdn Quito, en el sector de Pintag (Valle
de los Chillos). La distribucién del proyecto se da de acuerdo a las especificaciones
del plano de instalaciones, donde media hectdrea sera destinada para la
construccion de las cuyeras, oficina, bodega y casa de cuidador. Media hectarea
para el cultivo de hortalizas, como zanahoria, col, rdbano y lechuga, y por Gltimo
una hectdrea y media para el cultivo de alfalfa y pasto.  El terreno estd evaluado
en US$15.000 ddlares.
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A) Utilizacion del terreno disponible para el proyecto.

La forma de sembrar la alfalfa y las hortalizas se da en relacién con el drea de
terreno destinado a dicho cultivo. Los periodos de siembra son distintos, éstos
varian en un promedio de tres meses aproximadamente.

Grafico
d) q
CONSTRUCCIONES PASTOS
5.000 m’ 7.500 m?
a) b)
HORTALIZAS ALFALFA
5.000 m? 7.500 m?

a) Hortalizas

De acuerdo con la descripcion del proyecto, en un area de 5.000 m? se sembraran
cuatro tipos de hortalizas, asi tenemos:

> 1.250 m* de sembrio de rabano.

> 1.250 m? de sembrio de zanahoria.

> 1.250 m? de sembrio de lechuga.

» 1.250 m® de sembrio de col.

Los espacios para el cultivo de cada una de ‘estas hortalizas sera de 35 x 35
m aproximadamente. Para plantar cualquiera de estos vegetales hay que preparar
surcos con una distancia de un metro entre uno y otro y sembrarlas a una
distancia de 50 cm entre ellas. Si asi se procede, la estimacién del nimero de
surcos y plantas seria la siguiente:
» 35 surcos (35 mts. a una distancia de un metro cada Surco).
» 70 plantas por surco (a 0.50 mts. cada una en 35 mts.)
> Plantas necesarias de cada tipo: 70 x 35 = 2.450
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> Total de plantas de los cuatro tipos: 2.450 x 4 = 9.800

El cultivo debe ser realizado en épocas diferentes para evitar la maduracién
simultdnea de los productos. La maduracién debe ser en tiempos sucesivos de

esta manera permite obtener el alimento disponible durante todo el afio.

b) Alfalfa

El espacio destinado para esta planta es de 7.500 m? 88 x 8 m
aproximadamente. Si se sigue el mismo razonamiento que en el caso de las
hortalizas, para el cultivo de alfalfa serd necesario construir 85 surcos y se

sembrardn 176 plantas. Asi tenemos:

> 85 surcos (85 m a un metro cada surco).
> 176 plantas (88 m a dos plantas por metro).
> 85 surcos x 176 plantas en cada uno = 14.960 plantas.

Al igual que las hortalizas, se debe plantar la alfalfa en diferentes tiempos, asi, los

cuyes tendran alimento durante todo el afio.

c) Pastos

Para su siembra este alimento no necesita de surcos, se trata de un cultivo por
aspersion, para la cual hay que calcular el nimero de onzas o kilos por metro
cuadrado. Sin embargo, en el caso del proyecto, no se tiene que realizar ningin
calculo, ya que el pasto estad sembrado y en plena produccidn.

Construcciones:
La construccién estd conformada basicamente de un galpdn y una casa.

Dentro del galpdn se encuentran las cuyeras con sus respectivas pozas, donde se

crian los animales. Las pozas cuentan con bebederos, comederos y cumplirdn con
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los requerimientos sanitarios necesarios para una explotacion eficiente. En la casa
funcionara la oficina, cuarto del cuidador, bodegas y tendal.  El drea de bodegas
serd reemplazada por la maquina de empacado al vacio cuando el momento
amerite. Se puede apreciar que el tamafio es apto para la puesta en marcha del
proyecto y su futura expansion. Las bodegas seran utilizadas también como
cuartos designados al faenamiento de los animales. Las obras civiles seran
construidas paulatinamente, a medida que las necesidades lo requieran. La
inversién inicial en obras civiles es de US$ 8.083 proyectados para dos afios de

operacion.

Maquinaria y Equipos:

Los equipos que se utilizara para el criadero son basicamente, computadora,
impresora, bomba desinfectante, refrigeradora, cocina, cuarto frio y empacadora
al vacio, entre los mas relevantes. El cuarto frio se utilizard para conservar las
carnes faenadas, mas adelante en el proyecto, cuando se ponga en marcha la
segunda fase de empacado al vacio. La inversién inicial en maquinaria y equipo
asciende a US$1.580. Para la puesta en marcha de la segunda fase del proyecto,
en el afio cuatro, se pretende adquirir maquinaria por US$7.470. Los seguros de

- maquinaria cuentan con una tasa del 1 x mil, porcentaje que cubre todo riesgo, sin
embargo, existe un monto fijo que asciende a US$ 100 mensuales.

Vehiculo:

El vehiculo, camioneta Super carry pick up, marca CHEVROLET, cuyo precio es de
US$ 9.994 (ver caracteristicas en anexos). Esta es indispensable para el
transporte de los animales una vez que cumplan la edad suficiente para ser
comercializados en el mercado. El seguro de vehiculos tiene una prima del 4.6%,

que esta incluido en el financiamiento del mismo.
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Muebles y Enseres:
Son basicamente los muebles de oficina y de dormitorio para el cuidador. Entre

ellos encontramos archivadores, escritorios, camas, comedores, etc. La inversién
inicial asciende a US$ 600.

Instalaciones:

Las instalaciones son de luz eléctrica, agua potable y teléfono. En el caso de la
conexion telefénica, en este momento no es posible la instalacién, ya que en el
sector existen lineas solamente en el pueblo de Pintag. El costo de tal instalacion

se encuentra en US$ 100.

5.1.3 Activos Intangibles
Los activos intangibles que se tomara en cuenta para el criadero de cuyes son los

siguientes:

Gastos de Constitucién:

Como se menciond en capitulos anteriores, para la puesta en marcha de la
empresa se toman en cuenta aspectos legales como reglamentos sanitarios, RUC,
registro mercantil, entre otros. Todos estos documentos tienen un costo

presupuestado de US$ 210.

Gastos Pre - operativos:
Son aquellos que se llevan a cabo antes de la puesta en marcha del proyecto. En

el caso del criadero, el cdlculo de estos gastos se da por medio de un 2% de la
inversién (sin contar terreno ni vehiculo). Estos gastos estan destinados a cubrir
rubros ocasionados en la investigacion del proyecto de transporte, consultorias,

alojamiento, etc.
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5.1.4 Imprevistos

Se tomara un rubro de US$ 300 para imprevistos, los mismos que seran una
especie de reserva para cubrir contingencias en la puesta en marcha del proyecto.
En cuanto a gastos generales, de venta y produccidn, se trabajara con una tasa de
2% y 5% respectivamente, de esta manera se cubre en cierta proporcion posibles

eventualidades.
5.2 Inversiones en Activos Corrientes o Capital de Trabajo

El capital de trabajo corresponde é inversiones circulantes que se recuperan
en corto plazo y cuya funcién principal es de servir de soporte a las ventas. Esta
inversién es una de las mas dificiles de manejar en el proceso de evaluacién de un
proyecto, se considera como una de las principales causas de fracaso de un

negocio por errores en la estimacion, consecucion y manejo.

El capital de trabajo es el dinero necesario para mantener el proyecto en
funcionamiento. Es una inversidn que estd representada por la necesidad que
tienen la mayoria de empresas en:

» Inventarios: materias primas, productos en proceso, productos terminados y
repuestos.

> Cuentas por cobrar clientes: La financiacion que se brinda a los compradores
para el pago de sus facturas.

> Efectivo: El dinero necesario para cubrirlos costos y gastos de operacion
durante un periodo de tiempo, por si se atrasan los ingresos.

> Crédito a proveedores: La financiacién que nos brinda los proveedores de

insumos.



136

Todo proyecto antes de establecer el monto de capital de trabajo debe
instaurar politicas, generalmente en dias de produccién, para cada una de las
necesidades, con el fin de poder estimar correctamente a lo largo del tiempo los
requerimientos de capital de trabajo, si cambian las politicas es necesario realizar
inversiones adicionales. "El capital de trabajo es un activo mévil y por eso no esta

-sujeto a deducciones tributarias.

Para determinar los requerimientos futuros de capital de trabajo se utilizara
un método que busca cuantificar la inversién promedio efectuada por una empresa
(en forma permanente), en cada una de las etapas del ciclo de operacién, incluido
un saldo de seguridad en caja para cumplir cualquier retraso en el cumplimiento
de ese ciclo. Este método permite establecer los saldos medios que la empresa
debe tener, como inversidn, en los rubros de activo corriente, tomando en cuenta

la estructura de costos.

Definicion de Ciclo Productivo:
"Es el proceso que se inicia con el primer desembolso para cancelar
los insumos de la operacion y termina cuando se venden los insumos,
transformados en productos terminados, y se percibe el producto de
la venta y queda disponible para cancelar nuevos insumos”.?

Para la inversion en capital de trabajo se tomara en cuenta las necesidades
de inversidn que requiere el proyecto para su operacién. Para ello se requiere un
andlisis de las necesidades de efectivo, inversién inicial para primera compra de
reproductores machos y hembras, primera siembra, es decir la inversién agricola,
los gastos operativos y de ventas. Luego de realizar el estudio que se presenta a
continuacién, tenemos que la inversién inicial requerida es de US$ 3.100

aproximadamente.
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5.3 Presupuesto de Estados Financieros

Para el analisis financiero hay que tomar en cuenta dos estados financieros
esenciales, Balance General, que presenta los activos y pasivos de una empresa y
el Estado de Resultados, que revela los ingresos y los gastos de la compafiia en un
momento en el tiempo. Es importanté recordar que en el Balance General existe
una regla contable donde: |

Activo Total = Pasivo Total + Patrimonio

5.4 Estructura de Flujo Neto de Caja

La proyeccion del flujo de caja es un elemento primordial del estudio de un
proyecto de inversion a largo plazo, ya que la evaluacion del mismo se efectia
sobre los resultados que se determine. Los flujos de caja son entradas y salidas
de efectivo de un proyecto.

Existen cuatro elementos basicos que componen los flujos de caja de un proyecto:

Egresos iniciales de fondos:
Corresponden al total de la inversion inicial requerida para la puesta en marcha del

proyecto. El capital de trabajo se considera como un egreso en ese periodo, a
pesar de no ser desembolsado en su totalidad antes de iniciar la operacion, ya que
debe-estar disponible para que el administrador del proyecto pueda utilizarlo.

Ingresos y egresos de operacion:

Son todos los flujos de entrada y salida reales de caja. Los flujos contables no
necesariamente son iguales a los reales por ser devengados. Es necesario

diferenciar entre ambos, ya que el momento en que realmente se hacen efectivos

2 Preparacién y Evaluacién de Proyectos, Sapag Chain, cuarta edicion.
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los ingresos y egresos sera determinante para la evaluacion del proyecto. La
diferencia es menor cuando se trabaja con flujos anuales porque las cuentas

devengadas generalmente se hacen efectivas dentro del periodo anual.

El momento en que ocurren los ingresos y egresos:

El flujo de caja se expresa en momentos. El momento cero refleja los egresos
previos a la puesta en marcha del proyecto. Si se requiere reemplazar activos
durante el periodo de evaluacion, se considera en el momento de reemplazo, el

ingreso por venta de equipo antiguo y el egreso por la compra del nuevo.

El valor de desecho o salvamento del proyecto:

La vida util depende de las caracteristicas de cada proyecto. Se estima el
horizonte de evaluacién, proyectando los flujos de caja a ese periodo. El valor de
salvamento refleja el sobrante de la inversion, o el valor del proyecto después de

ese tiempo.
5.5 Evaluacion Econémica

La decision de inversion a largo plazo debe fundamentarse en la
determinacion de su rentabilidad, es decir, si al inversionista le conviene o no
llevar a cabo dicho proyecto. Con este fin, un estudio para que sea atractivo,
debe lograr la mayor rentabilidad, desechando las alternativas que no brinden el
rendimiento minimo esperado por el inversionista. Existen dos métodos para
valoracion de inversiones a largo plazo. El Método Aproximado, que no tiene en
cuenta el valor del dinero en el tiempo y no es aplicable por ser muy limitado y el
Método no Aproximado que utilizaremos para evaluar el proyecto.
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Método no aproximado:
Este método se utiliza en la practica. Tiene en cuenta el valor del dinero en el

tiempo, ya que los flujos de caja son sometidos a procedimientos de descuento
para comparar y homogeneizar el dinero en diferentes periodos. La tasa de
descuento utilizada por este método se denomina "Costo Promedio Ponderado de
Capital’; que es la tasa minima requerida que se debe ganar en un proyecto para
que éste pueda ejecutarse sin que la empresa pierda valor en el mercado,
tomando en cuenta los costos ponderados de financiamiento utilizados.

Los principales indicadores que se utilizan en este método son:

> Valor Actual Neto (VAN)

> Relacién Beneficio Costo (B/C)

> Periodo real de Recuperacién (PRR)

> Tasa Interna de Retorno (TIR)

5.5.1 Valor Actual Neto (VAN)

También llamado Valor Presente Neto, es la diferencia entre el valor actual
de los flujos netos de caja de un proyecto y la inversion neta requerida. El
descuento se lo realiza con una tasa equivalente al costo promedio ponderado de

capital.

Si el VAN es mayor que cero, se puede aceptar el proyecto. En caso
contrario debe ser rechazado. Cuando el VAN es mayor que cero el proyecto
genera un rendimiento mayor que el costo de las fuentes de financiamiento
utilizadas. Las inversiones obtienen como rendimiento un valor mayor al monto

invertido, aumentando su riqueza.
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Si el VAN es igual a cero, el inversionista estara indiferente entre invertir en
el proyecto o en cualquier inversion alternativa. La decision de inversion se

produce por razones diferentes a la rentabilidad del proyecto.

Si el VAN es menor que cero, es decir negativo, el proyecto no es viable

porque no permite recuperar la inversion en términos de valor actual.

Su formula es:

VAN = VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS NETOS DE CAJA — INVERSION

n
VAN=3 FNG -1
=1 (14Kp)'

Siendo FNC; = Flujos Netos de caja del periodo i.
Kp = Tasa equivalente al Costo Promedio Ponderado de Capital.
I = Inversion del proyecto.

El proyecto en este sentido es viable, ya que su VAN es de 34.726, por lo

tanto mayor que cero.
5.5.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR), es otro método ajustado en el tiempo para
evaluar inversiones. Es la tasa de descuento que el valor presente de los flujos de
caja que genera el proyecto sea exactamente igual a la inversién neta realizada

(Valor cero).

Si TIR es mayor que el Costo Promedio Ponderado de Capital (Kp.), se debe

aceptar el proyecto, caso contrario rechazarlo. Una tasa interna de retorno mayor
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que el costo de oportunidad garantiza que el proyecto rinda mas que la inversion

alternativa.

Su formula es:

TIR(r)= FNC; + ENG, 4+ ... ﬂ\l_gn_' I =0
(141! (14r)? (14r)"
n

TIRp=2 _ENG - 1=0

=4

Siendo r = Tasa Interna de Retorno.

La tasa interna de retorno para el criadero de cuyes es de 33,63%, por encima de
la tasa de descuento kp, es decir, el proyecto es viable para su ejecucion. -

5.5.3 Relacion Beneficio — Costo (B/C)

Este método utiliza los mismos flujos descontados y la inversién como
elementos de andlisis y cdlculo. La diferencia estd en que la sumatoria de los

flujos netos de caja actualizados se divide para la inversion.

Si la razén B/C es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto, caso contrario
rechazarlo. Si la relaciéon B/C es mayor que uno, significa que el VAN es positivo.
Estos dos métodos dan el mismo resultado cuando se trata de la toma de
decisiones de aceptacién o rechazo del proyecto.

Su férmula es:

RAZON B/C = VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS NETOS DE CAJA
INVERSION
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El resultado indica el rendimiento en términos de valor presente, que proviene de

cada ddlar invertido.

El resultado de la evaluacién del proyecto con respecto a la relacion Beneficio
/Costo indica que el mismo es viable, es decir, puede ser ejecutado, ya que el

resultado es mayor que uno (1,88).
5.5.4 Periodo Real de Recuperacion (PRR)

También conocido como Payback, es el plazo real de recuperacién de una
inversién, es decir, el tiempo que tarda exactamente en ser recuperada la
inversién inicial basandose en los flujos netos de caja actualizados que genere el

proyecto de inversién en cada periodo de su vida Util.

Las inversiones que tienen el menor plazo real de recuperacidn son las mas
atractivas. PRR es un criterio de liquidez antes que de rentabilidad. La ventaja
mas importante estd ligada a la toma de decisiones de aceptar o no un proyecto

en situaciones de riesgo.

El Payback resultante da una cifra de 4,19, es decir que el proyecto recuperard su

inversion el cuarto afio de operacion.
5.6 Analisis de Sensibilidad y Riesgo

Es necesario que al formular un proyecto se entregue los antecedentes para
que quien deba tomar la decision de emprenderlo disponga de los elementos de
juicio suficiente para ello. Con este objetivo, y como una forma de agregar
informacién a los resultados pronosticados, se puede desarrollar un andlisis de
sensibilidad que permite medir cuan sensible es la evaluacion realizada a

variaciones en uno 0 mas parametros decisorios. La sensibilizacion es aplicable al
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analisis de cualquier variable del proyecto como localizacion, tamafio, demanda,
etc. Para efectos del criadero de cuyes se puede emplear modelos de
sensibilizacion aplicados directamente a variables econdémicas financieras
contenidas en el flujo de caja del proyecto, es decir, en mediciones de valor actual

neto, tasa interna de retorno y utilidad.

Identificar las variables que tienen mayor efecto en el resultado frente a
distintos grados de error en su estimacién permite decidir sobre la necesidad de
realizar estudios mas profundos de las mismas, de esta manera mejorar las
estimaciones y reducir el grado de riesgo por error. El peso que un error en una
variable tiene sobre el resultado de la evaluacién varia segin el momento de la
vida econdmica del proyecto en que éste es cometido. Son mas frecuentes las
equivocaciones en las estimaciones futuras debido a lo incierto de la proyeccién de
cualquier variable incontrolable, como los cambios en los niveles de precios reales

del producto o de sus insumos.

El analisis de sensibilidad se clasifica en unidimensional y multidimensional.
En el analisis unidimensional la sensibilizacion se aplica a una sola variable,
mientras que en el multidimensional se examinan los efectos sobre los resultados

que se producen por la incorporacion de variables simuitaneas relevantes.

Para este caso en particular, el analisis de sensibilidad aporté con resultados
positivos, el proyecto es viable, los indices de cobertura de deuda son en los
primeros anos negativos, pero a medida que el proyecto avanza, éstos van
aumentando hasta llegar a ser mayores que 3, es decir, que por cada ddlar de
deuda la empresa posee tres ddlares para cubrirla.

A continuacion se presenta un andlisis detallado de la evaluacién del

proyecto:
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oy the Award Vvinning Cheyeanne Zitware

ARY. ROBERTO ARMAS
DISENO + EQUUFPAMIENTO HOTELERG

QuITO-ECuADOR
SU SATISFACCION ES NUESTRO COMFPROMISO
Quito, 12 de julio del 2002
PROFORMA

Sefiora

ELIZABETH VINUEZA
FAX: 2239274
PRESENTE

ITEM | CANT " DESCRIPCION V. TOTAL

1 1 |CAMARA DE CONGELACION 5,920.00

Camara CONGELACION construida ccn paneles de 10 mm de espesor, con
aislamiento de poliuretario inyectado de 38 Kg/m3 de densidad, forrados con planchas
metélicas de aluzinc prepintada en blanco, con sistema de ganchos para su union, y
empaque de caucho para una Junta hermética. Dimensiones exteriores seran de 2.00
de frente x 2.00 de fondo y 2.40 de altura.

Esta camara sera con piso con planchas de aluminic o acero inoxidable de 100 mm de
espesor . La camara constara de una puerta corrediza de 0,80 x 1,90 m . con bisagras
y cerraduras importadas, tamparas a prueba de humedad, interruptores de luz,
termometro de lectura exterior, cortinas plasticas.

Fara la camara de congelacion a -7° se instalara un condensador marca BOHN, cony
;cempresor hermético de 2 HP. 220/60/1 marca COPELAND |, enfriado por aire,|

| . .
irerinzrante R-22 con su respectivo evaporador y accesorios.
| E - i
2 1 |EMPACADORA AL VACIO | $1,550.00
Marca Vac-Master Mod. §4.002

Extiende la vida de los productos de 3 a 5 veces. Elimina la quemadura por refrigeracion
1y desnidratacion. Barra de sellado de 10". Camara de 25,4 cm % 38.1cm X 12.7cm de
iprofundidad. 40 segundo por ciclo. 47 Ibs de peso.

SUMAN| 7,470.00
12% IVA 896.40
TOTAL, 8,366.40

COTIZACION VALIDA: Por 15 dias.

FORMA DE PAGO: 7C% anticipo, 30% centra entrega fisica

TIEMPO DE ENTREGA: 15 cias, desde &l page del anticipo

EN ESTA COTIZACION SE INCLUYE INSTALACION PERO NO TRANSPORTE.

Atentamente,

Arq. Roberto Armas
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TECNOVITA CIA. LTDA.

PIO VALDIVIESO E4-78 Y LUIS VELOZ QUITO ECUADOR.
TELEFAX 593-2-2452-817
TECNOVITA LE OFRECE EQUIPOS AGEOINDUSTRIALES \’ DE LABORATORIO,

PLANTAS DE AUIMENTOS DIETETICOS PARA HUMANOS, PL /\Nl!\ﬂ DE ALUIMENTOS
DAL ,\'\(_l, DOS,  SILOS  PARA ALMATENAR GRARNOS ; Y HIHH MAS DR

ALMACENAMIENTO  DE MATERIAS  PRIMAS, EX1 Rb‘s(m. EFICIENTES,
DETERMINADORES  DE  HUMEDAD. LQUIPOS  DE i FSECADG,  MOL IM)S
PULVERIZADORES,  ELEVADORES DL CANGILONES  ,f TRANSPORTABORES

llLl_I("(_)ll)/\L! l()l)(_) DE LAS MEJORES MARCAS, DISERO DE: SU INST \l ACION.
12 de jutio de 2002

SRTA. ELIZABETH VIKUEZA
TELEFAX :2~239-273 / ¥4 ,
QuUITO ;

ESTIMAUA SRTA. VINUEZA:

OF ACUSRD0 A& SU AMBBLE SOLICITUD HOS ES GRATO luFORMARLE QUE EL EQUIPO
MUDELO AIEFW500 PARA EL EMPAQUE AL VACLQ TIEWE UN coxro 0E US$3 755 80
NOTAS: f N
L VALOR ANTERIOR HA SIDO CALCULADO A LA PRESENTE FECHA EN DOLARES
AMERLCANOS Y NO TIENE INCLUIDO EL IVA. -?- :

TIEMPO DE ENTREGA: DENTRO DE LAS CUATRO A SEIS SCMAPAS POSTERLURES A
SU PEJIDO EN FIRME CON EL 50% DEL VALOR TOTAL. SALDU CONTRA ENIREGA.

LUGAR DE EMTREGA: UFICINAS DF TECNOVITH EX QITO. |

i

0TRAS CO WDICIONES DE VENTA A CONVENIR, j

5o TIENE ALGUNA PREGUNTA SOBRE EL EGUIPO O DE LA PRESENTE OFERTA NO DUDE
EN LLNﬂhKlOS QUE GUSTOSAMENTE LE ASISTEREMIS,

LE_SALUDA MUY ATENTAMENTE ;

LI1C. GUILLERMO OLMEDO » !
TELEFAX: 2-452-817

.
-
1



Equipos para Procesar Alimentos

Pagina 1 de 1

Empacadoras al Vacio con 1 Camara de Piso

Super Max

R A S LR R RS T s e &%-ﬁ%ﬂm!‘&

http://www berkel.com.mx/alimentos.html

Empacadoras al vacio de mesa 0 de piso,
con 1 0 2 camaras

De 1 o 4 barras-de seliado

Bomba de vacio desde 16mm 3/hr hasta
250m 3/hr '
Con opciones de: Un sello, sello y corte y
sello de doble accion

Sistema automatico de empacado al
vacio

Alimentacion Eléctrica: Trifasica 220,
volts, 60Hz

Equipada con ruedas para su facil
movimiento

05/07/02



K Fritz Emde Féﬁﬁﬁajﬁtﬁ para sistemas de vacio, regarga y trasvase < . S o ‘Pagina 1
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— , ] - T
_ BIENVENIDQAL FABRICANTE DE SISTEMAS
DE VACIO, RECARGA Y TRASVASE

Homepage | Empresa | Productos | Centro
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DE : SEGURDS COLONIAL

NO.DE TEL ! 593 B2 467955

s e o U R O S
YCOLONIAL
A R.U.C. 1791240014001 '
HOJA DE CALCULO

" Sr. CHRISTIAN JARAMILLO

15°JUL. 2092 ©5:34PM P1

Asegurado:
Agente: 8
Vigencia: 15/07/02 15/07/03
No.dias - 365
Fecha: _ -
"RAMO MONTO TASA PRIMA _ |PRIMA FLJA
VEHICULOS 10,000.00 | 4.60000% 460.00 .
MAQUINARIA 5,000,00 | 0.00000% - 100.00
- 0.00000% - .
- 0.00000% - -
- 0.00000% - .
Total - . 15,000.00 0 460,00 100.00
DESGLOCE DEBITO CREDITO BRUTA CERQ
Prima neta 560.00° 560.00 479.23 541.26
S. Bancos 19.60 19.60 16.77 18.94
Emisién 4.00 (0.20) 4,00 (0.20)
IVA 70.03 - 60.00
Subtotal 653.63 579.40 560.00 $60.00
Interds: 18.00%
Cuotz inicial: 30.00% 18.75
No, letras C.Inicial Letras de Financiacién Total
3 cuotas iguales 217.88
1 267.51 392.00 5.88 659.51
2 270.45 196.00 8.82 662.45
3 273.39 130.67 11.76 665.39
4 27633 98.00 14.70 668.33
5 279.27 78.40 17.64 671.27
6 282.21 65.33 20.58 674.21
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NUEVAS TARIFAS PARA EL SERVIélO TELEFONICO AUTOMATICO

La Empresa ANDINATEL S.A, en cumplimiento de lo que dispone el Articulo 136 del
Reglamento General a fa Ley Especial de Telecomunicaciones Reformada, publicado
en el Suplemento del Registro Oficial 194 de 14 de noviembre de 1997 y con
fundamento en lo estipulado en el Contrato de Concesién suscrito entre la
Secretarfa Nacional de Telecomunicaciones y ANDINATEL S.A, el 11 de abril del
2001, pone en conocimiento de los clientes, usuarios ¥ abonados de la Empresa,
que a partir del dla 1 de abril del 2002 entrardn en vigencia las tarifas para el
servicio telefénico automatico que se detallan a continuacion:

1.DERECHO DE INSCRIPCION BASICO:

Categorfa A: 30,00 ddlares
Categorfa B: 60,00 ddlares
Categorfa C: 60,00 dolares

2.PENSION BASICA:
Categoria A: 1,20 dolares/mes

Con derecho a 100 minutos de uso local libres,

o su equivalente en otro tipo de uso.

CategorfaB: 7,00 dolares/mes

Con derecho a 100 minutos de uso local libres,

o su equivalente en ouo tipo de uso.

Categoria C: 12,00 délares/mes

3.TARIFAS DE USO:

3.1 TARIFAS PARA EL SERVICIO TELEFONICO AUTOMATICO

LOCAL REGIONAL NACIONAL A REDES
CATEGORIA (ddlares por (ddlares por {dblares por CELULARES
minuto) minuto} minuto) (déblares por
minuto)
A 0,003 0,01 0,012
B 0,015 0,027 0,056
C 0,024 0,056 0,112 L

. 3.2 TARIFAS PARA EL SERVICIO TELEFONICO INTERNACIONAL

GRUPﬂ REGION INTERNACIONAL (d6lares por minuto)
No. Servicio Automético
1 Comunidad Andina - 0.39
2 México, USA y Canada 0,39
3 Resto de América® 0,41
4 Cuba ’ 0.80 i
5 Europa 0,41 .
6 Resto del mundo 0,51
7 Movil Maritimo T 640
8 Fronterizo Tulcan-ipiales | 004
9 Fronterizo-Fronterizo 0.08 .

4« La tarifa constante en este grupo exceptua a Cuba
Alas tarifas indicad3s deben anadirse los impuestos de Ley.

Los niveles correspondientes a la Categoria C no han sido modificados en ninguino
de sus rubros, mientras que las tarifas de las categorias Ay B son en la mayoria de
los casos inferiores © iguales a los techos méaximos fijados por la Autoridad
Regulatoria mediante contrato de concesion suscrito el 11 de abyil del 2001.

Las tarifas para el servicio telefonico internacional automatico se reducen en su

valor en un promedio det 15% para apoyar tanto al sector productivo como al
residencial del pais.

ANDINAZEL .
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PICANTE DE CUY (CONEJILLO DE INDIAS)

Ingredientes para 8 personas:

o Tres o cuatro cuyes.

¢ Dos kilos de patatas sancochadas c‘ortadas en rodajas.

¢ 50 gramos de maiz tostado molido.

¢ Ocho dientes de ajo,

¢ Seis pimientos frescos, colorados o amarillos.

¢ Media taza de aceite,

o Media taza de agua.
Método: Lo mejor es que compre los cuyes pelados y limpios y si no es asi debes
pelarlos con agua hirviendo; luego de limpiarlos, cuélgalos un par de hora para que se
oreen y escurran bien.
El siguiente paso es bafar el cuy; por dentro y por fuera; con un aderezo hecho en
base a ajo, sal, pimienta y comino.
Ya puedes colocarlos en una asadera y ponerlos al horno. Sin embargo, también se les
puede asar a la brasa con un palito atravesado.
Comprueba que estén tiernos y dorados antes de ponerlos en una fuente con. las
patatas sancochadas, cortadas en rodajas.
Preparar la salsa que vas a verter en la fuente. Esta consiste en un aderezo con aceite,
pimientos, ajos, y maiz tostado, el cual ahogards con media taza de agua, que puede
ser aquella donde sancocharon las patatas, o bien un cucharén de caldo.
Deja cocinar esta salsa unos minutos; después retirala del fuego y Gsala para bafar con

ella a los cuyes.



PACHAMANCA

Ingredientes para 10 personas:

e Mitad de un cabrito.

o Diez ocas,

o Diez mazorcas de maiz,

e 300 gramos de pimiento panca molido.

e 100 gramos de pimienta.

¢ Una pierna de cordero.

e 500 gramos de queso panca.

e Hojas de platano.

e Paico y sal.

¢ Diez costillas de cerdo.

e Dos pollos.

e Tres cuyes. LI>Diez humitas.

o Diez patatas.

o Diez camotes.
Método: ‘Hacer un hoyo regular en la tierra y colocar piedras limpias en el fondo.
Mientras tanto, en una fogata fuerte, vas calentando otras piedras de preferencia
chatas. Esta operacion debes hacerla cerca del hoyo, porque luego tienes que colocar
estas piedras con una lampa como formando pisos, de abajo hacia arriba.
colocar los alimentos también por pisos, primero los camotes, las ocas y las patatas.
Encima colocar algunas piedras calientes.
En el segundo piso, colocar las carnes aderezadas con pimiento panca molido, sal y
pimienta. En cima de estas carnes se esparce el paico, entre piso y piso colocar hojas
de platano para proteger el cocido de los alimentos enterrados evitando asi que entre
tierra. Luego cblocar mas piedras de la fogata.
En el siguiente piso pon las humitas ya cocidas, las habas sancochadas, los cuyes, las
porciones de queso y el maiz. Vuelves a cubrir con mas hojas de platano y colocar
sobre ellos una tela, lo mas tupida posible.
Para finalizar la pachamanca sellas con tierra seca, abrigas el monticulo de tierra con un

poncho de lana.



El tiempo aproximado para que se cocinen los distintos ingredientes de esta formidable
pachamanca es de tres a cuatro horas.

PICANTE DE CUY
Ingredientes:

6 0 8 cuyes segun la cantidad de personas; 100 gramos de aji colorado, 4 de mani
tostado; 3 ataditos de cebolla china, pimienta, comino, sal, acéite; 0 manteca.
Preparacion:

Pelar y cortar en presas IQs cuyes, freir en manteca o aceite, Moler el aji colorado con
pimienta ajos, comino. Aderezar en olla de barro con % kilo de manteca el aji colorado
hasta freir bien, agregar la cebolla china en picado menudo.ARadir las presas de cuy
cocinandolas a fuego lento por un cuarto de hora para proceder a servir acompafiado

de papa amarilla o papa huayro.

CUY COLORADO

Aunque en realidad su creacion es influencia espaiiola, pero el poblador

wanka supo darle su "sazon" especial para este delicioso plato.

INGREDIENTES:
e 4 cuyes.
e 3 cucharadas de ajos molidos.
e 1 cucharada de comino.
o 1/2 taza de cebolla colorada picada.
e 1 cucharada de aji colorado.
1 taza sw caldo o agua.
e 1 Kilo de papas amarillas.
o 1 taza de aceite.



e Sal al gusto
PREPARACION:
Se pelan los cuyes, se limpian bien y se les coloca en un recipiente con agua
salada por espacio de 2 horas.
Después de este tiempo se sacan de la salmuera se escurren bien, se secan
con una servilleta y se les deja extendidos sobre un mantel seco por una hora
mas.
En una cacerola se echa el aceite, luego que esté caliente se le incorpora la
cebolla picada, ajos, cominos, se dora ligeramente y se le agrega aji colorado
molido.
Cuando se ha dorédo un poco se le aiiade una taza de caldo o agua y las
papas amarillas peladas y cortadas por mitad, sal al gusto.
En una sartén se coloca aceite y cuando esté caliente se frien los cuyes
previamente cortados y sazonados con sal, ajos y comino molido.
Las presas deben quedar perfectamente doradas y la carne bien cocida.
Retirar del fuego, disponer sobre una fuente los trozos de cuyes fritos,
intercalar las papas amarillas sancochadas y echar encima la salsa en donde

se cocieron las papas.
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B COCINA AL VACIO

TRUCDS, CLURIOSIDRDES ¥ CONSEJCS

LA COCINA AL VACIO

DEFINICION

Cocer al vacio es colocar un alimento dentro de un
envase (bolsa o bandeja) que sea estanco y
termoresistente, extraer el aire de su interior, soldarlo
hemaéticamente y someterlo a la accién de una fuente de
calor, a la que previamente se habra regulado la
temperatura constante y el tiempo necesario para llegar
a cocer el alimento. El interés por la coccién al vacio
viene dado por un "mas" gustativo y un lado practico de
la restauracién diferida.

La coccidn se realiza a temperatura inferior a los 100
grados en un medio himedo, e ira forzosamente seguida
de una rapida bajada de temperatura en célula de
enfriamiento. El tiempo de conservacién e frigorifico a +3
grados queda limitado, entre 6 y 21 dias, en funcién del
tipo de producto y de los condiciones de preparacion.
Pero los efectos a nivel de gusto difieren, por lo que la
cocina al vacio debe considerarse no tan solo como una
facilidad, sino también como una nueva técnica culinaria
independiente.

‘SUBIR A l

COCCION POR CONCENTRACION

Consiste en cocer el alimento envasado a baja
temperatura y durante un periodo de tiempo superior al
utilizado en la coccidn tradicional. La accidn del calor se
ejerce sobre toda la superficie del alimento al mismo
tiempo, va penetrando hacia su interior de manera
uniforme, manteniendo la textura y con- centrado sus
aromas.

Este procedimiento presenta las ventajas siguientes:

e Preserva mejor las cualidades dietéticas,
higiénicas y organolépticas al conservar todas las
substancias voldatiles e hidrosolubles dentro del
alimento, sobre todo los componentes
aromaticos.

e Reduce las pérdidas de peso, al evitar la
evaporacion y la desecacién. Prolonga el tiempo
de conservacion (de 6 a 21 dias).

e Simplifica y agiliza el servicio, tan solo hace falta
calentar la porcién, calentar el plato y servir.
Racionaliza la planificacién del trabajo.

Preparacion y coccién fuera del periodo de
servicio, anticipacién de la preparacion de
banquetes, mejora la utilizacion de los momentos
de tranquilidad, etc.

SUBIR A

LA TECNICA DE COCCION

Se realiza a temperaturas que oscilan entre los +65 y los

/www.terra.es/gastronomia/articulo/html/gas33.htm
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+100 grados, segun los productos, aunque la mayor
parte se suelen cocinar entre +65 y +85 grados. Puede
emplearse para ello el bafio Maria con termostato o el
horno de vapor llamado de "baja presion o de vapor
himedo”. El segundo sistema se revela como mas eficaz
por su mayor fiabilidad en cuanto a la regulacion de la
temperatura.

La coccién a baja temperatura disuelve el colageno
(sustancia intercelular del tejido conjuntivo de las carnes
animales) y la relacion entre la temperatura y el tiempo
em- pleado de coccion del coldgeno intervienen
directamente en la textura dura o tierna de las carnes. Al
ser calentado en presencia de sal, el colageno se
_disuelve, propiciando un reblan- decimiento de las
carnes.

Hacia los +54 grados el colageno se contracta por los
efectos del calor, lo cual conlleva un endurecimiento de
la carne.

Hacia los +80/+85 grados, en un ambiente himedo,
- el colageno se reblandece de nuevoy permite la
formacién de gelatina. a

Hacia los +100 grados, y a temperaturas mas
elevadas, la turbulencia de la ebullicién provoca la
evaporacién del colageno y las carnes sa vuelven secas Y
astillosas. ’ )

Otra caracteristica de la coccién al vacio concierne la
necesidad de un ambiente himedo, bien sea interno,
porqué el agua forma parte del producto en cantidades
considerables (por ejemplo las legumbres y hortalizas
tiernas), o bien externo, es decir afiadiendo agua en
cantidades minimas en la bolsa antes de soldarlas para
la coccion (las legumbres secas habra que remojarlas
durante horas para poder cocerlas, en cambio una sola
cucharada sopera de agua es suficiente para 1 kg. de
patatas o zanahorias)

SUBIR A

TENER EN CUENTA

e La temperatura no debe variar en parametros
superiores a +1 grado durante toda la coccion.

e La temperatura debe ser idéntica y no variar mas
o menos de +1 grado en todos los puntos de la
camara de coccidn.

e La bajada rapida de temperatura debe efectuarse
inmediatamente después de la coccion, para ello
lo mejor es utilizar una célula de enfriamiento
rapido. Herramienta indispensable para lograr
una buena garantia de conservacion. Ya
funcionen con frio mecanico, criogénico o por
inmersion, las células de enfriamiento deben ser
capaces de asegurar el descenso de temperatura
en el centro de todos los productos a menos de
+10 grados y en menos de 2 horas.

e La recuperacion de la temperatura de servicio se
hara con la misma bolsa empleando los sistemas
indicados para los precocinados, pero siempre
por encima de +65 grados y en un tiempo
inferior a 1 hora.

e Una vez recalentado el producto, si no se sirve,
la vuelta a enfriar para una utili zacion posterior
esta totalmente prohibida.

ISUBIR A l

REALIZACION
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Conviene prestar una atencién particular a los siguientes
puntos:

® Los productos que serviran para elaborar los
platos deben conservarse a las temperaturas
adecuadas.

e Los productos, una vez elaborados, deberan ser

cocinados inmediatamente despues de su
envasado al vacio.

e La coccion debera ser seguida de un enfriamiento
rapido e inmediato.

lasbuenasmesas.com
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Resolucién minima de 800x600© Copyright 2002, Terra Networks, S.A.
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[. ANATOMIA DEL CUY

Definici6n: Unidad de la biologfa que estudia la estructura y conforma-
cion del Cavia porcclius.

El método sistemitico divide al animal cn una serie de sistcmas o apa-

ratos que desempeiian una funcion similar y comprende las siguicntcs ra-
mas:

- Osteologia.- Estudia cl sistcma 6sco

- Miologfa.- Estudia c! sistcma muscular

- Angiologia.- Estudia ¢l sistema circulatorio.
LF - Lisplacnologfa.- Fstudia el sistcma digestivo; respiratorio y urogenital
masculino y femenino.

i

- MORFQOLOGIA DEL CUY
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MINISTERIO DE AGRICULTURA ANEXO # 1

: INFORME DE EXISTENCIA DE ANIMALES EN LA
Y GANADERIA MES: CRANJA "GUASLAN"
pboy it it . FERRD 68SERVACLIONES
I}:’, K. K. 6. . H. 5. L ] o | G
SALDO AXTERIOR

ING, POR NACIRIENTO

ING. POR TRASPASO

ING. POR COMPRA

SUMAR:

EGR. POR VENTA

£GR. POR MUERTE

EGR. POR TRASPASO

SUMAN:
SALOO ACTUAL
VENTAS: NOTA: Adjunto las papeletas de Defuncién
EXISTERCIA DE_ANIWALES PARA REPRODUCCIOH: WIRERD: .
HEMBRAS : MACKOS Indique Yos nireros de comproiantes de venus:'
EXISTENCIA DE ANIKALES PARA CARNE: RUNERD:
DESCARTE MADRES : DESCARTE MACHOS:
DESTARTE RETRIA M. DESCARTE RECRIA M.:
1.98
- ANEXO #2
REGISTRO DE EMPADRE (POR POZA)
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA PROYECTO: C U Y ES
GRANJA GUASLAN

TARJETA DE EMPADRE

Poza . . ... Macho N N° de Animales . . . . Tipo .o, Color ... ...
Hembra Fetha Fecha Parte CRIAS 0 E ST ETE
Xe [ de X Aberts No Peso | No Peso No Peso No Fe:o CBSERYACIONES
¢ tepadre | Parto O N | vives | mme Fexd | arete] g5 | anete| g [ aeetel g | oarere|
Y

e v - . T



