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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio propone la creacién de una empresa tercerizadora de
alimentos dirigida a la industria Lactea de la ciudad de Cayambe, la cual esta
constituida en el sector urbano por 10 fabricas con un total de 392
trabajadores dispuestos a cambiar el servicio de alimentacién con el que
cuentan actualmente, por una de calidad que garantice el buen manejo

nutricional, la variedad, puntualidad y buen precio.

El proyecto esta dividido en 5 capitulos; en el primero se formula el Marco
Tedrico, donde se ha definido claramente los conceptos necesarios para la
realizacién del presente trabajo; un segundo capitulo en el que se presenta el
Estudio de Mercado que es la parte medular para conocer la factibilidad de
una empresa, ya que constituye un acercamiento directo al consumidor, lo
cual ha de permitir, en este caso, satisfacer la imperante necesidad del
servicio de alimentacion para quienes conforman esta importante industria
cayambefia; a continuacion en el tercer capitulo se establece el Estudio
Técnico, mismo en el que se ha determinado los recursos necesarios para la
puesta en marcha del proyecto. En el capitulo cuarto al que se lo ha
denominado Organizacién y Aspectos Juridicos y Administrativos, muestra la
organizacion misma de la empresa, su funcionamiento, y toda la estructura
legal a la que debe regirse, como son las normas, tramites y requisitos para

conformar una compania, asi como lo concerniente a la declaracién y pago



de impuestos. En el capitulo final se establece el Estudio Financiero en el

que consta el rendimiento econémico del proyecto.

Hay que recalcar que se ha pensado no solamente en la rentabilidad de la
empresa sino también en la necesidad y el derecho de los consumidores a
ser bien atendidos en su alimentacion diaria, lo que al mediano plazo va a
incidir en una mejor productividad para las industrias y el bienestar y salud de

los trabajadores.
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ABSTRACT

The present work propose the creation of an enterprise that offer food just for
the lacteous industry of Cayambe city, it means that food will be taken from
the restaurant to the factory. Cayambe city which is constituted by one urban
sector with 10 factories with a total of 392 employers that are ready to change
the alimentation program service that they are having now, for one quality
who guaranteed a good nutritional handle, a variety, punctuality and a good

price.

This project has been divided in 5 chapters, in the first one is formulated a
theory, where it 's clearly defined the concepts necessaries for a good
develop of the present work; one second chapter where is presentated a
Merchandise Study which is the meduliar part to Know the factibility of aﬁ
enterprise, because it means a nearly relation with the costumer, and that
permit in this case to give a satisfaction to that big necessity of a food service
for all those who conform this important industry of Cayambe, Next the third
chapter establish the technical Study, same in which is determinate the

resources necessaries to put on wheels this project.

On chapter 4 that has been denominated Organizational and Jurisdictional
and Administrative Aspects, shows the organization that the enterprise itself,
will functioning, and all the legal requires to conform a company, besides all

that concern to a declaration and pay of taxes

I



In the final chapter is establish a Financial Study where is easy to find an

economical rent of the Project.

It is necessary to say that its is been thinking not only on the rent of the
enterprise but in necessities and rights of the costumers to be well attended
in their daily alimentation either, which on medium piace will inside in a better
productivity for the industries and the wellness and healthiness of the

workers.

v



CAPITULO |

MARCO TEORICO

~

1.1. INTRODUCCION

Primeramente diremos que este estudio esta dirigido a las empresas de
elaboracién de productos lacteos en el sector de Cayambe, que no tengan un
servicio de comida para sus trabajadores, o no estén satisfechos con el
actual. El objetivo de este estudio es demostrar que es viable ofrecer este
servicio con normas estrictas de control sanitario y todos los permisos de la

ley, para poder competir con otros que brinden un servicio similar.

El servicio de llevar comida a las personas que por distintas razones no
pueden o no quieren ir hacia ella tiene un claro antecedente en la segunda
guerra mundial, pues alli comenzaron a existir personas que vendian este
servicio a las ciudades que quedaban de alguna manera aisladas, siempre
por efectos de la misma guerra. “La viandera”, simbolo de los trabajadores,
dio lugar a que este servicio se implantara dentro de las fabricas con precios

muchas veces inferiores a los costes”'.

En la actualidad grandes empresas brindan este servicio a nivel mundial, y

en el Ecuador ya existen muchas empresas, asimismo, que ofrecen este

! Lundberg, D., Organizacién de Hoteles y Restaurantes, Editorial Centrum, Espafia 1986
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servicio. En el caso especifico de este proyecto en la ciudad de Cayambe,
existen pequefios negocios familiares que brindan el servicio, pero de
ninguna manera hablamos de empresas dedicadas solamente a esto. Es una
de las razones que nos hacen pensar, en primera instancia, que es viable
ofrecer el servicio de tercerizacion de comida en esta ciudad, pues seria el
Gnico que cumpla, sin lugar a dudas, con todas las normas que el pais
establece para todos aquellos que ofrezcan comida. Hablo, naturaimente, de
normas legales, administrativas y financieras, ademas de las de calidad, que

siempre seran muy tomadas en cuenta.

Antes de empezar con lo que seria el estudio propiamente dicho, debemos
indicar una serie de definiciones que nos ayudarén a entender mejor el

contenido de este proyecto.

1.2. CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD?

1.2.1. DEFINICION
Determina en forma detallada y completa la viabilidad comercial,
técnica, administrativa, legal, financiera y ambiental del proyecto sobre

la base de la informacion contenida en el estudio de factibilidad, mas

2 Econ. Rodrigo Saenz Flores, Manual de Formulacion y Evaluacién de Proyectos, tercera edicion,
Octubre 2003



la informacién primaria obtenida de manera especifica para establecer

la viabilidad del proyecto.

1.2.2. Estudio de Mercado

Es la parte méas importante del estudio de factibilidad. Con el estudio
de mercado y mediante la informacién obtenida de las encuestas
tendremos la informacion suficiente para saber nuestra posible
demanda, su localizacion, que capacidad vamos a tener para
satisfacer a nuestros consumidores, los ingresos, las inversiones, y

mucha mas informaciéon dependiendo del tipo de encuesta.

1.2.3. Estudio Técnico
En este estudio se determina el total de recursos tanto econémicos
como materiales que se puedan necesitar.

En el estudio técnico se incluyen los siguientes temas importantes:

Localizacién éptima del proyecto.

El tamario 6ptimo del proyecto.

La ingenieria del proyecto y los aspectos ambientales.



1.2.4. Estudio Administrativo y Legal

En este estudio se disefia la parte organizacional del proyecto, tanto
para la fase de construccion o ejecucion cuanto para la fase de
operacion.

De aqui podemos calcular las necesidades de personal y espacio
fisico para todas las instalaciones, en este estudio definimos también
la estructura legal de la empresa, de acuerdo a sus conveniencias.

Ademas los aspectos tributarios, de salud publica y otros.

1.2.5. Estudio Financiero y Evaluacién del Proyecto
Este estudio nos sirve para determinar el rendimiento econémico
esperado del proyecto, para esto necesitamos de toda la informacion

contable y financiera y también la informacién del estudio financiero.

Para la evaluacion financiera de un proyecto, tenemos que utilizar
herramientas financieras como son el VAN (Valor Actual Neto), la TIR
(Tasa Interna de Retorno), PRR (Periodo Real de Recuperacion) y La

relacion Costo / Beneficio.

Todos estas herramientas financieras y otras seran aclaradas en el

capitulo del Estudio Financiero.



CAPITULO I

EL ESTUDIO DE MERCADO

2.1. NUTRICION EN EL ECUADOR

El Ecuador es un pais diverso y por esa misma razén, es dificil,
contaminados por el etnocentrismo, querer decir, sin miedo a fallar, quées lo
que comen todos los ecuatorianos. Asi, ante esta sencilla pregunta
formulada a cualquier ciudadano de nuestro pais, su respuesta nos dejaria
saber lo equivocados que estariamos al querer encasillar dentro de un grupo
uniforme y homogéneo la tendencia alimentaria de los ecuatorianos; por
ejemplo, si nosotros comemos mayormente carne, arroz y papas, es obvio,
sin un riguroso analisis, que pensariamos q‘ue la nuestro vecino comeria lo
mismo, pero deteniéndonos a pensar un poco mas profundamente, la
conclusién seria que en nuestra misma casa, no todos comerian lo mismo, Si
pudieran escoger. En el Ecuador hay mas de trece grupos étnicos distintos,
por ende, con distintas costumbres, ademas, nuestro pais tiene cuatro
regiones naturales, entre ellas disimiles, y cada una posee una riqueza

alimentaria diferente a su vez, asimismo, es evidente que la mayoria de la



gente no posee los recursos econdémicos suficientes para acceder a la
alimentacion que la minoria si puede. Por ejemplo, hay gente que pudiera
comer carne a diario y otra, la mayoria, que no puede hacerlo.

Nuestro estudio va encaminado a la efectiva creacién de una empresa de
tercerizacion de comida que, no solamente ofrezca alimentacion a los
trabajadores de las fabricas, sino, que esta alimentacion sea, en la medida
de lo posible, sana, variada y adecuada segun los requerimientos

nutricionales de las personas.

Posiblemente todos habremos oido de la importancia de las proteinas,
necesarias para el desarrollo, pero asimismo, a escala general, se
desconoce, por ejemplo, cudles son los aminoacidos esenciales, donde
encontrarlos o cudl es la proporcién adecuada para su consumo.

A diferencia de los animales, que viven sus vidas guiadas por los instintos, y
por eso su cuerpo les exige determinados alimentos en determinado
momento, segun sus reales necesidades nutricionales, los humanos ya no
usamos solo los instintos, mas bien, a veces los dejamos demasiado
alejados de nosotros, pues nos guiamos fundamentalmente por los gustos,
que no son otra cosa que ideas fijas y aprehendidas de lo que preferimos o
no, por eso es explicable que una persona que nunca ha probado
determinado alimento crea aborrecerlo, y que, luego de probarlo, si es que
alguien consigue convencerlo, termine cambiando definitivamente de opiniéon

sobre dicho alimento. Hay personas que creen no gustar de las ensaladas,



aun conociendo, por haberlo escuchado alguna vez, lo saludable y

recomendable que es comerlas, y asi, podriamos dar infinidad de ejemplos.

Sin querer, de ninguna manera, aproximarnos a un estudio de tipo cultural o
antropoldgico, que seria mucho mas éxtenso y profundo, es necesario
mencionar que la alimentacién estd intimamente ligada a la cultura de la
gente y que muchos de los aciertos en cuanto a nuestros alimentos diarios
los debemos, en mayor medida, a los habitos heredados y aprendidos, que a
nuestros llamados instintivos, que al final se han reducido a pedirnos
cualquier comida que llene nuestros estémagos, sin importar lo que sea, con
tal de que nuestros gustos particulares lo aprueben. De la misma manera,
muchos errores en los que incurrimos han sido también heredados, es decir,
nuestros padres o familia nos han ensefiado lo que comer y lo que no, sin ni
siquiera darnos razones, tal como sucede con la mayoria de osas heredadas.
Lo que queremos decir es mas sencillo: los trabajadores de las fabricas no
se alimentan adecuadamente y nosotros queremos ofrecer el servicio de
tercerizacion de comida garantizando la solucién de muchos de los
problemas explicados en los parrafos anteriores, de manera que el trabajador
sea bien alimentado a un costo razonable para cualquiera de las fabricas
demandantes. Asi se ofrecera un servicio por todas partes beneficioso, pues
cuando los trabajadores estén bien alimentados, la produccién mejorara, y ni

que hablar de la salud y el bienestar de esta gente.



2.2. CONCEPTO DE MERCADO

“Conjunto de consumidores que han identificado un bien o servicio que
les satisface una necesidad especifica y por lo tanto desean adquirirlo y
ademds tienen los votos monetarios (dinero o capacidad economica) con

los cuales concretar su deseo. 3

El estudio de mercado es el capitulo principal de un Estudio de factibilidad y
tiene por objeto estimar la demanda de un bien o servicio, es decir, la
cantidad que un proyecto de inversion a largo plazo podra colocar en el
mercado. Este estudio comprende, ademas de la cuantificacién de la
demanda que enfrentaré un proyecto durante su vida util, lo referente a la
oferta de bienes similares o sustitutos, y de los bienes complementarios asi

como la comercializacion de los bienes y servicios que va a producir4

3 Econ. Rodrigo Saenz Flores, Manual de Formulacion y Evaluacién de Proyectos, p. 319.
% Cfr., Econ. Rodrigo Saenz Flores, Manual de Formulacién y Evaluacién de Proyectos, p. 320.




2.3.

FASES DE UN ESTUDIO DE MERCADO

El proceso de un estudio de mercado tiene cuatro grandes fases para su

analisis:

. Preparacion

Realizacion
Tabulacion

Interpretacién y Analisis

2.3.1. FASE DE PREPARACION

Para la preparacion de un estudio es necesario delimitar el
problema a investigar. El estudio de mercado se lo tiene que hacer
de manera que se obtenga la informacién necesaria para poder
determinar, por ejemplo, la aceptacién de nuestro producto, la
cuantificacién de la demanda, la cuantificacion de la oferta, las
razones que motiva al publico a comprar determinado producto,

etc.

Debido a la inexistencia de informacién secundaria, vamos a
realizar una encuesta de tipo personal, que es la mas usada y que

brinda mucha informacién ya que se la realiza personalmente al



consumidor, lo que nos da una aproximacién real de lo que

queremos saber.

Ademas cabe mencionar que la encuesta sera realizada
justamente a nuestro grupo objetivo, es decir, a las personas que
conocen el funcionamiento y los pormenores de las fabricas de

productos lacteos en la ciudad de Cayambe.

Para este proyecto se va a realizar un censo ya que en la ciudad
existen 10 empresas que elaboran productos lacteos con un buen
numero de trabajadores, pero la encuesta unicamente la
realizaremos a los gerentes, pues consideramos que la informacién
y los conocimientos que ellos poseen de sus respectivas empresas

nos seran suficientes.

El estudio de factibilidad del proyecto de tercerizacién de comida
pretende demostrar que es absolutamente viable ofrecer este
servicio a las diez fabricas que funcionan dentro de los limites
urbanos del cantén Cayambe, pues en el sector rural no existen
fabricas, toda la produccion lactea rural en Cayambe es casera,

aunque salga a la venta.

10



E| servicio de tercerizacién de comida se ofrecera solamente a los
trabajadores de las fabricas, sin distincion del horario, es decir, si el
gerente lo considera oportuno, entregaremos alimentacion a
aquellos que trabajen en horario diurno con el desayuno; a los de
horario vespertino, con el almuerzo; y a los que laboren en la
noche, con la cena o merienda. Ademas contaremos con la opcion
de ofrecer envios en horarios no establecidos, que es lo mismo

decir, que en media tarde podemos llevar bocaditos o similares.

Esto generalmente se hace con trabajadores que permanecen en
la fabrica un tiempo suficiente como para que la reserva alimenticia
que le otorga el almuerzo o el desayuno, empiece a ser insuficiente
y se requiera de mas. (En el nombre “bocaditos” incluimos
sanduches, dulces y en eventuales casos diversos platos

especiales, segun sea el pedido)

Al hablar de trabajadores no hablamos solamente de los obreros,
sino que estan incluidos, aquellos que laboren en una oficinay a
los de limpieza. Mejor dicho, todos los que formen parte de la
empresa en su funcion operativa, es decir, los que trabajen
fisicamente en la planta, con la tinica excepcion dirigida a la gente

encargada de la seguridad, pues no forman paﬁe de la fabrica, a

11



pesar de estar en ella. (Esta excepcion dejara de ser si es que la

gerencia de la fabrica hace el pedido)

2.3.2. FASE DE REALIZACION

En esta fase, llamada de realizacion, es donde vamos a tener
contacto con el universo, o sea, con todas las empresas que
podrian recibir el servicio, para conseguir la informacién que vamos
a requerir. Para lograr esto el entrevistador debera mostrar la mayor
seriedad y eficacia posible, debe ser amable y correcto con el
entrevistado, no debe influir de ninguna manera en las respuestas
del entrevistado. Ademas se debera tener muy en cuenta al
momento de encarar a las personas, saludar cortésmente e iniciar

con toda la rapidez posible el interrogatorio.

A continuacidon incluimos una muestra de la encuesta que

realizaremos en todas las fabricas que estan delimitadas.

12



2.3.2.1 FORMATO PARA REALIZAR UN ESTUDIO DE MERCADO DE SERVICIO DE

TERCERIZACION DE COMIDA PARA LAS EMPRESAS LACTEAS EN LA CIUDAD DE

CAYAMBE

1. ZONIFICACION
1.1 Zona de la Ciudad

Sur Centro Norte ____
T N or: | |- U U U ORI PPP PRSP EIPRPIRLLIISELY
1.3 NUMEBIO eeeeeeeeeeeeeseeeeeereeaceeaeesasaeaseaasr e e s resasr e b e e s b e e a s e e an s st sttt

4.4 TrANSVEISAl  coeeeeeiieeeeeiiete e e e citre e s e e eea s te e e s s e s r s s e s s bs st
2. DESARROLLO DE LA ENCUESTA
2.1 ;Su empresa brinda servicio de comedor a sus empleados?

Si NO

2.2 El servicio de comedor es:

Propio
Interno y Administrado por terceros
Enviado desde afuera

2.3 ¢Cual es la frecuencia del servicio de comida actual?

Diario Cuatro veces por semana
Una vez por semana Cinco veces por semana
Dos veces por semana Solo fin de semana

Tres veces por semana

2.4 ;Estaria dispuesto a reemplazar el servicio actual?

si___ NO____ FINDE LA ENCUESTA
2.5 ¢Qué piensa del servicio actual?

Excelente ____  Bueno____ Regular____
2.6 ¢Qué factores considera importantes en el servicio de comida?

Precio Calidad Variedad del mena Otro

2.7 ¢Qué piensa del precio del servicio actual?

Alto ___ Medio___  Bajo___

13




2.8 ;Cual es el precio actual por almuerzo?
Entre $1.00y$1.50 __ Entre $1.6y $2.00___ Entre $2.1y $2.5
2.9 sCual es la composicioén del almuerzo?
Entrada, sopa, plato fuerte, postre, bebida __ Sopa, plato fuerte, postre, bebida
§($5, plato fuerte, bebida ___ Otro mend ___
210 ¢Le gustaria recibir un servicio especial?

Desayuno Almuerzos Cenas Envios eventuales

2.11 ¢ Cual es el namero de empleados en la empresa?
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2.3.3. FASE DE TABULACION

Es el inicio del resumen de la informacién obtenida en el proceso de
la encuesta. Para que la informacion resulte eficaz es necesario una
correccion de los cuestionarios, que suele llamarse depuracion.
Consiste en revisar uno por uno todos los cuestionarios,
observando las omisiones de respuestas que puedan tener las

preguntas.

El resultado de la tabulacién seran los graficos estadisticos, en los
que se resume la informacion obtenida en las encuestas y que van
a ser analizados para obtener informacion que nos servira para la

toma de decisiones.

2.3.4 FASE DE INTERPRETACION

Una vez concluida la fase de tabulacion lo légico es seguir con la
interpretacion de los gréficos y tablas de la misma. Su correcta
interpretacion nos ayudara definitivamente en la realizacién de los
siguientes estudios, es decir, las distintas etapas, para que éste sea

un completo estudio de factibilidad.

Mostramos a continuacion las fases de tabulacion e interpretacion

juntas:
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TABULACION DE DATOS

1. ¢SU EMPRESA BRINDA SERVICIO DE COMEDOR A SUS
EMPLEADOS?

Opcién Frecuencia %
Si 9 ) Y
NO 1 10

TOTAL 10 100

Elaborado por: Grace Mesa

( ¢ Su empresa brinde servicio de comedor a sus
empleados?

10%

De las diez empresas encuestadas observamos que el 90% brindan

servicio de comedor a sus trabajadores, el otro 10%, que seria

Unicamente una fabrica no lo hace.



2. EL SERVICIO DE COMEDOR ES:

Opcién Frecuencia %
Propio 2 20
interno, administrado por terceros 0 0
Enviado desde afuera 8 80
TOTAL 10 100
Elaborado por: Grace Mesa
f El servicio de comedor es:

Segun los datos de esta pregunta un 80% de las empresas contratan

comida afuera de la empresa, el 20% es propio, solamente 2 fabricas

de las 10 tien un servicio propio.
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3. JCUAL ES LA FRECUENCIA DEL SERVICIO DE COMIDA
ACTUAL?

Opcion Frecuencia %
Diario 10 100
Una vez por semana
Dos veces por semana
Tres veces por semana
Cuatro veces por semana
Cinco veces por semana
Solo fin de semana

TOTAL 100 100
' Elaborado por: Grace Mesa

o|olo|jojo|o
olo|lololojo

¢cualesia frecuencia del servicio de
comida actual?

0%

100%

ROSRII

En las diferentes empresas de la ciudad los duefios de las fabricas que
serian los gerentes acostumbran a dar este servicio a sus trabajadores
diariamente, por esta razoén el grafico indica que el 100% de las

empresas brindan este servicio diariamente.
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4. ;ESTARIA DISPUESTO A REEMPLAZAR EL SERVICIO

ACTUAL?
Opcion Frecuencia %
Sl 10 100
NO 0 0
TOTAL 10 100

Elaborado por: Grace Mesa

¢ Estaria dispuesto a reemplazar el servicio
actual?

Todas las empresas estarian dispuestas a remplazar el servicio actual,
conversando con los gerentes nos dieron muchas razones acerca de

esto, como vamos a ver en las siguientes preguntas.
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5. ;QUE PIENSA DEL SERVICIO ACTUAL?

Opcion Frecuencia %
Excelente 0 0
Bueno 8 80
Regular , 2 20

TOTAL 10 100

Elaborado por: Grace Mesa

¢ Que piensa del servicio actual?

El 80% de los encuestados responde que su servicio actual es bueno, y
esto no es suficiente, les gustaria que fuese excelente, y por esta razon
estarian dispuestos a reemplazar el servicio actual, y peor todavia el

20%, que dijo que su servicio actual es regular.
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6. ¢(QUE FACTORES CONSIDERA
SERVICIO DE COMIDA?

IMPORTANTES EN EL

Opcidén Frecuencia %
Precio 0 0
Calidad 6 60
Variedad del ment 4 40
Otro 0] 0
TOTAL 10 100

Elaborado por: Grace Mesa

¢ Que factores concidera importantes en el
servicio de comida?

De las 10 empresas encuestadas el 60% opina que lo mas importante

es la calidad y el 40% la variedad del menu, entonces debemos

concentrarnos en ofrecer calidad y variedad a un buen precio.
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7. ¢QUE PIENSA DEL PRECIO DEL SERVICIO ACTUAL?

Opcién Frecuencia %
Alto 0 0
Medio 9 90
Bajo 1 10
TOTAL 10 100

Elaborado por: Grace Mesa

¢ Que piensa del precio del servicio actual?

10% 0%

El 90% de los encuestados piensa que el precio del servicio actual es
medio, y tomando en cuenta la siguiente pregunta podemos decir que
las empresas en la ciudad estan acostumbradas a pagar precios bajos
por este servicio, y ademas exigen por este precio variedad del menu y

calidad; unicamente el 10% piensa que
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8. ; CUAL ES EL PRECIO ACTUAL POR ALMUERZO?

Opcion Frecuencia %
ENTRE $1Y $1.5 10 100
ENTRE $1.6Y $ 2 0 0
ENTRE $2.1Y $2.5 0 0
TOTAL 10 100
s ¢ Cual es el precio actual por almuerzo?

indudablemente todas las empresas pagan entre un $1 y $1.5 por

comida, mas adelante explicaremos si con estos valores nuestro

proyecto es rentable y v.iable.
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9. ; CUAL ES LA COMPOSICION DEL ALMUERZO?

Opcién Frecuencia %
Entrada, sopa, plato fuerte, bebida, postre 0 0
Sopa, plato fuerte, bebida 0 0
Sopa, plato fuerte, bebida , 10 100
Otro Menu 0 0
TOTAL 10 100

Elaborado por: Grace Mesa

¢ Cual es la composicion del almuerzo?

En el 100% de las empresas se ofrece el mismo tipo de menu (sopa,
plato fuerte y bebida), lo que nos indica que si ponemos en marcha el
proyecto deberiamos Unicamente elaborar este tipo de menu, que

resulta mucho mas conveniente.
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10. ¢ LE GUSTARIA RECIBIR UN SERVICIO ESPECIAL?

Opcioén Frecuencia %
Desayuno 0 0
Almuerzo 6 60
Cena 4 40
Envio eventuales 0 0
TOTAL 10 100

Elaborado por: Grace Mesa’

7
[ ¢ Le gustaria recibir un servicio especial?

En la mayoria de las fabricas todos los trabajadores almuerzan pero
en algunas requieren de servicios especiales, como mas almuerzos o
meriendas, segin nuestra encuesta el 60% recibiria el servicio
especial de almuerzos y el 40% restante de cenas extras segun

solicite la empresa.
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11. ¢CUAL ES EL NUMERO DE EMPLEADOS EN LA
EMPRESA?

EMPRESA # DE TRABAJADORES

Productos Lacteos Montero 18
Productos Lacteos Yeyis 32
Productos Lacteos Valencia 12
Nestle del Ecuador 92
Productos Lacteos Gonzalez 24
Productos Lacteos Dulacs 65
Procesadora Alimec S.A.(Miraflores) 40
Procesadora Alimec S.A. (helados Zanzibar) 55
Productos Lacteos San Luis 16
Productos Lacteos Cardenas 38

TOTAL 392

Elaborado por: Grace Mesa

Esto quiere decir que nuestra posible demanda seria de

aproximadamente 392 comidas diarias, entre almuerzos y cenas.
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2.4. ANALISIS DE LA DEMANDA.

Como pudimos observar en los resultados de las encuestas nuestra
demanda diaria entre almuerzos y cenas seria de 392 comensales diarios, o
que nos indica que a todas las empresas les gustaria recibir nuestro servicio,

diariamente, incluido sabado y domingo.

2.5. ANALISIS DE LA OFERTA

“l a oferta expresa el comportamiento de los vendedores y muestra la

cantidad que esté dispuesto a vender ante los distintos precios.” 5

25.1. PRINCIPALES COMPETIDORES QUE SE
ENCUENTRAN CERCA DEL LOCAL PARA EL SERVICIO DE
COMIDA PARA EMPRESAS

En la ciudad de Cayambe hay mucha gente que se dedica a la
entrega de comida en las diferentes empresas del cantdn, pero la
mayoria si no todas son empresas floricolas, y las empresas que se
encuentran en el sector urbano del cantén, demandan este servicio,
casi siempre a los diferentes restaurantes de la ciudad, este

proyecto busca entrar a competir con estos.

5 Panl Wonnacott, Economia, Cuarta edicion, p. 59.
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El proyecto va ha estar ubicado en el barrio La Patarata y segun un
sondeo, encontramos que no tenemos competencia directa, en 4
cuadras a la redonda, a pesar de que existen 3 restaurantes, pero

estos no brindan este servicio en el canton.

En la misma ubicacion se encuentra la empresa COMINDUS, pero

esta empresa se dedica a entregar comida solamente a las

plantaciones de rosas en las parroquias del canton.

2.5.2. OFERTA DEL PROYECTO.

MENUS

A continuacion presentamos una muestra de los posibles menus

que se ofreceran al estar en marcha el proyecto.

6 Estudio de Mercado Realizado por: Grace Mesa, Ana Sofia Enriquez, Celsa Rojas, Isabel Gonzalez y
Olga Lucia Delgado, Cuarto afio Finanzas. 2004
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Menua # 1
- Caldo de carne
- Arroz con menestra de lenteja y una presa de pollo, mas ensalada

- Jugo de babaco

Menu # 2

- Sopa de quinua

- Arroz con pescado y platano frito, mas ensalada

- Jugo de mora

Menua # 3

Sopa de morocho

Arroz con carne al jugo, tortilla de papa, mas ensalada

Jugo de maracuya
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Menu#4

- Locro de cuero
- Arroz con lengua en salsa blanca y papas, mas ensalada

- Jugo de pifa

Menu#5

- Crema de hongos
- Arroz con pernil y ensalada rusa

- Jugo de naranjilla

2.6. BALANCE OFERTA DEMANDA

El servicio propuesto tiene una demanda de 392 comidas diarias, entre
almuerzos y cenas, pero como todas las empresas les gustaria recibir
nuestro servicio estariamos hablando de una demanda insatisfechay esta

seria potencialmente el 100% de la demanda de nuestro proyecto.
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CUADRO 1
Balance Oferta Demanda

ANO OFERTA DEMANDA DEMANDA INSATISFECHA
Unidades Menus Anuales Menus Anuales Menus Anuales
1,00 - 141.120,00 141.120,00

Elaborado por: Grace Mesa

En el cuadro podemos observar que si existe una demanda insatisfecha,
pero como el resultado de las encuestas nos indica que, todas las fabricas
estarian dispuestas a reemplazar su servicio actual, entonces diriamos que,
entramos directamente a satisfacer la demanda total del proyecto.

Cabe indicar que nuestra ambicion es mantener la calidad del servicio y no
se pretende, al menos al inicio, incrementar la demanda, sino, mas bien,
mantener a nuestros clientes satisfechos, por lo tanto no hablaremos de una
demanda creciente, eso si, siempre existira la apertura por si los escenarios

cambian y la poblacién de fabricas se incrementa significativamente

2.7. ANALISIS DEL ABASTECIMIENTO Y DE LOS PRECIOS

DE LOS INGREDIENTES

Para este analisis hemos tomado en cuenta que para nuestro estudio, hay

productos como las carnes, hortalizas y frutas, que se debe comprar una
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vez por semana o dos si prevé un desabastecimiento ya que son

productos perecibles.

Aunque hay productos que duran mucho mas tiempo se estima que

también se los debe comprar semanalmente y mantenerlos refrigerados.

Para la preparacion de nuestros menus se ha realizado un sondeo por los

distintos supermercados de la ciudad de Cayambe, para asi poder

escoger los mejores precios.

2.8. REQUERIMIENTO DE UTENSILIOS DE COCINA

En base al estudio de mercado y a la naturaleza de los menus que se
ofrecerian, a continuaciéon presentamos un detalle inicial de los utensilios

de cocina que se requeriran:
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CUADRO 2

Requerimiento en Utensilios

de Cocina
Cantidad Detalle Total ($)
1 Exprimidor de jugo 0.69
2 Sartén 14.40
1 l.avacaras 1.80
1 Basurero 5.02
1 Legumbrera 222
2 Tazén cuadrado 2.02
1 Balde 1.43
1 Repisa 46.00
1 Escoba 5.05
1 Cubeta grande 9.86
1 Recogedor de basura 0.64
1 Mesa 120.00
2 Molde 25.98
2 Guantes 1.80
2 Espétula 3.60
2 Cuchareta 5.50
3 Banco 7.23
2 cernidero 2.40
1 Rallador 3.00
1 Tenaza 2.40
1 Tamalera 32.55
2 Caldero 78.76
2 Bandeja metalica 18.22
1 Paila 2.84
1 Asador 24.07
1 Olla de presién 40.00
800 Viandas 392.00
2 Cucharén 3.92
1 Bloque de cuchillos 497
1 Espéatula de torta 1.83
1 Cuchara de medir 1.79
2 Tabla para picar de madera 5.66
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2 Cuchara de madera 1.66
1 Aplastador de madera 0.72
1 colador 4.89
1 Carro metalico 23.36
1 Pirex 13.24
2 Mandil 6.18
3 Limpién 2.73
1 Servilletas 200 0.97
1 Trapero 263
2 Estropajo 0.60
2 Esponja de acero 0.20
1 Funda de basura 1.09
1 Esponja plato 1.25
1 Pinoklin 1.64
1 Deja 1.47
1 Axion 1.37
1 Cloro 0.97
1 Asador 24 .07
1 Olia de presién 40.00
2 Cucharon 3.92
1 Bloque de cuchillos 497
1 Espatula de torta 1.83
1 Cuchara de medir 1.79

Elaborado por: Grace Mesa
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CUADRO 3

Utiles de Limpieza

PRODUCTO CANTIDAD / PRECIO/ $
UNIDADES
Jabén macho 1 0,48
Desinfectante 1 1,37
Lava vajilla lava 1 1,57

Elaborado por: Grace Mesa

CUADRO 4
Comestibles
Concepto Unidades Precio/ $

Aceite la favorita 11 1 1,19
Sal crisal 2kg 1 0,42
Super ajo 1 1,03
Azucar Valdez 5kg 1 0,95
Leche andina 1 0,50
May 500g 1 0,84
Mote 500g 1 1,14
Lenteja 500g 1 0,58
Mani 500g 1 0,96
Arbeja 500g 1 0,29
Garbanzo 500g 1 0,73
Morocho 500g 1 0,50
Quinua 500g 1 0,65
Arroz de cebada 1 0,37
500g
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Harina 500g 1 0,53
Avena 500g 1 0,44
Maicena 500g 1 0,61
Elaborado por: Grace Mesa
CUADRO 5
Requerimiento en
Frutas y Verduras
Concepto Cantidad/quintales Precio/$

Zanahoria 1 8,50
Cebolla paitefia 1 10,00

Naranjilla 1 8,00
Tomate rifién 1 17,00
Aguacate 1 10,50
Limones 1 10,00
Pepinillo 1 11,50

Aji 1 5,00

Vainita 1 4,50

Culantro 1 2,50

Apio 1 1,50

Lechuga 1 8,50

Coles 1 5,00
Papas 7 15,00

Pina 0,20 20,00
Tomate de arbol 1 16,00
Arbeja 0,20 20,00
Rabano 0,20 20,00

Pimiento 1 6,00

Elaborado por: Grace Mesa
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Cabe aclarar que la anterior lista de productos, tanto los de limpieza, cuanto
los alimenticios nos servira Unicamente como referencia de precios de los
productos e insumos que utilizaremos en mayor medida; en el capitulo
financiero se halla el detalle de lo que se gastard por menud y lo que se
gastara semanalmente en determinada cantidad de menus, si no hay

pedidos especiales.
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CAPITULO il

EL ESTUDIO TECNICO

3.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto estara ubicado en la Provincia de Pichincha, en el canton

Cayambe

3.1.1. MAPA DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA

GRAFICO 1:
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3.1.2. MAPA DEL CANTON CAYAMBE
GRAFICO 2:

El espacio fisico destinado a albergar todo lo necesario para la realizacion de
este proyecto estad ubicado en la ciudad de Cayambe, en el barrio la
Patarata, en las calles Quiroga #603 y 10 de Agosto, el local que se va ha
arrendar tiene 100 m? de construccién y es de propiedad del Sefior Luis

Mesa.

3.2. TAMANO DEL PROYECTO

La capacidad de produccion del proyecto es de 392 comidas diarias entre
almuerzos y cenas, la demanda de este proyecto es constante, como ya
anotamos anteriormente, y cabe recalcar que nuestro interés primordial es
mantener la clientela que consigamos en base, siempre, a la calidad de

nuestro servicio.
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3.2.1. CAPACIDAD DE PRODUCCION TEORICA

“Es aquella que esté implicita en las caracteristicas técnicas de las
magquinarias y equipos ha instalar y que son determinadas por los
fabricantes y por la combinacién que de los mismos hagan los

responsables del proyecto”

3.2.1.1. Maquinarias y equipos:

Equipos de fritura intensa

% Freidoras profundas de grasa
Eléctricas o a gas donde se sumergen canastillas para freir
alimentos, la temperatura por lo general es controlable de

- 162° Cy 240° C.

Cd

’
*

Sartenes inclinables

L)

Grandes marmitas freidoras, que se pueden inclinar,
también se las llama sartenes plancha. Su temperatura se

puede mantener a 65° C.

7 Econ. Rodrigo Saenz Flores, Manual de Formulacion y Evaluacién de Proyectos. Pag. 145
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Hornos

< Hornos convencionales

Hornos estandar, calientan los alimentos mediante el

aumento de la temperatura del aire en una camara cerrada.

% Horno de asado lento

Permiten temperaturas constantes y bajas y se utilizan para
asar carnes, durante dos o tres horas a una temperatura que

varia si se quiere de 60° C a 148° C

Batidoras de alimentos

< Licuadora industrial

Volcable, de 8 litros de capacidad, funcionamiento

eléctrico, 120 voltios, 3500 revoluciones.

< Batidora

Asistente de cocina de 10 velocidades, capacidad 5

litros, funcionamiento eléctrico,
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Generadores de calor

% Cocina industrial

De cuatro quemadores y horno, cada quemador con

piloto para encendido, funcionamiento a gas.

Generadoras de frid

& Refrigeradora industrial 1 puerta

Terminado interior y exterior en acero inoxidable, con 5
repisas de altura regulable, funcionamiento eléctrico,

capacidad 24 pies cubicos.

3.2.2. CAPACIDAD DE PRODUCCION REAL

“Esta capacidad préctica o real es la que debe empatar con la
demanda fisica del producto o servicio establecido en el estudio de
mercado. En la préctica es probable que en los tres o cuatro
primeros afios de produccion, el uso de la capacidad real instalada
no se utilice en su totalidad, debido a que el proyecto estara en su

fase de introduccién en el mercado. o

® Econ. Rodrigo Saenz Flores, Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Pag. 146

42



Podemos determinar que la capacidad tedrica es mayor a la capacidad real
instalada del proyecto, pero sin duda se podra cubrir la totalidad de la

demanda.
3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.3.1 Seleccién de la Tecnologia
La tecnologia que se va a utilizar en este proyecto es de primer
orden, con el estudio de las proformas adquiridas durante la

investigacion se ha escogido la que méas garantias ofrece.

3.3.2 Selecciéon de Maquinarias y Equipos
A continuacién presentamos una lista de la maquinaria y equipo que

vamos a utilizar, que han sido escogidas por su calidad y garantias:

% Cocina industrial

o Cuatro quemadores
o Horno con quemador tipo flauta
o Funcionamiento a gas

o Terminada en acero inoxidable
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< Campana industrial

o Extractora de olores y humo
o Fabricada en tool galvanizado

o Lamparas a prueba de vapor

< Licuadora industrial

o Volcable de 8 litros

o Funcionamiento eléctrico 120v
o 3500 revoluciones

o Vaso y tapa de acero inoxidable

o Marca Simona Cardoso

% Congelador

o Marca indurama

o Ri-530sp
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< Utensilios de cocina

o Juego de sartenes

o Juego de espatulas

o Juego de cucharones metalicos
o Charol de aluminio

o Juego de cuchillos

o Bolillo amasador

o Juego de coladores plasticos y de metal
o Juego de recipientes herméticos
o Juego de ollas

o Juego de posuelos

o Tabla para picar

o Balanza

o Espumaderas.

o Hacha carnicero

)

% Vajilla

Toda la vajilla que se va a utilizar sera plastica.



3.3.3. Requerimientos de Edificios y Obras Civiles

El proyecto, estara ubicado en una construccion remodelada de 67
metros cuadrados en las calles Quiroga # 603 y 10 de Agosto, en
la ciudad de Cayambé. En las siguientes lineas se detalla la
distribucién de espacios y la ubicacién de la maquinaria en dicho

local.

CUADRO 6

, COSTO
ESCRIPCION DE LA OBRA ($)
Planos ' 50.00
Acabados 220.00
Pintura del local 120.00
Instalaciones sanitarias 200.00
Mano de Obra 800.00

Total 1,390.00

Elaborado por: Grace Mesa

3.3.3.1. Distribucion de las maquinarias y equipo del local

La cocina se dividira en dos areas: la primera, destinada a la
preparacién de loa alimentos en su fase inicial, por ejemplo la
preparacion de los vegetales que luego se usaran o el tratamiento
previo a la coccion, al que se somete a la carne, la segunda parte
sera para la fase terminal de la preparacion de los alimentos. La
cocina estaria distribuida de tal manera que los trabajadores tengan

suficiente espacio para trabajar con rapidez, y se destina un
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pequefio sector de la cocina para la reparticion de los alimentos en
sus respectivos recipientes para su posterior entrega a las fabricas

de la zona.

También se destina un pequefio cuarto para que sirva de bodega,
en el mismo que se almacenaran los alimentos que brinden esta
posibilidad, para los que no, al costado de la bodega se encontrara
el congelador, en el que especialmente se guarda las carnes.
Finalmente el local tiene un area de 10 metros cuadrados en la que

se ubicara la oficina administrativa.

Debemos indicar que la persona que se va a contratar es experta
en el manejo de cocinas y aconsejo que el area de bafos y
vestidores se la debe hacer a 20 metros de la cocina, por razones

de salubridad.

3.3.4. Periodo Estimado de las Operaciones

La empresa trabajara aproximadamente quince horas diarias, los
trabajadores ingresaran a su turno de la mafana a las siete horas,
este turno trabajara las ocho horas diarias y cuarenta a la semana
como estipula la ley, el turno de la tarde entrara a las dos de la

tarde hasta las diez de la noche.
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La administracion estara dividida también de esta forma, ya que

nuestros clientes requieren cenas para sus trabajadores.

3.3.5. Capacidad de Produccién a Instalar

Como ya indicamos antes nuestra capacidad de produccién es de
392 comidas diarias, que en un futuro, al menos inmediato no
variard, pues ya hablamos de la demanda constante que

pretendemos.

3.3.6. Seleccion del proceso Productivo
El proceso productivo que se va a realizar en el proyecto es el

siguiente:

o Primeramente la elaboracién semanal de los menus diarios.

o Luego viene la compra semanal de alimentos para la
preparacion del menu.

o Continuamos con la preparacién diaria del menuy, la cual va a
estar bajo normas estrictas de calidad.

o Luego la ubicacion de la comida en los recipientes adecuados
para su correcta distribucion.

o Por ultimo la distribucién de la comida a las diferentes

empresas de la ciudad.
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3.3.7 Determinaciéon de los feemplazos de la Maquinaria y
equipo

Hemos estimado que el proyecto tendréa una vida util de diez afos,

por lo tanto en ese tiempo se investigara si conviene reemplazar la

magquinaria, en el transcurso de la vida atil del proyecto habra que

determinar también los reemplazos de los utensilios de cocina.

3.3.8. Frecuenciay Tipo de Mantenimiento de las Maquinarias

Las maquinarias seran tratadas cuidadosamente, el aseo de la
maquinaria a diario es muy importante para su buen
funcionamiento, a si que se debe lavar con dicha frecuencia,
especialmente las cocinas, la extractora de humo y en general toda

la cocina.

3.3.9. Analisis del Impacto Ambiental
Por el tamafio del proyecto, hemos visto que no necesita de un
estudio de impacto ambiental, ya que el medio ambiente en este

caso no corre riesgo de contaminacion.
El proyecto tiene muchos desechos organicos que en la ciudad

estan siendo utilizados, lo mismo pasa con los desechos

inorganicos, lo Unico que tendriamos que hacer, es dar una
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pequefia capacitacion a los trabajadores para que sepan que no

deben mezclar estos dos tipos de desechos.
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CAPITULO IV

ORGANIZACION Y ASPECTOS JURIDICOS Y

ADMINISTRATIVOS

4.1. Estructura Administrativa del Proyecto

4.1.1. FASE PREOPERATIVA

En la fase pre-operativa hemos visto la necesidad de contratar un
arquitecto que se encargue de remodelar una construccion en la
que estara instalada toda el area fisica necesaria para preparar los
alimentos. Para la realizacién efectiva de dicha remodelacion

necesitamos un presupuesto de $1390.
A continuacién presentamos un plano detallado del local

remodelado, que en el futuro sera el drea de operaciones de la

empresa
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4.1.2. FASE OPERATIVA
La siguiente es la estructura administrativa para la fase de

operacion del proyecto:

4.1.2.1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GRAFICO 4:
GERENCIA GENERAL
|

[ [ l
AREA FINANCIERA AREA DE PRODUCCION AREA DE COMERCIALIZACION
AREA CONTABLE AREA DE PREPARCION ENTREGA DE LOS

Y DE ALIMENTOS
ADMINISTRATIVA ALIMENTOS

En vista de que es un proyecto pequefio en el que no vamos a involucrar a
un numero grande de personal, se ha visto conveniente, que el gerente
general a mas de supervisar el buen funcionamiento de las diferentes areas,

estara encargado de desempeiiar las funciones del area financiera.

En el 4rea de produccién el proyecto contara con un jefe de cocina, y tres
asistentes, que estarian trabajando en el corte y picado de los alimentos, asi
como también en la limpieza, aseo y mantenimiento de las diferentes areas

y utensilios de la cocina.
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En la comercializacion contaremos con las mismas personas qué se
encuentran en el area de produccién, para la distribucion de los alimentos, y

adicionalmente la empresa contratara un chofer.

4.2. Aspectos Juridicos’

4.21. FORMAS DE CONSTITUCION DE COMPANIAS

En el Ecuador las instituciones y demas sociedades pueden
constituirse de varias maneras. A continuacién se presentan las
posibles opciones dentro de las cuales se identificard mas

claramente nuestro proyecto.

4.2.1.1. COMPANIA DE NOMBRE COLECTIVO

Se contrae entre dos o mas personas que hacen el comercio bajo
una razén social. Solo los nombres de los socios pueden formar
parte de la razén social, agregando las palabras “y compariia’. Por
ser una comparia de responsabilidad ilimitada, representa un

inconveniente para los fines de este proyecto.

9 Estudio de Mercado Realizado por: Grace Mesa, Ana Sofia Enriquez, Celsa Rojas, Isabel Gonzalez y
Olga Lucia Delgado, Cuarto afio Finanzas. 2004
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4.21.2. COMPANIA DE COMANDITA SIMPLE

Existe bajo una razoén social y se contrae entre uno o varios socios
solidarios e ilimitadamente responsables y otro u otros, simples
suministradores, llamados SOCiOS comanditarios, cuya

responsabilidad se limita al monto de sus aportes.

4.2.1.3. COMPANIA ANONIMA

La compafiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en
acciones negociables, esta formado por la aportacion de los
accionistas que responden Unicamente por el monto de sus

acciones.

4.21.4 COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

El Estado, las Municipalidades, los Consejos Provinciales y las
personas juridicas de Derecho Publico o las personas juridicas
semipublicas, podran participar, conjuntamente con el capital

privado, en el capital y en la gestion social de esta compaiiia.

4.2.1.5. COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
La compariia de responsabilidad limitada es la que se contrae entre
tres 0 mas personas que solamente responden por las obligaciones

sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el
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comercio bajo una razon social o denominacion objetiva, a la que se
afadira, en todo caso, las palabras “compariia limitada® o su
correspondiente abreviatura. Se administra a traves de gerentes
que no pueden ser removidos salvo por causas determinadas por la
ley. La compafiia limitada es siempre mercantil pero sus socios por

el hecho de constituirla no adquieren la calidad de comerciantes.

En el caso del proyecto, se ha concretado que lo més conveniente
es una companiia limitada, pues consta de dos socias quienes no
podran vender sus participaciones o admitir otra (o) socia (0) sin
consentimiento unanime de las demas socias. Si exceden un
maximo de 15 socios, debera transformarse en ofra clase de
compaiiia o liquidarse, siendo ésta una manera de control para que
la compariia pueda desarrollar sus actividades sin inconvenientes
con las demas socias. El capital de la compaiiia estara formado por
las aportaciones de las socias y no sera menor de $400 segun lo
que determina la ley como base para que se pueda formar una
compafia limitada. Estas especificaciones las cumple
necesariamente el proyecto porque se requiere de una inversion

mayor.
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El principio de existencia de la compafiia es la fecha de inscripcion
del contrato social en el registro mercantii del canton

correspondiente.

4.1.2. TRAMITES Y REQUISITOS NECESARIOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA COMPANIA

Una vez que se ha establecido la clase de compaiiia del proyecto,
es preciso sefalar todos los tramites que se requieren para
empezar el funcionamiento de la empresa de tercerizacion de

comida.

o Escritura publica

- Nombres, apellidos y estado civil de los socios, si fueran
personas naturales; con la denominacién o razén social si
fueran personas juridicas. En ambos casos su nacionalidad
y domicilio.

- Denominacion objetiva o la razon social dela compaiiia.

- Objeto social debidamente concretado.

- Duracion de la compaiiia

- Domicilio de la compaiiia
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Importe del capital social, con la expresién del numero de
participantes en que estuviere dividido y el valor nominal de
las mismas.

Indicacién de las participaciones que cada socio suscriba y
pague en numerario o en especie, el valor atribuido a éstas,
la parte del capital no pagado, la forma y el plazo para
integrarlo.

Forma en que se organizara la administracion y fiscalizacion
de la compaia, si se hubiere acordado el establecimiento
de un oérgano de fiscalizacion y la indicacion de los
funcionarios que tengan la representacion legal

Forma de deliberar y tomar resolucién en la junta general y
el modo de convocarla y constituirla

Los demas pactos y condiciones especiales que los socios
juzguen conveniente establecer, siempre que no se

opongan a lo dispuesto en la ley.

Aprobacion de la Superintendencia de Compaiiias

Ordenara la publicacién de un extracto de la escritura en
uno de los peridédicos de mayor circulacion

Inscripcion de la escritura en el registro mercantil
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e Matricula de comercio
- Inscribir la matricula en el Registro Mercantil, en el término
de quince dias desde que empezd a funcionar el
establecimiento comercial. Tal inscripcién se solicita por
escrito ante un juez de lo civil, haciendo conocer el giro de
comercio que va a emprender, el lugar donde va a
establecerse, el nombre o razén social con la que ha de
girar, el modelo de la firma que usara, si ejercera al por
mayor o menor la profesion mercantil, y el capital que

destina a ese comercio.

- Contabilidad

> Como compafiia de responsabilidad limitada,
estamos obligadas a llevar contabilidad, en razon del
monto del capital propio o de los ingresos brutos
anuales.

> La contabilidad de personas naturales y juridicas asi
como su capital debe expresarse en délares de los
Estados Unidos de América.'® Ademas, ésta se rige

por las normas del Cédigo de Comercio, Ley de

10 Cfr., Ley para la Transformacién Econémica del Ecuador, Ley 2000-4, Registro Oficial 34-
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Régimen Tributario Interno y Normas Ecuatorianas de

Contabilidad — NEC.

« Afiliacion a la Camara de Comercio'’

- Acercarse a las oficinas de atencién al afiliado de la Camara
de Comercio a fin de obtener un formulario en donde
registrara todos los datos personales del comerciante y del
giro de su negocio.

- Copia de la cédula de ciudadania

- Copia del RUC

. Copia del oficio emitido por el Ministerio de Comercio
Exterior (MICIP) en el que conste la aprobacion o
calificacion de la inversion de caracter nacional.

- Legalizar la matricula de comercio ante un juez de lo civil.

- Con el Ultimo documento regresard a la Céamara para
obtener el carné'de socio, el diploma de afiliado y la pdliza

de un fondo mortuorio.

e Patente municipal
- Para ejercer toda actividad de caracter comercial e
industrial, toda persona estd obligado a obtener patente,

ante la respectiva Municipalidad, dentro de los treinta dias

" Cfr., Ley de Camaras de Comercio, 2003, Art. 8.
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siguientes al dia final del mes en que se iniciaron las

actividades, o durante el mes de enero.'

e Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

- Formulario RUC-01-A y RUC -01-B suscritos por el
representante legal.

- Original y copia, o copia certificada, de la escritura publica
de constitucion o domiciliacién inscrita en el Registro
Mercantil.

- Original y copia, o copia certificada, del nombramiento del
representante legal inscrito en el Registro Mercantil.

- ldentificacion del representante legal:

> Ecuatorianos: copia de la cédula de identidad y copia
del certificado de votacion del ultimo proceso
electoral.

> Extranjeros residentes: copia de la cédula de
identidad, si no tuvieren cédula presentan copia del
pasaporte con hojas de identificacién y tipo de visa 10
vigente.

> Extranjeros no residentes: copia del pasaporte con
hojas de identificacion y tipo de visa 12 vigente.

- ldentificacion del gerente general:

12 Cfr., Ley del Régimen Municipal
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> Ecuatorianos: copia de la cédula de identidad y copia
del certificado de votacion del dultimo proceso
electoral.

» Extranjeros residentes: copia de la cedula de
identidad, si no tuvieren cédula presentan copia del
pasaporte con hojas de identificacion y tipo de visa 10
vigente.

» Extranjeros no residentes: copia del pasaporte con
hojas de identificacién y tipo de visa 12 vigente.
Original y copia de la hoja de datos generales del Registro

de Sociedades.

Verificacion de la direccion de los establecimientos donde
realiza la actividad econémica donde se solicita el original y
copia de cualquiera de los siguientes documentos:

> Planilla de servicio eléctrico, o

> Planilla de consumo telefénico, o

> Planilla de consumo de agua, o

» Contrato de arrendamiento con el sello del juzgado
de inquilinato, o

» Pago del impuesto predial.

La planilla de servicio eléctrico, telefonico o de agua, debera

corresponder a la del mes anterior a la fecha de inscripcion. El
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contrato de arrendamiento debera estar vigente a la fecha de
inscripcion.
- Formulario 106 —A por el pago de la multa de inscripcion

tardia si es el caso.

e Emisién de Comprobantes de Venta '

Una vez obtenido el RUC, el contribuyente debera obtener

la autorizacion de emisiéon de comprobantes de venta en

cualquier imprenta registrada en el Servicio de Rentas

Internas.**

- Registro en el Ministerio de Turismo y Ambiente.

- Copia certificada de la escritura de constitucion, aumento de
capital o reformas de estatutos, tratandose de Personas
Juridicas

- Nombramiento del representante legal, debidamente inscrito
en la Oficina del Registro Mercantil, tratdndose de Personas
Juridicas.

- Fotocopia de la Cédula de identidad, segun sea la Persona

Natural ecuatoriana o extranjera.

- Copia del Registro Unico de Contribuyentes ( RUC)

13 Cfr., Reglamento a la Ley del Régimen Tributario Interno, 2003, Art. 32.
' Cfr., Reglamento de Comprobantes de Venta y de Retencion, 2003, R.O. 679.

63



- Certificado del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual
de no encontrarse registrada la razén social. (Ministerio de
Comercio Exterior)

> Solicitud de Registro de Signos Distintivos

- Copia del Certificado de Votacion

- Fotocopia del titulo de propiedad o contrato de
arrendamiento del local, registrado en un Juzgado de
Inquilinato.

e Licencia Unica de Funcionamiento CAPTUR
e Permiso de Funcionamiento en la Direccion Provincial De Salud De
Pichincha.
- Carné de salud de los empleados y del propietario
- Copia de la cédula del propietario

- Inspeccién de la Direccion Provincial de Salud de Pichincha

e Certificado de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos
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4.1.3. DECLARACION Y PAGO DE IMPUESTOS

e Impuesto a la Renta
- Declarar mensualmente el impuesto, segun el noveno digito
del RUC.
- Pagar la tarifa unica del 25% sobre la totalidad del ingreso

percibido.'®

e Impuesto al Valor Agregado
- Declarar mensualmente la transferencia de bienes o0
prestacién de servicios gravados con tarifa 12% de IVA, o

0% si se diera el caso. '® (Anexo1)

15 Cfr., Ley del Régimen Tributario Interno, 2003, Art. 36.
16 Cfr., Ley del Régimen Tributario Interno, 2003, Art. 54 - 55.

65



CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO

5.1. INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS

5.1.1 Inversiones en Activos Fijos

Edificios

Con respecto a los activos fijos, el proyecto arrendara esta pequefa
infraestructura, a la que se le harda las adecuaciones
correspondientes, el valor del arriendo se estima en unos 150
délares mensuales, segun las investigaciones realizadas, los gastos
pre-operativos, nos indicé el arrendatario, correrian por cuenta del

arrendador, que en este caso es la empresa.
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Maquinaria y Equipo

CUADRO 7
CANTIDAD VALOR Costo Total
Concepto UNIDADES
Cocina Industrial 1 1,100.00 1,100.00
Cam. Industrial 1 490.00 - 490.00
Licuadora 1 170.00 170.00
Refrigerador congelador 1 650 650
(compartido)
TOTAL 2.410,00

Elaborado por: Grace Mesa

En este cuadro se muestra la maquinaria y equipo que se requerira

para el funcionamiento del proyecto. ( Anexo 2)
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INVERSION EN ENSERES

CUADRO 8
Concepto Cantidad Valor/Unitario | Valor/Total

exprimidor de jugo 1 0.69 0.69
Sartén 2 7.20 14.4
Lava caras 1 1.80 1.8
Basurero 1 5.02 5.02
Legumbrera 1 2.22 2.22
tazoén cuadrado 2 1.01 2.02
Balde 1 1.43 1.43
Repisa 1 46.00 46
Gaveta grande 1 0.86 9.86
recogedor de basura 1 0.64 0.64
Mesa 1 120.00 120
Molde 2 12.99 25.98
Espatula 2 1.80 3.6
Cuchareta 2 2.75 5.5
Banco 3 2.41 7.23
Cernidero 2 1.20 2.4
Rallador 1 3.00 3
Tenaza 1 2.40 2.4
Tamalera 1 32.55 32.55
Caldero 2 39.38 78.76
bandeja metdlica 2 9.11 18.22
Paila 1 2.84 2.84
Asador 1 24.07 24.07
olla de presién 1 0.40 0.4
Cucharén 2 1.96 3.92
Bloque de cuchillos 1 4.97 4.97
Espatula de torta 1 1.83 1.83
cuchara de medir 1 1.79 1.79
tabla para picar de madera 2 2.83 5.66
cuchara de madera 2 0.83 1.66
aplastador de madera 1 0.72 0.72
Colador 2 4.89 9.78
carro metalico 1 23.36 23.36
Pirex 1 13.24 13.24

Total 477.96

Elaborado por: Grace Mesa
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Como se ve en este cuadro se detallan los utensilios y las cantidades

de los mismos que se necesitaran para poner en marcha el proyecto.
(Anexo 3)

INVERSION EN MUEBLES

CUADRO 9
CONCEPTO CANTIDAD | VALOR
Mesa ovalada 2 53,4
Mesa redonda 1 44,34
Silla apilable 8 44,08
Total 141,82

Elaborado por: Grace Mesa

Se muestra en el cuadro el detalle de los muebles a utilizarse, y su
valor. ( Anexo 4)

INVERSION EN VEHICULOS

CUADRO 10
CONCEPTO CANTIDAD | VALOR
Camioneta Tata 1 14.000
Total 14.000

Elaborado por: Grace Mesa

En este cuadro se muestra valor del vehiculo que se va a utilizar para
el transporte de los alimentos. ( Anexo 5)
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5.1.2 INVERSIONES EN ACTIVOS INTAGIBLES

Gastos de constitucion

Consultaria legal (gastos de constitucion) 1.000 ddlares

Gastos pre-operativos

Los gastos pre-operativos, se cancelaran a la persona contratada
para la remodelacion del local y seran de 1.390 dblares a

continuacion se muestra un cuadro explicando los gastos.

( Anexo 6)
GASTOS PRE-OPERATIVOS
CUADRO 11

COSTO
ESCRIPCION DE LA OBRA ($)
Planos 50.00
Acabados 220.00
Pintura del local 120.00
Instalaciones sanitarias 200.00
Mano de Obra 800.00

Total 1,390.00

Elaborade por: Grace Mesa
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5.1.3. ESTRUCTURA DE COSTOS

Costos directos

Para estimar nuestros costos aproximados presentamos a
continuacion un listado de menus para los diferentes dias de la

semana: (Anexo 7)

Meni # 1
CUADRO 12
COSTO | COSTO
C’(‘I?'bt'a[;’)m INGREDIENTES |UNITARIO| TOTAL

(USD) (USD)

13 Pollo 0,80 10,40
6,4 Costilla 1,00 6,38
9,6 Papa 0,20 1,91
1,3 Zanahoria 0,50 0,64
26 Arvejas 0,70 1,79
1,9  |Arroz de sopa 0,25 0,48
1 Ajo molido 1,50 1,50
1 Cebolla paitefia 0,50 0,50
6 Cubitos maggi 0,10 0,60
13 Arroz 0,28 3,64
5 Lenteja 0,50 2,50
1 Cebolla blanca 0,50 0,50
1 Tomate 0,50 0,50
6,4 Babaco 1,50 9,60
7 Azucar 0,25 1.75

Costo Total (51 comidas) 42.68

Costo Unitario 0,83

Elaborado por: Grace Mesa

71



Menu # 2
CUADRO 13
COSTO | COSTO
C‘(‘l'i"bTr'az’)‘D INGREDIENTES |UNITARIO| TOTAL
' (USD) (USD)
5 Quinua 0,5 2,5
13 Papa 0,2 26
0.5 Ajo y pimiento 0,6 0,6
5 Costilla 1 5
13 Arroz 0,28 3,64
13 Pescado 2 26
13 unidades | Platanos 0,02 0,26
4 Tomate 0,5 2
7 Cebolla 0,5 3,5
10 Mora 0,8 8
7 Azucar 0,25 1.75
Costo Total (51 comidas) 55.85
Costo Unitario 1.09

Elaborado por: Grace Mesa
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Menu # 3

CUADRO 14
COSTO | COSTO
C’(‘I'i"l;g‘)m INGREDIENTES |UNITARIO| TOTAL
(USD) (USD)
5 Morocho 0,5 2,5
10 Papa 0,2 2
5 Costilla 1 5
4 litros Leche 0,35 1,4
13 Arroz 0,28 3,64
13 Carne 1,5 19,5
13 Papa 0,2 26
2 Zanahoria 0,5 1
5 Tomate 0,5 2,5
1 Ajo molido 1,5 1,5
6 Cubitos maggi 0,6 3,6
1 Cebolla 0,5 0,5
2 Pimiento 0,3 0,6
25 unidades |Maracuya 0,16 4
7 Azucar 0,25 1,75
Costo Total (51 comidas) 50,34
Costo Unitario 0,98

Elaborado por: Grace Mesa
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Menu # 4

CUADRO 15
COSTO | COSTO
C’a';‘btg’;‘o INGREDIENTES |UNITARIO| TOTAL
(USD) (USD)
16 Papa 0,2 3,2
6,5 Cuero 1,2 7.8
3litros |Leche 0,35 1,05
13 Aguacate 0,2 2,6
10 Maiz 0,5 5
13 Arroz 0,28 3,64
13 Lengua 1 13
1 Crema 1,8 1,8
5 Brécoli 0,3 1,5
5 unidades | Pinas 1 5
7 AzUcar 0,25 1,75
Costo Total (51 comidas) 44,59
Costo Unitario 0,87

Elaborado por: Grace Mesa
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Mena # 5

CUADRO 16
COSTO | COSTO
C’("';‘; gﬁ)\o INGREDIENTES | UNITARIO| TOTAL
(USD) (USD)
3,2 Harina 0,25 0,8
5 sobres Crema de hongos 0,5 2,5
5 Costilla 1 5
5 Hongos 1 5
6 Cubitos magagi 0,1 0,6
13 Arroz 0,28 3,64
13 Pernil 1,2 15,6
3,2 Choclo 0,5 1,6
32 Arvejas 0,7 2,24
1,5 Zanahoria 0,5 0,75
50 unidades |Naranijilla 0,1 5
7 Azucar 0,25 1.75
Costo Total (51 comidas) 44,48
Costo Unitario 0,87

Elaborado por: Grace Mesa
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5.1.

4 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CUADRO 17

SUMINISTROS DE PRODUCCION

Viandas 800 unidades 0,49 392
Alcohol industrial | 10 Litros 1,00 100
Servilletas 672 paquetes 0,50 336
Aji 48 Cajas 5,00 240
TOTAL SUMINISTROS DE PRODUCCION 1.068

Elaborado por: Grace Mesa

En el cuadro se muestra los suministros para la produccion, y el

importe total. (Anexo 8)

CUADRO 18

SUMINISTROS BASICOS

Electricidad 440 Kwh 0,20 1056
Agua 2160 m3 0,5 1080
Telefono 54000 minutos 0,03 1620
Gas 1080 Cilindros 1,65 1782

TOTAL SUMINISTROS BASICOS 5.538

Elaborado por: Grace Mesa

En este cuadro el gasto anual sobre los suministros basicos

(Anexo 9)
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CUADRO 19

SUMINISTROS DE LIMPIEZA

Cloro 1 unidad 0,97 0,97
Trapero 1 unidad 2,63 2,63
Estropajo 2 unidades 0,3 0,6

esponja de acero 2 unidades 0,1 0,2

funda de basura 1 unidad 1,09 1,09
esponja de para platos 1 unidad 1,25 1,25
Desinfectante 1 unidad 1,64 1,64
Detergente 1 unidad 1,47 1,47
quita grasa 1 unidad 1,37 1,37
Mandil 8 unidades 3,09 24,72
Limpion 3 unidades 0,91 2,73
Guantes 8 unidades 0,9 7,2

Escoba 1 unidad 5,05 5,05

TOTAL SUMINISTROS DE LIMPIEZA 611

Elaborado por: Grace Mesa

En el cuadro se muestra las cantidades y el valor de los suministros

de limpieza. (Anexo 10)
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5.1.5 GASTOS (por sueldos)

CUADRO 20
personas en Sueldo Sueldo Sueldo
Cargo el cargo Individual Beneficio (40%) Mensual Anual
Gerente 1 236.00 94.40 330.40 3.965
Contador 1 150.00 60.00 210.00 2.520
Cocineros 2 211.00 84.40 295.40 7.090
Ayudantes
de cocina 6 1560.00 60.00 210.00 15.120
Choferes 2 180.00 72.00 252.00 6.048
TOTAL DE SUELDOS 34.742

Elaborado por: Grace Mesa

Cabe indicar que los sueldos de cada uno de los trabajadores estan
de acuerdo a la ley, ademas en base a las investigaciones
realizadas para la elaboracion de este proyecto, observamos que
los sueldos ofrecidos se encuentran en los parametros normales y

dentro del promedio en esta clase de trabajos.
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5.1.6 FINANCIAMIENTO

Para el financiamiento se investigo en diferentes entidades
financieras de la ciudad la tasa activa sobre los prestamos, que
corresponde al 12% anual'’. El préstamo sera de 3 afios tiempo en
el cual se terminara de pagar mediante dividendos iguales

(Anexo 11). La amortizacion de la deuda se la puede observar en el

siguiente cuadro:

CUADRO 21
TABLA DE AMORTIZACION
NOICAPITALINTERES (1 2%)|DIVIDENDOIPAGOS DE CAPITAL|CAPITAL REDUCIDO
1 [16410,00 1969,20 6832,29 4863,09 11546,91
2 ]11546,91 1385,63 6832,29 5446,66 6100,25
3 |6100,25 732,03 6832,29 6100,26 0

Elaborado por: Grace Mesa

' Investigacion directa Tasa referencial activa Banco Internacional
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5.2. PROYECCIONES FINANCIERAS

A continuacion se hara una serie de cuadros que nos serviran para
saber si nuestro proyecto es viable y rentable; debemos tomar en
cuenta que estos cuadros de proyecciones estan adaptados a las
proyecciones del Manual de Formulacién de Proyectos del economista

Rodrigo Saenz Flores.

Los cuadros a continuacién muestran los parametros que se van a

utilizar para los calculos.
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PARAMETROS PARA LAS PROYECCIONES

PRODUCCION Y PRECIO DE VENTA

CUADRO 22

CONCEPTO
1.- DATOS INICIALES VALOR VARIACION
DEMANDA ANUAL DEL PROYECTO 141120
ITASA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL PRECIO 2,80%
\VENTAS DE COMIDA PRIMER ANO (Unidades) 141.120 0,00%
VENTAS DE COMIDA SEGUNDO ANO (Unidades) 141.120
VENTAS DE COMIDA TERCER ANO (Unidades) 141.120
VENTAS DE COMIDA EN EL CUARTO ANO (Unidades) 141.120
PORCENTAJE DEMANDA ANUAL DEL PROYECTO 100,00% 0,00%
PORCENTAJE DE VENTAS APLICABLE AL PRIMER MENU 30,00%
PORCENTAJE DE VENTAS APLICABLE AL SEGUNDO MENU 20,00%
PORCENTAJE DE VENTAS APLICABLE AL TERCER MENU 15,00%
PORCENTAJE DE VENTAS APLICABLE AL CUARTO MENU 20,00%
PORCENTAJE DE VENTAS APLICABLE AL QUINTO MENU 15,00% '
PRECIO DE VENTAS PRIMER MENU 1,50
PRECIO DE VENTAS SEGUNDO 1,50
PRECIO DE VENTAS TERCER 1,50
PRECIO DE VENTAS CUARTO 1,50
PRECIO DE VENTAS QUINTO 1,50
PORCENTAJE DE VENTAS A CREDITO 25,00% 0,00%
PLAZO DE LAS VENTAS A CREDITO (DIAS) 30,00 0,00%

Elaborado por: Grace Mesa

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

CUADRO 23:
> - INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS VALOR VARIACION
EHICULO 14000
QUINARIA Y EQUIPO 2.410 0,00%
MJEBLES Y ENSERES 620 0,00%

Elaborado por: Grace Mesa
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INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS Y AMORTIZACION

CUADRO 24:

3.- INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS Y AMORTIZACION VALOR % DE AMORT.
ICONSULTORIA LEGAL (GASTOS DE CONSTITUCION) 1.000,00 10,00%
IGASTOS PREOPERATIVOS 1.380,00 10,00%

Elaborado por: Grace Mesa

PORCENTAJE DE DEPRECIACION Y VIDA UTIL

CUADRO 25:

.- PORCENTAJES DE DEPRECIACIONES Y VIDA UTiL DE LOS ACTIVOS VIDA UTIL
1JOS VALOR % {ANOS)
VEHICULO 20,00% 5,00
MAQUINARIA Y EQUIPO 25,00% 5,00
MUEBLES Y ENSERES 10,00% 10,00

Elaborado por: Grace Mesa

VALORES RESIDUALES

CUADRO 26:

.- VALORES RESIDUALES DE LOS ACTIVOS Y DEL CAPITAL DE TRABAJO : VALOR VARIACION
VEHICULO 50,00%

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 30,00% 0,00%
MUEBLES Y ENSERES 30,00% 0,00%

Elaborado por: Grace Mesa
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GASTOS DE PERSONAL

CUADRO 27:
6.- MANO DE OBRA DIRECTA VALOR VARIACION
COCINERO 295 0,00%
ASISTENTE DE COCINA 210 0,00%
% DE CRECIMIENTO DEL COSTO DEL PERSONAL DE PRODUCCION 2,80% 0,00%
7.- NUMERO DEL PERSONAL DEL PROCESO PRODUCTIVO NUMERO VARIACION
COCINERO 2 NA
ASISTENTE DE COCINA 6
Elaborado por: Grace Mesa
COSTO UNITARIO
CUADRO 28:
Is.- COSTOS UNITARIOS EN EL PRIMER ANO DE OPERACION VALOR VARIACION
ATERIA PRIMA 0,84 0,00%
SUMINISTROS DE PRODUCCION 1.068,00 0,00%
ISUMINISTROS BASICOS 5.538,00 0,00%
SUMINISTROS DE LIMPIEZA 611,04
% DE CRECIMIENTO DEL COSTO DE LA MATERIA PRIMA 2,80% 0,00%
% DE CRECIMIENTO DEL COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 2,80% 0,00%
f6 DE CRECIMIENTO DEL COSTO DE ENERGIA ELECTRICA 0,00% 0,00%

Elaborado por: Grace Mesa
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VIDA UTIL

CUADRO 29:
.- VIDA UTIL DEL PROYECTO VALOR VARIACION
AROS DE VIDA UTIL DEL PROYECTO 4 NA
Elaborado por: Grace Mesa
GASTOS ADMINISTRATIVOS
CUADRO 30:
10.- GASTOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO. PRIMER ANO VALOR VARIACION
GERENTE 330
CHOFER 252
CONTADOR GENERAL 210 0,00%
% DE CRECIMIENTO DEL COSTO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 2,80% 0,00%
11.- NUMERO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO VALOR VARIACION
GERENTE 1
CHOFER 2
CONTADOR GENERAL 1 NA

Elaborado por: Grace Mesa
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OTROS DATOS

CUADRO 31:

12.- OTROS DATOS RELEVANTES VALOR VARIACION
ARRIENDO DE LOCAL 150,00
TASA DE CRECIMIENTO POR ARRIENDO DEL LOCAL 2,80%
% DE PROVISION DE IMPREVISTOS: GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRACION 10,00% 0,00%
PLAZO DE LA DEUDA (ANOS) 3,00 NA
TASA NOMINAL ANUAL DE INTERES ( PRESTAMO PARA LA COMPRA DE MAQ.) 12,00% 0,00%
PLAZO MEDIO DE LAS CUENTAS POR COBRAR: DIAS 30
PLAZO MEDIO DE LAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES : DIAS 7 0,00%
COSTO NOMINAL SIN RIESGO DEL CAPITAL SOCIAL 3,76% 0,00%
RIESGO PAIS 8,73% 0,00%
COSTO NOMINAL TOTAL DE LOS RECURSOS PROPIOS 12,49% NA
TASA DE PARTICIPACION LABORAL 15,00% 0,00%
TASA DE IMPUESTO A LA RENTA 25,00% 0,00%

ASA EQUIVALENTE DE PARTICIPACION LABORAL E IMPUESTOALARENTA (t) | 36,25% NA

Elaborado por: Grace Mesa
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Ahora se va a detallar el Estado de Perdida y Ganancias para observar las

utilidades anuales que tendra el presente proyecto.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

CUADRO 32
CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO
ANO ANO ANO ANO
VENTAS NETAS 211.680 218.826 224953 | 231.251
COSTO DE PRODUCCION 147.967 152.111 156.370 | 160.748
COSTO DE LA MATERIA PRIMA 118.541 121.860 125272 | 128.780
COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA 22.210 22.831 23.471 24.128
COSTOS DE FABRICACION 7.217 7.419 7.627 7.840
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 63.713 66.715 68.583 70.503
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:! 18.036 19.340 20.770 22.340
SUELDOS DE ADMINISTRACION Y OFICINAS 12.533 13.786 15.165 16.681
ALQUILER DEL LOCAL 1.800 1.850 1.902 1.955
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 62 62 62 62
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO 603 603 603 603
DEPRCIACION VEHICULO 2.800 2.800 2.800 2.800
AMORTIZACION DE GASTOS PREOPERATIVOS 139 139 139 139
AMORTIZACION DE GASTOS DE CONSTITUCION 100 100 100 100
UTILIDAD EN OPERACION 45.676 47.375 47.813 48.163
GASTOS FINANCIEROS 1.969 1.386 732 -
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION LABORAL 43,707 45.990 47.081 48.163
15% PARTICIPACION LABORAL 6.556 6.898 7.062 7.225
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 37.151 39.091 40.019 40.939
25 % DE IMPUESTO A LA RENTA 9.288 9.773 10.005 10.235
UTILIDAD NETA 27.863 29.318 30.014 30.704

Como muestra en el Estado de Perdidas y Ganancias, el proyecto tendra

Elaborado por: Grace Mesa

una Utilidad Neta de 27.863 dblares, en el primer afo de operaciones.

(Anexo 12)
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A continuacion se muestra el célculo de Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
CUADRO 33
CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO

ANO ANO ANO ANO
SUMINISTROS 7217 7419 7627 7840
MATERIA PRIMA 118541 121860 125272 | 128780
REQUERIMIENTO DE EFECTIVO ANUAL 125758 129279 132899 | 136620
REQUERIMENTO DE EFECTIVO (7 DIAS ) 2412 2479 2549 2620
ALQUILER LOCAL 1800 1850 1902 1955
COSTO DE MANO DE OBRA 34742 35715 36715 37743
REQUERIMIENTO DE EFECTIVO ANUAL 36542 37566 38617 39699
TOTAL DE REQUERIMIENTO PARA 30 DIAS 3045 3130 3218 3308
COSTO DE PRODUCCION 100% VENTAS A CREDITO 211680 218826 224953 | 231251
PLAZO MEDIO DE LAS CUENTAS POR COBRAR (30 DIAS )] 17640 18235 18746 19271
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 23097 23845 24513 25199
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO 748 668 686 i

Elaborado por: Grace Mesa

Este proyecto tiene necesidad de capital de trabajo en el primer afo por

una suma de $23.097 y que al final del cuarto afio asciende a $25.199.

La variacion del Capital de Trabajo son de $748 para el primer afio y decrece

hasta $686 en el ano 3.
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Se muestra en el siguiente cuadro el costo y el financiamiento del proyecto.

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

CUADRO 34
- A.- COSTO DEL PROYECTO
A.1 INVERSION FIJA : 17.030 40,05%
VEHICULO 14.000 32,93%
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2410 567%
MUEBLES Y ENSERES 619,78 1,46%
A.2 ACTIVOS DIFERIDOS » 2.390 5,62%
GASTOS PREOPERATIVOS 1.380 3.27%
GASTOS DE CONSTITUCION 1.000 2,35%
A.3 CAPITAL DE TRABAJO 23.096,99 54,32%
TOTAL DEL COSTO DEL PROYECTO 42.617 100,00%
B.- FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
B.1 PRESTAMO DE LARGO PLAZO (MAQUINARIA) 16.410 38,60%
B.2 CAPITAL SOCIAL 26.107 61,40%
TOTAL DEL FINANCIAMIENTO 42.517 100,00%

Elaborado por: Grace Mesa

Como se puede observar el total del financiamiento del proyecto es de
$42.517; el 38.60% es un financiamiento a largo plazo, que solo va a utilizar
en la maquinaria y el vehiculo y es de $16,410; y el restante 61.40% es del

capital social y es de $26.107.
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INDICES DE EVALUACION FINANCIERA

CALCULO DEL COSTO DE LOS RECURSOS PROPIOS

CUADRO 35
% TASA COSTO
VALOR DE NOMINAL PONDERADO
CONCEPTO MILES DE PARTICI- DE INTERES DE CADA
$ PACION FUENTE
1 2 3=1x2
PASIVO DE LARGO PLAZO 16.410 38,60% 12,00% 4,63%
CAPITAL SOCIAL 26.107 61,40% 12,49% 7,67%
K —>
TOTAL DEL FINANCIAMIENTO 42.517 100,00% P 12,30%

Elaborado por: Grace Mesa

El calculo de los recursos propios se lo realizo tomando en cuenta la tasa

referencial pasiva del Banco Central del Ecuador, mas el indice del Riesgo

pais también indicado por el Banco Central del Ecuador.
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CALCULO DE LOS FLUJOS DE CAJA OPERATIVOS

CUADRO 36
CONCEPTO PRIMER |SEGUNDO| TERCER | CUARTO
CERO ANO ANO ANO ANO

UTILIDAD EN OPERACION 45676 47.375 47.813 | 48.163
+DEPRECIACIONES 3.464 3.464 3.464 3.464
- IMPUESTOS 9.288 9.773 10.005 | 10.235
- PARTICIPACION LABORAL 6.556 6.898 7.062 7.225
INVERSIONES
VEHICULO 14000
MAQUINARIA Y EQUIPO 2410
MUEBLES Y ENSERES 620
GASTOS PRE-OPERATIVOS 1.390
GASTOS DE CONSTITUCION 1.000
CAPITAL DE TRABAJO 23.097 748 668 686
VALOR DE SALVAMENTO
VALOR RESIDUAL DEL VEHICULO 7.000
VALOR RESIDUAL DE MUEBLES Y ENCERES 186
VALOR RESIDUAL DE LOS ACTIVOS FIJOS 723
VALOR RESIDUAL DEL CAPITAL DE TRABAJO 24.451
FLUJO DE CAJA OPERATIVO NOMINAL 42.517 32.549 33.501 33.524 | 66.529
TASA PERTINENTE DE DESCUENTO (EN %) 12,30% 12,30% | 12,30% | 12,30%
FACTOR DE VALOR ACTUAL A LA TASA Kp 0,890465 | 0,792928 | 0,706075 | 0,628735
VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS DE CAJA 28.983 26.564 23671 | 41.829
FLUJOS DE CAJA ACUMULADOS 28.983 55.547 79.218 | 121.046
SUMA DE LOS FLUJOS DE CAJA ACTUALIZADOS | 121.046 | PROYECTO
COSTO (INVERSION) DEL PROYECTO 42517 | RENTABLE?
VALOR ACTUAL NETO (VAN) 78.530 sl
RELACION BENEFICIO / COSTO (B/C) 2,85 sl
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) (%) 75,75% sl
PERIODO REAL DE RECUPERACION (ANOS) > UN ANO Sl

Elaborado por: Grace Mesa
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CONCLUSIONES
Luego de la investigacion realizada podemos decir:

o EI proyecto es rentable, pese a ser un proyecto pequefio, con una
inversion baja comparada a la de otros proyectos, podemos decir
también que esto es debido a que el mercado escogido es solamente

las empresas lacteas de la ciudad de Cayambe.
e Luego de haber calculado los indices financieros tenemos:

o El Valor Actual Neto (VAN), resultdé positivo, por lo tanto el

proyecto es rentable.

o La Tasa Interna de Retorno (TIR), es mayor que nuestro Costo
Promedio Ponderado de Capital (Kp), lo que ratifica la

rentabilidad del proyecto.

o El Periodo de Recuperacion, es menor a un arno, lo que quiere
decir que es menor a la vida util del proyecto y esto es muy
conveniente tomando en cuenta que el proyecto tiene una vida

util de cuatro anos.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda tomar en cuenta que hay muchas posibilidades a
futura de que las empresas aumenten en el sector, debido a que
aparentemente hay una reactivacion econdmica en la zona.

Se recomienda poner en marcha el proyecto de inmediato.

También se recomienda tomar en cuenta los aspectos del mercadeo.
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REGIMEN DE COMPARNIAS

(4.18) 109

B - CONSTITUCION

TRAMITE

Segiin los instructivos dados por la Su-
* perintendencia de Compaiiias, en el tra-
mite para la constitucién de una compaiia
de responsablhdad limitada, se deben se-
guir los mismos pasos que para la consti-
tucién de una compaiiia anénima, con las

diferencias especificas propias de cada

tipo de compaiiia. Por lo tanto, nos remi-
timos al punto de esta misma obra en que
se enumeran tales pasos. Sin embargo, y
por la importancia del tema, detallamos a
continuacién los aspectos fundamentales
de !a constitucidn de una compania de
responsabilidad limitada.

FORMALIDADES

La constitucién de una compaiia de
responsabilidad limitada requiere necesa-
riamente de escritura piblica y de la apro-
bucidn de ja Superintendencia de Compa-
fiias, que la dara si encuentra que se han
cumplido las exigencias legales.

1_a misma entidad ordenara la publica-

cién de un extracto de la escritura en unG-. _

de los periédicos de mayor circulacién en
¢l domicilio de Ja compaiiiay la inscripcion
de la escritura en el Registro Mercantil.
Dicha inscripcién marca el principio de
existencia de la compaiia.

La aprobacién de la escritura de cons-
titucidn serd solicitada a la Superintenden-
cia por los administradores o por las per-
sonas que hubieren sido designadas en la
misma escritura, dentro de treinta dias de
suscrito el contrato. Siéstosno lo hicieran,
lo pediré cualquiera de los socios, a costa
del responsable de la omisidn.

Si la Superintendencia negare la apro-
bacion de la compaiiia, de esta resolucién,
los interesados podran recurrir ante los
Tribunales Distritales de lo Contencioso
Administrativo. Mediante el recurso de .
casacién, el caso podria ser conocido por
la sala =specializada d= 1= Ccr'e Supremc
de Justicia.

NUMERO DE 50CI0S

Para la constitucién de esta compaiia
se necesita un minimo de tres socios y un
méiximo de quince socios. Sin embargo,
las con,pafias constituidas por dos socics
con anterioridad a lavigencia de la ley que
fij6 en tres el nimérd minimo de socios,
conservan su validez.

. Si con poslenondad a la constitucién
el numero de socios excediere de quince,
Ja compaiiia deberé transformarse en otra
clase de compania o disolverse.
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(4.18)

CAPACIDAD

Puede intervenir en la constitucién de
esta compaiifa cualquier persona natural,
siempre que tenga capacidad civil para
contratar. :

El menor emancipado autorizado para
comerciar puede participar en la forma-
cién de esta clase de compania sin necesi-
dad de autorizacién especial.

Sin embargo no pueden intervenir en
la constitucién de compafiias de responsa-
bilidad limitada los cényuges, aunque lue-

go si puedan llegar a ser socios simulta- . -

neamente; ni los padres e hijos no eman-
cipados.

Las personas juridicas pueden interve-
nir en la constitucién de compaiias de
responsabilidad limitada con excepcicn de
los bancos, companias de seguros, capita-
lizacién y ahorro y de las compafifas ané-
nimas extranjeras..

Tampoco pueden formar parte de estas
~ompanius las corporaciones religiosas, !.s
religicsos y clérigos, los funcionarios pu-
blicos a quienes les est4 prohibido ejercer
¢l comercio y los quebrados que no hayan
oblenido rehabilitacién.

Para ia constitucidn, deben compare-
-1 todos los socios, por si mismos o por
iedio de apoderados.

CONTENIDO DE LA ESCRITURA
DE CONSTITUCION

La escritura de constitucion de una
compaiia Je responsabilidad Limitada de-

tado;

be contener el contrato constitutivo y el
estatuto por el que se regira la compania
y, en especial, lo siguiente:

1.- Nombres, apellidos y estado civil
de los socios, si fueran personas naturales;
o la denominacién o razdn social si fueran
personas juridicas. En ambos casos su na-
cionalidad y domicilio;

2.- Denominacién objetiva o la razén
social de la compahia;

3.- Objeto social debidamente concre-

4.- Duracién de la compaiia;
5.- Domicilio de la compaiia;

6.- Importe del capital social, con la
expresion del nimero de participaciones
en que estuviere dividido v el valor nomi-
nal de las mismas;

7.- Indicacién de las participaciones
que cada socio suscriba y pague en nume-
rario o en espccie, el valor atribuido a
éstas, la parte del capital no pagado, la
forma y el plazo para integrarlo;

8.- Forma en que se organizar4 la ad-

_ ministracién y fiscalizacién de la compa-

fifa, 51 se hubiere acordado el estableci-
micrto de un érgano de figealizacién y la
indicacidn de los funcionarios que tengan
Ja representacion legal;

P e

9~Forma de deliberar y tomar reso-
Juciones en la junta general y el modo de
convocarla y constituirla; y,

10.- Los demés pactos licitos y condi-
ciones especiales que los socios juzguen
convenienle establecer, siempre gue no se
opongan a 1o dizpuesto en la ley.
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RAZON SOCIAL
O DENOMINACION

Una compaiia de responsabilidad limi-
tada podra hacer el comercio bajo. una
-razdn social 0 una denominacién objetiva.

La razdn social es una férmula enun-
ciativa en que se incluyen los nombres de
uno o mas de los socios, aun cuando estén

aludidos en forma imperfecta, es decir por:-

medio de los apellidos.

La denominacién objetiva, es decir re- -

ferida al objeto social, deberd distinguirse
claramente de la de cualquier otra compa-
fila y constituye su propiedad, por lo cual
no podra ser utilizada por ninguna otra, ni
siquiera con su consentimiento.

Los términos comunes y los que sirven

para determinar una clase de empresa, co- -

mo "comercial’, "industrial", "agricola", de-

ben i acumpafiagaus por uha expresion pe- -

culiar, segin se ha sefialado para la com-
pafiia anénima.

En uno y otro caso, luego de ia deno--
inacidn se afadi-4 las palabras "compa-

nia limitada" o su abreviatura.

Si no se hubiere constituido legalmente

la compaiifa, las personas naturales o juri- -

dicas no podrdn usar en anuncios, mem-

bretes de caitus, circulares, prospectos u- -

otios documerntos, un nombre, expiesion
osigla que indiquen o sugieran jjue e trata

"de una compaiia de responsabilidad limi;.

tada. -

Los que contravinieren esta disposi-

cién seran sancionados con una multa im-

puesta por el Superintendente de Compa-

- fias, sin perjuicio de las demas responsa-
bilidades a que hubiere lugar.

OBJETO SOCIAL

'La compaiiia de responsabilidad limi-
tada podra tener. como-finalidad la reali- -
-zacién de toda clase de actos civiles o-de -
comercio y operaciones mercantiles per-
mitidas por la ley: Sin embargo no podra".

- dedicarse a operaciones de banco, seguros,

capitalizacién, de ahorro y de intermedia-
cidn de valores. - : S »

DOMICILIO

Toda compaiifa de responsabilidad li-
mitada que se constituya en el Ecuador
debe tener su domicilio principal dentro
del territorio nacional, segln se haré cons- .
tar en el estatuto de la misma. .

Si la compatiia tuviere sucursaies o es-
tablecimientos administrados por un fac-
tor, los lugares en que funcionen se consi-. -
derarin como domicilio de tales compa-
fifas, para los efectos judiciales o extraju-
diciz'ss derivados de los actos o contraios
reaii,ados porel fi:lor. '

REFORM A DE ESTATUTOS

-

Cualquier reforma del estatiio de ura
compaiiia ya constiluida, debe realizarse

“~on los mismos procedimientos y formaii-

dades exigidos para +u constitucién. Por lo
tanto sera necesario, que la reforma sca
aprobada por la junta general, que se otor-
gue a través de una escritura publica y la
aprobacién por la Superintendencia de
Compaiiias, luego de que comprucbe el
cumplimiento de las obligaciones legales '
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de la compaiiia y realice la inspeccion co-
rrespondiente.

(Paginas 113-114 reservadas.)
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C - CAPITAL -

CAPITAL MINIMO

El capital minimo que se requiere para
la constitucién de una compafiia de res-

ponsabilidad limitada es de cuatrocientos

délares, que estard dividido en participa-
ciones.

En todo caso, ni la constitucién del
capital ni su aumento podrén ser hechos
mediante suscripcién publica.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

Al constituirse la compaiiiz debe estar
integramente suscrito el capital y pagado
-por lo menos en el cincuenta por ciento
de cada participacién.

Flsaldo del capital debe pagarse en un
plazc ::0 mayor de doce meses, contados
desde 'a fecha de constitucién de la com-
pafia.

FORMAS DE APORTACION

Las aportaciones pueden ser en nume-
rario o en especie, siempre que en este

altimo caso los bienes muebles o inmué-—

bles que se aportan correspondan al géne-
ro de actividad de la compaiiia.

APORTES EN NUMERARIO

Los aportes en numerario se deposita-
rén en una cuenta bancaria de integracién
de capital como depésitos de plazo mayor.
Los certificados de dep6sito de los aportes
se protocolizarén junto con la escritura de
constitucién, constituida la compania, la
Superintendencia autorizaré al banco de-
positario a entregar los valores a los admi-
nistradores de la compaiifa.

APORTES EN ESPECIE

~ Cuando las aportaciones fueren en es-
pecie, en la escritura se hard constar el
bien en que consista, su valor, la transfe-
rencia de dominio en favor de la compania
y las participacinnes que corresponden a
cada socio a cambio de ", cspecies aper-
tadas. ‘

En ei caso de aportaciones de biencs
inmuebles en especie se har4 la inscripcién
en ¢l Registro de la Propiedad, previamen-
te 4 lainscripaidn en el Regist: 0 Mercantil
G~ 'a escritura de constitucién. En caso de
que en noventa di:;s,gasta escritura no se
inscriba en el Registro Mercantil, se anu-
lar4 la inscripcién de 1a transferencia en el
Registro de la Propiedad.

“La misma regla se aplicard a Jos casos
de aumento de capital.
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AVALUO DE LOS
BIENES APORTADOS

Los bienes aportados serdn avaluados
por los socios o por peritos designados por
ellos. En la escritura de constitucién se
hard constar el bien en que consista, el
avalio, la transferencia de dominio y las
participaciones que correspondan a los so-

cios a cambio de los bienes aportados. Los .

socios responderdn ante la compaiia y
ante terceros por el valor asignado a las
especies aportadas.

Para que las personas naturales o juri- .

dicas, asi como las asociaciones que reali-
zan avaliios o peritajes puedan celebrar
contratos con las compaiifas sujetas al con-
trol de la Superintendencia de Compaiifas,
cuando el objeto de tales contratos se re-
fiera a esta materia, deberdn obtener pre-
viamente su calificacién como peritos por
parte de dicha institucién y luego inscri-
birse en el Registro Nacional de Peritos.
Sobre este tema, puede consultarse en
anexos de esta obra el Reglamento para la
calificacién y registro de las personas natu-
rales, juridicas y asociaciones que ejerzan
actividades de avaliio y peritaje.

APORTE DE BIENES
HIPOTECADOS

Cuando se aportcii bienes hipoterados,
el aporte seré por el valor de dichos bienes
y su dominio se transferird a la compafiia,
pero el socio aportante sélo recibird par-
ticipaciones por el monto equivalente ala
diferencia entre el valor del bien y el valor
a que ascienda la obligacién hipotecaria.
En este caso la compaiia asume la deuda
hipotecaria.

Cuando se trata de bienes con hipoteca
abierta, ésta se limitard exclusivamente a
las obligaciones establecidas y por pagarse
a la fecha del aporte. ‘ i

APORTE DE CREDITOS

Los créditos solo podrén aportarse
cumpliendo los siguientes requisitos:

- Que se cubra en numerario O en es-
pecie el porcentaje minimo que debe pa-
garse para la constitucién de una compa-
fifa; :

- Quien entregue, ceda o endose los
documentos de crédito, quedard solidaria-

_mente responsable con el deudor por la

existencia, legitimidad y pago del crédito,
cuyo plazo de exigibilidad no serd mayor
de doce meses;

- El aporte se considerard cumplido
Gnicamente desde €1 [UMERIC €4 Gue &
crédito haya sido pagado.

LA PARYICIPACIONES

En cuanto ai valor de las participacio-
nes, deben tenerse en cuenta las siguientes
NOCmas:

a) Si las escrituras constitutivas de la
cempaiifa se otorge: on a parur del 13 de
marzo del 2000 (fecha de publicacién de
la Ley para la transformacién econémica
del Eczador en el Registro Oficial), el va-
lor nominal de las participaciones debe ser
de un délar o miitiplo de un délar de los
Estados Unidos de América.
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- b) Las companias constituidas antes de
la fecha senalada pueden optar por: -

- Mantener el valor nominal de las par-
ticipaciones en importes inferiores a un
dolar de los Estados Unidos de América.
De acuerdo a la normativa vigente antes
de empezar el proceso de dolarizacién, las
participaciones debian expresarse en valo-

res de mil sucres o multiplos de mil sucres.

Para efectos del ejercicio de los dere- -

chos correspondientes a los socios, se ob-

servara el contenido de la “Tabla del valor ~

La cesi6n debe realizarse mediante escri-

tura piblica, de locual se sentard unara-

z6n al margen de la escritura de constitu-
- cién. '

En el libro respectivo de la compania
"se inscribiré la cesién y se anulari el res-
pectivo certificado de aportacion, exten-
-diéndose uno nuevo a favor del cesionario.

AUMENTO DE CAPITAL

nominal de las participaciones, expresado -

en sucres, Y su equivalencia en délares”, la -
misma que puede ser encontrada en ane-’
xos de esta obra, en el Art. 6 de las Normas

de aplicacién de las reformas a la Ley de

Compaiiias, introducidas en la Ley para la-
transformacién econémica del Ecuador.

- Elevar el valor nominal de las accio-
nes a un délar o multiplos de un délar,
previa resolucién de la junta general y
cumplimiento de las formalidades dispues- -

tas por el Art. 33.de la Ley de Compaiiias. - -

Las participaciones son iguales, indivi-
sibles, acumulativas y pueden transferirse
por herencia o por acto entre vivos, segiin
se indica a continuacién. La compaiifa en-
tregaré s ~a”asocio un certificado de aper-
tacién, en el que constard el nimero ce
participaciones que por su aporte le co-
rresponden. '

" CES!ON DE PARTICIPACIONES

* La cesi6n de participaciones puede ha-_
cerse en beneficio de otrosocio o de terce-
10s, perosiempre que se se obtuviere el
consentimiento unénime del capital social.

Sila junta general acordare el aumento

".de capital de la compaiiia, los socios ten-

dran derecho preferente para suscribir el

aumento en proporcién a sus participacio-

nes, a no ser que €l contrato social o las

resoluciones adoptadas dispongan de un
modo diferente.

~ El pago de aportaciones para suscrip-
cién de nuevas participaciones puede rea-
lizarse de las siguientes maneras:

- €ni nuINerarlo, peIo Gedeia pagarse,
al momento de la suscripcién al menos el

cincuenta por cientoy el saldo.en un plazo
110 mayor de doce meses;

- &1 especie, si !a junta general hubiere
esuclto aceptarla y ei bien hubiere sido
avaluado;

- por compensacién de créditos, ya se
trate de préstamos hechos por los socios a
la compafifa o pagos efectuados por €stos
1 nombre de la comnpaiia o por utilidades

~ declaradas y no repgitidas;

- por capitalizacién de reservas o de

"= Utilidades no repartidas;

- por lareserva o super4vit proveniente
-de revalorizacién de activos.
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REDUCCION DEL CAPITAL

La junta general no podra tomar reso-

luciones encaminadas a reducir el capital .

social si ello implica la devolucién a los
socios de parte de las aportaciones hechas
y pagadas, excepto en el caso de exclusién
del socio, resueita por la junta general y
previa la liquidacién de su aporte.

Las pérdidas de las reservas y de més -
del cincuenta por ciento del capital social -
constituyen causas de disolucién de la .

compaiiia.

PRESTACIONES ACCESORIAS
Y SUPLEMENTARIAS

En la compaiia limitada se pueden
aceptar prestaciones accesorias y aporta-

ciones suplementarias, siempre que lo per- -

mita el contrato social y en la proporcién

determinada por el mismo. Pero no se po-
dré pactar prestaciones accesorias consis-
tentes en trabajo o en servicios pcrsonales
de los socios.

' AMORTIZACION DE
LAS PARTES SOCIALES

La amortizacién de las partes sociales,
o participaciones, es decir la compra que
de las mismas hace la propia compaiiia,

.ser4 permitida solamente en la forma en

que se establezca en el contrato social,
siempre que, para el efecto, se cuente con
utilidades liquidas disponibles para el pago

.de dividendos y lo-haya acordado la junta
_‘general por decisién unénime del capxta]

social.

- -(Péginas 119-120 reservadas.)

—:*\‘_'
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D - LOS SOCIOS

DERECHOS

El contrato social debe establecer los
derechos de los socios en los actos de la

compaiifa, especialmente en cuanto a la -
administracién, como también la forma de -
ejercerlos, siempre que no se opongan 2 .

las disposiciones legales.

No obstante cualquier estipulacién
contractual, los socios tendrén los siguien-
tes derechos (Art. 114): = :

1) Aintervenir,a través de asambleas,

en todas las decisiones y deliberaciones de -

la compaiifa, personalmente o por medio
de representante o mandatario consiituido
en la forma que se determine en el con-

trato. Para efectos de la votacién, cada -

participacién dar4 al socio el derechoa un
voto;

2) A percibir los beneficios que le co-.
rrespondan en las utilidades de la compa--
fifa, a prorrata de la participacién social -
pagada, siempre que en el contrato social

no se hubiere dispuesto otra cosa;

3) A que e limite zu resporsabilidad

al monto de sus participaciones sociales, .-

salvo las excepciones que en la iey s¢ €x-
presan; o

-los estatutos. - &

de buena fe; pero si las cantidades perci-
bidas en este concepto no correspondieren
a beneficios realmente obtenidos, estarén
obligados a reintegrarlas a la compaifiia; .

5): A no scf Obligados al- aumento de
su. participacién social. Si la- compafiia

-acordare: e} aumento de capital, €l socio .
_tendra derecho de preferencia en este au-

mento, en proporcién a sus participaciones
sociales, si es-que el contrato constitutivo
o en las resoluciones de la junta general
de socios no se conviniere otra c0sa;

6). A ser preferido para la adquisicién

de las participaciones correspondientes 2

otros socios, cuando el contrato social o la..
junta, general prescriban s uerecio, i
cual se ejercitar4 a prorrata de las partici-
paciones que tuvieren; .. - .. co-

7) A solicitar a la junta general la re-
vocacién de la designacién de administra-
dores o gerentes. Este derecho se ejercerd
sélo cuando causas graves lo hagan indis-
pensable; : L :

.. 8) A recurrir a la corte, superior del
distrito impugnando s acucrdos sociales,

sicmpie (jue [neren cotrarios alaley o a
fie

9). A pedir que se convoque a junta

. aeneral en los casos determinados por-la

4) A no devolver los importes que en
concepto de ganancias hubieren percibido

Ley. Este derecho lo ejercitardn cuando
las aportaciones de los solicitantes repre-
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senten no menos de la décima parte del

capital social. Si el administrador no con-
vocare a la junta, podran recurrir al Super--
intendente de Compaiias para que lo

-haga; y,

10) A ejercer en contra de los gereﬁtes

o administradores la accién de reintegro
dél patrimonio social. Esta accién no se :

podré ejercitar si la junta general aprobd
ya las cuentas de los gerentes o adminis-
tradores.

DERECHO A EXAMEN

Los socios tendrén derecho a examinar. .
los libros y documentos de la compafifa -

relativos a 1a administracién social.

OBLIGACIONES

Son obligaciones de los socios (Art.
115): :

1) Pagar alacompaiiiala participacién

suscrita. Si no lo hiciere dentro del plazo-

estipulado en el contrato, o en s1 defecto
del previsto en la Ley, la compaiia podré,
seguin los casos y atendida la naturaleza de

por la via verbal sumaria, proceder ejecu-
tivamepte contra los bienes del socin 0

enujenar las participaciones por cuenia y -

riesgo del moroso;

2) Cumplir los deberes que alos socios

impusiere el contrato social;

- 3) Abstenerse de la realizaci6n de todo '
acto que implique ingerencia en la admi-
nistracién; . :

~4) Responder solidariamente de la
exactitud de las declaraciones contenidas
en el contrato de constitucién de la com-
paiifa y de modo especial, de las declara-
ciones relativas al pago de las aportaciones
y al valor de los bienes aportados;

© 5) Cumplir las prestaciones accesorias
y las aportaciones suplementarias previs-
tas en el contrato social. Queda prohibido
pactar prestaciones accesorias consisten-

tes en trabajo o en servicio personal de los

socios; »

- 6) Responder solidaria e ilimitada-
mente ante terceros por la falta de publi-.
cacién e inscripcién del contrato social; .

7) Responder ante la compafifa y ter-
ceros, si fueren excluidos, por las pérdidas
que sufrieren por la falta de capital suscrito
y no pagado o por la suma de aportes
reclamados cou posterioridad, sobre la
participaci6n social.

La responsabilidad de los socios se li-
mitar4 al valor de sus participaciones so-
ciales, al de-las prestacioncs accesorias y
aportaciones-snp}ememarias, en la pro-
porci6n que se hubiere establecido en el

_ contrato social. Las aportaciones suple-.
la aportacién no efectuada, reclamarlas - -

mentarias no afectan la responsabilidad de
los socios ante terceros, sino desde el mo-
mento en e Ja campailia, por resolucion
in~ ritay punlicada, haya uccidido su pago.
No-cumplides estos requisi+es, ella no cs
exigible, ni ain en el caso de liquidacién
o quiebra de la compaiiia.

oA

=
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EXCLUSION DE UN SOCIO

La junta general puede acordar la ex-
clusién de uno o varios socios en los si-
guientes casos:

- Cuando el socio administrador se ha
servido del capital social en provecho pro-
pio; o ha cometido fraudes en la adminis-
tracién o en la contabilidad; o se ha au-

sentado y requerido no ha regresado ni "

justificado su ausencia;

- Cuando el socio ha intervenidoen la

administracion, sin estar autorizado;

- Cuando constituido en mora no ha
pagado su participacién;

- Cuando ha quebrado;

- Cuando, en general, ha faltado gra-
vemente al cumphrruento de sus obligacio-

" nes socxales

~El socio excluxdo no queda libre del
resarcimiento de’los dafos y perjuicios que
hubxcre causado

s

-

o .
==
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3. COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

A - GENERALIDADES

CONCEPTO

Compaiifa de responsabilidad limitada

es la que se constituye entre tres 0 més

personas, que solamente responden por
las obligaciones sociales hasta el monto de
sus aportaciones individuales y hacen el
comercio bajo una razén social, a la que
se afiade las palabras compaiia limitads ¢
su correspondiente abreviatura (Art. 92).

CARACTERISTICAS BASICAS

- Como en el caso de toda sociedad,
la legislacién ecuatoriana considera que
csta compaiiia se constituye a través de un
contrato, que para su validez debe reunir
los siguicntes requisitos: capacidad de las
personas que lo ceclebran, ci..seninniento
que dan para su celebracién, objeto licito,
causa licita y solemnidades con que debe
celebrarse.

para efectos fiscales y tributarios se la con-
sidera como una sociedad de capital, cri-
terio que determina el tratamiento que en
general le da la ley. Lo relacionado con el
capital de estas compafiias se explica pos-
teriormente en forma pormenorizada.

- La responsabilidad de los socios en
este tipo de companias se extiende exclu-
sivaments al moznlo de sus aportaciones
individuales.

- Esta compaiifa puede actuar bajo una
razdn social o, como la anénima, bajo una
denominacién objetiva, referida a sus ac-
tividades comerciales, a la que se agrega
las palabras "compaiifa limitada" o su abre-
viatura "Cfa. Ltda."

- - La compania de responsabilidad se
administra a través de administrado:s o
gorentes, que no pueden ser removi.ios
salvo por causas determinadas por la iey.

I o " .

- La compafiia ce responsabilidad li-
mitada es siempre mercantil (Ja anénima .
puede ser civil o mercantil); pero sus socios

- Aunque en esta compafifa es impor-~= pcr el hecho de constituirla no adquieren

tante el factor personal y se lo toma en
cuenta en varios aspectos, la ley sefiala que

la calidad de comerciantes.
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REMISION A LA NORMATIVA
DE LA COMPANIA ANONIMA

En aquello que no se regula expresa- -

mente en la Ley, se aplicard lo dispuesto

para la compaiia anénima, siempre que

tales normas no se opongan a la natura-
leza de la compafia de responsabilidad
limitada.

2.

m—
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REQUISITOS PARAEL REGISTRO

- Copia certificada de la Escritura de _Constitucién, aumento de Capital o
roforma de Estatutos, tratandose de Personas Jurfdi,cas.

5 . Nombramiento del Representante Legal, deb!damente inscrito en la Oficina del
' Registro Mercantil, tratandose de Personas Jurldlcas

3.- Copia del Registro Umco de Contnbuyentes (R u.c)

4.- Fotocopia de la cédula de identidad, segun sea la Persona Natural Ecuatoriana
o extranjera.

5. Fotocopia del Contrato de compraventa del establecimiento, en €aso de
cambio de propietario CON LA AUTORIZ_ACION DE UTILIZAR LA RAZON SOCIAL

6.- Certn‘lcado del Instituto Ecuatoriano de Propiedad intelectual (IEPPI), de no

encontrarse registrada la razon. social. (Ministerio de Comercio Exterior) Av. Eloy
Aifz-o o Av, Amazonas.

7.- Cnpia del Certificado de Votacién. -

8.- 'otoccpia del titulo de propiedad o contraao de arrendamiento del local,
regisirado en un Juzgadc de inquilinato.

.- Licta de Precios de los servicios ofcitados, (Qriginal y copial.

REGUISITOS PATIA L& LICENUTIA UNICA DE CUNCIGNAMIFNTO

1.- Copia del Certificado de la afiliacién a la Cdmara de Turismo que corresponda,
de acuerdo a su ubicacion. (Av. 6 de Diciembre y Carridn esq.)

CAiare 132 Ty Cages Tobar Teiefs (5827 22830 405 507557 Faar (533 2) 228330 - 507562 Quito - Ecuador
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte la ": .

: ‘ con RUC N° : , por
sus propios y personales derechos, parte a la-que en adelante se llamara por su

nombre o, simplemente, “El Arrendador”, y, por ofra parte la A

’ con RUC N° . en su calidad de propietaria y
representante legal de S o , @ quien en los
sucesivos se llamara por su nombre o, simplemente, “El Arrendatario”. Los -
comparecientes son mayores de edad, de nacionalidad ecuatoriana, domiciliados
en la ciudad de y habiles para contratar y obligarse y convienen en

celebrar un contrato de arrendamiento con forme al contenido de las clausulas
siguientes.-

PRIMERA.- ANTECEDENTES: El Arrendador es propietaria absoluta de la casa
asignada con el N° dela .. _ - de la ciudad de
. La Arrendataria, por su parte, esta interesada en rentar un local
comercial en referencia de propiedad del arrendador y los demas derechos
inherentes al inmueble, en los plazos y més condiciones gue se estipula en las
clausulas que a continuacion se determina. .~ . - - S

SEGUNDA.- OBJETO: En virtud de ios  antecedentes expuestos, EL
ARRENDADOR da en Arrendamiento. AL ARRENDATARIO el inmueble
mencionado en la clausula anterior. El arrendamiento comprende todos los
derechos inherentes al inmueble, - tales como; usos de exteriores, usos de
servicios basicos, entre otros.

TERCERA.- PLAZO: El presente contrato tendra un. plazo. de duracién de dos
afos contados a partirdel © -~ T T sujetAndose para su terminacién a

las reglas que prescribe la Ley para el efecto. Para que el contrato se dé por

terminado una vez transcurrido el plazo mencionado, la parte interesada debera
notificar su voluntad de darlo por terminado a la otra parte con, por o menos un
mes de anticipacion, caso contrario se entendera renovado en las mismas
condiciones establecidas en el presente instrumento por un plazo igual.

CUARTA.- CONON DE ARRIENDO Y FORMA DE PAGO: El canon mensual por.
arrendamiento de inmueble objeto del presente contrato, se lo a estipulado
libremente entre las partes, en la suma de ' - :
valor sobre el que se calcula y retendra el IVA, asi como el 5% del impuesto a la
renta, este valor se mantendra por un afio a partir del s2gundo @no se elevara el
15% del valor estipulado. Se deja expresa constancia de que el presente contrato
es de naturaleza civil y que las partes estipulan no someterse a los canones del
arrendamiento que establezcan las autcridades municipales, de inquilinato ©
gubernamentales.
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QUINTA.- GARANTIA: La compareciente -
" emrsu calidad de propietaria y representante legzal de . S
_ . declarara haber entregado y £l Arrendador declarar.haber recibido a
su entera satisfaccion la suma de ' Ll e ) .
" por concepto ‘de garantia, suma de difiero que sera reembolsada ihtegramente a
-la terminacién del conirato, siempre y cuando-se.cumpla con las clausulas

.. previstas en el -pre§ente<cq_n‘trato,'- para lo cual-El Arrendador firma una letra de -
cambio. o g ) '

N

SEXTA.- DE LA CONSERVACION Y'MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE 'Y DEL-
PAGO DE SERVICIOS: El Arrendatario declara recibir el inmueble objeto de-este
contrato en buenas. condiciones de_funcionamiento y mantenimiento. e estipula
que el pagorde- los servicios de luz eléctrica, agua potable sera de cargo del -
Arrendatario en base de los valores emitidos por las respéctivas empresas.

‘ : X I - A R
SEPTIMA.- TRAMITE Y JUECES COMPETENTES: En todo lo ‘que no.este
previsto en el presente contrato las partes se someten a.la Ley de Inquilinato en
actu3l vigencia, Leyes 'y ‘Reglamentds ¥y, En caso de divergencias trataran de
solucionar en forma -amigable sus. distintos puntos de vista y, para caso de juicio
se someten expresamente al Centro de_Mediacion y Arbitraje de .la Camara de
Comercio de Quito, a su reglamento interno y a la Ley de la materia, para lo cual
“rer:uiician expresamente-uersy Zomicilio. Los Jueces resolverin = cglical.

RUCN .~ . RUC N° ) '
S | REPRESENTANTE LEGAL
. | ) - 5
ARRENDADOR ARRENDATARIO
. R
r A- T . ~ ' oo o 7 :

.
i_ido : ‘afa wier ' vabe - dog de maero del afo
xeci_ido .oy dia ...1e_r;_ole§_ veinte y e L | ]
| aco minutes - con

S diez “.oras cudreata’ y €l

sacéi{m‘i-@Q 2l01310, por elv‘alor(; cge c1.aCo

v I -
" dos mil tres, a la

el comprb:ante de trex -
sjepositados en el”anco del “acifico,

aolares, ‘ )
- o .
el vomprowante de Depositos per taszs

Ccertifico.

mwe Y



Cayampoe, a veinte y dos de. Enero del afio deos..mil tres, a las
oncenoras, ante el sefor YoctorFreddy~ llescas, JuezVécimo-uarto .
delo “ivilde Pichincna y elsuscrito Secre;a:lo ‘comparecenlos
sefores: GUADALUPE DE LOS AnNGELZS iMEZA MEZA,~concédﬁla de ciu- .
dadanf{a ~n2 100070188-0t, ¥y JROSETH ‘ELISA=ETn MESA. oURGUS, con
cédulade ciudadanfa wimero 100238147-1.,con:ellogjetoAde,'re—~
couocer las firmas y rluricas puestas al piedel contrato de arren-
damiento que antecede. Al efecto el sefior Juez le,adJlrtlo_de
las penas delperjurio, de la gravedad del_jurahento y de la owli-
gacidn de'decir'laVerdad-z'los comparecientes con juramento
afirmaron quealll en donde se 188‘"L1C. wuadalupe rmeza M.V

y "Jnoseth Mesa =Z.", declara que- son sus firmas yrUurlcas,.

las mismas que usan entodos sus actos .tanto plulicos como

fio 'y letra, la recono-

privados y que las estampgron de .
Conlo gque se termina la presente dili-

cen como suyas pro
gencia rlrmando los compar°c1entes en unidad de acto con el

sefior vuez y elsuscrito -ecretario que certl ica.- El1 vuez.-

-~

N

RAZGOw s I=-nesta fecna y con el numero UwO &%E'Reg;stro el con-

trato. de arrendamiento, que, antecede, cuya copia se

afo dos mil tzqs;— Certifico. .

7ol pIDIEED

JU -2 DECIMO CUARTODE LO CIVIL- &,

W
DE PICHINCHA o )
' ! - S .. &
e =
-'(-{’ .- ?g &‘j “.,1/; g
\\@ i SUEVS QR Y

_&rchivaien elrduzgador.és;mg\szirto del en
"1, ciudad.deCayamue, a-los vellte y q$% dlas;gglmes de ®nero del

Oy
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INFORMATIVO ESPECIAL No. 007-2903

TASAS POR LICENCIA ANUAL DE FUNCIONAMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES DE TURISMO

DE LOS PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS

Definicidon

Son prestadores de servicios turisticos las personas naturales o juridicas que proporcionen,
intermedien o contraten directa o indirectamente con el turista, la prestacion de tos servicios a
los que se refiere la Ley de Turismo. - »

Clasificacion de los Servicios Turisticos -

Agencias de viajes y turismo: Internaciones; ~Mayoristas; Operadoras : y, Otras que
establezca la ley;

Establecimientos de alojamiento hotelero y extra-hotelero;

Establecimientos de alimentacion y bebidas; -

Establecimientos registrados de esparcimiento, diversidn o entretenimiento; B
Transporte turistico. Cuando las Agencias de Viajes operen su propio transporie, esa
actividad se considerard como parte del agenciamiento; ‘
Alquiler de vehiculos;

La de intermediacién turistica y organi
convenciones; '
Centros de informacion turistica; e _ »
Otros que el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito determine en base de estudios
técnicos previos. : : :

>

moow

zadoras de evertos, ferias, congresos Y

o m

- &

Obligaciones de los Prestadores de Servicios Turisticos .

1. Obtener la Licencia Unica Anual de Funcionamiento de Actividades de Turismo;

2 Suministrar la informacién suficiente para actislizar sus da’.is)y,

3. Elaborar su publicidad de acuerdo a la calidad de los servicios ofertados confucrme lo
dispone la Ley de Defensa del Consumidor. ' '

DE LA LICENCIA UNICA ANUAL DE FUNCIONAMIENTODE ACTIVIDADES DE TURISMO

Definicion:

La Licencia Unica Anual de Funcionamiento es la auterizacion legal otorgada por el Municipio
del Distrito Metronaiitano de Quito, a los establecimientos o empresas turisticas decicadas a
prestar los servicius al turista, sin la cual no pedrén operar, y tendran validez del ano en que -’
se la otorgue.

Es obligatorio que 'a obtengan todos los orestadores de servicios turisticos Gue funcionen en
el territurio de este Municipio. { Art. HI1301)

b

Pagina 1de 7 '\\/
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ST Uepartamento Coy.
‘ Il de marze, de 2005

Pdginas: 7
Renovacion:

[ 2 Lizencia C2beri renovarse durante los primeros 60 dias plazo del siguiente afo

Contenido:

Datos de los Prestadores de servicios turisticos: numero, nombre, domicilio, clase, lugar de
prestacion del servicio y representante legal. (Art. Il 130q)

Autoridad Competente:

Sera 2| Municipio de] Distrito Metropolitano de Quito, el que actualizaré anualmente la base de
datos. -

Exhibicion: .
La Licencia debe exhibirse en el acceso publico del establecimiento conjuntamente con las
tarifas. :

Tasa:

Estara orientada a |3 promocion y control de las actividades turisticas, y los valores son los
establecidos g continuacion.

ALOJAMIENTO TURISTICO - Pagaran la.cantidad que resulte de dividir el valor maximo
fijiado a continuacion por cada tipo y categoria para 100 y multiplicado por el ndmero total de
habitaciones de cada establecimiento de alojamiento, hasta un tope maximo del valor filado
para cada tipo y Categoria.

1 HOTELERGS ' VALOR A PAGAR
. POR HABITACION MAXIMO
1.1-  HOTELES
Lujo $20 $2.000
Primera . $18.30 $1.830
Segunda : $13.60 $1.360
Tercera . . $ 7.9 % 790
Cuarta $ 6.30 ' $ 630
1.2.- HOTELES RESIDENCIAS
Primera $11.50 $1.150
Segunda $ 8.80 S 880
Tercera $ 6.50 $ 650
Cuarta $ 5.20 $ 520

1.3.- HOTELES APARTAMENTOS

Primera $14.00 _ $1.400
Segunda $10.50 $1.050
Tercera $ 8.50 $ 850

Cuarta $ 6.00 $ 600

Pagina 2 de 7 ﬁ\p\/
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1.4.- HOSTALES - HOSTALES VALOR A PAGAR
RESIDENCIALES POR HABITACION MAXIMO
Primera 5810 $810
Segunda : 3580 3580
Tercera $5.05 $505

1.5.- HOSTERIAS -PARADEROS -

MOTELES

Primera $9.10 3810
Segunda - $7.80 o $790
Tercera - $6.75 S675

1.6.- PENSIONES '
Primera " $5.85 $585

Segunda $5.20 $520
Tercera $4.55 3455

1.7 Las CABANAS - REFUGIOS - ALBERGUES pagaran la cantidad que resulte de
dividir el valor maximo fijado a continuacioén correspondiente a cada categoria para
200 y muitiplicado por el numero total de plazas de cads estahlecimienta hasta un
tope maximo del valor fijado para cada tipo y categoria.

VALOR A PAGAR

POR HABITACION - MAXIMO
Primera ' 3$3.93 $393
Seguida $3.60 $360

Tercera $3.28 $328

1.2.- ALOJAMIENTO NO HOTELERO

1.2.1.- APARTAMENTOS TURISTICOS
(Apartamentos y Ciudades Vacacionales)

VALOR A PAGAR

POR HABITACION MAXIMO
Primera $3.00 $900
Segunda $8.30 - $830
Tercera , $7.60 S760

1.2 2.- CAMPAMENTCS TURISTICOS

Primera ' $3.30 $330
Segunda $2.60 S260
Tercera $1.80 S180
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ESTABLECIMIENTOS DE COMIDAS Y BEBIDAS =

RESTAURANTES Y CAFETERIAS - Pagaran la cantidad que resulte de dividir el
valor maximo fijado a continuacien por cada categoria-para 30, y multiplicado por el

~numero total de mesas ce cada establecimiento, hasta un tope maximo del valor

2.2.-
detalle:

fijado para cada categoriz. ‘

Para el calculo del numero de mesas se considerara el numero de plazas tota! del
establecimiento dividido para 4. g

VALCOR A PAGAR -
POR MESA MAXIMO

Lujo - $18.00 $540

Primera $16.00 3480

Segunda $14.00 : - $420

Tercera - $ 8.33 ' $250

Cuarta - $§ 7.33 $220

ORIVE INN.- Pagaran la cantidad fija que les corresponda de acuerdo al siguiente
DRIVE INN VALOR A PAGAR

Primera , ' $320

Seguniz 3250

Tercera - - $220

23.-

BARES.- Pagaran la cantidad fija de acuerdo al detalle siguiente

BARES , VALOR A PAGAR

2.4.-

3.1.-

Primera R $135 ~
Segunda $110
Tercera A : $ 85

FUENTES DE SODA.- Pagaran la cantidad fijla que les corresponda de acuerdo al
siguiente detalle: : v

FUENTES DE SODA VALOR A PAGAR
Primera o $60
Segunda 540
Tercera . $30

\Z

SERVICIO DE RECREACION, DIVERSION, ESPARCIMIENTO G DE REUNIONES .

Pagaran la cantidad fija que les corresponda de acuerdo al siquiente detalle:

BALNEARIOS ' VALCR A PAGAR
Primera 3150
Segunda ‘ - 3130
Tercera S100



3.2.-

3.

[0

3.7.-

5.

N

5-

o

1

RS

DISCOTECAS Y ZA LAS OE BAILE
Primera

Segunda

Tercera

PENAS
Primera
Segunda

szNTPOS DE CONVENC ONES
Primera

Segunda

SALAS DE RECEPCIONES Y B/‘\NQUCTES
Lujo

Primera

Segunda

BOLERAS Y PISTAS DE PATINAJE
Primera
Segunda

CENTROS DE RECREACION TURISTICA
Primera
Segunda

YALOR A PAGAR
5540
S380
S270

VALOR A PAGAR
3320
$270

VALCR A PAGAR
3750
8500

VALOR A PAGAR
$450
$280
§230-

VALOR A PAGAR
5180
S 90

VALOR A PAGAR
$610
- $500

AGENCIAS DE VIAJES Y TURISMO.- Pagaran la cantidad fija que les corresponda

de acuerdo al siguiente detalle:

AGENCIAS DE VIAJES
Mayorista

Ogperacora
Internacional

VALOR A PAGAR
5200
$240
3340

CASINOS, SALAS DE JUEGO Y -BINGOS.- Pagaran la cantidad fija ‘que les

corre: ponda de acuerdo al siguiente detalle:

CASINOS
Lujo
Primera

SALAS DE JUEGOS Y BINGOS

JUEGOS Y BINGOS
Lujo

Primera

Segunda

Tercera

HIPODROMOS  (De funcionamiento permanente)
HIPODRCOMOS (De funcionamiento temporal)

VALOR A PAGAR . -

$3.000
$1,800

VALOR A PAGAR

$1,000
$ 800
S 700
S 600

440
280

w wn

Pagina

5de 7 f/\N
i



~!
N
i

~I
w
|

-FORMATIVO CSPEC

TRANSPORTE TURISTICO DE PASAJEROS - Pagéra’n la cantidad fija que les
corresiionda de acuerds ai siguiente detalie: '

AEREOS

. Servicio internacional Operante en el pais

Origen: Europa, Asiz, Norte América $1,000
‘Origen: Latinoamérica E S 850
Origen: Pacto Andino , ' $ 650
- Origen: Nacional ' S 550

Servicio internacional no Operante _
en el pais que tiene oficinas de ventz $ 400

Servicio internacional no Operante en el pais

que tiene oficinas de representacién o infermacién § 300
Servicio nacional ‘ S 450
Vuelos fletados Internacionales (charter) cada vuelo $ 250
Servicio de avionetas y helicopteros $ 200

MARITIMO Y FLUVIAL - Exce'pto los cruceros turisticos nacionales, las demas
actividades pagaran la cantidad fija de acuerdo al siguiente detalle:

Servicio internacional de itinerario popular ' $ 185
Cruceros turisticos maritimos Internacionales, por viaje S 340

CRUCERQOS TURISTICOS NACIONALES - Pagaran la cantidad fija por emha-canién
que resulte de dividir i vaior maximo fijaao a continuacion para 100 y multiplicado por
el numero de plazas autorizadas, hasta un maximo de la cantidad fijada para su
categeria:

VALOR A PAGAR ,
: . POR PLAZA AUTORIZADA MAXIMO
Maritimos ' $8.00 S 900

Los cruceros fluviales, pagaran la cantidad de $4.35, muitiplicado por el nimera de pla_zas
autorizadas, hasta un maximo de la cantidad fijada para su categoria.

—

VALOR A PAGAR
Per plaza autorizada MAXIMO
Fluviales $4.35 $ 350

Terrestres.- Pagaréan la cantidad fija por vehiculo de acuerdo al siguiente detalle:

'VALORES
Servicio internacional de ltinerario regular - §220
Servicio de transporte terrestre turistico $100
Alquiler ce automoviles (Rent a Car) oor vehiculo » $40
Alquiler de casas rodantes (Caravan) por unidad o
Vehiculo 540
este ¢

& considerara haste un maximo de $300 v adicionalmente pagaran S100 por
nta o sucursal, ' )

FPaginabde 7 (”\%
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PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

ODIGOrs.1.3- 13182

OMBRE O RAZON SOCIAL:

EPRES.ENTANTE:

» RUC. _ c.C
‘PO: . 'moczswomoemos .
~TIVIDAD: - —

ATEGORIA: /\RTESANAL '

3ICACION:

RDEN DE PAGO N°

:CHA DE EXPEDICION:



'CUERPO DE BOMBEROS DE CAYAMBE
Teléfono: 361 217 LEmergencias: 102

- Departamento de Prevencidn de Incendios

N® 001257

. CERTIFICADO DE FUNCIONAMIENTO

ABRE DEL LOCAL

{ENTE O PROPIETARIO.

memee e e i i my e e i e eep e mecmame e . —-—-—

ZCCION

Cen tmir e d e e m e m———.—a

1VIDAD

Este Departamento, en atencion a la solicitud bre‘sentada y
considerando que en este local se cumplen las disposiciones relativas
a DEFENSA CONTRA INCENDIOS, concede el pkesenle PERMISO
DE FUNCIONAMIENTO, valido por un afo a partir de esta fecha:

168 ... del 200.8

- / /Z
fe del Departamefito de erpo de
Prevencién defncendios ’ Bomberos’de’'Cayambe

B s sl cheeoorrr



CERTIFICADO DE AFILIACION

Para todos los efectos contemplados en la Ley de Camaras Provinciales
de Turismo v de su Federaciéon Nacional. La Camara Provincial de

Turismo de Pichincha CAPTUR, certifica que: - 44 =77-75% - 77 =

Se ha receptado la solicitud de .afiliacién y se ha afiliado a nuestra
Institucién a la empresa. : :
segun el Registro ____conun capitalde __

Este certificado es véalido para tramites ante la Superintendencia de
Companias, Registro Mercantil, Corporacién Metropolitana de Turismo,
Ministerio de Ambiente v cualquier otra institucion publica o privada.

Quito, 18 de Septiembre de 2003

CAMARA PROVINCIAL DE TURISMO DE PICHINCHA, " ER

CARPTUR =

f\/Fredﬁy/E‘lgil/'tEZ R. \‘ w2

DIRECTOR EJECUTIVO . T
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D'S*.’A;G L B AMIEN (2 HILTELERT)

Qeiso-ERIAO0CR

Quto O M

Seloria

GRACE MESA

S SATISFACCION ES5 NUESTRO COMPROMISO

., 27 deners 2e 3TC<

PROFORMA No. 016-04

ITEM CANT. i . BESCRIPCION VALOR
1 1 iLICUADORA INCUSTR!IAL . : $388.00
i ! L.cuzdeara industriai, s cakie ze & Mros de capacidac. 1m~~c'amamﬂ giézmea 120
| voltics, 3 300 raveiusiores, moter drasifers de 72 HP. waso y @pa de acerc ncwdabie,
! ibase en aluminio Ce faorcacié~ nasiora :
! :
2 £ 1 cocmA INCUSTRIAL - ) : ‘ $1,100.00
: Thoinr industrial de 4 3u2macaras v xeme. Los quemadcres de fabricacion: afne'xcana'
wrminadcs en 1ierro funcidc ce 45.00C BTU ciu. ven instetades 2 adeiante y 2 catrés.]
Tamminaca su top3, rente v iateralr T en acern incxdaple. Pcses 4 parrilas de h:efrc?
‘funcide ca 49 x 40 ems, cada juamacor cer pilsies para cade hornilia, petas sn acerc:
liroxicatle y regatones ce altura regulanie  £i horns, liere un quemader lips faun, de:
$2.C00 BTG, con ur d7ge ¢Jl de 7S x 75 o Furcionamients a gas. Marca. Amas &:
Asociacos. )
D.men;,sones cm. S0 frent2 % 9C foride x 31 al‘ﬂ
i
3 1 {BATIDORA §570.2C
#arca KITCHEN AIB Mod. K5SS :
o [
Asistenie ce cccina ce 1T velocidades, ncluye 3 tatideres para- dist-'\fas!
tunciones, capacidag de S utros, tazdr en 2c¢erc Inoxdante. Inciuve proieccicn:
para sotrecarga. Funcwnamierzto eléctrico 115/63/1 Faorcacidn armesicana
4 1 REFRIGERADORA !NDUSTRIAL 1 PUERTA $1,410.00
.Neﬁ'iger?.c'ot e § puerta, terminado inlerdcr y exterics en azero ncxmabla con s mplsasg
de altura regulable terminzdas en el misms material, insluye 1 mesor de refrigeracion:
mara TEOUMSEH franceés de 173 HP. Funcionamierto electdce 220-240/5CH c*n:.
s:stama do ave forzado. Capasidacd 24 pies cubicos Marca: Amas & Ascciades.
Cimensicnias cm.: 3C frents x 75 far» x 20C 3lic i
5 1 PAMMNMW*U*"!AL : . ; $480.00
Campana exraciora ¢e 3ieres y aur, Livitdla e o) Jalviuded? o' be rmum Qe
encesar qziiyr fibrie hne viifie pat: wdeiwe la 1.Isé ractdbles para :avado,!
tamparas @ piena de varar Srducter Mat N dvorsils
Dimansiones om: 110 frente ¥ €7 2l ;
' SUMAN: 53 866.00
12% VAL 475.62
TOTAL : $4,441.92

AV.8RNADIL NZ. I SFE ¥ OB RINFLLA (593 2) 3369-232/ ©CF 2702659




From: "Simona Cardoso - Export Filizola" \e\pon@ﬁllzola com.br> Add to
Address Book

To: isabelgonzalez28(@yahoo.com
Subject: Licuadora
Date: Thu, 23 Jun 2005 10:25:32 -0300

Buenas Tardes!
Estimada Grace mesa,

Es con satisfaccion que recibimos su mensaje.
Sigue la cotizacion y las caracteristicas del producto:

- Licuadora 8 litros
- cod. 80.28.62-0  USD 170,00 Este precw es EXW.
El termino de pagos es deposito anticipado.

La licuadora profesional de la linea SIRE es muy facil de operar. Centrifuga las mas
variadas frutas y alimentos con eficiencia y transforma con rapidez, solidos en
liquidos.

Aplicacion: Restaurantes, fast-food, bares, cocinas industriales y otro ambiente
cualquier que necesite de licuadora profesional, practica y de facil operacion.

Ventajas: practica y de facil operacion, la licuadora de la linea SIRE se construye en
acero inoxidable, lo que la hace ideal para uso industn'al._ s

Slstema de centrifugacion sin canaletas internas - - : -
Base del vaso, de aluminio fundido con aplicacion de pmtura electrostanca.
Vaso de acero inoxidable que se desmonta con facil reposicion de repuestos.

Estoy a la disposicion para mejor atenderle.

Simona Cardoso
Export Sales Dep.

Phone: (55 11) 6097-8941 ,
E-mail: export@filizola.com.br
- Web: www.filizola.com.br


mailto:export@filizola.com.br
mailto:isabelgonzalez28@yahoo.com
mailto:export@filizolacom.br
http://www.filizolacom.br

PRECIOS INCLUYEN LV.A

¥>~ APLICAN RESTRICCIGNES
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=neTace r was. Leone Beyraro Re-
Swecor Comensal huso Césa Wurca
‘eponal {esa. Ao Fiores Drsefo:
£l CCMERTO. Senvaios Especaies
CENCa; Av F 2o Vicere Maioonaco
1702 2 670214 extensones: 5380,
3 zs0n: CA EL COMERCO CARBU-
S7TLIA SETRANAUMENTE 21 (0G0 et Das
XGOS Y IGICMES C8 VOMAGEA no
1AMC @ DULOICIN TA10 12 XTSI es-

onda entrego la pnmera unidad del modelo FCX - Hondaesel anico fabncznte automornzque cemﬁcé

en todo el mundo, un vehiculo de pila de’combus- .~ su vehiculo de pila de combustible para el uso regular

nble propulsado por hidrégeno; a clientes particulares. . -diarioy el primero en ofrecersu tecnologia a un cliente
- Los beneficiarios de este auto, una familia residente -. particular. Dicha famxha usara este modelo para suacti-

- en California, Estados Unidos. firmaron un acuerdo de I vidad diania habitual, incluyendo los desplazamxentos a
alquiler con el constructor japonés para utilizar un FO( . “sulugar detrabajo. el traslado dé sushijosala escuela o
2005 por un perfodo de dos afios. : para |rde compras. autooty com
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PROFORMA DE REMODELACION

Srta. Grace Mesa

Planos 50,00
Acabados 220,00
Pintura del local 120,00
Instalaciones sanitarias 200,00
Mano de Obra 800,00
Total 1.390,00

Atentamente Ing. Manuel Escobar
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Srta. Grace Mesa

Zanahoria 1 8,50
Cebolla paitefia 1 10,00
Naranjilla 1 8,00
Tomate rifidn 1 17,00
Aguacate 1 10,50
Limones 1 10,00
Pepinillo 1 11,50
Aji 1 5,00
Vainita 1 450
Culantro 1 2,50
Apio 1 1,50
Lechuga 1 8,50
Coles 1 5,00
Papas 7 15,00
Pifa 0,20 20,00
Tomate de arbol 1 16,00
Arbeja 0,20 20,00
Rabano 0,20 20,00
Pimiento 1 6,00

Atentamente

Sefior Luis Salazar
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PLASTICENTRO "[PROFORTA]
“CAYAMBE”

 ROSA ANAMERAGUEVARA _. «~ 00837

RUC. 0500652706001
Distribuidor: PICA - VENUS - UMCO
CERAMICA ANDINA - PLASTICOS ECUATORIANOS

rticulos de Plastico de uso domeéstico e industrial ®Calzado:

Caucho @Desechables @Fundas plasticas en toda numeracion:

®Regalos para toda ocasion y Servicio de. Alquiler de: Sillas, -
Mesas, Vajillas, etc. .

@Productos para el Floricultor @A
Escolar, Deportivo, Casual, Botas de
eAluminio ®Cristaleria ®@Jugueteria

Direcciéﬁ: C.C. Coop. Vendedores Auté_nomos locales N2 29-30 Telf.: 2361 144 Cayambe

D 3 Jeeecs ] L

R -

Cliente: C( Y i
"J

RUC.o C.L . i ‘ Fecha:
Direccién: -
CANT. _ D ETALLE 1 v.unIT. | VALOR TOTAL
00| T Qi T Yoz | O Lg | <L
/':';.’7 %l 'Lmtf Cf';,‘ o S ' :
MR —
!
con: Leoriicd G e (s w .. SUBTOTALS 3 q <.
I VEVATGIN of S S-S5 sigl eee USD -
- /[ IVA.0% S
QF; 3 I %IVALS 7o
; 2 .
ASTICEY / RECIBI CONFORME N SR
poum..me)ﬂ\E_ : / CIBI CONFO TOTAL uso| 4 3¢/, cef

’ LY
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WARy, L EMRRESA MUNIGIPAL DEAGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO CAYAMBE - .
grRd T TERAN 702 Y SUGRE? CAYAMBE #1357 [} FACTURA 001-001- O 1 O l 9 2 7 o

< A.U.C. 1768086400001 TELEFONO : 236-0052
‘ ITCAENS N R R A W P TR
[ U T R ‘}

O J[ - o .,""f..‘.".?j'Efffx TRedel F'Fljﬁ

AUTORIZACION N? 1102732880 ' Co : . VALIGO PARA SU EMISION HASTA MARZO DEL 2006
Nombres y Apellidos: < RS

Factura Mool
Direccionyy ;1 -» -, Y 3 G ] S .
- ;

R T S A i

Sloantari b lagdo

Fecolecciin Rasura

‘CONCEPTO. -+

REGEG

onexiin E GO0

Sal)

Tots!

Descuento
interés
Recarge

L . L )i Liquido é Pagar ' LN Y.

DIR. DPTO. F|NANC|ERO . JEFE DE RENTAS - TESORERO MUNlClPAL
Sistema Integrado para [ Geston Municipal - SIGEM OFFSETEC SA., ITOGTASIN, 128, FECHA DE WPRESION: 23821 * 4421 T0PY * AN, 20008 0EL 2301 AL 112008 . COMTRIBUYENTE - CLIENTE -

.



PR X LBS.. () GBS 9 - YD AIC - FEX. 1uT) 2O L
Ruc.: 1090051721001 - L
CONTRIBUYENTE ESPECIAL Moo- -7, 153 5z (454,754

3 ? . | FECHA DE : T FECHADE - : ,:
r- 19308 | | VENCIMIENTO C'PAGO . PRI DI S LI T !
’ION DEL co~sumoéﬁum'ﬂ': s e CAJERO: . ..., 8ANCO:
CLIBUC ID. CLIENTE. ‘
i GEGCODIGO: - ZONA-SECTOR-AUTA- CUENTA:.
46 oe’sénwcxd éiL'E'crmco ' e
cxonoecoNsumos w iALUMBRADO PUBLICO i
: ; | CONTRIBUCION BOMBERQS  (Ley contra Incendios) |
| TASA RECCLECCION BASURA (Orcenanza Municipa) ;
| SZGURO CONTRA INCENDIOS ({Léy comtra Incendios) [
URERUM. " {Lay dai Sector Elictrico) l
| 2 TOTAL DEVALORES DETERCEROS: 174 L
7 f CboLTT ) VALORES PENDIENTES DE PAGO POR CONSUMO DE
HOO R A ‘_ " Kwh 777 1 ENERGIA ELECTRICAY OTROS CONCEPTOS.
THOS -, - S A i Ce b Ken o i , ;
mecTvA Ly Ly g | ket | I |
A FACT. ) P i Kw ; ? ;
XIMA - R I | i
AENPICO % ol Kw P |
l 9 . Kwh : l
CONSUMO | - : | 3
coumcaLimcon | res P . i
AL DE CONSUMOS: SUBSDIOSOLDARIO: - - - | SUBTOTAL:
- PEALZACON POR BAJO (F7) | | - - | TOTALTARIFALVA. 12% 45
13 SUBSIDIOTERCERAEDAD © | ; LVA, Y e
a3 SUBSIDIO LEY DEPORTE | ; b ARG

2o 8 . ora servico e.CTRICO: (R -
/ANZAMOS CON ENERGIA HACIA EL FumRo' B aassnr—:nsn—:ucxou e 87 2513

BRI RN P
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S§E BANCODTERNACIONAL - |NEORMACION CONFIDENCIAL

. - . } Fecha:
cina:l .

SEUDOR | GARANTE , . GARANTIZA A,

IDENTIFICACION DEL SOLICITANTE/ GARANTE

Nombres: - - : ’ Doc. dentidad:

Siceccion: . - ' Teléfono: - Parroquia:

=stado Ci\}il: o - ' . Profesién::

cta. Cte. Nou: L Cta. d‘e_Ahorros No.: 4

Actividad o \Q;g‘;‘a'r-‘de~trabaj:c:_: . _ ‘ _ :Teléfono:

echa de nacimiento:. ' .- Nacionalidad: Clie.n‘ié~_dé$_de:

Nombre Cc‘myuge‘:A S - _ v o .- o <Do,c;v'ldéh,tidad:

Actividad o lugar de trabajo: | " Telsfono:

Régimen matrim.on.ial de bienes: - 7 : . . No.de personas que dependen de usted:

ORIGEN DE SUS INGRESOS

Ne_g'ocioij.__": ': Empleo D . Profesion - L__]

Clase denegociot .~ T - . - . i - Establecido desde:

Direccion: -

Empleado en: _

Teléfono:

Desde: - : Cargo:
Jefe inmediato: Teléfono: -
Cargo: _
REFERENCIAS T
— — s
Bancarias: ~ . - . Cta. No:.:
Cta. No.:
Cta. No.: .
Comerciales: _ - - - : R .. Ano de compra: Teléfono
Comerciales: : . S _ Afo de compra: _ Teléfono
Tarjetas de Creédito: - : - _ No. de tarjeta: _
No. de tarjeta:
No. de tarjeta:
Personales: _Teléfono
- - Teléfono
_ _ Telefono
INGRESOS ANUALES ' VALOR ‘ OPERACION SOLICITADA
Sueidos de un ano - < ' TIPO DE OPERACION: _
lngresos por propvedades , MONTO SOLICITADO:
Dividerdos de acciones o pamcxpacxones ' ) o PLAZO:
Jtiidades de! negocio en el altimo arto e ) DESTINO:
Otros: (Describir)
FORMA DE PAGO:
 GARANTIA
PERSONAL:
TOTAL DE lNGRESOS: HIPOTECARIA:
- TOTAL DE GA3TOS o PRENDARIA;



'CLARACION PATRIMONIAL

"-Por los vehiculos declamdos se adjuntard cop'a dela m1u1cula

yta: 1.-

pia de la carta de pago del impues:o predial.
4.- Por maquinaria se adjuntard los titulos de proplcdad reSpectivos.

\presa.

(‘ortada ai:

2 Por terren

_ i yuednﬁmos dcclarados se adjumam
C 3. Por acciones, boncs y cedulas se adjumara ccmﬁcacxon de 1a respectwa )

pdsitos en bancos

Anexol .

Préstamos cn bancos

entas y Doc /par cobrar en ' afio Anexo2 HCtas. y Doc por-pagar en 1 ano Anexo 6

rcaderias ‘ Impuestos por pagar S

ciones, Bonos, Cedulas Ancxod. - | Deudas largo plazo e hipotecas . . ‘Anexo?

hiculos ' Anexod . |lOwas obligaciones ' s o
quinaria : _Anexod. JITOTAL DEL PASIVO -

Ténos y edificios Anexo S -ACTIVO

05 ACLivos ' - PASIVO

)TAL DE ACTIVOS PATRIMONIO VETO

ARANTIAS OTORGADAS :

“INSTITUCION

SALDO | "~DESCRIPCION

-Neplaca |

. DEUDOR

Cantidad adendada

Fecha Vencimicnto ACREEDOR Cantidad por pagar

-Fecha Yencimiento

sy

Valor Nominal

Valor de mercado Monto

Fecha Vencimiento ~

Empresa

Institucion

A nombre de

[ Mis2

UBICACION

Avalio Municipal

Valor Vema Esumado

La presente declaracién, corresponde a la realidad de mis bienes,

ingresos,

deudas y obligaciones,

comprometiéndome a notificar,

previamente, al BANCO INTERNACIONAL S.A., cualquier variacion
que pueda alterar ¢l significado de la misma hasta la cancelacién dc los

créditos.
Autorizo al

BANCO INTERNACIONAL S.A.

a cfecwuar las

comprobaciones que estime oportunas sobre la informacidn que sc recoge
en cl presente documento y me comprometo a facilitar cuantas

declaraciones actualizadas me sean solicitadas.

FIRMAS

Valor estimado- " .
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