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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio tiene como objetivo determinar la viabilidad econémica y
financiera de la inversi6n en un cultivo de limones en la hacienda Jerusalem,

ubicado en el valle de Guayllabamba a 28 Km. de la ciudad de Quito.

Lo fundamental del anélisis del mercado de limones fue identificar en qué dreas
los competidores tienen sus mayores debilidades y en qué aspecto el proyécto
bajo estudio impactaréd sobre esas debilidades. De esta\ manera, se llegd a
establecer que este tipo de productos actdan en mercados competitivos y en
consecuencia no se debe prestar tanta atencién a la identificacion de un
Consumidor individual para concentrarse en los atributos propios de la cadena
de distribucion. El éna’lisisde_ la demanda pierde importancia y lo gana el

andlisis de precios y la ventaja de costos del proyecto.

El tamafio de este proyecto es de 6 hectdreas, en el que se sembraran los
darboles de limén tahiti. Cada hectdrea alberga 1.000 plantas, es decir

necesitaria un total de 6.000 plantas.

Los dos primeros afios no se obtiene ninguna produccidn, puesto que los

‘arboles se encuentran en pleno crecimiento Yy por esta razon tardan en cargar



el fruto. En los afios siguientes la produccién aumenta hasta llegar al séptimo
-afio en el que alcanza su plena madurez obteniendo 20.000 kg. al afio por
hectarea. Por lo tanto el total de produccién de la plantacién sera de 120.000

kg. por ao, a la que se debe descontar una tasa de desperdicios del 5%.

- Este proyecto dara ocupacién a 5 personas. Se pagara el sdeldo basico mas los

beneficios contemplados en la Ley.

Por concepto de inversiones se estima que en activos fijos se reqUeriré un valor
de $ 43.144 y en capital de trabajo $ 15.959, alcanzando la inversién total por

un valor de $ 59.103, descompuestos en los rubros siguientes:

RESUMEN DE LAS INVERSIONES |

' DESCRIPCION : | ToraL
MUEBLES Y ENSERES | — 15/ 896
VEHICULOS S/.  14.188
MAQUINARIA Y EQUIPO S/.  18.700
PLANTAS DE ARBOL DE LIMON S. 9360
INVERSION EN ACTIVOS -~ |s/. 43.144
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO S/. 15.959
‘TOTAL DE INVERSIONES REQUERIDAS S/. 59.103




De acuerdo a las estimaciones realizadas que_ constan en la evaluacién
financiera, se tiene como resultado un VAN ajustado de $ 24.480, el mismo que

indica que el estudio de factibilidad es viable.



ABSTRACT

The present feasibility study has an objective to evaluate the feasibiiity lemon
cultivation on Jerusaiem Farm, located in Guayllabamba Valley 28 Km. from

Quito city.

The fundamental thing about_ the market analysis was to identify the areas in
which cqmpetitors_have more ‘weéknesses and how the project under analysis
would influence on those weaknesses. This way it was finally established that
these sort of products have an effect in competitive markets, as a consequence
we shouldn ft pay much attention to a singular consumer to concentrate on the
charateristics of the distribution chain. The demand analysis losses importance
and both ‘analysis of prices and the cost advantage of the_ project gain

importance.

The size of the project is six hectars, in which lemon trees will be planted. Each

hectar contains 1.000 pIants, that is to say, it will need a total of 6.000 plants.

The first two years there will be no production,- because the»tree_ are still

growing and for this reason, the fruit will ripen slole. In the following years



- the production will increase up to the seventh year in which it will reach its full
maturity, obtaining 20.000.Kg. per year per hectar. For this reason, the total
~ production of the plantation will be 120.000 Kg. per year from which a rate of

waste of 5% should be discounted.

This project will employ five pebple. The basic wage, as well as the benefits will
 be paid.

A necessary investment of $ 43.144 in fixed equipment costs as well, $ 15.959
in working capital is estimated, reaching an investment total of $ 59.105,

divided into the following categories.

INVESTMENT SUMMARY |

DESCRIPTION TOTAL
FURNITURE AND FIXTURE 5/. 896
VEHICLES S,  14.188
MACHINERY AND EQUIPMENT S/.  18.700
LEMON PLANT TREES .  9.360
INVESTMENT IN EQUIPMENT S/. 43.144
INVESTMENT IN WORKING CAPITAL S/. 15.959
TOTAL OF REQUIRED INVESTMENTS | S/. 59.103




According to the estimations resulting from the financial evaluations, we can

finally obtain an Adjusted Present Valve (APV) of $ 24.480, which means the
factibility study is viable.
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CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES

1.1 Antecedentes del proyecto

Cada dia se incrementa la demanda real de productos organicos certificados, la
razén es porque obedece a una tendencia real del mercado y no Gnicamente a
una moda. Ante tan diversa gama, facil es pensar en la oportunidad que se
ofrece para los productos que se pueden dar en nuestro medio, en donde
contamos con gran variedad de climas y cultivos que se pueden mantener en

forma sostenible.

- El creciente “interés por el medio ambiente ha Ilevadd consigo un mayor
acercamiento a la llamada agricuftura organica o ecoldgica, ya que esta forma
de producir no sélo supone unas practicas culturales respetuosas con el medio
ambiente, sino que atiende mejor a los requerimientos sobre salud alimentaria

que cada dia en mayor medida preocupan a los consumidores.



Todo ello ha contribuido a que los productores agrarios en general, hayan
manifestado un interés por estos sistemas de agricultura, conscientes de que
responden mejor a las nuevas demandas sociales, y que van a contar con un

apoyo institucional claro.

El término Agricultura Organica o Ecolégica, tal y como recoge el IFOAM
(International Federation of Organic Agriculture Movements), corresponde al
establecimiento - de un sistema de manejo ecoldgico con un periodo de
transicién / conversion que responde a un agroecosistema sostenible cuyas
practicas deben ser certificadas como ecoldgicas en tanto en cuanto atiendan a

los requerimientos que la normativa establece.

Es razonable esperar que en los préximos afios se incremente de forma
significativa la superficie de cultivo organico y en produccidn integrada en
~ citricos, eso si, en mayor medida si los resultados econémicos de estas formas
de agricultura vienen acompafiados bien por precios que hacen viable la
conversibn o por incremento de las ayudas publicas por practicas

medioambientales respetuosas con el entorno.

Dentro del estudio que se va a realizar se tomara en cuenta todos los factores
reales que se-ha venido dando durante todo el tiempo en el que ya se ha
trabajado con los limones, donde toda la informacién con la que trabajaremos

sera verdadera.



La produccién del limén ya se efectia en el pais desde hace algunos afnos, pero
con este proyecto se estableceran las bases para incrementar fuertemente su
produccién, con esta nueva alternativa se pretende aumentar el ingreso de

divisas en nuestro pais.

Los productores locales requieren de mayores conocimientos para aumentar la
produccion y mejorar la calidad de sus frutos y asi obtener mejor aceptacion en

el mercado internacional.

Por ser un cultivo nuevo con alta rentabilidad, necesita contar con el apoyo
técnico y econdmico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, con la Banca y
demds entidades vinculadas relacionadas con el cultivo de productos agricolas

no tradicionales.

1.2 Objetivos del proyecto

El .desamrollo de los sistemas de agricUltura organica en citricos, como en
cualquier otro producto agrario, pasa inevitablemente por la consideracién de

su viabilidad en términos econdmicos.



El presente informe se plantea como objetivo aproximarse al conocimiento de la
viabilidad en términos econdmico-financieros de los sistemas de cultivo

organico.

Ello va a necesitar de la utilizacion de los métodos de evaluacién financiera de

inversiones dinamicos que consideran el valor del dinero en el tiempo.

En primer lugar se estimarén los costes del cultivo orgénico. En segundo lugar,
se establecera un escenario de previsibles rendimientos y precios, para lo que
se tomardn como referencia los datos aportados por las explotaciones
analizadas, contrastando ademas para el caso de los precios otras fuentes de

mercado.

Se calcularan Ios indicadores de viabilidad una vez establecidos 'Ios diferentes
supuestos de cardcter general y especifico que son necesarios para la obtencién
de los mismos. Los indicadores utilizados serén Valor Actual Neto (VAN) y Tasa

Interna de Rendimiento (TIR).

A continuacion se presenta el resumen de la informacion establecida por la
exhaustiva generacién de datos como ya se indico anteriormente y que consta

con el respectivo estudio de factibilidad.



CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Origen, analisis y descripcién del producto, sus caracteristicas

2.1.1 Origen.-

Los llamados citricos, constituyen un género (citrus) que hace parte de
la familia de las rutdceas, y conforman varias especies entre ellas: las
naranjas (citrus sinensis, citrus aurantium); los limones (citrus limén);
las mandarinas (citrus reticulata, citrus reshni) y los pomelos (Citrus

paradisi Maef).

Los citricos se originaron hace unos 20 millones de afios, aunque existen
serias dudas en lo que concierne a la determinacién del fugar exacto de
origen del limonero, la idea general es designar su procedencia en paises
del sureste asidtico y el centro de China, Filipinas y el archipiélago
Indomalayo hasta Nueva Guinea. Las primeras variedades e hibridos de
citricos fueron el resultado de un largo proceso de identificacion, colecta

y reproduccion de plantas silvestres.



La dispersion de los citricos desde sus lugares de origen se debi6
fundamentalmente a los grandes movimientos migratorios: conquistas de
Alejandro Magno, expansion del Islam, cruzadas, descubrimiento de

América, etc.

2.1.2 Morfologia y Taxonomia.-

e Familia: Rutaceae.

¢ Género: Citrus.

o Especie: Citrus limon.

¢ Porte: Habito mas abierto (menos redondeado). El extremo del brote
se conoce como “sumidad” y es de color morado. Presenta espinas
muy cortas y fuertes.

¢ Hojas: Sin alas. Desprenden olor a limoén.

e Flores: Solitarias 0 en pequefios racimos. Floracion mas o menos
continua, ya que es el citrico mas tropical junto al pomelo, por lo que
se puede jugar con los riegos para mantener el fruto en el arbol hasta
el verano, ya que es la época de mayor rentabilidad.

¢ Fruto: Hesperidio.




2.1.3 Caracteristicas y usos

Los citricos son cultivos permanentes y en general tienen capacidad de
adaptacion a climas muy diversos, pero la textura ideal de los suelos

para su cultivo esta comprendida entre liviana y media.

Al igual que otras especies vegetalés. cultivadas, los citricos pasaron por
procesos de domesticacién y adaptacion dirigidos de forma empirica por
el hombre. Las principales especies modernas de citricgs no se
encuentran en estado silvestre, pues son el resultado de hibridaciones a

través del tiempo.

Algunos aceites esenciales se extraen de las células localizadas en el
flavedo (parte externa coloreada de la cascara) de los frutos citricos a
través de centrifugacion, es descerado y filtrado. Se pueden mencionar:
el Aceite esencial de Limén, el Aceite esencial de Mandarina Clementina,
y de la Naranja tres tipos aceites esenciales: esencia de naranja, que se
obtiene de la cascara del fruto y se usa sobre todo. como agente
aromatizante; petigrain, que se obtiene de las hojas y ramillas y se usa
en perfumeria; y esencia de neroli, extraida de las flores y usada como

aromatizante y en perfumeria.



Esta fruta se distingue por ser una excelente fuente de vitamina C. Tiene
un contenido bajo de calorias y sodio. El consumo inmediato de jugo de
limén es un antidoto efectivo para la dolorosa irritacion oral e inflamacién
que resulta de aroides como Dieffenbachia spp., Xanthosoma spp.,
Philodendron_spp, y sus similares. El jugo de limén también se aplica

para aliviar los efectos de irritacién causados por corales.
CUADRO No. 1

COMPOSICION NUTRICIONAL DEL LIMON TAHITI

Cuadro No. 4

Composicién nutricional del limén tahiti

& ST B SRR

Azicares T

Carbohidratos totales
Fibia distét

Cirasa total
P

[EBstor
Hierro
Riboflavina

Vitamina A

Fuente: The Packer 2000

Fuente: www.sica.org


http://www.sica.ora

Exposicién excesiva a la cascara de limén tahiti puede causar dermatitis.
Al exprimir limones las manos se cubren de aceite de la c4scara, que es
facilmente transferido a otras partes del cuerpo; la exposicion al sol de
las partes cubiertas con aceite causa manchas de color café o rojo y
picazon intensa, e inclusive la-aparicion de ampollas. La leche del arbol y

lastimados por las espinas pueden causar alergias en personas sensibles.
2.1.4 Clasificacion.-

Desde el punto de vista agrondmico, denominamos citricos a un conjunto
de especies que pertenecen al género Citrus, junto con algunas de sus
mutaciones e hibridos.

Los miembros del género Citrus se cruzan faciimente y producen
descendencia fértil, por lo que resulta un tanto dificil separar las especies
dentro del género.

Entre los grupos mas importantes destacamos:

 Las Mandarinas, que a su vez se dividen en tres tipos: clementinas,

satsumas, hibridos.



» Las Naranjas Dulces, que pertenecen a la especie citrus sinensis,

divididas en los siguientes grupos: blancas, sanguinas y tardias.

» Los Limoneros, que pertenecen a la especie limo y cuyas variedades

mas importantes son el fino y el verna.

e Los Pomelos, con diferentes variedades, pertenecen a la especie

Citrus paradisi.

Todas las variedades que forman parte de los -grupos y tipos
mencionados, tienen diferentes fechas de maduracién a lo largo.del afio,

permitiendo el abastecimiento permanente del mercado.

Entre estas variedades el estudio esta dirigido al limonero, el cual fue
introducido por los drabes en la regién africana del Mediterraneo hacia el
siglo X, entre los afos 1.000 a 1.200, siendo descrito en la literatura
‘arabe a finales del siglo XII, pero no fue hasta los albores del afio 1400,
después de los viajes de Marco Polo a China (1287), cuando los
portugueses introdujeron el naranjo en el hoy mediterraneo europeo. La
variedad dulce la difundieron los comerciantes genoveses en el siglo XV.

En 1556, los espaiioles la llevan a América, plantando naranjos en San

10



Agustin, Florida y California, actualmente uno de los mayores

productores del mundo.

El limonero tiene algunas variedades pero por requisitos de suelo y clima

se considerard el limén tahiti:

2.1.4.1 Limon tahiti

El limdn verde o Tahiti proviene de la especie Citrus aurantifolia.
No es un limén propiamente sino que corresponde a una variedad
de la clasificacién botanica de limas acidas. Dentro de la especie
lima acida se encuentran otras variedades como el limén Key o
Lim6n mexicano que es menos épreciado que el Tahiti debido a la

- presencia de semillas.

El Limén Tahiti es una variedad con é&rboles vigorosos de
abdndante produccion. Crece desde el nivel del mar hasta los

1.800 metros de altitud.

11



El fruto es ligeramente oval, de 5 a 7 cm de Iargo_ yde4a6cm
de diametro. La piel es verde a ‘verde oscuro a la madurez y
cambia a amarillo cuando esta sobre madUro. La cascara es fina y
la pulpa no contiene semillas. La fruta pesa de 50 a 100 gr.
Generalmente no tiene semillas. Su contenido de acidos oscila-

entre 5y 6%, sdlidos de 8 — 10% y jugo 45 — 55%

El calibre es definido por el didmetro en mm de la seccién
ecuatorial de la fruta. La correlacién entre calibre_ y diametro, es la

siguiente:

Calibre (mm) - Diametro

83 a mas
72-83
68-78
63-72
58-67
53-62
48-57
45-52
42-49

ONOTUNAWN=O
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Las categorias 6 y 7 son las de mayor preferencia, sin embargo, la

mas comtin es la categoria 1.

Entre las pocas variedades identificadas de limdn tahiti figuran:

* USDA No. 1y No. 2: sdn clones resistentes a virus, libres de
Exocortis y Xyloporo'sis. El desarrollo de estas variedades ha sido
de gran importancia para la industria de produccién de limones en

Florida.

* Bearss: no tiene semillas. Sin embargo no se han identificado
suficientes diferencias con el limén tahiti tradicional para

clasificarla como un cultivar distinto.
+ Idemor: la fruta es mas pequefia y redonda que el tipico limén
tahiti; su utilizacién ha sido desmotivada por la susceptibilidad a

enfermedades virales.

e Pond: produce frutas mas pequefias que el limén tahiti

~ tradicional. Es un cultivar muy poco utilizado.

13



2.2 Estudio del comportamiento del consumidor

La agricultura orgdnica, como sistema de produccién sostenible, perrhitiré la
prolongacion de la existencia y de la vida (til de los recursos naturales,
asegurara la existencia misma del ser humano y sera el sistema de produccién
que predomine en el futuro cercano, segiin tendencias -proteccionistas del

ambiente y tendencias del mercado.

Dentro del mercado del limén se podria citar millones de consumidores, pero
los mds importantes y de mayor porcentaje; dentro de la distribucion, son los

siguientes:

e Supermercados
e Hoteles , restaurantes y cevicherias

e Consumidor final
Los productores de servicios integran a todos aquellos compradores que son

demandantes de productos con el fin de integrarlos a su propio proceso de

produccion.

14



Se considera a este tipo de consumidor ya que su demanda es una demanda
derivada, es decir el objetivo de la misma no es la satisfaccion de una
- necesidad personal sino la satisfaccién de la demanda de bienes y servicios que

son el objetivo de su funcién de produccién.

Esta caracteristica diferencia sensiblem_ente la demanda industrial de la
demanda individual. Las principales caracteristicas de la deman_da industrial se

relaciona con:

a. Requerimientos técnicos. El comprador industrial define su compra
en funcién de las caracteristica técnicas del producto, a partir de ello se
establece la competencia en precios, pero el comprador asegura una

base objetiva de comparacién.

b. Requerimientos de entrega. El procesamiento industrial exige el
cumplimiento de una serie de condiciones en funcion de la programacion
de la produccién. Bajo estas condiciones se establece la transaccion de

compra.

c. Caracteristicas del mercado. Concentracién geogrdfica'y de poder de
compra. Por la naturaleza de la produccién agropecuaria (perecibifidad,
grandes volimenes, bajo costo unitario, etc.) es comin que la demanda

industrial se encuentre en un entorno geografico relativamente cercano o

15



conectado por un adecuado sistema de transportes (via fluvial, maritima
0 ferroviaria)._ Estas caracteristicas .implican que los compradores
industriales puedan ejercer una influencia dominante sobre las
condiciones de comercializacién de la produccién y en consecuencia

-sobre los elementos basicos de la ecuacién econémica del proyecto.

. Racionalidad en el procedimiento de compra. La compra o la
relacion contractual entre el comprador y el vendedor se define sobre la
base de un procedimiento de compra. Es decir el comprador sigue un
procedimiento basado en la competencia de los proveedores sobre la
comparacion de precios, condiciones técnicas, modalidades de entrega,
etc. Estos condicionamientos establecidos por el comprador obligan a
que la estructura de produccién se adecue a las con_diciones-establecidas

por la demanda.

No es adecuado calificar a los alimentos de buenos y malos porque no hay

ninguno que merezca ser excluido de la dieta de las personas sanas. Es la

cantidad, la frecuencia de consumo o la oportunidad para quien lo toma, lo que

hace que su presencia sea 0 no deseable en un plan. de minutas bien

concebido.

“Las recomendaciones nutricionales hoy giran en torno a la moderacién 'y

'normalidad y se mantienen en expresiones: "hay que comer de todo", "adapte
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su alimentacién al medio", "variedad y cantidad de alimentos de acuerdo con
sus necesidades” etc. Se respetan las tradiciones, la diversidad de los pueblos y
lo que es mas importante se lucha contra aquellos mensajes que crean "chivos
expiatorios”. No hay que olvidar que en cierto modola poblacién fuerza a los
nutricionistas a ofrecer "recetas y consejos" Con Qarantl'a de seguridad y esto

requiere una vision de conjunto.

La salud es fruto de muchos factores y; por supuesto, no hay ninguna duda de
que la buena alimentacién constituye una arma valiosa para protegerse de
determinadas enfermedades y promover la salud de las poblaciones, pero junto
al estimulo de los buenos hébitos alimenticios, hay que luchar contra otros
habitos: tabaco, alcohol, sedentarismo, igualmente responsables de patologias

frecuentes en el medio social.

Es por esta razén que los potenciales consumidores serian personas que cuidan
de su salud, parejas que tienen nifios pequefios, ancianos y personas con

conciencia ecoldgica.

Una clara pregunta que se deberia hacer es, éporqué se deberia confiar como
- proveedores?, y la respuesta es sencillamente respondida con los siguientes
puntos, los cuales se explicd con mayor detalle anteriormente, que haran

diferente a nuestra empresa de las demas:
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e Producto de calidad

¢ Constante evaluacion de precios y servicio
e Cumplimiento en. las entregas

o Entregas a cualquier dia y hora

* Servicio personalizadq

* Sin dejar a un lado el control sanitario permanente

Estas son entre las principales razones por las que el cliente preferiria este
producto que el de la inmediata competencia, cumpliendo estos requisitos los
cuales son los que los clientes exigen, no se tiene ningin problema en la
comerdializacién y lo que es mas importante se tiene un cliente satisfecho que
no le va-a abandonar por nuevas ofertas, puesto que la fama y el cumplimiento

que se gane con el mismo seran indispensables para el éxito en el proyecto.

2.3 Estudio de la oferta y demanda para la industria

El Ecuador es un pais eminentemente agricola y su importancia radica, tanto en
su_contribucién a la ecor_lom'ia nacional, como, en la dinamica social que la
economia campesina descubre en esta activida.d‘ eéonémica. A continuacién se
analizaran estos factores:

La econon*ifa, ecuatoriana ha crecido en los Gltimos 7 afios (1996-2002) a una

tasa promedio anual de 1.4%; mientras que el sector agropecuario crecié en
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1%, promedio anual. En este sentido se revirtié la tendencia de los ochenta en
que el se(_;tqr agropecuario crecia mas que la economia en su conjunto. Sin
embargo tanto la economia como la agricultura tendieron a reducir su
crecimiento debido a razones como el conflicto bélico, el Fenémeho del Nifioy a

la crisis financiera.

Durante ’éste periodo, si se observa la tendencia de las tasas de crecimiento
| entre el sector agropecuario y el PIB total de la economia ecuatoriana se nota
que existe una alta correlacién entre estas dos variables, en otras palabras, el
movimiento positivo 0 negativo del sector agropecuario gravita directamente en
el ,mo&imie_nto, positivo 0 negativo, respectivamente de la economia

- ecuatoriana en su conjunto. Esto se puede ver en el Grafico No. 1.

GRAFICO No. 1

RELACION ENTRE LAS TASAS DE CRECIMIENTO DEL
PIB TOTAL CON EL SECTOR AGROPECUARIO

-4~ SECTOR AGROPECUARIO = PIB

15%
10%
5%
0%
5%
~10% 42

PORCENTAJES

1996 1997 1&98 1999 2000 2001
ANOS .

Fuente: www.fao.org
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Adicionalmente, la agricultura es un sector que tiene una alta capacidad de
reaccion frente a las crisis, asi mientras en 1998 el PIB nacional decrecié en
7.3%, la agricultura fue el tinico sector que se mantuvo en niveles superiores al

resto de actividades econémicas.

El peso econdémico del sector agropecuario se visualiza mas claramente si se
considera el peso y contribucion del sector a la economia, su importancia en la
generacién de divisas, los encadenamientos productivos hacia atrds y hacia
delante, que tiene con otros sectores de la economia, asi como su importancia

en cuanto a la generacién de empleo.

Asi, la contribucién, en térmlinos‘ reales, de la agricultura ecuatoriana a nivel
primario en la economia nacional durante el periodo 1996-2002 fue de 17.4%,
mayor que la del resto de sectores. Esto hace que se convierta en el sector mas
importante, por encima del sector de petréleo y minas, sector manufacturero y

comercio y hoteles..
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CUADRO No. 2

ECUADOR: Contribucién sector Agropecuario a la economia nacional.
Periodo 1996-2002

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Agricultura, caza, silvic. y pesa |17,50%] 17,50% 17,30% 18,40%] 16,60%| 16,80%] 17,30%
Petroleo y minas 14,10%] 14,00% 13,50%{ 14,60%] 14,90%] 14,80%} 14,10%
Industria Manufacturera 15,40%}15,50%] 15,50%| 15,50%} 15,90%] 15,90%} 16,40%
Electricidad, gas, agua 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,60% | 1,60% | 1,60% | 1,50%
Construccion - 2,40% | 2,40% | 2,60% | 2,50% | 2,90% { 3,20% | 2,60%
Comercio y hoteles 15,10%} 15,10% 15,10%7 14,40%] 15,00%) 15,00%] 14,90%
Transporte y comunicacion 9,10% | 9,10% | 9,20% ] 9,10% | 9,10% | 9,10% | 9,00%
Servicios Financieros 7,50% } 7,50% | 7,70% | 8,40% | 8,10% | 8,10% | 7,90%

Fuente: www.fao.org

No obstante, si consideramos a la agricultura como un sistema Aagroalimentario,

esto es, incluyendo a la agroindustria, transporte, comercio esta contribucién es

ain mds significativa, aproximadamente alcanzaria cerca del 30%. Si se revisa

la estructura del PIB agropecuario se identifica que los rubros que mayor

contribuyen son los denominados como otras producciones agricolas y

- produccién animal, le sigue la de productos tradicionales de exportacion como

son banano, café y cacao.

En general, esta estructura se ha mantenido sin mayores variaciones durante el

~ periodo analizado.
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CUADRO No. 3

ECUADOR. PIB_ Agricultura, caza, snlvucultura Y pesca.
Periodo 1996-2002 '

. 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Banano, café, cacao 13% 13% 19% | 15% 16% 14% 15%
Otras producciones agricolas 32% | 32% | 32% | 33% | 35% | 36% | 36%
Produccion animal 30% | 30% | 30% | 30% | 35% | 33% | 33%
Silvicultura, tafa y corte 8% 8% 6% 6% 7% 7% 7%
Pesca y caza 17% | 17% | 17% | 16% 9% 10% | 10%
TOTAL 100% | 100% | 100% ] 100% | 100% | 100% | 100%

Fuente: www.fao.org

Segun el dltimo Censo Nacional Agropecuario (2002), los cultivos que, a nivel
nacional, aportaron con mayor volumen a la produ__ccién, y por ende
contribuyerbn con un peso importante en la formacién del PIB agropecuario
fueron: banano, cafia de azicar, arroz, palma africana, ‘maiz duro seco,
platano, papa, naranja, soya, palmito, yuca y mango. Los nivelés de produccién

4

se puede observar en el cuadro No.4.

Para medir' como se encuentra la productividad de la produccién agropecuaria
del Ecuador frente a sus vecinos fronterizos (Colombia y Per() y frente a
América Latina y el Caribe, se tomaron los Gltimos datos de la FAO la cual

establece un promedio de los principales cultivos de cada regién o pais.
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CUADRO No. 4

RENDIMIENTOS PROMEDIO Kg. / Ha.

Froductosipals | Ecuador | Colombla| Peri [ América Latina y
L 2001 El Caribe
1 |Abaca 1.455
2 |Aguacaies 8.284
3 |Ajos o 10908, 7.5833
4 |Algodén sin desmontar . i 173
8 |Armz en cascars ¥ vl ]
G |Avena 1.463
7 |Ranano 16 542
& |Cacaoen graro 333
8 [Café verda 8
10 |Cens de Aztcar 64,504
11 |Cebsds Z2.142
12 |Cebcligs 20683
13 |Fresae 186.£11
1< |Frijoles secos "7
15 |Lantejee 1.015
16 |Limones ylimas 14.554
17 [Maiz 2153
1§ [Mangos ¢ €41
10 |Manzanas 16623
20 |Palma aceitera 16.043
21 |Fapayas 27.504
22 |Palatas 15,764
'S |Peras 22745
2¢ |Pifias 26.083
25 |Guinoe 793
26 |Sandias 12573
27 |Suigo €78
28 Tomates 21.€638
29 |Trigo £.963
30 {Hvas 12290
31 [Yuca(mzndicca) 12.832
32 |Zanshorias 21.4G2

nd no hay dato
Fuenie: waw. fao ore
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Para este andlisis se tomaron en cuenta 32 productos con los cuales, al
establecer una comparacién, observamos que en la mayoria de productos los
rendimientos promedio se encuéntran por debajo de lo conseguido, sea por
Colombia o por Perd. De este conjunto de productos Unicamente en 5

~ productos los superamos, estos son: ajos, avena, mangos, piias y sandia.

El cuadro No. 5 presenta el detalle de los principales productores de citricos en
el mundo_durante_ el afio 2001. Los dos mayores productores son Brasil y
Estados Unidos, participando respectivamente con el 22,6 % y 15,6 de la
produccién mundial. Le siguen en importancia China, México, Espafia e India,
representando en conjunto el 25,98% del total mundial. Estos seis paises son
responsables por el 64,17 % del total. Otros productores que merecen

- mencionarse son: Iran, I_talia,"Argentina, Egipto y Turquia.

Otros paises suramericanos como Costa‘ Rica, Ecuador, Uruguay, Paraguay,
Bolivia, Guatemala y Chile, tienen participaciones un poco menores.
Para el caso del Ecuador hay que destacar la elevada tasa de crecimiento anual

- cercana al 13%, lo cual indica una dindmica agresiva de produccién.
Los mayores rendimientos en el afio 2001, los tenian Estados Unidos, Turquia,

- Sudafrica y Espaiia, con mas de 20 Toneladas por hectarea. Con excepcion de

Italia, todos los paises mencionados presentan tasas anuales de crecimiento
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positivas, durante el periodo 1990-2001, destacandose la dindmica de México,

India, China y Sudafrica.

CUADRO No. 5

PRINCIPALES PRODUCTORES DE LIMAS Y LIMONES EN EL MUNDO.

PERIODO 1990-2001

18.543.223 18.279.732 108.306.948 22,6%
9.851.500 26,5 14.858.770 31,0 74625730 156% 36% 05%
5111.124 49  9.803.000 73  47.705499 100% 59% 33%
3103348 132 6170000 130 28075436 59% 62% 11%
4830522 192 5345900 225 27461258 57% 14% 13%
2842000 137 4466000 184  21.234.000 4,4% 59% 3.9%
2250.556 131 3343000 166  17.268.266 36% 38% 1.8%
2793.060 193 3111529 17,8 14329418 30% -04% -1,6%
1620380 169 2295000 181 12345063 26% 33% 0.9%
2241579 181 2438118 161  11.578.847 24% 07% -09%
1.470.000 234 2260000 307  10.150.000 21% 32% 1.6%
1609200 93  1.584.000 9,5 9009500 1,9% 03% 01%
1872700 194  1.300.000 182  7.110.000 15% -32% -01%
977.071 206 1420614 243  6.859.905 1.4% 45% 22%
1.033.000 123  978.000 10,1 6.504700 14% 06% 0,0%
1164836 157 1193000 17,0 6315203 13% 12% 11%
982000 96  1.059.000 102  5277.000 1,1% 05% 0.4%
- 51 1.490200 46,1 779.600 326 4117065 09% -43% -19%
iad 160952 217  360.000 9,2 1773733  04% 51% -85%
j ] 11.156.893 12.908.837 _ 63.110.689 132%  1.8%
| 73622944 141  81.045263 153  479.041.195 100% 24%  0,8%

Fuente: www.agrocadenas.gov.co
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El grafico No. 2 muestra los principales productores de Limas y limones, entre

ellos encontramos a México, India y Argentina como los mayores productores

en el mundo, seguidos de Iran, Espafia, Estados Unidos, Italia, Brasil Yy

Turquia. Los mayores rendimientos los presentan Estados Unidos (34 Tm/ha),

Turquia (30 Tm/ha), Argentina (27 Tm/ha) y Guatemala (26 Tm/ has). Las

mayores tasas de crecimiento anual las presentan México, India, Argentina e

Iran.

GRAFICO No. 2

~ DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE LIMAS Y LIMONES

Otros (82 paises) México
19% 14%

B India 13%

Estados Unidos  Espafia g%
8% 9%

Fuente: FAD. Calculos Observatorio Agrocadenas.
1. Corresponde al acumulado 1397 - 2001,

Fuente: www.agrocadenas.gov.co
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2.4 Estudio de la oferta y demanda para el proyecto
2.4.1 PRODUCCION.-

La actividad agropecuaria es una actividad con fuerte influencia
estacional, que produce bienes perecibles y que estd sujeta a la

influencia de factores que el productor controla sélo imperfectamente.

En efecto, debe adaptarse a la estacionalidad propia de la agricultura. De
nada sirve, comenzar a ejecutar un proyecto agricola, si se siembra el
area correspondiente y a la fecha en la que se trabaja corresponde a la

de cosecha;

La actividad agropecuaria no sélo es estacional sino ciclica. De modo cjue
las decisiones-de inversidn se toman con mucha anticipacidn, Y una vez
tomadas dificilmente pueden volverse atrés. Esto es, cuando se toma la
decision de cultivar, se pone en marcha un proceso que no puede
detenerse hasta meses mds tarde, aunque las condiciones del mercado

hayan variado.
Esto provoca que haya ciclos de exceso de demanda y de exceso de

oferta: la primera situacion genera un alza de precios, hace rentables las

inversiones y lleva a aumentar la oferta; al mismo tiempo, el alza de
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precios restringe la demanda. En consecuencia, cuando entran en
maduracion los proyectos evaluados y ejecutados durante el ciclo de
precios altos se produce un crecimiento de la oferta que eventualmente -
lleva a un exceso de la misma y a una baja de precios, la que a su vez
incentiva Ié demanda y repite el proceso. El miémo es mas acentuado
cuanto mas reducido en extensién o menoS abierto es el mercado, y

cuanto menos instrumentos de estabilizacion haya.

El nuevo enfoque de desarrollo en el Ecuador ha presionado fuertemente
a las agroempresas, impulsandolas a que incorporen en su estrategia
productiva y administrativa »una estrecha relacién entre calidad,
innovacién y productividad. Las empresas deben mantener niveles de
calidad altos y superiores a la competencia, .sin incidir en los

rendimientos ni en la estructura de los costos.

La productividad, es decir, la re(acién entre insumos y productos es la
medida de la eﬁciéncia en lo que se refiere al aprovechamiento de los
recursos de Ia organizacidn productiva para producir bienes. En el caso
agropecuario esta se la mide como la relacién entre la produccién y la
superficie cosechada. Este indicador depende de varios factores:

tecnologia, fertilidad ‘del suelo, uso adecuado de Semilla, suelo y mano

de obra, clima entre otros.
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~Podemos encontrar cultivos de limén tahiti en los. valles cilidos de la
Sierra, valles secos de la Costa y ciertés zZonas amazénicas_ tales como:
Portoviejo, Echeandia, Santa Isabel, Puerto Quito, Chota, GUayHabamba,
San José de Minas, Tumbaco, Puyo, Nueva Loja. Ver mapa en la hoja

siguiente.
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GRAFICO No. 3

ECUADOR: Distribucion geografica de los cultivos de limén
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En el cuadro No. 6 se presenta toda la investigacion realizada acerca de
los cultivos de limas y limones en el Ecuador, con sus producciones y
rendimientos.

CUADRO No. 6

ECUADOR: Produccion de limones y limas en Tm.

Periodo 1995-2002
SUPERFICIE | ..
Alos | PRODUCCION cuLTIvADA | RENDIMIENTO
Tm _Ha Kg / Ha |
1995 _12.028 2760 4.358
1996 ___20.075 2.929 6.854
1997 14302 3.943 3.627
1998 10.080 2.115 4.766
1999 | ~ 24.742 3.053 __8.104
2000 29.635 3.330 8.899
2001 32.236 3.373 9.557

2002 | 32.695 _5.210 ~6.275

Fuente: www.fao.org

Elaboracidn: Autor

Se puede apreciar que existe una produccién irregular en los cuatro
‘primeros afios, en donde se puede ver que los afios 1997 y 1998 son los

peores, puesto que el primero obtiene una mejor produccién con un
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rendimiento de casi la tercera parte de los otros afios analizados, y en el

segundo ocurre completamente todo lo contrario.

En los siguientes afios las producciones se estabilizan con una tendencia
al crecimiento. Pero en el afio 2002_ se puede apreciar que aumenta
considerablemente la superficie cultivada pero sih obtener una gran
diferencia en la produccién obtenida dado que el nivel de rendimiento

bajé notablemente con respecto al afo anterior.

2.4.2 IMPORTACIONES.-

En relacién a las importaciones agropecuarias, estas son relativamente
pequefas, significan un 6% en relacion a las importaciones FOB

realizadas por el pais.

Las importaciones que se han realizado en el sector productivo del
Ecuador han seguido creciendo pero a niveles menores que los
registrados en afios anteriores a 1998. Esto podn’a explicarse, por un
lado al incremento de precios que provocé la dolarizacién en la economia
ecuatoriana, y por otro a que esto conlieva a que exista una mayor

racionalidad en la inversién en magquinaria, equipo y tecnologia, sobre
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todo en el sector exportador, ya que esta demanda se realiza en la

medida en que aquello sig_niﬁque ganancias reales en prbdu_ctividad.

En el proceso de integracién de mercados asi como en el nuevo esquema
de dolarizacidon de la economia nacional, el aumento de costos internos
ya no se b puede trasladar al .prod"uc'to final que se vuelve menos
cdmpetitivo en el exterior. Ahora la inversién se focaliza hacia el

mejoramiento de la calidad, la diversidad y de la productividad.

Con referencia a paises de destino de las principales 'éxpOrtaciones de

Citricos Colombianos, el cuadro No. 7 muestra lo siguiente:
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CUADRO No. 7

- COLOMBIA: Principales exportaciones de citricos al mundo.

Periodo 1997-2001.
' : . | Part. |Crecim.
- PRODUCTO PAIS | Acumulado (%) | (%)
| | Ecuador 3.414.750 94% | -130%
NARANJAS
-FRESCAS O _
SECAS. Zd‘;’,“",‘,gg;’::f 186600 | 5% | -82%
Otros paises 22.391 1%
Total 3.623.741 100%
Holanda (Paises o o
kLIM ONES | Bajos) 353.952 56% 46%
| (CITRUS LIMON
Y CITRUS
LIMONUM). Ecuador 109.452 17% -6%
FRESCOS O Reino Unido 75.705 12% 5%
SECOS. Alemania 65.709 10% -20%
Pakistan 13.464 2% .
Otros paises | = 11.913 2%
Total - 630.195 100% | -13%
Puerto Rico 222.976 49% 67%
JUGO DE -
NARANJA Estados Unidos| 75.928 17% -21%
- CONGELADO. Dinamarca 69.959 15% | -66%
Ecuador - 39.313 9%
Holanda (Paises _ .
~Bajos) ‘33.222 7% 99%
Otros paises 12.579 3%
Total 453.977 100%

Fuente: www.agrocadenas.gov.co
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El principal destino de las exportaciones de naranja fresca es Ecuador,
hacia' el cual se dirige el 94,23% de las exportaciones colombianas de
ese producto. Las exportaciones de Limén fresco, se dirigen
principalmente a Holanda (56,17%), Ecuador (17,27%), Reino Unido

(12,01 %) y Alemania(10,43%).

El Jugo congelado de naranja se exporta principalmente a Puerto Rico,

Estados Unidos, Ecuador y Holanda.

En general, el principal destino de las exportaciones colombianas se

puede observar en el cuadro No. 8.
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CUADRO No. 8

COLOMBIA: Exportaciones Colombianas de citricos, segiin principales

Pues_to

1
2

(S
Bwoo Ny o

12
1

w

paises de destino. FOB US$. Periodo 1997-2001.

Pais 1997

Ecuador
. Holanda
(Paises
Bajos)
Estados
Unidos 216.827
Puerto Rico 19.875
Zona
Franca del
Pacifico
Alemania
Reino
Unido
Dinamarca
Japon
Pakistan
Zona
Franca de
Bogota
Venezuela
Antillas
Holandesas
Otros
paises
Total
Mundo

28.494
65.357
216

28.175
121.588
522.162

2001

127.814
41.630 228.362

51.818
14.355

3.516
65.491
60.372

2.630
13.464

12.662

10.434
604

6.677

598.199

Fuente: www.agronegocios.gov.co

Acumulado
3.668.275

403.832
355.821
267.302
192.529

78.840
75.858

69.959
15.586
13.464
12.‘662

-10.434
- 8.030

29.379

5.201.971

Part.

(%) .
70,52%

7,76%

6,84%
5,14%

- 3,70%.

1,52%

1,46% .

1,34%
-0,30%
0,26%

- 0,24%

0,20%
0,15%

0,56%

100,00%

Crecim.

- (%)

41,17%

18,71%

-21,41%
-3,93%

~180,32%

-25,98%
-5,67%

-111,66%

-4,51%

78,21%
-18,77%
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Con esto se puede ver que Ecuador ocupa el primer - lugar de las
exportaciones de citricos colombianos. Lo cual indica que importa el
70.52% del total de las ventas de colombianos, de las cuales el 17.27%

pertenece a importaciones de limén.

El principal canal de distribucién para el limén en el mercado mundial son
~ los importadores/ distribuidores / mayoristas de frutas frescas; inclusive
existen empresas especializadas en la comercializacion de citricos
frescos.

Por lo tanto en el cuadro No. 9 se presenta el total de las importaciones

realizadas en Ecuador.

CUADRO No. 9
~ ECUADOR: Importaciones de'_Limas y limones en Tm.
Periodo 1995-2002

AROS IMPORTACIONES . _
VOLUMEN Tm. CIF miles US$ - CIF US$ / Tm.

1995 R ' .0 0

1996 1656 180 : 109

1997 1.671 165 99

1998 5.539 494 89

1999 . 6.152 633 103

2000 | 2.767 367 133

2001 115 18 157

2002 | 0 -0 0

Fuente: www.fao.org

Elaboracion: Autor
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Se puede apreciar que 1998 y 1999 fueron los afnos de mayor volumen
en importaciones de limones. Pero asi mismo para 2001 éste baja
notablemente a hasta llegar al 2002 en el que no existen importaciones

de dicha fruta.

Otro punto que es muy importante analizar es la irregularidad de precios
que se ha manejando durante los afios analizados, puesto que en el
2001 se aprecia que se importa a un precio CIF mas caro durante el

periodo.

2.4.3 EXPORTACIONES.-

De acuerdo a la informacion oficial, el sector agropecuario a nivel
agregado, hasta antes del afio 2000 fue el principal generador de divisas
para la economia ecuatoriana. No obstante, a partir de ese ano, la

tendencia se revierte debido a varios factores como:
¢ La disminucién de precios'internaCionaIes de los principales productos

tradicionales de exportacién como café y cacao, que disminuyo el

valor total de las exportaciones.
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e El aumento del precio de barril en el afio 2000 que sube por..sobre los
20 ddlares americanos, _que aumento los ingresos de divisas.

e A la ampliacion y construccién del Oleoducto de Crudos Pesados,
OCP, que permitié mayores invefsiones.

e la crisis financiera, que afecté al ﬁnanCiamient_o del ‘sector
agroproductivo, sobre todo el de exportacién. |

e ‘Al ajuste de precios en insumos, jornal y combustibles (costos
directos) como parte del proceso de la dolafizacién, que, en el corto
plazo volvi6 menos competitivo a los productos agropecuarios de

_exportacion.

Si Abien estos factores actuaron de manera determinante en la
disminucion global de las exportaciones -agropecuarias, su importancia .
sigue estando vigente, ya que de cada 5 délares que genera el pais, 2 se

originan en el sector agropecuario.

Dentro de la estruc_:tura de las export_aciones,'agropécUar_iaS, el banano ha
significado un motor importante de recursos, esto a que, de manera
sostenida, afio tras afio viene aumentando sus ventas. Este hecho hace
que _ei Ecuador siga ocupando el primer sitio como exportador a nivel

mundial.
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Los productos que le siguen en importancia son el café, cacao y
camarén, y con una tendencia creciente, las flores naturales. Pero
también el crecimiento de las exportaciones no tradicionales, originadas

en el sector agropecuario como jugos de frutas, hortalizas toman peso.

De otro modo, la canasta de nuevas exportaciones agricolas incluye un
variado numero de productos: flores, madera, fibra de abaca, tagua,
tabaco, pero también incluye productos como: el cardamomo,‘,panela,
pepino, quinua, aguacate, mango, lo cual 0bedéce a un resultado. visible
del ajuste y apertura econémica que aumentd la diversificacién de las

exportaciones en general y de las agropecuarias en particular.

El CUadro No. 10 muestra, para el afio 2000, los principales paises
exportadores de citricos en el mundo. Espafia y Estados Unidos figuran
como los lideres mundiales, representando en conjunto el 51,33% del
total. Otros'pal’ses’ pueden mencionarse como Marruecos, Paises Bajos y
Sudéfrica, Turquia, Argentina e Israel, todos ellos con tasas anuales de
crecimiehto positivas, entre las cuales se puede destacar la _de Argentina
de 10,90%. Colombia oCupa el lugar 66, con pequefias cantidades pero

con una tasa de crecimiento del 5%.
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CUADRO No. 10

CITRICOS: Principales exportadores mundiales ( miles de'déla_r'es) '

Periodo 1996-2000

Puesto  Pais | 1990 | 2000 |Acumulado ‘(’f,‘,:; c'(?,f;;“
1 [Espafia 1.357.031 [ 1.706.512 | 9.149.043 |37,9% | 16%
2__[Estados Unidos | 577.945 | 634.039 | 3.240.330 | 13.4% | 0.0%
3 Marruecos 160.620 | 193.067 | 1.288.686 | 5,3% | 4.2%
4 Ppaises Bajos | 138.533 | 183.882 | 1.203.875 | 5.0% | 5.1%
5 |sudafrica 127.764 | 259.437 | 1.003.845 | 4.5% | 5.6%
6 [Turquia 142.743 | 170.662 | 849.375 | 3.5% | 4.1%
7 |Argentina 54805 | 132.515 | 754.001 | 3.1% | 10.9%
8 fsrael 178.184 | 91.856 | 707.017 | 2.9% | -2.4%

- [Bélgica- ) o

9 Voomturge | 24465 613.918 | 2,5%
10 _Grecia 95.589 | 89.514 | 594519 | 2.5% | -0.3%
11 ftalia 99.836 | 106.424 | 539.805 | 2.2% | 0,9%
12 Australia 21.353 | 104.543 | 498.537 | 2.1% | 14.8%
13 |México 16.675 | 80.366 | 347.604 | 14% | 14.0%
14 Francia 37.442 | 49.962 | 346.202 | 14% | 4,3%
15_|China 42.653 | 46.845 | 285644 | 1.2% | 2.1%
16 Uruguay 23.578 | 51.299 | 284.870 | 1.2% | 6.8%
Brasil 21.112 | 24.875 | 123.834 | 0.5% | 0.6%
" 66 [Colombia 218 | 211 3.904 | 0,0% | 51%
o;g:essgm 1476.218 | 545.061 | 2.335.057 | 9,7% | 1,2%
Mundo 3.584.652 | 4.446.197 | 24.136.243 | 100% | 2.5%

Fuente: www.agrocadenas.qov.co
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En el afio 2000, las exportaciones de citricos a nivel del mundo,
representaron solamente el 9,08% de la produccién, lo cual indica un
alto consumo interno en los paises productores, a'l~ igual que de

procesamiento de la frutas bara el mercado nacional e internacional.

Brasil, el primer productor mundial, no figura entre los mayores
exportadores. De hecho, este pais exportd en el 2000, 96.004
toneladas (equivalentes a US$ 24.875.000) que corresponde al 0,50 %

de su produccidn en ese mismo afio.

- En contraste, Espafia, quinto productor mundial, exportd 3.254.082
toneladas en el 2000, cifra que representa el 60,27 % de su produccion

para ese afo.

El grafico No. 4 muestra a Espaia como el lider mundial - de
exportaciones de Limas y Limones. Estados Unidos, Argentina, Turquia,
México y Paises Bajos, comparten con Espafia, el 80,69 % de las
exportaciones mundiales. Los diez ‘pri.m'eros paises, representan en

conjunto el 88,61% del total exportado mundial de 'este-pr,o.ducto.
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GRAFICO No. 4

Distribucién de las exportaciones mundiales de limas y limones.

GRAFICA 7. LIMAS Y LIMONES: DISTRIBUCION DE LAS
EXPORTACIONES' MUNDIALES

. México
Turgquia

8% 8% pajses Bajos 7%

Estados Uniclosil
13%

Fuente: FAD. Cilculos Observatorio Agrocadenas.
1. Acumulado 1996 - 2000.

Fuente: WWW.agrocadenas.gov.co

Para el sector ecuatoriano expofta_do’r de limones, la década se inicia con
ventas internacionales irregulares y con volimenes relativamente

pequeiios.

A partir de 1995 se inicia un periodo de crecimiento Sostenido que dura

hasta 1997, seguido de una caida drastica en 1998; el 74.5% en
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volumen y 83.6% en valor FOB frente al afio anterior, debido al invierno
que ocasiond inundaciones en muchas zonas productoras del litoral.

En 1999 el volumen exportado se recdpera en un 577.2% (465..4% en
valor FOB), superando el monto exportado en 1997. La tendencia
creciente se extiende hasta octubre del 2000, cuando se registra un
crecimiento del 88.7% frente al volumen total consolidado en 1999 y del

4.9% en términos de valor FOB.

GRAFICO No. 5

ECUADOR:. Volumen de las _e_xportai_:iones de Iim‘é_’n.

Periodo 1990-2000
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Fuente: www.sica.qgov.ec
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Estados Unidos, ademds de ser el tinico mercado consistente durante la
década, ha sido el principal destino para el limén ecuatoriano. En los
&ltimbs 10 afios, este mercado ha sido el més . representativo, a
excepcion del 2000, afio en que hasta» octubre, las crecientes
: importacionés colombianas tuvieron una m»ay_o'r participacion dentro del

volumen total exportado desde el Ecuador.

| En 1997 las exportaciones a Estados Unidos, que crecieron en un 95.2%,
representaron el 93.2% del total de kilos exportados, participacion que
inicié  una tendencia decreciente frente al incremento en las

importaciones colombianas de la fruta.

Asi, las exportaciones a Colombia crecieron en un 18.13% entre 1997 y
- 1998, mientras que las importaciones estadounidenses cayeron en un

83.4% luego de haber alcanzado su maximo volumen en 1997.

Para 1999 las importaciones colombianas se incrementaron en un 1
251.1%, frente a una recuperacién en las importa_ciones desde Estados
Unidos del 452.5%; en este afio Estados Unidoé se mantuvo como el
principal mercado para el limén ecu»atoriano con una participacion del

49.4%.
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Hasta octubre del 2000 las exportaciones a Estados Unidos se han
disminuido en un 38.5% frente a un incremento del 300.3% en el
volumen importado por Colombia. En consecuencia, la participacién de
este mercado en las exportaciones ecuatorianas ha sido del 75.7% del

‘volumen total.

CUADRO No. 11

ECUADOR: Destino de las exportaciones de limén.

Periodo 1997-2000

Fucnte : www. bee fin

Fuente: www.sica.gov.ec
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En el cuadro No. 12 se presenta el listado de los exportadores
registrados en el Banco Central. El cddigo ID corresponde al niumero de
RUC asignédo a cada exportador por el SRI, sea pefsbna natural o
_juridiéa;

CUADRO No. 12

ECUADOR: Lista de exportadores ecuatorianos de limén

" Periodo. 1999-2000

Fuente: www.sica.gov.ec
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Las exportaciones de limén se incrementan en volimenes variables

desde diciembre y durante el primer semestre de cada afio y registran

montos incipientes en los meses siguientes, sefialando la estacionalidad

de produccién de la fruta en el pais, tal como se observa en el grdfico

No. 6.

ECUADOR: Estacionalidad de las exportaciones de limén

GRAFICO No. 6
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Fuente: www.sica.gov.ec
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ESTADOS UNIDOS

Este _pais-dispone de peaduccion local_de_limén_a_lo-largo-del-afio,

especificamente en California y Arizona;. Florida produce la fruta entre
julio y noviembre. El 70%._dé Ia produccién";mual se _cosgcbé--enfre mayo
y octubre, registrdndose los . volimenes mas altos entre julio y
septiembre. A ‘pesar de esto, la temporada cuando se registran mayores
importaciones estadounidenses es precisamente durante los meses de
abril y octubre, llegando a su pico en-agosto y Septiembre; esto sefala
que durante los meses de verano y otofio la demanda de esta fruta es

mayor.

Las eprrtadones ecuatorianas a Estados Unidos se realizan
principalmente durante los primeros seis meses del ano, cuando este
mercado dispone de la menor cantidad de fruta, acce_diendo a precios
- “premium”. Enero y febrero, en especial, son meses adecuados ‘para
colocar la fruta en Estados Unidos puesto que la disponibilidad de fruta
mexicana y californiana es menor, caso que se repite en la mayoria de

los principales proveedores.

El nivel de precio en este mercado depende en gran parte de la

disponibilidad del producto mexicano y californiano. Cuando este es
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escaso, los precios tienden a subir, mientras que el nivel es muy
competitivo durante las temporadas de oferta abundante. México provee
a Estados Unidos de limén durante todo el afio, incrementando su

volumen de exportaciones entre mayo y octubre. -

- EUROPA

Esta fruta estd disponible en los mercados europeos durante todo el afio.
E 60% de la oferta total se concéntra entre los meses de marzo y
agosto, el 25% de septiembre a diciembre y el 15% restante en enero y
febrero. Los paises del sur de Europa proveen la fruta a lo largo del afio.
Los precios -més. altos se regiétran en diciembre (cuando la oferta

disminuye) y los meses de verano cuando la demanda se incrementa.

- Generalmente los niveles de precios dependen de la oferta mexicana y
comunitaria. Las principales ventanas de mercado se extienden desde
febrero a mayo y en el mes de qctubre. Las importaciones 'desde México,
el proveedor principal, se realizan entre julio y ehero, Brasil provee la
fruta durante todo el afio, mientras qué _Venezuela. la exporta entre
septiembre y diciembre. El limén -biolégico esta disponible en los

mercados europeos entre noviembre y julio.
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Segt’m exportadores ecuatorianos, el mercado mundial es relativamente
estable durante todo el afio, con un ligero decrecimiento en el verano
por la oferta de grandes cantidades de citricos. Al tratarse de una fruta
de alta durabilidad, se facilita la disponibilidad durante el aio, evitando

temporadas de escasez extrema.

A continuacion, en el cuadro No. 13 se presenta las exportaciones
ecuatorianas de limén con el fin de poder analizarias para el caso que en

estudio.
CUADRO No. 13

ECUADOR: Exportaciones de limas y limones en Tm.

Periodo 1995-2002
ANOS | EXPORTACIONES
1995 364
1996 733
1997 1,121
1998 218
1999 - 2.362
2000 1.573
2001 nd.
2002 n.d.

Fuente: www.fao.org
Elaboraciéon: Autor
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Se puede apreciar que el afio 1998 de mas baja exportacién de este
producto, después del cual se ve que empieza de nuevo a estabilizarse.
| De los datos se puede analizar algo muy claro y es que los éstos no
tienen un seguimiento. lGgico ni 'estandarizado, puesto que son

totaimente irregulares.

2.4.4 DESPERDICIOS.-

En el cuadro No. 14 se puede ver la _éantidad derdesp'erdicios de los

cultivos de limén en Ecuador.

CUADRO No. 14
ECUADOR: Desperdicios de limas y limones en Tm.

Periodo 1995-2002

DESPERDICIOS

ANOS

. Tm.
1995 241
1996 435
1997 319
1998 - 312
1999 618
2000 648
2001 nd.
2002 nd.

Fuente: www.fao.org

Elaboracion: Autor
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Como en todo cultivo existen desperdicios, éste no es la excepcion, los
cuales pudieron ser causados por varias ‘razones que en el siguiente
capitulo se las analizaran 'a' profundidad, pero una de ellas pudo ser que
los limones no se encontraron buenos para la comercializacién, es decir
no cumplieron con los requisitos exigidos por el mercado, -por no haber
tenido las precauciones para la prevencién de enfermedades y plagas las

cuales afectaron una parte de la produccion.
También hay que mencionar que en los afios 1999 y 2000 aumenta el

volumen de éstos por la razén que aumenta la produccién, no es nada

fuera de lo comiin puesto que se mantiene en el margen esperado.

2.4.5 CONSUMO APARENTE.-

Para poder realizar la proyeccién de la demanda de limones es necesario
primero calcular el consumo aparente para el cual hay que tomar en

cuenta la siguiente relacién:

Produccién + Importacio'nés — Exportaciones ~ Desperdicios = Consumo Aparente
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CUADRO No. 15

"ECUADOR: Consumo aparente de limas y limonés_en ™m.

Periodo 1995-2002
Afios | PRODUCCION | IMPORTACIONES ’ExpoRTAcmNss _1b£spsn_o_:c_msl CONSUMO
i _ Tm. Tm. . Tm. Tm. . | APARENTE
1995 . 12028 0 364 ' 241 11.423
1996 20.075 1.656 733 435 20.563
1997 14.302 . 1.671 1.121 319 14.533
1998 10.080 5.539 218 - : 312 15.089
1999 24.742 - . 6152 2.362 : 618 - '27.914
2000 29.635 2.767 . 1573 - 648 30.181°
2001 -~ 32.236 - 115 : nd. ‘n.d. 32.351
2002 32,695 - 0 n.d. - nd. 32,695

Fuente: www.fao.org

Elaboracidn: Autor

2.5 Proyeccion del Consumo Aparente

Si bien se debe reconocer que es dificil encontrar mercados que encajen
exactamente en los modelos, su utilidad reside en que al identificar las
caracteristicas basicas se puede centrar el andlisis en los aspectos relacionados

con la competitividad.
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Dentro de ellas se debe destacar tres: la blisqueda de la diferenciacién
mediante la publicidad y las actividades de mercadeo, la capacidad de definir
estrategias de ocupacién de mercado y por (ltimo la capacidad de discriminar

precios.

Lo primero y primordial que se debe preguntar es: écual es la verdadera
ventaja competitiva de mi competidor?. Este andlisis, que es de naturaleza
Cualitativa, intenta identificar factores de competitividad relativas entre el

proyecto bajo andlisis y los emprendimientos ya en funcionamiento.

Este es el caso contrario. Aqui se intenta identificar en qué dreas los
competidores tienen sus niayores debilidades y en qué aspecto el proyecto bajo
estudio. golpeara sobre esas debilidades. Al igual que en el caso anterior, el
- objetivo es tratar de captar la capacidad de reaccién de los productores

existentes frente al nuevo competidor.

En _el caso de los mercados potencialmente competitivos no se debe subestimar
la capacidad de accién de los no participantes. Si bien el proyecto pued_e ser
extremadamente exitoso, la falta de barreras de acceso permitird que otros
participantes le quiten parte de la crema del mercado. En este caso,. el

escenario futuro del proyecto es de precios y participacién decrecientes.
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Otro punto fundamental es identificar las caracteristicas productivas (en este
caso también se incluye al sector servicios) de los competidores, cual es la

tecnologia predominante, la intensidad en el uso de los factores, etc.

Lo primordial es identificar el producto entre las alternativas existentes. Para el
Ccaso en estudio se trata de un producto no diferenciado, puesto que en este
caso la hdmogeneidad del producto permite partir de la base que el mercado ya
esta establecido. Esto es, el consumido_r conoce las caracteristicas generales del
producto, la competencia estd definida por la relacién precio/calidad y no es

necesario realizar actividades importantes de mercadeo.

Este tipo de productos actiian en mercados competitivos y en consecuencia no
se debe prestar tanta atencion a Ia'identiﬁcacién de un consumidor individual
para concentrarse en los atributos propios de la cadena de distribucién. El
andlisis de la demanda pierde importancia y lo gana el analisis de precios y la

ventaja de costos del proyecto.
De esta manera el objetivo es lograr una estimacién de la demanda. Esta

proyeccion permite construir el flujo de fondos durante a vida del proyecto,

estimar el tamafo dptimo, etc.
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Si bien existe un nimero muy importante de métodos para realizar
estimaciones de demanda, se usara como criterio de seleccién el hecho de que

son los que pueden tener una mayor relacién con este tipo de proyecto.

Andlisis de tendencia supone que el futuro ten»dré un comportamiento similar al
pasado. Péra utilizar este método se requiere contar con inforfnacién
cuantitativa adecuada para la estimacién deI_ mercado a evaluar, 'y debe
aplicarse en periodos donde el mercado relevante no ha atravesado por

cambios estructurales.

CUADRO No. 16

ECUADOR: Estimacion de la demanda de limas y limones.

Periodo 2003-2012

. CONSUMO
ANOS APARENTE
2.003 38.500,07
2.004 41.759,96
-2.005 45.019,86
2.006 - 48.279,75
2.007 51.539,64
2.008 54.799,54
2.009 { - 58.059,43
2.010 61.319,32
2.011 64.579,21 .
2.012 - 67.839,11

Fuente: www.fao.org

Elaboracidén: Autor
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2.6 Precios en los distintos niveles o canales de distribucion

En este proyecto el canal de distribucién para el limén se realizara de acuerdo a
los bienes de consumo, en el que muchos -grandes detallistas compran

directamente a los productores agn’colas, de la siguiente forma:

PRODUCTOR —»  DETALLISTA —»  CONSUMIDOR

- Este canal de distribucién indica que los productores venden directamente a un
detallista el producto, para que finalmente éste llegue al consumidor final, es
decir los detallistas vendrian a ser el mercado objetivo tales como:
supermercados, hoteles, restaurantes y cevicherias; quienes serian  los
encargados de _hacer' llegar el producto a personas particulares o consumidOres

finales.

Los precios dentro la historia de este cultivo tradicional de limones se ha venido

manejando de la siguiente manera:
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CUADRO No. 17

_ECUADOR_: Precios deLiména™ nivel(d,e_mayo,rista Y al-(:onsumidor”.

Periodo 1995-2001

— PRECIOS NIVEL | PRECIOS NIVEL
ANos MAYORISTA | CONSUMIDOR
US$ / Kg US$ / Kg.
1995 0,47 0,87
1996 0,46 091
1997 0,26 0,68
1998 0,44 093
1999 0,26 0,41
2000 0,24 0,74
2001 041 1,07
2002 0,44 0,98

Fuente: www.sica.gov.ec

Elaboracion: Autor

Para poder fijar los precios se deben -analizar varias razones para que asi el

proyecto cumpla con su meta de ser viable. El principal ‘punto a tratar seria

principalmente hacer frente a la competencia para satisfacer las exigencias,

gustos y necesidades del mercado objetivo.
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La fijacion de precios esta de acuerdo a los actuales vigentes en el mercado por
la competencia, es importénte recordar que hay que tener mucho cuidado en
este aspecto puesto que lo fundamental es llegar al cliente con calidad, precio
accesible, para de esta manera lograr conseguir una exclusividad para el

producto.

Otro punto en el que hay que fijar mucha atencién es que los precios también
estaran fijados en base a costos totales unitarios més la utilidad bruta
esperada. Este margen de ganancia debe ser razonable para'de estar. manera

lograr cubrir los gastos incurridos en la produccidn.

Por lo tanto el precio establecido para comercializar el producto es de US$ 0.50,
con el cual _poderhos atraer a los clientes a adquirir el limén por precio y
calidad, y se estaria en posicién para disputar el mercado con Ia competencia

directa.

2.7 Constitucion de la empresa

La empresa se manejara bajo todos los requisitos exigidos por el Servicio de
Rentas Internas (SRI) como persona natural, a través del numero de RUC del
gerente general quien serd que represente legalmente a la empresa, pagando

todos los impuestos previstos por la ley.
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CAPITULO 3: INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1

Tamaiio y Localizacion

3.1.1. Localizacion

Hay paises que cuentan con ventajas naturales comparativas y ventajas
competitivas que les brindan un gran potencial como abastecedores de
alimentos organicos; con caracteristicas saludables y obtenidos de

manera ambientalmente inocua. Algunas de ellas son:

* Suelos naturalmente fértiles.
= Aptitud ecoldgica para diversos cultivos.

* Baja utilizacién de fertilizantes y agroquimicos.

Este es el caso del valle de Guayllabamba que se encuentra a 28 Km. de
la ciudad de Quito, en el cantén de Pedro Moncayo, constituyéndose en
una de las mas importantes formaciones vegetales de este tipo en todo

el pais.
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En este punto se tomard como referencia a la hacienda que lleva por
nombre Jerusalén, la cual se encuentra entre los dos y dos mil
Cuatrocientos metros sobre el nivel del mar, y su temperatura oscila
entre los 3°C y 34°C, teniendo un promedio anual de 17°C. Jerusalem
posee el (nico bosque seco tropical de altura que tiene categc_in’a de
bosque protegido en el Ecuador, el clima y suelo necesario para esta

clase de cultivo.

Hay que mencionar que se tiene una importante ventaja para producir
en un mercado competitivo por la cercania y tener una carretera

asfaltada hasta la puerta de la hacienda.

Dentro del campo laboral se dan varias oportunidades de inversién, una
de ellas es el propésito del estudio, una determinante clave es el
arrendamiento del terreno a utilizar, sin intencién de compra, ya que
dentro de los intereses del duefio actual de la hacienda, no es el
desarrollo de este proyecto. El arrendamiento se lo harj directamen'te
con el propietario con una cantidad que se mencionard en un futuro;

pactada por las dos partes.
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3.1.2 Tamaiio

El tamafio de este proyecto es de 6 hectéreas, en el que se sembrarén

los arboles de limén tahitd.

Segun la investigacion realizada cada hectarea alberga 1.000 plantitas,
es decir que si el proyecto es plantar 6 hectareas, se necesitaria un total

de 6.000 plantas.

Los dos primeros afios no se obtiene ninguna produccién, puesto que los
arboles se encuentran en pleno crecimiento Y por esta razon tardan en
cargar el fruto. Luego paulatinamente la produccién aumenta hasta
llegar al séptimo afio en el que alcanza la cima obteniendo 20.000 kg._ al
afio por hectdrea. Por lo tanto el total de produccién de la pléntacidn

sera de 120.000 kg. por afio.

Como se sabe por una u otra razén siempre existird un porcentaje de
desperdicios que se debe analizar el cual para el proyecto sera de 5%.
Con respecto al consumo aparente del mercado para el 2009 significa un
0,206%, el cual se entraria a disputar directamente con la competencia
directa, sétisfaciendo los gustos y preferencias del mercado objetivo,

tanto en calidad como en precio.
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3.2 Definicion de la Tecnologia a utilizar

El limén es la especie de los cn’tricos_ mas sensible al frio, Ya que es la mas
tropical y presenta floracién casi continua. Por lo que requiere para vegetar
climas de tipo semitropical. En los climas tropicales, el limonero crece Y
fructifica con normalidad, sin embargo, los frutos que produce no tienen buena
calidad comercial, al ser demasiado gruesos y tener poca acidez, por elio en
dichas zonas se prefiere el cultivo de la lima acida (C. latifolia). El clima mas

adecuado para el cultivo del limonero es.de tipo semitropical libre de heladas.

En teoria en los citricos existen dos técnicas para la seleccién de la tecnologia a

utilizar en las plantitas de limén, las cuales se las presenta a continuacion:

e Semilla: La propagacion sexual mediante semillas que son
apomicticas (poliembridnicas) y que vienen saneadas. No obstante la
reproduccion a través de semillas presenta una serie de
inconvenientes: dan plantas que tienen que pasar un periodo juvenil,
que . ademds son bastante mds vigorosas y que presentan

heterogeneidad.

e Yemas o estacas: Es preferible la propagacion asexual y en concreto

mediante injerto de escudete a yema velando en el mes de marzo,
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dando rendimientos muy buenos; es decir, donde va la variedad
productiva, plantas injertadas a una altura no menor de 40 cm desde
el suelo. Si se precisa de reinjertado para cambiar de variedad, se
puede hacer el injerto de chap_a que también da muy buenos

resultados. El estaquillado es posible en algunas variedades de

algunas especies, mientras que todas. las especies se pueden

micropropagar, pero en ambos casos solamente se utilizaran como

plantas madre para posteriores injertos.

El uso de patrones brinda las siguientes ventajas:

Precocidad en la produccién.

Mayor uniformidad de la plantacién (muy importante en citricultura
moderna).

Proporciona cierto control sobre la calidad y cantidad de la cosecha
para una misma variedad.

Adaptacién a problemas fisico-quimicos del suelo (salinidad, asfixia
radicular, sequia).

Tolerancia a plagas y enfermedades (Tristeza y Phytophthora).

Antes de aparecer por primera vez las plagas, los citricos se cultivaban sobre su

propio pie. Desde el momento de su aparicion empez6 a utilizarse como pie el

naranjo amargo, hasta la aparicion de la tristeza. Actualmente se dispone de
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cientos de patrones que presentan muy buena compatibilidad, aunque en
ocasiones el patron crece mas que la variedad, formandose los “miriflagues”.
No se dispone de patrones enanizantes (el que menor vigor confiere es P.

trifoliata), por lo que su obtencién es uno de los objetivos de la mejora.

Para efectos del proyecto, se comprardn las plantas vigorosas, de 12 a 18
meses desde la siembra del patrén. Estas tienen que ser procedentes de vivero,
realizadas con la segunda técnica, puesto que esta brinda mayores beneficios
como es mayor rendimiento en frutos, mayor resistencia a plagas y

enfermedades y mayor vida (til.

El arbol d_ebe ser fuerte, sano y bien formado, con el injerto realizado arriba de
los 30 centimetros de altura, para evitar el ataque de la Gomosis. Los patrones
mas adecuados para el Limén son el Naranjo Agrio, el Limén Volkamariana y el
Limén Swingle. Estos dos Gltimos son resistentes al Virus de la Tristeza de los

Citricos. La mejor época para injertar es en noviembre, diciembre Yy enero.

Los patrones mas utilizados son:

1. Citrange Carrizo y Troyer.- El Citrange Troyer fue de los primeros
patrones tolerantes que se introdujo, a parte de ser tolerante a Tristeza,
es vigoroso y productivo. Posteriormente se introdujo el Citrange Carrizo,

muy similar al primero pero con algunas ventajas, considerandose mas
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resistente a Phytophthora spp., a la asfixia radicular, a elevados
porcentajes de caliza activa en el suelo y a | nematodos, siendo las
variedades injertadas sobre él mds productivas. Como sélo presenta
ventajas, el Carrizo ha desplazado casi totalmente al Troyer. Tiene buena
inﬂuéncia sobre la variedad injertada, con répida entrada en produccion
y buena calidad de la fruta, adelantando la maduracién con respecto al‘

Naranjo Amargo.

Son tolerantes a psoriasis, xyloporosis, “Woody Gall” y bastante
resistentes a Phytophthora spp. pero sensible a Amillaria mellea ya
Exocortis. Este Gltimo inconveniente obliga a tomar precauciones para
evitar la entrada de la exocortis en las nuevas plantaciones: desinfectar
las herramientas de poda y recoleccion, utilizar material vegetal

certificado en caso de reinjertadas, etc.

Son relativamente tolerantes a la cal activa, hasta un 8-9% el Troyer y
un 10-11% el Carrizo. Estos valores son aproximados y dependen de
muchos otros factores siendo favorable que las tierras hayan sido
dedicadas anteriormente a regadio, utilizacién del riego por goteo, buen
contenido en materia organica del suelo, utilizacién de abonos
acidificantes, aportaciones periddicas de quelatos de hierro, etc. Son
sensibles a la salinidad, no debiéndose utilizaf cuando la conductividad

del extracto de saturacion sea superior a los 3.000 micromhos/cm y la
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concentracion de cloruros se encuentre por encima de los 350 ppm. Si la
salinidad es debido fundamentalmente a sulfatos, las conductividades
toleradas pueden ser superiores. Es bastante incompatible con la

variedad Eureka.

. Mandarino Cleopatra.- Fue el pie tolerante mas empleado,
actualmente sélo se utiliza en zonas con elevados contenidos de cal o
problemas de salinidad. El vigor que induce sobre la variedad es menor
que otros pies y aunque da fruta de mucha calidad, el calibre y Ia piel es
mas fina, factores a tener muy en cuenta en algunas variedades.
Tolerante a todas las virosis conocidas. Bastante sensible a
Phytophthora spp. y a la asfixia radicular, se debe evitar plantar en
suelos arcillosos 0 que se encharquen. Recomendable plantarlo siempre
en alto y evitar que los emisores de riego mojen el tronco. Aunque de
buenas cualidades, las plantaciones con este patrén muestran un
comportamiento irregular e imprevisible, en algunos casos de desarrollo
deficiente en los primeros afios. En el limonero presenta algunos

problemas derivados de un mirifiaque pronunciado.

. Swingle citrumelo CPB 4475.- Tiene la gran limitacién de ser muy
sensible a la cal activa, provocéndole una fuerte clorosis férrica, no
debiéndose plantar en tierras con porcentajes de caliza activa superiores

al 5%. Por lo demds, es un magnifico patrén, con buen vigor y
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productividad, répida entrada en produccién, excelente calidad de frutos,
pero retrasa la maduracion. Es tolerante a todas las virosis conocidas y
resistente a Phytophthora spp. y nematodos. Es mds tolerante a la

salinidad que los Citranges y muy resistente a la asfixia radicular.

. Citrus volkameriana.- Es un hibrido natural del limonero. En los
ultimos afios ha tenido gran expansion debido a su gran vigor, con una
rapida y buena productividad. Es muy utilizado en nuevas plantaciones,
donde para aprovechar el espacio que queda vacio durante los primeros
aios, se plantan arboles con este patron entre los definitivos. Principales
_inconvehientes: baja calidad de frutos, aunque adelanta Ia‘ maduracion,
moderada sensibilidad a Phytophthora spp. y sensibilidad media a las
heladas, menos que el C. macrophylla. Resistente a la caliza y
medianamente a la salinidad. Tolerante a la tristeza, exocortis y
psoriasis, pero es sensible a xyloporosis y “Woody Gall”. Tiene un buen
comportamiento como. ‘patrén. de Iimorieros, con los que no forma

mirinaques.

. Citrus macroph__ylla.- Igual fme el naranjo amargo, patrén
exclusivamente autorizado para limoneros, mas vigoroso y productivo
que este, pero sobretodo se preﬁere por su mayor resistencia a la
salinidad. Sensible a Ia Tristeza y la Xyloporosis, también a las heladas y

a la asfixia radicular. Resistente a la Phytophthora y a la tierra caliza.
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Confiere a la variedad injertada un gran  vigor, precocidad en la
produccién y productividad. Adelanta la maduracién 'pero disminuye la
calidad de la fruta. Es propenso a dar producciones de frutos de gran
tamaiio si la cosecha no es abundante. El rapido desarrollo del limonero
sobre C. macrophylla produce una mala lignificacién de la madera del
arbol; esto ocasiona rotura de ramas por fuertes vientos o sobrecarga de
grandes cosechas. Debe evitarse su plantacion en zonas donde se
prevean temperaturas por debajo de -3°C, dependiendo de la intensidad
de los daﬁos, fundamentalmente, de la duracién de las temperaturas por

debajo de 0°C, asi como del grado de humedad.

. Naranjo amargo.- ‘De buen comportamiento agronémico (cosechas
éceptables y de buena calidad), buena resistencia al frio, pero con el
inconveniente de que es muy sensible a la tristeza, de forma que su
empleo qued6 prohibido a partir de 1972, excepto en limonero, ya que
resulta tolerante a la tristeza, al parecer debido a que el virus no se
multiplica en las hojas del limonero, lo cual impide el desarrollo de la
enfermedad. Es resistente al resto de virosis. Con respecto al C.
macrophylla y el C. volkameriana presenta las ventajas de una gran
resistencia a la asfixia radicular, a Phytophthora, a Amillaria y a las
heladas, con una mejor calidad de la fruta. Por el contrario, entra en
produccion mas tarde y no es tan productivo. Injertado en la variedad

Verna produce un sobrecrecimeinto en el injerto, dando lugar a
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problemas de circulacién de savia que reducen la vida y la produccién del
arbol, especialmente en arboles de 6 y 7 aios de edad. Un modo de
evitarlo es la introduccién de madera intermedia de naranjo dulce o

limonero Fino.

Para el proyecto se considerard el patrén del naranjo amargo por las

caracteristicas expuestas anteriormente.

3.3 Seleccidn de los procesos productivos

3.3.1 Preparacion del terreno, siembra y distanciamientos

Hay que limpiar, arar el terreno a una profundidad de 20 a 30 cm.,
rastra y nivelada del suelo, de manera que esté limpio para la siembra, a

principios de la época lluviosa.
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El trazo de la plantacién debe realizarse de acuerdo a la geografia del
terreno. En uno plano, la siembra se efectia en forma cuadrada o
rectangular, que seria para el caso en estudio, y en terreno inclinado en

curvas a nivel.

Los objetivos del disefio de la plantacién son fundamentalmente dos:
capturar la mayor cantidad de luz por parte de los &rboles y facilitar el
manejo de la maduinaria en su interior. Los marcos de plantacién en el
limonero son mds amplios (6,5 x 5; 6,5 x 6-; 7 x 5) que en mandarinas y
naranjas, aunque son variables dependiendo de la variedad, plantacion y

condiciones de cultivo.

Necesitan suelos permeables y poco calizos, se prefiere suelos francos o
franco-arenosos con buena cantidad de materia organica, con pendiente
suave y buen drenaje. Se recomienda que el suelo sea profundo para
garantizar el anclaje del arbol, una amplia exploracién para garantizar

una buena nutricién y un crecimiento adecuado. -

Cuando se siembra en tierras con pendientes, hay que hacerlo en curvas
a nivel y en terrazas individuales para facilitar la recoleccién de los

frutos.
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Los suelos deben tener una proporcién equilibrada de elementos

gruesos y finos (textura), para garantizar una buena aireacién y facilitar

el paso de agua, ademds de proporcionar una estructura que mantenga

un buen estado de humedad y una buena capacidad de cambio

catiénico. En el cuadro No. 18 se presenta una interpretaciéon de los

analisis de suelo.

CUADRO No. 18

Interpretacién de los analisis de suelo

‘ . e - Niveles
| Determinaciones
analiticas ra‘;z Bajo | Normal Alto  |Muy alto
IReaccién pH <55 | 5565 | 6.675 | 7685 | >85
ICO3Ca total (%) <2 2-10 11-20 2140 || >40
ICO3Ca activo (%) <1 1-4 5-9 10-15 >15
F& (dS(/m) _ <0.20 ]0.20-0.40(0.41-0.70]| 0.71-1.20 | >1.20
N total <0.07 [0.07-0.120.13-0.18(0.19-0.24 | >0.24
[Relacién C/N <6 6-8 8.1-10 | 10.1-12 >12
l%.c.c. (meq/100 g) <5 5-10 11-20 | 21-30 >30
(%) <25 2545 | 46-75 || 76-90 >90
ngm/o) <5 510 | 11-20 | 2125 | >25
K(%) <2 2-4 5-8 9-12 >12
<1 1-2 3-9 10-15 >15
<1 1-3 4-6 7-10 >10
<0.10 }0.10-0.15(0.16-0.35{ 0.36-0.60 | >0.60

Fuente: www.infoagro.com
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No toleran la salinidad y son sensibles a la asfixia radicular. En general la
salinidad afecta al crecimiento de las plantas mediante tres mecanismos

relacionados entre si pero distintos:

* Alteraciones hidricas producidas por sus efectos osméticos sobre
la disponibilidad de agua.

¢ Acumulacién de iones tdxicos.

» Interferencias con la absorcién de elementos nutritivos esenciales,
que provocan desequilibrios en el balance de elementos

minerales.

Los periodos de sequia seguidos de precipitaciones juegan. un

importante papel en la floracién.

En los citricos los efectos dafiinos de las sales se combaten con:

o Estrategias de riego.

e Uso de material vegetal tolerante.

o Utilizacion de sales de calcio.
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Los distanciamientos més adecuados para la siembra de limohes, es de
7m. x 7 m. Estos distanciamientos dependen de la fertilidad del terreno y
de la pendiente del lugar. En los primeros 3 afios se puede realizar un
cultivo intercalado. Normélmente el ahoyado es de 40 x 40 x 40

centimetros.

Cuando el terreno es plano es necesario sembrar el &rbol unos 10
centimetros arriba del nivel del suelo para tener bien drenadas Ias. raices,
porque el encharcamiento es muy daitino para el sistema radicular. Al
momento de la siembra hay que agregarle materia orgénica y 3 onzas de

fertilizante completo.

3.3.2 Manejo del cultivo

Consiste en hacer las limpiezas o deshierbos adecuados ya sea en forma
manual, por herbicidas o mecanicamente, en efectuar drenajes
adecuados para evitar el exceso de agua en el suelo, en controlar las
plagas y enfermedades oportunamente y en realizar las fertilizaciones de
acuerdo a los analisis foliares y del suelo. Con buen manejo sé obtienen

altas producciones.
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Arboles de 14 afios después de una poda
. por calle.

3.3.3 Producciones

Las producciones varian mucho, de acuerdo al manejo de la plantacion, a
la fertilizacion y al control de plagas y enfermedades. Las producciones

esperadas por arbol pueden ser las siguientes:
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CUADRO No. 19

'ECUADOR: Producciones por afio de limén en unidades.

FRUTOS POR
ARBOL
0
0
30
300
700
800
1000
1100
1200
10 o mds 1300

- ANOS

WOINOUN|DIWIN| =

Fuente: www.sica.gov.ec

Elaboracion: Autor

3.3.4 Cosecha

Se inicia a partir del tercer afio y se va incrementando hasta las 10 6 12
afios en donde se estabiliza. Normalmente las producciones son de
noviembre a mayo. De junio a octubre, cuando se usa riego. Cuando

estan maduros, el peso del jugo es de un 45 a 55%'del peso del fruto.
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La cosecha tiene lugar cuando el contenido minimo de jugo por volumen
es de 28 a 30% dependiendo del grado de clasificacion. Los limones
cosechados en el estado verde oscuro tienen la mayor vida de
postcosecha, mientras que aquellos cosechados completamente amarillos

deben ser comercializados de manera més réapida.

La recoleccién es manual y debé réalizarse con alicates, evitando el tirén.
Se cortan con suavidad dandoles un pequefio giro para' que se
desprendan sin rasgaduras. No hay que exponerios al sol una vez
cortados. Se debe efectuar en ausencia de rocio o niebla. Los envases
empleados en la recoleccion son capazos o cajas de plastico con
capacidad para 18-20 Kg, sien_do' deseable proteccidnes de goma espuma
y volcado cuidadoso. Una vez en los envases definitivos se cargan en
camiones ventilados y se trasladan al almacén, procurando evitar dafios

mecénicos en el transporte.

3.3.5 Manejo de Poscosecha

El limén tahiti no se conserva durante ‘largo tiempo, puede ser
almacenado en camara fria entre 8° y 10°C durante 3 a 6 semanas, y
conservado en el lugar de venta maximo de 5 a 6 dias. Un rociado con

una pelicula de cera vegetal permite limitar la desecacién de la fruta.
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La buena seleccién de las horas de cosecha disminuye los riesgos de

alteracion de la cascara de la fruta.

Se puede hablar de calidad cuando la-intensidad y uniformidad del color
es amarillo, tamafio, forma, suavidad de la céscara, firmeza, ausencia de
pudriciones y ausencia de defectos incluyendo dafio por congelamiento,
deshidratacion, dafio mecénico, manchas en la cascara, "pintas rojas",

marchitez y decoloracién.

La fruta fresca cosechada debe ser transportada méximo dentro de las
12 horas hasta el lugar de empaque. En la linea de empaque, se lava, se

cepilla, se selecciona y se calibra.

Los objetivos de la aplicacién de frio a los citricos son:

* Alargar el periodo de comercializacién de variedades tardias.
 Tratamientos de cuarentena para el control de insectos en frutos.
 Mantener la calidad durante el transporte.

Un buen dominio del acondicionamiento en materia de empaque, de

homogeneidad de calibre, de coloracién y de madurez es indispensable.

La fruta debe llegar verde a los mercados de destino.

79




Estrategias de control:

e Manipulacion cuidadosa durante la cosecha y operaciones
posteriores para minimizar cortes, rasgufios y magulladuras.

e Tratamientos de postcosecha con fungicidas y/o agentes
bioldgicos.

» Rapido enfriamiento al rango de temperaturas adecuado.

e Mantener rangos optimos _de temperatura y humedad relativa, y
excluir el etileno durante el transporte y almacenaje.

 Sanitizacion efectiva durante todo el sistema de manejo.
CUADRO No. 20

Clasificacién de daiios enc_:ontrados’ en un almacén de criticos

e C—— UL, SV S

:g:i(;mr pedrisco Poco peligrosos al
. observarse a simple -

-Dafios de recoleccion .
-Picaduras de insectos vista
-Daiios de recoleccion
rMosca de la fruta Producen oleocelosis
KCeratitis capitata)
-Ataques fingicos

Son los més peligrosos.
-Sensibilidad varietal ﬁvolucionan a manchas

negruzcas o pardeadas

Fuente: www.infoagro.com
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3.4 Poda en el cultivo de limones

Existen 4 tipos de poda:

a. De formacion.- Se efectia en los 3 primeros afos de siembra y

consiste en eliminar las ramas mal ubicadas y los brotes mal colocados.

" {
i o

Buena poda de formacién.
Arbol de cuatro afnos.

Arbol sin poda de formacién y malos
sistemas de poda.
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b. De fructificacion.- Se efectiia después del 70 ano, cuando los arboles
topan sus copas por el crecimiento, impidiendo una buena iluminacién y

consecuentemente una buena produccién, existen 4 tipos:

Limones podados por las orillas y
protegidos
por cortinas rompevientos de Eucaliptos.

« Por las orillas de los arboles: Cuando las copas de los drboles se
unen, se cortan las ramas, formando una calle para que entre el
sol y tengan mayor produccién. El afio siguiente se hace lo mismo

al otro lado.

CORTE CORTF

/'
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» Por descope: Cuando los arboles estan muy altos, se corta

la parte alta.

CORTE

e Afriza conica: Se corta el follaje en forma cbnica, para

facilitar la entrada de luz y la recoleccién de los frutos.

CORTE

» Por ventanas: Se cortan ramas a diferentes alturas para

facilitar la entrada del sol y obtener mayores producciones.
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C. De limpieza.- Se efectlia en el verano, después de la cosecha y sirve

para eliminar las ramas secas, rotas, con ataque de gomosis aérea etc.

Arboles autosombreados, antes de una poda.

d. De renovacion.- Recepa total del rbol: Se elimina todo el follaje, solo

quedan las ramas principales.
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RECEPA TOTAL

S

~

3.5 Fertilizacion en el cultivo de limones

El objetivo de todo citricultor es ver traducida su inversion, esfuerzos y riesgos
en GANANCIAS; esto se logra cuando todos los elementos y factores que
intervienen desde la toma de decision de iniciar la plantacion, hasta la
comercializacién de las cosechas, han sido cuidadosamente razonadas,

programadas y efectuadas en forma técnica.
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Dentro del conjunto, de las practicas de cultivo, la relacionada con la
fertilizacion tiene por objeto proporcionar al &rbol los nutrimentos
indispensables para obtener producciones de optima calidad, cantidad y
rentabilidad. El fundamento de esta prictica es mantener un balance
apropiado, entre los elementos nutricionales que extrae el &rbol del suelo para
su crecimiento y produccion y los que posee la tierra en forma natural, a fin de
evitar carencias que afecten la cosecha. Por lo anterior es indispensable aportar
al suelo los elementos nutritivos en forma de abonos organicos o quimicos,

estos Ultimos conocidos como fertilizantes.

La practica de fertilizacion balanceada por si sola, nunca garantizara
producciones en cantidad, calidad ni rentabilidad; por lo tanto, es indispensable
que las otras practicas de cultivo se efectiien en forma adecuada y oportuna y
por esta razon, antes de proseguir con el tema, es pertinente recalcar en los
factores que deben tomarse en consideracién para desarrollar un programa de

fertilizacion, éstos son:
a. Produccion (calidad, cantidad, presentacion).
b. Edad de las plantacién.
c. Numero de arboles por area.
d. Aspectos y sanidad de los arboles.

e. Manejo en general de la plantacidn, incluyendo el riego.
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Demandan mucho abono (macro y micronutrientes), lo que supone gran parte
de los costes del cultivo. El limonero sufre frecuentemente deficiencias,
destacando la carencia de magnesio, que est muy relacionada con el exceso
de potasio y calcio y que se soluciona con aplicaciones foliares. Otra carencia
frecuente es la de zinc, que se soluciona aplicando sulfato de zinc al 1%. En el
limonero se recomienda para el cuajado realizar 2-3 pases con oxicloruro de

cobre después de la floracion.

Con relacion al factor suelo es importante conocer:
a. Caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas.

b. La fertilidad natural del suelo o sea el contenido de elementos nutritivos,
materia organica y la acidez. Sobre estos aspectos, se sabe que los

elementos indispensables para el desarrollo de las plantas son:

» El nitrégeno, fésforo y potasio, denominados mayores,

porque las plantas las consumen en altas cantidades.

« El calcio, magnesio y azufre. Conocidos como secundarios

por necesitarse en cantidades medias.

» Los elementos menores o microelementos como el zinc,
boro, cobre, manganeso, hierro, molibdeno, que se

necesitan en pequeias cantidades.
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La carencia de cualesquiera de estos elementos, aunque fuese solamente uno

de ellos, afecta el desarrollo normal del limonero y por ende la produccion.

El déficit en hierro est4 ligado a los suelos calizos, dando lugar a la clorosis
férrica, muy caracteristica en las plantaciones de limoneros. En este cultivo se
acorta su ciclo vital, de manera que, la fase productiva es inferior a lo normal
tanto en el nimero de frutos como en la calidad de los mismos. Por ello es muy
importante controlar y corregir la clorosis férrica en el cultivo del limonero. La
correccion de la clorosis férrica se puede llevar a cabo con la mejora genética y
mediante la adicién de fertilizantes. Entre los distintos fertilizantes que se
pueden aplicar, los quelatos sintéticos de hierro son los que mejores resultados
dan, aunque presentan un elevado precio. Para reducir su coste se puede
disminuir la dosis de quelatos aplicados al suelo y aumentar la dosis de acidos

hdmicos y aminodcidos.

Con respecto a la acidez del suelo, el PH para este cultivo debe ser entre 6 a Y i
sin embargo, otros investigadores indican que los citricos desarrollan bien en un

amplio margen de pH de 4 hasta 9.
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En relacion a la materia orgdnica, ésta se encuentra generalmente en la capa
superficial del suelo cuando no hay erosién, el color negro y la consistencia
indican su existencia; sin embargo, para conocer su contenido es necesario

efectuar el andlisis quimico del suelo.

Como informacién general, se indica a continuacién un plan de abono

orientativo en el cultivo de limones para los cuatro primeros anos.

CUADRO No. 21
Plan de abono orientativo en los primeros cuatro aiios.

Cantidades expresadas en gramos por arboi.

TIPOS DE ABONO oy 29 3” 4
: ANO ANO ANO  ARNO
" NITRATO AMONICO 150 190 270 350
Q NITRATO POTASICO 70 120 160
g FOSFATO MONOAMONICO 40 75 100
?  NITRATO MAGNESICO 30 60 115
" N-20 250 100 60 50
g 12 4-6 500 850 1150
=
&  NITRATO MAGNESICO 30 60 115
=
QUELATOS DE HIERRO 6% 6 10 15 20
Fuente: www.infoaaro.com
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Otras consideraciones que se tienen que tener presentes:

e No empezaremos a abonar hasta el inicio de la segunda brotacién
desde la plantacion.

* Aser posible se abonard en cada riego. Se tendr4 la precaucién de no
sobrepasar los 2 kilos de abono por m3 de agua de riego para evitar
un exceso de salinidad.

» El uso de inhibidores de la nitrificacion puede ser util para regular el
suministro de nitrégeno y minimizar las pérdidas de éste debido al
lavado del i6n nitrato.

e Abonar desde marzo hasta septiembre repartiendo el abono total de

la siguiente forma:

MES MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
% 5 10 10 15 20 20 20

Arbol con deficiencia de nitrégeno

90




e Los quelatos de hierro se aportardn en 2 6 3 aplicaciones,
especialmente durante la brotacion de primavera. Es aconsejable
aportarlos con acidos hiimicos y aminodcidos.

e Sdlo se indica el abonado en los 4 primeros afios ya que
posteriormente es aconsejable un asesoramiento  técnico
especializado que tenga en cuenta diversos factores como porte,

produccion esperada, variedad, pie, etc.

Como lo indica el tema, lo expuesto anteriormente son orientaciones y
lineamientos basicos, para definir acertadamente el plan de fertilizacion a

seguir, considerando que el cultivo es permanente y para largo plazo.

Para una plantacion especifica a iniciarse o ya establecida, es indispensable
conocer al detalle y efectuar los estudios necesarios a fin de elaborar el
programa de fertilizacion lo mas apropiado para la plantacién en particular,
pues ésto es lo mas conveniente y recomendable en vez de adoptar planes
generalizados. En (ltima instancia estos programas generales pueden
emplearse efectuandose los ajustes técnicos necesarios en base a los andlisis
quimicos de suelos para conocer la fertilidad, a los andlisis quimicos foliares
para determinar el estado de nutricion de los arboles, a la observacién de

sintomas visuales de deficiencias nutritivas que se presentan en las hojas,
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frutos y otras partes vegetativas, especialmente estudiando los antecedentes de

manejo, costos y producciones.

Con la salvedad anterior, se presentan recomendaciones de fertilizacién de tipo

general para inicio de plantaciones.

Al momento de plantar, mezclar abono orgénico bien descompuesto (10 a 15
Ib.) con 4 onzas de superfosfato simple o 2 onzas de triple superfosfato y
distribuirlo en el fondo del hoyo y en la parte media. Si el suelo superficial
posee buen contenido de materia orgdnica, es recomendable llenar todo el

hoyo con este suelo y agregarle el superfosfato.

CUADRO No. 22

Prngrama general de fertilizacion de citricos segiin la edad del arbol.

Edad del Arbol Epoca de aplicacién, feé:t;l(i;ante y cantidades por
Mayo Julio Septiembre | Octubre
Formula Féormula Sulfato de | Sulfato de
15-15-6-4 15-15-6-4 Amonio Amonio
1 afo 1/4 b 1/4 b 1/8 Ib
2 anos 1/2 |b 1/2 Ib 1/4 b
3 anos 1-1/4 Ib 1-1/4 Ib 1/2 Ib
4 anos 1-1/2 |1b 1-1/2 Ib 1lb
5 anos 3lb 21b
6 anos 3-1/4 b 2-1/4 b
7 anos 3-1/2 b 2-1/2 b
8 aios 3-3/4 b 2-3/4 Ib
9 afos en
adelante o >/

Fuente: www.sica.gov.ec
Elaboracion: Autor
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La férmula, cantidades y época, pueden variar dependiendo de cada suelo en

particular, del manejo y si se posee riego en la época seca.

3.5.1 Aplicacion de fertilizantes

En arboles en produccién el fertilizante debe aplicarse distribuyéndolo
uniformemente bajo la proyeccién o gotera de las ramas, en forma de
corona de 50 a 60 cm de ancho e incorporarlo al suelo a 2 a 3 cm de
profundidad. Para arboles en crecimiento se sigue el mismo

procedimiento separando la corona 10 a 15 cm del tronco.

Las aplicaciones de fertilizantes foliares dependeran del elemento que se
muestre deficiente por sintomas visuales, su magnitud y grado de
aficién, especialmente en arboles en produccion. Lo mas aconsejable es
corroborarlo por medio del andlisis quimico foliar y por un especialista en

la materia.

Durante los primeros afios de crecimiento, es aconsejable el empleo de

abonos verdes en los espacios entre los arboles, a fin de aumentar el
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contenido de materia orgénica y nitrégeno en el suelo, evitar la erosion,
evitar las malezas y conservar la humedad en época seca. Los abonos
verdes que se utilizan pueden ser: frijol de espada, frijol terciopelo,
vignas, crotalaria, kudzi tropical, mani silvestre u otros que el citricultor
encuentre disponible y adecuados a su ambiente. En caso de tener
establos, crianza de aves o pulpa de café, deben hacerse pilas de
compost o aboneras para obtener abono organico de calidad, producido

en la misma propiedad y asi disminuir costos en la fertilizacion.

En los dltimos afios, se estan haciendo enmiendas calcareas al suelo con
diferentes materiales, ya sea para corregir la acidez del suelo 6 para
aportar elementos secundarios; como esta practica es relativamente
nueva en el pais y quizas en plantaciones de Limén tahiti y otros citricos,
es recomendable efectuar un estudio técnico de profundidad para decidir
la conveniencia técnica y econémica de aplicar esta practica. Es
importante llevar registros pormenorizados de los costos de produccién y
en particular los involucrados con la fertilizacién, a fin de disminuir los
costos, manteniendo o aumentando la calidad del producto. Cada

citricultor debe saber cudl es el beneficio por cada coldn invertido.

Para las plantaciones con posibilidad de riego en la época seca, es

recomendable conocer mediante el andlisis quimico, la calidad del agua;




también debe evaluarse la conveniencia econdmica de efectuar

fertilizaciones al suelo o foliares durante esta época.

3.6 Riego en el cultivo de limones

El Limén tahiti procede de las zonas tropicales hiimedas del sudeste de Asia,
pero se produce comercialmente en zonas subtropicales bajo riego. Los arboles
comienzan a tener fruto después de tres afios, pero este proceso se acelera con

el riego y la fertilizacion 6ptima.

Para la floracién se necesita de un periodo de descanso o desarrollo reducido.
Esto se logra cuando hay un periodo seco de por lo menos un mes. Mientras
mayor sea la sequia, mayor sera la floracién provocada por las lluvias o por el
riego. Por medio del riego se logra romper el ciclo de produccién que se obtiene

normalmente con las lluvias de estacion.

Desde que fiorece hasta que produce fruto, hay aproximadamente cuatro
meses. Si se riega el Limon en enero, los arboles florearan y se lograra cosecha

en mayo. Los mejores precios en el mercado local e internacional se logran de
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finales de junio a principios de octubre. La produccion correspondiente al

periodo lluvioso se cosecha de noviembre a mayo.

Lamentablemente en este periodo los arboles no tienen ningiin estrés hidrido
ya que es época lluviosa. Adicionalmente, se encuentran los arboles cargados
de frutos de poco valor comercial en el mercado nacional. Esta es la cosecha de

las lluvias de noviembre.

Con riego se obtiene produccién durante todo el afio.

La poda fuerte de los limoneros se ha comprobado que provoca la floracién.

Una estrategia a seguir es podar los limoneros de diciembre a mayo para que

96




floreen, pero tiene el inconveniente del ataque de la Gomosis y se debe

asesorar con expertos en poda y control de enfermedades.

Estadisticamente a partir del mes de junio ya deja de llover y comienza el
verano o época seca. Se debe comenzar a regar inmediatamente para ir
reponiendo el agua que se gasta del suelo y no esperar hasta que ya esté seca
la tierra. Estos riegos ayudaran a que la pega natural de flor y fruto sea la

mayor posible, asimismo, ayudan a que el fruto desarrolle completamente.

3.6.1 Fertilizacion con riego

Paralelamente se debe aplicar con estiércol de gallina que contiene
elementos menores, calcio, magnesio, materia organica y pequefias
cantidades de nitrégeno, fésforo y potasio. Debido a que contiene
materia organica, la liberacién de los nutrientes es lenta y duradera. Se
debe complementar con una fertilizacién con otras fuertes tradicionales

de N,P,K.

En términos generales las necesidades anuales de los citricos en cuanto

a fertilizantes son de:
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CUADRO No. 21

Necesidades anuales de fertilizantes para el cultivo de limones

Kg/Ha Lb/mz

Nitrégeno 100 -200 150 - 310
Fosforo 35-45 50-70

Potasio 50-160 75-250

Fuente: www.sica.gov.ec

Elaboracion: Autor

3.6.2 Tipos de riego

a) Gravedad.- Bombeo de agua por tuberias y luego aplicada por

Surcos.
- Se necesita bastante agua.
- Terrenos planos.

- No en terrenos arenosos.
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b) Aspersion.- Bombeo de agua por tuberias y aplicacion con

aspersores moviles a presion mayor de 50 psi. Una alternativa es el
riego por goteo enterrado, cuyos objetivos son optimizar el riego y
mejorar la eficiencia de la fertilizacion nitrogenada, dando lugar a
una disminucién potencial de la contaminacién. Con este sistema de
riego se produce una reduccidn de la evapotranspiracién del cultivo
como consecuencia de la disminucién de la pérdida de agua por

evaporacion y un mayor volumen de suelo mojado.

- Limitacion en terrenos quebrados.

Goteo.- Bombeo de agua por tuberias y mangueras con goteros.
Para que el arbol adquiera un adecuado desarrolio y nivel productivo
con el riego por goteo es necesario que posea un minimo volumen
radicular o superficie mojada, que se estima en un 33% del marco
de plantacion en el caso de citricos con marcos de plantacién muy
amplios, como la mitad de la superficie sombreada por el arbol;
aunque la dinamica de crecimiento radicular de los citricos es inferior
a la de otros cultivos, resulta frecuente encontrar problemas de
adaptacion como descensos de la produccion, disminucion del

tamafio de los frutos, amarillamiento del follaje y pérdida de hojas.
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Para evitar estos problemas hay que incrementar el porcentaje de

superficie mojada por los goteros a un 40% de la superficie del

marco ocupado por cada arbol, en marcos iguales o inferiores a 5x5.

- Limitacién con mala calidad de agua.

- Requiere mantenimiento.

Para el caso del proyecto en estudio se considerara este ultimo tipo

por las caracteristicas mencionadas.

3.6.3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

CUADRO No. 23

Ventajas y desventajas de los diferentes tipos de riego

VARIABLES
Risco Consumo | Costo | Costo | Costo | Suelo Topografia
€9 de agua |inversion enggia labor |arenoso quebrada
Goteo y
Microaspersion BAJO ALTO BAJO BAJO SI SI
- MEDIO MEDIO MEDIO SI CON
Aspersion BAIO | ato | A0 | Bao | ST | LimrTaciones
Gravedad ALTO BAJO ALTO ALTO POCO POCO

Fuente: www.sica.gov.ec
Elaboracion: Autor
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Una vez se logre hacer florecer los arboles en abril - mayo, y se continte
regando y fertilizando durante todo el verano, cuando vengan las lluvias de
noviembre, la planta no estard estresada y se disminuira la consiguiente
floracidn que es la menos deseada en términos econémicos. De esta manera se
lograra producir durante todo el afio, especialmente cuando los precios son

altos.

Las necesidades de riego varian de acuerdo a la clase de suelo, a la topografia

del lugar, a la ausencia o presencia de malezas, etc.

a. Sin control de malezas
May. y jun. 22.5 m3 / mz
Julio 27 m3 / mz.

Agos. — sept. 38 M3 / mz

a. Con terrenos limpios
May. - jun. 18.5m3 / mz
Julio 22 m3 / mz

Agos. - sept. 32 m3 / mz.
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Se nota que en terrenos limpios, sin maleza el consumo de agua es
mucho menor, ya que las maleza no se roban el agua del suelo,
dejandola solo para los arboles; tomando en cuenta la eficiencia de riego

y las horas de riego utilizables por dia, tales como:

a) Riego por gravedad 50% de eficiencia.

Tiempo de riego 10 hr / dia

b) Riego por aspersion 70%

Tiempo de riego 20 hr / dia

c) Microriego (goteo y microaspersion) 90%

Tiempo de riego 20 hr / dia

El tiempo de riego diario y traduciendo los mt/mz a galones por minuto

(gpm) a proveer para el tiempo de riego asumido, encontramos que:
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* Necesidad de agua por manzana sin control de malezas.

a) Riego por gravedad (EFF 50%)
May. - jun. 20 gpm / mz
Julio 24 gpm / mz

Agos. — nov. 34 gpm / mz

b) Riego por aspersion (EFF 70%)
May. - jun. 7 gpm / mz
Julio 8.5 gpm / mz

Agos. — nov. 12 gpm / mz

c) Riego por goteo (EFF 90%)
May. - jun. 5.5 gpm / mz
Julio 6.6 gpm / mz

Agos. — nov. 9.33
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* Necesidad de agua por manzana, en terreno limpio.

a) Riego por gravedad (EFF 50%)
May. - jun. 16 gpm / mz
Julio 19 gpm / mz

Agos. — nov. 28 gpm / mz

b) Riego por aspersiéon (EFF 70%)
May. - jun. 6 gpm / mz
Julio 7 gpm / mz

Agos. — nov. 10 gpm / mz

c) Riego por goteo (EFF 90%)
May. - jun. 4.5 gpm / mz
Julio 5.4 gpm / mz

Agos. — nov. 8 gpm / mz
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3.7 Técnicas para aumentar el tamafio del fruto

* Rayado de ramas: produce un estimulo en el crecimiento del fruto. La
época mas adecuada es al final de la caida fisioldgica de los frutos. Esta
practica tiene una influencia positiva sobre el contenido enddgeno
hormonal, atribuidos a los cambios provocados en el transporte y
acumulacion de carbohidratos. De este modo se mantiene la tasa de
crecimiento de los frutos que, consecuentemente, sufren la abcision en
menor proporcion, mejorando asi el cuajado y la cosecha final. Ademds
puede utilizarse como técnica alternativa para incrementar el cuajado de

las variedades con problemas de fructificacién.

* Aplicacién de auxinas de sintesis: aumenta el tamafio final del fruto
con aclareos minimos o0 nulos. La época de aplicacion,
independientemente de las variedades, deben efectuarse durante los
altimos dias de la caida de junio. En cuanto a su aplicacion, se evitaran
los dias ventosos, horas de mayor insolacién y temperatura mas elevada.
En la variedad Fino tiene lugar una mejora de calidad y adelanto de la

recoleccion mediante la utilizacién de auxinas de sintesis.

El acido giberélico es un fitoregulador que tiene diferentes efectos seglin

la variedad, fase de desarrollo del arbol, dosis empleada y condiciones

105




ambientales. En limonero se aplica para inducir el cuajado y la fijacion
del fruto, pues aumenta el transporte de elementos minerales y
fotoasimilados al fruto en desarrollo; se recomienda su aplicacion a la

caida de los pétalos.

3.8 Principales Plagas en los cultivos de limones

El cultivo de limones por su caracteristica de cultivo permanente se encuentra
asociado con un numeroso grupo de insectos-plagas. Sélo algunos de ellos han
llegado a constituirse en plagas que ameriten medidas de control; otras plagas
no necesitan control pues existen enemigos naturales Cuya presencia ayuda a
que los insectos, 0 dcaros no aumenten sus poblaciones y no constituyen

peligro para el cultivo.

Entre las principales plagas que atacan a los citricos estan:

« Zompopos

Los dafios ocasionados por los ZOmpopos son muy conocidos, cortan los
brotes de hojas tiernas y sazonas de las plantas, los cortes en ias hojas

los hacen semicirculares en forma de media luna. En viveros y en
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plantaciones jovenes causan defoliaciones muy severas, en caso de
arbustos o arboles, retarda el desarrollo y hace a las plantas

susceptibles al dafio por la sequia.

Control:

Aplicar en circulo alrededor de las zompoperas Mirex 450, éste se debe
aplicar al atardecer, que no haya amenaza de lluvia y el suelo no se
encuentre muy himedo, porque pierde la efectividad. También se puede
introducir 1 pastilla de Phostoxin, tapando bien el agujero, o aplicar un

insecticida en polvo como Folidol M-2 o Diazinon.

Pulgones o afidos

Son insectos de tamaiio pequefio, de cuerpo ovalado. Hay de varios
tipos, verdes y negros. Se alimentan de la savia de las plantas, causando
un encarrujamiento de los terminales, provocan atraso en el desarrollo,
caida de flores y de frutos en formacién. Los pulgones son trasmisores

de enfermedades virosas.
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Colonia de Pulgones en los cogollos impidiendo el
crecimiento de las ramas Aphis sp.

Daiio de afidos del género Toxopthera transmisores del Virus de la
Tristeza de los Citricos, conocido también como Afido Negro.

Control:

Estos insectos tienen enemigos naturales que los destruyen. En caso de
poblaciones altas se puede aplicar Malathién 57% EC o Folimat 500, las
aplicaciones deben hacerse en forma dirigida en los terminales o brotes

ya que son los lugares donde ellos viven y se desarrollan.
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Son insectos muy pequefios de forma variable (redondos, alargados), de
diferentes colores (café, rojo, verde, blanco, negro), no se mueven,
viven adheridos a las hojas, ramas, frutos o troncos de los cuales se
alimentan succionando la savia. En ataques fuertes disminuye el

desarrollo, la produccién y la calidad de los frutos.

Control:

Las escamas son atacadas por muchos enemigos naturales que
mantienen bajas las poblaciones. La escama blanca es la que causa
mayores dafios en plantas pequefas y en la época seca. Se puede

utilizar para su control Malathién 57%, Metasystox o Folimat 800.

Acaro raspador

Son muy pequefios, semejante a las aranas, su cuerpo es alargado. El

mayor dano lo causan al raspar la corteza de los frutos, por lo cual estos
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toman una apariencia negruzca en las naranjas y mandarinas y blanco

plateado en los limones, las frutas son de menor tamafio y con menos

jugo.
Acaro de la familia Tetranichidae que también causa
dafio en cultivos de citricos.
Control:

Cuando los frutos estén pequefios aplicar alglin insecticida a base de
azufre como: Dithane Z-78, Morestan o Lonacol. El azufre a

temperaturas altas puede provocar quemaduras.

110




Moscas de la fruta

El adulto es una mosca de color amarillo, con rayas negras, la hembra
pone los huevos dentro de la fruta, de los cuales nacen los gusaios que
son de color blanco amarillento, ellos se alimentan de la pulpa, lo que

ocasiona que la fruta se pudra y cae al suelo.

Control:

Se pueden utilizar diferentes précticas de control como:

B Enterrar los frutos dafiados a una profundidad mayor de 50

centimetros.
® Cosechar el fruto cuando empiece a madurar.
® Podar, control de malezas (placeado).
B Uso de trampas con atrayentes alimenticios.

® Control biolégico (liberacidn de parasitoides).
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Mosca blanca

Son insectos muy pequefios de color blanco, se localizan en el envés de
las hojas. Ataques fuertes de esta plaga pueden retrasar el crecimiento y
desarrollo de las plantas; secretan mielecilla que da lugar al crecimiento

de un hongo negro que recubre las hojas.

Ninfa de la mosca blanca succionando la savia de la
hoja. (Dialeurodes sp).

Control:

Esta plaga no constituye problemas serios en los cultivos, ya que existe
un buen control natural que mantiene bajas las poblaciones de este
insecto. Las aplicaciones indebidas de plaguicidas pueden originar brotes

severos de esta plaga.
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Perro del naranjo

Los gusanos que dafian la planta son grandes, de color oscuro, en
reposo encoge la cabeza dando la apariencia de un perro. El adulto es
una mariposa grande de colores negro con amarillo. Se alimenta de las

hojas de las que deja solo las nervaduras principales.

Larva de Papilio cresphontes atacando hojas de
citricos.

Control:

Las poblaciones de esta plaga son controladas eficazmente por sus
enemigos naturales, por lo que no se necesita tomar medidas de

combate.

113




Minador de la hoja

Los gusanos son de color blanco grisceo, de tamafio pequeiisimo, el
dafio lo hace en las hojas jévenes, formando tuneles donde se va
alimentando. El ataque en viveros y plantas jovenes causa retraso en su
crecimiento, o puede morir la planta. El adulto es una palomilla de
tamafio muy pequefio (2 a 3 mm de largo), los huevos los coloca la
hembra en las hojas jévenes, de donde salen los gusanos los cuales son
de color blanco grisidceo (3.0 - 3.5 mm de largo), al comenzar a
alimentarse comienza a formarse en las hojas una serie de galerias o
tineles largos y de color plateado, también puede causar enrollamiento
y distorsion en las hojas. Los dafios ocasionados en viveros y en plantas
jovenes puede ser muy severo porque ataca cada hoja nueva, lo cual
afecta el crecimiento y desarrollo normal de las plantas. En arboles mas

grandes si el ataque es severo puede afectar la floracién y fructificacion.

Dafio de Philocnistis citriella en hojas jévenes de citricos.
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Control:

El control quimico debe utilizarse solo en plantitas jovenes. En arboles
en produccion, el arbol si tiene un buen manejo (practicas agricolas)
logra recuperarse de su ataque. Dependiendo de la edad de las plantas
las medidas de control recomendadas son las siguientes: En vivero y
plantas jovenes se pueden eliminar manualmente las hojas dafadas
(enterrandolas o sacandolas de la plantacion) si el ataque es muy severo

se puede aplicar productos como:

e Thiodan 3.5 EC.

* Diazinon 600 EC (Basudin 600).

3.9 Principales enfermedades de los citricos

a) Nematodos

Declinamiento lento de los citricos, es ocasionado por Tylenchulus

semipenetrans (Cobb). Su dispersién es cosmopolita ya que se adapta a

las diferentes condiciones en que se cultivan los citricos. La enfermedad
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no mata al arbol, pero le resta vigor y baja poco a poco la produccion del
huerto. El crecimiento de los arboles se puede reducir por las altas
poblaciones del nematodo. En pruebas de invernadero se encontré que en

Naranja dulce bajan el 20% de su crecimiento y un 30% de su peso.

Este patdgeno esta presente en el 90% de los citricos de Florida. En Texas
y en México se ha reportado poblaciones de hasta 3.000 nematodos/100 g
de suelo y raices en huertos de toronjo y Naranja dulce respectivamente;

lo cual ocasionan dafios econdmicos.

Sintomas:
Los arboles infestados pueden mostrar amarillamiento foliar, fruto
pequefio, follaje escaso y no responder a la fertilizacion; sufren mas

rapido el estrés de humedad que los sanos.

El grado de dafio depende de las practicas Culturales, tipo de suelo y
patrones. Las raices muy infestadas pueden tener una apariencia aspera.
El dafio mecanico varia de acuerdo a la etapa del desarrollo del cultivo. La
hembra causa mayor dafio al penetrar a mayor profundidad, llegando

hasta las células corticales de Ia raiz.
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Cuando las plantas presentan estos sintomas, debe
hacerse un muestreo para investigar nematodos
Tylenchulus semipenetrans,

Epidemiologia:

La dispersion natural del nemétodo es lenta, sin embargo, puede ser
trasladado a grandes distancias por el agua de riego, equipo de labranza

y por material vegetal infestado.

La densidad de la poblacién puede variar de un arbol a otro, entre

diferentes partes del mismo huerto y época del afio.

La humedad del suelo, pH y temperatura favorables para cultivo también
lo son para el nematodo. Este puede desarrollarse en la mayoria de los
tipos de suelo, pero lo hace mas rapido en suelos organicos con buena
textura. La temperatura éptima para su reproduccién es de 25 a 30°C. Si
falta humedad se afecta su desplazamiento e impide la eclosién de los

huevecillos. El nemétodo tolera un pH entre 5.6 y 7.6 lo afecta mas el pH
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acido que el alcalino. Las mayores poblaciones ocurren en abril y las

menores durante el verano.

Control:

Para reducir la poblacién del nématodo, mejorar la produccién y tamaiio

del fruto, se pueden seguir las siguientes medidas:

a. Sembrar material libre del nemétodo, limpiar el equipo agricola

antes o después de usarlo.

b. Antes del transplante tratar el suelo con fumigantes tales como el

bromuro de metilo.

En plantacion aplicar un nematicida como el Aldicarb (Temik),

Fenamiphos (Nemacur) y Oxamil (Vydate).

Son resistentes los patrones Carrizo, C. Troyer y Citrumelo. El Naranjo

agrio es susceptible.
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b) Algas

Enfermedad por algas, es causada por el alga Cephaleuros virescens
Se encuentra en muchas regiones del mundo con clima hdmedo y ataca
a muchos hospederos. En citricos es problema solo en el Limén y

Toronjo.

En algunos cultivares de citricos se puede encontrar en la superficie
foliar causando trastornos en la cuticula, epidermis o corteza. Esta
enfermedad ocasiona un manchado de la corteza foliar, peciolos y

frutos.

Sintomas:

En las hojas, ramas y frutos ocasionan un crecimiento ligeramente
elevado de contorno circular y de color verde amarillento o grisaceo.
Cuando aparecen sus estructuras de fructificacién las colonias se tornan
café grisdceo o café rojizo. El ataque severo sobre las hojas causan

defoliacién y muerte regresiva de los brotes.

Control:
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Se controla usualmente cuando se hacen aspersiones de cobre para el
control de enfermedades fungosas. Sin embargo, si la enfermedad esta
bien establecida y el alga forma densas colonias es necesario hacer

varias aplicaciones de cobre a alta presién.

Dafio por algas Cephaleuros virescens.

¢) Enfermedades fungosas

* Pudricion del Pie y Gomosis

Estas enfermedades son causadas por los hongos Phytophthora

parasitica Dast. y P. citrophthora Leonid. Estos patégenos son
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habitantes del suelo, tienen distribucién mundial y ocasionan las

enfermedades llamadas Damping-off, Gomosis y Pudricion del Pie.

Las dos ultimas enfermedades tienen gran importancia econémica pues
prevalecen en los huertos de ditricos ocasionando que miles de arboles
tengan que ser replantados debido a la muerte que causan. Estos

hongos atacan tanto a arboles jévenes como adultos.

Sintomas:

La Pudricion del Pie (necrosis) es un dafio en la corteza del tronco o raiz

cercana al nivel del suelo.

La Gomosis puede ser una necrosis en cualquier parte del arbol. La
infeccion ocurre a través de heridas o hendiduras naturales de la
corteza. El hongo crece en el cambium produciendo necrosis,
comunmente es acompafada por abundante exudacién de goma, es

soluble en agua y por lo tanto desaparece con las lluvias.

El dafio que causa este hongo se puede detectar primero en el sistema
radicular en patrones susceptibles, los cuales pierden raices pequeiias y
se observan manchas necréticas en las raices mayores. Los arboles muy

afectados tienen el follaje verde pélido con las venas amarillas.
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En los patrones resistentes (Naranjo agrio) las lesiones no se extienden
abajo de la unién con el injerto, pero se presentan dafios de
consideracion cuando el patégeno alcanza al injerto e invade
rapidamente la corteza, la cual muere y exuda goma y el arbol puede
morir. Si la lesién cesa, el hongo muere y el area afectada se rodea de

tejido calloso.

En cultivares susceptibles, la enfermedad se extiende a la corona
radicular, asi como también, hacia arriba del tronco y causan

declinamiento del arbol y pérdidas del rendimiento.

La infeccién ocurre cuando la humedad del suelo es abundante. Las
zoosporas del hongo son atraidas a las heridas de las raices, ahi se
enquistan, germinan y penetran directamente al tejido del hospedero. Se
requiere también de heridas para infectar a los troncos del arbol adulto.
El hongo sobrevive por largos periodos no favorables como espora de
resistencia (Clamidospora) en el suelo o bien como Esporangio en la

materia organica en descomposicion.
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Causas que predisponen a la enfermedad

Los limoneros, Naranja dulce y Toronjo son muy susceptibles. La
Valencia es més tolerante, y las tangerinas y sus hibridos més tolerantes
aln que la Naranja Valencia. Los patrones Trifoliados son casi inmunes a
la infeccién; el Naranjo agrio tiene cierto grado de resistencia, y Troyer,

Carrizo y Limén rugoso son tolerantes a la infeccién en la corteza.

Entre las principales causas que hacen que se presenten las

enfermedades estan:
1. El uso de patrones susceptibles como Naranjo dulce.
2. Injertos muy bajos.

3. Dafio a troncos o raices por la rastra, machete, azadén o pala al

retirar la tierra de los arboles embancados.
4. Sistema de riego por inundacion.
5. Mala nivelacién del terreno (lo que provoca encharcamientos).

6. El aporque de tierra o embancado de los arboles sin tratamiento

previo con fungicidas.
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Control:
Métodos de control preventivo son:

1. El uso de patrones resistentes como Naranjo trifoliado, Naranjo

agrio, Troyer y Carrizo.

2. Que el injerto quede arriba de la linea del suelo, y a una altura

minima de 30 cm cuidando de no enterrar mucho al arbol.

3. Evitar dafio al tronco por implementos agricolas, si sucede esto
tratar las heridas con pasta bordelesa que se prepara con un
kilogramo de sulfato de cobre pentahidratado, uno o dos

kilogramos de cal en 10 litros de agua.

4. Evitar la inundacién y que el nivel del agua no llegue a la unién

patrén-injerto.
5. Buena nivelacion del terreno.

6. Se puede prevenir o curar estas enfermedades pintando el tronco
con fungicidas a base cobre o con fungicidas sistémicos como el
Fosetil-N (Aliette), Metalaxil (Ridomil) en dosis 40-50 gramos o

mililitros en 10 litros de agua.

En arboles danados se recomienda remover por cirugia la parte afectada

hasta encontrar tejido sano y aplicar cualquiera de los productos antes
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mencionados; como estos hongos son muy susceptibles al calor,
también se puede usar la flama de un soplete sobre la lesién y asi se

elimina al patégeno.

Daiio por Phytophthora citrophthora y Phytophthora
parasita.

« Caida del fruto después de floracién (PDF)

Es causada por la raza SGO (naranja de crecimiento lento) de

Colletotrichum gloeospciaides (P Peinz.) Sace. que ataca a la floracion.

Se detect6 en Belice pero también ha sido reportada en muchos otros
paises como Brasil, Argentina, Colombia, Panamd, México y E.U.
(Florida). En Belice las pérdidas llegaron hasta un 65% y fue mas

frecuente en Naranjo dulce que en Toronjo. La severidad varia
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grandemente de una localidad y de un afio a otro, ocasionalmente puede
causar pérdidas del rendimiento del 50-90%. En El Salvador se

encuentra en todas las plantaciones de citricos.

En San Juan Opico ha reducido la produccién en un 90% en Mandarina

dancy.

En 1993 causo serios problemas en Florida, en algunas localidades causé

pérdidas del fruto del 100% en Naranjos Navel y Valencia 20-50%.

Sintomas:

Los sintomas de la enfermedad en los pétalos son manchas acuosos de
color anaranjado; cuando las condiciones son favorables afecta a racimos

florales completos.

Las manchas tienen cuerpos fructiferos del hongo de color rosado
(acérvulos) que se extienden envolviendo a todo el pétalo; este estado

de la enfermedad se le llama "Tizén de la floracion”.

Los pétalos atizonados permanecen pegados al disco basal, tornandose

duros, secos y de color café rojizo.
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Después de la floracion los discos florales permanecen adheridos al
pedinculo. Estas estructuras persistentes se le llaman "botones" y

sobreviven mucho tiempo pegados a las ramas.

Las hojas que rodean a las flores infectadas estan distorsionadas con la

lamina doblada y las venas alargadas.

Ciclo de la enfermedad:

El inéculo inicial para la infeccién en la floracion se origina de infecciones
latentes que estan en la hoja, ahi se encuentran pequenas cantidades

del tipo virulento asociados con otros latentes del tipo no virulento.

Cuando hay humedad prolongada, las conidias se producen
abundantemente en los acérvulos que se forman en los pétalos
infectados. Estas conidias son dispersadas por las salpicaduras de la
lluvia, ésta seguida de periodos prolongados de humedad durante el

periodo de floracidn favorece las epifitias.

La enfermedad es mas severa en la copa foliar baja, donde la lluvia

dispersd el indculo de las flores de arriba de Ia copa.
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Las temperaturas Optimas para la germinacién de las esporas es de

23°C,

El tiempo minimo de germinacién de las esporas y para que ocurra la
Infeccion es de 2-18 horas, desarrolldndose rapidamente la enfermedad

y apareciendo los sintomas después de 2-3 dias.

Las flores son resistentes antes de abrir sus pétalos y se vuelven
susceptibles cuando empiezan a elongarse y abrirse. Una sola lesién en

el pétalo es suficiente para inducir la caida del fruto y formarse "botén".

Control:

Se sugiere proteger el periodo de floracién con aspersiones de Benomil,
Captafol, Thiabendazol o Clorotalonil. Se ha reportado que son mas
efectivos los dos primeros productos utilizdindolos solos o en

combinacion.

En regiones donde el periodo de floracidn se extiende por varios meses

puede no ser econémico.
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En lugares con ocurrencia baja 0 moderada basta solo una aplicacion de
fungicidas efectuada en la media floracion, 6 2 aplicaciones (una en

floracion temprana y la otra a la media floracion).

En regiones con ocurrencia alta se puede efectuar hasta 5 aplicaciones a

intervalos de 10 dias.

El tratamiento con fungicidas se debe de hacer cuando se sospeche que

los periodos prolongados de humedad coincidan con la floracion.

Para reducir los costos de produccién y evitar la seleccion de cepas
resistentes al Benomil, se debe de minimizar el nimero de aplicaciones

de este producto.

Para lograr esto se ha elaborado un modelo de prediccion de esta
enfermedad (PFD), el cual puede ser una buena herramienta a nivel de
finca, para que el citricuttor pueda conocer la presencia de la
enfermedad en su huerto y asi poder tomar la decisién de cuando hacer

Sus aspersiones.
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i &

Ataque de Antracnosis Colletotrichum gloeosporoides en Limdn
criollo.

Dario de Antracnosis Colletotrichum gloeosporoides en hojas y frutos.

« Melanosis

Agente causal: Hongo
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Estado perfecto : Diaporthe citri (Faw) Wolf.

Estado imperfecto Phomosis citri (Wolf).

Sintomas:

La Melanosis produce pudricién en el pediinculo. El dafio en hojas por lo
general no es importante, pero causa defoliacién si la enfermedad es
severa. El hongo ataca brotes, hojas y frutos presentando manchas
elevadas o pustulas constituidas por células gomosas frecuentemente
distribuidas en lineas, bandas rectas o curvas, anillos o también
manchas irregulares. En la superficie de los frutos se observan lineas de
color oscuro dandole un aspecto chorreado que resulta debido a que las
esporas son lavadas sobre el fruto por gotas de agua. Los frutos

afectados llegan a rajarse formando costras dsperas al tacto.

Control:

1. Hacer podas sanitarias, de ramas y tallos necréticos donde el
hongo fructifica.

2. Hacer aplicaciones de productos a base de cobre: 3.75 Ib de cobre
metalico/500 gl de agua, las aplicaciones deben hacerse en época

de floracion y formacién del fruto.
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3. Kocide 101 en dosis de 2 a 3 Ib/mz

4. Phyton-27 13 cc/bomba 4 gl 2 copas/bomba 4 gl

Daiio de Melanosis Diaporthe citri FAW en Limén
tahiti.

Roia de los citricos

Agente causal: Hongo.

Estado perfecto: Elsinoe fawcettii.

Estado imperfecto: Sphaceloma fawcettii.

Hospederas susceptibles: Lima, Limén, Naranjo agrio, algunos tangelos.

Menos susceptibles: la Grape-fruit y Mandarina
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Resistente: Naranja dulce y Mandarina Cleopatra.

Sintomas:

Manchas pequefias y prominentes en forma de elevacién pustular de
color amarillo, anaranjado o rojo, luego se vuelven corchosas o
suberizadas, conicas, en masas. A medida que la lesién envejece, es
invadida por hongos saprofiticos. Se presenta sobre frutos, ramas y
hojas enconchandolas y distorciondndolas. Se observa mas en el envés

de las hojas.

Control:

Cobre 1.5 - 2.5 kg/500 gl agua. Aplicados en la época de formacidn del

fruto.
¢ Benomil (Benlate) 0.5 a 1.0 Ib/mz
* Metil tiofanato (topsin-n) 4 a 6 onz/200 | agua

* Clortosip (clorotalonil) 0.75 a 1.2 kg/mz
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Rofia Elsinoe fawcettij, Sphaceloma fawcettii en
hojas

Dafio de rofia Elsinoe fawcettii, Sphaceloma fawcettii en Limon tahiti.

d) Enfermedades virales

« Psorosis

La Psorosis es de origen viral y se conforma de varias razas entre los

cuales se ubica principalmente a la Psorosis A y la B, aunque existen
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otras formas. Otros agentes considerados dentro del mismo complejo
son la Mancha Anular de los Citricos, recientemente sefialada como una
forma severa de Psorosis, ademas de las razas necréticas de la Mancha

Anular de los Citricos, detectadas en Florida (Roistacher, 1993).

La distribucion de la enfermedad se ha reportado como un desorden
comin en E.U. (Florida y California), Espafia, Brasil, Argentina, Sudéfrica,
Australia y en numerosas regiones del mundo donde no se han iniciado
programas de renovacion con material certificado. En El Salvador se

encuentra en huertos del Centro y Occidente.

Este problema se considera como una enfermedad de avance lento la
cual se puede manifestar en plantaciones de siete a veinte afios de edad,
las diferentes formas del patdgeno son destructivas y causan el
debilitamiento de arboles afectados e influyen en la longevidad de la

huerta y en la produccién.

Con respecto a los patrones tolerantes a esta enfermedad existen
contradicciones por ejemplo: en Sudéfrica es sefialado como susceptibie
los patrones Trifoliata y Mandarina Cleopatra mientras que en Espafia

los mismos patrones se indican como tolerantes, asimismo el Carrizo y
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Swingle también son considerados tolerantes en el mismo pais, otro
punto de vista emitido en Florida sefiala que la seleccién de patrones no

puede ser usada para proteger contra el complejo de Psorosis.

Dafo de Psorosis.

« Exocortis

La Exocortis es ocasionada por un patégeno conocido como Viroide
Exocortis de los Citricos (VEC) el cual es una molécula de Acido

Ribonucléico.

Por sus caracteristicas se considera entre los patégenos mas pequefios y

simples.
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Daiio ocasionado por Exocortis en Limdn pérsico.

Los sintomas caracteristicos de la enfermedad comprenden
agrietamientos y descamamiento que van de leves a severos en el talio
correspondiente al patrdn; asimismo, el grosor del tallo y vigor de la

planta es reducido notoriamente.

La distribucion de la enfermedad se reporta en las principales zonas

citricolas del mundo.

Los dafios que ocasiona se reflejan en el rendimiento y se estima que en
variedades dulces, injertados en patrones trifoliados, la produccion se
reduce hasta un tercio de lo que normalmente produciria un arbol sin la

enfermedad.
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La transmision mds comiin es a través del uso de material vegetativo,
principalmente yemas. Otro aspecto importante lo constituye |la
transmision mecédnica con herramienta de poda o maquinaria

contaminada.

Por otra parte, el control por medios genéticos involucra a patrones
como Cleopatra, Volkameriana, Limén rugoso y Naranjo agrio Citrus
aurantium los cuales no manifiestan el dafio. Los patrones sensibles

mds conocidos son el Trifoliatay sus hibridos Troyer y Carrizo.

Xiloporosis

La Xiloporosis fue observada por primera vez en el afio de 1930 en

Palestina por Reichert en naranja var. Shamouti.

El agente causal el Virus Xiloporosis de Citricos, Reichert y Perberge.
Este virus solo se transmite por injerto. Esta enfermedad afecta

fundamentalmente especies citricas injertadas sobre Lima de Persia,
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Lima Rangpur y Tangelo Orlando. Se menciona como plantas indicadoras

Tangelo Orlando y Mandarina Parsons especial.

Los sintomas primarios consisten en huecos en forma de canales o
picaduras en la madera en los que se acomodan las combas o crestas de
la corteza del portainjerto, estos sintomas aparecen en el lapso de los 18

meses a los 4 afios; después de la colocacién de la yema.

En el segundo estadio de la enfermedad, la corteza estd més deprimida y

estas depresiones se unen y forman parches o bandas.

Por lo general hay un sobrecrecimiento del injerto en la unién con el pié
debido a la acumulacion de hidratos de carbono. Se produce un
enanismo y franco desmejoramiento de la planta, la cual produce fruta

chica y sin valor comercial.

En el follaje hay amarillez, las hojas disminuyen de tamafio, caen
parcialmente, las ramas son erectas, la floracion y maduracion

anticipada, los frutos se distribuyen asimétricamente. La falta de
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desarrollo, juntamente con las picaduras y canales de la madera,

constituyen los sintomas para el diagnéstico de la Xiloporosis.

Se mencionan como especies tolerantes a esta enfermedad al Naranjo

dulce, Mandarina Cleopatra y Citranjes.

Control:

Para prevenir esta enfermedad se debera usar injertos y porta-injertos
tolerantes: Naranjo dulce, Mandarina Cleopatra, Limdn rugoso y

Citranjes.

Para determinar Xiloporosis por injerto, se usa el Tangelo Orlando, se
injerta sobre la especie mencionada dos a tres yemas de la planta por
evaluar sobre cada planta patrén, luego del prendimiento de la variedad
y de capacitado el patrén, se permitira hasta 3 brotes de este Gltimo. Los
sintomas se evidencian, desprendiendo una porcién de la corteza en la
base de los brotes nuevos y observando la aparicion de huecos en la
madera, que corresponden a proyecciones internas de la corteza y bolsas
de goma. Estos sintomas se observan 10-12 meses después de hechos

los injertos.
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Daiio por Xiloporosis

» Proteccion cruzada en Citricos

En las ultimas dos décadas se ha generado numerosa informacion
acerca de la Proteccién Cruzada (PC) como medio de combate contra el
Virus de la Tristeza de los Citricos. Con el proposito de descubrir los
principales elementos que intervienen en un programa de PC y al mismo

tiempo enfatizar en algunas preguntas como ¢Qué es la Proteccion

Cruzada?, ¢Cémo funciona?, ¢Cudles son los pasos en la estructuracion
de un programa de este tipo?, ¢Qué riesgos implica?, ¢Qué beneficios se

obtienen?, etc.
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La Proteccién Cruzada es el fenémeno mediante el cual la infeccién de
una planta por una raza tenue o no severa de un virus, protege contra la

infeccién y dafio de otra raza relacionada de mayor severidad.

Es prioritario haber agotado la posibilidad de erradicacién, que la
enfermedad haya alcanzado el cardcter endémico, también se justifica
este tipo de control cuando las pérdidas ocasionadas a la citricultura son
Cuantiosas y sobretodo cuando no existe la posibilidad de control

mediante resistencia genética.

Es necesario conocer las propiedades biolégicas de los aislamientos o
razas de VTC presentes en un drea determinada, estas propiedades
bioldgicas se manifiestan como sintomas en determinado hospedante y

se ubican en varias categorias tales como:

« Declinamiento de Naranjo dUIce, Toronjo y Mandarino injertados

en Naranjo agrio.

+ Picado del tallo de Toronjo y/o Naranjo injertado sobre cualquier

tipo de patrdn.
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« Sintomas tenues o no visibles sin efecto notorio en el vigor y
rendimiento del &rbol y de véastagos sobre naranjo agrio o

patrones tolerantes a VTC.

 Amarillamiento y reduccion de crecimiento de plantulas en

Naranjo, Toronjo y limones.

Para la diferenciacién de las razas de VTC existen varios medios entre
€éstos se sefialan los ensayos o pruebas de evaluado bioldgico donde se
toma en cuenta el afecto que produce la variante en un juego de plantas
indicadoras entre las cuales puede incluir Limén criollo Citrus
aurantifolia; Naranjo dulce "Madam Vinous" Citrus sinensis; Naranjo
agrio _-_Citrus‘_-adrantium; Naranjo dulce Washington Navel sobre
Naranjo agrio y Toronjo duncan Citrus paradisi. Otro medio de
caracterizacion incluye la serologia mediante la técnica de
inmunoabsorcién de enzima conjugada ELISA método indirecto
mediante la aplicacién del anticuerpo monoclonal MCA-13, el cual

reconoce razas severas pero no a las razas tenues.

De manera general los eventos para evaluar razas candidatas para ser
usadas como razas protectivas en la proteccién cruzada implican el
desarrollo de plantas libres de virus, los cuales son inoculadas con la
variante o raza tenue, previamente seleccionada, posteriormente las

plantas se evallian para determinar que efectivamente se encuentren
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infectadas con la raza tenue, tiempo despu_és se inoculan con la raza
severa o raza retadora ya sea por injerto o por &fidos. Este paso se
puede variar al colocar el material vegeta_l preinoculado bajo presién de
campo donde la enfermedad pueda ser transrriitida en forma natural por
&fidos, después se rastrea la raza severa mediante evaluado serolégico
con el anti-VTC MCA-13. Las plantas en las que se detecte la raza severa
indican que la proteccion con la raza tenue no funcion6 como raza
protectora, lo cual es confirmado posteriormente por la evaluacién de
algunos pardmetros como: sintomas, didmetro del tallo, altura, peso,

crecimiento de follaje y raices.

Los riesgos que el uso de proteCcién cfuzada implica pueden ser: Que la
PC se rompa o deje de funcionar; que sea introducida o preinoculada
una mezcla de raza tenue con una raza severa, o que desarrolle
sinergismo con otros virus. Otro tipo de inconveniente es que razas

atenuadas artificialmente pueden revertir a sus propiedades originales.

Beneficios que se pueden obtener: se puede continuar produciendo en
areas donde las razas severaS han inactivado la industria citricola. Esto
no implica que la produccién pudiera alcanzar los niveles que se tenian
con antérioridad, ni que la vida (til de los arboles se va perpetuar por

periodos que se llegaron a alcanzar hasta antes de la llegada de la
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enfermedad. La PC es solo una herramienta del manejo de la

enfermedad para seguir produciendo Y NO cura permanente.

3.10 Analisis de 1a mano de obra

Se ha estimado que para el proceso y tamafio de proyecto, se requiere de

manera permanente el siguiente personal:

CUADRO No. 24

Gastos personal productivo y administrativo

|GASTOS PERSONAL DEL PROCESO PRODUCTIVO NUMERO
TECNICO ' : ' ' 1
TRABAJADORES AGRICOLAS : A 2

{GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO | NUMERO
GERENTE GENERAL ’ , 1.
CHOFER ' 1

Elaboracion: Autor .
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3.11 Vida dtil de la plantacién

El periodo estimado »de operaciones sera de 25 aﬁds, por ser ésta la vida Util de
los arboles de limén, el cual se presenta en el siguiente capitulo con el debido

analisis y planteamiento.
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CAPITULO 4: ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA

ESTUDIO FINANCIERO

La determinacion de los costos y beneficios constituye uno de los aspectos mds

importantes del analisis del proyecto.

En primer lugar se debe establecer los elementos que constituyen los
parametros técnico econdémicos que definen la explotacién de limén sobre las
que se aplicard la metodologia evaluatoria que permitird determinar la

viabilidad del proyecto.

Para efectos del proyecto se tomara en cuenta ciertos supuestos para la
evaluacién financiera del mismo, como es la co_nsideracién de_ variaciones
monetarias por efecto inflacionario, el cual se asume que es del 8%, para el
periodo analizado. Este supuesto, si bien es uno de los generalmente
aceptados, afecta al valor del dinero, asi como también a los ritmos de

crecimiento en precios y los ritmos de crecimiento en los pagos del proyecto.

147




El horizonte temporal, o vida dtil de la inversién, equivalente al tiempo
estimado de rendimientos positivos de la explotacion, el cual se ha considerado

en 25 afios.

4.1 Inversiones en activos fijos

Dentro del estudio, se ha considerado que para el proceso productivo y
entregas se necesitard lo siguiente:
4.1.1 Vehiculo.

Un vehiculo se ha visto que es suficiente para el proceso, ya que con

este se realizaran dos actividades bien definidas:

a) La transportacién de los insumos desde el punto de

adquisicién hasta la hacienda antes mencionada.

b) La realizacion de entregas a clientes.
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El vehiculo serd una camioneta Chevrolet Luv 2200 a Diesel, la cual fue

seleccionada de las demés por su bajo consumo de gasolina, y fuerza en

su motor; que hard que dentro de los costos de ‘mantenimiento, no

represente un gasto representativo, mostrado asi en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 25

NECESIDADES TOTALES DE VEHiCULOS

DESCRIPCION CANTIDAD | P.UNITARIO TOTAL
VEHICULO 1 S/. 14.188 | S/. 14,188
TOTAL DE VEHICULOS S/. 14.188

Elaboracién: Autor

4.1.2 Oficina.

Como en toda actividad econémica es imprescindible contar con una

oficina para administrar, comercializar, contabilizar y en fin coordinar

todas las actividades administrativas.

149




Es necesario asignar un espacio no muy amplio, ni lujoso pero acorde a

las necesidades del gerente del proyecto; es decir se adec_uaré una

oficina con equipos, muebles y enseres basicos para el desenvolvimiento

de la misma.

Los gastos previstos a incurrir se muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 26

NECESIDADES TOTALES DE MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION | CANTIDAD | P.UNITARIO|  TOTAL
ESCRITORIO 1 s/. 66 S/. 66
{ siLLAs 2 s/. 6}s/. 12
'ARCHIVADORES 1 s/. 32] s/. 32|
COMPUTADORA 1 s/. 7501 s/. 750
TELEFONO 1 s/. 10] s/. 10
TOTAL DE MUEBLES Y ENSERES s/. 870

Elaboracion: Autor
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4.1.3 Maquinaria y Equipo

Este es un rubro importante en el que se incurrira, el cual tiene que ver

con lo que es el riego por goteo para la plantacién, por lo que es un

requisito para la buena produccién del cultivo. La adquisicion de gavetas

tiene una funcidén primordial la cual es el facilitar la cosecha de limén, ya

que en este se los recolectara y hard las entregas, dando una imagen

importante y de presencia a la empresa.

NECESIDADES TOTALES DE MAQUINARIA Y EQUIPO

CUADRO No. 27

DESCRIPCION CANTIDAD | P.UNITARIO TOTAL
RIEGO POR GOTEQO 1,00 S/‘. 18.000) S/.  18.000
GAVETAS 200].5/. 3,5015/. 700
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO S/. 18.700

Elaboracion: Autor
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4.2 Inversiones en otros activos

En este rubro se incluyen los arboles de limén injertos. de naranjo amargo, asi
como los jornales de los trabajadores agricola requeridos para la siembra de los
mismos, como se lo demuestra en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 28

INVERSION EN OTROS ACTIVOS

DESCRIPCION CANTIDAD | P.UNITARIO | TOTAL
ARBOLES DE LIMON INJERTA 6000 S/. 1,501 5/. 9.000
DE NARANJO AMARGO ‘ ‘
JORNALES NECESARIOS SIEMBRA 60 S/. 6,00]5/. 360
TOTAL ARBOLES DE LIMON . — L __S/. 9.360

Elaboracién: Autor
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4.3

Inversiones en capital de trabajo:

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios,

como son; pago de mano de obra, servicios basicos, y otro tipo de imprevistos

que se dardn antes del proceso de produccion, para la operacién normal del

proyecto durante el ciclo productivo, para una capacidad y tamafio determinado

con anterioridad.

En el cuadro No. 29 se presenta el calculo del mismo:

CUADRO No. 29

INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

Elaboracion: Autor

CONCEPTO ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5
Ingresos . 4 — : em— \
Limones Ka. ) EAEE A A 5 [S]. 32.312]S/.  50.408
TOTAL INGRESOS S/. - |S/. - |S/. 16.621]S/. 32.312]S/. 50.40¢
Fertilizantes S 12845 13875, 1ABo. 1er s 15 |
Suministros 1s/. 360 [ S/. 38915/. 420 | S/. 4531 9/. 490 | -
Servicios Basicos S/. 48015/, 518 5/. 560 [S/.. 60519/ 653
Mano de obra S/ 6866]S/. 7415|S/.  8.008[S/. 8.649]S/. 9341
Mantenimiento de vehiculo [ S/. 1.40415/. 1.516 | S/. 1.638]S/. 1.769 1 S/. 1.910
Alquiler de infraestructura S/. 1.440 | 5/. 155519/ 1.680 1 S/. 1.814]S/. 1.959
Intereses periodo formacidn [S/. 4.125 | . ' 4.125] /. 4.1251S/. 4,125
-m TAL EGRE — 1S/. 15.959]S/. 16.00518/ 179 . 19.032[S/. 16.100
Sl. - 19/, - 1S/, 16.6211S/. 32.312]9/.  50.406
S[. 15.959]S/. 16.905]S/. 17.928|S/. 19.032]S/.  16.100
S/. _-15.959[5/. -16.905 | 5/. -1.307 ]S/, 13.280 S/. 34.307
S/. -15.959 | S/. -32.864 | S]. -34.171 | S/. -20.891 | S/, 13.415
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Por lo tanto el andlisis realizado con el método conocido como el - déficit
acumulado maximo” arroja que la inversién requerida en capital de trabajo para
el primer afio es de $15.959, para le segundo aiio se incrementara en $16.905

(32.864 ~ 15.959 ), para el tercer afio seria de $1.307 (34.171 - 32.864 ).
El valor maximo requerido es de $34.171 en el afio 3, para los aﬁos_. posteriores

o se requiere ningln incremento puesto que ya se empiezan a obtener

ingresos con los que se puede cubrir todos los egresos.

4.4 Resumen de las inversiones: .

La inversién en ‘activos fijos se estima en $43.144 y en capital de trabajo
$15.959, alcanzando la inversi6n total de $59.103, el detalle se muestra en el

cuadro No. 30:
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CUADRO No. 30

. RESUMEN DE iNVERSION_ES REQUERIDAS

DESCRIPCION TOTAL
MUEBLES'Y ENSERES S/. 896
VEHICULOS S/.  14.188
MAQUINARIA Y EQUIPO S/.  18.700
PLANTAS DE ARBOL DE LIMON S/ 9.360
INVERSION EN ACTIVOS S/. 43.144
INVE‘RSI_O.N' EN CAPITAL DE TRABAJO S/. 15.959]|.
TOTAL DE INVERSIONES REQUERIDAS S/. 59.103

Elaboracién:. Autor
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4.5 Financiamiento del proyecto

Para los primeros afios de operacién se requiere inversiones adicionales para
capital de trabajo de $ 16.905 y $ 1.307, respectivamente. Este monto de
$18.212 se financiara con aportes de los promotores del proyecto.

CUADRO No. 31

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO S
- |B.1 PRESTAMO DE CORTO PLAZO = _25.000 _42,32%|
B.2 CAPITAL SOCIAL _ 34.077 57,68%
[TOTAL DEL FINANCIAMIENTO __59.077] - 100,00%

Elaboracién: Autor
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4.6 Presupuesto de ingresos operativos

Los ingresos operativos estdn dados por la produccién y venta de limones
presentado en el Anexo 2. En los primerqs ainos se puede a.prec'iar que no se
obtiene ninglin ingreso puesto 'que los drboles de limén estan en plena
formacién. A partir del tercer afio se obtiene un ingreso el cual se va
incrementando periédicamente hasta llegar al séptimo afio en el que la

produccion se estabiliza.

En el Cuadro No. 32 se presenta el presupuesto de ingresos operativos, de

acuerdo a lo anotado anteriormente:
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4.7 Presupuesto de costos y gastos operativos

La medicién y valorizacién de los costos de un proyecto esti relacionada
generalmente con el proceso de valoracién de las inversiones, emergentes del
- disefio técnico y la estimacién de los costos de operacion (salarios, semillas,

combustible, fertilizantes, pesticidas, etc.).

La valorizacién se realiza mediante la aplicacién de los precios de mercado y se

concentra en los costos econémicos y los costos efectivamente desembolsados.

4.7.1 Costos de Produccién

El costo de produccién es la suma de todos los rubros directos e
indirectos relacionados con la realizacién de Ia produccion misma, hasta

obtener el producto final, en un determinado periodo de tiempo.

Corresponde a la totalidad de factores variables de produccién Yy que
para mayor informacién se desagrega en diferentes apartados, en los
siguientes cuadros se puede notar claramente un detalle de todos los
costos involucrados en la produccion a lo largo de los 25 afios

analizados:
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4.7.2 Costos fijos

Comprende la totalidad de los costes correspondientes a los factores fijos
de produccién. Para mayor informacion y facilidad de imputacion se

desagrega en diferentes apartados, que a continuacion se muestra:
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En el caso de la depreciacién de los vehiculos, si existe reposicién

puesto que la vida Gtil de estos es de 5 afios, por lo cual es

indispensable dicha accién.

Se asume una tasa de 20% como valor de salvamento del vehiculo,

como se muestra a continuacion.

Ao 5 Ano 9
Nuevo vehiculo 19.303 26.262
' Vehiculo anterior
Valor original » 14.188] _ 19.303
Menos: Depreciacién acumulad -11.3501 -15.442
Valor en libros 2.838 3.861
Valor de salvamento 2.838 3.861
Valor en libros -2.838 -3.861
Valor de salvamento neto . 0 .0
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4.7.2.2  Amortizacién de la plantacién

Se corresponden con el hecho de que los -cultivos lefiosos, al ser
considerados como una inversion, su ’coste.debe_imputarse durante todos

los afios de vida de la misma.

Para el calculo del coste de amortizacién_, como forma de contabilizar la
depreciacién de la plantacién, se aplicard cualquiera de los métodos
conocidos, siendo el mads comun el de las cuotas constantes, éin mas que
dividir el citado valor por el nimero de afios de vida de la misma, como se

muestra en el cuadro No. 40
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4.7.2.3  Gastos de Administracién y Ventas

De igual manera que para los anteriores se ha visto necesario la

ubicacién de:

¢ Un Gerente General
Este se encargara de todos los procesos: administrativos, compra de -
materiales, venta de produccién en fin lo necesario para el normal

desempefio.

¢ Un Chofer
Una persona con experiencia de carreteras debera ser quien realice
las entregas durante el trascurso de la- semana, mientras que el dia
sabado se encargara de transportar el balanceado necesario‘ hacia la

“hacienda para ser embodegado.

Estos dos rubros son considerados en los anexos correspond_ientes,

dando asi su sueldo mensual y desembolso anual de la empresa.
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4.7.2.4 Alquiler de terreno

El proyecto considera el arrendamiento del. terreno para desarrollar la

plantacion.

Este es un rubro que claramente viene a ser estrafégico en la decisién de
realizar el proyecto, ya que no es neceSario realizar la principal inversion,
el terreno, el cual aparecerd como un gasto de arriendo. Con lo cual es
un beneficio grande para el proyecto puesto que con esto se obtiene una

mas alta' renta_bilidad; asi como también representa una ventaja
| importante frente a la competencia directa, con lo cual se feducen los

costos y se puede mejorar los precios.
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4.7.2.5 Determinacién de las fuentes de financiacion.

~Para la financiacién de la inversién requerida para el proyecto se a_dquirira’
un préstamo por un valor de $25.000' (ddlares) a ‘través del Banco
- Boli_variano, el cual cobraria una tasa especial del 16.5% por relaciones
comerciales mantenidas anteriormente con lo cual se ha ganado una
preferencia del banco; con cuatro afios de gracia y un plazo de 6 afios

para el pago del mismo.

A continuacién se muestra la tabla de -amortizacién'_'preparada para el

proyecto con los datos anteriores:
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' EVALUACION FINANCIERA

Como queda claro en la definicién los criterios de evaluacion buscan medir la

conveniencia econdmica y financiera del proyecto.

Si bien existe consenso sb'bre la necesidad de incorporar la mayor racionalidad
posible en la toma de decisiones (racionalidad traducida en términos
econémicos como coherencia entre los recursos empleados y los fines a
alcanzar y eficiencia en el uso de esos recursos), esta aplicacion “universal” de
los criterios - estrictamente econémicos ge_néra cuestionamientos, cuando se
analizan proyectos en los que los factores sociales constituyen una parte

importante de los beneficios o los costos del mismo.

De acuerdo con la metodologia utilizada y los parametros econdmicos que en
base a los supuestos generales y especnﬁoos establecndos asi como a los
elementos técnicos y econémicos del proyecto, se procede.a la determinacién

de los indicadores elegidos.
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Como se puede apreciar los célculos realizados arrojan un resultado de las
utilidades antes de impuestos negativas, es por esta razén que para el caso del
Ecuador se tiene la oportunidad de un crédito fiscal hasta obtener utilidades
acumuladas positivas, las cuales se presentan a partir del séptimo afio, en el

~cual se empieza a pagar impuestos.

Para un mejor entendimiento de lo explicado anteriormente a continuacion se

muestra el calculo realizado:

-Reconcikacién de pago de impuestos
- UAI  Acumulado Impuesto

Pérdidas acumuladas (Aflos 1al4) = -75.044

Utilidades anuales:

Afio 5 13.900 -61.143

Afio 6 33.283 -27.861

Afio 7 50.978 23.117 8.380
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4.9 Determinacién de los Flujos de caja proyectados

- Dentro de este punto es importante recalcar que el proyecto tiene una vida util
de 25 afios, dentro del cual se plantean dos periodos ‘.productivos a lo largo de
la vida de la explotacién: el llamado periodo en formacién, y el periodo de plena
‘produccién, en el que se estima una produccién comercializada media anual

co_nstante.

El primer periodo tiene una duracién de 7 anos, y el segundo pén'odo.de 18
afos, lo que da como horizonte temporal de la inversién los 25 aiios ya

- indicados.

~Con lo cual se calculan los flujos hasta el afio 10, y a partir de este, es decir a
partir del afio 11 al 25 se calculan los flujos de caja a la tasa de crecimiento de
la inflacion para actualizarlos hasta el afio 10, con lo cual se obtiene.un valor

- residual para de esta manera $seguir con los criterios de evaluacién.

Otro punto importante para aclarar es el hecho de la tasa deseada por los

recursos propios, la cual se ha estimado en un 20%.

Para el ca_lcul‘o de los flujos de caja libres del proyecto es importante- recorda_'r‘

que se tienen que tomar los flujos de caja operativos y de ahi sumarles los
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impuestos, pero estos tienen otro comportamiento al anterior mostrado, puesto
‘que en estos no se tienen que incluir los gastos financieros. A continuacién se

muestra el calculo de los impuestos para los flujos de caja:

Reconciacién de pago de impuestos
UADr Acunuilado Impuesto

Pérdidas acumuladas ( Afios 1 al 4 ) -58.544

Utilidades anuales: _

Afio 5 18.025 - -40.518

Ao 6 © 36.720 -3.798

Afio 7 53.728 49.930  18.099

En el cuadro No. 45 se puede apreciar lo mencionado anteriormente.
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4.10 Indicadores de evaluacién

La evaluacién del proyecto se efectiia utilizando el método conocido como VAN

ajustado (VANA).

El método_ comienza' por calcular un “VAN bésico” para el proyecto Como Si
fuera una empresa financiada en su totalidad con recursos proplos, utilizando
como tasa de descuento el costo del capital para los accionistas. A
continuacion se determinan por separado los efectos de cada una de las
decisiones de ﬁnénciamiento‘, calculando sus valores actuales respectivos a la
tasa de interés de la deuda. Finalmente, se suman todos los valores actuales
para determinar la'_cqntribucién total del proyecto. A continuacién se calcula el

VAN bésico para el proyecto.

ANO | FcLP
.0 - -59.077
1 -36.091

2 -22.027
3 -5.757
4 8.143
5 24.304
6 42.999
7 . 41.907

8 43.591
9 47.400
10 415.252
VAN basico | 18.399,48
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Ahora para calcular el VAN que afiade la deuda es imprescindible hacer el
calculo del escudo fiscal que se obtiene cuando se adquiere la deuda, se
descuenta a la tasa de interés de la misma, para luego sumar los flujos

actualizados y de esta manera obtener el resultado final.

A continuacién se presenta el calculo realizado de lo anteriormente explicado:
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El VAN ajustado se define con la siguiente relacién:

VAN ajustado = VAN bésico + VAN de la deuda
Por lo tanto se obtiene:
VAN ajustado = 18.399 + 6.081

VAN ajustado = 24.480

El método ‘no_pretende obtener todos los impactos - del ﬁnanciamiento de un
proyecto en un solo céiculo, como sucede con el VAN, donde la tasa de

descuento utilizada incorpora el efecto de las decisiones de financiamiento.

Para el proyecto se obtiene una TIR de 22,46%, el Cual €s superior a la tasa de

interés cobrada por el banco.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES:

- El presente estudio tiene dos finalidades: primero determinar la factibilidad
econdmica de la produccidn y comercializacién del limon de la variedad “Tahiti”,
Yy segundo la evaluacién del proyecto incluyendo también el andlisis de Ila

viabilidad financiera.

Lo fundamenta_l del andlisis del mercado'de limones fue identificar en qhé 'éreas
los competidores tienen' sus mayores debilidades Yy en qué aspecto el proyecto
bajo estudio impactafé sobre esas debilidades. De ‘esta manera, se llegé a
“establecer que este tipo de productos actiian en mercados competitivos y en
conSecuencia no se debe prestar tanta atencién a la identificacién de un
consumidor individual para concentrarse en los atributos propios de la cadena .
de distribucién. El andlisis de la demanda pierde importancia y lo gana el

analisis de precios y la ventaja de costos del proyecto.
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El proyecto se desarrollara en el valle de Guayllabamba que se encuentra a 28
Km. de la ciudad de Quito, en el cantén de Pedro Moncay_o. En este punto se
tomara como referencia a la hacienda que lleva por nombre Jerusalén, la cual
Sé encuentra entre los dos y dos mil cuatrocientos metros sobre el nivel del
mar, y su temperatura oscila entre los 3°C y 34°C, teniendo un promedio anual
de 17°C. Jerusalem posee el dnico bosque seco tropical de altura que tiene
- categoria.de bosque protegido en el Ecuador, el dima y suelo necesario. para

esta clase de cultivo.

Hay que mencionar que se tiene una importante ventaja para producir en un
mercado competitivo por la cercania y tener una carretera asfaltada hasta la

puerta de la hacienda.

Dentro del campo laboral se dan varias oportunidades de empleo, tanto directo

como indirecto.

El proyecto tiene previsto el arrendamiento del terreno el cual viene a ser
estratégico en la decision de realizar el proyecto, ya que no es necesario
realizar la principal inversion, el terreno, el cual apa'receré como un gasto de
arriendo. Coh lo cual es un beneficio grande para el proyecto puesto que con
esto se obtiene una mejor rentabilidad; asi como también representa una
ventaja importante frente a la competencia directa, con lo cual se reducen los

‘costos y se puede mejorar los precios.
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El tamafio de este proyecto es de 6 hectareas, en el que se sembraran los
arboles de fimén tahiti. Seguin Ia investigacion realizada cada hectarea alberga
1.000 plantitas, es decir que si el proyecto es plantar 6 hectéreas, se necesitaria

un total de 6.000 plantas.

Los dos primeros afios no se obtiene. ninguna produccién, puesto que los
- arboles se encuentran en pleno crecimiento y por esta razén tardan en cargar
el fruto. Luego paulatinamente la produccién aumenta hasta llegar al séptimo
afo en el que alcanza la cima obteniendo 20.000 kg. al afio por hectérea. Por lo
tanto el total de produccién _de_. la plantacion sera de 120.000 kg. por afio,

descontando una tasa de desperdicios del 5%,

'Para-.efe_ctos del proyecto, se compraran las plantas'.vigorosas,} de 12 a 18
meses desde la siembra del patrdn. Estas tienen que ser procedentes de vivero,
realizadas con la técnica de injerto de naranjo agrio, puesto que esta brinda
maYores beneficios como es mayor rendimiento en frutos, mayor resistencia a

‘plagas y enfermedades y mayor vida (til.

Se instalara riego por goteo en la plantacién para que el arbol adquiera un
adecuado desarrollo y nivel productivo. Se fertilizard cuatro veces al afio a
través del riego para poder prevenir plagas y enfermedades que podrian afectar

la produccién del cultivo de limones.
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‘La inversidn requerida para el proyecto en activos fijos se estima en $43.144 y

en capital de trabajo $15.959, alcanzando la inversion total de $59.103.

La evaluacién del proyecto se efectia utilizando el metodo conocido como VAN

a]ustado (VANA). El VAN ajustado se define con la sngunente relacién:
VAN ajustado = VAN bésico + VAN de la deuda
Por lo tanto se obtiene:

VAN ajustado = 18.399 + 6.081

VAN ajustado = 24.480

Para el proyecto se obtiene una TIR de 22,46%, lo que satisface las

expectativas de los inversionistas.

5.2 RECOMENDACIONES:

Con los resultados anteriores vistos, se recomienda la - implementacion del

proyecto puesto que los indicadores de evaluacién resultan viables,
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ANEXOS

ANEXO No. 1: PARAMETROS
- CONCEPTO . VALORES
DATOS GENERALES. ' - a
CAPACIDAD TOTAL 6.000
NUMERO DE ARBOLES PARA PRODUCCION 6.000
PRODUCCION ANUAL DE LIMONES POR ARBOL- ' PRODUC. KG.
ANO 1 _0,00% N |
_ANO 2 - 0,00% 0
ANO 3 -25,00% 5
ANO 4 __45,00% 9
ANO 5 65,00% 13
ANO 6. 85,00% 17
ANO 7 EN ADELANTE 100,00% 20
NUMERO DE GAVETAS _200
NUMERO DE VECES DE FERTILIZACION AL ANO 4]
PLAZO EN ANOS PARA PAGAR LA DEUDA 6
ANOS DE GRACIA 4
TASA DE PARTICIPACION LABORAL 15,00%
TASA DE INFLACION 8,00%
TASA DE IMPUESTO A LA RENTA 25,00%
TASA REAL DE IMPUESTOS __36,25%
TASA NOMINAL ANUAL DE INTERES. 16,50%
TASA DESEADA POR LOS RECURSOS PROPIOS 20,00%
PORCENT AJES: - .
TASA DE DESPERDICIOS DE PRODUCCION 5,00%
PORCENTAJE ANUAL DE DEPRECIACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO 10,00%
VEHICULOS _20,00%
MUEBLES Y ENSERES 20,00%
-~ AMORTIZACION PLANTACION 4,00%




CONCEPTO VALORES
VALORES DE SALVAMENTO DE LOS ACTIVOS. :
VEHICULOS 20,00%
PRECIOS:
COSTO PLANTA DE LIMON INJERTA 1,50
PRECIO POR KG. (DOLARES) 0,50
COSTO DE FERTILIZANTE POR TEMPORADA _(DOLARES) . 321,00]
COSTO JORNAL POR DIA : 6,001
COSTO MENSUAL DE ALQUILER DE TERRENO 120,00]
COSTO GAVETAS PARA LIMONES 3,50
COSTO RIEGO POR GOTEO POR Ha. 7,00}
COSTO DE SUMINISTROS MENSUALES . 30,00
ISERVICIOS BASICOS ' - RUBRO
Lz - 10,00f MENSUAL
TELEFONO 30,00] MENSUAL
MANTENIMIENTO DE VEHICULO ANUALES' _
COMBUSTIBLE 960,00
MANTENIMIENTO Y REPARACION 444,00
GASTOS DE PERSONAL DEI. PROCESO PRODUCTIV VALOR NUMERO
TECNICO ____ 200,00 1
. |BENEFICIOS SOCIALES - 26,82
{TRABAJADORES AGRICOLAS 150,00
BENEFICIOS SOCIALES : _ 22,66
GASTOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO VALOR | NUMERO
- |GERENTE GENERAL 380,00 - 1
|BENEFICIOS SOCIALES 60,00
CHOFER . - 150,00 1
BENEFICIOS SOCIALES 22,66
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS __VALOR [ANOS(DEP.)]
[MAQUINARIA Y EQUIPO 18.700,00 10
VEHICULOS 14.188,00 5
MUEBLES Y ENSERES 870,00 5
'JOTROS ACTIVOS ( PLANTACION ) __9.360,00] 25
CAPITAL DE TRABAJO

34.170,66




000°bIT ] 000'¥TT | 000'¥TT | 000'VIT 006°96 | 00T°v£ | 00€'1S [o0S'8z I - - IVANV NOIDINAOud]

%00'S _ 1%00'S _ J%00'S _ |%00c  |%00° %00°S _ 1%00'S  [%00'S _ SOIIAY34S3A 3d %

0z 0z o0C 0z Ll €l 6 S 0 0 (S9X) 1088Y ¥Od TVNNY NOIDONA0Nd

{0009 J0009 Joooo J0009 0009 0009 Jooo9 0009 Jooo9 10009 S3108¥V 30 V101 OdIWNN
ONV ONV | ONV ONV ONV | ONY | ONV | onv r ONV ONV .

OWID3d | ONJAON | 0AV.LDO0 fowridas | oixas OLNIND joLuvnd | y3duaL paNnoashuawrud OLdIONOD

SINOWIT 34 VNNV NOIOONAO¥d :Z ON OX3NVY




ANEXO No. 3: PROYECCION DE LOS FLUJOS

__ANOS | PROYECCION
10 50.970
11 55.048
12 59.451
13 64.208
14 69.344
15 74.892
16 80.883
17 87.354
18 94.342
19 101.889
20 110.040
21 118.844
22 128.351
23 138.619
24 149.709
25 - 161.685
V.A. (10) 364.282
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NOTA: Se ha usado formatos del caso practico “EMPRESA DE METALES” cuyo
autor es el Econ. Rodrigo Saenz Flores, a quien se le agradece de sobre manera

su total apoyo a la elaboracién de este proyecto.
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