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RESUMEN

Uno de los principales indicadores de la situacién economica de un pais es el
sector de la construccion y es el motor impulsor de la economia de un pais, ya
que cuando la economia de un pais se encuentra bien este sector se

incrementa, pero cuando la economia se encuentra mal esta se paraliza.

En el Ecuador tenemos dos periodos que en el que podemos ver éstas
situaciones, la primera es antes de la dolarizacion, en los afos 80 tuvo ayuda
del gobierno, pero esta se fue perdiendo poco a poco hasta la época de los 90
donde el sistema financiero se derrumbo, los bancos quebraron y los créditos
se cerraron, el sector de la construccién se paralizo por completo llevando a la

quiebra a muchas empresas nacionales.

Con la dolarizacién la gente desconfio del sector financiero y comenzé a
invertir en el sector de la construccion ya sea adquiriendo viviendas para
alquilar o construyéndolas, con lo que este sector se estabilizo y creci6 siendo
el sector de mayor crecimiento después de la dolarizacion, pero con un

problema para este sector que los precios de los materiales se encarecieron.

Dentro de este contexto, el mercado nacional es de consumo interno en
cuanto se refiere a productos elaborados en el Ecuador para la construccion,
es decir casi toda su produccion se la utiliza en el pais, pocos productos son
exportados a otros paises y la mayoria al pacto andino dentro de estos

productos los que mas se exporta son sanitarios, griferia y madera.



Por otra parte el déficit de vivienda es muy grande en el pais y cada dia crece
mas se necesita construir 20000 viviendas al afio para que este indice no
crezca mas, cave resaltar que en el ano 2002 este indice se ha podido frenar
gracias a la inversion en el sector de la construccion como lo mencionamos

anteriormente.

La empresa que estamos creando tiene una inversion moderada pero con una
politica con la cual creemos que nuestras ventas se pueden aumentar desde el

inicio del proyecto que es dar un crédito mas flexible.

Con un capital mixto 40% capital propio y 60% financiado hemos escogido el
método del calculo del flujo de caja neto libre de deuda para ver la
potencialidad real del proyecto y también calcular el flujo de caja de la deuda
para ver el apalancamiento de esta con estos datos tuvimos un valor actual
neto ajustado positivo y de 49.970.56 y una tasa interna de retorno ajustada de
26.70% que es mayor a lo requerido por los inversionistas por lo que el

proyecto es aceptédo y rentable para su puesta en marcha.
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ABSTRACT

One of the main indicators about the economic situation in a country is the
construction sector. This is the propeller motor for the economy in a country.
And therefore, if the economy of a country is successfully, this sector is

improved, but if the economy is doing badly, this sector becomes paralyzed.

In Ecuador, we have two periods in which we can observe these situations. The
first one is before dollarization. During the 80’s this sector received assistance
from the government, but this help was weakening little by little until the 90’s,
when the financial system fell down, the banks went bankruptcy and the credit
was closed. The construction sector fully stopped leading to many national

enterprises to the bankruptcy.

With the dollarization, people distrusted about the financial sector and began to
invest in the construction sector, either acquiring housing to rent or building
them. Thus, the sector became stable and later on grew, being the sector with
the greater development after dollarization. However, there was a problem for

this sector. Prices increased for the supplies.

Within this context, the national market is for internal consumption in relation to
the construction products manufactured in Ecuador. In other words, almost all
materials for construction are used inside the country. Few produéts are
exported to other countries, mainly to the Andean Pact. Those export products

are primarily sanitaries, faucet shops and wood.
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On the other hand, the housing deficit in the country is huge and day-by-day it
increases even more. Therefore it is necessary to build at least 20.000 houses
by year to stop the deficit. It is important to underline that during the year 2002,
it was possible to stop this negative ratio due to the investment in the

construction sector, as previously mentioned.

The enterprise that we are in the process to establish has a moderate
investment. But the policy, which we deeply believe is that our sales could be
incremented from the very beginning of the project and this is by providing a

more flexible credit.

With a mixed capital of 40% as own capital and 60% financed, we have chosen
the calculation method of net cash flow free of debt, to measure the real
potential of the project, as well as to calculate the debt cash flow, in order to
observe the relevant levering of it. With this information we had a positive
current net value of 49.970,56 and an adjusted internal rate of return of 26.70%
which is larger than the investment requirements. Thus, the project is accepted

because it is income producing and apt to start in business.
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INTRODUCCION

Dentro del sector de la construcciéon la microempresa ha tenido un desarrollo
sostenido y elevado, por lo que fomentar este sector ayudaria muchisimo al

crecimiento del pais.

La incertidumbre que vive el Ecuador ha sido la causa por la que no se crean

nuevas empresas en los diferentes sectores de la economia del pais.

El apoyo del gobierno ha sido muy escaso para la formacion de nuevas
microempresas en el sector de la construccion, y con todos los problemas

politicos y sociales mas bien han retrasado el desarrollo de este.

El sistema financiero no crea nuevos mecanismos que fomenten la inversion
dentro del sector de la construccién, mediante créditos para la implementacion

de nuevas empresas.

La inversion dentro del sector de la construccion se ha basado principalmente
por la desconfianza de las personas en invertir en el sector financiero y mas

bien invertir en la construccién y adquisicion de bienes inmuebles.

En una economia globalizada como la actual y con todos los problemas
politicos que tiene el Ecuador se encuentra en una desventaja antes sus
competidores que tienen recursos y materias primas mas baratas con lo cual el
pais se esta volviendo importador y no creador de nuevas empresas que

reactiven el desarrolio de este pais.
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CAPITULO 1

ANALISIS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

1.1ENTORNO ECONOMICO.-

Para el analisis del sector de la construccion tendremos que ver la relacion que
tiene este sector con la economia del Ecuador. En la economia de un pais
existen diversos sectores, que son por ejemplo la industria, la construccion,
exportaciones e importaciones; estos sectores son el motor fundamental de la

economia de un pais y son los que indican la situaciéon de este.

Uno de los principales indicadores de la situacion de un pais es el sector de la
construccion, este sector es muy sensible a las condiciones econémicas de un
pais vy més en el Ecuador, por lo que cualquier variacién desequilibra las
condiciones normales y el desarrollo normal de la construccién, cuando este se
encuentra bien quiere decir que la gente tiene dinero para invertir en este
sector y cuando este sector de la construcciéon se encuentra mal, disminuye o

se paraliza por completo.

El impacto que tiene el sector de la construccién en el desarrollo del pais es
muy importante, ya que con la construcciéon de viviendas, escuelas y toda la
infraestructura que necesita un pais para crecer como una sociedad y para

competir econédmicamente con otros paises.



El desarrollo social que este sector contribuye, es muy grande ya sea por
medio del sector publico con obras sociales destinadas a gente de escasos
recursos o también por el sector privado con proyectos de bajos costos que son

accesibles para las personas de bajos recursos.

En el Ecuador el desarrollo de este sector a tenido un crecimiento sostenido
desde la época de los 80 con gran ayuda del gobierno y posteriormente
privada, y lo contrario en los ultimos afios a tenido una variacién irregular ya
sea por la inestabilidad econémica que el Ecuador a atravesado o por la

reactivacion que tuvo este sector en el comienzo de la dolarizacion.

En este analisis macro econémico del sector de la construccibn vamos a
dividirlo en dos partes, la primera, cuando el Ecuador se encontraba en una
economia inestable y como moneda el sucre, y la segunda con la

implementacion de la dolarizacion.

ANTES DE LA DOLARIZACION.-

En el afio de 1994 se realizo una fuerte inversion que alcanzo un valor de 14,5
millones de dblares, que fue destinada péra la reconstruccién de 39.522

viviendas populares.



Las inversiones de este tipo fueron canalizadas por dos instituciones
gubernamentales: por una parte la Secretaria de la Vivienda, y por otra, el
Banco Ecuatoriano de la Vivienda, esta ultima también se encargo de la

reconstruccion de 49.080 viviendas mas en el pais.

A pesar de estos niveles de actividad, existe un elevado y creciente déficit en
lo que se refiere a vivienda; los costos de construccién son muy altos con un

incremento del 300% entre el 1994 y 1998.

En los programas de vivienda destinados por el gobierno se benefician solo un

5% de la poblacion con tasas de interés preferenciales.

Aunque el sector de la construccion experimento un incremento en 1998 del
6%, esto excelente resultado se debe principalmente a que el pais fue
afectado por uno de los mas fuerte fenémeno del nifio de los dltimos tiempos, y
el Estado destino todos sus recursos a la reconstruccion de toda la
infraestructura del pais, ya sea esta vial y un plan de reconstruccion de

viviendas en las zonas mas afectadas.

Este ciclo de crecimiento del sector de la construccion se va ver afectado en el

afo 1999 que en su primer trimestre tuvo una baja del (9%).



CUADRO 1.1
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

(PERIODO 1994-1999)

ANO CRECIMIENTO PORCENTUAL
1994 53%
1995 -1.4%
1996 2.5%
1997 28 % .
1998 # 6.0 %
1999 -9.0%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Como se puede ver en el cuadro 1.1 en los afos 1995 y 1999 existe un
decrecimiento y esto se debe a que en esos afnos existieron problemas
politicos, incertidumbre politica por la destitucion de presidentes, ademas la
falta de gobernabilidad en esos periodos dio como resultado que la economia
del pais sufra ese trastorno y como lo indicamos anteriormente, el sector de la

construccion es uno de los mas volatiles con respecto a la economia del pais.

En el periodo del 98 y 99 cuando estaba en transicion la dolarizacion existieron
otros mecanismos para la dura crisis que afectaba al pais; unos instrumentos
para el financiamiento de la construccién con regular aceptacién, se trataban

de las Unidades de Valor Constantes (UVC) que al estar ligado directamente



tanto capital como a los intereses y a las fluctuaciones de la inflacion es

considerado un mecanismo de alto riesgo.

Desgraciadamente, el enfoque que ha tenido el gobierno para el desarrollo del
sector de la construccion, se ha orientado a la construccién de viviendas y no
se ha enfocado al verdadero problema, que es falta de financiamiento del
sector publico y privado; las tasas de interés muy altas, y la inflacién a dado
como resultado costos financieros muy altos para la gran mayoria de la

poblacién

DESPUES DE LA DOLARIZACION.-

Con la llegada de la Dolarizacion el pais presento una considerable
estabilizacion econdmica, el sector de la construccion comenzé a dar muestras

de reactivacién, salvando asi una area que estaba a punto de colapsar.

Con la estabilizacién del pais y la creciente inversién que hubo el sector de la

construccion dio claras muestras de encontrarse en plena recuperacion.

Esta creciente inversion en el sector de la construccién tubo diferentes causas
y una de las principales fue la desconfianza de la gente en el sistema
financiero, otra es el descongelamiento de los depésitos y por lo cual preferian
invertir en otras cosas como en la construcciéon que volver a depositar en los

bancos.



Por otra parte los precio de los materiales de construccién se estabilizaron
permitiendo asi poder planificar mejor todos los proyectos y los precios finales

de las viviendas

Por otro lado el sector financiero del pais dandose cuenta de la situacion que
estaba ocufriendo, los bancos también reabrieron sus créditos en el area de la
vivienda por lo que la gente también tuvo acceso a prestamos para la
construccion y asi en los afios 2000 y 2001 el sector de la construccion sea uno
de los de mayor crecimiento en este periodo, aumentando asi proyectos del
Estado destinados a gente de escasos recursos econémicos y también el
sector privado incrementando sus proyectos de bajos costos y poco a poco

ampliando los créditos y disminuyendo las tasa de interés.

Los bancos principalmente se dieron cuenta que el verdadero problema era el
financiamiento a medio y largo plazo y es asi que el sector financiero del pais
incremento sus plazos para la vivienda hasta un periodo de 20 afios y su tasa

de interés en un promedio del 16%.

Hasta el momento la dolarizacidon a dado buenos resultados para todos los
sectores y mas al de la construcciéon que es uno de los de mayor crecimiento
en esta etapa, pero existe una incertidumbre entre la poblaciéon y mas que todo
de los analistas econémicos del pais, ya que no se esta dando las condiciones

para que la dolarizacién se asiente y siga sin problemas.



Las inversiones extranjeras no han llegado, la fuga de capitales por la
incertidumbre de las elecciones para préximo presidente, la falte de una politica
financiera para que disminuyan las tasas de interés y exista mas inversion

" local.

Segun los analistas del Ecuador la dolarizacién se mantiene por el aumento en
el precio del petréleo y por las remesas de los emigrantes que en gran cantidad
se han desplazado hacia Europa y Estados Unidos. Estas remesas son un
sustento fundamental para el sector de la construccién ya que la mayoria de la

gente que envia este dinero, sirve para la construccidén de sus viviendas.
1.2 ESTADISTICAS ECONOMICAS

Como indicamos anteriormente ya con la estabilidad de la dolarizacién, todos

los indicadores econdmicos del pais fueron mas facil definir y mas creibles.

Dentro de las estadisticas econémicas que son de interés para el estudio del
sector de la construcciéon, podemos comenzar por los mas basicos entre esos

tenemos los siguientes:

e Canasta familiar basica 346.14
e Canasta familiar vital 261.59
¢ Inflacién octubre 2002 00.65%
e Enlo que va del afio 08.23%
e Variacién anual 10.70%



Los indicadores econdémicos actuales no reflejan la situacion en la deberiamos

estar con una dolarizacion estable por lo que como indicamos anteriormente

debemos cambiar las politicas econémicas para que esto cambie.

Analizando por otra parte el salario minimo vital del sector privado como

veremos en el cuadro 1.2 que es de 140$ doélares americanos hasta junio del

2002; con respecto a la canasta vital es muy inferior y peor aun con la canasta

basica familiar este saldo negativo hace que los niveles de vida en el Ecuador

sean muy separados, los analistas politicos Han llegado a pensar que la clase

media ha desaparecido y que cada vez es mas grande la brecha entre la clase

baja y la clase alta.

CUADRO 1.2

SALARIO MINIMO VITAL

VARIACION NOMINAL PROMEDIO(DOLARES)

ANO |ENERQIFEBREMARZ [ABRIL {MAYO [JUNIO|JULIO [AGOST|SEP |OCT [NOV |DIC
2000 677 677 977 977 97.7| 977 97.7| 97.7| 97.7
2001) 121.3] 121.3| 121.3] 121.3| 121.3| 121.3] 121.3] 121.3( 121.3| 121.3{ 121.3| 121.3|
2002 140 140[ 140, 140 140 140




CUADRO 1.3

VALOR REAL PROMEDIO

(BASE SEP. 1994 - AGO. 1995 = 100)

ANO |ENERO|FEBRE|MARZO |[ABRIL [MAYO JUNIO [JuLIo |AGOS [SEP |ocT [Nov [DiC

1993| 804 79 76.7] 741 709 696 77.7| 77.4] 772 749 737 733
1994| 856 823 80.1f 77.8 76.7f 756 988 97.3] 956 945 925 913

1995) 106.1] 104.8] 102.8; 100.1 98.3] 97.1| 109.1| 107.9 106| 105.1| 103.4] 101.6

1996 118.8] 115.9] 112.6f 109.5| 109.8| 108.2] 126.5| 118.1 115| 113.6] 111.1| 109.7

1997 116.6| 112.6 111] 108.8} 102.2] 105.7 113.7} 1122 109| 107.6| 106.2| 104.2

1998] 109.6| 104.8 102| 98.9] 97.1] 944 103.9] 1026 108| 104.3] 102.2| 101.5
1999| 105.7 103 90.1| 86.7 87.4] 858 942 936 92| 883 839 787
2000 76| 691 64.2| 804 76.5] 104.8| 102.1 101 97.1| 949| 909 906
2001 105.3] 102.3| 100.1| 98.4 98.2 978 975 97.1 95.2| 941| 926 929

2002{ 104.2] 103.1 102| 100.5 100 99.6

Este cuadro nos permite apreciar realmente cual a sido el valor de los sueldos
con dolarizacion o sin ella, y podemos ver que en el afio 1996 es donde el valor
real promedio de salarios es mayor, estos calculos se realizan comparando los
sueldos de cada periodo con la inflacion y tipo de cambio de ese momento. Asi
podemos ver que mientras los sueldos se mantiene o disminuyen, la canasta

basica sigue en aumento.

En el sector de la construccidon no varia la condicion de las salarios con
respecto a la canasta basica. Y con los respectivos reajustes que se hicieron

en el periodo de transicion de la dolarizacion que se muestran en el cuadro 1.3



CUADRO 1.4

EVOLUCION DE SALARIOS DE TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION

DETALLE SALARIO MINIMO COMPONENTES TOTAL
Enero 2000 11.88 40 51.88
Marzo 2000 13.53 40 53.53
Abril 2000 33.53 40 73.53
Junio 2000 63.53 40 103.53
Enero 2001 92.53 35 127.53

Con éstas cifras podemos ver que en el aiio 2000 hubo 4 incrementos de
salario minimo, ya que con la dolarizacién y con la transformacion de los

sueldos en sucres a dolares, estos sueldos eran muy infimos.
Para complementar las cifras macroeconémicas del pais podemos continuar

con la oferta y la demanda final, éstas cifras se las mide trimestralmente y

tenemos desde el 99 hasta el primer trimestre del 2002.
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CUADRO 1.5

OFERTA Y DEMANDA FINAL (1)

1999 2000 ' 2001 2002
INDICADOR | I if il v 1 | mj |1 n| wm 1\ I
PIB 59| 22[ 09| o8 02/ 25 14 17/ 21 12/ 01 06/ 08
IMPORTACIONES 293 22| 78 91| 26| 9| 153| 78 95/ 7.8 47 102 -34
TOTAL OFERTA 103] 52| 02 19 -06; 34 35 27 34 24 08 26 23
DEMANDA INTERNA 129 87 02| 48 2| a9 as| 56/ 17| 47 09 53 18
CONSUMO ADM. PUBLICA 19| 23] 63 105 8 52 1| 13 22 21 27/ o7 83
FORMACION BRUTA C. FUO| -26.1 -18 1 ol 54| 128 176 9.1| 103 76| 23] 68 -86
CONSUMO HOGARES 83 3| 05 231 07 12 18 18 1 14 01 286 -13
EXPORTACIONES 36 29| 02| -42| 27 o 12| 43| 76| 32| o06] -4.1 3
TOTAL DEMANDA -103[ 52| 02| 19 -06] 34| 35 27 34 24 08 29 26

1.2.1 CON RESPECTO AL PIB

El Producto interno bruto a precios de comprador o de productor es "el valor a
precios de productor de las producciones brutas de los productores residentes,
incluidos los servicios de distribucion y de transporte, menos el valor a precios
de comprador de su consumo intermedio (en otras palabras, el valor agregado
a precio dé productor de los productores residentes) mas los derechos de

importacion.
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También es igual al total del gasto bruto en utilizaciones finales de la oferta
interior de bienes y servicios valorada a precios de comprador, menos las
importaciones de bienes y servicios valoradas C.LF. o la suma de la
remuneracion de los empleados, el consumo de capital fijo, el excedente de
explotacion y los impuestos indirectos netos de los productores residentes, y

los derechos sobre las importaciones.

En términos menos técnicos puede decirse que el PIB es la suma de los
valores de los bienes y servicios producidos por un pais en un afo (también se
efectuan calculos trimestrales). Para obtener esa suma es necesario evitar que
se incurra en una duplicacién derivada de las operaciones de compra y venta

que existen entre los diferentes productores de esos bienes y servicios.

Para obtener el PIB se consideran solamente los incrementos de valor que se
van adicionando en cada una de las fases de la produccién. A esos

incrementos de valor se les denomina precisamente "Valor Agregado".

Por esta razén, si al valor final del bien o servicio se le restan los insumos
intermedios que se utilizaron para producirlo, se obtiene el valor agregado La

suma de los valores agregados es lo que constituye el PIB.

El PIB se puede expresar a precios corrientes y a precios constantes. La

valoracion de este agregado a precios corrientes significa que el resultado

numeérico fue calculado utilizando los precios vigentes de cada ario.
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Esta valoracion le confiere homogeneidad a las magnitudes de bienes y
servicios producidos y permiten su agregacion en clasificaciones de distinta

indole.

Asimismo, dicha valoracion permite establecer relaciones proporcionales con
otras variables, para determinar por ejemplo, la magnitud de los desequilibrios
macroeconomicos (déficit fiscal en relacién con el PIB); en este caso, el PIB se

utiliza como variable de escala 0 de referencia.

La metodologia para calcular el PIB y el resto de los rubros que conforman las
cuentas nacionales se deriva de las recomendaciones técnicas dictadas por la
Organizacibn de Naciones Unidas y otros organismos multinacionales
encargados de la estandarizacién de estos conceptos a nivel internacional para

garantizar la comparabilidad, entre paises, de los agregados que se calculan.

Debido a la diversidad de productos y actividades productivas generadoras de
bienes y servicios que se consideran en el calculo del PIB se requiere contar
con grandes volimenes de informacion muy detallada, la cual es producida por
un gran namero de entidades y organismos de los sectores publico y privado, y
que comprenden toda la gama posible de fuentes generadoras de estadisticas,

como son los censos, las encuestas y los registros administrativos.

Desde la optica del PIB a precios de productor, los datos que se recaban

consisten en cantidades producidas de los distintos bienes y servicios, precios

para valorar esas cantidades, valores de lo producido por las distintas
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actividades productivas, valor de las existencias de los productos en proceso y
terminados, estructuras de costos de producciéon de las distintas actividades,
liquidaciones presupuestarias y resultados contables de todas las instituciones

del sector publico, entre otras estadisticas.

Esta informacién como se indicé proviene en la mayoria de los casos de

encuestas y de registros administrativos.

El P.I.B per capita se lo obtiene dividiendo al producto interno bruto para la

poblacién econédmicamente activa del pais.
A continuacién presentaremos el cuadro 1.4 en donde se encuentra el P.I.B en

el periodo 1995-2002 y porcentaje de participacion del sector de la

construccion dentro de este.
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CUADRO 1.6

COMPARACION DEL PIB TOTAL CON EL PIB CONSTRUCCION

EN MILLONES DE SUCRES DE 1975

ANO PIB TOTAL PIB CONSTRUCCION %
1995 215.074 5225 2.43
1996 219.335 5356 2.44
1997 226.749 5505 243
1998 227.678 5837 2.56
1999 211.131 5371 2.54
2000 216.056 5572 2.58
2001 228.252 6393 2.80
2002 237.428 7364 310*

* proyectado

Banco central del ecuador.
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CUADRO 1.7

PIB POR ACTIVIDAD ECONOMICA
TASA DE VARIACION ANUAL t/t-1
Precios constantes 1975

ANO PIB TOTAL PIB CONSTRUCCION
1995 2.3% -1.4%
1996 2.0% 2.5%
1997 3.4% 2.8%
1998 0.4% 6.0%
1999 -7.3% -8.0%
2000 2.3% 3.7%
2001 5.6% 14.7%
2002 4.0% 15.2%

En estos cuadro podemos apreciar lo antes mencionado, en el periodo 1996-
1998 el sector de la construccion tenia un crecimiento constante, pero en 1999
con la dolarizacion este tuvo una disminucibn de mas de 14 puntos
porcentuales, pero con una recuperaciéon de mas de 11 puntos porcentuales
para el aifo 2000, y con crecimiento acelerado para los dos ultimos afios y con
estos porcentajes, comparados con el PIB total este sector es el de mayor

recuperacion después de la crisis financiera y el cambio de moneda.
1.2.2 GENERACION DE EMPLEOS

En la generacion de empleos, el sector de la construccién se ha caracterizado
por aportar e introducir a muchas personas, ya sea en mano de obra o

personal calificada, Tanto en el sector publico como en el sector privado.
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El sector de la construcciéon en sentido de generar mano de obra no calificada
tiene dos aspectos. Por una parte la fuerte migracién de las personas que
realizaban trabajos de mano de obra no calificada, por falta de empleo en el
pais, y la escasez de esta ha encarecido el producto final que son las

viviendas.

Las personas de mas bajos recursos son las que realizaban estos trabajos,
ésto se puede evidenciar con las personas que realzaban las tareas de
carpinteria, plomeria, y albafiileria que se mantenian en el subempleo y que se
ubicaban en sectores estratégicos de la capital, en estos dias es muy dificil
encontrarlos por las calles, y los pocos que se dedican a estos trabajo han

aumentado su precio.

Por otra parte los programas de gobierno tienen como objetivo principal
generar mano de obra para la construccion de viviendas, y esto dara a mas de
500.000 personas empleo por parte del sector publico, el sector privado
permanentemente genera un 15% del trabajo en el Ecuador ya sea de mano

de obra no calificado o calificada.

Dentro de los parametros de sueldo que tiene en el sector de la construccion
en lo que a mono de obra no calificada, como son los maestros mayores,
albafiiles, oficiales y peones, oscilan entre los 38 y 24 doélares la jornada de

trabajo que es de una semana.
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En la mano de obra calificada esta los ingenieros, arquitectos y sus sueldos
oscilan entre los 800-1300 délares. En el parte administrativa, las secretarias,
vendedores y contadores ganan un promedio de 200-500 doélares y en algunos

casos se le suma un porcentaje de las ventas por comisiones.
1.3DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION
1.3.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Comienza en el preincaico (500-1460), cuando el espacio estaba ocupado por
pequenas unidades socioeconémicas aisladas, ubicados en los valles cercanos

a los rios y lagos, donde sus técnicas rudimentarias les permitia subsistir.

La utilizacion de materiales rudimentarios se lo hacia también por medio de la
region geografica de la zona, en la costa con chozas de cafia y madera, y en la

parte andina con la utilizacién de barro y adobe.

En algunas zonas andinas las construcciones eran tan desarrolladas que hasta
en la actualidad se siguen utilizando esos materiales para la construccion en

zonas rurales.

Posteriormente en la época de la colonia en la que se desplaza a los indigenas
hacia las zonas mas altas y los colonizadores se ubican en las tierras mas
fertiles, se comienza utilizar otro tipo de materiales con mas durabilidad, se

utiliza mas la madera, y la utilizacién de las tejas de barro para los techos.
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El auge de las exportaciones del pais, dio paso para que esta gente construya
casas mas lujosas y con materiales importados, pero en las zonas rurales del

pais seguia manteniendo los materiales tradicionales.

Con la llegada de la era industrial los materiales que fueron apareciendo
ayudaron mucho a la forma de construir, con la introduccion del acero y sus
derivados las construcciones se hicieron mas fuertes y por otra parte pudieron

ir aumentando en tamarno.

En los actuales momentos existen muchas técnicas de construccién muy
modernas o conservadoras, y hasta, las técnicas antiguas se siguen
manteniendo pero ahora se la denomina ecolégica, ya que solo utilizan

materiales proporcionados por la naturaleza y sin dafar el medio ambiente.
1.3.2 EVOLUCION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

La construcciéon, considerada histéricamente como el conjunto de
procedimientos que se llevan a cabo para levantar diversos tipos de
estructuras, es la encargada de seleccionar, emplear y combinar los diversos
materiales en funcién de sus cualidades y su naturaleza, con la Unica

pretension de obtener solidez, belleza y amplitud.

Entre los materiales basicos para la construccion se distinguen seis grupos: los

pétreos, la madera, los ceramicos, los metales, el vidrio y los aglomerantes.
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MATERIALES PETREOS

Los materiales pétreos, conformados por las diferentes piedras o rocas
existentes, se constituyen como los materiales mas antiguos utilizados en la
construccion. La arquitectura pétrea se inicio con los antiguos egipcios, los
cuales, se caracterizaron por lograr construir colosales obras al uso adecuado
de las proporciones y la utilizaciéon de los grandes bloques de caliza, granito y

basalto.

En la actualidad, los materiales pétreos son utilizados con tres fines especiales:
como elemento de resistencia, como elemento de decoracion y como materia

prima para la fabricacién de otros materiales de construccion.

La aplicacion de las piedras varia segun factores estéticos, técnicos y
economicos. Entre las principales piedras y rocas para la construccion
encontramos el granito, resistencia al peso, pero no asi a las altas
temperaturas; la arcilla, materia prima de cemento y ceramica que posee gran

plasticidad; el marmol, compaicto poco poroso y ofrece una amplia variedad.

LA MADERA

Desde la cultura grecorromana, en donde la madera era fundamental para la
construccion, se han ido desarrollando multiples técnicas constructivas con el

fin de aprovechar al maximo sus prioridades.
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La madera dentro de la construccion ha sido utilizada en estructuras para
techos, como revestimiento de interiores y exteriores, en apuntalamiento,

encofrados y otros auxiliares de obra.

Hace algunos aios se discontinuo se uso estructural por ser un materia prima
altamente inflamable y que sufria deformaciones por la humedad. En la
actualidad, estos problemas han podido ser controlados gracias a tratamientos
de conservacion que se ofrece en el mercado. Entre todos los materiales para

la construccion, la madera ofrece multiples beneficios:

Es el unico elemento natural renovable, las construcciones con estructuras de
madera crean sensacion de confort y tranquilidad, y ademas, provee ventajas
con respecto a los tiempos de obra, hoy en dia encontramos madera laminada

prefabricada que se utiliza en estructuras, revestimientos y decorados.
CERAMICA

Mientras que en la region de Aéia Occidental la arquitectura se habia
desarrollado durante cientos de afios en torno el empleo del ladrillo, en Europa,
su uso comienza a implantarse durante la Revolucion Industrial, como sustituto
de la madera. Este material tiene un amplio uso para la construccién de
paredes y muros. Tanto el ladrillo como las tejas, azulejos, baldosas y gres son
productos ceramicos. Las tejas, son empleadas en formacion de cubiertas con
el fin de recubrir y dejar escurrir el agua de la lluvia. El gres es un material

ceramico compacto, ampliamente difundido en la actualidad ya que resiste al
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desgaste, la flexion. Las condiciones atmosféricas y ofrece buenas condiciones
higiénicas. La ceramica refractaria se usa para revestir hornos, conductos de

humo, chimeneas ya que resisten altas temperaturas.

LOS METALES

El uso del hierro, como material de alta resistencia, desplazo a la madera de
las funciones estructurales a meramente decorativas o de revestimiento. En
nuestros dias, ademas del uso del hierro en el sector de la construccién, se ha
difundido el del acero, aluminio, cobre, zinc y estafio. Actualmente, resulta
dificil imaginar alguna industria en la que el acero inoxidable no se encuentre

presente.

Por ofra parte la gran ductilidad y maleabilidad del cobre le permiten adoptar
formas y figuras geométricas para la creacién de clpulas, ovales y arcos. Se
trata de un material noble, natural y resistente a la intemperie ya que, por su
naturaleza, no se oxida; también se lo utiliza como materia prima de cables,

alambres conductores, tubos para la conduccién de liquidos, entre otros.

MATERIALES D'iE CONSTRUCCION

Acero en barras
Acero estructural para puentes
Alambres de metal

Laminas de acero de espesor mayor a 10mm
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Mallas diversas (tumbados)

Mallas electrosoldadas

Varillas de acero

Hormigén premezclado

Postes y piezas de hormigén armado
Cemento poriand tipo 1

Ladrillos arcilla (prensados huecos)
Bloques

Arenas

Piedras

Tuberias para desagiie

Tuberia para ventilacién

Todos estos materiales anunciados anteriormente son utilizados en la
estructura de los proyectos y construcciones, son el esqueleto de la obra, y se
los utiliza segun sus propésitos, como por ejemplo si se va a construir un
edificio lo mas probable es que necesitemos alivianar la estructura de este por
lo que se utilizara estructuras metalicas, o si se quieren mas resistentes se los

hace de hierro y hormigén armado.

Los materiales que se utilizan para la culminacion de la obras y que le dan vida

a éstas, se los denomina acabados y son los siguientes:

Alambres y cables para instalaciones eléctricas

Alambres y cables para instalaciones telefonicas
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Azulejos y ceramicos
Baldosas de vinilo

Cerraduras y similares
Griferia y similares
Interruptores y tomacorrientes

Pinturas
1.3.2.1 NUEVAS TECNOLOGIAS

En las nuevas tecnologias podemos decir que, como punto fundamental, esta
las aleaciones de materiales, y la combinacion de materiales que proporciones
durabilidad y mejor manejo de estos, y asi ayudan al desarrollo de la

construccion.
Entre los materiales que podemos anunciar esta:
HIERRO ANTISISMICO I }

Es una varilla de acero de seccion circula'r, con resaltes trarilsversales con una

l
inclinacion mayor a 70°, laminadas en caliente a muy e;zltas temperaturas,
' o !
soldables y termo tratadas que garantizan mayor flexibilidad que el acero

t
§
i
-}

'r;omt’m.

Los beneficios de este material son muchas ya que nuestro pais se encuentra

en un sitio de alto riego y de constantes temblores y terremotos, y formando
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estructuras mas resistentes y flexibles, podran soportar mejor las inclemencias

de la naturaleza.

TUBOS DE POLIPROPILENO T T

Los A‘bene‘ﬁcios de esta nueva tecnologia ‘en la fabricacion de tubos y
acéésorios péfa«lla_ construccion son que ti:éﬁé;mayor flexibilidad que los tubos
de PVC, mayor vida ﬁﬁl;».tipne mayor resi§ten_c,ia a la presién y a temperaturas
altas, rapida instalacion, iiené una minima dilatacion y tiene resistencia a los

cambio bruscos de temperatura.

HORMIGON COMPACTADO -
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Las obras construidas con estructura§ metalicas para alivianar el peso, también

i
L
< }

(nece\sltan ser recubiertas”con bloques alivianados ya.que, si|utilizan otros

el g ~, .

| T o A o
ploques\,\el-p“roposnto de alivianar la estructura se perderia.

Estos nuevos productos tienen como finalidad, mayor vida datil, mayor

resistencia, y mejor manejo de estos productos.
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CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio es primordial para analizar las oportunidades y posibilidades que

tiene este proyecto para su viabilidad y puesta en marcha.
2.1 CANALES DE DISTRIBUCION

Para comenzar este estudio tenemos que analizar como se manejan las
empresas productoras nacionales y sus redes de distribucién o canales de

distribucion.

Los canales de distribucion son los conductos que cada empresa escoge para
la distribucibn mas completa, eficiente y econémica de sus productos o
servicios, de manera que el consumidor pueda adquirilos con el menor
esfuerzo posible y posicionarse en el mercado. Entre estos van productor,

mayorista, minorista, consumidor.

Mayoristas. Por lo general son empresas grandes con capital y recursos
elevados por lo que pueden tenef gran cantidad de mercaderia en su almaceén.
Dentro de éstas, estan las empresas distribuidoras directas y sub-
distribuidoras. Los minoristas son pequefias empresas que no teniendo
recursos econdmicos, no acceden facilmente al otorgamiento de créditos y

mantienen existencias limitadas de mercancias
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Vamos a estudiar y analizar a las empresas productoras que estan

posicionadas en el mercado del sector de la construccion.

En un mercado tan limitado como el Ecuatoriano las empresas productoras
tiene canales de distribucidon muy pequenos, y es asi que, el 58.5% de sus
ventas son directas o de almacenes propios, el 15.4% de sus ventas son a
través de distribuidoras autorizadas, el 21% de minoristas o de empresas

externas a la de produccion y el 5.10 de diferentes procedencias.

Esto se debe a que cuando los volumenes de mercaderia que quiere adquirir
un cliente son mayores prefieren ir directo a la fabrica para que el margen de
ganancia sea menor y por ende les resulte mas barato comprar estos
productos, esto también se maneja segun las politicas que tenga cada

productora.

Las empresas productoras lideres del mercado de la construccion y las que
interesan para la distribucién de sus materiales, tienen canales de distribucion
muy abiertos, con politicas para incorporar nuevos distribuidores sin tantas

trabas, en lo econémico, como en la cantidad requerida; es asi como ADELCA
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Empresa productora de laminados de acero en el ultimo afifio a aumentado un
200% sus distribuidores directos aumentando a mas 30 solo en Quito y sus

valles.

La CEMENTO NACIONAL maneja una politica similar con una diferencia que si
quieren distribuir los productos tiene que ser a través de su comercializadora
que es DISENSA, y esta ademas distribuye un sin numero de productos para la
construccion, pero no con las condiciones que pone con la del cemento y sus
derivados, entonces como mencionamos anteriormente DISENSA viene a ser

un mayorista del mercado.

Estos son uno de los canales de distribucion de las empresas productoras

que mas nos interesa para el proyecto

2.2 ANALISIS DE OFERTA

2.2.1 MERCADO NACIONAL.

Este se ha visto en un gran desarrollo en los dos ultimos afios ya sea por la

gran inversion del sector publico tanto con la construccion del oleoducto como

con la reconstruccion vial, y como vimos anteriormente en el analisis de este

sector, la inversion del sector privado y financiamientos de la banca, han

permitido que este mercado se reactive.
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El mercado nacional de productos para la construccion es un mercado estable,
que las empresas de materiales de construccion tienen destinada casi toda su
produccién al mercado interno, es asi que en promedio el 89% de la demanda
de éstas empresas es para el mercado nacional y tan solo el 11% es para el

mercado externo.

En el Ecuador se las clasifica a las empresas en tres grandes grupos, los
Grandes, en las que la tecnologia, la mano de obra calificada es indispensable
y con un recurso financiera grande. En esta categoria entran las empresas
productoras como de del Hierro, Cemento, Sanitarios; Las medianas, que no
necesitan mucha tecnologia, ni mano de obra calificada y se les puede incluir a
las empresas productoras como Aluminio, Vidrio, Pinturas, etc. Pequenas, que
no tiene mucha tecnologia, y tampoco mano de obra calificada y recursos
financieros muy bajos y se las puede incluir a las empresas que producen,

madera, bloques, ladrillo, tejas etc.



CUADRO 2.1

DESTINO DE PRODUCCION

EMPRESA INTERNO EXTERNO
HIERRO 100% 0%
CEMENTO 100% 0%
SANITARIOS 64% 36%
MADERA 87% 13%
MATERIAL ELECTRICO 86% 14%

FUENTE: ENCUESTA PRODUCTORAS

ELABORADO POR: HERNAN SALGADO

La Empresa FV (Franks Viegener) del ecuador es la que mas exporta ya que
su planta instalada a las afueras de Quito tenia ese propésito, de satisfacer al

mercado Ecuatoriano y con alcances del Pacto Andino.

El mercado Ecuatoriano en cierta manera es desleal existen grande
monopolios en algunas empresas productoras y convenios entre ellas para no
dejar ingresar a otras empresas a competir. En el sector publico también
existen irregularidades en las adjudicaciones de contratos y por lo general se

las adjudica a las mismas constructoras.

Si es cierto que la dolarizacién dio estabilidad al mercado Nacional de la
construccion, y poder planificar bien los proyectos, con periodos de créditos
mas extensos, pero, también encarecio el precio de los insumos y materias

primas, que repercuten en el producto final que llega al consumidor. La mano
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de obra y los costos administrativos se incrementaron y también tuvo como

consecuencia la subida de los precios de los materiales de construccion.

El gobierno no tiene politicas de ayuda a los productores Nacionales y mas
bien pone trabas y no impulsan al productor nacional, con lo que se hace dificil
competir con productos que vienen de otros piases que no estan dolarizados y

que tienen costos y materias primas mas baratas.

2214 EMPRESAS PRODUCTORAS DE MATERIALES DE

CONSTRUCCION

En el Ecuador existen alrededor de 47 empresas productores de diversos
materiales para la construccion clasificados como mencionamos anteriormente
en grandes medianas y pequefas, la formacion de éstas, en los actuales
momentos es muy dificil por la falta de competitividad con los paises vecinos

por lo que ha aumentado la importacion de estos materiales.

Las Empresas que se han mantenido es porque llevan muchos afos en el
mercado y la gente las prefiere por su seguridad aunque sus precios sean

mayores que los materiales de igual uso que se importan.

En la actualidad las necesidades de competir de las empresas productoras
nacionales, han hecho que éstas tengan una tecnologia de punta, con mano de
obra calificada, pero han tenido que soportar fuertes endeudamientos y con la

inestabilidad del pais, dificil de planificar, las altas tasas de interés y plazos
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muy cortos, también han dificultado el crecimiento y creacién de nuevas

empresas de materiales de construccion.

A continuacién analizaremos brevemente las empresas que fabrican los
productos a que a nosotros nos interesa por nuestro estudio y como es su
forma de manejar a sus clientes para ver si tenemos cabida en la distribucion

de esos materiales.

LA CEMENTO NACIONAL

El 29 de marzo de 1921 se forma la Compafia Andnima Industrias y
Construcciones implementando en el Ecuador la primera planta sementera del
pais, ubicada junto a la localidad de San Eduardo en los depoésitos de Caliza y

Arcilla.

Esta planta tenia una capacidad de produccion de 3.000 toneladas métricas de
cemento tipo Poértland, que en esos momentos cubria eficientemente la
demanda de ese material, ya que en esas épocas la utilizacion del cemento era

muy limitada y se preferia otros materiales.
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A principios de los afos 40 se incremento la produccion a 20.000 toneladas

meétricas y en 1968 a 375.000 mil toneladas.

La empresa tuvo varias transformaciones en lo que se refiere
a su capital accionario primero siendo privada, y a principios

de los afios 70 se habia convertido en una Empresa mixta,

con la mayoria accionaria que pertenecia a la Corporacion

e

= Financiera Nacional, pero el manejo y la responsabilidad

seguia manteniendo el sector privado.

En 1976 una compaiia cementera internacional llamada Holderbank compro
una gran cantidad de acciones con lo que se pudo invertir en tecnologias
avanzadas y mantener una asesoria de alta calidad en la produccion de

cemento

En afios siguientes se comenz6 la construccién de la nueva planta en cerro
blanco via Guayaquil Salinas que se incrementaba su capacidad a 925.000
toneladas métricas de cemento anuales; desde que se inauguro la planta y con
varias ampliaciones y modernizaciones de hornos hasta 1993 tenian una

capacidad de produccion de 1, 850.000 T M.

La Corporacion Financiera Nacional vendio el 45% de acciones de la empresa
a inversionistas espafioles con lo que concluyo el proceso de privatizacion de la
Cemento Nacional y siendo la primera empresa ecuatoriana en emitir GDR en

el mercado internacional. Y con esas inversiones aumento su capacidad hasta
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los actuales momentos a 2,500.000 toneladas métricas e implementaron una

planta ubicada en Latacunga para abastecer mejor a la parte central del

Ecuador.

A Continuacion analizaremos

la capacidad de produccion Nacional de

cemento:
CUADRO 2.2
VENTAS ANUALES POR FABRICA
(Miles de toneladas métricas)

FABRICA 1998 1999 2000 2001 2002
CHMBORAZO 156 199 200 200 195
GUAPAN 252 218 235 240 215
SELVA ALEGRE 509 430 495 540 585
LCN 1708 1430 1650 1730 1787
IMPORTACION 115 110 127 130 135
TOTAL (000T) 2740 2387 2707 2840 2917

FUENTE: LA CEMENTO NACIONAL
ANALISIS DE OFERTA Y DEMENDA
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GRAFICO 2.1

VENTAS POR FABRICA 2002
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CUADRO 2.3

CAPACIDAD DE PRODUCCION

MILES DE TONELADAS METRICAS

FABRICA 1998 1999 2000 2001 2002
CHIMBORAZO 200 200 200 200 200
GUAPAN 300 300 300 300 300
SELVA ALEGRE 600 600 600 700 700
LCN 2100 2300 2300 2300 2500
DEFICIT 115 123 127 130 150
(IMPORTACION)

TOTAL 3315 3523 3527 3630 3850

FUENTE: LA CEMENTO NACIONAL

ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA
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GRAFICO 2.2

CAPACIDAD DE PRODUCCION
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Con la comparacion de estos dos cuadros podemos ver que tiene un superavit
de produccion nacional con el total de ventas que es de 933 mil toneladas
métricas al afio y sacando el porcentaje del mercado que tiene la empresa
productora que nos interesa a nosotros para distribuir sus productos que es La

Cemento Nacional tiene un superavit de 606 mil toneladas al ano.

Esta produccion disponible de la Cemento Nacional nos beneficia, ya que no

tienen trabas, ni obstaculos en sus politicas, para que futuros distribuidores

quieran comercializar su producto.

36



ADELCA

ACERIA DEL ECUADOR CA.

En 1963 un grupo de empresarios asumié el reto de entregarle al pais una
industria siderGrgica que en forma técnica y econdmica, cubriera las

necesidades del sector de la construccion.

Asi desde su creacion ADELCA, a
tenido como proposito principal la

innovacion de sistemas de produccion

y prestar los mejores servicios a sus

clientes con tecnologia avanzada y personal capacitado permanentemente.

En 1998 fue instalada en su planta principal en las afueras de Quito, en la
localidad de Aloag, la mas moderna planta de producciéon de laminados de
acero con la mas alta tecnologia, entregando al mercado un producto de alta

calidad y con utilidades nunca antes vista en el pais.

Con una capacidad de produccién de 300.000 toneladas al ano, trabajan a un
80% de su capacidad total, produciendo 240.000 toneladas de acero tales

como laminados, perfiles y trefilados. Su producto mas importante en la
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actualidad es la varilla antisismica con sus diferentes diametros, teniendo

ventas de todos sus productos de 168.000 toneladas al afno.

Adelca tiene un superavit de produccion de 72.000 toneladas al aio, con lo
que nuevas distribuidores pueden ingresar al mercado para distribuir sus

productos.

En el Ecuador actualmente solo existen dos empresas nacionales productoras
de laminados de acero ADELCA Y ANDEC, esta ultima es una empresa mixta

con capital accionario de las Fuerzas Armadas Del Ecuador.

Estas dos empresas se reparten el mercado equitativamente, ADELCA tiene
sus mayores ventas con un 75% en la sierra y en misma proporcion ANDEC en

la costa.
2.2.1.2 DISTRIBUIDORAS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

Son empresas medianas con capital limitado que adquieren la distribucién de
uno o mas materiales de construccion, por lo general son las que distribuyen
los materiales a constructoras y proyectos de mediano costo, y también a

minoristas y a ferreterias mas pequenas.
En la cuidad de Quito y sus valles existen mas de 250 distribuidores

autorizados de distintos materiales de construccion, en los que se toma como

base las empresas lideres en el mercado en la rama de productos que fabrican
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como: ADELCA, CEMENTO NACIONAL, FV, CERAMICAS GRAIMAN,

PLASTIGAMA, IDEAL ALAMBREC, CEDAL, CABLEC, ETERNIT.

Teniendo la distribucién de un producto, también mantienen en su stock
materiales complementarios al que distribuyen para asi captar mejor al cliente y

también el cliente puede ahorrarse tiempo en la biusqueda de los materiales.

Estas empresas comercializan el 50% de las ventas de los materiales de
construccion y son una parte importante de las empresas productoras de

materiales de construccion y para nuestro proyecto es la competencia directa.

En la cuidad de Quito y en el sector norte, los materiales que nos interesa

distribuir existe las siguientes distribuidoras:

8 distribuidores de Adelca
2 distribuidores de Perfilec

9 distribuidores de La Cemento Nacional

2 distribuidores de Ipac
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2.2.1.3 CONSTRUCTORAS

En la camara de comercio de Quito se encuentran constituidas 36 empresas

constructoras, algunas de éstas construyen a nivel Nacional e internacional,

pero tienen se cede en Quito.

Para conocer sus caracteristicas y su comportamiento en cuanto a la

adquisicion y preferencias de materiales de construccion elaboraremos una

encuesta.

2.2.1.3.1 POBLACION Y MUESTREO

Este proyecto tendra como mercado para los productos:

Mercado externo: Arquitectos y constructoras de Quito

Mercado Semicautivo: Habitantes del sector norte de Quito

Poblacion: se realizaran 150 encuestas en distintos puntos del sector norte de

Quito.

Se realizara por medio del método cuantitativo, descriptivo y grafico.
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1.-¢ Es usted constructor o arquitecto?

SI 23%

NO 77%

PREGUNTA 1
23%

(=81
mNO

77%

Como podemos ver el 23% de los encuestados se dedica a construir o tiene

como profesion algun titulo referente a la construccion.
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2. - ;Pertenece a una constructora?

S| 54%

NO 46%

PREGUNTA 2

46% @Sl
54% mENO

En la pregunta numero dos vemos que del porcentaje que se dedica a construir

el 54% pertenecen a un constructora y el 46% construye independientemente.
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3. - ¢ Tiene usted proyectos en la actualidad?

SI 77%
NO 23%

PARALIZADA 1%

PREGUNTA 3

1%

23%
mSl

mNO
0 PARALIZADA

76%

Podemos darnos cuenta como se ha reactivado el sector de la construccion ya
que el 76% de las personas que se dedican a la construccion de nuestra

encuesta tienen obras actualmente y solo el 23% no las tiene y un 1% las tiene

paralizadas
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4. - ; Cuantos proyectos tiene?

1 26%

ENTRE2Y 5 71%

MAS DE 5 3%
PREGUNTA 4
3% 26%
o1
EENTRE2Y S
EMAS DE 5

71%

La cantidad de proyectos que cada una de las personas que se dedica a la
construccion de nuestro proyecto se a duplicado con respeto a afios anteriores
tanto que la mayoria el 71% tiene entre 2 y 5 obras en construccion, el
porcentaje del 5% de mas de 5 obras también es muy bueno comparado con el

26% que tiene una sola obra
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5. - ;Qué tipo de obras esta construyendo?

NIVEL ALTO 19%

NIVEL MEDIO 37%

NIVEL BAJO 44%
PREGUNTAS

19%

. ENVEL ALTO

0

- ENVEL MEDIO
W ONIVEL BAJO

37%

Como es logico los niveles mas necesitados de viviendas es el bajo y medio
por lo que los constructores se estan enfocando mas en estos niveles con un
44% en el nivel bajo y un 37% en el nivel medio, con respecto a un 19% del

nivel alto.
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6. - ;Donde adquiere usted sus materiales para la construccion?

NORTE 65%
CENTRO  12%

SUR 23%

PREGUNTA 6

23%

ENORTE
@CENTRO
12% 65% OSUR

Logicamente por el lugar en donde realizamos la encuesta la mayoria de la
muestra adquiere sus materiales de construcciéon en el norte con un 65% y los
materiales que son dificiles de encontrar en el norte la gente los adquiere en el

centro con un porcentaje del 12% y en el sur con el 23%.
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7. - ¢Cada cuanto tiempo usted adquiere los materiales de construccion?

CADA 15 DIAS 37%
CADA 30 DIAS  39%

CADA 60 DIAS 24%

PREGUNTA7
24%

37% ECADA 15 DIAS
ECADA 30 DIAS
OCADA 60 DIAS

39%

El periodo de compras de materiales vemos que oscila entre los 15 y los 60
dias pero con mayor preferencia en el periodo de 30 dias con un porcentaje del
39%, seguido por el de 15 dias que es del 37% y con un 24% adquieren sus

materiales cada 60 dias.

47



8. - ;Qué le interesa mas del lugar donde adquiere sus materiales?

PRECIO 41%
CALIDAD  29%

SERVICIO 30%

PREGUNTA 8

41% @PRECIO
ECALIDAD
OSERVICIO

De acuerdo a las respuestas proporcionadas por los encuestados nos podemos
dar cuenta que la combinacion entre precio y servicio es lo que mas les atrae a
los clientes para adquirir los materiales de construccién, pero sin descuidar la
calidad del producto, por lo que la combinacion precio calidad es requerida
para la compra de materiales de construccion, tanto asi que el 41% prefiere el

precio, el servicio con un 30% y la calidad con un 29%
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9. -¢Le gustaria que en el norte de Quito se implemente otro local para

materiales de construccion?

SI 80%
NO 15%

LE DAIGUAL 5%

PREGUNTA 9
15% 9%

mS!
ENO
OLE DA IGUAL

80%

Al cliente siempre le interesa que existan mayor numero de lugares donde
comprar, ya sea por la variedad de productos que puede encontrar o porque la
competencia hace que los precios bajen y el consumidor siempre es el que sale
beneficiado por lo que el 80% de los encuestados dijeron que si, el resto que
es el 15% que dijeron que no pueden ser porque son parte de algun local del

mismo sector y no les conviene que se abra otro local.
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10. - ;Como adquiere usted sus materiales de construccion?

DE CONTADO 30%

CREDITO 70%

PREGUNTA 10

30%

mDE CONTADO
ECREDITO
70%

Como podemos ver la mayoria de los locales que venden materiales de
construccion dan crédito pero no con el mismo precio es un a forma de atraer
mas a sus clientes, es asi que el 70% de los encuestados compran a crédito
para su comodidad, y un 30% de los encuestados compran al contado por los

beneficios que les pueden ofrecer, como disminuir el precio.

50



11. - ;Qué tipo de crédito le ofrecen?

8 DIAS 34%
15DIAS  47%

30 DIAS 19%

PREGUNTA 11

19%

47%

Mientras mas facilidades se le da al cliente, este puede programar mejor sus
compras y beneficiarse del crédito pero en la actualidad la mayoria de las
empresas tampoco pueden dar tanto crédito por lo que nos refleja la encuesta
al 47% le dan un crédito de 15 dias y al 34% de dan un crédito de 8 dias y al

19% un crédito de 30 dias, esto depende o va muy de la mano del tipo de

material de construccion.
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12. - ; Qué materiales una para las estructura de sus obras?

HIERRO 76%
PERFILES METALICOS 13%
MADERA 8%
PREFABRICADOS 1%
PREGUNTA 12
EHERRO
&% 1% BPERFILES
METALICOS
OMADERA
78%
OPREFABRICADOS

El 78% prefiere el hierro ya sea por su duracion o por la seguridad que brinda
hacer una estructura con este tipo de material y un 13% con perfiles que son de
las mismas caracteristicas que el hierro, en los Gltimos tiempos la utilizacion de
la madera como lo vemos a disminuido, por lo que en nuestra encuesta solo el
8% utilizan este material, y los prefabricados nos ayudan a ahorrar tiempo pero
la gente todavia no le tiene mucha confianza a este material por eso solo un

1% lo prefiere.
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13. - ¢ De que productor utiliza el hierro?

ADELCA 58%
ANDEC 25%

IMPORTADO 17%

PREGUNTA 13

17%

BADELCA
WANDEC
25% 58% OMPORTADO

La preferencia por la utilizacion del hierro Adelca es notable ya sea por su
resistencia y confianza que da este producto tanto asi que el 58% prefiere esta
marca, seguido por un 25% de Andec esto se debe a que este material se
comercializa mas en la costa, y con un 17% el importado este es un material

que ha ido en aumento por su precio muy competitivo e muestro mercado.
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14.-; que marca de perfiles utiliza?

PERFILEC  22%
DIPAC 30%
IPAC 33%

NO UTILIZA 15%

PREGUNTA 14
1% _22% mPERFILEC
— mDIPAC
OlPAC
mNO UTILIZA

Es un producto que en los ultimos tiempos se ha comenzado a utilizar por lo
que la aceptacién de la gente todavia no es muy fuerte. En cuestion de marcas
vemos que la mas utilizada es Ipac por su tiempo de permanencia en el
mercado seguido por Dipac, perfilec es una empresa que no tiene mucho
tiempo en el mercado pero que esta teniendo un buena aceptacion por el

respaldo que tiene de la fabrica Adelca y su trayectoria.
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15.-; Qué marca de cemento usa?

ROCAFUERTE 43%
SELVA ALEGRE 22%
CHIMBORAZO 15%
GUAPAN 8%
OTROS 12%
PREGUNTA 15
12% @mROCAFUERTE
8% el 439,  OSELVAALEGRE
" s
’ mOTROS

Como vimos en el estudio que se hizo a los productoras de materiales, aqui en
la encuesta se da el mismo resultado la preferencia por cemento Rocafuerte es
del 43% y muy lejos del perseguidor que es selva alegre con el 22% y las otras
marcas con menor aceptacion en nuestra encuesta Chimborazo con el 15% y

Guapan con el 8% dentro de los otros estan los importados.
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2.2.1.4 MINORISTAS

Los minoristas o detallistas son los mas importantes para nuestro estudio, es

uno de los mercados a los que témenos que llegar.

En la Camara de Comercio de Quito existen registrados alrededor de 280
minoristas de distintos productos para la construccion y alrededor de 120 de
los materiales que nos interesa distribuir. Sus ganancias son minimas y las
tienen gracias a la variedad de productos que mantiene en stock y no por el

volumen de ventas.

Analizando a las empresas minoristas que se encuentran por el sector norte de
Quito, pudimos ver que compran los materiales de construccion una vez por
semana en los meses de ventas normales y mantienen un inventario del 40%
de sus productos y este inventario puede aumentar hasta 65% en los meses

dificiles y que no se vende.

2.2.2 MERCADOS INTERNACIONALES

2.2.2.1 IMPORTACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

Por la situacion econémica que esta atravesando al pais estas empresas que
se dedican a la importacion de insumos y materiales de construccion han visto
incrementar su negocio, y a continuacion veremos las importaciones de

materiales de construccion.
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CUADRO 2.4

IMPORTACIONES PARA USO O DESTINO ECONOMICO

IMPORTACIONES
ANO TOTAL MAT. CONSTRUCCION|  %PARTICIPACION
1996 3,931,720.00 164,096.00 4.17
1997 4,954,833.00 180,777.00 3.65
1998 5,575,734.00 196,419.00 3.52
1999 3,017,256.00 88,129.00 2.92
2000 5,947,625.00 276,720.00 465
2001 8,535,235.00 429,365.00 5.03

EN MILES DE DOLARES CIF
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

ELABORADO POR: HERNAN SALGADO

Ya que en los paises como Venezuela, Colombia, Chile, Argentina con una
economia en donde sus monedas se devallian y sus costos y materias primas
son mas baratas, los materiales de construccién que ingresan al pais son de

menor precio.

De Venezuela de importa alrededor de 40.000 toneladas al aio de laminado de

acero para la construccion, siendo el pais de donde mas se importa este
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material, después le sigue un Pais Asiatico como Rusia con alrededor de
26.000 toneladas al afio, y después Chile con alrededor de 20.000 toneladas al

ano.

En la ciudad de Quito existen 4 grandes importadores de materiales de
construccion, en lo referente al hierro, FerroTorre importa un 35% del total de
material que ingresa al pais, con un total de 30.000 toneladas al afio, con lo
que han incrementando sus ventas en los dos ultimos afos en un 10%

ganando asi mercado a las productoras nacionales.

Otro importador de laminados de acero es Panacider, con base en Guayaquil,
pero que importa para cliente de todo el pais, su método de importacion es bajo
pedido y por volumen, reine a 10 grandes vendedores de este material y

después realiza la importacion.

Analizando las caracteristicas de éstas empresas, realizan sus importaciones
3 veces por afo, y tiene que tener grandes espacios para almacenar el
material, con un inventario muy grande, otro de los problemas que tienen los
importadores es que si tienen una demanda excesiva de un determinado
diametro y se les acaba tiene que esperar a la otra importacion para tener ese

material y solo siguen vendiendo lo que les queda en inventario.

Otro de los grandes problemas que acogen a las productores nacionales, es el

contrabando por las fronteras norte y sur del pais, ya que estos productos

ingresan al pais sin aranceles y pueden tener mejor precio en el mercado.
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La importacion de Cemento blanco se realiza desde los piases como

Colombia, Perd, México, entre otros a continuaciéon veremos las importaciones

de estos piases.

CUADRO 2.5

IMPORTACION DE CEMENTO (kiLos)

|_PAIS 1999 2000 2001
COLOMBIA 13149.212 1911.851 2001.633
PERU 15756.198 1304.108 1695.395
MEXICO 8951.588 792.341 1171.862
OTROS 11526.500 8560.350 6589.212.

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR BOLETIN #32

CUENTAS NACIONALES

ELABORADO POR: HERNAN SALGADO

2.2.2.2 PRODUCTOS DE EXPORTACION

El ecuador no se caracteriza por exportar sus productos para la construccion,

ademas la mayoria de las empresas productores de estos materiales apenas

alcanzan a satisfacer la demanda interna y no tienen la capacidad de exportar

a otros paises.
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Pero existen algunas empresas que por la necesidad y por el tamafo de sus
plantas, o por la inversion que han hecho han tenido que buscar nuevos

mercados internacionales

A continuacion se analiza en el cuadro los productos que se exportan y a que

pais:

CUADRO 2.6

PRODUCTOS DE EXPORTACION

PRODUCTOS DESTINO
Perfiles aluminio Colombia
Peru
Sanitarios y Pacto Andino
Griferia Argentina

Estados Unidos
Chile

Pisos Madera Japén
Espana
Colombia

FUENTE: CAMARA DE COMERCIO DE QUITO

ELABORADO POR: HERNAN SALGADO

Como pudimos ver también el cuadro 2.1 los materiales que mas se exportan

son los sanitarios y griferia por lo que la planta que fue instalada a las afueras
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de Quito tenia ese propdsito abastecer a todo el pacto andino, seguido por la

madera en todos sus tipos y después por los perfiles de aluminio.

2.2.3 PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los productos sustitutos son los que amenazan con remplazar a los productos
ya establecidos en el mercado o que tienen mas tiempo en el mercado, ya sea
por su calidad, precio o disefio. Otros factores influyentes en el momento de
adquirir estos productos son como por ejemplo la moda, la situacion geografica

en donde se encuentra la obra, los costos, etc.

Entre los mas susceptibles a ser sustituidos estan: Aluminio, bloques y ladrillos,

pisos, etc.
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CUADRO 2.7

PRODUCTOS SUSTITUTOS

PRODUCTO SUSTITUTO PRODUCTO
PARQUET ALFOMBRA PINTURA

CERAMICA

GRES

BALDOSA
BLOQUES PAREDES ALUMINIO
LADRILLOS PRE FABRICADAS

PAREDES P.V.C

HORMIGON

FUENTE: CAMARA CONSTRUCCION QUITO

ELABORADO POR: HERNAN SALGADO

2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

2.3.1 LA VIVIENDA

SUSTITUTO
PAPEL TAPIZ

GRAFIADO

MADERA
HIERRO
VENTANAS

DE P.V.C

Dentro de una sociedad, la vivienda es parte primordial de la familia, todos

buscan obtener su casa

propia para su bienestar, actualmente existen

empresas constructoras que compiten para acaparar clientes, y lo consiguen

construyendo proyectos de vivienda para todo tipo de clase social de diferente

tipo y tamario, por lo que el cliente tiene ahora de donde escoger.
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Por otro lado especialmente en la clase media los dolares de la migracion estan
destinados a la construcciéon de viviendas esto se ha dado mas en las
provincias del Azuay y Loja. Segun publicaciéon del diario el comercio el dinero
destinado de los emigrantes para la construccion de viviendas asciende a 1.2
millones de doélares al afio, por lo que hay que tomar muy en cuenta este rubro

dentro de una estrategia para captar estos tipos de clientes.

A continuacion veremos en el CUADRO 2.7 el incremento que a sufrido el
sector de la construccién, cave acotar que dentro de este incremento estuvo la

reconstruccion vial después del fendomeno del nifio del 1999

CUADRO 2.7

INDICE DE VARIACION DE CONSTRUCCION DE VIVIENDA

MILES DE DOLARES

ANO 1998 ANO1999 ANO2000 ANO2001

TIPO VALOR % VALOR | % | VALOR | % | VALOR| %
VIVIENDA 8,084.00 99 13,213.48 9.3 25,852.00 9 21,564.00 7.09
UNIFAMILIAR
VIVIENDA 8,837.00 10.8 14,918.45 10.5 | 30,712.00 104 | 34,320.00 | 11.28
MULTIFAMILIAR
CONSTRUC. 15,693.00 19.2 27,421.53 19.3 | 54,971.00 18.6 | 46,953.00 | 15.44
ESCOLARES
OBRAS 49,173.00 60.1 86,527.00 60.9 | 184,697.00 62 201,300.00| 66.19
CIVILES

FUENTE: INEC
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2.3.1.1 DEFICIT DE VIVIENDA

Segun el analisis realizado en el 2001 por las camaras de construccion de
Quito y Guayaquil, se calcula el déficit de vivienda asciende a 1.2 millones por
ano y se calculo también que se necesita construir 20 mil viviendas al afio para
que este indice no aumente, el problema afecta a la mitad de la poblacion y

especialmente a los sectores urbano marginales y rurales.

El absoluto o carencia de viviendas se calcula mediante la diferencia entre el

numero de familias y el total de unidades de vivienda.

Segun el Ministerio de Vivienda en su boletin # 4 del afno 2002 y después de
haber realizado el censo se mantiene que el déficit de vivienda en el Ecuador

sigue en aumento llegando en esa fecha a 1'325.000.00

2.3.1.2 VIVIENDA UNIFAMILIAR

La construccion de viviendas unifamiliares en la cuidad de Quito a disminuido
considerablemente y se debe a la situacion geografica de esta cuidad ya que
existen pocos terrenos disponibles para la construccion de éstas, la
construccion de viviendas unifamiliares mas se esta dando en los valles

aledanos a la cuidad de Quito.
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2.3.1.3 VIVIENDA MULTIFAMILIAR

Es la tendencia y esta de moda se aprovecha mejor los terrenos y se disminuye
los costos ya que las estructuras o cimientos de las casas se las hace en el
mismo momento y se ahora en mano de obra, como vemos en el cuadro

anterior vemos el incremento de éstas desde el afio 1999 al 2001.

Es asi que, solo en la cuidad de Quito existen en la actualidad 45 proyectos
multifamiliares de mas de 30 casas y 15 proyectos mas de menos de 30 casas
en construcciéon y alrededor de 20 multifamiliares concluidos que faltan por
venderse. Estos proyectos estan ubicados especial mente en las zonas urbano

marginales, ya sea en el norte, sur y en los valles aledarios a la capital.

La construccion de estos proyectos han hecho que el déficit de vivienda que
existe en el pais no se incremente y el crecimiento de éstas se debe a los
factores que ya indicamos en el capitulo 1 que es la desconfianza en los

bancos y el aumento de las remesas del extranjero.

2.3.1.4 OTRAS EDIFICACIONES

Dentro de otras edificaciones se incluye, escuelas, obras civiles por parte del
gobierno, la reconstruccion de las vias ya sea en la costa por el fenomeno del
nifio o ampliaciones en la sierra. Una de las obras que mas ha incrementado el
indice de variacion de este sector es la construccion del oleoducto de crudos

pesado OCP y obras civiles.
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2.3.2 FINANCIAMIENTO DE VIVIENDAS SECTOR PRIVADO

Como mencionamos en el primer capitulo el mercado de la construccion es
muy complejo y especificamente el de la vivienda esta sujeto a muchas
variables, uno de los principales problemas que tienen las personas en el
momento de adquirir una vivienda son los ingresos de cada hogar y depende
mucho de cuantas personas de esa familia trabajen, otra variable importante es
el precio de las viviendas de acuerdo con el nivel social de la familia que quiere

adquirir su vivienda y otra es el financiamiento.

En el sector privado y comencemos hablando de los bancos tiene como politica
que maximo el 35% de sus ingresos sean destinados para el pago de una
casa, a demas del largo proceso de tramites que se necesita para adquirir un
préstamo bancario. Los beneficios de los bancos son sus plazos que pueden
llegar hasta 20 afos de acuerdo al monto del préstamo y este monto del
préstamo puede ser maximo hasta de un 70% del valor de la vivienda a

adquirir.
Las tasas de interés son muy altas para que la gente pueda adquirir estos
prestamos es asi que solo un 9% representan prestamos inmobiliarios en el

sistema financiero nacional.

Algunas constructoras ofrecen un crédito directo para las personas que

quieran comprar en sus proyectos, pero la desventaja es que sus plazos no son
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muy largos, es asi que la mayoria de las constructoras solo financian hasta 2

anos plazo y esto resulta que salen cuotas mensuales muy altas.

se ha analizado que la cuota promedio mensual para comprar una casa es de
250 dolares esto quiere decir que los ingresos mensuales de ese hogar deben
superar los 715 délares con lo que la adquisicion de viviendas se hace muy

dificil.

2.3.3 FINANCIAMIENTOS DE VIVIENDAS SECTOR PUBLICO

En el sector publico se a utilizado en los Gltimos afos un método que ha dado
resultado. ABC que se refiere a ahorro, bono y crédito, y esta destinado a las
personas que no tiene vivienda propia. Esto se trata que el cliente que quiere
adquirir una vivienda, tiene que ahorrar en un banco del Estado, con lo que una
ayuda del estado o un bono por cierta cantidad, y después se le financia el

resto de la vivienda con cuotas muy bajas.

El nuevo gobierno del Crel. Lucio Gutiérrez esta planificando una nueva
estrategia para poder hacer viviendas a muy bajos costos y que la gente pueda
adquirirlas por la dificil situacién que vive el pais, por lo que sin la ayuda del

estado la adquisicion de viviendas solo quedaria para la clase media y alta.

En los ultimos meses el gobierno a través del seguro social esta estudiando la

posibilidad de relanzar al mercado el instrumento de cédulas hipotecarias las

cuales tendran mayores beneficios con respecto a los créditos actuales, como
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menor tasa de interés y a un plazo mas amplio, se esta estudiando las formas
de controlar que el dinero que se les proporcione se canalice de la mejor

manera y sea bien invertido.

2.4 ESTUDIO TECNICO

2.4.1 LOCALIZACION

Ecuador, Provincia de Pichincha, Ciudad Quito, sector Condado

Se a determinado que es este sector es el de mayor crecimiento en lo que se
refiere a vivienda en la parte norte de Quito, con la ventaja que en este sector
existe un desarrollo de todos los niveles econdmicos, se encuentran
urbanizaciones de nivel muy alto, barrios de nivel medio y proyectos para la
construccion de viviendas de escaso recursos por lo que lo hace un lugar
optimo para establecer un local distribuidor de materiales de construccion.

ANEXOS.

Ademas podemos acotar que tiene una excelente ubicacion e infraestructura
vial para los dos valles de mayor desarrollo de la cuidad que son Pomasqui y
Calderon, con esto nos estamos enfocando a proyectos multifamiliares de nivel

medio y medio alto y estos son los que mas se desarrollan es este sector.

Realizamos un andlisis aplicando el METODO DE LA MATRIZ DE FACTORES,

para el efecto hacemos el estudio de 4 zonas principales, del sector norte de
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Quito, éstas zonas son Condado, Carcelen, Bosque, Kennedy, consideradas
asi porque son las zonas son estratégicas para todos los proyectos de vivienda

y edificaciones del norte de la Capital. ANEXOS

A = CONDADO
B = CARCELEN
C = BOSQUE
D= KENNEDY

CUADRO 2.8
No-FACTOR A B Cc D TOTAL
1. -Medios de Comunicacion 60 50 40 40 190
2. -Mercado objetivo 80 70 60 50 260
3. -Disponibilidad materiales 70 70 30 30 200
4. -Servicios publicos basicos 50 40 60 60 210
5. -Entorno 50 50 60 60 220
6. -Recursos Humanos 60 50 40 40 190
7. -Tecnologia 50 50 60 60 220
8. -Ubicacion 80 70 40 40 230
9. -Terrenos disponibles 90 70 30 30 220
10. -Marco legal 60 60 60 60 240
TOTAL 650 580 480 470 2180

ELABORADO POR: HERNAN SALGADO
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PERSPECTIVA INGRESO
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2.4.2 PRODUCTOS A DISTRIBUIR

Teniendo el conocimiento de la amplia gama de productos para la construccion
que existen, y ttmenos que aprovechar el precio por volimenes que nos dan
los productores para poder competir con las empresas ya instaladas, no
tenemos que llenarnos de muchos productos sino que tenemos que llegar a
combinar lo mejor posible algunos de estos productos para servir mejor a los

clientes con el menor precio.

Nuestro negocio se va a dedicar a los productos bases para la construccion por

lo que hemos tomado como productos a distribuir los siguientes:

Cemento tipo porland de la fabrica La Cemento Nacional ya que su

produccion excede las ventas y podemos pedir la distribucion de ese material.

Perfiles y estructuras de la fabrica Perfilec que estan ingresando en el

mercado y necesitan distribuidores para posicionarse en el mercado.

Laminados de Acero de la fabrica Adelca, por relaciones ya anteriores con esta

fabrica y con la politica que tiene Adelca de abrir mas puntos de venta la

Cuidad de Quito.
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2.4.3 INFRAESTRUCTURA

2.4.3.1 ALMACENAMIENTO

Para el correcto almacenamiento de nuestros materiales, necesitaremos un
galpon, para mantener la calidad de nuestros productos y no sufran el desgaste
del medio ambiente, este tiene que ser de mediana proporcién, como de 20

metros de largo por 15 metros de ancho.

En el interior tendremos una bodega para almacenar los materiales mas
pequenos que vamos a distribuir, con unas dimensiones de 16 metros

cuadrados

2.4.3.2 OFICINAS

Para el eficaz desenvolvimiento de todo el personal de la empresa se a creido
conveniente tener una area de oficinas de 65 metros cuadrados, dentro del
cuales se encuentra: oficina de gerente, area contable, de secretaria, area de
exhibicion de materiales, area de vendedores y una cafeteria para todos los

empleados

2.4.3.3 VEHICULOS

Para tener un servicio eficiente hemos visto conveniente la adquisicion de dos

vehiculos, un camién con capacidad de carga de 260 quintales que nos servira



para retirar los materiales de las distintas fabricas de los productos que vamos
a distribuir y también para entregar los pedidos en sus obras cuando las

cantidades lo requieran.

El otro camién mas pequefio con una capacidad de carga de 100 quintales,
para que se encargue de los despachos de la bodega hasta los distintos

lugares donde se necesite el material.

2.4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Esta empresa como muchas en el Ecuador va a ser familiar y continuar con la
tradicion por lo que el capital social principalmente va a ser propio con lo que
el gerente general en el caso de éstas empresas es el mismo duefio y después
se ramifica en tres departamentos, el de comercializacion con sus vendedores

y despachadores, contabilidad y el financiero.

GRAFICO 2.3

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

=
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Gerente General.- Elaborar estatutos, reglamentos y politicas de la empresa,
y hacer que se cumplan, realizar planes estratégicos y operativos, controlar el

normal funcionamiento de la empresa.

Asistente de Gerencia.- Prestar servicios de secretaria, mantener los archivos
al dia recibir y enviar correspondencia, asistir en cartas y requerimientos del

gerente.

Departamento de Comercializacion.- este departamento se encarga de las
ventas y despachos de los materiales coordinando los despachos y tomando

los pedidos y buscando clientes en futuras obras.

Departamento de contabilidad.- Se encarga de manejar las cuentas y todas
las transacciones para proporcionar los datos al departamento financiero, a

demas de pagar los impuestos y los aportes al IESS.

Departamento financiero.- Se encarga de elaborar balances y estados de
resultados, proyecciones de flujos, a demas de revisar las inversiones y pagos
de prestamos pendientes

2.4.5 REQUISITOS LEGALES

El instructivo para la constitucion y aumento de capital y mas actos societarios

de las compaiiias mercantiles emitido por la Superintendencia de Compaiiias,
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describe el tramite para la formacion o constitucion de una compaiia anénima

y se define a continuacion:

e Nombre que para este tipo de compaiia puede ser, razén social o
denominacién objetiva, debera ser aprobada por la secretaria general de la

Superintendencia de compaiiias de la oficina matriz.

e Presentar a su delegado a la Superintendencia de Compaiias, Minuta o 3
copias certificadas de la escritura publica de constitucién solicitandoles, con

firma de abogados la respectiva aprobacion.

Para la naturaleza del objeto:

¢ Afiliarse a la camara de construccién del lugar de la compaiiia

e Elaboracién y presentacion de la minuta de escritura de fundacion, que
contengan el contrato constitutivo de la companiia, el estatuto que

normara su existencia y la integracién del capital social.

e Si el capital social de la compafiia se integra, en todo o en parte, en
numerario, al tiempo de suscripciéon de la escritura publica constitutiva,
debe depositarse ese dinero en efectivo en una “cuenta de integraciéon
de capital” abierta en un banco o instituciéon de crédito a nombre de la

compaiia de formacién.
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Solicitud dirigida al Superintendente de Compaiiia Solicitando la
aprobacion de la sociedad de que se trate a la que se anexara tres
copias certificadas de la escritura respectiva.

Aprobacion de la constitucion por parte de la superintendente de comp.

Protocolizacién de la escritura publica correspondiente

Protocolizacion del extracto en uno de los diarios de mayor circulacion

de la localidad donde domicilia la compaiiia.

Publicacién del extracto en uno de los diarios de mayor circulacion
Inscripcién en el registro mercantil

Inscripcion del RUC ( registro Gnico de contribuyente)

Inscripcion en el registro de sociedades de la Superintendencia de

Compaiiias.

Designacién de los administradores de la compaiiia por la junta general

en el caso de no haber sido nombrado en el contrato.
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Inscripciéon de los nombramientos de los administradores con la razén de

aceptacion, en el registro mercantil.

Obtencién de un oficio entregado por la Superintendencia de Compania

Para el retiro de fondos de la cuanta de integracion de capital.
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CAPITULO 3

INVERSIONES Y ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA
3.1 INVERSIONES

Las inversiones que se realizan antes de la puesta en marcha se agrupan en

activos fijos, activos diferidos y capital inicial de trabajo.
3.1.1 INVERSIONES DE ACTIVOS FIJOS
Entre las inversiones de activos fijos estan los siguientes:

EQUIPOS DE OFICINA.- Los equipos de oficina incluyen, los muebles de
oficina, teléfonos, fax archivadores etc. Los precios hemos conseguido de
proforma realizadas en las empresas mas reconocidas en su sector y nos

brindaran un ambiente de trabajo idoneo, la inversion asciende a US$ 4,000.00

EQUIPOS DE COMPUTACION.- Se ha estimado que se necesita 4
computadoras, distribuidas en el departamento de ventas, contabilidad y
financiero, ademas de 3 impresoras para las mismas areas, una fotocopiadora
de trabajo medio, para el correcto desenvolvimiento del sector administrativo y

se ha estimado un valor de US$ 5,000.00.

'VEHICULOS .- Para el servicio de transporte de nuestro material necesitaremos

2 camiones, uno de 13 toneladas de capacidad de carga sera destinado a
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transportar el material de la fabrica a las distintas obras que tengamos o a
nuestras bodegas y otro de 6.5 toneladas para transportar el material de

nuestras bodegas a los clientes, la inversion es de US$ 69,500.00.

REMODELACION Y ADECUACIONES.- Se ha destinado un rubro de
US$.10,000.00 para la remodelacion de las oficinas que se planean rentar, y
adecuacion para la publicidad del local, ademas de la construcciéon del galpén

para los materiales
3.1.2 ACTIVOS DIFERIDOS

Como activbs diferidos se ha considerado el valor de US$ 1,000.00, como el
presupuesto de gastos en los que se debe incurrir antes de la puesta en

marcha y estos son, la elaboracién del estudio de mercado, derechos de grado.
GASTOS DE CONSTITUCION.- Este rubro asciende a US$ 1,500.00 y se

incluye todos los tramites, abogados y permisos requeridos para la puesta en

marcha del proyecto
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CUADRO 3.1

RESUMEN DE INVERSIONES

DETALLE VALOR %
lcasTos consTITUCION | 8 1,500.00| 1%
ACTIVOS DIFERIDOS $ 1,000.00 1%
[EQUIPOS OFICINA $  4,000.00 3%
EQUIPOS COMPUTACION | $  5,000.00 4%
VEHICULOS $ 69,500.00) 51%
REMODELACIONES $ 10,000.00 7%
|CAPITAL DE TRABAJO $ 45,086.65 33%
$ 136,086.65]  100%

Elaborado por: Hernan Salgado

DEPRECIACIONES.- El método para el calculo de las depreciaciones es en
linea recta solo los equipos de computacion tienen una vida util de 5 afios las

demas inversiones tienen una vida util de 10 afos.
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CUADRO 3.2

CALCULO DE LA DEPRECIACION

VIDA %
PRECIO UTIL |SALVAMENTO| VALOR DEPRECIACION
EQUIPO DE COMPUTACION| $ 5,000.00] 5 16% $ 80000 $ 1,000.00f
EQUIPO DE OFICINA $ 4,000.00] 10 10% $ 40000 $ 400.00}
1REMODELACION $ 10,000.00f 10 0% $ SR 1,000.00|
VEHICULO 1 $45,000.00{ 10 40% $18,000.00 $ 4,500.00]
VEHICULO 2 $24,500.00 10 40% $ 9,800.00] $ 2,450.00
Elaborado por: Hernan Salgado
$ 9,350.00

VALOR DE SALVAMENTO NETO.-

Para poder evaluar correctamente el

valor de salvamento de las inversiones, se adiciona el beneficio por escudo

fiscal. El valor de salvamento que hemos puesto a las inversiones son valores

reales actuales del mercado.
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CUADRO 3.3

. . EQUIPO DE EQUIPO DE .. [Equiro
DESCRIPCION VEHICULOS | 5MPUTACION 1 [COMPUTACION 2 |REMODELACION [hp~na
VALOR
SALVAMENTO 27.800.00 800.00 800.00 - | 400.00
VALOR EN LIBROS

: ] : 5,000.00 ;
UTILIDAD ~
27,800.00 800.00 800.00 5,000.00 | 400.00
IMPUESTO (36.25%)
10,077.50 290.00 290.00 181250 | 145.00
VALOR NETO
17,722.50| 510.00 510.00 181250 | 255.00

Elaborado por: Hernan Salgado

3.1.3 INVERSIONES DE CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo sera determinado por el método del déficit acumulado
maximo, por la decisiéon de politicas de pago que son a 16 dias. y de crédito
que va ofrecer la empresa los clientes que en este caso es un crédito de 32

dias. Y el valor es de US$ 45,086.65 segun cuadro 3.4.
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CUADRO 34

MES1 MES2 MES3 MES4 MESS5 MES6 MES?7 MES 8 MES 9
INGRESOS 0 $51,163.07| $51,163.07| $51,163.07| $51,163.07| $51,163.07| $51,163.07| $51,163.07] $51,163.07
EGRESOS
COMPRAS $ 39916.65 $39,916.65| $39,916.65| $39,916.65] $39,916.65] $39,916.65] $39,916.65| $39,916.65] $39,916.65
SUELDOS $ 3,500.00 $ 3,500.00{ $ 3,500.00{ $ 3,500.00| $ 3,500.00[ $ 3,500.00 $ 3,500.00] $ 3,500.00] $ 3,500.00
LUZ AGUA TELEFONO | 8 250.00 $ 250.00] $ 250.00f $ 250.000 $ 250.00f $ 250.00) $ 250.00] $ 250.00] $ 250.00
GASTOS PUBLICIDAD $ 200.00 $ 200000 $ 200.00] $ 200.00f $ 200.00f $ 200.000 $ 200.00] $ 200.00] $ 200.00
GASTO SEGURIDAD $ 250.00 $ 250.000 $ 250.00f $ 250.00f $ 25000 $ 250.00f $ 250.00] $ 250.00] $ 250.00
RENTA $ 700.00 $ 700.00f $ 700.00f $ 700.00f $ 700.00 $ 700.00f $ 700.00f $ 700.00] $ 700.00
SUMINISTROS OFICINA | § 120.00 $ 120.00f $ 120.00[ $ 12000, $ 12000 $ 120.00] $ 120.00] $ 120.00] $ 120.00
COMBUSTIBLE $ 150.00 $ 150.00f $ 150.00f $ 150.00f $ 150.000 $ 150.000 $ 150.00] $ 150.00f $ 150.00
TOTAL EGRESOS -$ 45,086.65 $45,086.65| $45,086.65] $45,086.65( $45,086.65| $45086.65 $45086.65] $45086.65 $45,086.65
SUPERAVIT (DEFICIT) [-$ 45,086.65 $ 6,076.42| §$ 6,076.42[ $ 6,076.42| $ 6,076.42| $ 6,076.42| $ 6,076.42] $ 6,076.42] $ 6,076.42
DEFICIT ACUMULADO -$45,086.65| -$39,010.23| -$32,933.81( -$26,857.39| -$20,780.97| -$14,704.55| -$ 8,628.13| -$ 2,551.71| $ 3,524.71
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3.1.4 FINANCIAMIENTO

Mediante el analisis del total de la inversion de los cuales el 40% va ha ser de
capital propio es decir $USD 54.434.66 y el 60% con una entidad financiera
que es de $ USD 81.651.99

3.1.5 AMORTIZACION DE LA DEUDA

Se tienen dos propuestas de diferentes entidades bancarias con distintos

plazos y tasa de interés.

Banco del Pichincha a 3 afios con 16% de interés.

Banco Bolivariano a 4 aiios con 16.5% de interés.

Se ha tomado la propuesta de Banco Bolivariano como mejor opcién para los

intereses de la empresa.
El método que vamos a utilizar en la amortizacion es de la amortizacion

constante, en este tipo de amortizacién se paga una cuota constante que es

igual a la suma del capital mas los intereses generados.
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CUADRO 3.5

SALDO

ANO | INICIAL PAGO | PRINCIPAL | INTERES FINAL

1 81,652.00| 29,472.00| 15,999.00 13,473.00[ 65,653.00

2 | 65,653.00| 29,472.00{ 18,639.00{ 10,833.00 47,014.00)

3 | 47,014.00| 29,472.00] 21,715.00; 7,757.00 25,299.001

4 | 25,299.00] 29,472.00] 25,299.00| 4,174.00| 0.00}

Elaborado por: Hernan Salgado

3.2 INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
3.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Dentro del presupuesto de los ingresos cave acotar que nosotros vamos a

tomar las ventas en kilos y no en unidades por la siguiente razén:

- En la lista de productos a distribuir la hemos hecho en tres grandes productos
que son las varillas trefiladas, perfiles y cemento, en el caso de las dos
primeras existen de distintos didmetros y dimensiones estos suman mas de 20
sub-productos que cada uno tiene distinto precio por lo que seria muy dificil
calcular los ingresos de ese modo, pero tomando su peso y multiplicando por el

valor por kilo podemos sacar el valor de los ingresos por ventas. Cuadro 3.6.
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CUADRO 3.6

PRESUPUESTO DE INGRESOS

MATERIAL |#DE KILOS |PRECIO
LAMINADOS | 811,250 0.476
CEMENTO | 480,000 0.1098
PERFILES | 229,000 0.5412

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INCREMENTO VENTAS 0.00%| 10.00% 8.00% 7.00% 5.00% 5.00% 3.00% 3.00% 2.00% 2.00%
INCREMENTO PRECIO 0.00% 1.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 1.00% 1.00% 1.00%
VENTAS
LAMINADOS 386,155.00 | 429,018.21 | 472,601.44 | 515,799.90 |562,424.28 | 591,646.72 | 621,574.91 | 646,626.91 | 666,166.19 686,278.43
CEMENTO 52,704.00 58,554.14 | 64,502.70 | 70,398.67 | 75,396.62 80,749.98 | 86,194.12 | 88,251.83 | 90,919.51 93,666.02
PERFILES 123934.80 | 137,691.56 | 151,679.87 | 165,544.63 |177,298.33 | 189,886.39 | 199,493.52 | 207,532.42 | 213,801.86 220,258.56
TOTAL 562,793.80 | 625,263.91 | 688,784.01 | 751,743.20 | 805,119.23 | 862,283.09 | 907,262.55 | 942,411.16 | 970,887.56 | 1,000,203.01
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3.2.2 PRESUPUESTO DE COSTOS

Para el presupuesto de costos se toma los mismos conceptos del presupuestos
de ingresos y como este negocio es una distribuidora y comercializadora de
materiales de construccion y no tiene procesos productivos el Unico costo que

tiene es las compras de los mismos materiales. Cuadro 3.7.
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PRESUPUESTO DE COSTOS

CUADRO 3.7

MATERIAL |# DE KILOS | COSTO
LAMINADOS 811,250 0.3910
CEMENTO 480,000 0.1005
PERFILES 229,000 0.4959

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5§ ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INCREMENTO VENTAS 0 10.00% 8.00% 7.00% 5.00% 5.00% 3.00% 3.00% 2.00% 2.00%
INCREMENTO COSTO 0 0.00% 2.00% 2.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 0.00% 0.00%
COMPRAS
LAMINADOS 317,198.75 | 348,918.63 | 384,368.76 | 419,479.02 |444,774.38 | 471,675.19 | 490,686.54 | 510,438.43 | 520,659.20 531,072.69
CEMENTO 48,240.00 53,064.00 | 58,455.30 | 63,798.11 | 67,657.77 71,747.26 | 74,599.48 | 77,558.27 | 79,054.11 80,635.20
PERFILES 113,561.10 | 124,917.21 | 137,608.80 | 150,176.24 | 159,261.90 | 168,878.12 | 175680.56 | 182,739.17 | 186,389.09 190,116.87
TOTAL 478,999.85 | 526,899.84 | 580,432.86 | 633,453.37 | 671,694.05 | 712,300.57 | 740,966.58 | 770,735.87 | 786,102.40 801,824.76
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3.2.3 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA

Dentro de los gastos de administracion se incluyen los sueldos de los
empleados, gastos de papeleria, los servicios basicos, el uso del teléfono y fax
los gastos de publicidad y los combustibles de los vehiculos para transportar el
material, la renta del local en donde vana estar ubicada las oficinas y bodegas,

servicio de seguridad que es un guardia las 24 horas.

En lo referente a sueldos de los trabajadores se hara un incremento del 10% en
el cuarto afio y de 10% en el octavo afio, y el mismo incremento para los otros
gastos. Estos incrementos se los hace tomando en cuenta la inflacion
proyectada para los proximos afnos y ademas haciendo un promedio de éstas

para cargarle a un solo afio. Cuadro 3.8.

En un cuadro adicional adjuntamos la remuneracion al personal en sus distintas

areas y con los incrementos anteriormente mencionados. Cuadro 3.9.
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GASTOS DE ADMINISTRACION

CUADRO 3.8

MENSUAL| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | AROS5 | ANO6 | ANO7 | AROS | AND 9 | ARO 10
INCREMENTO 0% 0% 0% 10% 0% 0% 0% 10% 0% 0%
SUMINISTROS DE
OFICINA 120 1,440 1,440 1,440 1,584 1,584 1,584 1,584 1,742 1,742 1,742
SUELDOS 3500 42,000| 42,000| 42,000 | 47,400 |47,400 47400 47,400 52,800| 52,800 |52,800
SERVICIOS PUBLICOS 150 1,800 1,800 1,800 1,980 1,980 1,980 1,980 2,178 2,178 2,178
TELEFONO FAX 100 1,200 1,200 1,200 1,320 1,320 1,320 1,320 1,452 1,452 1,452
PUBLICIDAD 200 2,400 2,400 2,400 2,640 2,640 2,640 2,640 2,904 2,904 2,904
COMBUSTIBLE 150 1,800 1,800 1,800 1,980 1,980 1,980 1,980 2,178 2,178 2,178
RENTA 700 8,400 8,400 8,400 9,240 9,240 9,240 9,240| 10,164| 10,164 |10,164
SEGURIDAD 250 3,000 3,000 3,000 3,300 3,300 3,300 3,300 3,630 3,630 3,630
TOTAL GASTOS 62,040 | 62,040 | 62,040 | 69,444 | 69,444 69,444 | 69,444| 77,048 77,048 | 77,048
FIJO 53400 | 653,400| 53,400 | 59,940 |59,940 59,940| 659940| 66,594 66,594 | 66,594
VARIABLE 8,640 8,640 8,640 9,504 9,504 9,504 9,504, 10454| 10,454 10,454
EN DOLARES
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CUADRO 3.9
REMUNERACION AL PERSONAL

SUELDO
PERSONAS |[MENSUAL | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOSB | ANO7 | ANO 8 | ANO 9 | ARIO 10
VENTAS
GERENTE 1 400 4800 4800 4800 5400 5400 5400 5400 6000 6000 6000
VENDEDORES 2 600 7200 7200 7200 7800 7800 7800 7800 8400 8400 8400
BODEGUERO 1 200 2400 2400 2400 3000 3000 3000 3000 3600 3600 3600
CHOFERES 2 400 4800 4800 4800 5400 5400 5400 5400 6000 6000 6000
AYUDANTE 1 150 1800 1800 1800 2400 2400 2400 2400 3000 3000 3000
ADMINISTRACION
GERENTE 1 700 8400 8400 8400 9000 9000 9000 9000 9600 9600 9600
ASISTENTE 1 350 4200 4200 4200 4800 4800 4800 4800 5400 5400 5400
G. FINANCIERO 1 400 4800 4800 4800 5400 5400 5400 5400 6000 6000 6000
CONTADOR 1 300 3600 3600 3600 4200 4200 4200 4200 4800 4800 4800
TOTAL 111§ 3,500 | $42,000 | $42,000 | $42,000 | $47,400 | $47,400 | $47,400 | $47,400 | $52,800 | $52,800 | $52,800
EN DOLARES
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3.2.4 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

3.2.4.1 BALANCE DE SITUACION INICIAL

El balance de situacién inicial, muestra los activos y pasivos con los cuales

vamos a iniciar el proyecto, en resumen compara las inversiones que hemos

hecho y los medios por los cuales vamos a comprar éstas inversiones como en

nuestro caso que es mixto, por medio de capital propio y endeudamiento en ia

banca Nacional. En nuestro proyecto tenemos un total de activos de $

136,086.65 y un total de pasivos de $ 81,651.99, con un patrimonio de $

CUADRO 3.10

BALANCE DE SITUACION INICIAL

PASIVO

A CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO
PRESTAMO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

54,434.66
ACTIVOS
CORRIENTE
CAJA $ 45,086.65
FIJO
VEHICULOS $ 69,500.00
EQUIPODE OFICINA $ 9,000.00
EDIFICIO $ 10,000.00
OTROS
DIFERIDOS $ 1,000.00
CONSTITUCION $ 1,500.00
$ 136,086.65

TOTAL ACTIVOS
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CAPITAL SOCIAL

TOTAL PATRIMONIO

PASIVO MAS
PATRIMONIO

$ 81,651.99

$ 81,651.99

$ 5443466

$ 5443466

$ 136,086.65




3.2.4.2 ESTADO DE RESULTADOS

Se ha llevado a cabo la elaboracién de presupuestos a lo largo de un periodo
de 10 anos con el propdsito de lograr recopilar la suficiente informacion que
nos permita proyectar los flujos de efectivo que reflejen por medio de indices
financieros la viabilidad econémica del proyecto. Teniendo como resultado un
perdida en el primer afio de $ 6,266.05, pero ya desde el segundo afio teniendo
ganancias, incrementando éstas a partir del 5 afio en el cual se acaba el

endeudamiento. Cuadro 3.11.
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CUADRO 3.11

Estado de Resultados

DETALLE ANO 1 ARO 2 _ ARO 3 _ ANO 4 _ ANO 5 _ ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 _ >zosJ
VENTAS | 562,793.80 | 625,263.91 | 688,784.01 | 751,743.20 | 805,119.23 | 862,283.09 | 907,262.5 | 942,411.16 | 970,887.56 | 1.000,203.0
COSTO VENTAS | 478,999.85 | 526,899.84 | 580,432.86 | 633,453.37 | 671,694.05 | 712,300.57 | 740,966.58 | 770,735.87 | 786,102.40| 801,824.76
UTILIDAD BRUTA | 83,793.95 | 98,364.07 | 108,351.15 | 118,289.83 | 133,425.18 | 149,082.52 | 166,205.97 | 171,675.20 | 184,785.16 | 198,378.25
COSTOS DE OPERACION: | 62,040.00 | 62,040.00| 62,040.00| 69,444.00| 69,444.00] 69.444.00| 69,444.00| 77,048.00] 77.048.00] 77,048.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS | 42,000.00 | 42,000.00| 42,000.00| 47.400.00| 47,400.00| 47.400.00( 47,400.00] 52,800.00] 52.800.00] 52.800.00
GASTO LUZ, AGUA, TELEFONO| 3,000.00| 3,000.00| 3,000.00] 3,300.00| 3,300.00] 330000 330000| 363000] 3630.00] 363000
GASTO PUBLICIDAD | 2400.00| 2,400.00| 2400.00| 2,640.00] 2,640.00] 264000] 2640.00] 290400] 2904.00] 2 .904.00
GASTO SEGURIDAD| 3,000.00| 3,000.00| 3,00000] 330000 3300.00| 3,30000{ 3300.00] 3630.00] 3630.00] 363000
RENTA| 8400.00| 8400.00| 8400.00| 924000 9240.00] 924000| 9240.00| 10164.00] 10.164.00] 10 164.00
COMBUSTIBLE | 1,.800.00| 1,800.00| 1,800.00f 1,980.00| 18000 1980.00] 198000] 217800 217800] 2478.00
OTROS| 1440.00| 1,440.00| 1.44000| 1,584.00| 158400 158400 1,584.00| 174200 1.742.00] 1.742.00
UTILIDAD EN OPERACIONES | 21,753.95| 36,324.07| 46,311.15| 48,845.83| 63,981.18 | 80538.52| 96,851.97| 94.627.20| 107.737.16| 121.330.25
GASTO POR INTERESES | 13,473.00 | 10,833.00{ 7.757.00] 4.,174.00 ] . . . ] ]
UTIL. ANTES PARTICIP. LABORAL | 8,280.95 | 25,491.07| 38,554.15| 44,671.83| 63,981.18| 80,538.52| 96,851.97| 04.627.29 | 107.737.16 | 121.330.25
PROV. PARTICIP. LAB. (15%) | 1,248.14| 382366| 5783.12| 6,700.77| 09,507.18] 12,080.78 | 14,527.80| 14,194.09| 16.160.57| 18.199.54
UTIL. ANTES DE IMP. RENTA |  7,038.81| 21,667.41] 32,771.03| 37,971.05| 54,384.00| 68.457.74| 82:324.17| 80433.20| 91.576.69] 103.130.71
PROV.IMP. ALARENTA (25%)| 1759.70| 5.41685| 8,19276| ©492.76| 13,596.00| 17,114.44| 20,581.04| 20108.30| 22.894.15| 25.782.68
UTILIDADNETA| 5279.10] 16,250.66| 24578.27| 28,478.20| 40,788.00| 51,343.31) 6174313 60,324.90| 68.682.44| 77.348.03
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3.3 EVALUACION DEL PROYECTO

La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluacion del mismo se
efectuara sobre los resultados que en ella se determinen. La informacién
basica para realizar esta proyeccion esta contenida en los estudios de
mercado, técnico, y organizaciones. Al proyectar el fiujo de caja sera necesario
incorporar informacién adicional relacionada principailmente con los efectos de

la depreciacion, amortizacion, valor residual, utilidades y perdidas.
3.3.1 COSTO DE CAPITAL

Para calcular el costo de capital mediante el método del valor actual neto
ajustado, para el valor actual neto de la deuda le calculamos con la tasa de

descuento del 16.5%, que es la tasa de interés del Banco.

Para el calculo del valor actual neto libre de deuda hemos utilizado una tasa de

descuento del 21.5% que lo calculamos de la siguiente manera:

464% T. bill a 30 afios
-2.12% Inflacion anualizada de EE.UU. del 2003
7.60% Inflacion anualizada de Ecuador al 2003

11.38% Riesgo pais Ecuador a Enero del 2003

21.50% Tasa de descuento
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3.3.2 PUNTO DE EQUILIBRIO

“La frase “ punto de equilibrio entre pérdidas y ganancias” se refiere al punto
en el cual no se obtienen utilidades, pero tampoco se sufren pérdidas. En este

punto preciso, los ingresos son suficientes para cubrir los gastos”

‘Los calculos del punto de equilibrio de pérdidas y ganancias se hace
usualmente bajo ciertos supuestos, es factible la separacion de los costos y
gastos de la empresa en sus elementos fijos y variables, ademas cualquier
cambio en el volumen de ventas no afectara el precio unitario de venta, y
también los costos fijos deben permanecer constantes para cualquier volumen

y los costos variables cambian en proporcién directa con las ventas”.

Los calculos del punto de equilibrio se pueden realizar en dos formas, en
dolares y en unidades, pero como aclaramos en los presupuestos de ingresos y
costos, en nuestro caso era muy dificil calcular el numero de unidades, el punto

de equilibrio lo vamos a sacar en kilos y en délares.
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CUADRO 3.12

PUNTO DE EQUILIBRIO

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
DOLARES 54,232.46 54,232.46| 54,232.46| 60,707.50| 60,707.50| 60,707.50 60,707.50| 67,341.00| 67,341.00 67,341.00
KILOS SEGUN MATERIAL

LAMINADOS 114,752.39 | 114,752.39 | 114,752.39 | 129,101.80 | 129,101.80| 129,101.80 | 129,101.80 | 143.796.22 143,796.22 | 143,796.22
CEMENTO 581,699.34 | 581,699.34 | 581,699.34 | 666,000.00 | 666,000.00 | 666,000.00 | 666,000.00 | 756,570.88 766,570.88 | 756,570.88
PERFILES 108,213.10 | 108,213.10| 108,213.10 | 119,952.49 | 119,952.49 | 119,952.49 | 119,952.49 | 139,384.20 139,384.20 | 139,384.20-
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3.3.3 FLUJO DE CAJA
El flujo de caja de cualquier proyecto se compone de cuatro elementos basicos:

1.- Los egresos iniciales de fondo.
2.- Los ingresos y egresos de operacion.
3.- El momento en que ocurren los egresos e ingresos.

4 - El valor de desecho o salvamento del proyecto.

Los flujos de caja se los ha realizado en base a los estados de resultados para
los préoximos diez afios este periodo lo determinamos como mencionamos
anteriormente y ademas tomando en cuenta la depreciacion del activo de
mayor valor econémico que eran los vehiculos con una vida util de 10 afios y

depreciado en linea recta.

Los flujos de caja que se han realizado para la evaluacion de este proyecto se

han dividido en dos:

¢ Flujo de caja libre de deuda

o Flujo de caja del financiamiento

En el flujo libre de deuda, se excluye todo lo que se relaciona con el
financiamiento de la deuda y nos deja ver la potencialidad del proyecto
netamente operativa sin relacion alguna por los gastos por motivo de intereses

y amortizacion.
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CUADRO 3.13

FLUJO NETO DE CAJA LIBRE DE DEUDA

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
VENTAS 562,793.80 | 625,263.91 | 688,784.01 | 751,743.20 | 805,119.23 | 862,283.09 | 907,262.55 | 942,411.16 | 970,887.56 | 1,000,203.01
COSTO DE VENTAS 478,999.85 | 526,899.84 | 580,432.86 | 633,453.37 | 671,694.05 | 712,300.57 | 740,966.58 | 770,735.87 | 786,102.40 | 801,824.76
MARGEN BRUTO 83,793.95| 98,364.07 | 108,351.15] 118,289.83 | 133,425.18 | 149,982.52 | 166,295.97 | 171,675.29 | 184,785.16 | 198,378.25
COSTOS DE OPERACION 62,040.00 | 62,040.00| 62,040.00| 69,444.00| 69.444.00| 69,444.00| 69,444.00| 77,048.00| 77,048.00 77,048.00
DEPRECIACIONES 9,350.00| 9,350.00| 9,350.00| 9,350.00] 9,350.00] 9,350.00| 9,350.00] 9,350.00[ 9,350.00 9,350.00
UTILIDAD ANTES PARTICI. LAB. 12,403.95| 26974.07| 36,961.15| 39,495.83| 54,631.18| 71,188.52| 87,501.97| 85,277.29| 98,387.16| 111,980.25
15% PARTICIPACION LABORAL 1,860.59| 4046.11| 5544.17| 592437| 8,19468| 10,678.28| 13,125.30| 12,791.59| 14,758.07 16,797.04
UTILIDAD ANTES IMP. RENTA 10,543.36 | 22927.96| 31416.98| 33,571.46| 46,436.50| 60,510.24 | 74,376.67| 72,485.70| 83,629.09 95,183.21
25% IMPUESTO A LA RENTA 263584 573199| 785424 8,39286] 11,609.13| 15,127.56| 18,594.17| 18,121.42| 20,907.27 23,795.80
UTILIDAD NETA 7,907.52| 17,195.97 | 23,662.73| 25,178.59| 34,827.38| 45,382.68| 55,782.51] 54,364.27| 62,721.81 71,387.41
DEPRECIACIONES 9,350.00| 9,350.00| 9,350.00| 9,350.00] 9,350.00] 9,350.00| 9,350.00| 9,350.00| 9,350.00 9,350.00
INVERSION EN REPOSICION -5,000.00
INVERSIONES
GASTOS DE CONSTITUCION -1,500.00
ACTIVOS DIFERIDOS -1,000.00
EQUIPOS DE OFICINA -4,000.00
EQUIPOS DE COMPUTACION -5,000.00
VEHICULOS -69,500.00
REMODELACIONES -10,000.00
CAPITAL DE TRABAJO -45,086.65
VALOR NETO SALVAMENTO
VEHICULOS 17,722.50
EQUIPQO DE OFICINA 255.00
EQUIPO DE COMPUTACION 510.00 510.00
REMODELACIONES 1,812.50
CAPITAL DE TRABAJO 45,086.65
FLUJO N. C. LIBRE PRESTAMO | -136,086.65| 17,257.52| 26,545.97 | 32,912.73| 34,528.59| 39,687.38 | 54,732.68]| 65,132.51| 63,714.27| 72,071.81| 146,124.06
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El flujo de caja del financiamiento “ si se quisiera medir la rentabilidad de los

recursos propios debera agregarse el efecto del financiamiento para incorporar

el impacto del apalancamiento de la deuda”.

Como los intereses del préstamo esta a efecto a impuestos, mediante la tabla

de amortizacién se diferencia que parte es para el pago de intereses y que

parte es el capital, ya que a los intereses se los incorpora antes de impuestos

mientras que a la amortizacion, al no constituir cambio en la riqueza de la

empresa ni esta afecta a impuestos y debe comparar en el flujo después de

haber comparado el impuesto.

CUADRO 3.14

CALCULO DEL FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA
PERIODO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
INTERESES -13,473.00{ -10,833.00{ -7,757.00{ -4,174.00
IMPUESTO (36.25%) 4,883.96] 3,926.96| 281191 1,513.08
PRESTAMO DESPUES DE IMP. -8,689,04| -6,906.03| -4,945.09] -2,660.93
AMORTIZACION -15,999.00( -18,639.00| -21,715.00| -25,299.00
PRINCIPAL 81,652.00
FLUJO NETO 81,652.00( -24,588.04| -25,545.04| -26,660.09| -27,959.93
VALOR ACTUAL NETO DE LA DEUDA $9685.22
TASA INTERNA DE RETORNO DE LA DEUDA 10.52%
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3.3.4 CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El criterio basico dice que el proyecto debe aceptar si el valor actual neto es
igual o superior a 0, donde el valor actual neto es la diferencia entre los

ingresos y egresos expresados en moneda actual.

En nuestro caso para la obtencién del valor actual neto libre de deuda se ha
aplicado una tasa de descuento igual a la requerida por los inversionistas que
es del 21.50%, con un valor actual neto para nuestro proyecto de $25,708.88
como se muestra en el cuadro 3.15 y para el caso del flujo de caja del
financiamiento se aplicara una tasa de descuento igual a la tasa de interés de
préstamo que es del 16.50% y teniendo como resultado un valor actual neto de

$9,685.22 como se muestra en el cuadro 3.14.

3.3.5 CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO AJUSTADO

Para el caso del valor actual neto ajustado lo que se hace es sumar el valor

actual neto libre de deuda con el valor actual neto del financiamiento.

El valor para nuestro proyecto es de $35,394.10, en el cuadro 3.16 se puede

ver la formula y la suma de esta.
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3.3.6 CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

“El criterio de la tasa interna de retorno evalla el proyecto en funcién de una
Unica tasa de rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los beneficios
actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en
moneda actual. O podria ser también la tasa de interés que un inversionista
podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el AﬁnanciamientAo de la
inversion se tomaran prestados y el préstamo se pagara con las entradas en

efectivo de la inversion a medida que se fuesen produciendo”

Tomando en cuenta los flujos hemos tenido como resultado una tasa interna de
retorno de 25.48% libre de deuda como esta en el cuadro 3.15 y de 10.52% de

la deuda en el cuadro 3.14.
3.3.7 CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO AJUSTADA

A los flujos netos que hemos sacado se le suma los impuestos de los intereses
de la deuda y en nuestro caso el valor de los flujos solo cambian en los cuatro
primeros anos que son los que tenemos la deuda y tenemos como resultado

que se muestra en el cuadro 3.17 una tasa interna de retorno ajustada de 27%.
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CUADRO 3.15

VALOR ACTUAL NETO LIBRE DE DEUDA

ANO 0

ANO 1

ANO 2

ANO 4

ANO 5

ANO 8

ANO 10

FCLD

-136,086.65

17,257.52

26,545.97

32,912.73

34,528.59

39,687.38

54,732.68

65,132.51

63,714.27

72,071.81

146,124.06

VAN $25,708.88

TIR 25.48%
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VALOR ACTUAL NETO
AJUSTADO

VALOR ACTUAL NETO
AJUSTADO

VALOR ACTUAL NETO

AJUSTADO

CUADRO 3.16
VALOR ACTUAL NETO AJUSTADO

VALOR ACTUAL NETO LIBRE DE

DEUDA

$ 25,708.88

$ 35,394.10
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VALOR ACTUAL NETO DE LA DEUDA

$ 9,685.22



CUADRO 3.17
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO AJUSTADA

ARO 0 ARO 1 AKO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 | AKOSB ANO7 | ANOS AKO 9 ARO 10
FCLD -$136,086.65 | $ 17,257.52 | $ 26,545.97 | $32,912.73 $34,528.59 $39,687.38 | $54,732.68 | $65,132.51 | $63,714.27 | $ 72,071.81 | $ 146,124.06
FCCD $ 4,883.96 | $3,92906 $2811.901 | $1513.08
-$136,086.65 | $ 22,141.48 | $ 30,472.93 $35,724.64 $36,041.67 $39,687.38 | $54,732.68 | $65,132.51 | $63,714.27 | $ 72,071.81 | $ 146,124.06
TASA INTERNA DE RETORNO AJUSTADA 27%
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CAPITULO 4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta el andlisis de este proyecto desde la macroeconomia del
sector de la construccion, pasando por el entorno, y el analisis de factibilidad de

nuestro proyecto hemos llegado a las siguientes conclusiones:

De acuerdo a las estadisticas realizadas, el sector de la construccién es el mas
“sensible a la situacion econémica, social y politica de un pais, dentro de la
transformacion econémica del Ecuador a finales de los 90ta, con respecto a la
dolarizacién, cambio el panorama y la situacién de esta, transformandole en el
sector de mayor crecimiento, esto se debe principalmente a la desconfianza en

el sector financiero y prefiriendo invertir en el sector de la construccion.

El PIB de la construccion en el ecuador con respecto a PIB total ha
incrementado su participacion, se porcentaje ha sido el de mayor crecimiento
con respecto a los otros sectores y se estima que para este afo aumente

significativamente.

La fuerte migracién es un factor importante para el sector de la construccion,
teniendo dos aspectos contradictorios, el desfavorable, que la mayoria de la
gente que realizaba los trabajos de mano de obra no calificada en el sector de
la construccion se ha ido del pais, encareciendo este servicio por la poca gente
que lo realiza en los actuales momentos; y la favorable es que la primera

inversion que hacen los emigrante mediante el envio de las remezas es
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construir o adquirir casas o departamentos por lo cual este sector también se

ha reactivado.

La tecnologia ha mejorado machismo en cuanto a materiales de construccion,
implementando materiales mas resistentes, con mas funciones y de facil

manejo y a precios convenientes.

Las posibilidades de entrar en el mercado de la construccién son muy altas ya
que este se encuentra en plena reactivacion y sus actividades comerciales
tanto en inmobiliarias como en empresas destinadas a la venta de materiales
de construccién a aumentado considerablemente sin que las actuales cubran la

demanda.

Las politicas de la mayoria de empresas productoras de materiales de
construccion son muy favorables para que nuevas empresas puedan distribuir

sus materiales sin trabas ni muchas condiciones.

El déficit de vivienda que existe en el pais es muy elevado y se tendrian que
construir veinte mil viviendas por afio para que este déficit no aumente, por lo
que es otra de las oportunidades que tiene una distribuidora de materiales de

construccién en posicionarse en el mercado.
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Los multifamiliares se han triplicado en los tGitimos afos ya sea por sus bajos
costos de construccion o la preferencia de los clientes, pero esta es una
oportunidad para las distribuidoras de materiales de construcciéon ya que su

volumen de ventas crece en solo cliente.

El sector financiero ha reactivado sus créditos para la vivienda tratando de
disminuir las tasas y aumentando sus plazos, el sector publico también esta
estudiando posibilidades de brindar créditos hipotecarios a través del instituto
ecuatoriano de seguridad social y esta a su vez a través de sistema financiero
con tasa preferenciales y largos plazos, pero los montos no van ha ser muy

elevado.

El local distribuidor de materiales de construccion se ubicara en el sector norte
de Quito, especificamente en el barrio El Condado, sector en el cual existe un
acelerado crecimiento en todos los estratos sociales y en proyectos

multifamiliares.
La nueva empresa obtendra la distribucién de laminados de acero de la fabrica
ADELCA, de perfiles de PERFILEC y, cemento tipo porland de LA CEMENTO

NACIONAL a través de su comercializadora Disensa.

Al conseguir mayores voliimenes de ventas la empresa podra tener mayores

descuentas de las fabricas con lo cual puede mejorar su rentabilidad.
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La politica de crédito de 32 dias de la empresa va ha ser el instrumento con lo
cual vamos a captar a nuestros clientes, sin descuidar el margen de ganancia,
asi los clientes preferiran a la empresa por el crédito y por el servicio y no tanto

por el precio.

La empresa se constituirA como una compaiia anénima por o cual debera
cumplir y sacar todos sus permisos, para cumplir con todos los requisitos

legales.

La inversién inicial de la empresa sera de USD $136.086.65 de los cuales el
40% es capital propio es decir USD $54.434.66 y el 60% con endeudamiento

en una entidad financiera es decir USD $81.651.99

Hemos agrupado en tres productos principales que son los laminados, perfiles,
y cemento dentro de los dos primeros existen mas de 50 subproductos por lo
que tomar las ventas por unidades seria muy complicado, pero tomando las
ventas por kilos, ya que el precio por kilo de cada uno de los subproductos es

el mismo, por lo que su calculo es mas facil y rapido.

El volumen de ventas para el primer afio de operacion es de 811.000 kilos para
los laminados de acero a un precio de 0.476, para los perfiles es de 229.000
kilos a un precio de 0.5412 y para el cemento es de 480.000 kilos a un precio

de 0.1098 el kilo.
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El proyecto estima un incremento es sus ventas para el primer afio del 10% y

un incremento en su precio del 1% sin que se incremente el costo del material.

El punto de equilibrio es de $54.232.46 en délares y en kilos es de114.152.39
para los laminados, 581.699.34 para el cemento y de 108.213.10 para los

perfiles.

Después de evaluar mediante el calculo del flujo de caja libre de deuda y el
flujo de caja de la deuda obtuvimos un valor actual neto ajustado de 49.970.56
y una tasa interna de retorno ajustada de 26.70% por lo que el proyecto es

viable y listo para su puesta en marcha.

El volumen de ventas no podra bajar del 75% por lo que la empresa obtendria

perdidas.

Como recomendaciones podemos acotar que la empresa debe aprovechar que
el sector productivo y mas el de la construccion se encuentra en plena

reactivacion para posicionarse en el mercado.

Tratar de fortalecer convenios con empresas inmobiliarias o constructoras para

tener un volumen constante y alto de ventas.

El area estratégica en la que se decidi6 implementar la empresa debe ser

aprovechada al maximo siendo esta llamativa y que el cliente se sienta a gusto.
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La empresa debe caracterizarse por el servicio que preste a sus clientes ya sea

en su propio local o en sus obras, con puntualidad y cordialidad.

Aprovechar la politica de crédito que adopto para captar los clientes en su

primer afio y posicionarse en el mercado.

La publicidad es muy importante por lo que la empresa debe poner anuncios

que permitan que el cliente conozca la empresa y todos los servicios que

presta esta.
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Estudio de Vivienda en Quito

OFERTA FUTURA DE VIVIENDA SEGUN PRECIO DE VENTA
Cuadro No. 3.4

PRECIO DE LA VIVIENDA CASAS DEPARTAMENTOS TOTAL

(uvcey 1/ UNIDADES Mz UNIDADES Mz UNIDADES M2
HASTA 799 23 5,340 6 520 29 5,860
800 — 999 0 0 0 0 0 0
1000 — 1499 0 0 3 360 3 360
1500 — 1999 0 0 336 17,922 336| 17,922
2000 — 2999 0 0 535 31,400 535| 31,400
3000 - 3999 8 576 12 702 - 20 1,278
4000 — 5999 27 3,148 103 7,787 130! 10,935
6000 — 7999 12{.  2547] - 62 7,096 74 9,643
8000 — 9999 16 2,192 123 14,633 139] 16,825
10000 — 11999 0 0 51 6,333 51 6,333
12000 — 13999 1 240 51, 8,303| - 52 8,543
14000 — 15999 0 0 28 4,129 28 4,129
16000 — 17999 0 o 1 200 1 200
18000 — 199399 4 1,120 30! 4,699 34 5,819
20000 - 24939 0 0 37. 7,468 37 7,468
25000 - 29999 0 0 16 4,384 16 4,384
30000 — 34999 0 0 4] 1,380 4 1,380
35000 — 39999 0 o 10 3,160 - 10 3,160
40000 — 49999 1 500 1 400 2 900
50000 Y MAS 0 0 1 475 11 475
NO INDICA . 2 230 s 1,200 : 8| 1,430
TOTAL 94! 15893 14161 122551 1,510 138.444

1/. Valor de fla UVC: s/. 15.351
FUENTE: CAMARA DE LA CONSTRUCCION DE QUITO, cca
ELABORACION: DPTO. TECNICO c.c.Q.
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Esludio de Vivienda en Quito

INDICADOR DE LAS VENTAS DE VIVIENDA
Abril de 1995

Cuadro No. 3.27

1. VIVIENDAS EN OFERTA INMEDIATA DEL PERIODO ACTUAL

2,529

2. VIVIENDAS EN OFERTA INMEDIATA DEL PERIODO INTERCENSAL 1525
3. SALDO DE VIVIENDAS PARA LA VENTA (1-2) 1,004
4. VIVIENDAS EN OFERTA FUTURA DEL PERIODO ACTUAL 1510
5. VIVIENDAS EN OFERTA FUTURA DEL PERIODO INTERCENSAL 1,050
6. VIVIENDAS EN OFERTA QUE NO HAN SALIDO AL MERCADO (4-5) 460
7. OFERTA TOTAL PERIODO ANTERIOR 6,688
8. TOTAL VIVIENDAS VENDIDAS DEL PERIODO ANTERIOR (7— (6+3) 5,224
9. VIVIENDAS VENDIDAS DE LA NUEVA ACTIVIDAD EDIFICADORA 1,874
10. VIVIENDAS EN OFERTA EN EL PERIODO (7-6+9) 8,102
11. VIVIENDAS VENDIDAS EN EL PERIODO (8-+9) 7,098
INDICADOR (11/10) 87.61%

PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS 591.5

FUENTE: CAMARA DE LA CONSTRUCCION DE QUITO

" ELABORACION: DPTO. TECNICO C.C.Q.




ugn
N3130Yv)

-—
v
el

ZVIYD YAOGNG

iltl!’./

‘2

gyt

W sousdng

snsar 30
NOZVJ0)

ILHDN 136
.. 03SI3fived NvS

0312
;o anO pen 4 auusy

$3534d) B
e —VTATISVAD in
ERE

-

“i@vN038100

%,

Y

> ey

v

NIdYYr 30

] 3507 v,

-

R
o

0

B

£ YNOZENS
cYNOzZ8Ns

L YNOZENY

OVY17000.100 YNOZ

Q0 iN

Ly

7
P

COIRIERA]




Vo) N (] evNOzans 1 zwNozans (] L ¥NOzZ8NS AQZNNIN VNOZ

)
N

mmda4.2¢ 30

qanoma Nvs o
i

017V N3IW¥VD 13

2940 B3ruy, -
vm o,

S

FE
3 )
I A
/ voni 138

oHaISI NYS ,/

‘g <

S~

ny Wrag
oINf 30 SZ.

3
renten ep a2\

T e,
T )

duay
ottel 'y § 2390y
oury 00y g

"
0 W S rea,

.
o o
P ad

PRt A
w0 10iA v

19

i : ﬂw
. § ) PR At 39
i e
v21013 V1 s 3 §2 YIWWYa
‘107 R S O

DLV
$V1INYYI

.\.\
+ g 2 Qo v1100 p
i &

SYi3HHvd

\\‘ .-
Tviy LSNaN
401035

R
"

2
£3

SEGUNDO ESTUDIO DE MERCADO DE EDIFICACIONES URBARAS EN LA CIUDAD DE QUITO

AWV CIY NI R
ey

Areng erseren

——



ANAS EN LA CIUDAD DE'QUITO

oooune

DIFICALIU

WM.ERCADO DE E

|_

SEGUNDO ESTUDIO D

™

dvesort vaag
| 34NITIA Nvs m

mamis wriemeran s 5

T ISR RN

-—— "3
Aﬂaz«u.

ot

e

il

PRI,

T WHONIMOIG Y
SYNINOO

j. .
1R
oliy osnovmt’

NV S

3a

LN

0114Svd 130 '3

L

s sepey T

{

Lo %
3..(.f~

o

»

] evNOzZENS
] zvNozsns
[ LyNOzZENS

INDS0" YNOZ

N «—

0 hasouy gRAITINON

VIINIANI4T
Pt




Lo .
o ] €vyNOozZans

At |

b : 1 zvNozans

“ . ] LvyNOZans

NY1VE8 YNOZ

N 4+—

0INdvNO

S s

—— .‘:vl.,..ﬁ.!.v.-imupllnl.u.ﬂflnlll yﬂu PRS—
011V Nyfive

SEGUNDO ESTUDIO DE MERCADO DE EDIFICACIONES URBANAS EN LA CIUDAD OE QUITO




‘ﬁ;(‘ e 6;3 {7{;5‘1“ ) FubLILG

SULSMIRC A 19-May03
[VATELLA CONSTRUCTION . Antislsmice 1 {Cuaprano
Digmatic v Poso Pracio Fiecia Precio (imansiony | Paquete £aso Preco Prec
Longitud Vatlita Varia Cuinlal ka Longilud unigades | Varillg Varilia kg
8x5 2370 SIKE | $10286 | $0425 38 (30) | 3012 | s1867 $0.520
Ex9 3555 $1512 1 $10266 | .45 816 (300) | 3816 | 1888 $0.520
BT a7 [ 2016 1 g% | 80405 fiocsionan) | (300) | 3816 | s2117_ | $0558
101 6 i Tee T T wemes | waz || e | Ta00) | TR Tsebe | s0808
10x 9 5 553 ©2351 ©  §10236 0,425 “(lesiorado) | (200) 5700 | T daa $0.534
Tz T TTeA | satan 4 19266 | $2.425 BT Y (50) 066 | 1955 $0548
171 6 6328 52200 | §19280 | G047 PLATINA
2.0 | 7g2 | s139 $15066 | $0426 Gmarsony | Faquete | Peso Procio Precio
12012 1 T08% | Tssn 1 1286 | s0as Longitud | unidedes | Platina ' Platina kg
x6_ | 7248 260 $i6393 | §0501 12x 36 (20) 169 ., $1.5640 50,613
TTiye s | wass | 910208 | s0.428 Ti2x Axb | (20) | 2202 | $1366 | s06m
ex 12 19496 | s6104 SI0286 | 3042 Thax 3xe |2y | 2582 | 515 $0,5%
16x 6 | 0464 $3.422 $15393 | 50361 2>0x6 | (D) | 383 | 9248 | S0E%
63| 1427 | se0w si9285 . s0ed %% éxb (@) | 4n0 e $0535
TT6xiz | 183 | sacE3 $1523 | 0, 425 T2 X6 (20) 1 708 $4.206 $0.505
16x 6 a8 | sans | ehdsy | 0531 | W0x 376 | (20) | 4242 | 254 %0555 |
Bx 9 a2 | srear T $192% $0.425 0% 4x8 (20) 5552 53364 | $0.6%
TTaxt | Bes | S10188 | §19295 | 30425 T30x Ex6 (20) | 8478 | 55045 | $05%
Wx6 | 14795 | 86548 | 18303 .| $0.360 Bx 3x6 | (10) | 5370 | s3125 | s0se2
20X 9 2184 59423 $19.286 $0,425 [ Tax 4x6 1 (10) 7158 -1 $4.165 0582
2k ese | 1256 sisass | S04z | | mxexs (10) | w0740 | 820 | -s0582
2% € I 1708 1 S5472 | 516303 | §0381 T0x 2xE | (10) | 7083 | $411% $0.582
2x 9 WIE | si14n | $15288 | $0.425 B0x cx6 1 (10) | 940 | sh4el 0542
2x 12 35,803 $1527 1 §19.286 £0,425. Ty 6x6 | (10) 12130 | s822 50,692
R !‘ 23114 $5.356 $16.363 RN 365 Ex6 (10) 18372 | S$10601 $0.582
NS | aeor | sia7e6 | §19206 | 50425 75y 6X6 (10) | 21108 | 51223 | sosa2
%x 12 @7 | uesz | 18286 | $0425 YEE
2% 6 %004 | $10484 | $16393 | S0381 Dimersiony | Paquete | Feco Pracio Frecio
ZBx 8 | 4606 | v | si906 | $0425 lorglud | unidsdes | Tes Toa ¥
Tk z 53068 | 2468 | §16780 | §a4%5. Axank . | (20) | 5346 | $3.452 50645
3% £ wers | siapw | 18303 | s 351 25x7x6 (20) | 678 | sa3a2 0,645
3x§ [T aesr | seaael i $15266 | §0.425 wave 4 (20) |Te2ra | w23 | w066
| T@xz | 87 | se2is | 919z | $0428 VARILLA USA
AHGULQ Mo Y Padquste Pess Precio Precio
Dimension y Paguels Peso Precia Frecio Longitud unidages | Varilla Varilla kg
Longttud vhidages Angulo Angquio kg Bx6 {406) 2370 $1.387 0.565
Hyarh | (2 5206 soee - 0sm || i0xd | (300) | 3702 | s2166 | 0565
Bx3xe | (£) | 662 §i5de | S0534 236 | (20) | 5%8 | $3118 £0,585
Byens | () | 6o $0.543 TEx6 | (60) ] 832 | 54810 0,535
T Svexs () | “17452_ i s | | 18x6 | (40) | 1198 | $7.615 $0,595
0x3x6 ;| (25) . Adbi T sosst 2006 L (30) | 47w | el | S
W>axs | () | 165 §0,543 7246 (%) | e | §ioar | s05es
3%x66 | 17 15258 $0.543 24558 | (20) | 2206 | $129% | 8049
40x3x6 { 1.5 H ! 10,678 90,558 VARSLLA TRIANGULAR
Nxrdx6 0 | 15) ] 14.218 37,3?;6 $0.558 Dinens:on y Paquels | Peso Frecic Procio
Wrexs | (18) wel0 | §1682 055 Longiud | unidades | Verda | vaiil ke
IBETEE (15) '—‘;g';,-og”i“‘“s‘ﬁg"' - | 1156 (20) | 3569 £1.619 0,451
| S0x446 1 (15) T spad | S0 forsionade) | (100) | 3569 | $4751 | ©0488
[ Sxext L 1h) g | '

AESTGS PRECIOS SE DEOE AGRECGARELIV.A




O, 200 03 53ERN P

ELEL R CELTIG DI D6 R 0 ST TR ;
j TREFILADOS

-
lpu G, aua ..{-v' CURLICD

AR Gl LULADRR CA
8 -0}

RCURLA BU ECBADORCA

AVOS MALLA CERHAMIENTO ’ ] feuas
gl y PESO | § Frecio | § Precio | [Gimensiones FESo | 8 recio ¢ Precio | P&pedﬂ&tqncnﬂ PESH | § Precio | $ Piscv
AL Cajz Caja |~ Ky [20liz Fello ] Pulia Rollo Kg
n Cabera - Corrugsdo : 507167107100 67 0705 0775 Entrelazada ‘
» w0 fsinod! sosss |fsarorionsn | d0n 3000 1 0776 | [Pufaio (C-a0n)  200mi 19 gsmu:,ql 0510
2 v 12 om0 fsien ) swoser | [sortaoiz0 | sud snaoe | sem || """"'.ibbr'n'! 22 | §03 808
W2 v 8 |30 {81708 1 SO58 | 507117101100 o 231 s.me,uui s0308 | [Eopioo(C 360) 200m |- | $.145 | 3089
W2 0 1 © o e8| $0568 OI11107150 347 g28000 0 so7e [f T30m T e (}9045 !maz_z
R T spae | $0568 | 1500111107200 L 462 lmwo' woms || awm V48 G §12050 | 0814
eabera-Liso T sortz0 101100 i fw-anol wrn [ |77 Tsem ';' 185 | $14914 | 10,808
HIRY] P sx-t,ssui s [ lsonzinoris i W38 #97 | 30868 | Vaqueo (£-500) 200 my 130, $105% | 0822 7
P16 i | ogosan | sasw | (so/120i0/200 - 1 %A fswaee | wee || ewm __}_7_1_' $14005 | 0814
o P 50 Vs27251| 10909 | [MALLA ELECTROSOLDADA ihm | 2is 81302 | $0608
v T w e AN | | ot | [Gmetoy TESO | Frenio | SFiesio | [RECOCIDOS
12 x 14 R RS i" 80545 | |Cuedio Vol | Mala | ke | [Cuitee PESC | § Frecio | § Piecio
w1 Ueoanae ! soem | [Corrugada Goio | Rolo | Kg
P S R S LE T Fsnss2 | 155 N 25018 i ~n'nJ Veosss |18 (odmmp 10 ee9s | 90896
e W f s soss [ s | weas | e 7 e (|8 (zamm o2 Tanen | w09
1 50 e 11~mi W (15w 0w 515620 $0543 | [VARILLA TREFILADA
TEE ! '.',f.iw" §96548 1 30502 | [5510 56727 | el §0550 | [Lismstoy PFSO | § Frecic | § Fredio
a6 T Veese | sase | jasds 37450 ¢ 19,90 | 5053 | [Lovgiud Voiio | Verta | Ky
5 v s Tl 17477 | 20592 G Lgsem . sagsT | 25w TOE L W8 | §058
n Cobera- Liso ' ) T ks i 3560 U snzne J%T;;d T -:-d'}aau;mu %0 | 90415
ST e 10 i-:*ao}"n’i D6 |1 : 0 1059 _’?,:_f_q“ _/ _cnp AR | 0,515
w16 S| wew Cgose [ es T eom Hamnf"iama 50 x 550 S 0900 | 0450 1 0815
BT TR 521,720 Paan [las ™ 7T i 5eres Csosi0 | |ss v ss0 T hm 088 WSS
W i srom' wets |lusa ' - 60 XES0 1R &}9,__'_;_@5\3'
7 w12 D$17.472 1 50562 | [355 Usios | ossoaw | gosio | |75 x 12 . 4064 | $1.928 ¢ $0.463
LLVANRIZADOS a0 s fu}ssw: o561 |los e Desr2 | sy | $0.461
Al y e[ Shrom | SFreco | | A-tomos @ Do G i | s0582 | [Espanctes < 10% ' |
ot Feiu | Ralio | Ka a1 T o !"—n m!_ﬁ.;u]_ VIGAS
g (4% ) 4] 931280 S0 "[,nr A Iﬁ - ' ' Espenificacionss PESO | $Preco | § Presio
i ) AT $10.4% !Hﬁ?;f-&éf; MALLA TUKEADO
0 (Gahmm) o 4d ,$28,580'; $0.659 | [Divnsienes pESO | SPiean | $Piecio | [VA (10210 .7- 4at3)
S B3 ew | 44 Dgzodno | sosss folio | Rolle | kg | |vz (15010 7 dats) ! RS
oo pdwny M ]szqeao 0678 | [Sop 7719081 Celdo 820 | B3 | 411000 $1325 | V3 (19015 7 4ad) ;10
T sty 4R o | 4ess | st 221061 Colta 1060 85 [graee | s | fve jeonio 7 4a15) nw.suo. wm 36560
2 e 4 Deme | sosse | [Puns ] VS (15210 - §5015 | 16763 | $9.900 | SOE60
iz @y ' $éa,i546| $0.678 | [Ecpecificaciones TS0 [ & Precia | $Prosio | [VB_(15x15 -8- 6 batb) I _nyﬂ! $10,360 | 50583
13 @etmm) o4 1o 320840 | $0.578 feto | Reto | % | /7 @x1093-55a1%) 5;7750‘ $10,360 | SO.863.
o Qtbmy 44 i'pa‘gaoi 30 052 Enrolluda VR 115.\15 12 Bal5) 3.29_9 5. !lﬁ_?w‘ 5,567
W (155am) 44 ‘,w_-mn! $0713 | |Campeen (G-000)00m | 135 1 $11,10) 1 §6822 | [V9 (101512 sals) | 31363 1 $17.900 ;__51537_1
6 (0 Mnm) :wimm ’i':i(}'.n' T wow boms s ; 36814 | [Frpaciales +10% T
o OReme) | 10 18124550 $1218 T 5w 25 | #1843 ) 50805 | [VIGUETAS
20 07 e " 191335 ! §1.034 Llrrunor-((. dOO) dOUm | 1658+ e126d5 | 80814 | [Especificacion=s PESQ | $ Precio $ Pisaio
CRAPAS S0 m 105 | 916012, 93,608 " m Kg
1 orehid y PESO | ¢ Pracin | $ Mecio :l;-\-JIH[f d()ﬂ‘ 100 m- e [y : c---f),B-‘Il YT (57495) ) 0.920 ,Eﬂﬁ?j_‘_fgﬁ)&i
Catte Cofg | Cam | ha ) mm W20 é.ea,a—ai”i e 'rv (m n's)_ o 0,951 ;_}6;30 | %0708
l _'_30_ $)H?4 w?n o 44 m o |‘~7 ' swm |9 b JTJ (5 7- 4 16 S)__-__ - --333 ‘50_721 ‘l 50708
BN 07 emo 165 38 | 6 | VT (565209) 145 1 81029 | $0.708
Pl 1Az geTn . NE (@64918) 1220 | 50936 | %0708
vib 1584.)18)_— 'l wu l 103 | __s{-)ms
A ESTOS PRECIOS SE DEGE AGREGAR EL LV.A Eapesiales = 195




CEMENTO GRIS, MORTEROS SECOS Y CALES
(QUITO Y CALDERON)
12 - 09 - 2001

PRODUCTO CODIGO | UNID. PRECIO PRECIO

DISTRIBUIDOR | PUBLICO
CEMENTO GRIS SOL ANDINO 50 Kg. 145 SAC | 515 » 5.36
CEMENTO GRIS ROCAFUERTE 50 Kg. 141 SAC. 532 5.H9
|PEGRROC 40 Kg. 510000 | SAC. 2.44 2..84
EINLUCIT 40 Kg. 500000 | SAC. 2.52, 2.92
CEMENTINA 25 Kg. ‘ 4113 SAC. 1.91 - 2.00
ALBALUX 25 Kg. 4123 SAC. 2.78 2.92
CAL P 24 4133 SAC 2.67 2.79
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s - Litca £6-276 y Av. Elay Altaro Euq.
Telfs.: {02] 2423 4080/ 2523 493 Fax: 2523-466
PO. Box 17079246

eqnall: mega.@andinanct.net

. GUATALII

Cdia. Vernaza Nurte Mz. 21 S& Av. G Parcja Rolando

{Junto a Clinlca San Marcos)

Tells.: 228&06! 2288059, 22801070.2288064, Fax: 2288092
E-mali: megagye@easynet.com
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Telefono. 443076
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TOTAL A PAGAR 550,00
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Av. it ublic E6- 298 y Av. Loy Alfaro Esq.
Teits.. (02} 2523 400/ 2523 493 Fax: 2523-466
RO. J0ox 17079244

c-mali: mega.QPandinanet.net
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Cdta. Vernaza Naorie Mz. 21 S6 Av. G Pareja Rolando
{Junto a Clinlca San Marcos)
Telfs.: 2288061, 2288059, 2238070,2288064, Fax: 2288092
E-mall: megagye@casynct.com
COTIZACION Hao. VE 2817_1 VB
P ks ’ , 17
IraLiUS IV . Telefono. 24 .'.‘n

Lgradaciendo su interes en los productos de nuestrs cormpania, y de acuerdo a su solicitud con mucho gucto
zri los siguientes terminos.

DESCRIPCION CANTIDAD V.UNIT V.TOTAL |

6 37.08
4,50 17,682
448 17,04
561 2246

P.-""'J"JEL OLA 0.60%0.60 FINTLDD VIDRIO
TE EXTENSICH VIDRIO

CRORTE OLA DE D20

=DLATEM SOFORTE OLa DE 08D

£ods g

£

Subtotal  ACCESORIOS 4543

ROMOSIOHN

TOTAL SISTEMS. 267858
DESCUENTS 0% 0
SUBTOTAL 267858
MPUESTD A LA 22143
TOTAL 000,00
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~ Quito 22 de agosto de 2002
MMC-02-394

Sefiores:

.HERNAN SALGADO CIiA. LTDA.
Presente.-

De nuestra consideracion:

Por medio del presente, tenemos el agrado de ofertar a usted lo siguiente:

. (UN) CHASIS CABINADO, MARCA “MITSUBISHI”, MODELO CANTER
FE659F6SLNRB TURBOCARGADO DE FAB. JAPONESA, ANO DE FABRICACION
2,003, DE LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

- Motor Diesel Turbo Intercooler de 4 tiempos, marca Mitsubishi, modelo 4D34-
2AT4, myeccron directa, enfriado por agua de 4 cilindros, 3.897 cc, 134

HP/2.900 rpm.
- Distancia entre ejes 3.760 mm.
- Largo total 6.560 mm.
- Ancho total 2.035 mm.
- Alto total 2.190 mm.

- Espacio Util de Carga. ~ 4.930 mm.

-. Capacidad de cargade 6.5 Ton.

- Transmision manual de 5 velocidades y 1 reversa.

- Embrague plato seco sencillo y control hidraulico.

- Suspension reforzada para servicio pesado, de hojas Iammadas seri )/ellpt‘cc:s
: completamente flotantes. _

- Frenos hidraulicos con circuito doble servoasistidos, freno de servicio de

‘ expansion interna en el arbol cardan y, freno de motor al escape.

- Sisterna eléctrico de 24 voltios.”™""

- Tanque de combustible de 35 galones de capacidad.

- Cabina completamente panoramica, de tipo inclinable, con barra de torsion,

construida totalmente de acero. '

- Direccién Hidraulica, de tipo integral.

- Neumaticos Anteriores 7,50-16-107R.

- Neumaticos Posteriores 7,50-16-10PR.

PRECIO DE IMPORTACION DIRECTA: US$ 24.500,00

SON: VEINTICUATRO MIL QUINIENTOS 00/100 DOLARES AMERICANOS.

QUITO Av 10 de Agosto 6398 Ld. “Y" Tel. 1430 777 -Fax 434 426 ~Apdo. 17-01-00625
GUAYAQUIL Av. Juan Tanca Marengo, Km. 1 %, junto a Dicentro - Telf. 248 666 - Fax 233 977



CHEVROLEY | Autodiesel

CAMI 'KES

PROFORMA
DE VENTA

FecHA: { S / 0 jr' .-,/ 2003
Cliente: 1( N DAY SALGrID T

-~

Direccion:
Telf.: i 2— 44 3 0 -‘)’6
VEHICULO SOLICITADO

Modelo:

Especificaciones Técnicas :

VALOR VEHICULO (Inc. I.V.A.): Koo AT #2414 WA@- a0 *°

SEGURO : . , -
DISP. DE SEGURIDAD : 2
GASTOS DE INSCRIPCION
TOTAL
FINANCIAMIENTO

CUQTA INICIAL: PLAZO CUOTA MENSUAL
$

12 Meses
SALDO A FINANCIAR: o4 Meses
S 36 Mases

CUOTA /- iCIONAL: VALIDEZ DE LA OFERTA 8 DIiAS

S tlota: Les precios estan sujelos a variacion
sin previo aviso

Observacianes:

ASESOR COMERCIAL

s, ODATE

/GRACIAS POR SU VISITA

Fecha Seguimiento: —

Panameticans Huite Ko 5 112 y Los Arupos - Telf.: 2475-1947 195/ 196 - 2807-450 / 475 - Fax: 2476-197
Fax: 24756-197 - E-mail: autoquito@autolasa.net « Quito - Ecuador
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nile de la Garantia.

_ogic S.A., no se responsabiliza por problemas
sersiones no compatibles con este equipo.
yariinlia €5 dz un ano

garantia cubre unicamente defectos de fabricacién do Hardwara.
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Entregado Por: RNecibi Conforme



