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CAPITULO I

1 MARCO DE REFERENCIA
1.1 PETROLEO

1.1.1 Origen del petréleo

La palabra petréleo viene del latin petra (piedra) y éleo (aceite);
significa literalmente aceite de piedra.

El petréleo es una sustancia aceitosa de color oscuro a la que, por sus

compuestos de hidrogeno y carbono, se le denomina hidrocarburo.

La composicion elemental del petréleo normaimente estd comprendida

dentro de los siguientes intervalos:

Elementos Peso
Carbdn 84 - 87
Hidrégeno 11-14
Azufre 0-2
Nitrégeno 0.2

En la composicién del petrdleo crudo también figuran los derivados del

azufre, ademas del carbono e hidrégeno.



Ese hidrocarburo puede estar en estado liquido o en estado gaseoso. En el
primer caso es un aceite al que también se le dice crudo. En el segundo se le

conoce como gas natural.

Segun la teoria mas aceptada, el origen del petréleo y del gas natural es de tipo

organico y sedimentario.

Ese proceso de sedimentacion y transformacién es algo que ocurrié a lo largo
de millones de afios. Entre los gedlogos hay quienes ubican el inicio de todo ese
proceso por la época de los dinosaurios y los cataclismos®. Otros opinan que hoy

se esta formando de una manera similar el petréleo del mafiana.

Este proceso ensefia que el petréleo es el resultado de un complejo proceso
fisico-quimico en el interior de la tierra, en el que, debido a la presién y las altas
temperaturas, se produce la descomposicion de enormes cantidades de materia

organica que se convierten en aceite y gas.

Esa materia organica estd compuesta fundamentalmente por restos de animales
y algas microscépicas, todo lo cual se deposité en el pasado en el fondo de los

grandes lagos y en el lecho de los mares.

! Cataclismo. Trastomo de grandes proporcionescomo un terremoto o hundimiento. Diccionario Océano 1
Edicion 1995,



Esta materia organica se cubrié paulatinamente con capas cada vez mas
gruesas de sedimentos, al abrigo de las cuales, en determinadas condiciones de
presién, temperatura y tiempo, se transformé lentamente en hidrocarburos, con
pequefias cantidades de azufre, oxigeno, nitrégeno, y trazas de metales como

hierro, cromo, niquel y vanadio, cuya mezcla constituye el petrdleo crudo.

Junto a esa materia organica se depositaron mantos sucesivos de arenas,
arcillas, limo y otros sedimentos que arrastran los rios y el viento, todo lo cual
conform6é lo que geoldgicamente se conoce como rocas © mantos

sedimentarios, es decir, formaciones hechas de sedimentos.

Estas conclusiones se fundamentan en la localizacién de los mantos petroleros,
ya que todos se encuentran en terrenos sedimentarios. Ademas los compuestos
que forman los elementos antes mencionados son caracteristicos de los

organismos vivientes.

Entre esos mantos sedimentarios es donde se llevé a cabo el fendmeno natural

que dio lugar a la creacion del petréleo y el gas natural.

En un comienzo los mantos sedimentarios se depositaron en sentido horizontal.
Pero los movimientos y cambios violentos que han sacudido a la corteza
Terrestre variaron su conformacion y, por consiguiente, los sitios donde se

encuentra el petréleo.



Por esto, la geologia identifica hoy varios tipos de estructuras subterraneas

donde se pueden encontrar yacimientos de petréleo.

Ahora bien, el petréleo se encuentra ocupando los espacios de las rocas
porosas, principalmente de rocas como areniscas y calizas. Es algo asi como el
agua que empapa una esponja. En ningtin caso hay lagos de petréleo. Por
consiguiente, no es cierto que cuando se extrae el petréleo quedan enormes

espacios vacios en el interior de la tierra.

Si tomamos el ejemplo de la esponja, cuando ésta se exprime vuelve a su
contextura inicial. En el caso del petréleo, los poros que se van desocupando
son llenados de inmediato por el mismo petréleo que no alcanza a extraerse y

por agua subterranea.

Los origenes del gas natural son los mismos del petréleo, pues, como se dijo

antes, el gas es petrdleo en estado gaseoso.

Cuando se encuentra un yacimiento que produce petréleo y gas, a ese gas se le
llama “"gas asociado”. Pero también hay yacimientos que sélo tienen gas, caso

en el cual se le llama "gas libre".



Otros yacimientos solo contienen petrdleo liquido en condiciones variables de
presion y transferencia. Generalmente el petréleo liquido se encuentra

acompafiado de gas y agua.

En Ecuador, el principal combustible utilizado deriva de los hidrocarburos,

siendo los mismos petréleo y gas natural.

Con el estallido de la revolucion industrial (1760-1820), el carbon pasé a ser un
combustible muy utilizado debido a la industrializacion que se estaba
produciendo en aquellos tiempos. Pero hoy en dia este mineral ha sido
desplazado como combustible a un tercer puesto debajo del petrdleo y del gas

natural, debido a que estos producen una mejor combustion.

Los combustibles fésiles? son las fuentes energéticas mas utilizadas ya que
estos son los mas eficientes, ademas de ser rentables, el inconveniente de estos
combustibles es que acarrean consigo un dafio ecolégico considerable, ya que
estos producen gases contaminantes y desechos que son de gran toxicidad,
unos de las muchas consecuencias de los mismos es el efecto invernadero, este
presenta una gravedad a gran escala por que produce un calentamiento global

progresivo, con consecuencias mortales para todas las especies del planeta.



Por lo general, el petréleo tal y como se extrae de los pozos no sirve como
energético ya que requiere de altas temperaturas para arder, pues el crudo en
si estda compuesto de hidrocarburos de mas de cinco atomos de carbono, es

decir, hidrocarburos liquidos.

Por lo tanto, para poder aprovecharlo como energético es necesario separarlo
en diferentes fracciones que constituyen los diferentes combustibles como el

gasavién, gasolina, turbosina, diesel, gaséleo ligero Y gasoleo pesado.

1.1.2  Petréleo: Caracteristicas y Clasificacién

Las acumulaciones de hidrocarburos que se han formado y contintan
formandose, desde hace millones de afios, se encuentran a diferentes
profundidades en muchas partes del mundo, tanto bajo los continentes como

bajo los mares.

Como su nombre lo indica los hidrocarburos son compuestos de carbono e
hidrégeno, los cuales a temperatura ambiente y presion normal, pueden

encontrarse en estado gaseoso, liquido o sélido.

* Combustibles fosiles: Combustibles que al quemarse liberan la energia que contienen, como por
eiemplo: carbon, petréleo, y gas natural. Autor MERRIL, Investiguemos en Ciencia.



Comercialmente, el término petrdleo crudo se refiere a los hidrocarburos
liquidos, a los hidrocarburos gaseosos se ies denomina gas naturai, y los

hidrocarburos solidos reciben el nombre de asfalto (bitumen) o cera (parafina).

mayoria de los petréleos crudos, aun cuando son liquidos, contienen gases y

solidos en solucion.

El color del petréleo crudo es variado: lechoso, marrén, amarillo, verde oscuro
hasta negro. Su viscosidad y densidad varian dependiendo de su composicion

quimica y su olor depende del contenido de azufre.

Una clasificacion de la calidad de los crudos se fundamenta en su densidad
relativa, la cual se mide segin sean mas livianos o mas pesados que el agua.
La mayoria de los crudos tienen densidades menores de 1 g/cm3, o sea que
flotan en el agua, por ser menos densos que ésta. Mientras mas liviano es un
crudo, mejor es su calidad y mayor es su precio, ya que es mas facil y menos

costosa su refinacion.

En la industria petrolera es muy comun expresar la densidad relativa de.un
“crudo o su gravedad especifica en grados API o °API, unidad creada por el
“American Petroleum Institute”. En esta escala, cuanto mas ligero es un
petroleo, mayor es su gravedad API y cuanto mas pesado es el crudo, menor

sera su gravedad APL., Asi el agua tiene una gravedad especifica de 10 © API.

<3



TIPO DE CRUDOQO Y SU GRAVEDAD (° API)

Condensado a partir de 42
Liviano mas de 30

Mediano de 22,0 hasta 29,9
Pesado de 10,0 hasta 21,9
Extrapesado hasta 9,9

Bitumen promedio 8,2

En el Ecuador los crudos pesados se consideran con un grado API de 24.8,

mientras que los crudos livianos estan sobre los 25 API.

El petrdleo crudo y el gas natural constituyen la materia prima de la industria
petrolera. A partir de ellos se fabrican miles de productos de uso comun en la
vida diaria como: combustibles (gasolina, querosén y diesel); aceites
lubricantes, asfaltos y una enorme variedad de productos petroquimicos como:
plasticos, solventes, fertilizantes, etc. Es dificil enumerarlos todos, pero
cualquier estimado esta en el orden de los millares de productos, lo que
convierte al petréleo en la materia prima mas compleja, versatil y dtil del

mundo.

Un crudo pesado, segin la definicién formal, es aquel crudo de gravedad menor

de 20.0 API; alta viscosidad y generalmente altos contenidos de azufre,



metales, acidos y nitrégeno lo cual hace dificil su manejo y mas costosa su

produccion, transporte y refinacion.

1.1.3. Crudos pesados recurso estratégico en el Ecuador.

Para el afio 2007, los requerimientos energéticos del mundo se estiman que
alcanzaran 94 millones de barriles diarios (MMBD) de petréleo, lo cual
representa un incremento de 20 MMBD en comparacién con la demanda de

1997, la cual alcanzé 74 MMBD.

Los crudos pesados (Heavy Oil) se estan visualizando como los futuros
sustentadores de la demanda energética mundial. Por muchos afios, los
analistas han venido prediciendo un papel cada vez mas importante de este tipo
de crudo, ahora materializado por los desarrollos tecnolégicos que han reducido
significativamente los costos de produccién, transporte y refinacién. En un
mercado tan incierto, la futura demanda mundial debera ser cubierta en un
40% por las reservas no desarrolladas y las no descubiertas de los paises fuera
de la OPEP. Una gran parte de las reservas no desarrolladas son crudos

pesados.

Con este panorama y ante los precios altos del petrdleo, los poseedores de

crudo pesado han vuelto a considerar a éste, como un recurso basico



estratégico. Los grandes vollimenes ya probados que han permanecido en el
subsueio de nuestro territorio por muchos afios sin ningun valor econémico, son
ahora considerados viables; por lo tanto, sus proyectos de produccién,
transporte, refinacion y comercializacién hacen parte del portafolio a corto y

mediano plazo.

Con el oleoducto propuesto, Oleoducto de Crudos Pesados (OCP), proyectado
para incrementar la exportacion de crudo, se transportaria entre 390.000 y
450.000 barriles de crudo pesado cada dia a lo largo de sus 500 Km. desde el
Oriente hasta la costa, cabe sefialar que la produccién actual de petréleo en
Ecuador apenas llega a 330.000 barriles por dia, de los cuales 150.000 bbl. son
crudos pesados, por lo que se planea doblar |a explotacién petrolera a un nivel

de 720.000 bbl. de petréleo por dia durante los préximos afios.

La construccién del OCP es conveniente para el aumento de la explotacién y
produccion petrolera en todo el Oriente, sobre todo en los bloques que
pertenecen a los miembros del consorcio OCP (Bloques 10, 15, 7, 21, 31, 16 &
CITY) los mismos que desde hace afios han sido estudiados solamente al nivel
de exploracién, dado que no hubo capacidad ni infraestructura para transportar
el crudo. Por ejemplo la petrolera Occidental esta planeando perforar 32 nuevos
pozos en el bloque 15 para aumentar su produccién, igualmente otras

petroleras planean construir lineas o ductos de flujo para conectar los bloques

antes mencionados con el OCP.
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Una apertura de 2.4 millones de hectareas de selva primaria que no han sido
concesionados en el centro y el sur dei Oriente, facilitaria la construccién del
OCP, para la exploracion y explotacion petrolera. Ademas serian concesionados
a empresas petroleras los Bloques Amazonicos 22, 25, 26, 29, 30, 32, 33, 34,
35, 36 y 37, los cuales caen sobre territorio indigena Amazénica: Achuar, Shuar,
Huaorani, Quichua, Shiwiar y Zapara, que forman las regiones mas ren;notas de

la selva ecuatoriana y hasta ahora, respetadas por la actividad petrolera.

1.2. ANTECEDENTES PARA LA CONSTRUCCION DEL OLEODUCTO DE

CRUDOS PESADOS

En el Ecuador, entre 1973 hasta 1999, se extrajeron 2.679 millones de barriles
de crudo de los cuales se exportaron alrededor de 1.755 millones (66% del

total) y 924 millones se destinaron a la refinacién intema en el pais.

El Ecuador estd atravesando una profunda crisis, social, politica y econdmica,
que lo ha llevado a una inestabilidad politica y a una constante convulsién social

agravada, aiin mas, por la incertidumbre de no hallar una salida.

El boom petrolero de la década de los 70s, convirtié al Ecuador en dependiente
del hidrocarburo y sus ingresos, desde esa época, financian alrededor del 50 %

del presupuesto del Estado.
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Una falta de vision politica, sumada a la presencia de intereses personales o de
grupos llevaron ai sector petrolero a una profunda crisis que, siendo la fuente
de financiamiento del presupuesto, se vuelve en una de las principales causas

de la crisis del Estado.

Se paralizo la labor expioratoria y la produccién entré en un franco deterioro. La
produccién se desploma, airededor de 200 pozos se cierran en los cinco
principales campos de Petroproduccién, que ocasionarian al Estado pérdidas

sobre los 1.800 millones de dédlares.

Esa era la situacion del Pais, una baja acelerada de la produccién por la falta de
recursos para realizar el mantenimiento de los campos. Las empresas
prestatarias abandonaron las labores de mantenimiento de pozos por la falta de
pago, con paralizaciones que ocasionaron enormes perjuicios a los pozos por la

falta de mantenimiento y la suspensién de la exploracién.

Los técnicos sefialan que la suspensién de los trabajos exploratorios ocasiona el

deterioro del pozo, del campo y por ende de las reservas.

Petroproduccion manejaba una cifra de produccién de alrededor de 300.000

barriles diarios y su caida llegé a niveles criticos de 230.000 barriles diarios.
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El 9 de octubre de 1994, mediante remitido, las compafiias petroleras que
habian firmado Contratos de Riesgo con el Estado ecuatoriano, a través de las
ocho Rondas Petroleras, reclamaban al Estado que cumpla con los contratos y
que les den las facilidades para la evacuacién de su crudo, ya que el mismo

estaba represado.

Sefialaban que han realizado cuantiosas inversiones en exploracion y en el
desarrollo de los bloques petroleros por montos que sobrepasan ios 2.000
miliones de ddlares. Pero que el Estado se vio obligado a disponer la reduccién
de la produccion en vista de la insuficiente capacidad de transporte, generando

un perjuicio econdmico a la inversion petrolera y a los ingresos del Estado.

Esta situacién, segin las empresas petroleras en el afio 1994, las obligé a
disminuir o suspender sus planes exploratorios, ya que su produccién, a esa

fecha, estaba represada por la falta de un ducto para evacuar su crudo.

Esta era la verdadera situacién del pais, la falta de aumento de produccién
porque no hay un nuevo oleoducto, para evacuar el crudo. ¢éQué empresa puede

venir a explorar para aumentar las reservas, si sabe que no tiene por dénde

evacuarlas?
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Otros se preguntan.¢ Para qué hacer el ducto, si no hay produccidon?. Y, en esas
discusiones se ha perdido mas de una década y la situacion del pais se ha

deteriorado aceleradamente.

Hemos sido testigos de las crisis que el Ecuador ha vivido: crisis politica,
bancaria, econémica, de empleo, de valores morales, de grupos que quieren
defender sus intereses, donde estd primero el interés personal sobre el interés

nacional.

Catorce afios se perdieron en discusiones de ¢Si ampliamos o no ampliamos el
oleoducto, construimos o no el oleoducto para crudos pesados? éCudnto dinero

perdimos?

Cinco gobiemnos han politizado la historia de la construccién del oleoducto para

crudos pesados.

El Gobierno del doctor Rodrigo Borja (1988-1992), confirmé la existencia de
crudos pesados en el subsuelo. La produccién de crudos livianos entré en una
curva peligrosamente descendente. Técnicos comenzaron hablar de la
necesidad de la construccion de un oleoducto de crudos pesados para evitar la

perjudicial mezcla de crudos.
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El Gobierno del arquitecto Sixto Duran Ballén, (1992-1996) pensé ampliar el
oleoducto y las refinerias y construir un oleoducto para crudos pesados, pero

nuevamente aparecio la historia politizada del oleoducto.

El consorcio de empresas ecuatoriano argentino Tripetrol-Techint, presenté al
presidente Sixto Duran Ballén la propuesta para construir el nuevo oleoducto. El
sistema lo denominaron Oleoducto Centro Oriente (SOCO), y era para

transportar exclusivamente el crudo pesado.

El Gobierno del abogado Abdala Bucaram opto por la construccion de un nuevo
oleoducto y deshecho la propuesta de ampliacion, pero no se cristalizo el

proyecto.

El Gobierno del doctor Fabian Alarcon Rivera (1997- 1998) decidié continuar con
la ampliacién del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano, SOTE, y abandonar la
construccién del oleoducto de crudos pesados. Se decidié que la ampliacion

estaria a cargo del Cuerpo de Ingenieros del Ejército.

El 5 de enero de 1998 el Directorio de Petroecuador, aprobé dos proyectos, la
construccion del nuevo oleoducto de crudos pesados y el desarrollo del eje
estructural denominado Ishipingo- Tambococha, Tiputini- Imuya. ITTI. La obra
costaba 1.000 millones de délares y se la haria bajo el modelo de BOT

(construccion, operacion y transferencia) y podria estar paralela al actual SOTE.
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El Gobierno del doctor Jamil Mahuad ( 1998-2000) - firmé la ampliacién del
SOTE., e inici6 los tramites para la construccion del nuevo oleoducto para
crudos pesados. Dentro de los tramites se firmé un Memorando de
Entendimiento, que fue duramente cuestionado por todos los sectores politicos,
ya que Mahuad sorprendié al pais al decir que el consorcio Williams-Techint,
construiria el nuevo oleoducto, sin que se haya realizado la licitacién

correspondiente que mandaba la ley.

1.2.1. Proceso de licitacion para la construccion del OCP

El Ministro de Energia y Minas, Pablo Teran Ribadeneira, al asumir su cargo en
enero del 2000, delined la politica energética minera y sefialé como prioridad y
politica de Estado la construccién del Oleoducto de Crudos Pesados, para sacar
al sector energético de la crisis, aumentar la produccion, las reservas y generar

inversiones.

La construccién del sistema de transporte de crudos pesados permitira que en

25 meses se inviertan en el pais alrededor de 1.100 millones de délares.

El primer paso que dio el Gobierno en este proceso fue reformar la Ley de

Hidrocarburos para abrir la posibilidad de que la empresa privada lleve a cabo

16



obras de infraestructura para el transporte de hidrocarburos, sin comprometer

recursos publicos.

El presidente de la Republica, Gustavo Noboa, firmé el Decreto Ejecutivo 592,
el 19 de julio del 2000, que contiene el Reglamento para la Construccion y
Operacion de Ductos Principales Privados para el Transporte de Hidrocarburos,
siendo éste el punto de partida de la obra considerada la mas grande de los

Ultimos tiempos.

Previamente, se conformé una comisién de alto nivel, integrada por distinguidos
ciudadanos para que, desde la Presidencia de la Republica, asesoren y realicen

el seguimiento del proceso.

El 20 de julio del 2000, se invité a las compaiiias interesadas a que presenten

sus solicitudes para la construccion del oleoducto de crudos pesados.

El 29 de agosto del 2000 presentd la solicitud la Compafiia OCP Limited, que
esta integrada por las empresas petroleras: Alberta Energy Company Ltd, del
Canadd; AGIP de Italia; Kerr-McGee y Occidental, de los Estados Unidos de
Norteamérica, Repsol-YPF, de Espafia y Argentina respectivamente y Techint de

Argentina.
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El 30 de agosto presento su solicitud la compafia norteamericana Williams.

El 31 de agosto presento su solicitud el Cuerpo de Ingenieros del Ejército,

entidad del Estado perteneciente a las Fuerzas Armadas del Ecuador.

El Ministro de Energia y Minas, Pablo Teran R, realizé6 una audiencia publica, ei
primero de septiembre del 2000, con la presencia de los miembros de Ia
comision asesora presidencial, de las autoridades de control, Contraloria,
Procuraduria, se invit6 a los integrantes de la Comisién de Control Civico de la
Corrupcion y a los representantes de los medios de comunicacién, para realizar
la apertura de las solicitudes presentadas por las tres empresas interesadas en

construir el oleoducto.

Las tres compafiias, a través de sus representantes, hicieron en forma publica
conocer el resumen de sus solicitudes. El 25 de septiembre del 2000, la
Comision Técnico — Legal y Econémica, presentd el informe, que contiene la

evaluacion de las tres solicitudes presentadas.

El informe sefiala que el sistema econdmico establecido en la nueva
Constitucién se fundamenta en la apertura total a la inversién privada, no
discriminacion y libre competendia, en el marco de un Estado regulador, de
intervencidn subsidiaria en la economia. Desaparecieron las denominadas areas

estratégicas, de explotacion reservada al Estado. Este contexto Constitucional
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sirvié de orientacion fundamental de la Comisién, al aplicar la legislacion

secundaria que rige este proceso.

Sobre estas bases, el Informe de ia Comisién establecid cuales fueron los
solicitantes que cumplieron objetivamente con las condiciones legales y

reglamentarias antes referidas y cual solicitud no las cumplid.

Las conclusiones del informe sefialan que la empresa Oleoductos de Crudos
Pesados (OCP Limited) tiene idoneidad legal y capacidad econémica, técnica y
operativa para construir y operar el ducto principal privado propuesto, y su

solicitud cumple con la Ley y el Decreto 592.

Que la empresa The Williams Companies tiene idoneidad legal y capacidad
econémica, técnica y operativa para construir y operar el ducto principal privado

propuesto, y su solicitud cumple con la Ley y el Decreto 592.

El Cuerpo de Ingenieros del Ejército CEE no tiene aptitud legal para ser
beneficiario de una autorizacién directa, y suscribir con el Estado un contrato
para la construccién y operacion de un oleoducto, en los términos previstos por
el Art. 3, reformado, de la Ley de Hidrocarburos. Adicionalmente, y haciendo
abstraccion de esta limitacién legal, el CEE no demostré capacidad econdmica,
técnica y operativa para la construccién y operacién del ducto principal privado

propuesto.
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Ei 26 de septiembre del 2000, se envio el informe de & Comision Técnica-Legal-
Econdmica al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, para que emita su

criterio en torno al trazado del oleoducto de conformidad con la Ley.

El 23 de octubre el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, emite dictamen
favorable sobre la seguridad nacional, relacionada con las rutas del Oleoducto

para Crudos Pesados.

El 13 de noviembre del 2000, tal como establece el Reglamento para la
Construccion de Ductos, se entrega al Presidente de la Republica, el informe
final, en el que se incluyen el informe del Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas y el informe emitido por el Consejo de Seguridad Nacional.

El 16 de noviembre, el Presidente de la Republica, Gustavo Noboa, firmé los
decretos ejecutivos 968 y 969, mediante los cuales autorizé a las Empresas OCP
Limitada y Williams, respectivamente, la construccion del Oleoducto para Crudos

Pesados.

Los mismos decretos facultan al Ministro de Energia y Minas para que a nombre
y en representacion del Estado, negocie con las empresas solicitantes el texto
contractual y, lo suscriba previo el informe favorable del Procurador General del
Estado.

El proceso de negociacion se inicié el 22 de noviembre del 2000.
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El 7 de diciembre del 2000 la Empresa Williams anuncia su retiro en vista de
que no consiguié compromisos para transportar crudo por su oleoducto, ya que

ios productores se encontraban agrupados en ei otro proyecto.

Ei 30 de enero del 2001, el Procurador General del Estado, emitié informe

favorable para la celebracion del contrato para la construccion del OCP.

El 15 de febrero dei 2001, se firma el Contrato para ia Construccién y Operacién
del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion del Servicio Publico de
Transporte de Hidrocarburos, con la Compafiia Oleoducto de Crudos Pesados

OCP, Ecuador S.A.

El proyecto incluye el Contrato, un analisis del impacto econémico que significa

la construccion del OCP, una descripcion del trazado y caracteristicas del tubo.

1.2.2. Aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental y Entrega de la

Licencia Ambiental.

El 7 de junio del 2001, la Subsecretaria de Proteccion Ambiental del Ministerio
de Energia y Minas, aprobé el Estudio de Impacto Ambiental y el Ministerio del
Ambiente entregé la Licencia Ambiental, a la Compafila OCP Ecuador S.A.

después del fallo unanime de los tres jueces del Tribunal de lo Contencioso

[ )
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Administrativo de negar el recurso de amparo que plantearon Accion Ecoldgica y

los sindicatos de Petroecuador, entre otras organizaciones, al contrato del OCP.

La obra es la prueba mas evidente de la voluntad del Ecuador de traer y aceptar
la inversion extranjera, siempre y cuando se cumpla con un desarrolio

sostenible y las normas ambientales que el Ecuador y el mundo reclaman.

El 11 de junio del 2001 el Director Nacional de Hidrocarburos, Raul Salgado,
mediante Resolucion No. 073, resuelve aprobar la ruta propuesta por la
compafiia Oleoducto de Crudos Pesados, OCP, Ecuador S. A. para la
construccion del oleoducto de crudos pesados desde Nueva Loja hasta el
terminal maritimo de Balao, cuyo trazado esta comprendido dentro del corredor

de dos kilometros de ancho.

La Resolucion también aprueba los aspectos técnicos contemplados en el
proyecto de construccion del oleoducto de crudos pesados tomando como
fundamento la ingenieria conceptual presentada, la misma que debera ajustarse
y perfeccionar para atender los requerimientos y condiciones establecidos en la
aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental por parte de la Subsecretaria de
Proteccion Ambiental y Licencia Ambiental expedida por el Ministerio del
Ambiente. Ademas es de obligacion de la compaiiia Oleoducto de Crudos

Pesados (OCP) Ecuador S.A. remitir la ingenieria de detalle y planos respectivos.
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Como paso siguiente los Gobiernos Secciénales de la ruta del oleoducto

otorgaron las aprobaciones respectivas para la construccién del OCP.

El 26 de junio del 2001, mediante Acuerdo Ministerial No. 163, se inicié el

Periodo de Construccion del Oleoducto de Crudos Pesados.

Al firmar el Acuerdo, empez6 a correr el plazo de 25 meses que tiene OCP

Ecuador S.A. para construir el nuevo oleoducto”.

El Acuerdo declara de utilidad piiblica con fines de expropiacién y ocupacion
inmediata a favor de la Empresa Estatal Petrdleos del Ecuador, Petroecuador, el
Derecho de Via (DDV) del Oleoducto de Crudos Pesados, que estd conformado
por 30 metros de ancho, con una distancia de 15 metros a cada lado del eje del
ducto dentro de la ruta aprobada por la Direccion Nacional de Hidrocarburos,

excepto en casos especiales como el de Mindo donde el DDV es de 7 metros.

De conformidad con lo prescrito en el articulo 91 de la Ley de Hidrocarburos, la
Empresa Estatal Petréleos del Ecuador, Petroecuador, cedera los derechos a
favor de la compafiia de Oleoductos de Crudos Pesados (OCP) Ecuador S.A.
para la construccion y operacién del oleoducto, siendo de cuenta de ésta

compafiia todos los pagos que deban efectuarse para estos fines.
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El Acuerdo establece que una vez terminado el Periodo de Construccion del
Oleoducto, el Ministerio de Energia y Minas extinguira las afectaciones causadas
a los bienes inmuebles que no hayan sido necesarios 0 no se hayan utilizado

durante la construccion del oleoducto.

La compaiiia OCP Ecuador S.A. al finalizar el Periodo de Construccion remitira al
Ministerio, conjuntamente con la solicitud del Permiso Inicial de Funcionamiento

del Olecducto, los planos del trazado ejecutado y afectaciones.

El articulo 8 del Acuerdo sefiala: “de conformidad con la cldusula 12 del
Contrato, los bienes inmuebles afectados por la construccién y operacién del
Oleoducto de Crudos Pesados, seran devueltos al Estado al finalizar el periodo

de operacion”.
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CAPITULO II

PRINCIPALES CLAUSULAS DEL CONTRATO DE CONSTRUCCION Y
OPERACION DEL OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS.

2.1. COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES CLAUSULAS DEL CONTRATO

Comparecientes. -

El Estado ecuatoriano, representado por el Ministro de Energia y Minas, Ing.
Pablo Teran Ribadeneira y el Dr. Hernan Lara Perdomo, en su calidad de
Presidente Ejecutivo de la compaiiia Oleoducto de Crudos Pesados (OCP)
Ecuador S. A. de nacionalidad ecuatoriana, domiciliada en Quito.

Objeto.-

El objeto de este Contrato consiste en establecer los téminos y condiciones
mediante los cuales la Compaiiia estd autorizada a construir y operar el
Oleoducto, por su propia cuenta y riesgo, y prestar el correspondiente servicio
publico de transporte de hidrocarburos de conformidad con la Ley de
Hidrocarburos, el Reglamento, el Decreto de Autorizacion y este Contrato.

El articulo tres (3) de la Ley de Hidrocarburos establece que el transporte de
hidrocarburos por oleoductos, poliductos y gasoductos, su refinacion,
industrializacién, almacenamiento y comerclalizacién, seran realizados por
Petroecuador o por empresas nacionales o extranjeras de reconocida
competencia en esas actividades, legalmente establecidas en el pais, asumiendo
la responsabilidad y rlesgos exclusivos de su inversién y sin comprometer
recursos publicos. En caso de que las actividades antes sefialadas sean
realizadas por empresas privadas que tengan o no contratos suscritos de
exploracion y explotacién de hidrocarburos, éstas asumiran la responsabilidad y
riesgos exclusivos de la inversion sin comprometer recursos publicos, y podran
hacerlo, siempre que obtengan la autorizacion previa y directa del Presidente de
la Republica.
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Plazo.-

El plazo total de este Contrato comenzara en la Fecha de Vigencia y terminara
cuando la Inversion haya sido integramente amortizada en los términos y
condiciones estipuladas, esto es al cumplirse 20 ailos a contarse desde la fecha

de inicio del Periodo de Operacion.

En vista de que el Estado no garantiza la rentabilidad del negocio a la Compaiiia,
el hecho de que la Compaiiia no haya podido amortizar la Inversion dentro del
indicado plazo y sus extensiones, segln lo antes estipulado, no dara derecho a

la ampliacion del plazo.

Durante el plazo de este Contrato, la Compafiia mantendra su condicion de

compafiia anonima de nacionalidad ecuatoriana.

Si la Compaiiia Matriz transgrediere la prohibicion de ceder de cualquier forma
sus acciones en la Compaiiia durante el plazo del Contrato, el Ministerio podra

hacer efectiva la totalidad de las garantias.

Las socias de la Compafila Matriz no podran ceder sus acciones en dicha
Compaiiia salvo autorizacién previa, expresa y escrita del Ministro. En caso de
transgredir esta prohibicion durante el plazo del Contrato, el Ministerio podra

hacer efectivas la totalidad de las Garantias de Cumplimiento.

Inversiones.-

La Compaiiia debera financiar, a su costo y riesgo, todos los gastos requeridos
para la ejecucion del proyecto descrito en este Contrato, incluidos los costos de
los estudios y disefios necesarios, la construccion, administracion, operacién y
mantenimiento del Oleoducto.

En vista de que este proyecto se realizard bajo riesgo y responsabilidad
exclusivos de la Compaiiia, ésta realizara las Inversiones, y efectuard los gastos
que estime necesarios o convenientes para el cumplimiento de este Contrato, sin
comprometer recursos publicos, esto es, sin que el Estado o Entidades Publicas

tengan que realizar
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inversiones en el capital o financiar o garantizar créditos requeridos para tales
efectos. La Compaiiia obtendra y mantendra, a su propio costo y riesgo, los
materiales, equipos, herramientas y suministros que ella estime necesarios o
convenientes para el cumplimiento de este Contrato.

Responsabilidad Laboral.-

Durante el plazo de este Contrato, la Compafila, bajo su exclusiva
responsabilidad contratara personal calificado para cumplir con las obligaciones
de la Compafiia asumidas en este Contrato y asumird todas las obligaciones
patronales con el personal contratado. La Compaiiia, en igualdad de condiciones,
dara preferencia al personal calificado ecuatoriano.

Construccion y Operacion.-

La Compafiia debera:

Realizar el Estudio de Impacto Ambiental y antes de iniciar la construccion
presentar al Ministro la ingenieria conceptual del proyecto, antes del inicio del
Periodo de Construccidn.

Cualquier cambio a la ruta del Oleoducto requerira fa autorizacion previa del
Ministro, para lo cual se contara con el dictamen del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas.

Dentro del término de cinco (5) dias de haberse realizado satisfactorlamente las
pruebas de funcionamiento del Oleoducto, la Compaiiia presentara al Ministerio,
con copia a la Direccidn Naclonal de Hidrocarburos, una solicitud para la
emision del Permiso Inicial de funcionamiento, en que se demuestre que el
Oleoducto ha sido disefiado, construido y equipado para operar bajo
condiciones de adecuada seguridad y eflciencla técnica de acuerdo con este
Contrato.

El Ministro considerara adicionalmente, a efectos de conceder el Permiso Inicial
de Funcionamiento, el informe de la Subsecretaria de Protecciéon Ambiental.

El Ministro aprobara o negara la Solicitud de Permiso, dentro del término de
quince (15) dias. El Ministro sélo podra negar la Solicitud de Permiso si existen
dudas importantes y razonablemente justificadas relativas a deficiencias en fa
seguridad o eficiencia técnica del Oleoducto, o si no se han realizado
satisfactoriamente las pruebas de funcionamiento del mismo.
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Capacidad Inicial. -

Al comienzo del Periodo de Operacion, el Oleoducto tendra una Capacidad Real
sostenible no menor de 410.000 barriles por dia en el Segmento Uno y de
450.000 barriles por dia en el Segmento Dos.

Segmento Uno: Significa el segmento del Oleoducto comprendido entre el
Centro de Recepcidn en Lago Agrio y ef Centro de Recepcidn en Baeza.
Segmento Dos: Significa el segmento del Oleoducto comprendido entre el
Centro de Recepcion en Baeza y el Centro de Entrega en Balao.

Acceso a la Gapacidad; No Discriminacion. -

El servicio piblico de transporte de hidrocarburos a través del Oleoducto estard
abierto a todo Usuario o potencial Usuario.

La Compaiiia podra acordar libremente con los Usuarios, los términos y
condiciones de los contratos de transporte de Petréleo Crudo por el Oleoducto.

Tarifas. -

Régimen Tarifario.-

Las tarifas para la Capacidad Reservada, la Capacidad Liberada y la Capacidad
de Acceso Abierto seran libremente acordadas entre la Compafiia y cada Usuario.
Cualquier discrepancia respecto a la aplicacion de las tarifas convenidas sera
sometida a los mecanismos de solucion de disputas convenidos entre la
Compaiiia y el respectivo Usuario en el correspondiente contrato de transporte
celebrado entre ellos. Cuando no se lograse un acuerdo entre Ia Compaiiia y un
potencial Usuario dichas tarifas seran determinadas por el Ministro.

Capacidad de Acceso Abierto:

Significa para cualquier trimestre calendario durante el Periodo de Operacidn y
para cada Segmento del Oleoducto, el exceso indicado en Barriles por dia, de la
Capacidad Real del Oleoducto para dicho periodo y Segmento.
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Capacidad Real:

Significa, para cualquier trimestre calendario durante el Periodo de Operacion y
para cada Segmento del Oleoducto, la cantidad total de Petréleo Crudo que
puede ser transportada por dicho Segmento segin tasas de flujo uniformes
durante ese periodo.

Capacidad Reservada:

Significa, para cualquier trimestre calendario durante el Periodo de Operacidn y
para cada Segmento del Oleoducto, la cantidad total de la capacidad de dicho
Segmento para transportar Petrdleo Crudo, segin tasas de flujo uniformes
durante ese periodo.

Capacidad liberada:

La Capacidad Reservada liberada a los Usuarios y potenciales Usuarios se
identifica como “Capacidad Liberada”

Tarifas del Estado.~

La tarifa que cobre la Compaiiia por transportar el petrdleo crudo que explota
directamente del Estado, el petroleo crudo que corresponde a la participacion
del Estado y el que el Estado adquiera a terceros durante la vigencia de este
contrato, debera ser menor de las siguientes opciones:

- La tarifa mas baja que la compaiiia cobre en cualquier momento a cualquier
usuario.

- La tarifa de dos ddlares por barril, a cuyo pago se aplicara la compensacion
para el Estado.

- La compensacidn serd liquidada de conformidad con la siguiente tabla:
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Volumen total del transporte Pago neto del Estado por transporte

Barriles por dia US $ po ]
450.000 1.51
440.000 1.52
430.000 1.53
420.000 1.54
410.000 1.55
400.000 1.56
390.000 1.57
380.000 1.58
370.000 1.60
360.000 1.61
350.000 1.63
340.000 1.64
330.000 1.66
320.000 1.67
310.000 1.69
300.000 1.70

Para ilustrar la compensacion antes estipulada, para un volumen calculado de 450.000
barriles por dia, promedio anual, el valor que pagara el Estado a la compafiia por barril
transportado, una vez acreditada la compensacion, sera de 1.51 ddlares.

Participacion del Estado en la Tarifa de Transporte.-

El Estado tendra una participacién en las tarifas de transporte que la Compafiia cobre
por el transporte de Petrdleo Crudo en el Oleoducto.

Durante los primeros quince afios de duracién del Periodo de Operacidn, la suma de un
millén cien mil Délares (US$ 1.100.000) por afio vencido.

Durante todo el Periodo de Operacion, el valor de US$ 0,05 por cada Barril de Petréleo
Crudo transportado por los Usuarios correspondiente a la Capacidad de Acceso Abierto.

Competencia. -

La Compafiia cumplira con lo estipulado en el articulo 244 de la Constitucién y todas las
demas Leyes Aplicables que prohiben practicas monopdlicas y otras practicas y
actividades que impiden y distorsionan la libre competencia.

30



Compra de bienes. -

La Compaiila dara preferencia a la adquisicion de bienes producidos y servicios
prestados en el pais, en la medida que dichos bienes y servicios se ofrezcan en iguales
condiciones de precio, calidad, disponibilidad, apoyo técnico, oportunidad de entrega,
volimenes requeridos y otras condiciones necesarias, a juicio razonable de la Compafiia
y apegadas a las Leyes Aplicables y términos de este Contrato, la Compaiiia podra
importar bajo cualquiera de los regimenes de importacidn e internacién previstos en las
Leyes Aplicables, todos los equipos, bienes, materiales, suministros, combustibles,
substancias, herramientas, servicios, repuestos y otros bienes que se requieran para el
disefio, construccion, instalacidn, montaje, operacion, reparacion o mantenimiento del
Oleoducto y para las demas actividades y operaciones contempladas en este Contrato y
el cumplimiento del objeto social de la Compaiiia.

La Compaiiia es exclusivamente responsable del pago oportuno de todos los Tributos y
distribucion de utilidades a los empleados por los que la Compaiiia esta obligada de
conformidad con las Leyes Aplicables. El Estado no aplicara a la Compafiia ningun
tratamiento especial tributario diferente al establecido en las Leyes Aplicables.

Auditorias y Fiscalizacion.-

De conformidad con el articulo 3 de la Ley de Hidrocarburos, el Ministro realizara en
forma permanente la fiscalizacion y auditoria de costos de la construccidn y operacion
del Oleoducto.

El Ministerio tendra derecho a:

- Efectuar auditorias e inspeccionar el Oleoducto, todos los trabajos realizados en
el Oleoducto, los libros, registros de la Compafia relacionados con la
construccion, operacion o mantenimiento del Oleoducto o cualquiera de los
Bienes del Oleoducto.

- Efectuar auditorias ambientales periddicas a fin de verificar si las operaciones de
la Compafiia son llevadas a cabo con el debido respeto a los asentamientos
humanos y la Proteccion al Medio Ambiente.

- Presenciar todas las pruebas de capacidad de transporte del Oleoducto.



Estudio de Impacto Ambiental (EIA).-

El Estudio de Impacto Ambiental sera realizado por expertos de competencia y
reputacion reconocidas intemacionalmente, seleccionados por la Compaiifa y aprobados
por el Ministerio, y contendra el plan de manejo ambiental, conforme con la cual se
determinaran las Responsabilidades Ambientales que le correspondan al Estado.

El Estudio de Impacto Ambiental se desarrollara dentro del marco de la Ley de Gestién
Ambiental y de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento Ambiental para las
Operaciones Hidrocarburiferas en el Ecuador.

Daiios y Perjuicios Exigibles

Retrasos en la Conclusion de la Construccion. -

Si la Fecha Objetivo para la Conclusion no se cumple, la Compafiia pagara al Estado los
montos calculados de conformidad con las siguientes estipulaciones.
- Setenta mil délares (US $ 70.000) por cada dia de retardo que transcurra desde
el dia uno (1) hasta el dia siete (7) inclusive, inmediatamente posteriores a la
Fecha Objetivo para la Conclusion;
- Ciento diez mil Délares (US$ 110.000) por cada dia de retardo que transcurra
desde el dia ocho (8) hasta el dia catorce (14) inclusive.
- Clento cincuenta mil Délares (US $ 150.000) por cada dia de retardo que
transcurra desde el dia (15) hasta el dia veinte y uno (21) inclusive.

En ningln caso, estos pagos a ser efectuados por la Compaiiia al Estado podran
exceder la suma de setenta y tres millones diez mil Délares (US $ 73.010.000).

Garantias de Cumplimiento.-

Garantia de Construccion. -

La Compaiiia entregara al Estado, una garantia por un valor de 73 millones 10 mil
ddlares, para asegurar el cumplimlento por parte de la Compafila de su obligacién de
pagar los dafios y perjuiclos exigibles por retraso imputable a ella en el cumplimiento de
la Fecha Objetivo para la construccion. Esta Garantla de Construccidn serd
incondicional, irrevocable y de cobro inmediato.
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ia de C o1, -

La Compafiia entregara al Estado una garantia por un valor de 100 millones de dolares,
para asegurar el cumplimiento por parte de la Compaiiia de su obligacién de pagar la
indemnizacion por concepto de valoracién anticipada de dafios y perjuicios generados
por el abandono voluntario de la construccion del Oleoducto.

Garantia de Operacion. -

La Compaiiia proporcionara al Estado una garantia por un valor de 50 millones de
ddlares, para asegurar al Estado el pago de las indemnizaciones por dafios y perjuicios
por la deficiencia de capacidad que debe pagar la Compafifa al Estado en caso de que,
en cualquier afio dentro del Periodo de Operacidn, se presente una Deficiencia de
Capacidad.

; s Ambiental -
La Compafiia entregara al Estado, una garantia por un valor de 50 millones de ddlares,

para asegurar el cumplimiento por parte de la Compaiiia de su obligacion de pagar al
Estado las indemnizaciones por responsabilidad ambiental.

Transferencia del Oleoducto al Estado. -

A la fecha de terminacion de este Contrato, la Compafiia Matriz o sus sucesores
transferira y entregard al Estado o a la persona que el Estado indique la totalidad de las
acciones emitidas por la Compaifiia, sin costo alguno para el Estado.

Seguros. -

Desde el inicio del Periodo de Construccién y hasta treinta (30) dias después de la
Fecha de Transferencia, la Compafiia obtendrd y mantendra en pleno vigor y efecto las
coberturas de sequros:

“Todo Riesgo” que cubra el Oleoducto y todos los Bienes del Oleoducto.
“Responsabilidad Civil” por los dafios materiales o personales que pudieren causarse a
terceros, directa o indirectamente, como resultado de la construccién u operacion del
Oleoducto.

54 =~ ”
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Cable de Fibra Optica

Durante la construccidn del Oleoducto, la Compaiiia instalard a su costo y riesgo, un
cable de fibra dptica, como parte del sistema de control y de adquisicién de informacidn
(SCADA), a fin de permitir al Estado su futura utilizacion comercial, sin afectar su
aplicacién primaria por parte de la Compaiila para el control de la operacién del
Oleoducto. Para la instalacién del cable de fibra dptica deberdn cumplirse con las
autorizaciones pertinentes prevista en las Leyes Aplicables, a cuyo efecto La Compafifa
debe registrarse en el pertinente Organismo de Telecomunicaciones.

La Compaiiia mantendra a su costo el cable de fibra dptica durante la vigencia de este
Contrato en el trayecto del derecho de via del Oleoducto.

Fecha Objetivo para kb Conclusion:

Significa la fecha en que se cumplan los veinte y cinco (25) meses posteriores a la fecha
de inicio del Periodo de Construccidn. ‘

2.2. SELECCION DE LA RUTA DEL OCP
Los criterios principales que se utllizaron para la seleccién de la ruta, son:

- Evitar dreas protegidas y reducir el area de desbroce de bosques remanentes.

- Seguridad y factibilidad del sistema de transporte para la vida (til del proyecto.

- Evitar zonas de alto riesgo fisico.

- Evitar cortes a media ladera y evitar procesos erosivos, deslizamientos o
inestabilidad de los suelos.

- Reducir los impactos socioambientales y conflictos entre las partes. eEn &reas
con riesgos sismicos y vukcanolGgicos '

- Evitar zona de valles y sitios inestables.

- Evitar impactos acumulativos por presencia de infraestructura existente.

- Optimizar tiempo de construccidn.
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- Minimizar area impactada.

- Uso mayoritario del derecho de via del SOTE en zonas estables.
- Menor tiempo de respuesta a contingencias.

- Evitar dreas habitadas.

- Evitar los sitios de sensibilidad arqueoldgica.

Con la finalidad de alcanzar estos objetivos se evaluaron cuatro macro - rutas
alternativas. El trazado preliminar de estas rutas se realizd considerando todos los
componentes ambientales, al igual que las dificultades que cada una de ellas presenta
en términos de riesgos, construccion y presupuesto.

En gabinete se analizaron las rutas: Frontera Norte, Oyacachi y Ruta Guayas. En
gabinete y campo se analizé la ruta SOTE, asi como las variantes Norte, Sur (ruta
SOTE), Los Yumbos (Ruta Sur) y El Reventador; igualmente variantes menores como:
Baeza, San Mateo y aquellas que evitan el cruce por centros poblados.

La ruta seleccionada como Optima inicla en Lago Agrio, siguiendo el derecho de via
(DDV) del SOTE hasta la poblacion de Cuchauco en la Parroquia de Pifo; a continuacion
y utilizando un nuevo DDV (variante Norte) se dirige hacia el Occidente, cruzando las
zonas de Yaruqui, Pomasqui, Nono, Guarumos, Sta. Rosa, San Tadeo, para llegar a
Puerto Nuevo en Quinindé, punto desde donde nuevamente contintia, en forma paralela
al SOTE, hasta la localidad de San Mateo, para luego cruzar cerca de la Parroquia Vuelta
Larga y dirigirse finalmente hacia Punto Gordo, al sur de Balao.
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2.2. PROCESO DE SELECCION DE LA RUTA DEL OCP.

A continuacion se presenta un organigrama que esquematiza el proceso desarrollado

para la seleccién de la altemativa para la ruta del OCP.

RUTA VARIANTE
MACRORUTAS RECOMENDADA AREAS ESPECIALES VARIANTES RECOMENDADA
VARIANTE VARIANTE
LUMBAQUI | » LumBaQul > LUMBAQU
RUTA SOTE
ALTO
CocA
VALLE
—, VALLE o
INTERA RIO —
NORTE EL REVENTADOR | QUUOS QUIos
RUTA
SOTE
VARIANTE VARIANTE
BAEZA a— BAEZA
RUTA BAEZA
OYACACHL PAPALLACTA DESVIO VARIANTE
LAGUNA _._’ PAPALLACTA
PAPALLACTA
SUR-
VARIANTE QUITO
RUTA YUMBOS
GUAYAS Cruce SUR VARIANTE
Cordillera NORTE
NORTE
YARIANTE QUITO
MINDOC
NORTE
QUEBRADA SAN SAN
WINCHELE |—2p» MATEO —  MATEO
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Macro Rutas ( Rutas Principales)

Ruta de fa lorte o La Boni eva Lofa — Vainilli

La ruta se inicia en Lago Agrio, pasa por Lumbaqui v, a la altura del Km. 50, se desvia
hacia La Bonita siguiendo la carretera que conduce hacia la frontera; luego continta
hacla el norte a lo largo de la frontera con Colombia donde gira hacia el oeste,
siguiendo la carretera que conduce a Santa Barbara. Desde este lugar, la ruta cruza la
Cordillera Oriental y baja hasta San Gabriel, en las estribaciones de los Andes. De alli
gira al suroeste en direccién a Salinas para cruzar la Cordillera Occidental, a lo largo de
la via férrea, y bajar hacia Lita; prosigue hacia el oeste entre 5 de Junio y Concepcion,
pasando por Borbon y alcanzando, finalmente, la poblacién de Vainillita en la zona
costera, al noreste de Las Pefias. Al igual que la ruta del SOTE, el area de influencia de
esta ruta se extiende 5 Km. hacla el mar (La profundidad del agua es 20 metros).

Esta ruta fue descartada por los siguientes criterios técnicos:

Seguridad: la cercania a la frontera con Colombia la vuelve muy insegura en
todo su recorrido.

Alta sensibilidad hidrogeoldgica: la ruta de la Frontera Norte cruza depdsitos
y terrazas aluviales en el rio Aguarico y en el rio Cayapas.

- Riesgos en cuanto a procesos de gravedad: la topografia de esta zona
incluye altas pendientes en la zona Subandina y en la vertiente Oriental en el
tramo entre La Bonita y Santa Barbara; y, entre Santa Barbara y San Gabriel,
existen pendientes fuertes y roca de origen volcanico.

- Alteracion del ecosistema: en la regidn de la Costa, en el cruce del rio
Cayapas, atraviesa un area de manglares. Desde la perspectiva de
conservacion, la remocién de estos suelos, directamente en las zonas de
manglares, podria alterar el balance del ecosistema y afectar su evolucidn.
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- Cruce de rios de sensibilidad muy alta: esta ruta cruza los rios Cayapas y
Santiago, cuya sensibilidad es muy alta. Esto se debe a que el rio Santiago
drena hacia El Cayapas y este, a su vez, drena hacia la Reserva Ecoldgica

Cayapas -Mataje.

- Incentivo a procesos colonizadores: la ruta atraviesa la Reserva Cotacachi —
Cayapas que puede incentivar los procesos colonizadores y la extraccién de

los recursos naturales.

- Riesgos sismicos: la r_uta. atraviesa el Sistema de Fallas Transcurrentés, el
Sistema de Fallas del Frente.Andino y Subandino, el Sistema de Fallas del
Callején Interandino y la zona de generacidn de grandes sismos frente a la
costa septentrional del pais, por lo que se considera que, desde el aspecto

sismico, esta ruta presenta el mayor riesgo.
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Parte de Lago Agrio con direccion a Lumbaqui, luego enfila hacia el suroeste tomando el
valle del rio Quijos hasta El Chaco; en este punto la ruta gira hacia el oeste para subir
las estribaciones de la Cordillera Oriental a lo largo del valle del Rio Ovyacachi; ingresa
en la Reserva Ecoldgica de Cayambe y atraviesa Oyacachi a una altura aproximada de
4000 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.). Continua hacia el norte cruzando las
poblaciones de Cangahua, Ayora, Olmedo, Sudrez, Angochagua la Esperanza, San
Antonio, Imaba y Salinas. Para arribar a este lugar se ha sequido la carretera que une a
Quito con Ibarra y bordea varios centros volcanicos, incluyendo el Cayambe e
Imbabura. En este lugar, la ruta sale de la Cordillera Oriental y atraviesa el valle
interandino. La ruta toma el rumbo noroeste - oeste siguiendo el mismo paso de la ruta
de la Frontera Norte que cruza la Cordillera Occidental, a lo largo de la via férrea y baja
por las estribaciones hasta alcanzar Lita. Continia hacia el oeste entre 5 de Junio y
Concepcidn, pasando por Borbdn y alcanzando finalmente la poblacidn de Vainillita en la
zona costera, al noreste de Las Pefias. Al igual que la ruta del SOTE, el 4rea de
influencia de esta ruta se extiende 5 Km. hacia el mar.

Esta ruta fue descartada por los siguientes criterios técnicos:
1 Seguridad. el conflicto armado en el sur de Colombia puede afectar la
seguridad de la infraestructura y técnicos, sobre todo entre el tramo Lago
Agrio — Lumbaqui y en el sector de San Lorenzo.

2 Cruce de depdsitos y terrazas aluviales en varios kilémetros del Aguarico.

3 Bombeo del crude: entre Quijos y Oyacachi las fuertes pendientes obligan a un
ascenso rapido que generaria problemas en el bombeo del crudo.

fa jos. Ia ruta atraviesa 37.78 km.
de la Reserva Cayambe-— Coca, lo que afectaria grandemente los ecosistemas

de la reserva y los rios que nacen y se encuentran en esta zona.
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{ 3 mangiares: en la Costa, la ruta entra 68,28 km. en la
Reserva Ecobglca Cayapas — Mataje, que se caracteriza por su sistema de

manglares bien desarrollado y que requiere planes de manejo especiales para

Su conservacion.

6 Actividad vokcanica. la Ruta atraviesa un sector con mucha actividad volcanica,
principalmente por la presencia de los volcanes El Reventador, Cayambe e
Imbabura.

7 Incentivo a la colonizacidn: la ruta atraviesa la Reserva Cotacachi — Cayapas lo

que puede incentivar procesos colonizadores y la extraccion de los recursos
naturales.

Ruta Guayas

La ruta parte desde el sector de Huamayacu — Provincia de Francisco de Orellana,
continda hacla el suroeste bordeando el Parque Nacional Sumaco; sigue hacia el sur y
luego al oeste en donde atraviesa al Parque Nacional LLanganates en una extension
aproximada de 45 Km. Posteriormente, se orienta hacia el suroeste y cruza la Reserva
Faunistica Chimborazo en una longitud de 26 Km., aproximadamente. Continiia luego
hacla el suroeste para terminar en un sector cercano a la refineria La Libertad, en la
Provincia del Guayas.

Esta alternativa fue descartada y no formé parte del andlisis de sensibilidad de las
macro-rutas, por el analisis global efectuado y por las siguientes caracteristicas técnicas:

POl . : g: la extension total de la ruta
propuesta es de 630 Km., generando en su desarrollo una gran afectacién a

ciudades de la Sierra y de kb Costa, debido a que cruza cerca de zonas
densamente pobladas. En las zonas Central y Litoral la ruta requeriria de un
derecho de via que afectaria una gran concentracién de viviendas y propietarios,
por lo que se tendria un mayor nimero de kildmetros de intervencion en
propiedades privadas.
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2 Difficuftad ep el acceso: presenta dificultades de acceso en las regiones Oriental y
Andina.

fade & indus jera. ésta altemativa no cuenta con facilidades
para la industria petrolera, tanto al inicio como en el terminal del trazado. En lo

referente a las condiciones del puerto para facilidades de costa afuera, en el sitio
se tiene una profundidad menor a 20 metros y no admite barcos de 250 DWT.

4 Afectacion a comunidades indigenas: en el andlisis social se determiné que esta

ruta involucra mayores afectaciones en comunidades indigenas de las provincias
de Napo, Tungurahua y Bolivar.

5 Mayor costo econdmice. esta alternativa es la de mayor costo y se diferencia de
las demds en importantes valores, tanto en los costos de construccién como en

los de operacion y mantenimiento.

El tendido sale de Lago Agrio hacia el oeste hasta Lumbaqui. Desde este lugar, el
oleoducto enfila hacia el Suroeste tomando el valle del rio Quijos; en Baeza gira hacia el
oeste y atraviesa la cordillera a la altura de Papallacta, hasta liegar al pie de la cordillera
en el valle de Los Chillos. En la base de la cordillera atraviesa el mencionado valle a la
altura del cerro Ilald, zona donde existen numerosos centros urbanos. En el sur de
Quito, ingresa a la cordillera Occidental, y llega a Santo Domingo de Los Colorados
donde comienza la llanura costera; su tendido continGa en direccién Noroeste hasta
Puerto Balao.

Los principales problemas técnicos y ambientales de esta ruta son los siguientes:

1 Alta vuinerabilidad y sensibilidad: la ruta traviesa, en un tramo de 10 Km., la

zona de la Loma de Puengasi, al Sudeste de la ciudad de Quito; esta zona es
la mas vuinerable del valle interandino y tiene una alta sensibilidad debido a
los procesos dillviales y de gravedad. Ademas, atraviesa en la vertiente
Andina Occidental, San Juan, Chiriboga y El Transito (aproximadamente 15
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Km.), que es el area mas sensible debido a los procesos de diseccién fluvial
vertical y a los procesos de gravedad, afectados por las pendientes altas. La
ruta cruza, de manera paralela, la zona de la Llanura Aluvial del Rio
Esmeraldas, de alta sensibilidad, debido a un elevado potencial de
deslizamientos, de procesos deluviales, de torrentes y de inundaciones.

Segmentos_criticos en tipo de suelos: desde la perspectiva del andlisis de

suelos y la geotécnia, la ruta presenta tres segmentos que se consideran
criticos en cuanto al tipo de suelos terreno. El primer segmento se encuentra
en el area del Volcan Reventador, el segundo segmento entre Baeza y Pifo, y
el tercer segmento en la region de la Costa, dentro de un drea que se
caracteriza por su relieve colinado donde las pendientes sobrepasan el 60%.

Cruce de rios de alta sensibilidadt la ruta cruza los rios Quinindé y Esmeraldas,

de alta sensibilidad en cuanto a calidad, sedimentacion y drenaje ya que
atraviesan areas de alta poblacion en las que constituyen un recurso esencial

para las diferentes actividades sociales.

Riesgos volcanicos: en la region Amazdnica el volcan Soche, el cual representa
un riesgo bajo debido a la distancia y actividad historica de este volcan. En la
zona de la Cordillera Real, el riesgo volcanico se incrementa, en el sector de
Lumbaqui, debido a la presencia del volcan El Reventador.

Afectacion a la poblacion. las poblaciones mas afectadas por esta ruta seran
aquellas ubicadas en el area del Oleoducto, entre Lago Agrio - Papallacta,
Quito, Chiriboga, Santo Domingo, La Concordia y Esmeraldas. Al pasar la ruta
por el sur de Quito, podria afectar a un significativo niimero de viviendas y
poblacidn que esta asentada junto al SOTE.

Afectacion a la_infraestructura copstuida: como vias y posibles sistemas de
agua y alcantarillado, especialmente en el sector Lago Agrio —~Chaco, Quito y

Esmeraldas.
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7 Ampliacion del derecho de via: en algunos tramos de la ruta se requerira

ampliar el derecho de via, lo que terminara por afectar algunas edificaciones,
sobre todo en el cruce del Valle de los Chillos y el Sur de Quito.

8 Reglamentacion Municipal y problemas sociales: la ruta tendra inconvenientes

al cruzar el sur de Quito, puesto que la planificacion del uso del suelo en el
Distrito Metropolitano de Quito es potestad exclusiva de la Municipalidad; sera
esta entidad la que autorice el paso del OCP por el Sur de Quito donde la
poblacién se ha organizado para oponerse a cualquier proyecto que conlleve
riesgos.

9 Afteracion de la circulacion vehicular: en la fase constructiva esta ruta alterara

la circulacion vehicular y de transporte, sobre todo en la ruta del SOTE, y las
vias de alta circulacion vehicular como son las de Sangolqui - Pifo, Los Chillos
- El Tingo, autopista General Rumifiahui, autopista Simén Bolivar,
Panamericana Sur, entre otras. Ademas de ka entrada a Sto. Domingo y
Esmeraldas. ‘

12 Sequridad. el conflicto entre el Estado colombiano y la guerrilla convierten al
territorio ecuatoriano en vuinerable para la seguridad del oleoducto y técnicos,
sobre todo en territorio de Lago Agrio—Lumbagqui.

Es importante puntualizar que se ha procedido a Incorporar variantes a lo largo de la
ruta del SOTE, que bordean los siguientes poblados: Jambeli, Sevilla, San Miguel,
Cascales, Lumbaqul, Gonzalo Pizarro, Recinto Amazonas, El Reventador, Santa Rosa
de Quiljos y Quinindé.

Por lo expuesto, se consideré mas favorable la ruta paralela al SOTE. Sin embargo, para
reducir los impactos que esta ruta genera en el sector de Quito y en el segmento San
Juan - Chiriboga — Las Paimas, se procedié a estudiar la denominada Variante Norte y
ademas se analizd una ruta alterna al Sur denominada Variante Sur.

13



SENSIBILIDADES AMBIENTALES

A continuacion se exponen las sensibilidades ambientales en varios tramos que
atraviesan por zonas denominadas especiales.

Areas Especiales:

- Riesgo volcanico y sismico.

- Sensibilidad arqueoldgica importante en algunas secciones.

- Atraviesa areas habitadas, la mayor de las cuales es en la ciudad de Quito.

- Dificultad de construccién de algunas secciones ( Lumbaqui, Baeza, Cuyuja,
San Juan de Chillogallo - Chiriboga).

- Presencla de infraestructura petrokra ya existente de (SOTE, Poliducto
Esmeraldas— Quito y Poliducto Shushufindi - Quito) y que representa un limitante
importante para el trazado del nuevo ducto y la seguridad de los existentes.

Lumbaqui,

En esta zona existe limitacion de espacio fisico y el actual derecho de via del SOTE
cruza por la ciudad. Se trata de una zona totalmente intervenida, en donde existen
fincas sembradas con pastos y arboles tropicales. Por esta zona cruza el Rio Lumbaqui
que desemboca al rio Aguarico en un punto cercano al trazado de la varlante (menos de
1 Km.). El derecho de via actual se halla limitado entre la via a Lago Agrio y el Rio
Aguarico.

El Reventador

Constituye una de las areas de mayor riesgo, donde el terremoto de marzo de 1987
produjo la rotura del SOTE en un importante tramo.Los andlisis realizados muestran que
la zona de El Reventador tiene, fisicamente, una sensibilidad y riesgo menor al derecho
de via del SOTE. Esto se debe a una reduccidn en el riesgo vulcanoldgico, el riesgo
sismico, y el grado de Inestabilidad geotécnica. Sin embargo, los suelos en esta zona
tienen una sensibilidad mas alta debido a su mayor fertilidad y debido a su caracteristica

plana.



En términos de calidad de agua, la variante propuesta, también se encuentra en un area
de mayor sensibilidad. Esto se debe a que el derecho de via se encuentra en cuencas de
drenaje, como la del Rio Aflagu, que cuentan con canales pequefios y, actualmente, no
tienen impactos.

Uno de los impactos mas adversos que se producird en la zona es la remocién de Ia
cubierta vegetal para facllitar las actividades de construccién. Si no se toman las
medidas apropiadas, esto producira alteraciones en la vegetacion nativa remanente. Al
mismo tiempo, la adicional compactacion del suelo podria provocar erosion y

sedimentacion.

Al momento existe una presion alta para el uso de las tierras en el sector del Alto Coca,
presidn que se ha incrementado por la expectativa de la construccién de esta altemativa
del OCP. Durante el desarrollo de los estudios se observé una gran cantidad de colonos
posesionandose de los terrenos y realizando tareas de tala de bosques naturales.

En caso de producirse Ia tala de arboles en las riberas del rio Coca, se afectaria en
forma irreversible a la poblacion de Guacamayos que alli habita. El incremento de
sélidos en suspensidn en las aguas del mencionado rio, ocasionaria impactos temporales

sobre estos organismos acuaticos.

Al comparar con la alternativa paralela al SOTE, la altemativa del Reventador tendria un
mayor impacto sobre las comunidades faunisticas. A mediano y largo plazos, se podrian
prever una presion grande sobre los remanentes de los bosques del corredor en la zona
del Alto Coca, en cambio la altemativa para la construccién del OCP paralelo al SOTE, a
pesar de ingresar en un pequefio tramo a la Reserva EcolGgica Cayambe — Coca, por el
estado actual de deterioro ambiental en que se encuentra casi toda el drea, conllevaria
impactos menores, por lo que el grupo de estudios faunisticos considera que la
alternativa del Reventador ocasionara efectos negativos directos e indirectos, y algunos
de estos permanentes en las comunidades animales.

Desde el punto arqueoldgico se puede determinar que la ruta de la variante E!
Reventador tiene un grado de sensibilidad mas alta que el derecho de via del SOTE.
Esto se debe, principalmente, a la existencia de sitios monumentales cerca a Lumbaqui,
Bombadn y Borja.
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En esta zona varios tramos del derecho de via del SOTE, se hallan limitados por la
carretera principal y los rios Quijos y Papallacta, constituyendo una zona de alto riesgo
para los dos sistemas de transporte (SOTE y OCP). El area de analisis se encuentra en
la zona de amortiguamiento existente entre el Parque Nacional Cayambe Coca y la
Reserva Ecoldgica Antisana.

En el sector de Papallacta el SOTE ocupa una franja estrecha limitada por la carretera y
la laguna. En el costado norte del tramo se Inicia las estribaclones de la loma de Bafios
que también restringe la posibilidad de desplazar con holgura el trazado del OCP.

Cryce de Cordiflera

Para cruzar la cordillera oriental, el OCP orientado con la ruta SOTE, enfrenta varias
dificultades para su construccion, ya que un tramo considerable del oleoducto, estaria
afectando varios componentes ambientales, relacionados principalmente por el cruce de
zonas con alta densidad poblacional y la presencia de infraestructura hidrocarburifera.

En el sector de la sierra, se identifica el mayor problema para el cruce de la zona
poblada del Distrito Metropolitano de Quito que de acuerdo a la Ordenanza N° 001
publicada el Registro Oficial No. 310 del 5 de mayo de 1998, establece como potestad
exclusiva del municiplo aspectos como uso del suelo, zonificacion, areas de proteccion

ecoldgica, entre otros temas que tienen que ver con la ejecucion del proyecto.

De acuerdo al Departamento de Planificacion del Municipio, el SOTE atraviesa en
aproximadamente 80 km. al Distrito Metropolitano, por lo que la primera condicién que
esta institucidn plantea antes de la ejecucion del proyecto es conocer las caracteristicas
técnicas del mismo y coordinar las acciones para obtener el trazado optimo.

Dicha informacion sera utilizada por el municipio para establecer la factibilidad de que el
proyecto atraviese por el Distrito Metropolitano y mds especificamente por la ciudad de
Quito; para ello el proyecto debera ser conocido por el Alcalde y por el Consejo
Municipal y en caso de que se autorice su construccidn, este proyecto debera ser
incluido en el Plan de Ordenamiento Territorial: Quito al 2020, que busca planificar el

desarrollo del Distrito para los proximos 20 afios.
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El Esquema Director del Plan estipula algunas politicas y normas que orientaran el

crecimiento de la ciudad en las primeras décadas del siglo XXI.

De acuerdo a las proyecciones realizadas se estima que para el 2020 la ciudad
soportara una poblacion de 1'978.169 habitantes, con una densidad bruta promedio de
105 hab/ha. La zona de Turubamba, donde se localiza el derecho de via del SOTE, esta
calificada como basicamente residencial con un importante uso industrial, con amplias
zonas vacantes, y un suelo no apto para la construccion intensiva. Sin embargo, debe
tomarse en cuenta que se trata de una zona en proceso de expansion y consolidacion

urbana de tipo residencial. La densidad bruta promedio esperada sera de 78,36 hab./ha.

Seglin proyecciones del Municipio, la.zona de Turubamba que actualmente registra
135.000 habitantes, tendré 387.112 en el afio 2020; la misma tendencia se registrara
en el Valle de los Chillos, que de los 80.000 habitantes actuales crecera a 328.345 en el
2020.

Existe una preocupacién por parte del Municipio sobre la principal infraestructura
petrolera localizada en el perimetro urbano como son el SOTE vy las instalaciones de
almacenamiento de hidrocarburos del Terminal Beaterio. El radio de influencia de estas
instalaciones no solo afecta a la extension territorial declarada derecho de via, ni los 80
kildmetros de extensién longitudinal, sino que limita y debilita los esfuerzos de
planeamiento que regulen la expansion de la ciudad 'y del distrito, como son las zonas
de Turubamba y los Chillos.
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El Plan se propone la recuperacion de Turubamba, donde se espera consolidar tres
centros urbanos: Guamani, Quitumbe y Poligono Productivo, a través de la provision de
agua potable, la prolongacidn del servicio del Troleblis cuya estacion central se ubicara
en el drea de influencia directa del SOTE. Esti disefiandose la Nueva Autopista
Occidental y un adecuado ordenamiento vial y de transporte piblico para la zona.

Un conflicto todavia no resuelto entre el Municipio como representante de la comunidad
urbana, el Frente de Barrios del Sur (que agrupa a mas de 45 mil personas) y
Petroecuador, es la locacion de las instalaciones del Terminal Beaterio. Una Ordenanza
del Consejo Metropolitano tomada hace dos afios, demanda a Petroecuador reubicar sus
instalaciones en la zona Itulcachi, via Tumbaco - Papallacta, en una zona declarada
especial para la locacion de las consideradas industrias de alto riesgo (como la del gas
licuado de petroleo, hidrocarburos e industrias quimicas sensibles).

Lo antes expuesto hace notar que si bien la ruta del SOTE tiene ventajas sobre las otras
rutas bajo analisis, esta tiene un sector muy sensible el cual representa el sector urbano
de la ciudad de Quito.

En lo referente a la infraestructura hidrocarburifera existente en el sector sur oriental,
investigaciones detalladas sobre la ruta SOTE, identificaron la dificultad de construccién
para una nueva tuberia de gran diametro en la seccién de San Juan ~ Chiriboga — La
Palma. Ante esta dificultad, se buscd una alternativa que seguiria las lineas de cumbre
en dreas ecoldgicamente sensibles como lo es la cordillera de los Yumbos.

La Construccion del nuevo oleoducto entre San Juan y Alluriquin debe ser realizada
cerca de dos tuberias en operacion (SOTE y Poliducto Esmeraldas—Quito). Por el
limitado espacio, existe una alta probabilidad de rotura de estas instalaciones, lo cual
ocasionaria impactos socioambientales importantes en la zona y pérdidas econdmicas al
"estado Ecuatoriano por la suspension de la produccion.

La ruta sur atraviesa zonas dedicadas a actividades agropecuarias y agroindustriales de
alto valor comercial donde los costos para adquirir el derecho de via serdn
extremadamente costosos y requeriran de un tiempo mayor, ocasionando un retraso
importante en el cronograma constructivo.
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El tramo entre San Juan y la Estacion de Chirlboga se asienta en un terreno con
pendientes severas donde el acceso y el trazado de un nuevo oleoducto es dificil. El
SOTE ha sido instalado en la linea de cumbre y en valles muy angostos, determinando
que la colocacion de un nuevo ducto sea fisicamente imposible.

En general, el segmento del SOTE entre San Juan y La Palma es paralelo al Poliducto de
16” que entrega productos derivados desde la Refineria de Esmeraldas al Beaterio en
Quito. En el segmento San Juan — Chiriboga, el Poliducto no sigue la misma ruta del
SOTE debido a las limitaciones de espacio. Aproximadamente la linea va enterrada 6 Km
en la via. Mas adelante entre Chiriboga y la Palma por aproximadamente 14 Km. ambas
lineas son instaladas una a lado de la otra a lo largo de la via sin dejar espacio para un

nuevo ducto.

Debido a las dificiles condiciones de la zona y al limitado espacio existente, construir un
nuevo oleoducto pegado a dos “lineas vivas” es muy peligroso y con riesgbs muy altos
de generar potenciales impactos ambientales por un derrame sea de petrdleo o
combustible y también por razones de seguridad laboral y publica debido a la potencial
rotura de estas lineas.

Técnicamente, el drea de construccion mas dificll de esta ruta es la secclén paralela al
SOTE desde San Juan hasta La Palma. Esta seccion del SOTE esta ubicada a lo largo de
una cresta angosta con muy poco espacio para instalar una nueva tuberia de gran
diametro con suficiente seguridad. Hubo poco éxito en la blisqueda de una variante
técnicamente factible en tomo a la cresta desde San Juan hasta Las Palmas. El SOTE
ocupa la cresta y el Poliducto Esmeraldas - Quito ocupa la carretera.

En el Cafidn del Rio Saloya donde el Poliducto y el SOTE vuelven a unir sus aliniaclones
adyacentes al Rio Saloya, las tuberia son instaladas entre una carretera y el Rio Saloya
en un cafidn angosto. El instalar una tercera tuberia a lo largo de éste mismo trazado
requeriria instalar la tuberia sobre la carretera 0 en una nueva estructura -H sobre las
existentes tuberias del SOTE y del Poliducto. Instalar una nueva tuberia de gran
diametro a lo largo de éste trazado y de cualquiera de las dos maneras seria un trabajo
lento y de alto riesgo, considerando la cercana proximidad de las dos existentes tuberias

en operacion.
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La zona de influencia de la ruta sur esta categorizada como de alto riesgo por flujos
piroplasticos provenientes de los volcanes Guagua Pichincha y Ninahuilca. El volcan
Ninahuilca es altamente peligroso por los flujos, piroplasticos y ceniza, estos fenémenos
podrian afectar directamente los valles de los rios Saloya y Toachi Pilaton.

Los peligros potenclales de éste volcan han sido presentados por Hall & Maruri (1992) y
han sido tomados como base para evaluar los peligros al oleoducto propuesto. Una
reactivacion del Ninahuilca es factible en un horizonte de 50 afios y sus caracteristicas
seran explosivas. Los fenémenos a esperarse y sus respectivos impactos son: a)
formacién de domos y posterior colapso para producir flujos de colapso o nubes
ardientes (un tipo de flujos piroplasticos), que afectarian al oleoducto propuesto en su
trayecto por el rio Toachl desde la confluencia con el rio Pilatén hasta Alluriquin. No se
formaran flujos de lava. b) Se formaran flujos piroplasticos por colapso de la columna
eruptiva. Este serd el impacto mds fuerte en la zona, sobre todo en los drenajes de los
rios Pilaton - Toachi y Saloya - Blanco, hacia el oeste y noroeste. También ser afectado
el drenaje hacia el este, llevando materiales hacia el rio San Pedro y Guayllabamba,
amenazando los cruces respectivos del oleoducto propuesto, con deslizamientos
secundarios formados a expensas de los flujos piroplasticos.

El volcan Guagua Pichincha que actualmente ha iniciado un proceso eruptivo representa
un riesgo moderado debido a la presencia de ceniza y consecuentemente a potenciales
deslizamientos dirigidos hacia los valles de los rios Saloya y Blanco. La posibilidad de
una explosidn lateral dirigida al suroeste podria afectar directamente a la zona de San
Juan — Chiriboga la Palma.

En el Tramo San Juan - Chiriboga existen dreas protegidas y reservas privadas al igual
que actividades de ecoturismo como por ejemplo: la Estacion la Favorita en Chiriboga
(sitio para observacion de aves) y las actividades que realiza la Fundacién Chiriboga en
revegetacion, recuperacion de areas y ecoturismo.

El rea que cruza el SOTE entre San Juan de Chillogallo - Chiriboga, limite occidental del
Distrito Metropolitano, ha sido declarada Area de Proteccidn Ecoldgica por el Distrito
Metropolitano de Quito (DMQ).
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Ruta Recomendada

Como resultado de un proceso complejo y con la participacion de los grupos
involucrados, cuyos criterios fueron analvizados y expuestos de manera general,
se recomendd la ruta con el siguiente desarrollo: se inicia en Lago Agrio,
siguiendo en su mayor parte el derecho de via del SOTE hasta la poblacion de |
Cuchauco en la parroquia de Pifo; a continuacion y utilizando un nuevo derecho
de via (Variante Norte), se dirige hacia el Occidente bordeando el DMQ por los
sectores de Yaruqui, Pomasqui, Nono, Guarumos, Santa Rosa, San Tadeo para
llegar a Pueblo Nuevo Quinindé, punto desde donde nuevamente continda, en
forma paralela al SOTE, hasta la localidad de San Mateo; sigue, a través-de una
variante definida, hasta cruzar cerca de la parroquia Vuelta Larga y dirigirse,
finalmente, hacia Punto Gordo, al sur de Balao.
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2.3. TECNICAS DE CONSTRUCCION DEL OCP

En la evaluacion de las técnicas de construccién del oleoducto se consideraron una serie
de factores, entre los que se destacan: el grado de intervencion preexistente a lo largo
del derecho de via, las restricciones de amplitud del mismo y la estabilidad de los
suelos. Por lo tanto, una técnica que se considere inaceptable para un segmento puede
ser aceptable para otro. Las técnicas seleccionadas incluyeron aquellas que mds
estrechamente satisfacen los siguientes criterios:

- Proveer la maxima seguridad, estabilidad y factibilidad constructiva;

- Reducir al minimo los impactos sociales, culturales, ambientales y reducir al

minimo el costo y tiempo de construccion y el drea total impactada.

Ve ; ra o cons. on de berr:

- Facilita la transportacién del crudo pesado, puesto que el fluido requiere una
temperatura media de 60/70°C; al estar enterrado pierde menos energia caldrica, lo
que ayuda a mantener baja la viscosidad del fluido en estas temperaturas y en

condiciones de ser transportado.

- Al enterrar el tubo los aspectos paisajisticos del area sufren pocos cambios; luego de
instalar la cafieria y con el comienzo de la revegetacién la cobertura vegetal en el

Derecho De Via (DDV) utilizado, vuelve a tener un similar paisaje.

Ante la aparicion de movimientos teliricos, la disipacion de energia, a través del
tubo, es infinita, debido a que la misma se encuentra simplemente apoyada en toda
su longitud. En el caso de la tuberia colocada superficialmente, los puntos de
disipacion o movimientos de energia solamente estarian dados por los puntos de
apoyo de la tuberia en los marcos tipo H.

Se debe tener en cuenta la posibilidad de rotura de la tuberia ante movimientos en
masa; en este punto, nuevamente se tiene una gran ventaja de la tuberia
enterrada, ya que la profundidad minima de tapado, en précticamente toda su
longitud, contempla la posibilidad de deslaves o movimlentos en masa. Por el
contrario, la tuberia colocada superficlalmente, ante la aparicion de un deslave o
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movimiento en masa, se comportaria como una barrera ante este movimiento,
ocasionando que la tuberia colapse, con el consecuente dafio, a veces irrecuperable,
para el suelo, la flora y la fauna. Muestra de ello se tiene en las roturas producidas
en el SOTE, especialmente en aquellos lugares en que el oleoducto estd colocado en

forma superficial.

Las tecnicas constructivas a utilizarse en fas dreas sensibles: (Bosque Protector
Mindo y Bosque Protector Alta Cuenca del Rio Guayliabambe ):

- Tuberia enterrada, un DDV no mayor a 9 metros en promedio y en la zona
altamente sensible o critica 7 metros en promedio, se colocara un tubo de 24.

- La secuencia constructiva tomara en cuenta el medio natural del entomo, se
utilizara pocos equipos en la construccidn y, por ende se reducira la generacion de

ruido.

- El tiempo maximo de trabajo sera 120 dias, no existira movimiento vehicular, no
existiran pistas para helicipteros, no se construiran caminos de acceso y, para
favorecer la revegetacion natural, se utilizardn métodos de bioingenieria, hidro-
siembra y revegetacion con especies criadas en vivero y ademds se tomaran en
cuenta areas criticas (especies en peligro de extincién y amenazadas).

2.3.1. Alternativas de Diseiio

La evaluacion incluy varias opciones de disefio operacional, con el uso de simulaciones
por computadora, a fin de determinar la linea dptima y los mejores didmetros de la
tuberia, necesarios para lograr las velocidades de flujo deseadas bajo las condiciones
operacionales anticipadas. Para determinar el disefio mds efectivo, en términos
financieros, se hizo una comparacion del ahorro en el costo del capital invertido en una
tuberia de diametro mas pequefio con el capital adicional y los costos operativos que i
mplicaria el uso de estaciones intermedias de bombeo que serian requeridas para
superar las crecientes pérdidas de presion.
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Se consideraron diferentes métodos para la proteccion contra la corrosién de la tuberia,
los que variaron desde una ausencia de proteccidn total hasta la proteccion catddica.

La altemativa seleccionada fue una combinacién de los siguientes elementos:
- Recubrimiento de la tuberia para proteccién externa contra la corrosion.
- Proteccion catddica;
- Anodos de sacrificio.

Entre los criterios empleados para seleccionar los equipos utilizados como fuentes
primarias de generacion eléctrica incluyeron:

- Emisiones gaseosas minimas

- Disponibilidad, costo del combustible y suministro eléctrico confiable;

- Capital de inversion inicial; y

- Costos de mantenimiento durante el ciclo de vida.

2.3.2 Configuracion del OCP

El OCP se desviara del SOTE, en las siguientes secciones particulares:

- Areas de interferencia con construcciones y obras de infraestructura construidas
con anterioridad.

- Areas de inestabilidad geoldgica con riesgos de deslizamientos de taludes.

- Cruces particulares de Rios y Quebradas en los cuales la construccién del nueveo
oleoducto puede perjudicar en futuro la conservacién de los dos oleoductos
(SOTE y OCP).

- Areas en las cuales el SOTE est3 instalado aéreo sobre marcos H y €l nuevo
oleoducto, a instalarse esencialmente enterrado, no tiene lugar estable de
ubicacion en el derecho de via del SOTE.

- Areas en las cuales el derecho de via existente del SOTE, ya ocupado por otras
tuberias paralelas al SOTE, no ofrece lugar de instalacion del nuevo oleoducto
OCP.
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2.3.3 Caracteristicas del Oleoducto de Crudos Pesados

El Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) sera un sistema de transporte integrado por un
oleoducto de aproximadamente 500 Km. de longitud, que conectard la cabecera de
recepcion de crudo (proveniente de los productores) de Nueva Lofa (Lago Agrio) con el
terminal maritimo de Balao (Esmeraldas).

El sistema incluira, entre otras, las instalaciones necesarias para el almacenamiento,
medicidn, calentamiento, bombeo, reduccidn de presidn y carga en buques del crudo
transportado.

El OCP seguird un recorrido que sera principalmente adyacente a la ruta del SOTE,
excepto por la desviacion en el area Norte de Quito y otras que sean necesarias para
mantener la integridad tanto del OCP como de otros ductos y/o sistemas existentes en
el area de derecho de via del SOTE. La eleccién de esta ruta satisface el objetivo
primordial de minimizar el impacto ambiental, optimizar la seguridad y reducir el tiempo
requerido para la realizacion de la obra.

El OCP esta disefiado para transportar petréleo crudo con una gravedad API entre 18°
API hasta 24° APL Se prevé calentar el crudo a transportar, hasta una temperatura
maxima de 176°F.

El oleoducto sera construido con tuberia de acero API 5L-X70 en didmetros de 24", 28",
30" y 36"

El oleoducto troncal Nueva Loja (Lago Agrio) — Balao (Esmeraldas) esta disefiado para
transportar: Un volumen pico de 471.300 barriles/dia y sostenible de 410.000
. barriles/dia desde Nueva Loja (Lago Agrio) hasta el punto de Inyeccion en las cercanias
del pueblo de Baeza.

Un volumen pico de 518.000 barriles/dia y sostenible de 450.000 barriles/dia desde
Baeza hasta el parque de tanques de Balao.
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El Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) sera totalmente independiente del SOTE y estara

fundamentalmente compuesto por:

Tanques de almacenaje en Nueva Loja (Lago Agrio)

Un parque de tanques de recepcion de petrdleo pesado de 1.200.000 barriles de

capacidad operacional (1.360.000 barriles de capacidad nominal).

Estaciones de 0 feodu:
Estan previstas cinco (5) estaciones de bombeo, de las cuales la primera de cabecera,

ubicada contigua al area de la playa de tanques de recepcién de petrdleo de Nueva Loja
y las sucesivas cuatro (4) denominadas intermedias constituidas por Amazonas,
Cayagama, Sardinas y Paramo).

Estaciones reductoras de presion

En el disenio del OCP se prevén dos estaciones reductoras de presion.
Chiquilpe y Puerto Quito).

Janques de almacepaje y despacho en Balao

La playa de tanques de almacenamiento del petrdleo crudo Balao (Esmeraldas), estara
constituida por cinco tanques metalicos con capacidad operacional neta de 750.000
barriles de petrdleo cada uno, lo que genera una capacidad operacional neta de
3,750.000 barriles.

Terminal marino de carga de buques

El terminal marino de carga de buques petroleros estara constituido por dos oleoductos
en tierra que conectan la playa de tanques a los conductos submarings.

Dos conductos submarinos que se extienden 8 Km. desde la playa del mar hasta los
“Pipeline End Manifold” (PLEM) o Terminales de carga de petrdleo.

Dos sistemas de boyas de amarre de buques petroleros, uno para unidades de hasta
130.000 toneladas de peso muerto (DWT) y el otro para 250.000 DWT.

Cada una de las lineas de carga, incluida las boyas y relativas tuberias estan previstas
para un caudal de 60.000 barriles por hora.
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Oleoducto de alta presion

El oleoducto unira la cabecera de Nueva Loja con el terminal de Balao (Esmeraldas) y

contara ademas con todos los requerimientos necesarios para una correcta y segura

operacion como son:

- Valvulas de seccionamiento y de retencion de fluido;

- Dispositivos de limpieza interna del conducto;

- Cruces de carreteras, ferrocarriles, rios, torrentes y quebradas protegidos y.
sefalizados segun corresponda; ‘

- Proteccion anticorrosiva de la cafieria; Proteccién catddica; Pruebas Hidrostéticas;

- Test de conformidad del conducto mediante el pasaje de un chancho inteligente

calibrador; Sefalizacion del oleoducto, etc.

2.3.4 Contratista: techint

El ro! del contratista es el de proveer a la compafiia de un sistema de oleoducto, sobre
una base de costo fijo, llave en mano, el que incluye mano de obra, supervision,
administracion, capacidad técnica, material de consumo, transporte, almacenamiento,
disefo, ingenieria (incluyendo Ingenieria de Detalle), compras y otros trabajos o
servicios para cumplir con el requerimiento establecido en el Contrato para la Entrega
Final del Trabajo.
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de cacio; CC/of S
Para que la operacion del OCP sea adecuada y completamente segura, se han previsto
todos los mecanismos tecnoldgicos disponibles en la construccién de oleoductos en la
actualidad: valvulas de seccionamiento y retencidn de fluido; dispositivos de inspeccion
y limpieza interna de la tuberia; cruces de carreteras, ferrocarriles, rios, torrentes y
quebradas protegidos y sefializados; proteccién anticorrosiva de Ia tuberia; proteccion
catddica; pruebas hidrostatica; pruebas de conformidad interna de la tuberia mediante
el paso de un chancho inteligente calibrador; sefializacion del oleoducto.
Adicionalmente, en caso de falla de cualquiera de los componentes, el sistema SCADA
(Supervisory, Control and Data Acquisition), de comunicacion y deteccion de pérdidas
seran disefiado para ser robusto y completo, adecuados para conservar la informacién
en caso de falla de cualquiera de los componentes.

El sistema SCADA controla, vigila y reporta inmediatamente a los centros de informacion
a través de cualquiera de los satélites disponibles: USAT, INTELSAT, HISPANSAT,
BRAZILSAT o PanAmSat, etc.

2.4 AREAS SENSIBLES, EVALUACION Y MITIGACION DE IMPACTOS

La definicién de las areas ambientalmente sensibles se ha realizado tomando en cuenta
el grado de vulnerabilidad de los diferentes componentes ambientales, en cuanto a las
actividades de construccién y operacidn del Proyecto OCP y la magnitud de tal
afectacion. La susceptibilidad ambiental se describe para aquellos componentes para los
cuales los estudios han sefialado sensibilidad al proyecto propuesto. Estos seran
expuestos bajo las siguientes categorias: recursos fisicos o abidticos, recursos bidticos,
recursos socioecondmicos y etno-culturales.

La evaluacion de los impactos que el Proyecto OCP podria generar, durante su
construccion y operacion, dependera de las caracteristicas particulares del disefio y de
la estrategia de construccidn y operacién que se utilice. Esto, a su vez, es influenciado
por los atributos naturales del corredor donde se implantara el proyecto, ya que la
magnitud de los impactos es reflejo directo de la sensibilidad ambiental del area a
ocuparse y del nivel de intrusion o intervencién ambiental que causara la obra,
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La magnitud del proyecto y la diversidad de instalaciones que el proyecto del OCP
incluye, requiere que se utilice un protocolo de evaluacion, que distinga lo particular de
lo que es comun a los distintos componentes del proyecto. Las caracteristicas mas
importantes del proyecto sugieren que se aborde la evaluacién de impactos agrupando
las actividades por tipo de instalacidn y por fase de desamollo. Esto significa que los
impactos seran identificados y medidos, independientemente, para cada instalacion tipo
del OCP (Corredor del Oleoducto, Facilidades Costa Adentro y Facilidades Costa Afuera).
Debido a la diferencia en la generacién de impactos asociados con las dos principales
etapas de desarrollo: construccién y operacidn, la informacién también serd separada
por etapa. Por (ltimo, los impactos serdn agrupados para cada componente ambiental
bajo riesgo.

La particularidad mas importante del proyecto, a esta valoracidn de Impactos, es que la
implantacidn del proyecto ocurrira sobre la misma édrea del oleoducto existente (SOTE)
en un 36 %. Considerando que el area se ubica contigua a una via principal importante,
que ya genero patrones de colonizacién diversos en toda su extensién Yy que se
encuentra altamente intervenida, se reduce significativamente el impacto potencial al
ambiente, asi como la necesidad de caracterizarlo en detalle, nuevamente. En la
mayoria de los casos, la ubicacion del OCP en la franja del SOTE, no conllevara
impactos ambientales adicionales, a largo plazo. Si se hara distincién particular sobre
aquellos impactos de indole acumulativo y del potencial de riesgo a impactos futuros
que podrian derivarse del proyecto.

Con referencia al tramo del OCP que no sigue el derecho de via del SOTE (variante
norte, de una longitud aproximada de 174 Km. aproximadamente), el analisis de
impactos se enfatiza en las areas definidas como altamente sensibles y criticas, las
cuales representan aproximadamente el 4% del recorrido total. Esta zona esta ubicada
donde el OCP cruza el Bosque Protector Mindo — Nambillo y el Bosque Protector de la
Cuenca Alta del rio Guayllabamba.

La identificacion y la evaluacion de los impactos en cada componente ambiental,

dependeran de las actividades propuestas para el tipo de instalacion y para la fase del
proyecto, sea la de construccion o la de operacion.

59



El proceso de evaluacién de impactos consiste en las siguientes tareas: (1) identificacion
de las actividades o acciones del proyecto que pueden generar impactos al ambiente;
(2) prediccion de como estas acciones pueden afectar los varios componentes
ambientales (fisicos, biolégicos o sociales), con base a experiencias previas y juicio
profesional; (3) y la evaluacion de la magnitud o Intensidad de cada impacto. Una vez
este proceso se ha completado, el investigador debe tratar de eliminar los impactos
adversos detectados aplicando medidas de mitigacidn existentes o disefiando nuevas
para evitarlos o minimizarlos.

En este Estudio de Impactos Ambientales, los impactos son descritos individualmente
para cada componente ambiental con algiin potencial de afectacién, donde se
puntualiza sobre la naturaleza (v.g. magnitud, duracidn, reversibilidad, etc.) de los
impactos.

2.4.1 Analisis de Riesgos Fisicos

Debido a que el oleaducto propuesto cruzara la mayoria del territorio ecuatoriano y un
gran nimero de unidades fisiograficas, para este estudio se consideré necesario realizar
una evaluacion de riesgos fisicos. El propdsito principal de la evaluacion fue determinar
los peligros que podrian afectar la obra propuesta, su naturaleza y gravedad.

De acuerdo con la informacién obtenida, se identificaron 5 aspectos o componentes que
presentan riesgos o peligros, en términos del proyecto propuesto. Estos componentes
son: geotécnia, sismologia, vulcanologia, inundaciones y tsunamis. Estos componentes
fueron evaluados a base de una matriz de riesgos, la misma que sirvio para identificar la
ubicacidn de los principales lugares en donde el riesgo de cada componente es mayor.

La planificacion y facilidad de construccion del oleoducto deberdn ser revisadas en
funcion de este analisis de riesgos. En el area de la Costa es donde la mayoria de los
riesgos coinciden. En cuanto a las estaciones de bombeo y reductoras de presion (EB y
ERP), es necesario sefialar que, de las 7 propuestas, 2 recaen dentro de las zonas de
alto riesgo. Estas son: Papallacta y Chiquilpe que se podrian ver afectadas por
desiizamientos y lahares volcanicos del Antisana y Guagua Pichincha.
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En el segmento de Pifo — La Unidn, el disefio de la tubera y las facilidades de la
construccion ha requerido un analisis mucho mds detallado, en cuanto a los aspectos
geomorfoldgicos y geotécnicos.

Los resultados obtenidos de la evaluacién de Impactos, se resumen para cada fase del
proyecto. El resumen destaca las actividades que reflejan un alto potencial de impactos
(ed. alto o medio). Los impactos derivados de Ia fase constructiva de mas alta
calificacion provienen de:

(1) Las actividades de desbroce y nivelacién de terrenos.

(2) Excavacion de trincheras y acumulacién de tierra.

(3) Colocacion de la tuberia y relleno de la trinchera

(4) Cruce de cuerpos de agua.
Los Impactos se califican como de alta intensidad y larga duracion para el (1), de
intensidad y duracion media para el (2) y el (3) y de Intensidad media baja y corta
duracion para el (4).
Los componentes ambientales afectados principales serian: la geomorfologia, los suelos,
el agua superficial en sitios localizados, la flora y la fauna.

En las facilidades de construccidn, las actividades de mayor calificacion de impacto se
derivan de:

La construccidn de campamentos temporales a lo largo del DDV,

La disposicién de desechos sélidos vy liquidos.

Preparacion de plataformas.

Construccidn de sitios de acoplo de materiales.

Helipuertos.

Patios de tuberias.

Terminales.

El impacto se califica de intensidad alta y duracidn media o larga para las actividades 1,

N D W N e

4y 7,y de intensidad y duracion media para las actividades 2,3,5 y 6. Los componentes
ambientales afectados serian la geomorfologia, los suelos, el agua superficial, la flora, la
fauna y algunos aspectos socioculturales. La unica actividad con capacidad de generar
impactos socioecondmicos positivos fue la construccidn del ducto y facilidades debido a
que generaran empleos y dinamizaran la economia local derivada de la demanda de

bienes y servicios.
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Los impactos derivados de la fase operativa se calificaron como de intensidad
media/aita, media, o media baja con duracién media o larga. Las actividades asociadas
con los mismos fueron:
1 Descarga de desechos liquidos.
Descarga y disposicion de desechas sélidos.
Derrames y descargas operacionales.
Mantenimiento de estaciones y terminales.
Mantenimiento del oleoducto/maquinaria.
Mantenimiento del DDV.
7 Emisiones de gases.

D b W N

Los componentes ambientales que serian afectados son la calidad de aire, la
geomorfologia, los suelos, el agua superficial, la flora, la fauna y el componente

socioeconomico.

Durante la fase operativa, las tinicas actividades con capacidad de impacto positivo son
la operacion y mantenimiento que generaran oportunidades de empleo. El impacto en
este sentido se califica como positivo al componente socioecondmico, de intensidad

media y de larga duracion.

Los impactos que se espera se generen durante la fase de reclamacion y restauracion
se asocian con las actividades de descontaminacién del suelo, remocion y disposicién de
residuos, restauracidn del perfil topografico de las areas utilizadas, clerre o demolicidn
de edificios y estructuras y desmantelamiento de otra infraestructura, entre otras. Los
impactos se califican como bajos 0 medio bajos y de corta a media duracidn.

Solo la actividad de restauracidn de topografia y re-nivelacién de curvas topograficas se
tendran mayor duraclén, debido al tiempo de recuperacidn que requiere el suelo, una
vez perturbado. El unico impacto positivo al componente socioeconémico y cultural se
asocio con la generacion de empleo temporal o demanda de bienes Y servicios durante
toda la fase de reclamo y restauracion. En este caso el impacto se calificé como
positivo, medio bajo y de larga duracion.
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2.4.2 Plan de Manejo Ambiental

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) para el proyecto OCP ha sido preparado con el
aporte del equipo de disefio de ingenieria del proyecto y el equipo técnico de OCP
Ecuador S.A. (ingenieria, medio ambiente y relaciones comunitarias).

El PMA contiene normas, especificaciones y disefios de las diferentes medidas de
mitigacion propuestas para prevenir, controlar o reducir, al minimo, los impactos
negativos ambientales y socio culturales que se podrian generar durante la implantacion
del Proyecto tanto en la fase constructiva como de operacion. El PMA es una parte
integral y dinamica de los Estudios Ambientales.

Durante la preparacion del Estudio de los Impactos Ambientales (EIA) se evaluaron los
diversos factores ambientales - abidticos, bidticos, socloecondmicos, étnicos Yy
culturales, para detectar los posibles impactos potenciales resultantes de las diferentes
actividades propuestas. Sobre la base de los impactos previstos se propusieron ciertas
medidas o procedimientos encaminados a evitar o reducir estos impactos.

El PMA es el resultado final de este proceso de evaluacion y presenta las medidas de
prevencidn, control y mitigacién, enmarcados en una serie de planes, programas y
proyectos que deben ser cumplidos por las diferentes contratistas que trabajaran en la
construccién y operacién del proyecto, con el objetivo primordial de cumplir con el
marco legal ambiental ecuatorlano y las politicas ambientales de OCP Ecuador SA. .

El Plan de Manejo Ambiental se ha desarrollado en funcién del Reglamento Substitutivo
1215 (13 de Febrero del 2001) y la Politica de OCP Ecuador S.A, en cuanto a
Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental. A continuacién se presenta un breve resumen
de la politica:

La politica del Consorcio OCP Ecuador S.A. es "manejar todas las operaciones de una
manera que proteja al medio ambiente y salvaguarde la salud Y seguridad de sus
empleados, clientes, contratistas y el publico en general’. Con esta finalidad, OCP
Ecuador S.A. realizara lo siguiente:
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¢ Informar a cada gerente, supervisor y empleado sobre: las Politicas de OCP Ecuador
S.A. en materia de seguridad, salud y proteccion ambiental el Plan de Manejo
Ambiental del Proyecto;

¢ Garantizar que ellos cumplan las politicas de OCP y el PMA y respondan por su
desempeiio;

» Las contratistas de la etapa constructiva tendran dentro de su organigrama él
personal técnico responsable de salud, seguridad y medio ambiente;

¢ Diseiiar y gestionar las operaciones con miras a minimizar los impactos ambientales
sobre la salud humana, y proporcionar ambientes de trabajo
donde los peligros reconocidos e identificados sean minimizados y controlados

o Cumplir con leyes y regulaciones aplicables que tienen que ver con la seguridad,
salud y proteccion ambiental;

» Reconocer la Importancia de los factores de seguridad, salud y proteccion
ambiental cuando existe competencia entre éstos y los factores econdmicos.

e Proporcionar personal profesional para respaldar los compromisos en materia de la
seguridad, salud y proteccion ambiental

e Realizar monitoreos, evaluar e informar sobre el desempeifio en materia de
seguridad, salud y proteccion ambiental.

e Proporcionar la capacitacion requerida para proteger los recursos humanos,
ambientales, culturales y fisicos.

OCP Ecuador S.A. y sus Contratistas se comprometen a cumplir con lo establecido en el
Plan de Manejo Ambiental, aprobado por el Gobierno Ecuatoriano a través de sus
organismos de control ambiental (SPA-DINAPA).

La falta de informacion oportuna sobre los incidentes ocurridos, asi como el desacato
intencional de la politica de OCP Ecuador S.A., dara lugar a acciones correctivas
inmediatas, de conformidad con las pautas internas de OCP Ecuador S.A. o de las

compafiias que la representan.

El PMA es un documento {itil si es apropiadamente implantado. A fin de logrario OCP
Ecuador S.A. proveera capacitacion ambiental al personal y a los contratistas para crear
conciencia sobre el PMA. Es importante conocer que se implementaran diversos

programas de monitoreo durante todas las fases del proyecto.
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2.4.3 Normas y Especificaciones Ambientales

Las normas y especificaciones ambientales estén en concordancia con la reglamentacion
ambiental vigente, la politica ambiental de OCP Ecuador S.A. y las mejores practicas de
desarrollo de proyectos en la industria hidrocarburifera.

Los estandares referenciales a ser considerados en el PMA son los establecidos por el
Reglamento Sustitutivo 1215, y el Reglamento Ambiental para las Operaciones
Hidrocarburiferas en el Ecuador. Esto incluye los estindares de calidad y control
ambiental descritos en los Anexos 1, 2 y 3 del Reglamento.

Comportamiento [aboral

El personal que sea contratado por OCP Ecuador S.A., o por cualquiera de las empresas
contratistas para la etapa de construccion del oleoducto, debera conocer las
disposiciones del PMA y asumir las responsabilidades que les corresponda. El personal
sera informado que su ejecutoria estara ligada a diversos compromisos ambientales,
que le obligan a desempeiiar sus tareas bajo el estandar estricto que el PMA establece.
Ademas, debe, comprender que sus acciones seran fiscalizadas y que habran de
responder a la gerencia ambiental del OCP y a las agencias competentes.

Desbroce y Nivelacion

- La amplitud maxima del derecho de via no excedera los 30 m, y la amplitud de la
plataforma de trabajo segun las especificaciones constructivas establecidas.

- Previo a las actividades de desbroce y nivelacidn, el equipo ambiental de OCP
Ecuador S.A. confeccionara un plan de nivelacidn que definira de que manera se
tratara y se lo protegera al suelo organico para su uso posterior en la restauracion
del suelo y su cobertura vegetal.

- Para el desbroce en sectores con pendientes pronunciadas se construird zanjas,
surcos o se colocara vegetacion en forma de barreras, transversales.

- Alflujo, a fin de reducir la velocidad del escurrimiento superficial y favorecer la

infiltracion.
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i 110,

» Se utilizaran vasijas de goteo bajo tambores y envases herméticos para
colectar pequeiios derrames; el buen manejo del equipo evitara los derrames
pequefios.

e Pese al cuidado que se realice, si estos derrames pequefios se presentaren,
para su limpieza se recurrira a materiales absorbentes como organicos
naturales, minerales o sintéticos.

Construccion y Mejoramiento Vial

e los contratistas y la supervision seguiran las “Especificaciones Generales
para construccion de caminos y puentés” publicadas por el MOP.

e En el caso de daiio o perjuicio a la propiedad ajena, por su propia cuenta el
contratista restaurara dicha propiedad a la condicion anterior y a satisfaccion
del fiscalizador.

e Cuando se trabaje en las inmediaciones de instalaciones de servicios publicos
que pudieran sufrir dafios a causa de sus operaciones, no se debera empezar
dichos trabajos hasta hacer los arreglos necesarios para proteger
adecuadamente las mencionadas instalaciones. \

¢ Bajo ninguna circunstancia, el contratista o institucion alguna involucrada en
el proyecto, promovera y/o realizara actividades que causen deforestacidn,
erosidn, contaminacion y alteracion del régimen hidrico, tanto en la faja de

derecho de via de la carretera como fuera de ella.
Rescate Arqueologico

Durante la fase constructiva, y luego de culminada la prospeccion arqueoldgica y de
rescate realizada previa al inicio de la fase, se realizara un monitoreo arqueol6gico cuyo
objetivo principal sera recuperar material cultural, producto del movimiento de tierras y
excavacion de la zanja; estas actividades seran realizadas por OCP Ecuador S.A.
coordinadamente con el INPC.

En caso de descubrimiento de ruinas prehistdricas, sitios de asentamientos indigenas,
sitios de la época colonial, cementerios, reliquias, fGsiles, u otros objetos de interés
arqueoldgico o paleontoldgico, durante las actividades de construccion, el contratista
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tomara las medidas inmediatas para suspender temporalmente el trabajo en el sitio del

descubrimiento,

Control de Emisiones del Aire

En las areas de facilidades del OCP, los equipos y maquinas recibiran un mantenimiento
regular y permaneceran en buenas condiciones de funcionamiento, para evitar e
impedir emisiones y ruido excesivos.

Las actividades operativas se regularan de acuerdo con los pardmetros definidos en las
regulaciones del Banco Mundial y normas nacionales.

Construccion en Areas protegidas y de Alta Sensibilidad:

La presencia de especies en peligro de extincion, en el derecho de via del OCP, seran
identificadas en situo por el equipo de monitoreo ambiental, durante la fase de
levantamiento topografico final.

La plataforma de construccion para la instalacion de la tuberia se regira a lo establecido
en los Planes Especiales de Manejo Constructivo, preparados para cada segmento; sin
embargo, esto dependera de las condiciones topogréficas del terreno y las facilidades
para la construccion como son:

» No se construird campamentos temporales

e Se construird caminos de acceso temporales de construccidn. Previa la
autorizacion del Ministerio del Ambiente.

e Durante la operacion, se estableceran normas estrictas y sistemas de
seguridad permanentes para impedir la penetracion y asentamiento de
colonos.

¢ Elingresoy la salida del personal de estas areas sera controlado diariamente
por el responsable de vigilancia y seguridad o el contratista, hasta el término
de su servicio al OCP Ecuador S.A.

 Sé prohibe la caceria de animales y la pesca en el DDV, particularmente en
areas protegidas o altamente sensibles.

» Se evitara la presencia permanente de personal, en el interior de estas éareas,

fuera de las horas laborables.
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 El transito de personal se restringe Gnicamente al corredor del derecho de
via, especialmente en el segmento de la Reserva Cayambe Coca y el Bosque
Protector Mindo — Nambillo.

Materiales de Construccion
Todos los materiales no aprovechables, provenientes del desbroce y limpieza, seran

retirados o depositados en los sitios indicados en los planos. No se permitira que se
quemen los materiales removidos.

La localizacién de materiales, que el supervisor considere no aprovechable para la
construccion de rellenos, se efectuard en los sitios indicados por el fiscalizador o
monitor ambiental, de manera que no altere el paisaje, y no se obstaculice los rios o

arroyos.
on_en Cue. d

* Sé establecera los controles necesarios tanto para evitar la erosidn como la
sedimentacion de estos recursos o producir alteracién al drenaje natural como la
sedimentacion de estos recursos, existente.

* Por ningun concepto el contratista desalojara o botara material, producto de sus
actividades constructivas, a cuerpos de agua o drenajes naturales, sean estos
estacionales o permanentes.

 Por ninglin motivo el contratista, durante la construccién de la zanja, obstruira un
drenaje natural, sea este intermitente o permanente.

Supervision de las Actividades de ks Construccion

Incluido dentro de los programas de monitoreo existe un Plan de Vigilancia y Control
Ambiental para la etapa constructiva; para el efecto, estardn presentes monitores
ambientales a tiempo completo, durante las fase de construccion, a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el PMA. Los monitores ambientales comunicaran las
deficiencias al personal de gerencia de campo apropiado, de tal modo que las
correcciones puedan ser realizadas inmediatamente en el campo. La Gerencia Ambiental
de OCP Ecuador S.A. o su delegado podra detener las actividades de construccién hasta
que las deficiencias sean adecuadamente tratadas, si ellas representan una amenaza a
la salud humana o al medio ambiente.
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La Gerencia Ambiental de OCP Ecuador S.A. facilitaré la participacion de organizaciones
no gubemamentales y gubernamentales locales. EI monitoreo serd realizado en las
areas de implantacidn de los terminales, las estaciones de bombeo, las estaciones de
reduccion de presicn, y a lo largo del corredor de servicio del oleoducto.

Este programa de monitoreo es el medio a través del cual OCP Ecuador S.A. podra
asegurar que se implementen los elementos de este PMA Y que se sigan practicas
ambientales iddneas en el campo, durante la construccidn.

P i e Fauna

Se desarrollara un programa de monitoreo para evaluar a corto, mediano y largo plazos,
los efectos que tendra la construccidn y operacidn de las Iinstalaciones y el oleoducto del
Proyecto OCP, en relacién con los recw'sds de la fauna en el drea. La realizacién de
inventarios periddicos de la fauna, durante los primeros cinco afios del proyecto,
brindara informacidn valiosa para poder detectar cualquier afectacion directa o indirecta
en las comunidades animales, en el area de influencia del proyecto. Estas comunidades
de animales seran estudiadas en los sitios originales y sensibles definidos en los
Estudios ambientales.

Lla informacidn acumulada de estos esfuerzos podria documentar sobre si puede
detectarse algin efecto, cudles cambios son obvios y si estos cambios pueden asociarse
con el Proyecto. El andlisis de tales cambios (por ejemplo, la composicion de especies)
podra llevar a un entendimiento de las caracteristicas de los habitats naturales que son
de critica importancia para la supervivencia y viabilidad de las poblaciones de especies,
en estos entomos tropicales, principalmente cuando se las somete a presiones de este
tipo.

De esta forma, las medidas de mitigacién podrén enfocarse con el fin de reforzar tales
caracteristicas y minimizar los impactos en los recursos de fauna. El desarrollo de las
actividades de refuerzo del habitat pueden llevar a la restauracién de las comunidades
de fauna, en los sitios importantes que se hayan seleccionado dentro del drea de
influencia del proyecto, y pemitira evitar Y prevenir sus impactos globales en los
recursos de la fauna del area.
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Programa_de Salvamento Botanico e Inventario Flotistico

Se elaborara un Programa de Salvamento Botanico e Inventario Floristico para
implementarlo durante la construccion del oleoducto. El propdsito de este programa es
tomar ejemplares botanicos para su caracterizacion floristica y la recuperacion de
semillas de arboles, para el programa de revegetacidn.

El contratista, en coordinacién con el consultor ambiental (botanico), durante el corte y
nivelacién, colectara y almacenara semillas y muestras vegetales para su plantacion
posterior en areas sensibles. '

Estas actividades seran realizadas durante los trabajos de desbroce y tnicamente en las
zonas definidas como sensibles en el area de influencia del OCP. Se propone el
programa, principalmente para las areas donde el desbroce impactara édreas de
vegetacion no intervenida y donde exista la mayor probabilidad de encontrar especies

de importancia cientifica.

La aplicacion del programa aseguraria que no se pierda la informacién de importancia
cientifica para conocer los recursos floristicos del pais, ni se obstruya la implementacién,
a largo plazo, del plan de manejo ambiental para dichas areas, durante la fase operativa
del proyecto. Por consiguiente, el material viable, importante para un programa eficaz
para restauracion de la vegetacion, podra recogerse facilmente mientras se lleven a

cabo los inventarios.

El Programa cubrira areas seleccionadas a lo largo del oleoducto y en los alrededores de
las instalaciones principales. Los ejemplares botanicos seran depositados en el Herbario
Nacional del Ecuador, en Quito. Los equipos de monitoreo ambiental trabajaran
conjuntamente con las cuadrillas de avance de construccion, que cortaran la vegetacién
en el drea donde se construiran las instalaciones, y por las franjas de dominio del
oleoducto. Los equipos permaneceran en los campamentos utilizados por las cuadrillas

de construccion.

La informacidn recogida durante el programa de salvamento se organizara en informes

individuales por sitio. El informe final recopilara los hallazgos, resumira los datos y
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presentara recomendaciones sobre las actividades que deben implementarse para poder

mitigar y pi'evenir los impactos en los recursos floristicos mas importantes del area.
Monii del Control de 04

En la fase de construccién y operacion del oleoducto se realizara un monitoreo del
control de la erosion, para detectar problemas dentro del area del proyecto, como por
ejemplo, en las secciones enterradas del oleoducto, en el centro de acopio, en las zonas
de campamentos Yy en los helipuertos. Se pondra un énfasis especial en los cruces de rio
y areas con altas pendientes. También se hara monitoreo para evaluar el éxito de las
medidas instaladas anteriormente para control de erosion.

Plan de Manejo de Desecdhos Solidos y Liguidos

Bajo este Plan para Manejo de Desechos, OCP Ecuador S.A. dara seguimiento a los

flujos de desperdicios y mantendra un inventario de los mismos.

Plan de Contingencias para Derrames

La tuberia, al igual que los materiales a utilizar, estan disefiados de acuerdo con
nomas, estandares y practicas industriales aceptadas intemacionalmente, incorporando
un amplio margen de seguridad contra fallas. La tuberia sera protegida contra la
corrosion intema removiendo el agua de la tuberia antes de su puesta en servicio. La
proteccion contra corrosion externa sera provista por un recubrimiento protector y un
sistema de proteccion catddica. Ademas de lo anterior, la tuberia se inspeccionara
periddicamente por medio de un sistema de verificadores (pigs) electrénicos para
detectar la presencia de corrosion o cualquier otro dafio, tales como cambios de
espesor, melladuras, etc., de modo de tomar las acciones apropiadas para tales casos.

El disefio de la tuberia incorpora un sistema integral de tecnologia de punta para la
deteccion de fugas, que supervisa automatica y continuamente el volumen de flujo
introducido en la tuberia y lo compara con el volumen de flujo, en varias ubicaciones
estratégicas y el Terminal OCP. Si se detecta cualquier diferencia en los volimenes
transportados, lo que indicaria una fuga, se activarian alarmas en el Centro de Control
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Principal (CCP), pilotado las 24-horas del dia, para la determinacidn de acciones
correctivas, tales como el cierre de la tuberia y el cierre inmediato de vaivulas de
aislamiento, ubicadas estratégicamente a lo largo de la tuberia, para controlar el
derrame en el entorno. El sistema de comunicaciones que supervisa y controla la
instrumentacion mencionada, tendra un 100% de redundancia, es decir, otro sistema de

respaldo completo.

Las valvulas de aislamiento, Indicadas arriba, también incorporan inteligencia local; en
este sentido, las valvulas de aislamiento se cerraran automaticamente si detectan una
caida sibita de presion, como resultado de la rotura de la tuberia en alglin punto. El
cierre automatico de estas valvulas ocurriria en el caso de que se detecte un corte en la
linea; el cierre de valvulas evitaria cualquier derrame de petréleo.

El Plan de Operaciones y Mantenimiento de la tuberia incluira la provisién de cantidades
importantes de equipos de tecnologia punta para la contencion y limpieza ambiental de
derrames petroleros. Estos equipos estaran localizados en puntos estratégicos, a lo
largo de la tuberia, y estaran disponibles para su uso, bajo solicitud, las 24 horas del
dia. Se implantara, ademas, un Plan de Contingencia para Contencién y Limpieza de
Derrames, con personal entrenado en forma apropiada, el cual realizara ejercicios de

simulacion antes de que la tuberia entre en servicio.

En resumen, la tuberia serd disefiada y construida para que un derrame petrolero sea
muy poco probable. Sera supervisada continuamente por medio de sistemas de
deteccion de fugas con tecnologia de punta, ademas serd provista de vélvulas de
aislamiento automaticas y activacion remota (desde el Centro de Control Principal - CCP
ubicado en la oficina OCP de Quito) para mitigar cualquier derrame, en caso de una
fuga o rotura. Los equipos de contencidn y limpieza de derrame estaran ubicados a lo
largo de la tuberia. Se implantara un Plan de Respuesta de Emergencia, con personal
entrenado para mitigar dafios ambientales y llevar a cabo una limpieza efectiva
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CAPITULO III

3. EL OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS Y LA ECONOMIA DEL |
ECUADOR. ' |

Si bien la importancia del petrdleo para Ia{ economia ecuatoriana en Ios_.L'lltimos
anos es indiscutible, a partir del '2001, ésta se ha incrementado sustancialmente
por el potencial que la construccién del Oleoducto de Crudos Pesados representa
en particular para la industria petrolera y en general para la economia del

Ecuador.

3.1.1 Inversion directa e indirecta

Se estima que en el 2001 y en el 2002 el rubro Inversion de la Balanza de Pagos
tendrd un crecimiento promedio minimo de 60% explicado Gnicamente por la
construccién del oleoducto. De todo el monto de inversion esperado para estos

dos afos, al menos el 60% provendra de la industria petrolera.

Balanza de Pagos: Inversion
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La construccion del Oleoducto de Crudos Pesados representa para el pais una inversion
directa de US$ 1.100 millones en 25 meses, y puesto que las compafiias privadas que
transportaran su crudo por el nuevo oleoducto deberan triplicar su produccién actual
para cumplir los compromisos de transporte que ya han adquirido con la compaiiia
ecuatoriana que operard el oleoducto durante los préximos veinte afios, requeriran en
realizar inversiones adicionales para desarrollar los campos que operan actualmente, y
aumentar la produccion hasta los niveles requeridos. Aunque los planes de Inversion de
las empresas, que se muestran en el cuadro siguiente, permitiria que el gobierno sea
mas optimista, las proyecciones oficiales son modestas, y asumen que estas compaiiias
invertiran US$ 2.500 millones en los proximos tres afios.

Planes de inversion qui / compant ras para e/ o de sus
campos
Compaiiia En us$
Repsol YPF 524 millones
Occidental 965 millones
Pérez Companc 900 millones
Kerr Mc Gee 270 millones
Aglp 129 millones
Alberta Energy Company 865 millones
TOTAL 3.653 millones
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3.2. CRECIMIENTO ECONOMICO DEL PI1B

La proyeccidn de crecimiento para el ano 2001 supone que la rama de ‘Petrdleo

crezca en 8,2% con respecto al afo 2000, constituyéndose en la meta de -

crecimiento sectorial de mayor escala dentro de todas las ramas que se
consideran para el calculo del Producto Interno Bruto (PIB). Es importante

mencionar que en el calculo del PIB no se registran los efectos de los precios
sino Unicamente los de los volimenes de produccién. Mientras en el 2000 la
participacion del petréleo en el crecimiento global de la economia de 1,9% fue
de 14,6%, las proyecciones mas conservadoras sefialan que en el 2001 esta

aumentara a 19% dentro de una meta de crecimiento de 5%.

Tasa de crecimiento anual del PIB
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3.3 INCREMENTO DE LA PRODUCCION

La disponibilidad de mayor capacidad de transporte, permitira un importante crecimiento
de 69% de la produccion petrolera nacional anual en el afio 2003, tomando en cuenta el
inicio de la operacidn del oleoducto se daréa en el mes de agosto de ese afio.

roduccio eda yiacion de petrdfeo crudo
Afio 2001 Afio 2002 Afto 2003

En miles de barriles

Anuales | Diarios | anuales | diarios | Anuales | diarios*
Produccién nacional 154.093 422 157.229 431 | 245.560 726
Petroecuador 91.210 250 106.724 202 | 122.780 336
Compaiifas privadas 62.883 i §0.505 138 | 122.780 390
Propiedad del crudo 154.093 422 157.229 431 | 201.572 76
Estado 103.242 2683 120.815 331 | 138.003 446
Compaiias privadas 50.851 139 36.414 100 63.560 281
Exportacién total 97.348 267 98.676 270 | 140.284 548
Petroecuador 54.764 150 62.197 170 83.524 313
Compapias privadas 42.584 117 36.479 100 56.760 935
* Promedio diario anual

Fuente: Ministerio de Enengfa y Petroecuador
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3.4 IMPACTO EN LA BALANZA DE PAGOS Y EN LA CAJA FISCAL

En sintesis, el impacto econdmico de la construccién y operacion del Oleoducto de

Crudos Pesados se cuantifica en la balanza de pagos por:

1. El incremento de la inversidn, determinada por la construccidn del muevo
sistema de transporte y por las inversiones adicionales que las compafiias
petroleras realizaran en sus campos.

2. El incremento de las exportaciones, tanto privadas como del Petroecuador;
en la balanza fiscal por:

a) El incremento de los ingresos corrientes fiscales por las exportaciones
adicionales de Petroecuador y por la mayor participacién del Estado en
las exportaciones de las compafiias privadas,

b) Por los ingresos tributarios y arancelarios que recibira el fisco tanto en el
periodo de construccidn como en el de operacidn.

Balanza de Pagos.- El efecto neto positivo en la balanza de pagos, durante el
periodo de construccion serd de alrededor de US$ 608' millones en cada afio. Este saldo
positivo en la Balanza de Pagos se convierte en un aumento de reservas internacionales,
que consolidara el esquema de dolarizacidn; mientras que en el primer aiio de operacion
sera de US$ 2.029 millones.

El Efecto Fiscal.- El efecto fiscal que tendrd la construccin del sistema de transporte
de crudos pesados se puede medir por los impuestos que generaré la construccidn y la
operacién del ducto, y por los ingresos fiscales petroleros que determinarén las
exportaciones de crudo pesado del Estado, explicadas por la participacion que el mismo
tiene dentro de los contratos con las compafiias privadas.

! Los célculos asumen que el precio de exportacién del barril de crudo que transporte el OCP es de US$ 15,50 en el
primer afio de operacién, precio que va decreciendo hasta un nivel de US$ 10,22 en el afio 20 de operacién. Ignalmente,
se asume que solo se utilizan 390.000 b.p.d. del total de la capacidad de transporte del oleoducto.
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La generacion de impuestos y aranceles por importaciones durante el periodo de

construccion se calcula en al menos US$ 150 millones cada afio.

Los ingresos petroleros por concepto de exportaciones de crudo pesado del Estado
permitiran que el fisco cuente con recursos por US$ 478 millones en el primer afio de

operacion.

Ademas, en ese primer afio de operacidn, la compaiiia pagara Impuesto a la Renta por

no menos de US$ 20 millones.

Durante el plazo del contrato, aproximadamente 22 afios, el efecto positivo que
registrara la Balanza de Pagos es de US$ 29 mil millones, mientras que el saldo neto
positivo a favor del Fisco sera de por lo menos US$ 7.500 millones.

Finalmente, como resultado del ejercicio del primer afio de operacion, la Compafiia

distribuira entre sus empleados US$ 17 millones por concepto de Participacion Laboral,

monto que al final del contrato ascendera a US$ 538 millones.
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Impacto macroecondmico del Oleoducto de Crudos Pesados

( En ddlares)

Balanza de pagos
CONCEPTO Construccién Operacién Total
Plazo del
Afio 1 Afio2 Afio contrato
CUENTA CORRIENTE -693.760.000 -693.760.000 | 1.279.818.750 25.739.908.035
Exportaciones adicionales de crudo pesado 0 0§ 1.654.818.750 27.502.428.035
Imporiaciones de bienes de capital para el
sistema de transporte 256.260.000 256.260.000 0 512.520.000
Impontaciones de bienes de capital para los
campos 437.500.000 437.500.000 375.000.000 1.250.000.000
CUENTA DE CAPITAL 1.302.100.600 |  1.302.160.000 750.000.000 3.354.200.000
Inversion en el oleoducto 427.100.600 427.100.000 0 834.200.000
Inversion indirecta en los campos 875.000.000 875.000.000 750.000.000 2.500.000.000
| TOTAL BALANZA DE PAGOS 608.340.600 |  608.340.000 | 2.029.818.750 29.094.108.035 |
Baknza fiscal
CONCEPTO Construcciéon Operacién Total
Plazo del
Afio 1 Afio 2 Afio 1 contrato
INGRESOS PETROLEROS 478.058.750 5.561.602.114
Exporiaciones adicionales de crudo pesado 478.058.750 5.561.602.114
INGRESOS TRIBUTARIOS 152.627.200 152.627.200 146.533.625 1.996.659.325
Impuesto al Valor Agregado $3.251.200 $3.251.200 82.593.233 1.056.915.792
Impuesto a la Renta 0 0 26.440.392 763.491.533
Aranceles a la importacion 69.376.000 69.376.000 37.500.000 176.252.000
TOTAL BALANZA FISCAL 152.627.200 152.627.200 624.592.375 7.558.261.439

NOTA: Solo se contemplan las exportaciones adicionales de crudo

crudo liviano, por parte de Petroecuador.

pesado, aunque también habré exportaciones de
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3.5. IMPACTO EN EL EMPLEO

Las altas tasas de desempleo y subempleo que registra el Ecuador podrian encontrar en
el Oleoducto de Crudos Pesados una barrera de contencion debido a que su
construccion y operacién generaria mas de 50.000 nuevas plazas entre directas e

indirectas- de trabajo en el &mbito nacional.

Esta cifra equivaldria al enrolamiento de 1,1% de k actual Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA), que asciende a 4,5 millones de habitantes, con su consecuente impacto en
las demds dreas de la economia que repuntarian por el aumento del consumo.
e El desempleo abierto en Ecuador afecta a 13,1 de cada 100 ecuatorianos,
mientras que el subempleo a 61 de cada 100.
* La subocupacion visible alcanza el 14% de la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA), la invisible el 39,1% y la no clasificada el 8,6%. lLa
desocupacidn abierta es de 9,6% y la oculta de 3,5% de la PEA
* Seis de cada diez ecuatorianos ganan menos de dos délares al dia y la
misma cantidad de personas tienen apenas instruccién primaria.
* El proyecto del OCP generard mas de 50.000 puestos de trabajos entre fijos
Y temporales
* Ensalarios se gastaran 450 millones de délares en las fases de construccidn
Y operacion del nuevo oleoducto.
* En el proyecto se invertirda un promedio de 585 millones de ddlares
Unicamente en la construccién.

o  El OCP requerird 150 millones de horas/hombre de trabajo con un costo de

entre 200 y 220 millones de délares
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La construccion y operacion del Oleoducto de crudos pesados demandara la
participacion de alrededor de 7.000 personas que seran contratadas para labores
relacionadas directamente con la construccion del oleoducto (4.500 por Techint, 2.500
por los contratos y 300 por OCP). '

Seguin datos del Centro de Estudios y Analisis de la Camara de Comercio de Quito, se
calcula que por cada una de estas plazas de trabajo directo se generaran unas 10 plazas
indirectas en donde se estaran creando miles de puestos de trabajo adicionales durante
los proximos afios. Las necesidades de incremento de produccion, dinamizaran el sector
petrolero en su conjunto, para lo cual las compafiias productoras requeriran ampliar sus
instalaciones y sus procesos de produccion (sismica, perforacion reacondicionamiento de

pozos, produccion, transporte).

Hasta julio del 2002 se han incorporado al proyecto a través de OCP Ecuador SA.,,
Techint y sus subcontratistas un total de 7.287 personas, de las cuales el 90% es

ecuatoriano.

Al analizar el empleo local contratado por Techint (6.004 personas), se observa que la
mitad de estas plazas de trabajo (3.031) labora en los tramos I (Lago Agrio — Santa
Rosa) y IV (Puerto Quito ~ Esmeraldas) donde se construyen la Estacion Amazonas y el
Terminal Maritimo del OCP, respectivamente. En el tramo III del trayecto (Papallacta,
Chiquilpe) trabaja un 22% (1.344 personas). Un 20% labora en el tramo II (Santa Rosa
- Papallacta), donde se levantan las estaciones de bombeo Sardinas y Paramo, y el 7%
restante (442) trabaja en el tramo V (Chiquilpe — Puerto Quito).

Las tres cuartas partes de esta fuerza laboral provienen de las cuatro regiones de
influencia del proyecto: Pichincha (29%), Sucumbios (19%), Esmeraldas (18%) y Napo
(9%). Sin embargo, existen otras provincias como Tungurahua (7%), Cotopaxi (5%),
Guayas (3%) que también han sido beneficiadas laboralmente con esta obra.
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A continuacion se presenta el grafico No.1 de la distribucidn provincial de los empleos
contratados por la empresa techint

El gran grueso —93%- de la mano de obra ecuatoriana contratada por Techint y sus
subcontratistas hasta esta fecha corresponde a personal operativo, entre los cuales ‘se

destacan 1.767 ayudantes, 546 operadores, 477 obreros, 307 soldadores, 265
carpinteros, 240 esmeriladores, entre los principales.

Apenas un 7% (399) ocupan puestos de caracter administrativo (ingenieros, gerentes,
jefes, supervisores, asistentes, etc.).
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A continuacién se presenta el grafico No. 2 de la distribucion de
contratados por la empresa Techint por ramas de actividad.

los empleados
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CAP

4. INVERSIONES Y COSTOS DE OPERACION ESTIMADAS
4.1 INVERSIONES ESTIMADAS

El Ministerio de Energia y Minas seglin estudios realizados por sus técnicos
establecid un presupuesto de las inversiones y los costos estimados a
realizarse en el proyecto de construccion del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP)

Presupuesto Estimado del Proyecto sequn contrato a (a Fecha de

Vigencia”
Millones US$
Gestion del proyecto 23,1
Adquisicion de terrenos 15,0
Costes previos a la operacion 23
Oftros 12,2
Costes de financiacion durante la construccion. 105,8
Contingencias 84,6
Aranceles a la importacion 140.0
Total , 1100

[ Fuente: Ministerio de Energia y Minas |

(1) Los costes estimados del proyecto estdn sujetos a cambios por diversas razones, incluyendo, cambios en el alcance
del proyecto, cambios en la ingenieria, disefio, Fuerza Mayoy, cambios en los costes de financiacion y tributacion
tomados en cuenta en la elaboracion de este presupuesio estimado.
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4.2. INVERSIONES REQUERIDAS EN TONELADAS METRICAS:

Para la construccién del oleoducto de crudos pesados, se requieren de las

inversiones en toneladas métricas reales, ks cuales se detallan a continuacidn:

Inversiones requeridas e / tricas
. TONELADAS (%) INVERSION EN ACTIVOS
DESCRIPCION METRICAS F1JOS
IMPORTADAS
Tuberia 140.753 70.97 755,061,244
Motores y Equipos de Bombas 3.401 1.71 18,244,465

Materiales para tanques de
aimacenamiento de fos terminales

Amazonas y Maritimo OCP (Balao- 14.579 735 78,208,193
Esmeratdas)

Tuberia off shore 2.352 119 12,617,166
Boyas Calm 37.251 18.78 199,830,812
Total 198.336 100% 1,063,961,883

Fuente: Revista No. 13 Noticias OCP
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4.3. CALCULO DE LAS DEPRECIACIONES

A continuacion se podra encontrar los porcentajes de depreciacion en activos fijos
aplicados a los activos fijos de acuerdo con la Ley de Régimen Tributario Intemo,

vigente en el pais y el porcentaje aplicado a la vida util del proyecto.

Descripcion del activo fijo % % aplicado
Tuberia 10% 20%
Motores y equipos de bombeo 10% 20%
Materiales para tanques 10% 20%
Tuberia off shore 10% 20%
Boyas Calm 10% 20%

Consideracion en el cilculo de depreciaci

El proyecto se encuentra en una etapa de ejecucion, por lo que no es posible
cuantificar el valor real de las inversiones en activos fijos, adicionaimente hay que
recalcar que por ser un proyecto que todavia no ha sido cficialmente entregado, Ia
informacidn se ha vuelto confidencial y no se ha tenido acceso a datos reales por lo que
en el proyecto se considera que el total de las inversiones constituye activos fijos, para
depreciarlos en linea recta durante la vida del proyecto de 20 afios.

El cuadro siguiente muestra las depreciaciones anuales
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DATOS:

Activos Fijos= 1063961883

Vida dei Proyecto= 20 &s

Periodo da construcsions 21 meses

Corstruccion en el segurdo afo= 9 meses

Valor residual = 0

b E P R E C I A € I O N L I N E A L ANUAL
ANO Oct. 2002 ANO 2003 ARG 2004 ANID 2005 ANO 2006 ANO 2007 AND 2008 ANO 2005 ANO 2010 ANO 2011 ARG 2012
No, ANC 1 2 3 4 5 [ 7 8 [} 10 11
1,063,961,883 13,299,524 53,198,004 53,198,094 53,188,004 53,198,084 53,198,094 53,198,084 63,198,084 53,198,094 53,198,094 $3,198,094

ACTIVO NETO 1,063,861,883 | 1,050,662,358 907,464,265 844,266,171 801,068,077 837,869,883 784,871,888 731,473,785 678,275,700 625,077,806 571,878,512
L I D E P E €C I A C I O N L I N E A L ANUAL
ANO ANO 2013 ANO 2014 ARD 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 AND 2021 ANO 2022 DEPRECIACION
No. ANO 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 AQUMULADA
DEPRECIACION 53,188,094 53,198,004 53,198,084 53,108,004 53,188,084 53,198,004 53,108,004 63,198,084 53,108,084 39,898,571 1,063,961,883
ACTIVO NETO 518,681,418 465,483,324 412,285,230 359,087,138 305,889,041 252,890,947 189,492 853 148,284,758 93,098,885 39,808,571 0




4.4. FINANCIAMIENTO
Para la construccion del oleoducto de crudos pesados (OCP) se considera necesario el
financiamiento del 70% de la inversion total en activos fijos, a una tasa de interés del

10.50% anual.

Este financiamiento sera por un monto de US$ 744,773,318 correspondiente a la
fraccién de deuda de la inversion total que es de US$ 1,063,961,883.

La amortizacidn de capital se la realizara en cuotas anuales fijas (capital mas intereses),
la misma que se encuentra en el siguiente cuadro.
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68

PRESTAMO PARA LA CONSTRUCCION DEL OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS (OCP)

{DOLARES)
7 DATOS:
Présamo = 44773318
Interés = 0.1050
Plazo = 13 afios
ARO 2002 ARO 2003 ANO 2004 aRo 2005 ANO 2006 ARD 2007 ARO 2008 ARO 2009 Aflo 2010 ARO 2011 ARO 2012 ARO 2013 ARO 2014 ANO 2015
Aol Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 o7 Ao B A0S ARG 10 Ao 11 Ao 12 Ao 13 A 14
PAGO CAPITAL . 283778M 2452328 38870671 39637312 0799230 4339149 53,479 954 53,095,350 65,300,361 72,166,898 19733,374 83.105.378 9735443
INTERESES 18,224 500 78201198 75118543 7170799 67 541 557 63779540 59,160,720 54.000.815 48453 520 42278508 35,421 970 27 BAS ASS 19473 491 10222428
CUOTA ANUAL 18,624,500 107 578 869 107 578,868 107 578,669 107 578,588 107 578 868 107 578,889 107 578,889 107 578,889 107 578 889 107 876869 107 578,889 107,578,869 107 578,869
Rgﬂ;’é 744773318 744773318 715395847 682,533,321 847,062,450 607 425,138 553 525 309 515,227,780 1747 805 402,652,455 337,352,084 266,196,195 185,481 821 97,35 443
fimeres a0 1= prestamo((1-+interes)~3/12-1) |




4.5. CALCULO DE LA TARIFA DE TRANSPORTE

El calculo de la tarifa de transporte es una herramienta que le sirve al inversionista,
para establecer un precio de venta de un bien o servicio, basdndose en un porcentaje
de rendimiento minimo que se desee obtener.

La tarifa de transporte en el proyecto del OCP contempla dos variables: La tarifa de
capital y una tarifa adicional de gastos de Operacién y mantenimiento.

4.5. 1 Calculo de Ia tarifa de capital:

El calculo de esta tarifa, dara a conocer el valor minimo a cobrar por transportar crudos
pesados desde los campos ubicados en la regién Oriental, hasta el Terminal maritimo
OCP en la provincia de Esmeraldas.

Para él calculo de la tarifa de transporte de crudo pesado via oleoducto, se usa la tasa
interna de rendimiento (TIR) de los flujos de efectivo futuros del proyecto.

o 7 a de rendimiento para una propuesta de inversion es la tasa de
descuento que iguala el valor presente de los fiujos de efectivo netos esperados (CF);
(por sus siglas en ingles) con el valor del flujo de salida de efectivo inicial (ICO). Si los
desembolsos iniciales, o costo, se producen en el momento 0, queda representada por
esa tasa, TIR, de modo que:

ICO= _CF,  + CFR + _ CF,
(1+4TIR))  (1+TIR)? (1+TIR)"

(3.1
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Por tanto, TIR es la tasa de interés que descuenta la corriente de futuros flujos de
efectivo — CF, hasta CF , — para igualar en valor presente el desembolso inicial al
momento 0 ICO”!

Partiendo del concepto de la tasa interna de rendimiento, y conaciendo que los flujos de
efectivo nacen de la diferencia de los ingresos de efectivo, menos los desembolsos de

efectivo, entonces se deduce que:

VAN del flujo de caja de Ingresos = VAN del flujo de caja de Egresos)

(3.2)

“El valor actual neto, al igual que el método de la tasa intema de rendimiento, es un
enfoque de flujo de efectivo descontado a la elaboracidn del presupuesto de capital.

El valor presente neto (VPN) de una propuesta de inversién es el valor presente de los
flujos netos de efectivo de la propuesta menos el flujo de salida de efectivo inicial de la

propuesta.

En forma de formula tenemos:

VPN= CF;, + CKR + CKR - ICO
(1+k)! (1+k)*  (1+k)"

(33)

Donde (k) es la tasa de rendimiento requerida y todas las otras variables permanecen
constantes como se habia definido antes”?

De la ecuacion 3.2., se descompone los ingresos y se obtiene la siguiente ecuacidn:

L VAN del Volumen x Tarifa = VAN del flujo de caja de Egresos

(3.4

! FUENTE: VAN HORNE James C., Fundamentos de Administracion Financiera Octava Edicién. 1994. Pag. 402.

% FUENTE: VAN HORNE James C., Fundamentos de Administracion Financiera. Octava Edicion. 1994, Pag. 405.
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La ecuacion 3.4, demuestra el VAN de los ingresos, y esta se obtiene de la
multiplicacion del volumen de barriles de crudo transportados anualmente, por el
ingreso de la tarifa que tendran estos crudos al ser transportados por el oleoducto.

De la ecuacidn se despeja la tarifa y se obtiene la siguiente ecuacién:

Tarifa = VAN de o de deuda + Fraccién patrimonial — VAN de los ingresos reales al Estado
VAN de volumen

(3.5

A continuacion se presenta el cuadro con el calculo de la tarifa de capital del
proyecto OCP.
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4.5. 2 CALCULO DE LA TARIFA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO:

Ademas de la tarifa de capital obtenida mediante la formula anterior, este proyecto
contempla una tarifa adicional de gastos de Operacion y mantenimiento, la misma
que se la obtiene sumando los costos fijos, costos variables, Tasa Municipal a los
activos fijos, Impuestos a la Superintendencia, Participacion a trabajadores e Impuesto

a la Renta, dividido para el volumen de crudo pesado transportado anualmente.

Para €l calculo de esta tarifa se considera las siguientes variables:

- Financiamiento: 70% de la inversion total en activos fijos
- Interés: 10.50% anual
- Plazo de la deuda: 13 aiios
- Inflacion en ddlares: 0%
- Costos operativos fijos: US$ 28.500.000
- Costos variables: US$ 7.460.000
- Participacion trabajadores: 15%
- Impuesto a la Renta: 25%
- Impuesto Municipal a los
activos fijos: 0.20%
- Impuesto a Superintendencia: 0.10%
- Volumen diario de crudo
pesado transportado: 390.000 barriles
- Dias operativos: 365 dias
- Vida del proyecto: 20 ailos
- Tasa Intema de Retorno: 18%

Para la ejecucion de este proyecto la empresa OCP Ltd. Ha considerado que la tasa
interna de retorno minima, para la construccién del presente oleoducto es del 18%.
Esta es la tasa minima que debe obtener un inversionista para que el proyecto sea
rentable.

El calculo de la tarifa de operacion y mantenimiento se presenta a continuacion:
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0.20% 0.10% 15% 25% |
Costos Costos Impuesto contribucién Participacion Impuesto a Volumen Tarifa Tarifa de Tarifa
Afio Fjos varlables Municipal Superintendencla Trabajadores la Renta anual O8M Caphal Total
2000
2001 :
2002 7,125,000 1,865,000 638,377 1,063,962 3,372,213 4,777,301 35,587,500 0.53 1.26 1.79
2003 28,500,000 7,460,000 611,778 1,050,662 11,594,707 16,425,834 142,350,000 0.46 1.26 1.72
2004 28,500,000 7,460,000 564,137 897,464 12,296,781 17,420,440 142,350,000 0.47 1.26 1.73
2005 28,500,000 7,460,000 522,666 944,266 13,076,516 18,525,065 142,350,000 0.48 1.26 1.74
2006 28,500,000 7,460,000 488,011 891,068 13,942,067 19,751,261 142,350,000 0.50 1.26 1.76
2007 28,500,000 7,460,000 460,890 837,870 14,902,443 21,111,794 142,350,000 0.51 1.26 1.77
2008 28,500,000 7,460,000 442,092 784,672 15,967,601 22,620,768 142,350,000 0.53 1.26 1.79
2009 28,500,000 7,460,000 432,492 731,474 17,148,544 24,293,771 142,350,000 0.55 1.26 1.81
2010 28,500,000 7,460,000 433,056 678,276 18,457,429 26,148,024 142,350,000 0.57 1.26 1.83
2011 28,500,000 7,460,000 444,850 625,078 19,907,690 28,202,560 142,350,000 0.60 1.26 1.86
2012 28,500,000 7,460,000 469,055 571,880 21,514,171 30,478,409 142,350,000 0.63 1.26 1.88
2013 28,500,000 7,460,000 506,972 518,681 23,293,275 32,998,807 142,350,000 0.66 1.26 1.91
2014 28,500,000 7,460,000 560,043 465,483 25,263,129 35,789,432 142,350,000 0.69 1.26 1.95
2015 28,500,000 7,460,000 629,858 412,285 27,443,759 38,878,659 142,350,000 0.73 1.26 1.98
2016 28,500,000 7,460,000 718,174 359,087 0 0} 142,350,000 0.26 0.00 0.26
2017 28,500,000 7,460,000 611,778 305,889 0 0} 142,350,000 0.26 0.00 0.26
2018 28,500,000 7,460,000 505,382 252,691 0 0} 142,350,000 0.26 0.00 0.26
2019 28,500,000 7,460,000 358,986 199,493 0 0} 142,350,000 0.26 0.00 0.26
2020 28,500,000 7,460,000 292,580 146,295 0 0} 142,350,000 0.26 0.00 0.26
2021 28,500,000 7,460,000 186,193 93,097 0 0] 142,350,000 0.25 0.00 0.25
2022 28,500,000 7,460,000 79,797 39,899 0 0] 142,350,000 0.25 0.00 0.25
Tarifa OBM= _ C.fijos + c.variables + impuestos + 15%brabajadores + Impuesto Renta

Volumen anual




4.6. FLUJO DE EFECTIVO

Para efectuar el flujo de efectivo para este proyecto se parte de los datos de los
ingresos brutos, costos fijos y variables, impuestos al Municipio y a la Superintendencia,
las depreciaciones, 15 % participacion trabajadores, e Impuestos a la Renta.

4.6.1 Flujo de caja con financiamiento.

A continuacidn se muestra el cuadro el flujo de caja del proyecto con financiamiento.

4.6.2 Flujo de caja sin financiamiento.

A continuacidn se muestra el cuadro el flujo de caja del proyecto sin financiamiento.
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L6

FLUJO DE EFECTIVO DEL PROYEC TO O.C.P. LTDA.
(CON FINANCIAMIENTO)
Inversion total 1,063,961,863
Financlamiento externo (70%) 244,773,318
Financiamiento propio  (30%) 319,188,585
I J T Ingreses Intareses Costos | Costos Utilidad antes Utilidad Impuesto Wtiidad Pago ] Flujo de
Afo__ | Velumsn Tadfs Brgos Pagados Fifos Varigbles 15% trabsjadores Tributable 33 Renta Neta Capital Depraciacion Efoctivo |
Financiamiento propio ’ 319.188,565)
2002 35587 500 1.79 83,585 442 18,824 500 7.125000 1885000 | 13209524 2481 418 332213 19,109,208 477730 14331 804 638377 | 1083862 12829565 - 13200524 25,929 089
003 | 142350000 172 244 B57 337 78201188 28,500,000 7 480,000 §3,163 084 77288044 11594 707 66703338 16426 834 49277 508 B11.778 1,080 652 47 515,083 BITT BN §3,198,084 71435 488
2004 | 142350000 1.73 248233178 75,118,543 28500000 7480 000 63,183 084 81978541 12288 781 69531 780 17 420 440 52261320 584137 997 484 80,699,718 3248236 |. 53198004 71435 488
2005 | 142350000 174 248,042 888 71707 899 28,500 000 7480 000 £3,168.08% 87178715 13076 518 74,100 259 18,528 085 85575194 522 668 944 266 §4,108.282 3B 8T08NM £3,198,084 71,435 468
2006 | 142,350,000 1.78 250,048,783 87 841 857 28,500 000 7,460,000 53193084 82,847 111 13,842 087 79,005,044 18,751 261 §3253783 438011 831,088 &7 874704 38T M2 £3,188,094 71,435 488
2007 | 142,350,000 1.7 2882287 382 83,778 640 28 500,000 7,480,000 £3,168,034 8348818 14 802 443 84,447 178 21,111,764 63338 582 480,890 831 870 62,036 622 43788 280 £3,168,094 71,435 488
2008 | 142350000 1.78 264 769,488 £9.180,720 28,500,000 7,460,000 83,168,034 106 450 674 15,967 501 80463073 2520768 87 882304 442,092 784 872 68835541 48,388,149 59,198,084 71,435 486
2009 | 142,350,000 181 287 580,698 84088 915 28,500,000 7,480,000 §3,183,034 114 323,627 17.148 544 97175083 2428377 72581 312 402492 731474 71217348 53,479,684 53,188 084 71,435 486
2010 | 142,350,000 1.83 280,891,140 43,483 520 28 500,000 7 480,000 53,188,094 123040528 18457 428 104 392057 28,148 024 78,444 073 433038 878278 730241 59,085,350 53108084 | 71495488
2014 | 142350000 186 284 134,593 42278 508 28500000 7480000 | 53.188084 132717 98t 19907890 | 112810242 28202580 84 807 881 444 850 825078 83537753 65,300,361 53,198,094 71,435 A88
2012 | 142350000 188 28 007 870 B g0 28500000 7 480000 53195094 143 427 808 21514471 121813838 30478408 91435226 485035 §71 880 80,324 292 72158 899 53,198,094 71435488
2013 | 142,350,000 191 27222081 27 845 485 28500000 7480000 | 53.1%6.094 155.288.502 B3R5 | 131995228 32993807 98956 420 506 972 518581 97 970,766 79130374 53,198,094 71.435 488
22014 | 142350000 195 277 052443 19.473 481 28 500,000 7480000 | 53.188094 168 420 857 5283129 | 14315778 357894 107 368296 SB0.043 485 433 108,342,770 88.406.378 53,198,094 71.435 488
2015 142350000 1.98 252333 816 1022 426 28,500,000 7480 000 63.165.084 192 858 326 TARTIN 156514 53% 38878659 116835877 £29.859 412285 1550 84 97358 443 83,188 094 71.435 485
2018 | 142350000 0.26 37097 281 9 28500000 7.480 000 §3,183.094 (62,120 833) 52,120833) $2.120833) 718174 353,087 83.198,084) - §3,188,094 (W]
2017 | 142350000 0286 35877 667 0 28 500 000 7,480 000 3,188,094 ©2,280.427) 82,280 427) $2280.427) 811778 308 889 (83,198,034} - §3,198,084 )]
2018 | 142350000 0328 36718073 0 28 500,000 7.480.000 $3,188,094 32,440 021) (52,440 021) $2,440,021) 505 382 252591 (53,198,094} - §3,168,084 )]
2019 | 142350000 038 38558478 0 28500000 7.460 000 83,188,084 82598 616) (52598 816) (82539 818) 368 888 183,483 (3,188,094) - §9,188,094 ()]
020 [ 142,350,000 0.26 38,388 684 0 28 500,000 7,460,000 £3,183,084 32.758.210) (52758210 $2758.210) 282,580 148,208 (83,198,084) - 53,198,094 [®)]
2021 | 142,350,000 0.25 38299220 [} 28,500,000 7480000 | S3.198034 @2918804) 62 918,804) 82.818.504) 186,183 83,087 ©3,188,034) - 53,198,034 (]
02| 142350000 | 025 35,079 898 0 8500000 { 7480000 | 3983857 39.776.875) (39,778 575) {39.778575) 70767 39599 (BRASE5T) . 39898 571 0
VAN de Flujo de caja= $319,188 568 |
TiR= 8% |
Tasa de descuento= 3% 1
VAN 13%= 09,650,150
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FLUJG DE EFECTIVO DEL PROYEC TO O CP. LTDA.
(SIN FIRANCIAMIENTO)
ingresos Intereses Costos Costos Utilidad antes 15% Utilidad Impuesto Utilidad antes Contribuciones ulilidad Pago Flyjo do

Ao | Volumen Tarifa Brutos Pagados Fijos Verigbles Depreciacion  }5% trabajadores | trabajadores Tridbutable ala Renta otros impuestos Municipai [Superimendan Neta Capital | Depracigcion Efactive

Total proyecto {1.063 881 883}
2002 35 587 500 181 67 808,413 0} 712500 1,865,000 132995824 45518890 862750 38589358 987233 07017 | 212734 1,083 962 5825191 - 13209524 39,124 855
2003 142 250 000 181 257 o2 582 0} 23.500,000 7450000 | 59.188094 1687 674,488 25,181,178 | 142,893,315 373X 107019888 | 2101325 1050 682 103,887 993 . 53,188,034 157,085,093
2004 142,350,000 182 258 569 668 0| 23500000 7460000 | 53,158/094 168,411 574 25411798 | 149,9998% 35,989,859 107899878 | 1884929 897,484 | 105007 465 - §3.188.094 158,205 580
2005 142 350,000 183 | 260294434 0} 23500000 7480000 | $3,188,094 171,138,333 25870451 145,485 839 38,386 472 108099416 | 1888,5%2 844265 | 105288818 - $3,198.094 159484712
2008 142,350,000 1.84 262228 5% 0| 23500000 7480000 | 53198084 173,088 492 25960274 | 147108218 38.777 055 110391184 | 17821% 891068 | 107657960 . 63,193,094 160856 054
2007 142350 000 188 284,387 301 0| 28500000 7460000 | 53.198.094 175228 807 2284474 148 845 3% 3723834 111709002 | 1875740 837670 | 10818532 - 63,189 04 162,395 486
€08 142350000 1.87 283 502.4% 0} 28500000 7480000 | 53,198,094 177844 345 28B48652 | 15099750 37249423 119248270 | 1583344 784672 | 110894254 83,188,034 184092348
2009 142,950 000 1.89 289,498,790 0| 23500000 7460000 | %53,188094 180,338 B8 27050804 | 159287 882 8321973 114865818 | 1482948 731474 | 112771498 - 83,188,094 165.969,592
2010 142,360,000 1.81 272,500 334 0f 28500,000 7,460,000 £3,188,094 183342 240 27 501,338 155 840,904 38.960.228 118880578 | 1388551 878,278 114 848 851 - 53,188,094 1688043845
211 142,350,000 184 278848 5%7 0| 23500,000 7 480,000 53,188 084 188 587 443 28,003,116 158 684,328 83671082 118013245 | 1250,158 828,078 117138012 - 63,188 094 170 336,108
2012 142,350 000 196 79558273 0 28500000 7480000 | 53.198.094 180410179 28661527 | 181848552 40 452,183 121386489 | 1149758 §71830 | 119570850 - 63,198,004 172 555 944
2013 142,350,000 188 283.708,180 0} 28500000 7480000 | 53.198.094 184 550 038 2182519 | 185387573 41341 833 124025580 | 10373683 518,881 122 489 538 53,198 024 175867730
2014 142,350 000 20 289 308,085 0] 28500000 7480000 | 83,199 094 189,150 874 220072848 | 189278325 42319581 128958744 930,987 485,483 125 582,204 . §3,188,084 178,780,988
€013 142,950 000 2.08 209418328 0| 23500000 7480000 | 33188084 204,281,234 30839,188 | 173822048 43,405 512 130218535 824,570 412,258 128579881 . §3,188,094 182.1477.775
2018 142 850,000 158 | 228937318 O} 23500000 7460000 | 83168084 187778 21 2056889 | 117,112,388 2278085 87,834,254 78,174 323,087 86,758 892 - 53,188,034 139 955,086
2017 142 350,000 1.89 2817171 0| 23500000 7460000 | 53,198,084 137 B18.827 20842844 | 118976653 28244171 g7 rasi2 811,718 305,839 86814845 . §3,188/084 140,012 839
€18 142,350,000 168 26518127 0| 23500000 7480000 | 83188094 137 48000 20619005 | 116841028 20210257 7830171 §05.332 252,891 85872598 - 63,188,094 140 070,792
2018 142,350,000 1.589 26 438533 0| 28500000 7450000 | 33199094 137 300 433 20595088 | 116.705.373 2178343 87 529030 333,386 189,483 86830 551 63188094 140,120 B4S
2020 142 350 000 159 26233938 0] 28500,000 7480000 | 59.188,084 137140844 20571127 | 118.583.718 28142428 87 427 288 292,590 148,285 68,988 404 - 63,188,094 140,186 498
202t 142 350 000 1.58 2613034 0} 28500000 7480000 | 53,198,094 138,881,250 20847187 | 118434082 29108518 87 325547 168,193 3,087 67,048 257 . §3,188,004 140,244 351
xn 142 350,000 1.89 28870750 Q| 28,500,000 7 480,000 39,898 571 180,121,178 2518177 127 608,002 31,800,751 85702 252 79,797 39828 038 552 556 - 33898571 135,481,127

VAN de Flujode cajas | 53855977) |
TIR 13%



4.7. RENTABILIDAD DEL PROYECTO

Partiendo de los flujos de efectivo, se calcula la Tasa intema de retomo ( T I R) para
determinar la rentabilidad que tendra el proyecto.

Para establecer la rentabilidad del proyecto se utilizo la ecuacién 3.1 en el calculo de la
TIR, y la ecuacidén 3.3 para el calculo del valor actual neto del flujo de efectivo, dando
como resultado una tasa del 18%, lo que demuestra que el proyecto es rentable Y que
cumple la tasa minima exigida con un valor actual neto de $ 319.188.565 ddlares
americanos.

Aplicando una tasa de descuento de 13%, la rentabilidad del proyecto da como
resultado un Valor Actual Neto de US$ 409.950.150.

Concluimos que el proyecto con este financiamiento es optimo, ya que el

apalancamiento que produce la fraccion de deuda cumple con la rentabilidad deseada

por el inversionista.
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4.8 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DE BENEFICIOS

El punto de equilibrio de beneficios es el volumen de ventas donde no exista ni

perdidas ni ganancias.

El andlisis del punto de equilibrio de beneficios es él impacto del volumen de
produccion sobre los costos y beneficios, puesto que la meta no es operar en el mismo
punto de equilibrio, el estudio nos sirve para analizar el comportamiento de los gastos
fijos y variables para tomar las decisiones que se puede adoptar sobre los costos y

para determinar los ingresos a fin de conseguir un beneficio.

4.8.1 Punto de equilibrio de beneficios expresada en unidades

Este punto de equilibro se determina empleando ecuaciones y técnicas graficas y se
puede expresar en unidades o en la cantidad de ventas en efectivo.

La ecuacidn aplicada en este caso es la siguiente:

Ingresos = gastos fijos + gastos variables + utilidad

Definiciones:

Costos fjjos. Son los que permanecen invariables para un determinado
tiempo y volumen de produccién.

Costos variables: Son aquellos que varian directamente con los cambios en
el volumen de produccion.

£l precio de venta unitarfe: Esta dado por el valor de la tarifa.

Punto de equilibric.  No existen beneficios. Utilidad = cerol

100




La ecuacién aplicada indica que si la empresa vendiera él numero de unidades
encontrada alcanzaria el Punto de Equilibrio, sin embargo, no se debe suponer
que cuando el volumen es exactamente al numero de unidades vendidas
existirian estas condiciones, ya que se debe estimar el volumen de produccién

antes de establecer los costos fijos y variables.

Puede que no se alcance el punto de equilibrio ya que los ratios reales 3de costo

pueden variar respecto a los previstos.

En el analisis se emplean los gastos variables unitarios y no los totales, ya que
los gastos variables totales se pueden calcular (nicamente después de

determinar el volumen de actividad.

A continuacién se muestra el cuadro del Punto de equilibrio (P.E) expresado en
unidades en donde se establece las unidades que se han de vender en el punto

de equilibrio.

? EL RATIO DE COSTOS VARIABLES se define como los costos variables divididos para las ventas Este ratio se
puede determinar también restando el ratio del margen de contribucion del 100%.Tomado de © Contabilidad de costos
2" L.G. Raybum . capitulo 12 pp 463-468.
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PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN UNIDADES

[A

No.unidades en el

Afto Tarifa ventas Gastos fijos Gastos variables Utilidad Punto de Equilibrio
2002 1.79 8,990,000 7,125,000 1,865,000 0 5,030,732
2003 1.72 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 20,822,757
2004 1.73 35,860,000 28,500,000 7,460,000 0 20,787,167
2005 1.74 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 20,637,183
2006 1.76 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 20,471,795
2007 1.77 35,960,000 28,500,000 7,460,000 4] 20,289,983
2008 1.79 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 20,090,727
2009 1.81 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 19,873,023
2010 183 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 19,635,903
2011 1.86 35,960,000 28,500,000 7,460,000 1) 18,378,452
2012 1.88 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 19,099,835
2013 1.91 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 18,799,319
2014 1.95 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 18,476,307
2015 1.98 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 18,130,359
2016 0.26 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 138,209,627
2017 0.26 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 138,807,749
2018 0.26 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 140,019,684
2019 0.26 35,860,000 28,500,000 7,460,000 0 140,633,599
2020 0.25 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 141,252,933
2021 0.25 35,960,000 28,500,000 7,460,000 0 141,877,749

N PE = Punto de equilbrioc |

| Utiidaden el PE= O |

| Ventas =  Gasto fijo + Gasto variable + Utilidad

| Ventas =  (No. unidades en PE) x (tarifa) = ]

[ No. unidades en PE = { Costo fijo +costo variable +utilidad) / tarifa |




4.8.2 Punto de equilibrio de beneficios expresada en Valores

Los datos anteriores se emplean también para determinar el valor de las ventas para
el punto de equilibrio.

Después de obtener el numero de unidades necesarias para alcanzar el Punto de
equilibrio ( P E), se multiplica estas unidades por el precio de venta unitario (tarifa)
para obtener el valor de las ventas en el Punto de equilibrio, bien expresando los
gastos variables unitarios como un porcentaje del valor de las ventas, o determinando
el ratio del margen de contribucién, que resulta del ratio entre el margen de
contribucion unitario y el precio de venta unitario.

A continuacion se muestra el cuadro del Punto de equilibrio (P.E) expresado en valores,
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vol

PUNTO DE EQUILIBRIO EXPRESADO EN VALORES

Valor Costo de Margen de No.Barriles en Punto de
Unitario Gastos venta contribucion |% contribucién el Punto de Equilibrio en

Afo de venta | Ingreso total | variables unitario Gastos fijos unitaria unitaria Utilidad Equilibrio Valores

2002 1.79 8,990,000 1,865,000 0.37 7,125,000 1.42 79% 0 5,030,732 8,980,000
2003 1.72 | 35,860,000 7,460,000 0.36 28,500,000 1.36 79% 0 20,922,757 35,960,000
2004 1.73 | 35,960,000 7,460,000 0.36 28,500,000 1.37 78% 4] 20,787,167 35,860,000
2005 1.74 | 35,960,000 7,460,000 0.36 28,500,000 1.38 79% 0 20,637,183 35,960,000
20086 1.76 | 35,960,000 7.460,000 0.36 28,500,000 1.39 79% 0 20,471,795 35,960,000
2007 1.77 | 35,960,000 7.460,000 0.37 28,500,000 1.40 79% 4] 20,289,983 35,960,000
2008 1.79 | 35,860,000 7,460,000 0.37 28,500,000 1.42 79% 0 20,080,727 35,860,000
2009 1.81 | 35,960,000 7,460,000 0.38 28,500,000 1.43 79% 0 19,873,023 35,960,000
2010 183 | 35,960,000 7,460,000 0.38 28,500,000 1.45 78% 0 19,635,903 35,960,000
2011 1.86 | 35,960,000 7,460,000 0.38 28,500,000 1.47 79% 0 19,378,452 35,860,000
2012 1.88 | 35,860,000 7.460,000 0.38 28,500,000 1.49 79% 4] 19,099,835 35,960,000
2013 1.91 | 35,960,000 7,460,000 0.40 28,500,000 1.52 79% ¢] 18,799,319 35,960,000
2014 195 | 35,960,000 7,460,000 0.40 28,500,000 1.54 78% 0 18,476,307 35,960,000
2015 1.98 | 35,960,000 7,460,000 0.41 28,500,000 1.57 79% 0 18,130,358 35,960,000
2016 0.26 | 35,960,000 7,480,000 0.05 28,500,000 0.21 79% ¢] 138,209,627 35,960,000
2017 026 | 35,960,000 7,460,000 0.05 28,500,000 0.21 79% 0 138,807,749 35,960,000
2018 0.26 | 35,960,000 7,460,000 0.06 28,500,000 0.20 79% ' 0 140,019,664 35,960,000
2019 0.26 | 35,960,000 7,480,000 0.05 28,500,000 0.20 78% 4] 140,633,599 35,960,000
2020 0.25 | 35,960,000 7,460,000 0.05 28,500,000 0.20 78% 4] 141,252,933 35,860,000
2021 0.25 | 35.960,000 7,460,000 0.05 28,500,000 0.20 79% 0 141,877,749 35,960,000

P.E= Punto de Equilibrio
Costo de venta unitario =  Costo variable / No. Baniles en PE

Margen Contfribucién Unitario (MCU) = { Valor de venta unitario) - ( Valor de costo unitario )

% contribucién Unitaria

PUNTO de EQUILIBRIO

M. C. U. /Valor Unit de venta

Gastos fijos / % contribucion Unitaria




CAPITULO Y

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

La construccidn del sistema de crudos pesados, permitira que en 25 meses se ejecute
en el pais una inversion estimada en US$ 1.100 millones, o sea US$ 550.000. cada afio
De esto el 60% corresponde a importacién de bienes de capital y el resto inversion
local. Esto representa el 0.98% del PIB de este afio ($ 20.487 millones), o sea que
si la economia crece como se prevé al 4% alrededor de un punto porcentual, se debe al
OCP.

Si bien el objetivo central del oleoducto es generar la posibilidad de exportar y
transportar mas petréleo, en esta fase de construccién hay un impacto interesante en
la generacién del empleo, ingresos por impuestos a las importaciones vy la actividad
econdmica sobre todo para el sector de la construccidn o metalmecanica.

El periodo de construccion del oleoducto de crudos pesados ha creado un impacto
directo con la reactivacion de la produccidn con una serie de efectos multiplicadores en
los sectores econdmicos relacionados con el proyecto como son: la agricultura,

ganaderia, pesca, y produccion de cemento.

En lo social, se espera que la construccion del OCP genere $43.000 puestos de trabajo
directo e indirectos, en su mayoria a personas de escasos recursos econémicos Y,
geograficamente el mayor impacto de empleo directo sea en beneficio de las cuatro
regiones del area de influencia del proyecto: Pichincha, Sucumbios, Esmeraldas y Napo.

El OCP ha generado también un efecto multiplicador en otras ramas econdmicas como

transporte, servicios mecanicos, repuestos, combustible, textiles, servicios de

restaurantes y hoteles.,
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Ha dinamizado fuertemente al sector de la construccion que durante el afio 2002 de

iniciacion del proyecto alcanzo tasas reales de expansion del 10.5%,

Ademas, el pais se beneficia por el pago de impuestos y aranceles, la inversion directa y

el financiamiento que demanda la obra.

| El fisco se beneficia por el pago de Impuesto al Valor Agregado (IVA) y, por el pago
de impuesto a la renta que OCP pagara alrededor de US$ 26 millones.

Durante el plazo del contrato el efecto positivo que registrara la Balanza de Pagos es
de unos US$ 26 mil millones, mientras que el saldo neto positivo al fisco sera de por lo
menos US$ 5.800 millones, debido a que recibira ingresos fiscales petroleros netos de
US$ 3.800 millones como consecuencia de las expoftaciones de crudos pesados, debido
a la participacion que el Estado tiene dentro de los contratos suscritos con las

compafiias privadas.

Para la construccion el OCP, ha requerido de la importacion de maquinarias, materiales
como tuberias, bombas, equipos para tanques de almacenamiento, repuestos, entre
otros, este volumen de importaciones ha impactado en la Balanza Comercial del pais.

El beneficio econdmico de la construccion del OCP en | a produccion del pais es a través
del efecto directo que esta obra a tenido en el sector de la construccion y en el
Producto Intemo Bruto (PIB).

El efecto neto positivo en la balanza de pagos durante el periodo de construccion sera
de US$ 608 millones en cada afio que se convierte en un aumento de las reservas
internacionales.

Se calcula que el proyecto genera aranceles por las importaciones de maquinarias y
equipos en alrededor de US$ 150 millones en cada aio mientras que por las
exportaciones de crudos pesados del Estado, deducidas las participaciones de ley,
recibira un valor neto US$ 340 millones en el primer afio de operacion.

106



Segun el Banco Central del Ecuador OCP Ecuador S.A. invirtid en el pais US$ 756
millones en el afio 2002, que representa el 40% del total de la produccion nominal de la
actividad constructora que es US$ 1.891 millones, y el 3.1% del PIB nominal del pais.

Segun El BCE entre enero y noviembre del 2002 la empresa OCP Ecuador S.A. importd
un total de US$ 257 millones que representan el 15% del total de las importaciones de
bienes de capital del pais, este efecto elevara la Balanza Comercial al incluir la

importaciones del las subcontratistas.
Las empresas petroleras deberan realizar nuevas inversiones en sus campos con el fin
de aumentar su produccion, lo que constituye un beneficio indirecto de la construccion

del oleoducto que se extendera por un afio.

Como politica del Estado los nuevos ingresos que se obtendran seran destinados a

obras de interés social que repercuten en un desarrollo social sostenible.
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5.2. RECOMENDACIONES

Con respecto al analisis financiero del proyecto OCP, debemos sefialar que la empresa
partio desde una Tasa interna de Retomno minima para aceptar el proyecto de 18%.

Para calcular los ingresos brutos se partio de la suma de dos tarifas la primera
correspondiente a la tarifa de capital que fue de 1.26 dolares y la otra segunda tarifa
de Operacidn y Mantenimiento la misma que se obtuvo de la suma de todos los costos e

impuestos sobre el volumen total anual.

Con el valor de las inversiones, costos, los ingresos, etc., y demas datos incluyendo el
financiamiento, las depreciaciones, llegamos a establecer el flujo de efectivo del
proyecto en donde se concluye que el valor actual neto de este proyecto es de
319.188.565 con lo que se comprobd que la tasa interna de retorno minima es el 18%,
requerido, mientras que con una tasa de descuento del 13% su VAN fue de US$
409.950.150.

No es necesario que este proyecto sea financiado en el 100% por el inversionista por
cuanto la TIR sin financiamiento disminuye al 13% y el valor actual neto se incrementa
a US$ 764.372.870, ocasionando que la tarifa de capital por el transporte sin
financiamiento suba de 1.26 a 1.33 ddlares y lo por lo tanto aumente la tarifa total

Por lo tanto se recomienda que el proyecto continie con su ejecucion en las

condiciones actuales y con los supuestos establecidos.

En el caso de que la capacidad del oleoducto llegue a la méxima capacidad, podemos
hablar de US$ 400.000 millones al afio, de este monto el 20% o sea 80 millones se

recomienda que sea destinado al fondo de Estabilizacidn.

Efectuando la recompra de la Deuda y bajando el pago de los intereses se dispondria
de un remanente de 280 millones para pago de la deuda,, con lo que se produciria un
ahorro adicional en el pago de intereses de 40 millones, los cuales sumados a los 80
millones anteriores nos con lo que se dispondria de 120 millones para el Fondo de

Estabilizacion.
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ANEXOS

ANTECEDENTES Y CRONOLOGIA DE LOS HECHOS PARA LA
CONSTRUCCION DE OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS.-

Marzo 13 del 2000. Reforma a ka Ley de Hidrocarburos con el objetivo de
modemizar el sector, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 34
del 13 de marzo del 2000.

Abnl 5 del 2000. E| Presidente Constitucional de la Repiblica, mediante
Decreto Ejecutivo publicado en el Registro Oficial No.57 del 13 de abril, crea
la Comisidn Especial Asesora para la construccion del Oleoducto de Crudos
Pesados.

Abril 13 del 2000. Wilfrido Lucero Bolafios, Henry Llanes Sudrez, diputados
del partido Izquierda Democratica presentaron una "Demanda de
Inconstitucionalidad” por el fondo, del Articulo 46, tercer inciso de la Ley
Trole I por medio de la cual se plantea la anulacién de las disposiciones
legales que permiten la posibilidad de construir ductos principales privados
por la empresa privada, aduciendo violacion constitucional.

Julio 18 del 2000. El Tribunal Constitucional rechazé la demanda
presentada por la Izquierda Democratica.

Julio 19 del 2000. El Presidente Constitucional de la Republica firma
Decreto Ejecutivo No. 592 que contiene el Reglamento para la
construccion y operacion de ductos principales privados para el
transporte de hidrocarburos.

Julio 20 del 2000. E| Ministro de Energia y Minas, en cadena nacional de
television, invité a las compafifas privadas nacionales y extranjeras a que
presenten sus propuestas para la construccion del OCP.

Agosto 24 del 2000. la compafila Williams presenta la Solicttud de
Autorizacion para construir el OCP al Ministro de Energia.

Agosto 29 del 2000. OCP Ltd. presenta Solicitud de Autorizacién para el
OCP.

109



Agosto 31 de/ 2000. El Cuerpo de Ingenieros del Ejército presenta su
Solicitud de Autorizacidn para la construccidn del OCP.,

Septiembre 1 del 2000. Apertura piblica de las Solicitudes de Autorizacion
(Ministerio de Energia).

Septiembre 10 del 2000. E| Ministro de Energia crea una "Comisién
Especial” para analizar las propuestas.

Septiembre 25 del 2000. El Ministro de Energia presenta al Sefior
Presidente de la Repiiblica el Informe de la Comisidn Especial, por medio
del cual:

- La empresa Williams tiene capacidad legal, econdémica y técnica para
construir y operar el Oleoducto de Crudos Pesados, de acuerdo a la
Ley y al Decreto No. 592.

- El Cuerpo de Ingenieros del Ejército no tiene aptitud legal para ser
beneficiario de una autorizacién directa Y para suscribir con el
Gobiemo un Convenio para la construccidn Y operacion del OCP de
acuerdo a lo estipulado en el Art. 3 de la Ley de Hidrocarburos.
Adicionalmente, el Cuerpo de Ingenieros no tiene la capacidad
econdmica, técnica ni operativa para construir el OCP.

Noviembre 16 de/ 2000. E| Presidente Gustavo Noboa invita a los
representantes de OCP Ltd. y Williams al Palacio Nacional para informarles

que el Gobiemo Nacional autoriza a las dos empresas empezar
negociaciones con el Ministerio de Energia para la construccién del OocCP,
Noviembre 23 def 2000. Se publica en el Registro Oficial No. 210, del 23 de
noviembre del 2000, la autorizacién a las compaiilas Williams y OCP Ltd.
para construir el OCP.,

Diciembre 7 del 2000. La empresa Williams se retira del proceso, aduciendo
que no ha llegado a ningtin acuerdo con las compaiiias productoras de
crudo.

Diciembre, 2000. La Empresa OCP Ltd. empieza negociaciones con el
Ministro de Energia y Minas.

febrero 15 del 2001. OCP del Ecuador S.A. firma el Contrato de
Autorizacion para la construccién del Oleoducto de Crudos Pesados con el

Gobiemo Ecuatoriano.
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- Firma del contrato de inversion entre el Estado Ecuatoriano,
representado por el Ministro de Comercio, Industrializacion y Pesca a
favor de las compafiias del Oleoducto de Crudos Pesados OCP Ltd. y
Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) Ecuador S.A.
- Firma del Convenio de Pre-inicio de la Construccion entre OCP
Ecuador S.A. y Techint.
Junio 6 del 2001. Aprobacidn del Estudio de Impacto Ambiental por parte
de la Subsecretaria de Proteccion Ambiental del Ministerio de Energia y
Minas.
Junio 7 del 2001. El Ministerio de Ambiente ratifica la aprobacién del EIA y
otorga la Licencia Ambiental.
Junio 26 del 2001. Firma del Convenio para compartir el Derecho de Via del
SOTE entre Petroecuador y OCP Ecuador S.A.
- Firma del Acuerdo Ministerial en el que se declara de utilidad piblica
el derecho de via del OCP por parte del Ministerio de Energia y
Minas.
Julio 3 del 2001. Firma del Contrato de Construccion entre OCP Ecuador
S.A. y Techint International.
Octubre 1, 2001. El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito aprueba la
construccion del OCP a través del territorio del Distrito Metropolitano.
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2 DECRETO DEL OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS (OCP)

OLEODUCTO DE CRUDO PESADO (OCP)
TRANSPORTE DE CRUDO POR OLEODUCTOS DE PROPIEDAD PRIVADA.

Decreto Ejecutivo No. §92. RO/ 129 de 27 de Julio del 2000.
Gustavo Noboa Bejarano

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
Considerando:

Que el articulo 3 de la Ley de Hidrocarburos reformado por el articulo 46 de la Ley para la
Transformacién Econémica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial No. 34, Suplemento
de 13 de marzo del 2000, y reformado a su vez por el articulo 7 de la Ley No. 2000-10,
publicada en el Registro Oficial No. 48, Suplemento de 31 de marzo del 2000, establece que
el transporte de hidrocarburos por oleoductos, poliductos y gasoductos, su refinacion,
industrializacién, almacenamiento y comercializacion, seran realizados por PETROECUADOR
o por empresas nacionales o extranjeras de reconocida competencia en esas actividades,
legalmente establecidas en el pais, asumiendo la responsabilidad y riesgos exclusivos de su
inversién y sin comprometer recursos publicos;

Que la indicada disposicion prevé que cuando las actividades seialadas en el parrafo
precedente sean realizadas en el futuro por empresas privadas que tengan o no contratos
suscritos de exploracion y explotacion de hidrocarburos, éstas asumiran la responsabilidad y
riesgos exclusivos de la inversion sin comprometer recursos publicos, y podran hacerlo,
siempre que obtengan autorizacién directa expedida por el Presidente de la Republica,
mediante Decreto Ejecutivo, previo el informe del Ministro del Ramo, autorizandolas a ejecutar
cualquiera de esas actividades; '

Que dichas empresas también podran ser autorizadas para realizar actividades de transporte
por ductos construyéndolos u operandolos a través de compaiiias relacionadas, por si solas o
en asociacién con compafiias especializadas en tales actividades;

Que en el caso de ductos principales privados para el transporte de hidrocarburos, por
tratarse de un servicio publico, el Ministro del Ramo previa autorizacion del Presidente de la
Reptiblica y contando con el informe favorable del Procurador General del Estado, celebrara
con la empresa o consorcio autorizados, el respectivo contrato que regulara los términos y
condiciones bajo los cuales podra construir y operar tales ductos principales privados;

Que el articulo 61 de la Ley de Hidrocarburos dispone que el funcionamiento inicial de un
oleoducto o de un gasoducto requerira de un permiso de operacion del Ministerio del Ramo, el
que sera otorgado previo un informe técnico de eficiencia y seguridad;

Que mediante Ley No. 2000-4, publicada en el Registro Oficial No. 34, Suplemento de 13 de
marzo del 2000, se modifican los articulos 62 y 64 de la Ley de Hidrocarburos, respecto a la
fijacion de tarifas y acceso al transporte por ductos principales privados;

Que es necesario reglamentar las disposiciones legales antes citadas; v,

En ejercicio de las facultades que le confiere el numeral 5 del articulo 171 de la Constitucion
Politica de la Republica.
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Decreta:

El siguiente REGLAMENTO PARA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DE DUCTOS
PRINCIPALES PRIVADOS PARA EL TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS.

Art. 1.- TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS: Ei transporte de hidrocarburos por
oleoductos, poliductos y gasoductos principales privados podra ser realizado por personas
juridicas nacionales o extranjeras, o uniones de personas juridicas, tales como consorcios o
asociaciones, de reconocida experiencia en esas actividades.

Art. 2.- REGULACION DEL TRANSPORTE: Las actividades de transporte de hidrocarburos
estan sujetas a las regulaciones que establezca el Ministerio de Energia y Minas, conforme al
articulo 9 de la Ley de Hidrocarburos.

Art. 3.- AUTORIZACION: Las actividades de transporte de hidrocarburos a cargo de empresas
privadas que tengan o no contratos suscritos de exploracién y explotacion de hidrocarburos,
por oleoductos, poliductos y gasoductos, sera autorizada por el Presidente de la Republica,
mediante Decreto Ejecutivo, previo el informe del Ministro de Energia y Minas.

Art. 4.- CONSTRUCCION Y OPERACION DE DUCTOS PRINCIPALES PRIVADOS: Una
empresa o consorcio de empresas nacionales o extranjeras, con sujecion a los
procedimientos establecidos en la Ley de Hidrocarburos, en este reglamento y las demas
normas que fueren pertinentes, podra disefiar, construir y operar ductos principales privados,
con una capacidad de evacuacion y ruta autorizada por el Ministerio de Energia y Minas,
asumiendo la responsabilidad y riesgo de la totalidad de la inversioén, costos y gastos, y
prestar dicho servicio, previo la celebracion de un contrato con el Estado ecuatoriano, en el
que se regularan los términos y condiciones bajo los cuales podra construir y operar tales
ductos principales privados.

En el caso de la construccion y operacion de ductos principales privados, por tratarse de un
servicio publico, el Presidente de la Repitiblica, previa la calificacién de los antecedentes de
las personas juridicas nacionales o extranjeras, o uniones de personas juridicas, autorizara al
Ministro de Energia y Minas la suscripcion del correspondiente contrato que regulara los
términos y condiciones bajo los cuales se podra construir y operar los ductos principales
privados de los cuales se tratare.

Las o las empresas o consorcio de empresas constructoras y operadoras de un ducto
principal privado, cuya idoneidad sera calificada por el Ministerio de Energia y Minas, podran
ser nacionales o extranjeras, legaimente establecidas en el pais, con personalidad juridica o
como unién de empresas, tales como consorcios o asociaciones, cuyos integrantes
responderan solidariamente por las obligaciones que se deriven del contrato, sin perjuicio de
la obligacién contenida en el Gitimo inciso del articulo 3 de la Ley de Hidrocarburos.

Art. 5.- CARACTERISTICAS TECNICAS DE UN DUCTO PRINCIPAL PRIVADOQ: El disefio de
un ducto principal privado contemplara el tendido de la tuberia, la ruta, las estaciones de
bombeo y reductoras de presion, el almacenamiento, el sistema SCADA y de
telecomunicaciones, los sistemas de medicion, las interconexiones, el despacho, las obras
viales para una operacion eficiente y confiable y demas elementos necesarios para su
construccion y operacion.

Art. 6.- RESPONSABILIDAD Y RIESGO: Las empresas autorizadas, podran construir,
mantener en propiedad o tenencia y operar tales ductos principales privados, asumiendo la
responsabilidad y riesgo de la inversion, sin comprometer recursos publicos, esto es, sin que
el Estado o sus instituciones tengan que realizar inversiones en el capital o financiar o
garantizar créditos requeridos para tales efectos.

La responsabilidad y riesgo de la inversion comprende la gestién, administracién y control de
todas las actividades relacionadas con la construccion, propiedad o tenencia y operacién de
los ductos principales privados y la prestacién del correspondiente servicio publico de
transporte de hidrocarburos, asi como la obligacion de pagar todos los costos y gastos
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relacionados y el derecho a percibir y administrar los ingresos provenientes de esas
actividades

En el caso de que la autorizacion se conceda a uniones de personas juridicas que no
constituyan una nueva persona juridica distinta de sus miembros, tales como consorcios o
asociaciones, sus integrantes responderan solidariamente por las obligaciones que se deriven
de las actividades antes descritas, sin perjuicio de la obligacién contenida en el Gltimo inciso
del articulo 3 de la Ley de Hidrocarburos.

Art. 7.- REQUISITOS: Las personas juridicas hacionales o extranjeras, o uniones de personas
juridicas interesadas en construir y operar un ducto principal privado, presentaran una
solicitud en tal sentido al Ministro de Energia y Minas, que debera contener la siguiente
informacion:

a. Certificado de existencia legal de la persona juridica solicitante expedido por autoridad
competente de su pais de origen, debidamente legalizado por Cénsul ecuatoriano, yel
compromiso de establecer una sucursal en el pais, en el caso de ser autorizada a construir y
operar el ducto principal privado. Si la solicitud es presentada por una union de personas
juridicas, a mas de lo ya sefialado, aun cuando la unién constituya una nueva persona juridica
distinta, cada una de ellas debera cumplir con este requisito;

b. Estados Financieros auditados de los ultimos tres afios de la solicitante. Si la solicitud es
presentada por una unién de personas juridicas, cada una de ellas debera cumplir con este
requisito. Sila persona juridica solicitante ha sido constituida especificamente para ejecutar el
proyecto, debera presentarse los estados financieros de los ultimos tres afios de las empresas
socias de |a persona juridica solicitante o de las casas matrices de las empresas socias;

c. Los documentos certificados por autoridad competente o notarizados, sobre los ductos que
la persona juridica solicitante o sus empresas relacionadas tengan en operacion o propiedad o
hayan construido en otros paises para el transporte de hidrocarburos, Y su capacidad de
transporte. Si la persona juridica solicitante ha sido constituida especificamente para gjecutar
el proyecto, debera presentar la informacion antes referida relativa a por lo menos uno de sus
socios; si la solicitud es presentada por una unién de personas juridicas, por lo menos una de
las integrantes debera presentar la informacién;

Para los efectos antes previstos se entendera como empresa relacionada de la solicitante
cualquier otra entidad que controla directa o indirectamente a la solicitante o es controlada
directa o indirectamente por la solicitante o se encuentre sujeta al control comin de la
solicitante. Existira control cuando una entidad tiene la propiedad de 50% o mas de las
acciones de otra entidad. En la relacién entre la solicitante y cada uno de sus accionistas,
siempre se entendera que los accionistas son compafiias relacionadas de la solicitante,
aunque su participacion accionaria en la solicitante fuese inferior al 50%;

d. Los estudios economicos y financieros que establezcan la viabilidad del proyecto a
realizarse, incluyendo un presupuesto estimado de construccion, cronograma de actividades y
fuentes de financiamiento; forma de determinacion de las tarifas, condiciones para acceder a
los servicios de transporte, determinacién del periodo de amortizacion de la inversion,
derechos y obligaciones de las partes contratantes y garantias contractuales sobre el
cumplimiento de obligaciones de la empresa autorizada;

e. Las bases o términos de referencia para el estudio de impacto ambiental yde los
correspondientes planes de manejo de acuerdo con la Ley de Gestion Ambiental:

f. Informacién técnica y mapas del ducto principal privado, que se refieran a la ruta propuesta,
y una descripcion de los parametros de disefio del ducto y las correspondientes estaciones de
bombeo y reductoras de presion, instalaciones de almacenamiento, sistemas SCADA y de
telecomunicaciones, sistemas de medicion en los centros de entrega y de recepcion, las
interconexiones en las terminales de exportacion con ductos existentes y con refinerias, el
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despacho y las obras viales para una operacion eficiente y confiable, los terminales e
instalaciones en tierra y costa afuera y la localizacion de los centros de entrega y de recepcion
de los hidrocarburos;

g. La certificacion de que el proyecto propuesto se apega a las normas internacionales de
calidad APl o DIN y a las normas de seguridad sobre proteccion al medio ambiente, vigentes
en el Ecuador a la fecha de la solicitud;

h. La declaracién de si la oferta implica para los ofertantes el dominio del ducto ofertado por
un determinado tiempo o si la oferta plantea para los proponentes el control, tenencia,
administracién y usufructo temporal del ducto; e,

i. Una garantia bancaria de seriedad de la oferta, por un monto equivalente al siete por ciento
del valor de la inversion.

Art. 8.- ANALISIS Y EVALUACION: La solicitud presentada por la empresa interesada sera
analizada y evaluada, para lo cual el Ministro de Energia y Minas conformara una comisién
integrada por tres personas calificadas en las reas técnica, econémica y legal, que informara
sobre la idoneidad legal y la capacidad econémica, técnica y operativa de la proponente, de
tal manera que aseguren la eficiencia y seguridad de la construccién y del servicio publico de
transporte de hidrocarburos, sobre la base de los requisitos y condiciones establecidas en la
ley y este reglamento.

La Comision analizara la documentacion presentada y entregara su informe en el témino de
diez dias, a contarse desde la fecha en que sean designados sus miembros.

En el caso que la comisién formulase observaciones sobre la idoneidad legal o la capacidad
econdmica, técnica u operativa de la proponente o respecto al cumplimiento de las normas
APl o DIN y a las nomas de seguridad sobre proteccion al medio ambiente, el Ministro de
Energia y Minas pondra estas observaciones en conocimiento de la solicitante para que haga
las aclaraciones o presente la documentacién adicional que considere del caso, dentro del
término de cinco dias. Con esta aclaracién o informacion adicional, el Ministro de Energiay
Minas, remitira nuevamente la documentacion recibida a la comision, la que emitira su informe
en un término no mayor de cinco dias a contarse desde la fecha en que la comisién reciba esa
informacion adicional.

Art. 9.- DICTAMEN: En caso de que el informe de la comision estableciere |a capacidad de la
solicitante como apta para construir y operar el ducto principal privado propuesto y la oferta se
cifia a los términos y condiciones establecidos en la ley y este reglamento, el Ministro de
Energia y Minas de conformidad con los articulos 8 y 81 de la Ley de Hidrocarburos solicitara
el dictamen de! Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en los aspectos referentes a la
seguridad nacional en relacién con el ducto principal privado propuesto. EI Comando Conjunto
debera expedir su dictamen dentro del término de ocho dias, contados a partir de la recepcion
del pedido por parte del Ministro de Energia y Minas.

En el caso que el Comando Conjunto de las Fuerzas Amadas formulase observaciones sobre
los aspectos referentes a la seguridad nacional del ducto principal privado propuesto, el
Ministro de Energia y Minas las pondra en conocimiento de la solicitante para que haga las
aclaraciones o presente la documentacién adicional que considere del caso, dentro del
término de cinco dias. Con esta aclaracién o informacion adicional, el Ministro de Energia y
Minas, remitira la documentacién recibida al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas a fin
de que se emita el dictamen, dentro del término de diez dias de recibida la informacion.

Art. 10.- INFORME AL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA: El Ministro de Energia y Minas,
luego de la recepcion del dictamen favorable del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
emitira el informe al que se refiere el inciso tercero del articulo 3 de la Ley de Hidrocarburos y
lo presentara al Presidente de la Republica. El informe se referira a la solicitud presentada por
la o las personas juridicas nacionales o extranjeras, o uniones de personas juridicas
proponentes, sefialara si la oferta se cifie a las estipulaciones de la ley y disposiciones de este
reglamento, y analizara la conveniencia de conceder o no la autorizacién solicitada en los
términos propuestos o con las modificaciones que considere pertinentes.
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Art. 11.- AUTORIZACION: El Presidente de la Republica, sobre la base del informe del
Ministro de Energia y Minas, tomando en cuenta que la oferta se cifie a los términos y
condiciones requeridos para el efecto y si lo considera conveniente para los intereses del pais,
mediante Decreto Ejecutivo, autorizara a la persona juridica o unién de ellas solicitantes, la
construccion y operacién del ducto principal privado, en los términos de la propuesta o con las
modificaciones que estime pertinentes.

En el mismo Decreto Ejecutivo, el Presidente de la Republica facultara al Ministro de Energia
y Minas para que, a nombre y en representacién del Estado, negocie con la solicitante el texto
contractual y, previo el informe favorable del Procurador General del Estado, suscriba el
respectivo contrato.

Art. 12.- NEGOCIACION DEL CONTRATO: Recibida la autorizacion del Presidente de la
Republica, el Ministro de Energia y Minas organizara y desarrollara el proceso de negociacién
del contrato.

La negociacién del contrato solo se referira a los téminos y condiciones a base de las cuales
la o las empresas autorizadas contraeran las obligaciones inherentes al respectivo ducto
principal privado, prescindiendo de toda vinculacidn, relacion o condiciones que se refieran a
otro u otros aspectos de relacion juridica o contractual del Estado ecuatoriano Y sus
instituciones con la o las empresas autorizadas.

Art. 13.- CONTENIDO DEL CONTRATO: El contrato se remitira a los téminos y condiciones
bajo los cuales la o las personas solicitantes podran construir y operar el correspondiente
ducto principal privado; debera contener clausulas relativas al objeto y naturaleza de las
actividades a ser ejecutadas y los servicios de transporte de hidrocarburos a ser provistos,
forma de determinacion de las tarifas, condiciones para acceder a los servicios de transporte,
determinacién del periodo de amortizacién de la inversion, derechos y obligaciones de las
partes contratantes, sistemas de control ambiental de acuerdo con Ia Ley de Gestién
Ambiental, garantias contractuales sobre el cumplimiento de obligaciones de la empresa
autorizada, que no podra ser inferior al tres por ciento ni superior al siete por ciento del valor
del costo de la obra, de estabilidad juridica y de inversién, seguros, fiscalizacion de |a
ejecucion y auditoria de la operacion, terminacién del contrato y mecanismos de solucion de
controversias, el marco legal y reglamentario vigente bajo el cual se celebra, y las demas
estipulaciones que sean necesarias segun la naturaleza del contrato.

En el contrato constara que de conformidad con lo previsto en los articulos 249 y271dela
Constitucién de la Republica, las condiciones contractuales que se acordaren no podran
modificarse unilateralmente por leyes u otras disposiciones.

Art. 14.- INFORME DEL PROCURADOR GENERAL DEL ESTADOQ: Terminada la negociacion
del contrato con la empresa autorizada, el Ministro de Energia y Minas solicitara el informe del
Procurador General del Estado, quien debera emitirlo dentro del término de quince dias de
recibida fa solicitud.

Art. 15.- SUSCRIPCION DEL CONTRATO: Con el informe favorable del Procurador General
del Estado, el Ministro de Energia y Minas suscribira con la solicitante el respectivo contrato,
incorporando las observaciones formuladas en el informe del Procurador General si las
hubiere, mediante escritura publica que sera inscrita en el Registro Nacional de Hidrocarburos
dentro del plazo de treinta dias contados desde su suscripcion.

Art. 16.- GARANTIA DE INVERSION: Las inversiones que se efectien para la ejecucion del
contrato seran garantizadas de conformidad con la Ley de Promocién y Garantia de
inversiones y su reglamento. Si se solicitare el contrato de inversion, éste podra ser suscrito
con el Ministro de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca, quien intervendra a nombre y
en representacion del Estado ecuatoriano, de conformidad con la Ley de Promocién y
Garantia de Inversiones y su reglamento.
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Art. 17.- UTILIDAD PUBLICA: De acuerdo con los articulos 4 y 91 de la Ley de Hidrocarburos,
la empresa solicitante podra solicitar al Ministerio de Energia y Minas la declaratoria de
utilidad publica y la expropiacion a favor de ella, de terrenos u otros bienes inmuebles, o
constituir servidumbres, que fuesen indispensables para la construccién y operacion del ducto.
Todos los gastos y pagos que deban efectuarse para estos fines correran por cuenta de la
empresa interesada.

Art. 18.- NORMAS DE CONSTRUCCION Y OPERACION: Los ductos principales privados
deberan ser disefiados, construidos y operados de conformidad con estandares de proteccion
ambiental y calidad internacionales (AP! o DIN, segun se convenga en el respectivo contrato),
y las nomas ambientales vigentes en el Ecuador. Los ductos principales privados deben ser
operados de confommidad con las regulaciones que emita el Ministro de Energia y Minas,
atendiendo los estandares de la industria hidrocarburifera internacional.

Art. 19.- PERMISO INICIAL DE FUNCIONAMIENTO: El Ministro de Energia y Minas, de
acuerdo con el articulo 61 de la Ley de Hidrocarburos, expedira el permiso inicial de
funcionamiento del ducto principal privado, previo un informe técnico de eficiencia y seguridad,
preparado por la Direccién Nacional de Hidrocarburos, para cuyo efecto realizara la
verificacién del funcionamiento del ducto principal privado en condiciones adecuadas de
seguridad y eficiencia técnica.

Cualquier discrepancia entre el Ministro de Energia y Minas y la empresa autorizada respecto
al funcionamiento del ducto principal privado, sera sometida al proceso de solucion de
diferencias que se establezca en el contrato.

Art. 20.- TRANSFERENCIA O TRASPASO: Al vencimiento del plazo se transferiran al Estado,
la propiedad y el control de todas las acciones emitidas por la o las empresas autorizadas y se
le entregara para su pleno control y dominio todos los bienes muebles e inmuebles afectados
al ducto principal privado, en buen estado de conservacion, salvo el deterioro derivado de su
uso nomal. En el contrato se determinaran los téminos y condiciones bajo los cuales se
realizara la transferencia.

Art. 21.- ACCESO AL TRANSPORTE: Los términos y condiciones para el transporte de
hidrocarburos por ductos principales privados se estableceran exclusivamente mediante
convenios negociados entre la empresa autorizada y los usuarios, sean éstos empresas
privadas o de propiedad del Estado, los que tendran derecho prioritario de acceso para el
transporte por los ductos indicados, de los volimenes de hidrocarburos contratados por cada
uno de ellos en dichos convenios, incluyendo la participacion del Estado en los respectivos
contratos de exploracién y explotacion.

Si durante el periodo de operaciones del ducto principal privado hubiese capacidad de
transporte en exceso a la capacidad comprometida por la o las empresas autorizadas, segln
los convenios a que se hace referencia en el inciso precedente, la 0 las empresas autorizadas
deberan ofrecerlas a usuarios o potenciales usuarios, empresas de propiedad privada o del
Estado, en téminos y condiciones comerciales de aplicacion general que no podran ser
discriminatorios aun que si diferenciados, con sujecion a lo que se estipule en el contrato que
suscriba el Ministerio de Energia y Minas y la empresa autorizada. El Estado tendra derecho
preferencial para contratar dicha capacidad excedente, bajo los mismos téminos y
condiciones ofrecidos al mercado por la o las empresas autorizadas. Para este efecto, iguales
términos y condiciones significan aquellos que no son discriminatorios para los distintos o
potenciales usuarios del ducto principal privado.

Los usuarios podran transferir o disponer en cualquier otra forma de la capacidad de
transporte a la que tenga derecho segln sus respectivos contratos, sin restriccion alguna,
salvo las acordadas en el contrato que cada uno de ellos haya suscrito con la empresa
autorizada.

Los usuarios de ductos principales privados entregaran los hidrocarburos en los centros de
recepcion que determine la empresa autorizada y que sean aprobados por la autoridad
competente, corriendo por cuenta de los usuarios los costos en que deba incurrirse para
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efectuar esa entrega en los centros sefialados, incluyendo la construcciéon de ductos
secundarios para empalmar con dichos centros.

Art. 22.-AMPLIACIONES: En cualquier momento durante la vigencia del respectivo contrato,
las partes podran acordar por necesidad del servicio, la ampliacion del respectivo ducto
principal privado siempre que la expansion propuesta sea técnica, operacional, econémica y
financieramente conveniente y no perjudique la operacion del ducto ni el cumplimiento de las
obligaciones que la o las empresas autorizadas hayan asumido a favor de los usuarios con los
que la o las empresas autorizadas hayan celebrado previamente contratos de transporte.

El procedimiento, los téminos y condiciones para la ampliacion se estableceran en el contrato
a suscribirse con el Ministerio, de Energia y Minas, de la manera como lo establece el articulo
agregado luego del articulo 64 de la Ley de Hidrocarburos.

Art. 23.- TARIFAS: Las tarifas de transporte por ductos principales privados seran acordados
entre la o las empresas autorizadas y cada usuario. Cualquier discrepancia sobre la aplicacién
de las tarifas acordadas sera sometida a los mecanismos de solucion que acuerden la o las
empresas autorizadas y el usuario en el respectivo contrato de transporte.

Cuando no exista acuerdo sobre las tarifas, éstas seran fijadas por el Ministro de Energia y
Minas a pedido de los nuevos usuarios. Las tarifas seran fijadas considerando los costos y
gastos efectuados por la o las empresas autorizadas en el ducto principal privado y una
rentabilidad razonable sobre la inversion de conformidad con la practica petrolera
internacional, adoptando criterios que no perjudiquen los intereses de la o las empresas
autorizadas ni del usuario.

Las mismas disposiciones precedentes se aplicaran también a cualquier capacidad de
transporte resultante de ampliaciones del respectivo ducto principal privado.

La forma de pago de las tarifas sera acordada exclusivamente entre las partes.

Art. 24.- SEGUROS: La o las empresas autorizadas deberdn presentar al Ministro de Energia
y Minas, antes del inicio de la construccién u operacion del ducto, copias certificadas de los
seguros contratados por la o las empresas para responder por responsabilidades civiles por
los dafios materiales o personales que pudieren causarse a terceros, directa o indirectamente,
como resultado de la construccion u operacion del ducto y de los seguros contratados para
responder por la protecciéon del medio ambiente. Las pdlizas de seguros se expediran por los
montos, con los deducibles y otros témminos que se acordaran en el contrato, considerando las
condiciones usuales en la industria hidrocarburifera internacional para este tipo de
actividades.

Art. 25.- PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE: La empresa autorizada debera cumpilir con
lo previsto en las leyes y reglamentos de proteccién del medio ambiente vigentes en el pais.
La empresa autorizada, antes de iniciar la construccion u operacién del ducto, debera
presentar al Ministerio de Energia y Minas, un estudio de impacto ambiental y los
correspondientes planes de manejo que procuren la conservacion y defensa de la haturaleza.
En el caso que el Ministerio de Energia y Minas formulase cualquier observacion sobre fos
aspectos referentes al estudio de impacto ambiental o a los correspondientes planes de
manejo, el Ministro de Energia y Minas pondra estas observaciones en conocimiento de la
solicitante para que haga las aclaraciones o presente documentacion adicional que considere
del caso, dentro del término de cinco dias. Con esta aclaracion o informacion adicional, el
Ministro de Energia y Minas emitira su pronunciamiento al respecto.

La empresa autorizada que cause dafios al medio ambiente, como consecuencia de la
construccion u operacion del respectivo ducto principal privado, sera responsable de dichos
dafos, en los témminos previstos por las leyes ecuatorianas aplicables.

Art. 26.- RESPONSABILIDAD COMPARTIDA: Si uno o mas ductos comparten la misma ruta,
ya sea con otro ducto principal o secundario, la empresa autorizada constructora u operadora
de cada uno de ellos, segun el caso, respondera por los dafios que por su responsabilidad
haya causado a las otras constructoras u operadoras, a terceros y al medio ambiente, segun
se establece en las leyes ecuatorianas de proteccion del medio ambiente.
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Si los dafios fuesen causados por la construccion u operacién de mas de un ducto y la
responsabilidad no pudiese asignarse, las personas juridicas constructoras u operadoras
utorizadas de cada uno de los ductos involucrados seran responsables individualmente en
forma proporcional de su reparacion y remediacién conforme a las leyes ecuatorianas.

Si la ruta propuesta para el ducto principal privado comparte total o parcialmente el derecho
de via para sistemas de transporte por ductos existentes, el estudio de impacto ambiental, a
costa del proponente, debera incluir una auditoria ambiental de las areas que seran
compartidas por ambos sistemas a fin de establecer una linea base ambiental para poder
determinar en el futuro las responsabilidades que seran asumidas por los constructores u
operadores de cada sistema.

Art. 27.- ENTREGA DE INFORMACION: La empresa autorizada entregara al Ministerio de
Energia y Minas un reporte mensual en el que se detalle los volumenes y especificaciones de
los hidrocarburos transportados por el sistema de transporte por ductos principales privados
de que sea titular, respecto al mes inmediato anterior.

Art. 28.- CESION Y TERMINACION.- Los términos y condiciones para la cesion y
transferencia de derechos y obligaciones adquiridos y asumidos en virtud de un contrato para
construir y operar un ducto principal privado, y para su terminacion, se estableceran en el
respectivo contrato.

La cesion o transferencia de derechos y obligaciones o acciones de la empresa autorizada
sera aprobada previamente por el Ministro de Energia y Minas.

El cambio de contratistas o subcontratistas sera nofificado al Ministro de Energia y Minas.

Art. 29.- DEROGATORIAS: Derégase los Decretos Ejecutivos No. 3730 publicado en el
Registro Oficial No. 931 del 23 de abril de 1996 y No. 325 publicado en el Registro Oficial No.
75 de 25 de noviembre de 1996 y cualquier otra norma reglamentaria que se oponga al
presente reglamento.

ARTICULO FINAL.- VIGENCIA: De la ejecucién de este decreto, que entrara en vigencia a
partir de la fecha de su publicacién en el Registro Oficial, encarguese al Ministro de Energia y
Minas.

DISPOSICION TRANSITORIA: El Ministro de Energia y Minas en forma inmediata a la
vigencia de este reglamento, promovera y promocionara la participacién de las empresas a las
que se refiere el articulo 1 de este reglamento con la finalidad que presenten sus solicitudes,
las mismas que por esta ocasion las presentaran dentro del témino de treinta dias, contados
desde la fecha de la invitacion del Ministro de Energia y Minas.
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