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PROYECTO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE LECHE DE SOYA
EN LOS BARRIOS EL MIRADOR, 12 DE OCTUBRE, 9 DE MAYO, 14
DE JUNIO Y LIRIO DE LOS VALLES DEL PLAN DE VIVIENDA
MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS.

Pais: Ecuador

Provincia: Pichincha

Cantoén: Santo Domingo de Los Colorados

Sector urbano - marginal: Plan de Vivienda Municipal

Barrios: 9 de Mayo, Lirio de Los Valles, El Mirador, 12 de Octubre y 14

de Junio

PRESENTACION PRELIMINAR:

El presente proyecto se realiza con la participacién de hombres y mujeres
de los cinco barrios propuestos del Plan de Vivienda Municipal, de entre
15 y 38 afios de edad, que estén dispuestos a participar y colaborar en

todas las actividades requeridas para su correcta puesta en marcha.

‘Se destaca el hecho de que éste es un proyecto de propésito multiple de
produccion y capacitacion, el cual sera ejecutado por una ONG, CENTRO
DE DESARROLLO COMUNITARIO MAQUI — MANACHI, con el fin de
mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la zona, enfrentando
los problemas mas urgentes y mas evidentes por los que atraviesan y por

los que el Gobierno Central ha mostrado total indiferencia.



INTRODUCCION
SITUACION SOCIO — ECONOMICA DEL ECUADOR,
BREVE DESCRIPCION, DESDE LA EPOCA REPUBLICANA
HASTA NUESTROS DIAS

La historia econémica del Ecuador ha sido marcada desde los inicios de
su etapa Republicana por graves crisis que han afectado de manera
directa a la poblacion ecuatoriana. En efecto, en 1874 se desatd la
primera crisis financiera y bancaria en la que Gabriel Garcia Moreno como
Presidente Constitucional prohibié la exportacidén de monedas metalicas y
barras de oro y plata como medida para hacer frente a dicha crisis. De
esta manera, se estanco la elevacion del tipo de cambio, quedando éste
en 1,63 pesos por dolar, después de un incremento del 60% del valor del
peso.

En 1884 se introdujo el sucre como moneda de curso legal a cambio del
peso. Poco antes de la Revolucién Liberal ( 5 de Junio de 1895 ), la
poblacién ecuatoriana atraves6 nuevamente por otra grave crisis
cambiaria en la que el sucre se devalu6 en un 100%, “ estabilizandose en
10 sucres por libra y en 2,05 sucres por dolar. Posteriormente se introdujo
en el Ecuador el primer patrén oro, que duré de Enero de 1900 a
Diciembre de 1917 .

La etapa final del siglo XIX estuvo marcada por grandes transformaciones
dentro de la economia ecuatoriana. Se pensaba poner fin a la deuda de la
Independencia o Deuda Inglesa, hecho que no se concretd ya que el 14
de Marzo de 1896, Eloy Alfaro “decretd suspender el pago de la deuda

! BREVE HISTORIA ECONOMICA DEL ECUADOR
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externa hasta obtener un arreglo equitativo y honroso con los tenedores

de bonos 2"

Su principal objetivo era el de proseguir con la construccion del
Ferrocarril, obra que habia sido comenzada en los tiempos de Garcia
Moreno. Sin embargo, el no pago de la deuda externa no permitia a Eloy
Alfaro obtener un financiamiento externo para concluir dicha construccion,
razén por la cual se prolongé hasta el 10 de Julio de 1899, fecha en la
que se reanudaron los trabajos. Eloy Alfaro consiguié financiar la
construccion a través de la emision de bonos, sin olvidar los ingresos
provenientes del auge cacaotero de la época. Esta obra fue
innegablemente para el Ecuador un empuje al desarrollo tanto econdmico
como politico, social y cultural.

La bonanza y la prosperidad econémica del pais no se prolongaron mas
alla de 1925, etapa de la Revolucién Juliana y el fin de la Primera Guerra
Mundial que afecto directamente al Ecuador sobretodo en el ambito de las
exportaciones

(en el caso del cacao, en 1916 se exportaba 1°079.252 quintales mientras
que en 1924, 663.000; en 1925, 702.000 y en 1926, 447.000 quintales; *
la relacion porcentual de las exportaciones de cacao en el monto global
de ventas externas del pais cayé de 77,3% en 1914 a 29% en 1930 .

2 BREVE HISTORIA ECONOMICA DEL ECUADOR
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Entre 1920 y 1923 el sucre se devalué nuevamente en un nivel del 140%.
En 1920 2,25 sucres significaban un délar y en 1926, el nivel cambiario
llegé a 5,12 sucres por un dolar.

En estas circunstancias, la Revolucién del 9 de Julio de 1925 modifico
algunos aspectos econémicos del pais, a través de la Mision Kemmerer.
Se crearon diferentes entes reguladores como “ el Banco Central del
Ecuador, la Supérintendencia de Bancos, la Contraloria General del
Estado, la Caja de Pensiones, la Direccion General de Aduanas, la
Direccion General del Tesoro, la Direccién General de Ingreso, la

4 entre otros organismos que

Direccién General del Presupuesto
pretendian controlar y regular la ley monetaria y fiscal del Ecuador.

A pesar de tantos esfuerzos por lograr una economia equitativa y estable
a largo plazo, se sentia la influencia de Ias. grandes oligarquias que
concentraban la riqueza y el poder en sus manos; sumado a esto, el
impacto de la segunda guerra mundial, hechos que agudizaban la
precaria situacion social, politica y econdmica del pais. A raiz de esto, se
produjo la Revolucion del 28 de Mayo de 1944, levantamiento militar y
popular en el que Velasco lbarra llegé por segunda ocasion al poder. Se
buscaba terminar con la ola de corrupcidén dentro de las administraciones
centrales y fomentar el desarrollo econdémico del pais a través del
incremento de la produccion.

A partir de la década de los cincuenta, “la produccion y exportacion de
banano rescato al pais de la fase depresiva *”. Esta etapa se la conoci6
como el BOOM BANANERO. En 1964 se expidid la Ley de Reforma
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Agraria y seis afos después, en 1970, se aprob6 la Ley de Abolicidon del
Trabajo Precario en la Agricultura.

Otra etapa de apogeo econémico del Ecuador se dio a partir de 1967 con
el descubrimiento del primer yacimiento petrolifero en la Amazonia,
continuando con la politica de exploraciéon que culminé en 1972 con el
auge petrolero. ’

Sin embargo, la falta de una planificacion economica adecuada llevé al
Presidente Guillermo Rodriguez Lara a pagar una deuda ya prescrita,
como fue la Deuda Inglesa.

A pesar de tanta riqueza natural del Ecuador, su historia econémica ha
bordeado etapas de apogeo y bonanza, al igual que depresion y caos. La
administracion ineficiente de los recursos y los rastros de corrupcion en
los diferentes niveles de las administraciones centrales desde los inicios
de la época Republicana, han llevado a desencadenar gradualmente la
crisis econémico — social mas grave y por la cual estamos sumidos
actualmente.

La década de los noventa fue marcada por un profundo estancamiento
economico reflejado en una terrible degradacién de los niveles de vida de
la poblacién ecuatoriana.

Las tasas de variacion del PIB incrementaban en pequefos porcentajes (
el incremento mas alto fue en 1994 con 4,3%). En 1999, afio catastrofico
para el Ecuador, el PIB decrecié en 7,3% y el PIB per capita en 9%,
resultado del congelamiento bancario. -

El mismo afio, la inflacion superd el 50% ( exactamente llego al 60,7% ), y
la tasa de desempleo lleg6é al 15,1% ( nivel mas elevado de toda la
década ), resultado en parte provocado por la caida del 52,9% de la

inversion interna bruta del pais °.
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Se sumaban a estas cifras catastréficas los 16.282 millones de délares de
deuda, monto que debia ser disminuido para continuar accediendo a los
créditos internacionales bajo la tutela del FMI.

En este contexto se llegd al afo 2000. En Enero, el . Presidente
Constitucional Dr. Jamil Mahuad WITT, para palear la gravisima crisis
econémica y para evitar una hiperinflacion inminente, implementé el
sistema de DOLARIZACION, convirtiendo 25.000 sucres en un dolar,
medida que empobrecié ain mas a los ecuatorianos, acentuando la
brecha entre los sectores mas pudientes y los menos favorecidos del

pais.

En definitiva, a lo largo de todos los afios de historia Republicana del
Ecuador se han venido arrastrando problemas de ambito econémico
reflejados claramente en el deterioro de los nivéles de vida de la gran
mayoria de la poblacién.

En efecto, mientras la tecnologia evoluciona dia a dia en el mundo entero
y colabora con el desarrollo de los pueblos, en el Ecuador no se sienten
estos avances. Nuestro pais continta estancado, por no decir que en
lugar de evolucionar ha retrocedido, colocando a la poblacion en
situaciones de pobreza extrema.

La poblacién del Ecuador en el afio 2000 ascendidé a 12°646.095
habitantes, de los cuales 9°965.000 se consideraban como poblacién
pobre, es decir alrededor del 80%, y de esta cifra, 5'691.000 habitantes
eran indigentes, valores calculados tomando en cuenta diferentes
patrones de ingresos.

Otros indicadores que reflejan claramente el retroceso social del Ecuador
en las Ultimas décadas son los rubros del presupuesto estatal destinados
a la educacion y a la salud. “El gasto social en el Ecuador se ha

mantenido a niveles bajos desde 1990 ( aproximadamente 3% del PIB



para educacién y 1% para salud publica). En contraste, en 1982 el gasto
publico en educacion superaba el 5% del PIB y el de salud el 2% 5

Para el ano 1999, el deterioro del nivel de vida fue aun mayor debido a la
contraccién econémica y a la distribucion desigual del ingreso. En efecto,
algunas causas coyunturales detectadas fueron el incumplimiento del
pago de personas naturales y juridicas al sistema financiero, la ilimitada
garantia de depositos, los créditos vinculados, el congelamiento de los
depésitos, la elevada inflacién, la contracciéon del ingreso de los hogares
por el sistema de dolarizacion, la reduccion del gasto publico en servicios
sociales basicos, entre otras causas, mientras que, estructuralmente, se
dio el excesivo peso de la deuda publica, la reduccién de la inversion
publica al igual que su mala designacion de recursos, los bajos niveles de
competitividad, la distribucion poco equitativa del gasto publico, la
incapacidad del sector productivo para absorber adecuadamente la mano
de obra, entre otros factores que promovieron el caos actual.

Sin embargo, en el afio 2000, a raiz de la dolarizacién, ciertos analistas y
sectores empresariales presentarbn sintomas de reactivaciéon econémica.

Los niveles de pobreza declinaron entre 1999 y 2001 del 65% al 63% (
para Quito, Guayaquil y Cuenca ). “ En Quito y Cuenca el
empobrecimiento es menos agudo y los indicios de recuperacion mas
definidos ®. A finales del afo 2000, en Quito los niveles de pobreza se
estabilizaron en 45% .de la totalidad de sus habitantes, frente al 28% a

inicios de 1998; mientras que en Cuenca la reactivacion econémica es
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mas notoria con una estabilizaciéon de los niveles de pobreza e indigencia
comparables con los de 1998.°

Actualmente el afo 2002 se presenta con tasas de desempleo,
subempleo, analfabetismo, mortalidad y desnutricién infantil criticamente
elevadas y con gobernantes incongruentes con esta terrible situacion, que
no ponen ningun énfasis en combatir la pobreza y la’'catastrofe social en
la que vivimos. Otra prueba mas de esta falta de preocupacién hacia los
menos favorecidos es el orgullo con el que hablan los gobernantes acerca
del incremento de las remesas de los emigrantes al pais, cifra que
ascendié a 1.500 millones de délares, llegando a ubicarse en el segundo
componente mas significativo de los ingresos del pais, después de las
exportaciones petroleras ( 1.600 millones de délares), sin analizar los
problemas que acarrea la emigracion, ya sea por la destruccion de los
hogares ecuatorianos como la fuga de mano de obra calificada y no

calificada.

En este contexto, y después de haber analizado a breves rasgos la
situacion econdémico — social histérica y actual de nuestro pais, es
obligacion mia, como deberia ser la de todo ciudadano, ofrecer un
proyecto que impulse el desarrollo humano y beneficie areas
completamente desprotegidas por el Gobierno, como son los cinco barrios
urbano — marginales del Plan de Vivienda Municipal de Santo Domingo de
los Colorados ( 9 de Mayo, Lirio de los Valles, El Mirador, 14 de Junio y

12 de Octubre) hacia los cuales va dirigido mi proyecto.

°LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA EL DESARROLLO
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CAPITULO |

ESTUDIO DE MERCADO DE LA LECHE DE SOYA PARA LA
PRODUCCION Y DISTRIBUCION EN LOS BARRIOS 9 DE MAYO,
LIRIO DE LOS VALLES, 14 DE JUNIO, 12 DE OCTUBRE Y EL
MIRADOR DEL PLAN DE VIVIENDA MUNICIPAL DE SANTO
DOMINGO DE LOS COLORADOS

l.- INTRODUCCION

La falta de recursos econémicos de la poblacion écuatoriana ha llevado a
la sustitucion de productos alimenticios de primera necesidad por otros
que brindan igual o mayor nutricién, pero a menores costos, es el caso de
la LECHE DE SOYA.

La soya, cuyo nombre cientifico es GLYCINE MAX, es una leguminosa

con diversas cualidades alimenticias.

Es originaria de China y usada en Japén hace mas de 2000 afios. El
nombre que se ha dado a la soya, proviene del vocablo antiguo usado por
los chinos: sou, asi la denominaban en tiempos remotos, en la actualidad
se la conoce como Ta Tou (Gran Frijél). Se supone que la costumbre del

cultivo de la soya se originé en Mongolia o en el norte de China.

El frij6l de soya, pas6 desde la China al Japén, por Corea. A principios del

siglo XX los japoneses empezaron a exportar el grano a Occidente.

La Soya es un nutriente, calmante, mineralizante ( por su alto contenido
de hierro, calcio y potasio ), vitaminizante, energética y ténica. Es la
legumbre que tiene mayores indices de consumo a nivel mundial. De la
soya se derivan varios productos ( alrededor de 450 ) como queso, leche,

harinas, carne, etc...



Por tener un gran contenido de proteinas y vitaminas, el consumo de soya
ha sido recomendado por todo tipo de médicos ( médicos convencionales,
naturistas, etc). Ademas, se ha sefialado que esta leguminosa tiene
propiedades terapéuticas que contribuyen a mejorar estados de
cardiopatias. En efecto, al sustituir el consumo de proteinas animales por
proteinas vegetales, encontramos una reduccién de la tasa de colesterol
en la sangre. De acuerdo a investigaciones realizadas, se demostré que
realmente han existido decrementos de 8% a 16% luego de varias

semanas de ingesta.

Por otra parte, la soya también contribuye a solucionar problemas de
estrefiimiento y a regular los niveles de azicar en el torrente sanguineo,

evitando diferentes tipos de enfermedades, tales como diabetes.

En los ultimos tiempos, con el afan de obtener mayores rendimientos, se
comenzé a tratar genéticamente el grano para que sea resistente a

herbicidas utilizados en la agricultura convencional.

El presente estudio de mercado se enfoca en la implementacion de un
nuevo producto, la leche de soya, para los barrios EL MIRADOR, LIRIO
DE LOS VALLES, 12 DE OCTUBRE, 9 DE MAYO y 14 DE JUNIO del

Plan de Vivienda Municipal en Santo Domingo de los Colorados.

! http:/Mww.geocities.com/ceniuschile/AlimentosOriente. html
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Il.- ANTECEDENTES PARA LA PRODUCCION DE LECHE DE SOYA

La producciéon de Leche de Soya es un proyecto econémico — social que
tiene como finalidad capacitar a moradores de los cinco barrios antes
mencionados, que estén interesados en obtener un mayor grado de
conocimientos en todo lo concerniente a la produccién de leche de soya y
sus productos derivados, con el objeto de que logren desempefar
actividades en un campo laboral estable.

Por otra parte,‘ el presente proyecto pretende brindar ayuda a los
moradores del Plan de Vivienda Municipal que no gozan de condiciones
econdémicas favorables, a través de la elaboracién y distribucién de un

producto que ofrezca beneficios nutricionales a bajos costos.

La leche de soya es un producto conocido por los moradores de los cinco
barrios, quienes, sin embargo, en su mayoria, desconocen los beneficios
nutricionales que ésta aporta. Es por esta razén y por razones culturales
que la leche de soya no es consumida en grandes cantidades por los

habitantes de estos sectores.

Por otra parte, el consumo de leche de vaca en esta zona no es regular
debido a sus costos elevados. Los moradores del Plan de Vivienda estan
acostumbrados a tomar Unicamente agua, lo que agudiza los problemas
de desnutricidon, sobretodo en los nifios, y los problemas de salud, ya que

el agua ingerida no sigue ningun tipo de sistema de clorado o hervido.

La falta de una oferta de leche de soya de buena calidad es otro motivo

para hacer de este proyecto una alternativa de inversion viable.
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2.1 OBJETIVOS
2.1.1 OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de este estudio es el de determinar la viabilidad de la
produccién, comercializacion y distribucion de la leche de soya en el
mercado del Plan de Vivienda Municipal en Santo Domingo de los

Colorados.

2.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborar leche de soya de excelente calidad, para obtener un sabor
aceptado por los consumidores.

e Lograr la sustitucion de la leche de vaca por la leche de soya
dentro del Plan de Vivienda Municipal.

e Dar a conocer a los moradores del Plan de Vivienda los beneficios
que brinda la soya.

e Brindar capacitacion acerca de la elaboracién de la leche de soya y

otros subproductos.
2.2 NECESIDAD DEL PRODUCTO EN LA SOCIEDAD

La falta de recursos econdémicos y los malos habitos de alimentacion,
dentro del Plan de Vivienda Municipal, que en muchos casos terminan en
desnutricion ( en realidad, la tasa de desnutricion infantil en el Ecuador
alcanzé el 13,5% del total de la poblacién en el afo 2000% ), nos han

llevado a determinar la necesidad de brindar una nueva alternativa de

L AS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA EL
DESARROLLO HUMANO
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alimentacion a bajos costos, y que mejore la calidad de vida de los

moradores a mediano y largo plazo.

Por otra parte, la falta de educacion y conocimientos especificos en una
determinada area de: los habitantes del Plan de Vivienda nos ha llevado a
ver la necesidad de capacitar aproximadamente a 125 moradores de los
cinco barrios del Plan de Vivienda, los cuales conoceran perfectamente el
proceso productivo de la leche de soya y de sus subproductos. De esta
manera, la mano de obra requerida para trabajar en dicho proyecto ya
gozara de preparacién y entrenamiento, y el resto de mano de obra
calificada ya tendra las herramientas suficientes para conseguir un
empleo estable con remuneraciones mas elevadas debido al grado de

conocimientos que tendran sobre la soya.

lll.- PRODUCCION DE LECHE DE SOYA DENTRO DEL PLAN DE
VIVIENDA MUNICIPAL EN SANTO DOMINGO DE LOS
COLORADOS

3.1 DIAGNOSTICO

En el Plan de Vivienda Municipal, la grave crisis econémica agudizada a
finales del siglo XX ha afectado a la gran mayoria de moradores. Un
grave sintoma de este fenémeno ha sido la desnutricion existente en
ninos de este sector.

Las tasas de 'natalidad y mortalidad infanti elevadas, la mala
alimentacion, la falta de higiene y de medidas de salubridad, la deplorable
infraestructura de la zona, los escasos centros educativos han llevado,
principalmente, a organismos privados a implementar proyectos para
promover el desarrollo de estas areas urbano - marginales,
contrariamente al Estado, quien ha mostrado gran indiferencia e

incongruencia hacia el bienestar de los moradores del Plan de Vivienda.

13



En este contexto, dicho proyecto va destinado a que una ONG, CENTRO
DE INVESTIGACION Y DESARROLLO COMUNITARIO MAQUI -
MANACHI, a través de la canalizacion de recursos provenientes de
diversas instituciones internacionales, lo ponga en marcha y logre brindar
una nueva alternativa de alimentacién y de salud para los moradores de
estos barrios, con un producto de excelente calidad y a muy bajos costos,
con el fin de que los habitantes de este sector tengan acceso directo al

consumo de la Leche de Soya.

3.2 DEFINICION DEL PRODUCTO

La soya, siendo una leguminosa que contiene grandes cantidades de
vitaminas y nutrientes, brinda la posibilidad de elaborar alrededor de 450
productos, entre los cuales podemos nombrar la mayonesa, galletas,
carne, paté, queso, leche, etc...

En cuanto a la leche de soya, es un alimento rico en aminoéacidos,
proteinas y vitaminas, que brinda los mismos niveles nutritivos que la
leche de vaca. Se lo recomienda para estabilizar el funcionamiento del
metabolismo del ser humano.

Su color, sabor y olor van estrechamente relacionados con la calidad del
grano de soya y de sus niveles de humedad ( entre un 12 y 13% ). El
color de la leche sera blanco, debido a que no tendra ningun tipo de
colorante; su sabor serd muy natural, es decir, Unicamente se distinguira
la soya, no sera ni dulce ya que no tendra endulzantes como la panela, ni
agria ya que se pelara bien cada grano; y no tendra ningun olor especial,
unicamente el olor natural de la soya.

Sumado a su excelente calidad, su produccién no implicard costos de
produccién elevados, lo que permitira ofrecer un producto con un precio
de venta bajo, accesible a todos los moradores del Plan.

En definitiva, se pretende brindar un producto que guste y que esté al

alcance de los bolsillos de los pobladores del Plan de Vivienda con el fin
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de que vuelvan a consumir la leche de soya y hagan de éste un producto

de consumo masivo y de primera necesidad.

La leche de soya producida se llamara RICA SOYA, nombre que debera
hacerse muy comercial entre los moradores de los cinco barrios antes
mencionados del Plan, en una primera instancia, para posteriormente
comercializarse en el resto del Plan, es decir entre los cinco barrios

faltantes.

RICA SOYA permitira reducir los niveles de desnutricion de esta zona,
ademas de brindar una herramienta de trabajo a los participantes del

proyecto a través de los cursos de capacitacion.
3.2.1 MATERIAS PRIMAS

La leche de soya que se pretende ofrecer se hara Gnicamente a través del
procesamiento de la soya, no se utilizaran ni endulzantes, ni colorantes
para distorsionar los niveles naturales del producto. Se elaborara un tipo
de leche completamente natural para no perder las vitaminas, proteinas y
nutrientes de la soya.

En este sentido, la principal y Gnica materia prima utilizada sera el grano
de soya.

La cantidad requerida serd, para la produccion de tres litros de leche, una

libra de frijol de soya crudo.
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3.2.2 RECURSOS HUMANOS

Para comenzar con la producciéon de leche de soya, se ha estimado que

se requerira de cuatro personas:

2 operarios que se encargaran de enjuagar, pelar y hervir el grano de

soya antes de molerlo.

1 encargado del manejo de los molinos, que trasladara la leche hacia los

baldes antes de ser enfundada.
1 encargado de enfundar y sellar el producto final.
El incremento del volumen de producciéon dependera del incremento de la

demanda existente del producto, lo que significara un aumento de la

utilizacion de mano de obra.
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IV.- INVESTIGACION Y ANALISIS DE MERCADO

Para realizar las siguientes investigaciones de mercado, se ha efectuado
una encuesta en Enero del 2002 a 200 moradores de los cinco barrios
participantes en el proyecto, con el fin de analizar las tendencias de
consumo del producto ofrecido.

En efecto, se ha tomado una muestra de 200 pobladores de los cinco
barrios del Plan de Vivienda municipal. Se ha realizado un muestreo
aleatorio simple, es decir, “se ha seleccionado muestras mediante
métodos que permiten que cada posible muestra tenga una igual
probabilidad de ser seleccionada y que cada elemento de la poblacion
total tenga una oportunidad igual de ser incluido en la muestra® “.
Ademas, de acuerdo al TEOREMA DE CHEBYSHEV, hemos
seleccionado una desviacion estandar de la muestra a partir de la media,
es decir, que aproximadamente el 68% de los valores de la poblacion total
caeran en esta desviacion®.

Se ha determinado la realizacion de 200 encuestas para proyectar los
resultados a la poblacion total de los cinco barrios del Plan de Vivienda
Municipal, conociendo que dicha poblacion asciende a 3750 habitantes (
150 lotes por barrio, y familias compuestas de cinco personas, dos
adultos y tres menores aproximadamente), con un error de muestreo del

6,88%, y un intervalo de confianza del 95.5%.°

3> ESTADISTICA PARA ADMINISTRADORES
RICHARD |. LEVIN & DAVID S. RUBIN
SEXTA EDICION
PAGINAS 317 - 318

4 ESTADISTICA PARA ADMINISTRADORES
RICHARD I. LEVIN & DAVID S. RUBIN
SEXTA EDICION
PAGINA 119

> PROGRAMA MARKETING, CONCEPTOS Y ESTRATEGIAS
MIGUEL SANTESMASES MESTRE

17



4.1 CONSUMIDOR DEL PRODUCTO
4.1.1 PERFIL DEL CONSUMIDOR

La nueva RICA SOYA va dirigida a hombres y mujeres, de toda edad,
moradores de los barrios 9 DE MAYO, LIRIO DE LOS VALLES, 14 DE
JUNIO, 12 DE OCTUBRE, EL MIRADOR, de ingresos econémicos bajos y
con necesidades alimenticias no satisfechas, quienes podran optar por
este nuevo producto por ser rico en nutrientes, de buen sabor y a pfecios
bajos.

Debido a sus niveles de ingresos reducidos, los consumidores buscan
constantemente sustituir alimentos tradicionales por otros de bajos costos
y que complementen la alimentacién diaria. En este sentido se pretende
que nuestros consumidores reemplacen el consumo de leche de vaca por
leche de soya RICA SOYA.

4.2 DEMANDA HISTORICA DE LECHE DE SOYA

De acuerdo a las encuestas realizadas en los cinco barrios del Plan de
Vivienda Municipal, podemos ver que la leche de soya, por ser un
producto no tradicional, no ha tenido una demanda histérica
preponderante en este sector. Sin embargo, un 3.17% de los cinco barrios
del Plan de Vivienda Municipal consume diariamente leche de soya (
resultado obtenido para el afio 2001 ). Esta cifra ha sido obtenida por
medio de la primera pregunta de la encuesta “Qué tipo de leche consume
diariamente?”®. De las 200 encuestas, respondieron 189, y de este
numero, Unicamente 6 consumen leche de soya a diario, lo que significa
el 3,17%. |

Por otra parte, cabe sefialar que, de acuerdo a datos proporcionados por

el INEC, la tasa promedio de crecimiento anual de la poblacién urbana de

EDICIONES PIRAMIDE, MADRID 1999
® ANEXO TABULACION DE ENCUESTAS
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Pichincha es del 3,46%. Sin embargo, para el afio 1999, la tasa de

crecimiento fue del 2,97%".

Estos datos nos permiten calcular el crecimiento poblacional de los cinco

barrios del Plan de Vivienda:

ANOS POBLACION DE | CRECIMIENTO | CRECIMIENTO |
LOS CINCO (%) ( NUMERO DE
BARRIOS DEL HABITANTES)
PLAN DE
VIVIENDA
MUNICIPAL
1999 3.513 - -
HABITANTES
2000 3.620 2.97% 107
HABITANTES HABITANTES
2001 3.750 3.46% 130
HABITANTES HABITANTES

Elaborado por: Daniela Arellano

A partir de esta tabla, podemos calcular facilmente la demanda histérica

de leche de soya en los cinco barrios del Plan, ya que conocemos que

unicamente el 3,17% de habitantes consumen diariamente este producto.

7 ANEXO DATOS PROPORCIONADOS POR EL INEC
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DEMANDA HISTORICA DE LECHE DE SOYA ( EN LITROS ) DENTRO
DE LOS CINCO BARRIOS DEL PLAN DE VIVIENDA MUNICIPAL PARA
LOS ANOS 1999 — 2001

ANOS DEMANDA( | INCREMENTO %
LTS)
1999 40.090 - -
2000 41.311 1.221 3,05%
2001 42795 1.484 3,59%

FUENTE: Datos obtenidos en base a encuestas realizadas en Enero del
2002 dentro de los cinco barrios del Plan de Vivienda Municipal y datos

proporcionados por el INEC.
4.3 DEMANDA ACTUAL DE LECHE DE SOYA

De acuerdo a las encuestas realizadas en Enero del 2002, el 3.17% de la
poblacion del Plan de Vivienda Municipal consume diariamente leche de
soya. Sin embargo, su produccién se efectta, generalmente, de manera
artesanal, teniendo como principal inconveniente que es un producto
rapidamente perecible, y que necesita refrigeracién, y las personas
productoras de la leche de soya no disponen de suficientes recursos
economicos para lograr adquirir equipos adecuados de refrigeracion y
congelamiento.

Por otra parte, cabe destacar el hecho de que el consumo de leche de
soya es una variable directa del crecimiento poblacional del Plan de
Vivienda Municipal. La tasa promedio de crecimiento anual de la
poblacién urbana de Pichincha calculada por el INEC es del 3,46% anual,
lo que significa que, para los primeros meses del afio 2002, se estimara
un crecimiento del 0,28% de la demanda de litros de leche de soya (

Férmula del Interés Compuesto ).
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A continuacion presentamos un cuadro de consumo de leche de soya
dentro del Plan de Vivienda Municipal para finales del 2001 y comienzos
del afio 2002:

DEMANDA ACTUAL ( EN LITROS ) DE LECHE DE SOYA:

ANO MESES DEMANDA |INCREMENTO %
MENSUAL
2001 DICIEMBRE 3.566 - -
2002 ENERO 3.576 10 0,28
2002 FEBRERO 3.586 10 0,28
2002 MARZO 3.596 10 0,28
2002 ABRIL 3.606 10 0,28
2002 MAYO 3.616 10 0,28
2002 JUNIO 3.626 10 0,28

FUENTE: Datos obtenidos a través de encuestas y entrevistas mensuales
realizadas por el Centro Maqui — Mariachi dentro de los cinco barrios del

Plan de Vivienda Municipal y datos proporcionados por el INEC.

4.4 DEMANDA FUTURA DE LECHE DE SOYA

La altima pregunta de la encuesta realizada en Enero del 2002 (
Sabiendo que la leche de soya es mas barata, mas nutritiva y mas
sabrosa que la leche de vaca, estaria dispuesto a consumirla?”) nos
permitié determinar que el 95.8% de moradores de los cinco barrios del
Plan de Vivienda Municipal esta dispuesto a consumir leche de soya,
después de enterarse de los beneficios nutricionales que ésta aporta y por

sus bajos costos.
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En este sentido, los cursos de capacitacién dictados | acerca del
procesamiento y de los beneficios de la soya tendran un rol
preponderante en la tendencia ascendente de la demanda del producto.
De esta manera, al incrementar la demanda de leche de soya en los cinco
barrios del Plan se esta forzando a incrementar su produccion diaria, lo
que significara un aumento en los niveles de materia prima y de mano de

obra requerida en el proceso productivo.

Ademas, se debera tomar en cuenta que para lograr una demanda
ascendente de RICA SOYA, se debera implementar politicas de

distribucion para hacer al producto de facil acceso.

Por otra parte, se debera realizar una campana publicitaria que demuestre

las excelentes condiciones sanitarias del producto ofertado.
En este sentido, analizaremos la proyeccion de la demanda en base a

cinco métodos distintos: Método Lineal, Exponencial, Logaritmico,

Polinomial y Potencial.
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De esta manera, se determind que el método a utilizar es el POLINOMIAL, ya
que tenemos un coeficiente de correlacién o R*2 igual a 1, esto significa que
la proyeccién de la demanda, antes mencionada, para los proximos cinco
anos es la que mas se aproximara a la realidad. En efecto, “ el analisis de
correlacion es la herramienta estadistica que podemos usar para describir el

grado hasta el cual una variable esta linealmente relacionada con otra’ “.

'ESTADISTICA PARA ADMINISTRADORES
RICHARD I. LEVIN & DAVID S. RUBIN
SEXTA EDICION

PAGINA 680
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V.- OFERTA DEL PRODUCTO

5.1 DETERMINACION DE LOS PRINCIPALES OFERENTES DE
LECHE DE SOYA

Los principales oferentes de Leche de Soya dentro del Plan de Vivienda
Municipal son los mismos moradores de este sector, ya que su produccion se

hace de manera artesanal.

Sin embargo, existen diversos productores como DISQUEL, PROVISOYA,
INASOYA, TARZAN, VITASOYA que se encargan de la produccién de leche
de soya y algunos de sus productos derivados, pero no existe una
distribucion directa de esta leche por parte de estas empresas hacia estos

sectores urbano — marginales.

El presente proyecto pretende convertir a RICA SOYA en la leche de soya
mas consumida dentro del Plan de ,Vivienda Municipal. Ademas se
pretendera evitar que otras marcas de leche de soya ingresen a este
mercado. Esto se lograra por medio de niveles de competitividad elevados,

ya sea en precios como en calidad.

5.2 CUANTIFICACION DE LA OFERTA ( PRODUCCION ) DE LA
LECHE DE SOYA

De acuerdo a las encuestas realizadas, se ha encontrado que alrededor de
120 litros de leche de soya se consumen diariamente. Esto significa que se
comenzara con una produccion diaria de 100 litros para el afio 2002, que ira
incrementandose de acuerdo a las tasas de crecimiento anual de la

demanda, calculadas anteriormente.
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PRODUCCION DE RICA SOYA:

PRODUCCION LIBRAS DE SOYA LITROS DE LECHE
DIARIO 33.33 100
MENSUAL 999.99 3000

Elaborado por: Daniela Arellano

5.3 PROYECCION DE LA OFERTA DE LA LECHE DE SOYA

Ya que se ha planificado entrar al mercado del Plan de Vivienda Municipal

con una fuerte campafia publicitaria y con la capacitacién de los moradores

de estos sectores sobre el procesamiento y los beneficios de la soya, se

espera una produccion creciente de leche de soya para los proximos afnos,

que vaya de acuerdo a las tendencias crecientes de demanda.

Cabe resaltar que con el incremento de la produccién de la leche de soya, se

estima un crecimiento de la mano de obra, lo que significa que el proyecto

daria excelentes resultados no solo a nivel econémico, sino también en el

ambito social, que es el elemento principal a desarrollar.

32




Vi.- DEMANDA CAPTADA POR RICA SOYA

6.1 CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA DE LECHE DE
SOYA EN LITROS.

ANOS DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA PROYECTADA | INSATISFECHA
2002 44542 36.000 8.542
2003 46.552 37.469 9.083
2004 48.825 39.159 9.666
2005 51.361 41.191 10.170
2006 54.160 43.436 10.724

Elaborado por: Daniela Arellano

De acuerdo a los datos obtenidos en este cuadro, podemos observar que la

demanda insatisfecha de leche de soya, en litros, tiene una tendencia

creciente, lo que significa que los moradores del Plan de Vivienda, al llegar a

conocer los beneficios que aporta la soya, y al comparar sus costos con los

de la leche de vaca, la consumiran en mayores cantidades.

RICA SOYA llegara a captar dentro de cinco afos el 80,20% del total de la
demanda de leche de soya dentro de los cinco barrios del Plan de Vivienda

Municipal.
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VII.- POLITICA DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION
7.1 PRECIO

Para el calculo del precio, se ha utilizado el método de “ MARGEN SOBRE

COSTO “, con la siguiente formula:
Pv=Cu(1+h); donde:

Pv = precio‘de venta

Cu = costo unitario total

H = margen sobre costos

Cabe destacar el hecho de que en nuestro proyecto, la rentabilidad obtenida
va destinada al apoyo para el desarrollo de los mismos moradores de los
cinco barrios del Plan de Vivienda, es decir que con las utilidades percibidas
se podran incrementar otros proyectos de desarrollo, o se podra expandir
este proyecto en cuanto a la produccién de otros alimentos de soya o ala

distribucion de la leche a los diez barrios del Plan de Vivienda Municipal.

Por otra parte, al momento de fijar el precio de nuestro producto, debemos
tener en cuenta que el publico objetivo al que queremos llegar son personas
de bajos recursos econoémicos, lo que significa que nuestro posicionamiento
en el mercado se puede dar por una estrategia de costos y precios bajos. Lo
que nuestro proyecto busca es ofrecer un producto de alta calidad a bajos

precios.
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Segun Philip Kotler, en su libro DIRECCION DE MARKETING, existen nueve

estrategias precio — calidad que permiten posicionar un producto en el

segmento de mercado escogido:

ALTO

CALIDAD
DEL
PRODUCTO

MEDIO

PRECIO
ALTO MEDIO BAJO
1.- Estrategia de|2.- Estrategia | 3.- Estrategia
recompensa de alto valor de supervalor
4.- Estrategia de|5.- Estrategia |6.- Estrategia

margen excesivo

de valor

medio

de buen valor

BAJO

7.-

robo

Estrategia

de

8.- Estrategia
de falsa

economia

9.- Estrategia

de economia

En efecto, seguin este cuadro, la estrategia de posicionamiento que

implementaremos sera la tercera, es decir la estrategia de supervalor ( alta

calidad con bajos precios).
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7.2 PRODUCTO

La Leche de Soya es un producto que tiene caracteristicas nutricionales
dptimas para la salud humana. El sabor que se va a obtener en la produccion
va de acuerdo a la calidad de la soya utilizada, lo que significa una leche de
excelente calidad para que el consumidor final guste de ésta. Ademas, se
prevé que se sustituya la leche de vaca tradicional por la de soya, debido a

su contenido nutricional y buen sabor, caracteristico de RICA SOYA.

Se espera, a un mediano plazo, utilizar los residuos de la produccion de
leche de soya en la elaboraciéon de otros productos de soya como carne,
mayonesa, galletas, etc... Sin embargo, en la etapa inicial del proyecto, los
residuos restantes del procesamiento de la leche se regalaran a los
participantes de los cursos de capacitacion para que los utilicen preparando

alimentos de soya.

La produccion promedio de leche de soya variara de 36.000 litros a
aproximadamente 43.000 litros para el afio 2006, incremento relacionado
proporcionalmente con el incremento de la demanda, gracias a la publicidad

y alas promociones que seran puestas en marcha.
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7.3 PROMOCION

Por ser un producto no tradicional y no consumido por la mayoria de
moradores del Plan de Vivienda, se debe entrar al mercado con fuertes

campafias de promocién y publicidad.

Para comenzar, se debe hacer una degustacion gratuita del producto a las

familias de este sector, para que se familiaricen con su sabor.

El Centro Maqui = Mafiachi, a través de sus capacitadores, se encargara de
hacer conocer a los moradores acerca de los beneficios nutricionales que
posee la soya, y por qué este producto sera de gran ayuda para personas de

escasos recursos economicos.

Se debera empezar las ventas con promociones que atraigan a los clientes (
como 2 litros por el precio de 1, tarjetas de consumo de leche de soya para

obtener descuentos, entre otras opciones ).

La publicidad del nuevo producto se hara po'r medio de cufias de radio a
través del Club de Comunicacion ( proyecto ya puesto en marcha en este

sector por el Centro Maqui — Mafiachi ) integrado por personas del Plan de

Vivienda.

Mediante la utilizacion del perifoneo, se hara conocer a los moradores los
dias de promocion del producto.

Se utilizara un proceso de merchandising, esto signifiba que las fundas de la
leche de soya estaran expuestas en el frigorifico dentro del local del Plan de

Vivienda Municipal.
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7.4 PLAZA O DISTRIBUCION

La distribucion se realizara desde el Plan de Vivienda Municipal, donde se

ubicara la planta de produccion de la leche de soya.

La forma de distribuir el producto sera a través de una persona del Plan de
Vivienda, contratada por RICA SOYA, para que distribuya el producto casa
por casa, hasta que las personas lo conozcan. Su medio de transporte sera
una moto financiada por los recursos provenientes del exterior y canalizados

a través del Centro Maqui — Mafiachi.

La distribucién se hara en fundas de un litro, medio litro y cuarto de litro, de

acuerdo a las necesidades de cada familia.

La plaza a la que se desea llegar, en un comienzo, es unicamente los

moradores de los cinco barrio antes mencionados del Plan de Vivienda

Municipal.

La forma de presentar el producto sera en fundas plasticas gruesas,

higiénicas, y selladas.

El logotipo que se presentara sera unicamente el nombre RICA SOYA para

evitar un incremento en los costos de fabricacion.
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CAPITULO I

ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

2.1 OBJETIVO DEL ESTUDIO TECNICO

El presente estudio técnico tiene como objetivo principal el de analizar
detalladamente los aspectos técnicos del proyecto, tales como su
localizacién 6ptima, los recursos utilizados en cuanto a materia prima,
maquinaria, mano de obra, la adecuada administracion de recursos
financieros, el tamafio de la unidad productiva, entre otros elementos;
logrando de esta manera verificar la congruencia de los niveles de
produccion con los recursos existentes, sin olvidar el objetivo social de
capacitacion y mejoramiento del nivel de vida de los habitantes de estos

cinco barrios.
2.2 MACRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

El presente proyecto va destinado a ejecutarse en Santo Domingo de Los
Colorados, ciudad ubicada en Ecuador, al Sur Occidente de la Provincia de
Pichincha, a 163 Km al Sur de Quito.

Su superficie alcanza los 4.100 Km2, tomando en cuenta sus diferentes
parroquias urbanas y rurales. Su centro urbano abarca 5844 has. Se
encuentra a una altitud de 655 msnm y tiene una temperatura ambiente
promedio de 23 grados Centigrados. Su clima es humedo tropical y

subtropical.
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Santo Domingo es un cantén que crecié durante la década de los afos
cincuenta del siglo pasado, a raiz del proceso de colonizacion dirigido por el
Gobierno Nacional. Para los afios sesenta, el crecimiento se agudizoé debido
a las tendencias migratorias provenientes esencialmente de las provincias de
Manabi y Loja provocadas por las fuertes sequias de la época.

Actualmente, las tendencias migratorias no han desacelerado su ritmo ya
que Santo Domingo es un Cantén muy atractivo dado su alto potencial
productivo agropecuario y comercial ( ciudad considerada como Puerto
Terrestre del Ecuador debido a su ubicacion estratégica), razones por las
que hoy en dia se encuentra entre las siete ciudades mas pobladas del
Ecuador. En efecto, entre 1974 y 1997 la poblacion crecié de 100.000 a
260.000 habitantes, lo que significa un 160%.

De acuerdo a datos del Gobierno Local, en su “Plan General de Desarrollo
Estratégico”, la poblacion para el afio 1999 alcanzé los 350.000 habitantes.
Sin embargo, el crecimiento poblacional ha sido acelerado y desorganizado,
(la tasa de crecimiento se encuentra entre los niveles mas altos de
Sudameérica), razén por la que no ha existido un paralelismo entre la dotacién
de servicios basicos (infraestructura sanitaria, agua potable, vivienda, salud,
educacion, etc.) por parte de los organismos estatales, regionales y locales y
las necesidades de los habitantes, lo que ha propiciado el crecimiento de los

niveles de marginalidad de los mismos.
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2.2.1 CARACTERISTICAS DE LA POBLACION DE SANTO DOMINGO DE
LOS COLORADOS.-

La falta de planificacion en los niveles de crecimiento de la poblacién de
Santo Domingo de Los Colorados ha permitido que, tanto hombres como
mujeres, no encuentren un empleo estable, elevando los niveles de
desocupacion, delincuencia y prostitucion como medio para sobrevivir.

Por otro lado, la mayoria de la poblaciéon de este canton se ha dedicado a
realizar trabajos de tipo informal, por ejemplo, trabajos de albaiileria,
empleados de servicios, vendedores ambulantes de productos de consumo
masivo como zapatos, ropa, alimentos; los cuales se han distribuido de
manera desorganizada y sin una planificacién urbanistica adecuada.

Otra caracteristica de la poblacion econémicamente activa de Santo
Domingo es que existen trabajadores empleados en diversas agroindustrias,
sin embargo, éstas no alcanzan a emplear a la totalidad de mano de obra de
la zona, y los que se encuentran empleados, no logran una estabilidad en el
puesto, generalmente su tiempo de estadia en estas agroindustrias es de
alrededor tres meses. '

El resto de hombres y mujeres que no realizan ninguna de estas
ocupaciones forman parte del 50% de desocupados de la poblacién
econémicamente activa.

La mano de obra de Santo Domingo de los Colorados se encuentra
comprendida entre los 16 y 30 afios de edad, y el 85% de su poblacién no
sobrepasa los 40 arios. |

En definitiva, Santo Domingo es un cantén conformado por niveles
sumamente elevados de emigrantes provenientes de diversas zonas del

Ecuador, y actualmente se afaden las personas llegadas de Colombia.
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La infraestructura de Santo Domingo no se basa en planificacion urbanistica
alguna, la mayor parte de asentamientos humanos constituyen cooperativas
de vivienda, conformadas después de invasiones de terrenos privados
improductivos. Generalmente, las condiciones de vida de los habitantes de
estas cooperativas son infrahumanas, y sus dirigentes no hacen nada por
contrarrestérlas.

Sin embargo, a partir de la década de los noventa del siglo pasado, nuevos
dirigentes se empefiaron en mejorar los niveles de vida de estas
poblaciones. Con la participacion de jovenes, hombres y mujeres, se busco
una adecuada canalizacion de recursos para reformar la infraestructura
existente. Se realizaron mingas, ademas se propusieron sistemas de
administracion y vigilancia.

Como consecuencia al esfuerzo por el mejoramiento de los niveles de vida
de los habitantes de las diversas cooperativas y barrios de Santo Domingo,
se lograron instalar fabricas de bloques, carpinterias, centros de salud,
guarderias, escuelas, programas radiales, se consiguieron espacios en la
prensa escrita administrados y ejecutados por la comunidad; sin embargo, la
poblacion de Santo Domingo continda viviendo en condiciones deplorables,
lo que significa que aun se deben desarrollar varios programas para ayudar a

estos habitantes.
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2.3 MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

El presente proyecto va destinado a ponerse en marcha dentro del Plan de
Vivienda Municipal de Santo Domingo de Los Colorados. Es una zona
urbano-marginal ubicada al suroeste de la periferia urbana de Santo
Domingo.

Esta zona se cre6 a raiz de las invasiones, entre 1994 y 1997, a terrenos
originalmente destinados a la instalacion del parque industrial del cantén. En
las invasiones tuvo injerencia directa el Concejo Municipal, lo que permitié
que en 1998, mediante Ordenanza Municipal, se constituya legalmente el
Plan de Vivienda Municipal con una extension de 110 hectareas y 2227 lotes.
Como lo vimos anteriormente, Santo Domingo se conformd en su gran
mayoria por migraciones provenientes de diversos sectores del pais, lo que
provoco el asentamiento humano desorganizado e ilicito en tierras privadas
improductivas, razén por la que el Gobierno Local creé un organismo de
regulacién llamado DEPARTAMENTO DE TIERRAS, el cual tiene como
principal funcién la de legalizar los terrenos de los sectores urbano —
marginales, constituidos por invasiones, con preferencia a aquellos
levantados en tierras municipales.

Actualmente, aproximadamente el 90% de la poblacién cuenta con tierras
legalmente inscritas y con una escrituracion respectiva adecuada; y segin
estimaciones del Departamento de Tierras del Municipio, la legalizacion

global de las tierras se terminara en el corto plazo.

Son diez barrios los que conforman actualmente el Plan de Vivienda
Municipal. EI proyecto de produccién y distribucion de leche de soya tiene
injerencia (nicamente en cinco de estos barrios, en una primera etapa, y

posteriormente se esperara cubrir los cinco restantes.
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El presente proyecto cubrira los siguientes barrios:

LIRIO DE LOS VALLES
9 DE MAYO

12 DE OCTUBRE

EL MIRADOR

14 DE JUNIO

o 0 d =

Estos cinco barrios han sido escogidos debido a que el Centro Maqui —
Manachi, a través de la puesta en marcha de otro proyecto de capacitacion
para la produccion de sacos de lana tejidos a mano, ya ha logrado agrupar e
informar a los moradores de estos barrios ( sobretodo a mujeres, alrededor

de 100 ), acerca de los beneficios que acarrea participar en estos proyectos
2.3.1 CARACTERISTICAS DE ESTOS CINCO BARRIOS..-

Su poblacion total alcanza aproximadamente los 2.700 habitantes, segln
datos obtenidos en una medicion de Junio del 2000.

La mayoria de la poblacion es joven, lo que se explica por las invasiones
recientes hacia estos sectores. El 70% de la poblacidn se encuentra entre los
0y 18 afios de edad, y alrededor del 45% entre los 0 y 14 afios.

La poblacion se compone de 51% de mujeres y 49% de hombres.
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2.3.2 CARACTERISTICAS DEL LOCAL QUE SE UTILIZARA EN LA
EJECUCION DEL PROYECTO.-

El local que se utilizara para el proyecto se ubicara dentro del Plan de
Vivienda Municipal, en el barrio 9 de MAYO, calle 8, manzana 63, pasaje B.
Su superficie es de 30 metros cuadrados ( 5 metros de frente y 6 de fondo).
Cabe resaltar el hecho de que el presente proyecto va a ser puesto en
marcha por el Centro Maqui — Manachi, el cual va a canalizar fondos
provenientes de instituciones internacionales hacia la produccién de la leche
de soya. Sin embargo, para lograr obtener recursos del exterior, para todo
proyecto, la ONG local debe entregar una contraparte que apoyara al
desarrollo del proyecto. En este caso, el Centro Maqui — Mafachi contribuira
gratuitamente con el local, de esta manera, no existiran costos ni de
arrendamiento ni de compra, los cuales no deberan constar ya sea en las
inversiones iniciales o.en los costos fijos mensuales del proyecto.

Sin embargo, se debera incurrir en gastos adicionales de constitucién, cuyo
valor ascendera a $400 délares, cifra proveniente del pago de impuestos,

gastos judiciales y gastos notariales.

Las condiciones climaticas del sector varian entre himedo tropical y
subtropical. El terreno es semiplano y se encuentra situado a diez minutos
del BY PASS Chone — Quevedo.

El local esta regido por leyes impuestas por el Gobierno Local Municipal,
ademas de reglamentos internos de cada barrio del Plan de Vivienda, los
cuales estan dirigidos por una directiva barrial, la que se encarga de verificar

Su ejecucion.
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2.3.3 DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS BASICOS DE LOS CINCO
BARRIOS ESCOGIDOS PARA EL PROYECTO.-

En los cinco barrios escogidos para poner en marcha el proyecto no existen
servicios de agua potable ni de alcantarillado.

El abastecimiento de agua para consumo humano se realiza a través de
pozos manuales o por medio de tanques de recoleccion de agua de lluvia.
No se utilizan medidas de desinfeccion como la utilizacion de cloro o el
simple hecho de hervir el agua.

En cuanto a alcantarillado, éste es inexistente, la evacuacién de aguas
servidas se realiza por medio de letrinas, ubicadas sin ningun criterio técnico,
por lo que las hace un foco latente de contaminacion del agua subterranea.
Estos factores han incidido directamente en la proliferacién de enfermedades
gastrointestinales como son la parasitosis o el sindrome diarreico agudo, las
cuales han afectado al 90% de los pobladores, incrementando el crecimiento
de la mortalidad, particularmente de los nifios recién nacidos, o en
enfermedades dermatolégicas como la expoparasitosis, la micosis o el pio
dermitis.

Sumadas a estas enfermedades, encontramos también las de tipo
respiratorio, como bronquitis, neumonia, tuberculosis, asma, las cuales son
provocadas por el estado deplorable de las viviendas de la mayoria de la
poblacién, situacién agudizada en las épocas invernales.

A pesar de tener un evidente foco de infeccion, el Estado, a través de sus
servicios de salud, no se hace presente sino Unicamente cuando se realizan
las campafias nacionales de vacunacion infantil. Contrariame_nte a
organismos privados, como el Centro Maqui — Madachi hacia el cual va
enfocado este proyecto, el cual ha instalado dentro del Plan de Vivienda
Municipal, un botiquin popular con medicamentos, en su mayoria genéricos y
un dispensario médico popular en el que se brinda atencién de medicina

general y pediatria.

46



Los costos de las consultas son simbélicos ( sesenta centavos ) ya gue son
absorbidos por los proyectos autogestionarios del Centro Maqui — Mafiachi

en Santo Domingo de Los Colorados.

En cuanto a la recoleccion de basura y desperdicios, un recolector del
Municipio pasa una vez cada dos dias en la semana, hecho insuficiente que

da fugar al uso de quebradas como basureros.

El sistema de seguridad de los moradores se da a través de un patrullero que
realiza recorridos tanto matutinos como vespertinos, junto con las brigadas

barriales del Plan de Vivienda.

2.3.4 DESCRIPCION DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE EN LOS
CINCO BARRIOS DEL PLAN DE VIVIENDA MUNICIPAL

El Plan de Vivienda Municipal se encuentra conformado por 2227 lotes;
mayoritariamente tienen pequenas superficies (15 m x 7 m) en las que las
viviendas ocupan hasta menos de 30 metros cuadrados. Mas del 60% de las
casas son de un solo ambiente, es decir que la cocina, sala, comedor y
dormitorio se sitian en el mismo lugar.

Las familias viven hacinadas, en realidad, el 29% de los hogares tiene hasta
2 hijos, el 39% entre 3y 5, el 18% entre 6y 7 y el 12,5% mas de 7 hijos.

En cuanto a los materiales usados en la construccién de las viviendas, mas
del 50% de las construcciones son de madera y cafa; mas del 30% tienen
cubiertas de plastico y 60% zinc, de acuerdo a datos obtenidos en un estudio
realizado entre 1999 y 2000. Estos materiales reflejan las condiciones
deplorables en las que viven los moradores de estos sectores, sin tomar en

cuenta ninguna medida de seguridad.
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2.3.5 SISTEMAS EDUCATIVOS LOCALIZADOS EN EL PLAN DE
VIVIENDA MUNICIPAL

En el Plan de Vivienda Municipal la educacién impartida es totalmente
deficiente. Existen Unicamente tres centros educativos para los diez barrios,
a los cuales acuden 750 nifios entre 5 y 13 afos de edad. Solamente se
brinda educacién basica ( los ocho primeros niveles ); la educacién superior
es inexistente.

Dos de los tres centros educativos son fiscales, sin embargo, ante la
ausencia de presupuesto estatal destinado a la educacién, los padres de
familia tienen la obligacién de contribuir para el pago de los profesores. En el

proceso educativo se combinan la pluri y la unidocencia.

En cuanto a las guarderias del Plan de Vivienda, éstas son fiscales, razén
por la que, siguiendo el esquema de déficit estatal permanente, brindan una
educacién deficiente ya que el personal es poco calificado y los materiales

didacticos inexistentes.
2.3.5.1 INFRAESTRUCTURA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

Las condiciones fisicas en las que se mantienen los centros educativos del
Plan de Vivienda son precarias, sobretodo dos de ellos. Encontramos aulas
sin techos, cerramientos rusticos, no existen baterias sanitarias, pupitres sin
criterios pedagégicos, ademas de no tener herramientas pedagdgicas ni
material didactico como audiovisuales, bibliotecas, textos, pizarrones, etc...
En definitiva, estos centros no estan en capacidad de brindar una educacion
de calidad.

Por otra parte, ningun centro brinda desayuno escolar, lo que agudiza la
desnutricion crénica infantil del sector ( desnutricién proteico y proteico

caldrica ).
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2.3.5.2 NIVELES EDUCATIVOS DE LOS MORADORES DEL PLAN DE
VIVIENDA MUNICIPAL

Los niveles educativos de los habitantes del Plan de Vivienda van
estrechamente relacionados con las condiciones en las que se imparte la
educacion en este sector. Sus moradores tienen un nivel de educacién
totalmente deficiente, razén por la que no tienen acceso a empleos con cierto
grado de calificacion.

En efecto, existen varios jornaleros, macheteros, empleadas domésticas,
cargadores, lavanderas, sus ingresos familiares ascienden a 70 délares
mensuales. Sin embargo, la mayoria de empleos se dan en actividades
agricolas (36% en hombres y 13% en mujeres, segun informacién obtenida
en Junio de 1999 ). Generalmente, éstos son empleos que no tienen una
estabilidad laboral, ya que se presentan para las épocas de sembrios o de
cosechas, que son de alrededor seis meses del afio. Sus ingresos varian
entre 3 y 4 déblares diarios, sin tomar en cuenta los beneficios de ley,
sobretodo la seguridad social.

Oftra actividad desempefiada por algunos moradores del Plan de Vivienda (
mas del 16% de hombres y 20% de mujeres, ademas de nifios y nifias del
sector ) es el comercio ambulante, en efecto, se dedican a la venta de
caramelos, loteria, frutas, periodicos, etc...

En este sentido, se puede afirmar que el 90% de los moradores del Plan de
Vivienda se encuentra en una situacion de subempleo, y Unicamente el 10%
restante tiene seguridad laboral, lo que implica remuneraciones con todas las
adiciones que dicta la ley y el sistema de seguridad social.

Como consecuencia a este problema laboral, en los Uultimos arfios la
delincuencia y la prostitucién se ha multiplicado afectando directamente a los

ninos y adolescentes de la zona.
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2.3.5.3 DATOS ADICIONALES SOBRE LOS NIVELES DE VIDA
PRECARIOS DE LOS HABITANTES DEL PLAN DE VIVIENDA
MUNICIPAL

Otro dato preocupante que incide directamente en las familias del Plan de
Vivienda Municipal es la violencia doméstica por la cual se ven obligados a
pasar, - especialmente las mujeres y los nifios. En efecto, los niveles
educativos bajos, los problemas econémicos o la casi - inexistente
integracién familiar han sido las principales causas que han agudizado este

problema.

Por ofra parte, otra situacién alarmante que se ha constatado en la vida
cotidiana de los moradores de esta zona es la ausencia de las madres en los
hogares debido a que éstas se dedican a trabajar en empleos domésticos
como empleadas o lavanderas ( alrededor del 37% de mujeres del Plan de
Vivienda ) y dejan a sus hijos, generalmente bajo el cuidado de los nifios de
mas edad o de adolescentes, o los déjan encerrados, incrementando las
posibilidades de accidentes domésticos o impidiendo que éstos aprovechen

el tiempo dedicandose a estudiar.

En definitiva, después de este analisis se ha comprobado una vez mas que
los habitantes de esta zona necesitan ser atendidos con suma urgencia. Esta
muy claro que el presente proyecto no lograra resolver la totalidad de
problemas existentes en el Plan de Vivienda, sin embargo, a través del
mismo se espera colocar un grano de arena y dar el ejemplo para poder
empezar a trabajar conjuntamente, tanto organismos publicos como

privados, para el mejoramiento de los niveles de vida de estos habitantes.
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2.4 TAMANO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA
2.4.1 TAMANO DEL PROYECTO Y LA DEMANDA
El tamafio de la unidad productiva a implementar dependera de los niveles

de demanda actuales y de los proyectados a cinco arios.

En efecto, la demanda esperada sera:

ANO |[DEMANDA
2002 44542
2003 46.552
2004 48.825
2005 51.361
2006 54.160

Elaborado por: Daniela Arellano

La vida util del presente proyecto es de cinco afios, y para cubrir la demanda
proyectada hasta el afio 2006 no se pretendera realizar nuevas inversiones
ni de reemplazo ni de expansion, lo que significa que con la inversion inicial
en maquinaria y en equipos se debera cubrir la totalidad de demanda a

futuro.
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2.4.2 TAMANO DEL PROYECTO Y LA TECNOLOGIA, MAQUINARIA Y
EQUIPOS

Para lograr satisfacer los niveles de demanda, antes mencionados, de los
cinco barrios del Plan de Vivienda Municipal, se debera utilizar una
maquinaria de tipo semi — industrial, ademas de los equipos necesarios a la
produccion.

En efecto, se utilizaran dos molinos semi — industriales, una cocina semi —
industrial, un tanque de gas con su valvula, una refrigeradora, un congelador,
un frigorifico, una cisterna de fibra de vidrio, una maquina selladora, ademas
de las herramientas estrictamente necesarias como una docena de ollas, una
docena de baldes plasticos y una docena de cucharas de palo. También se

requeriran dos mesas de trabajo y una moto para la distribucién de la leche.

2.4.3 TAMANO DEL PROYECTO Y LA DISPONIBILIDAD DE MATERIAS
PRIMAS

La principal y unica materia prima requerida para la produccion de leche de
soya es el FRIJOL DE SOYA CRUDO. No existe ningun tipo de problema en
cuanto al abastecimiento de dicho material, tanto en calidad como en
cantidad. En efecto, la soya es distribuida por varios productores de Santo
Domingo, ademas de poder conseguirla con gran facilidad en Quevedo,

Provincia de Los Rios.
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2.4.4 TAMANO DEL PROYECTO Y EL FINANCIAMIENTO

A nivel internacional existen organismos que apoyan el desarrollo socio —
econoémico de los paises actualmente llamados emergentes.

El Centro Maqui - Mafachi busca canalizar los flujos de efectivo
provenientes de estas organizaciones extranjeras para impulsar, a través de
proyectos autosustentables, el desarrollo econémico y social de poblaciones
menos favorecidas.

El presente proyecto va destinado a que el Centro Maqui — Manachi lo ponga
en marcha con los recursos que provengan del exterior; esto significa que el
monto total requerido para la inversion inicial sera financiado con fondos no
reembolsables.

Posteriormente, la produccién y distribucion de la leche de soya debera
generar ingresos, los cuales seran destinados a cubrir los costos generados

en el proceso productivo.
2.4.5 TAMANO DEL PROYECTO Y LA ORGANIZACION

La mano de obra es otro elemento que va estrechamente relacionado con el
tamarfno del proyecto. En realidad, en sus primeras etapas, solamente se
requeriran cuatro operarios para todo el proceso productivo.

Se prevé que a medida que incremente la produccion, se incrementen los
niveles de mano de obra requerida.

La mano de obra debera ser previamente capacitada y adiestrada por el
Centro Maqui — Mafachi, con el fin de obtener un adecuado desempefio en
su area de trabajo.

Por otra parte, dentro del tamafio del proyecto también constan las 125

personas
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( 25 de cada barrio ) que van a seguir los cursos de capacitacion con el fin de
obtener un diploma y poder conseguir un trabajo estable y mejor

remunerado.

En definitiva, para obtener niveles éptimos de produccién de leche de soya,
se debera tener principalmente un tamario 6ptimo de la unidad productiva. La
manera mas clara de saber si el tamafio escogido ha sido el correcto es
comprobando que el costo total promedio por unidad o por litro de leche se
minimice a largo plazo, esto se lograra por el efecto de las economias de
escala.

Una economia de escala significa que, a medida que incrementan los niveles
de produccién, los costos totales de operacién también aumentan, pero a un
ritmo mas lento.

Contrariamente, una deseconomia de escala es un aumento, con mayor
rapidez, de los costos totales de operacién, frente a un aumento de los
niveles de produccion.

A continuacion, la CURVA DEL COSTO PROMEDIO A LARGO PLAZO:

COSTOS
(DOLARES)

DESECONOMIAS DE
ESCALA

ECONOMIAS
DE ESCALA

>

EN UNIDADES

PRODUCCION ANUAL
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En efecto, a la izquierda del grafico encontramos una economia de escala,
es decir que la produccién aumenta y los costos de operacion disminuyen
paulatinamente. Y a la derecha encontramos una deseconomia, claramente
se la identifica puesto que existe un aumento de la produccion al igual que de
los costos’.
Existen cuatro razones claves que originan las economias de escala, y a las
cuales se pretende llegar en el presente proyecto:

1. Los costos fijos se dispersan en mas unidades

2. Los costos de elaboracién se reducen

3. El costo de los materiales comprados se recorta

4

. Se encuentran diversas ventajas en el proceso

" ADMINISTRACION DE OPERACIONES ( PRODUCCION )
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ING. EDUARDO PORTERO VASQUEZ
PAGINA 45
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2.5 INGENIERIA DEL PROYECTO

Para poner en marcha el presente proyecto, se debera adquirir maquinaria
con tecnologia semi — industrial, la cual debe ser manejada por mano de
obra calificada ( bajo el proceso de capacitaciéon del Centro Maqui — Mafiachi
para el manejo de la maquinaria y el sistema productivo completo de la leche
de soya).

La maquinaria y el equipo requerido seran comprados en el mercado local
con los fondos obtenidos de los organismos extranjeros.

ASin embargo, en las primeras etapas del proyecto, la maquinaria y los
equipos antes mencionados no seran utilizados plenamente hasta no
terminar con el proceso de capacitacion de los participantes. Ademas, los
niveles de produccion variardn dependiendo de los incrementos de la
demanda dentro del Plan de Vivienda, lo que significa que a medida que
incremente la demanda, se incrementara la produccion y se requerira la-
utilizacion de toda la maquinaria y los equipos para poder hacer frente a

dicha demanda.
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2.5.1 ESPECIFICACIONES DE LA MAQUINARIA'Y DE LOS EQUIPOS
UTILIZADOS ’

Para la produccién y distribucion de leche de soya en los cinco barrios del
Plan de Vivienda Municipal, se requeriran:

MAQUINARIA'Y EQUIPOS PRECIOS

2 molinos semi — industriales con $500 us ddlares cada molino
motor eléctrico cada uno, de dos

caballos y medio de fuerza

1 cocina semi — industrial $300 us dolares
1 tanque de gas $30 us dolares
1 valvula de gas $30 us dolares
1 maquina selladora $50 us dolares
1 refrigeradora $700 us dolares
1 frigorifico $950 us dolares
1 congelador $500 us dolares
1 cisterna de fibra de vidrio para 3000 $350 us dolares
litros de agua
1 docena de ollas $150 us dolares
1 docena de baldes plasticos $80 us dolares
1 docena de cucharas de palo $15 us dolares
2 mesas de trabajo de acero $250 us délares cada mesa
inoxidable de 2,40 m x 1,20 m
1 moto $1000 us ddlares

Elaborado por: Daniela Arellano
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La maquinaria y los equipos citados anteriormente han sido escogidos
debido a que facilitan el proceso productivo de la leche de soya y permiten
un crecimiento de los niveles de produccién sin incrementar los costos
ligados a la misma, como mano de obra directa, materia prima, gastos
indirectos de fabricacion, es decir, que efectivamente, a largo plazo, se daran
economias de escala.

Ademas, al utilizar esta maquinaria se estara mejorando los niveles de
calidad del producto. En efecto, los molinos separan, después de moler la
soya, los sélidos de los liquidos, de los cuales se deriva la leche. De esta
manera, se evita que se filtren residuos sélidos, distorsionando el sabor y

brindando un aspecto desagradable a la leche.
2.5.3 INFRAESTRUCTURA DE LA PLANTA DE PRODUCCION

El local en el que se ejecutara la produccion de la leche de soya es de
cemento armado, con techos de eternit, permitiendo que exista una
ventilacion adecuada para evitar problemas, ya sea a los empleados o a la
materia prima almacenada. No se requerirdn aparatos eléctricos de
ventilacion, lo que significaran un ahorro en los costos de electricidad, y

consecuentemente en los costos de produccion.
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2.6 INGENIERIA DEL PRODUCTO
2.6.1 PROCESO PRODUCTIVO DE LA LECHE DE SOYA

El proceso productivo a seguir para la elaboracién de la leche de soya es de
tipo LINEAL, es decir ,* es un proceso productivo que sigue una secuencia
de operaciones, con patrones preestablecidos que son dificiles de variar o
cambiar?”.

Este proceso debe afectar directamente los logros de la empresa en cuanto a
calidad, flexibilidad, tiempo y costo, y debe sumergirse en la cadena de
suministro o cadena de valor conformada para el proyecto, es decir, “ en el
conjunto de eslabones, conectados unos con otros, que se establece entre
proveedores de materiales y de servicios, y abarca los procesos de
transformacion mediante los cuales las ideas y las materias primas se

convierten en bienes y servicios terminados para proveer a los clientes®".

2 ADMINISTRACION DE OPERACIONES ( PRODUCCION )
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ING. EDUARDO PORTERO VASQUEZ
PAGINA 51

°* ADMINISTRACION DE OPERACIONES
ESTRATEGIA Y ANALISIS
LEE J. KRAJEWSKI
LARRY P. RITZMAN
QUINTA EDICION
PAGINA 89

59



Segun Michael Porter, la cadena de valor es la principal herramienta para
identificar las fuentes de generacion de valor para el cliente. Existen nueve
actividades estratégicas ( cinco primarias y cuatro de apoyo ) a través de las

cuales se puede crear valor para el cliente.
Las actividades primarias son:

e Logistica de entrada de materias primas
e Transformacion de las materias primas
o Logistica de salida

o Comercializacién de las ofertas

e Servicios anexos a las ofertas
Las actividades de apoyo son:

e Lainfraestructura de la empresa
e lagestion de recursos humanos
e El desarrollo tecnolégico

¢ El aprovisionamiento®

En definitiva, el proceso productivo lineal escogido para elaborar la leche de
soya nos permitira coordinar los enlaces entre cada etapa de la cadena de
valor, logrando de esta manera una producciéon mas eficiente y una mayor

coordinacion entre proveedores y clientes.

* DIRECCION DE MARKETING
PHILIP KOTLER
EDICION DEL MILENIO
PRENTICE HALL
PAGINAS 49 — 50
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Este proceso iineal se subdivide en un proceso continuo ( con enfoque en el
producto ) y en un proceso repetitivo o produccién en serie ( con enfoque en
la repetitividad ).Para el presente proyecto, el proceso productivo mas
adecuado para llevarlo a cabo sera el PROCESO CONTINUO, el cual es “
una secuencia lineal de las operaciones necesarias para producir el bien o

servicio sin interrupciones® *.

En este sentido, el proceso productivo para la elaboracion de la leche de

soya sera:

> ADMINISTRACION DE OPERACIONES ( PRODUCCION )
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ING. EDUARDO PORTERO VASQUEZ
PAGINA 51
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DOS HORAS I ENJUAGAR
LA SOYA
PELAR O
UNA HORA RETIRAR LA
CORTEZA
DEL GRANO
HERVIR EL
20 MINUTOS [, GRANO
PELADO
l SOLIDOS =
DESPERDICIO
EPARACION
MOLER EL S clo /
DE L
10 MINUTOS | —» GRANO ' oS
PELADO LIQUIDOS Y LiQUIDOS =
LOS SOLIDOS PRODUCTO
FINAL
DISTRIBUCION SELLAR LAS ENFUNDAR TRASLADO
DEL PRODUCTO I FUNDAS ¢ LA LECHE : LECHE A
FINAL BALDES
10 MINUTOS 10 MINUTOS 10 MINUTOS

Elaborado por: Daniela Arellano
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Al analizar este diagrama, podemos observar que es un proceso de flujo
continuo de una operacién a otra que dura cuatro horas; es imposible dejar
de lado alguna etapa del proceso productivo puesto que se distorsionaria la
calidad del producto final. En efecto, si no pelariamos el grano, si
obtendriamos leche de soya como producto final, pero la calidad seria
efectivamente inferior que con un proceso inicial de pelado. Ademas, se
deberia incrementar ciertos recursos como panela y bicarbonato para

mejorar el sabor de la leche.

Este proceso permite establecer la estandarizacion de la producciéon y
controlar, etapa por etapa, que el trabajo se ajuste a normas de calidad
exactas, caso contrario, al existir una variacion de la calidad en una etapa,
ésta no puede ser recompensada con trabajo adicional en la siguiente etapa.

Cada etapa del proceso productivo debe ser eficiente e inflexible, ya que si
existieran variaciones, se incrementarian los costos de produccion y se

encareceria el producto final.

La maquinaria requerida debera ser utilizada Gnicamente para propdsitos
especificos del proceso, de esta manera se evitara un retraso en el mismo.
Ademas se debera implementar un sistema de mantenimiento de la
maquinaria preventivo y no correctivo, ya que al existir una falla en Ié
maquinaria se estaria parando el proceso. Los molinos deberan tener un
mantenimiento especial, el cual sera expuesto y ensefiado en los cursos de
capacitacién. Igualmente, para la moto, se debera realizar un mantenimiento

mensual para evitar dafios mecanicos.

En cuanto a la mano de obra, ésta debera ser calificada, a través de los
cursos de capacitacion dictados por el Centro Maqui — Mafachi, no se

requerira una especializacion de la misma.
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Para obtener personal especializado, se necesitaria mayor tiempo de
capacitacion, ademas de un incremento de la inversion en maquinaria para
lograr mayor entrenamiento y adiestramiento de los participantes.

La elaboracion de leche de soya no requiere de personal altamente calificado
y aun menos especializado, debido a que no es un proceso complicado y no
requiere de mayores conocimientos en la materia. Por otro lado, las tareas a
realizar son rutinarias, lo que significa que no se necesita una capacitacién
constante del personal.

Por otra parte, no se necesitara de un mayor niumero de personal para la
produccién de la leche, en efecto, como la produccién es en linea, cada
trabajador tendra bien definido su puesto y sus tareas, evitando costos

adicionales de mano de obra directa.

En cuanto a la materia prima requerida, ésta debe ser entregada por los
proveedores de manera exacta, en el tiempo y los volimenes convenidos,
caso contrario, se “ congelaria la linea “. Ademas, se prevé que, a través de
este proceso lineal, se reduzca el manejo y manipuleo de los materiales, y se
detecte facilmente cualquier deficiencia de los mismos. Ademas, se lograra
una planificacién mas exacta de las necesidades de materias primas para la
produccion, evitando de esta manera incrementar los costos asociados a

transporte y almacenaje.

El tiempo de produccion de cada etapa también es un elemento determinante
del proceso. El tiempo que tome cada etapa debe ser el mismo, es decir que
cada etapa debe estar “ balanceada “. En el caso de utilizar mas tiempo en
una etapa, se estaria “ desbalanceando “ el proceso y se deberia utilizar
mayores recursos.

Cabe resaltar el hecho de que, para implementar este proceso productivo, se

requerira de una demanda constante, caso contrario, con una demanda
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intermitente, se originaria una acumulacion de trabajo y este proceso se

volveria completamente ineficiente.

Finalmente, este proceso productivo nos permitira simplificar el control de la
produccion, de los presupuestos, de la calidad y de la supervision. La linea
de flujo o de produccién debera llegar a un nivel en el que se pueda

autocontrolar®.

Este proceso lineal se ajusta mucho a los estandares de una produccion
basada en el sistema JUSTO A TIEMPO. EI JAT pretende controlar todos los
aspectos del proceso de produccion, con el fin de obtener productos de alta
calidad a precios competitivos.

En el presente proyecto se va a optar por implementar el sistema JUSTO A
TIEMPO en el proceso productivo lineal, de esta manera, se mejorara la
eficiencia de todo el proceso, se reduciran los costos de materiales, de mano
de obra y de activos fijos y se integrara a la fabricacion con las demas

unidades del proyecto.

*ADMINISTRACION DE OPERACIONES ( PRODUCCION )
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ING. EDUARDO PORTERO VASQUEZ

PAGINAS 52 — 53
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En efecto, todo el proceso de elaboracion de la leche de soya debera
funcionar en base a los controles de los niveles de produccién, los niveles
requeridos de compras de la materia prima, las relaciones con los
proveedores, las ventas y la mercadotecnia, los sistemas de contabilidad, los
controles de la calidad para obtener un producto de Calidad Total, los
controles de los inventarios, la administracién de los recursos humanos’. En
definitiva, el proceso lineal basado en el sistema JAT debera reunir todos los
niveles operativos y administrativos presentados en el proyecto, con el fin de
brindar un mejor producto a la comunidad y beneficiar de una mejor forma a

los habitantes del Plan de Vivienda Municipal.
~ 2.7 IMPACTO AMBIENTAL

EI'presente proyecto no presenta ningun tipo de impacto negativo hacia el
medio ambiente y hacia los moradores del Plan de Vivienda Municipal,
especialmente a los habitantes del barrio 9 de Mayo, lugar en el que se
ejecutara el proyecto. Sin embargo, se tomaran medidas de precaucion para
evitar problemas de salud en los empleados; se ha recomendado la
utilizacién de mascarillas. De esta manera se evitaran filtraciones de residuos

solidos de soya al organismo del personal.

" EL JUEGO EMPRESARIAL
DAVID E. RYE
MC GRAW HILL

CAPITULO 8
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A continuacion analizaremos, de acuerdo a una tabla de grado y posibilidad
de impacto ambiental, la influencia de cada etapa del proceso productivo de

la leche de soya en el medio ambiente:

GRADO DE IMPACTO POSIBILIDAD DE IMPACTO
1 BAJA
2 MEDIA
3 ALTA

Fuente: NORMATIVIDAD AMBIENTAL ECUATORIANA

PRIMERA ETAPA: ENJUAGAR LA SOYA

Esta etapa tiene una posibilidad de impacto clasificada como baja ya que,
después de enjuagar la soya, se obtendra agua con residuos del grano, la
cual sera cernida y desechada en los terrenos baldios de alrededor del local,
y drenara en la tierra, sin causar problemas al medio ambiente.

En cuanto a los residuos sdlidos, se los almacenara en fundas y se esperara
a los recolectores municipales para que se los lleven al botadero municipal.
Cabe destacar el hecho que dichos residuos son organicos, lo que permite
que se descompongan facilmente en corto tiempo y se transformen en

componentes naturales de la tierra.

SEGUNDA ETAPA: PELAR O RETIRAR LA CORTEZA DEL GRANO

vEsta etapa podria ser la que tenga mayor impacto negativo sobre el medio
ambiente. Sin embargo, se ha previsto que la corteza resultante del pelado
de la soya se la incinere en un terreno baldio cercano al local, con el fin de
que se descomponga mas facil y rapidamente. Posteriormente, se recogeran
los restos en fundas y se esperara a los camiones recolectores para que se

los lleven a los botaderos Municipales. De esta manera, no existira ningun
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tipo de impacto negativo hacia los habitantes del Plan de Vivienda y no se
estaria perjudicando al medio ambiente en general. A esta etapa la

clasificamos con un grado de impacto uno.

TERCERA ETAPA: HERVIR EL GRANO PELADO

Esta etapa requiere de vigilancia constante para evitar que se riegue agua o
que se queme el grano. No existe ningun tipo de impacto negativo hacia el
medio ambiente; los empleados tienen que tener mucho cuidado para no
quemarse, sin embargo, se les debe proporcionar en los cursos de
capacitacion tanto materiales como conocimientos para que desemperien
este rol efectivamente. Es por esta razén que se clasifica a esta etapa con
una posibilidad de impacto baja ya que los empleados deben conocer

especificamente cédmo realizar su trabajo.

CUARTA ETAPA: MOLER EL GRANO PELADO Y SEPARACION DE LOS
LIQUIDOS Y LOS SOLIDOS

Esta etapa requiere de precision para moler adecuadamente la soya y lograr
separar los sélidos de los liquidos sin dejar ningun tipo de residuo.

Los sdlidos no seran desperdicios contaminantes al medio émbiente, sino
que se los aprovechara ofreciendo a las personas que participan en los
cursos de capacitacién, para que los procesen y los transformen en
productos finales como carne, mayonesa, pescado, u otros productos
derivados de la soya. De esta manera, la posibilidad de impacto es baja; al
contrario, esta etapa demuestra claramente el objetivo primordial del
proyecto, el cual consiste en brindar ayuda a las personas menos

favorecidas y mas vulnerables de Santo Domingo de Los Colorados.
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QUINTA ETAPA: TRASLADO LECHE A BALDES

Esta etapa tiene un grado de impacto uno debido a que no causa ningun tipo
de problema a los empleados y, ain menos, al medio ambiente. Lo Unico que
se debe verificar es que los baldes estén bien limpios y desinfectados para
evitar problemas posteriores de salud y disminuir la calidad de la leche a

ofrecer.

SEXTA ETAPA: ENFUNDAR LA LECHE

La posibilidad de impacto del proyecto en esta etapa del proceso productivo
es baja.

Se requerira de gran exactitud y de herramientas adecuadas para medir la
cantidad de leche vertida en las fundas. Esta etapa debera ser claramente
especificada en los cursos de capacitacion, facilitando el trabajo de los
empleados. De esta manera, no existira ningun tipo de problema en el
desenvolvimiento de los mismos.

Dentro del proyecto, esta etapa no involucra al medio ambiente; sin embargo,
los consumidores de RICA SOYA deberan tomar conciencia con el fin de
evitar arrojar las fundas en lugares que no sean permitidos, impidiendo un

impacto negativo en la naturaleza.

SEPTIMA ETAPA: SELLAR LAS FUNDAS

La etapa de sellada es la Ultima etapa del proceso productivo y no implica
ningun tipo de impacto, ya sea al medio ambiente 0 a los empleados. Se
utilizard una maquina manual, su manejo debera ser esclarecido en los
cursos de capacitacion.

~ El empleado no tendra riesgos de cortes ni quemaduras ya que la maquina
es moderna y de facil uso. Ademas no causara desperdicios de fundas ya
que las sella y' no corta sus bordes. En definitiva, a esta etapa se la clasifica

con un grado de impacto uno.
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En conclusion, la elaboraciéon de leche de soya no causa ningun tipo de
impacto negativo profundo, ya sea al medio ambiente o a los empleados.
Segun la “NORMATIVIDAD AMBIENTAL ECUATORIANA”, el presente
proyecto es de tipo B, es decir que “NO PROVOCA IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS EN EL AMBIENTE”, por lo que es viable a escala
ambiental y las medidas de mitigacion que se deben tomar son de facil

manejo y de bajo costo.

Sin embargo, existe un problema muy leve y facil de solucionar en los
empleados, es el caso de molestias en las piernas por estar mucho tiempo

de pie, razon por la que se optara por adquirir sillas plasticas.
A continuacién se presenta un plan de mitigaciéon que permitira controlar los

pequefios inconvenientes que se pueden presentar durante el proceso de

produccion de la leche de soya:
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PLAN DE MITIGACION AMBIENTAL

IMPACTO A MEDIDA DE COSTO TOTAL
MITIGAR MITIGACION UNITARIO ANUAL
RESIDUOS Uso de 0.10 USD 60 USD
SOLIDOS DE mascarillas
SOYA (50 al mes) L
Limpieza

periédica del local

Molestias en las | Sillas de plastico 4 USD 40 USD
piernas (10 sillas )
Desperdicios de 2 tarros de 15 USD 30 USD
fundas y sacos | desperdicios para ‘
proceso de
reciclaje

Elaborado por: Daniela Arellano

2.8 ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

La mano de obra requerida para este proyecto sera seleccionada y reclutada,
en una primera instancia, de acuerdo a sus conocimientos acerca de
elaboracién de leche de soya o manejo de molinos. Posteriormente, se
iniciara en el primer afio del proyecto, un proceso de capacitacion.
Periddicamente se realizaran evaluaciones que nos permitan medir el grado
de desempefio de los trabajadores en sus puestos, al igual que el grado de

adquisicion de conocimientos en los cursos de capacitacion.
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2.8.1 REQUERIMIENTO DE PERSONAL EN EL CENTRO DE
PRODUCCION

El centro o departamento de personal consta de dos operarios que se
encargaran de enjuagar, pelar y hervir el grano de soya antes de llevario a
moler. Dentro de esta primera etapa, pelar el grano es lo que mas tiempo
demora, sin embargo, enjuagarlo antes de pelarlo remueve la corteza y
permite que se desprenda mas rapida y faciimente.

Al hervir el grano se esta permitiendo que en el molino se separen los sélidos
y los liquidos, siendo estos ultimos el producto final o la leche de soya. En
efecto, el producto a ofrecer no tendra ningun tipo de colorante ni endulzante,
sera completamente natural, razén por la que es necesario que se hierva

bien el grano antes de molerlo.

2.8.2 REQUERIMIENTO DE PERSONAL EN EL DEPARTAMENTO DE
VENTAS

El presente proyecto contempla que la misma persona que enfunda y sella
los litros de leche sea la que realice las ventas a los clientes que se acerquen
al local de produccion. Sin embargo, se prevé que exista un mayor
porcentaje de ventas en la distribucidén del producto final a tiendas u hogares

del Plan de Vivienda Municipal, que en el mismo local.
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2.8.3 REQUERIMIENTO DE PERSONAL EN EL DEPARTAMENTO DE
DISTRIBUCION .

La distribucién sera realizada diariamente a tiendas o a casas del Plan de
Vivienda, por una persona que esté en capacidad de conducir moto. No se
requerira licencia de motociclista designada por la Jefatura Nacional de
Transito en un inicio, ya que el Centro Maqui — Mafnachi ayudara

econdmicamente al aspirante a sacar esta licencia.

2.8.4 CAPACITACION DENTRO DE LOS CINCO BARRIOS DEL PLAN DE
VIVIENDA MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS

El proposito social del presente proyecto es el de brindar a los pobladores de
los cinco barrios del Plan de Vivienda, a través de cursos de capacitacion,
una alternativa diferente de ingreso econémico, con el fin de que se
reintegren al aparato productivo de la sociedad ecuatoriana, mejorando sus
niveles de vida y sus relaciones con la familia.

El grupo base del proyecto constara de hombres y mujeres que estén
dispuestos a participar en el mismo, que deseen un desarrollo comunitario
equilibrado y que tengan disponibilidad de tiempo.

El proyecto consta de dos componentes interrelacionados: el educativo y el -

productivo.

2.8.4.1 COMPONENTE EDUCATIVO:

Se prevé la capacitacién en:

produccion de leche de soya,

desarrollo comunitario y liderazgo,

contabilidad, administracion y comercializacién basica

saneamiento ambiental
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La capacitacion se realizara a grupos de hombres y mujeres, sin distincion de
sexo, de entre 15 y 38 afos de edad. Los grupos estaran conformados por
25 personas en cada uno de los cinco barrios, es decir que en total se
pretendera capacitar a 125 personas.

Se hace énfasis en que no habra ningun tipo de discriminaciéon hacia la
mujer. Dentro del Plan de Vivienda, han sido los mismos pobladores los que
han pedido que no se hagan distinciones de sexo, al contrario, se pretende la
participacion activa de la mujer, con los mismos derechos y obligaciones,
dentro de la familia, de la comunidad y de las organizaciones populares,
buscando, de esta manera, su incorporacién a la sociedad en igualdad de

condiciones.
2.8.4.2 COMPONENTE PRODUCTIVO

Esta etapa permite poner en practica Ivos conocimientos adquiridos y
reforzarios con la actividad diaria. Ademas, pretende brindar las herramientas
necesarias para el cumplimiento de iniciativas.

El componente productivo consiste en generar un proceso de reflexion —
educacion -~ accién desde las particularidades y requerimientos de los
beneficiarios, con el fin de que desarrollen su capacidad para enfrentar y
solucionar problemas y pongan en practica los conocimientos adquiridos no
s6lo en su puesto de trabajo sino también al interior de sus hogares y

comunidades.

En este sentido, los cursos de capacitacion permitiran que el presente
proyecto se maneje de una manera autogestionable y autosustentable, es
decir que éste debera generar recursos econémicos para ser reinvertidos de
manera permanente, mejdrando los niveles de vida de las personas

participantes.
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Se obtendran como beneficiarios directos del proyecto las 125 personas
participantes, y como beneficiarios indirectos, todas las familias que

conforman el Plan de Vivienda Municipal.
2.8.5 DURACION Y CONTINUIDAD

Se ha previsto un periodo de un afio para alcanzar las metas del proyecto en
el ambito de la capacitacion.

A partir del segundo afo, se estima que el proyecto continuara funcionando
en un 80% gracias a la capacitacion, autogestién y recursos que se
obtendran de las ventas de la leche de soya. Se realizara ademas, en el
segundo afno, una evaluacién del proyecto para determinar las areas criticas
que deberan reforzarse y de esta manera evitar incrementos en los costos de

produccion.
2.8.6 CAPACITACION EN LA PRODUCCION DE LECHE DE SOYA:

En cuanto a la producciéon de la leche de soya, se pretendera capacitar a
alrededor de 30 personas, a las cuales se las hara un seguimiento y una
evaluacion constante de su desempefio.

Los cursos se realizaran todos los dias durante un mes con una duracién
diaria de 4 horas.

Para el segundo mes se aspira que queden 25 personas en el curso, el cual
tendra una duracién de cuatro horas diarias, tres veces por semana. Se
estima que el tercer y cuarto mes transcurriran de la misma manera.

En el quinto mes se evaluaran los conocimientos técnico — practicos y se
medira el adecuado desemperio en cada una de las funciones delegadas. En
base a los resultados obtenidos, se definira quiénes seran los encargados de
la produccion y comercializacion definitiva de la leche de soya de entre los
beneficiarios del proyecto. Esta seleccion se hara en forma democratica,
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teniendo en cuenta la evaluacion, el interés y la decisiébn de todos los

beneficiarios del proyecto.
2.8.7 CURSO DE DESARROLLO COMUNITARIO Y LIDERAZGO:

El objetivo de este curso es el de ensefiar a los participantes a buscar un
equilibrio tanto en el desarrollo personal como en el comunitario. Ademas, se
busca reunir a jovenes lideres para formarlos y ayudarlos a canalizar su
potencial hacia actividades provechosas.

Los cursos de desarrollo comunitario y liderazgo seran de 30 horas cada

maodulo y en cada barrio. Se los realizara los dias Sabados.

2.8.8 CURSO DE CONTABILIDAD, ADMINISTRACION Y
COMERCIALIZACION BASICA

En este curso se pretende ensefar a los participantes nociones basicas de
contabilidad general, de administracién y comercializacion, con el fin de que,
posteriormente, puedan llevar adelante al proyecto, y hacerlo efectivamente
autogestionable. '

Los cursos de contabilidad, administracién y comercializacién basica tendran
una duracion de 30 horas cada médulo y se los dictara en cada uno de los

cinco barrios.
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2.8.9 CURSO DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

En este curso se pretende educar a los participantes en todo lo referente a la

prevencion de impactos negativos hacia el medio ambiente.

Tendran una duracién de 20 horas para cada uno de los cinco barrios.

Todos los horarios establecidos seran acordados con los participantes de

acuerdo a su disponibilidad de tiempo.

2.8.10 RESUMEN DEL NUMERO DE HORAS POR CURSO DE

CAPACITACION

Desarrollo de los Eventos de

Capacitacion

Ano 1: Nimero de Horas

Desarrollo Comunitario y liderazgo 150
Administracién, Contabilidad y 150
Comercializacion basica

Saneamiento Ambiental 100
Produccion de la leche de soya 224
TOTAL 624

Elaborado por: Daniela Arellano
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2.8.11 PRESUPUESTO DE CAPACITACION

DETALLE

CANTIDAD

Costo

Unitario

Costo Total / Ao

PERSONAL.:.

Director del

Proyecto (meses)

12

700

8400

Coordinador
Educativo
( meses)

12

500

6000

Subtotal

14.400

MATERIAL
EDUCATIVO:

Materiales para

cursos

1500

1500

Subtotal

1500

OFICINA:

Gastos de oficina

(meses)

12

600

600

Subtotal

600

ACTIVIDAD
EDUCATIVA
CURSOS(horas)

Desarrollo
Comunitario y
Liderazgo

150

1200

Contabilidad,
Administracion y

Comercializacion

150

1200
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basica
Saneamiento 100 8 - 800
Ambiental
Produccién de la 224 8 1792
leche de soya
Subtotal 4992 .
EVALUACION:
Talleres de 2 600 1200
Evaluacion
Subtotal 1200
TOTAL 22.692

Elaborado por: Daniela Arellano
2.9 DISENO DEL SISTEMA CONTABLE

El presente proyecto pretende adoptar como sistema contable el METODO
PROMEDIO, para determinar claramente los niveles de inventarios de
materias primas requeridas, al igual que su precio.

Este método es un promedio que se establece en base al valor de la compra
total dividido para el numero de unidades adquiridas.

El valor final de los inventarios se verdn reflejados en los costos de
produccion, los cuales deberan ser determinados claramente para fijar el
precio final de venta de la leche de soya, y estimar correctamente las

utilidades del periodo.
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2.10 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

2.10.1 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ORGANISMO
INTERNACIONAL

l

FUNDACION
MAQUI - MANACHI

'

DEPARTAMENTO
DE CONTROL DEL
PROYECTO
. : .
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE DE VENTAS DE
PRODUCCION DISTRIBUCION

Elaborado por: Daniela Arellano
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2.10.2 ORGANIGRAMA FUNCIONAL

DIRECTOR DE
PROYECTOS DE
AYUDA PARA
AMERICA
LATINAY EL
CARIBE

!

DIRECTORA DEL
CENTRO MAQUI -
MARNACHI

|

DIRECTOR DEL
PROYECTO

l

INGENIERIA DEL
PRODUCTO

Elaborado por: Daniela Arellano

y

ADMINISTRACION
DE VENTAS

l
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2.10.3 ORGANIGRAMA POSICIONAL

DIRECTOR DE
PROYECTOS DE
AYUDA PARA
AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

A 4

DIRECTORA DEL
CENTRO MAQUI -
MANACHI

'

DIRECTOR DEL
PROYECTO

'

A 4

'

ENCARGADOS
DE ENJUAGAR,
PELAR, HERVIR
Y MOLER EL
GRANO.
ENFUNDAR Y
SELLAR

EL ENCARGADO
DE ENFUNDAR Y
SELLAR ES EL
MISMO QUE SE
ENCARGARA DE
LAS VENTAS
DENTRO DEL
LOCAL

ENCARGADO DE
DISTRIBUIR LA
LECHE DE SOYA
EN TIENDAS O
CASAS DEL PLAN
DE VIVIENDA
MUNICIPAL

Elaborado por: Daniela Arellano
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2.11 AMBITO LEGAL NECESARIO A LA EJECUCION DEL PROYECTO

Como ya se menciond énteriormente, el presente proyecto va a ser
ejecutado por el Centro Maqui — Maiachi, con fondos obtenidos de
Instituciones Internacionales. Este Centro esta legalmente constituido,
cumple con ‘todos los requisititos legales de funcionamiento. Ademas de
presentar adecuadamente sus estatutos en los que se contempla la
ejecucion de proyectos de desarrollo, produccién y capacitacion. '
En este sentido, los requisitos de funcionamiento necesarios para el
funcionamiento del Centro Maqui — Mafiachi han sido los siguientes:

1. Estatutos aprobados por el Ministerio de Bienestar Social y
Promocién Popular, publicados en el Registro Oficial.
2. Nomina de socios y directiva legalmente aprobada por la Asamblea
General del Centro.
3. Numero de RUC otorgado por el SRI (1791421299001)
La puesta en marcha del presente proyecto también requerira de diferentes

permisos:

1. Permiso de funcionamiento que otorga el SRI con el nimero de
RUC del Centro Maqui — Mafiachi (1791421299001).

2. Permiso de la Sanidad, que se lo debe obtener en la localidad

~ correspondiente. En este caso sera la de Santo Domingo de los

Colorados.

3. Registro Sanitario. |

4. Afiliacion al Seguro Social a los empleados (Numero Patronal
33.61.0433).

Se obtendran todos los permisos presentando estos requisitos a las

diferentes instituciones que los otorgan.
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La produccion y distribucion de leche de soya es un proyecto que estara
supeditado a las normas legales del Centro Maqui — Mafachi, en una primera
etapa. Las utilidades obtenidas seran dirigidas al desarrollo humano de los
pobladores de los cinco barrios participantes en el mismo.

En una etapa posterior, es decir, al final de la vida util del proyecto ( cinco
anos ), se lo entregara a las personas que hayan tenido mayor participacion
en el mismo durante su lapso de funcionamiento, después de verificar su
desempefio y sus habilidades de manejo y control, para que puedan
continuar con el proyecto. En este sentido, es muy necesario que se dicten
cursos de capacitacion para areas técnicas, administrativas, comunitarias y
de liderazgo.

Sin embargo, a partir del quinto afo, las personas que estén a cargo del

proyecto no deberan olvidar que éste ha sido creado para fines sociales.
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CAPITULO Il

ESTUDIO FINANCIERO DEL PROYECTO

3.1 DATOS PRELIMINARES

ANO 2002

MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS

COSTO DE COMPRA PREVISTO

FRIJOL DE SOYA

0,15 US DOLARES

MANO DE OBRA DIRECTA DOS UN ENCARGADO UN ENFUNDADOR
EN LA FABRICACION: OPERARIOS|DE LOS MOLINOS Y SELLADOR
(CTO. UNIT.)
SALARIO MINIMO 114,81 117,08 113,81
COMPONENTE SALARIAL 24 24 24
DECIMO TERCERO 138,81 141,08 137,81
DECIMO CUARTO (2 SMV) 229,62 234,16 227,62
IESS PATRONAL (12,15%) 13,949415 14,22522 13,82792
IESS PERSONAL (9,35%)
BENEFICIO DE LA EMPRESA 10,734735 10,94698 10,64124
CONTENIDO DE CADA UNIDAD [PRODUCTOS TERMINADOS
DE PRODUCTO (TASA DE USO) |PARA 3 LITROS DE LECHE DE SOYA
FRIJOL DE SOYA CRUDO 1 LIBRA
. PARA 1 LITRO DE LECHE DE SOYA
0,333333333
MANO DE OBRA DIRECTA EN LA FABRICACION HORAS
PARA TODO EL PROCESO 4
PRODUCTO TERMINADO
DETALLE / ANOS 2002 2003 2004 2005 2006
Ventas esperadas en litros 36.000 37.469 39.159 41.191 43.436
Precio de venta unitario 0,461684889| 0,494078675| 0,52840417| 0,563762| 0,601891
Inventario final deseado en Itrs 0 0 0 0 0
Inventario inicial en litros 0 0 0 0 0
Inventario inicial en ddlares 0 0 0 0 0
_ MATERIALES DIRECTOS
Inventario final deseado en |bs 6.000 6.245 6.527 6.865 7.239
Inventario inicial en libras 0 0 0 0 0
Cto unitario del inv. inicial 0 0 0 0 0

ANOS [LITROS PRODUCIDOS DIARIAMENTE
2002 100

2003 104,08056

2004 108,775

2005 114,41944

2006 120,65556
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GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PLANEADOS

ANO 2002

Suministros (plan de mitigacién ambiental, diesel) 200
Mano obra indirecta (distrib,mantenimto) 960
Energia 600
Depreciacion 979
Agua (3 tanqueros mensuales) 288
Impuestos prediales 20
Seguros 0

Fundas 360

COSTOS DE OPERACION (ANO 2002)

Costos de Publicidad y Promocion 200
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento) , 150

86

US DOLARES
US DOLARES
US DOLARES
US DOLARES
US DOLARES
US DOLARES
US DOLARES
US DOLARES



3.1.1 PRESUPUESTO DE VENTAS O INGRESOS (ANO 2002)

PRODUCTO

UNIDADES

PRECIO DE VENTA

TOTAL DE VENTAS

LECHE DE SOYA

36.000

0,461684889

16620,66

3.1.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES (ANO 2002)

DETALLE LECHE DE SOYA
Ventas presupuestadas en unidades 36.000
Mas: Inventario final deseado Producto Terminado 0
Necesidades Totales 36.000
Menos: Inventario Inicial Producto Terminado 0
PRODUCCION PRESUPUESTADA 36.000

3.1.3 PROGRAMA DE USO DE MATERIALES DIRECTOS EN LIBRAS

ANO 2002
PRODUCTO PRODUCCION PLANEADA TASADE USO [TOTAL USO SOYA
(LIBRAS / LITRO)|(LIBRAS / ANO )
FRIJOL DE SOYA 0,333333333 12000

3.1.4 PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS

ANO 2002

DETALLE . SOYA
Materia Prima a utilizarse en la produccién (en libras) 12000
Mas: Inventario Final deseado de materia prima 6.000
TOTAL NECESIDADES DE MATERIA PRIMA 18.000
Menos: Inventario Inicial materia prima 0
MATERIA PRIMA QUE DEBE COMPRARSE (LIBRAS) 18.000
* Costo / libra de materiales a comprar 0,15
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA 2700

3.1.5 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (ANO 2002)

MANO DE OBRA DIRECTA CTO MENSUAL |CTO TRIMESTRE|COSTO ANUAL
DOS OPERARIOS 277,62 832,86 3331,44
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 141,08 423,24 1692,96
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 137,81 413,43 1653,72
TOTAL 556,51 1669,53 6678,12

Se tomara en cuenta el salario minimo vital

de cada empleado mas el

componente salarial de $24.

SAL.MIN.VITAL
UN OPERARIO $114,81
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS $117,08
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR $113,81
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3.1.6 PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ANO 2002
DETALLE AL NIVEL PRESUPUESTADO DE
11520 HMOD EN LA FABRICACION
GIF VARIABLES: 1760 US DOLARES
Suministros (mitigacién ambtal,diesel) 200 US DOLARES
Mano obra indirecta (distrib,mantenimto) 960 US DOLARES
Energia 600 US DOLARES
GIF FIJOS: 1647 US DOLARES
Depreciacion 979 US DOLARES
Agua (3 tanqueros mensuales) 288 US DOLARES
Impuestos prediales 20 US DOLARES
Seguros 0 US DOLARES
Fundas 360 US DOLARES
TOTAL GIF 3407 US DOLARES
NIVEL PRESUPUESTADO HMOD 11520 US DOLARES
GIF POR HMOD 0,295746528 US DOLARES

Se ha presupuestado 11.520 horas mano de obra directa ya que se tiene 4 operarios que
trabajan una jornada diaria de 8 horas 30 dias al mes, los 12 dias del afio.

CUADRO DE DEPRECIACIONES (ANO 2002)

MAQ., EQ, ENSERES, VEHICULO VALOR ($) VIDAUTIL  |DEP./ANO
(ANOS)
2 MOLINOS 1000 10 100
1 COCINA 300 5 60
1 MAQUINA SELLADORA 50 10 5
1 REFRIGERADORA 700 , 5 140
1 FRIGORIFICO 950 5 190
1 CONGELADOR 500 5 100
1 CISTERNA 350 10 35
1 MOTO 1000 5 200
2 MESAS DE TRABAJO 500 5 100
OLLAS, BALDES, CUCHARAS PALO 245 5 49
979

3.1.7 PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL (ANO 2002)

MATERIA PRIMA LIBRAS

COSTO * LIBRA TOTAL

FRIJOL DE SOYA 6.000

0,15 900
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3.1.8 CALCULO DEL COSTO UNITARIO POR FABRICAR PRODUCTOS
TERMINADOS (ANO 2002)

DETALLE COSTO
SOYA : 2700
MOD 6678,12
GIF 3407
TOTAL 12785,12
PRODUCCION ANUAL PRESUPUESTADA 36.000
COSTO UNITARIO 0,355142222

CALCULO DEL PRECIO DE VENTA
PRECIO DE VENTA = COSTO UNITARIO + MARGEN DE RENTABILIDAD ESPERADO

PV=Cu*(1+h)

PV = PRECIO DE VENTA

Cu= COSTO UNITARIO

h= RENTABILIDAD ESPERADA ( 30% ) h= 30% |
| PV= [0,46168]
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3.1.8.1 PUNTO DE EQUILIBRIO

PE = COSTO FIJO

PRECIO - COSTO VARIABLE UNITARIO

DETERMINACION DE LOS COSTOS FIJOS:

MANO DE OBRA DIRECTA
GTOS. INDIRECTOS DE FABRICACION FIJOS
COSTOS OPERATIVOS

DETERMINACION DE LOS COSTOS UNIT.VARIABLES:

MATERIA PRIMA UTILIZADA

GTOS. INDIRECTOS DE FABRICACION VARIABLES
TOTAL COSTOS VARIABLES

PRODUCCION PLANEADA

| PE = |28579,7|

9654,12

6678,12
1647
1329

0,12389

2700

1760

4460
36.000

Se debera producir como minimo 28.580 litros de leche de soya para no obtener ni utilidades

ni pérdidas.
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3.1.9 PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS (ANO 2002)

Inventario Inicial Producto Terminado 0

Mas: Materia Prima Utilizada 2700

Mas: MOD 6678,12

Mas: GIF 3407

COSTO DE PRODUCCION 12785,12

COSTO BIENES DISPONIBLES PARA VENTA 12785,12
Menos: Inventario Final Producto terminado . 0

COSTO DE VENTAS 12785,12
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RICA SOYA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

AL 31 DICIEMBRE 2002

VENTAS
Menos: COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA o
Menos: COSTOS DE OPERACION
Gastos por Depreciacion
Costos de Publicidad y Promocion
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento)
UTILIDAD EN OPERACIONES
Menos: GASTOS POR INTERESES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Menos: PROVISION IMPTO. RTA. Y PART. LAB.

UTILIDAD NETA
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979
200
150

16620,66

12785,12

3835,536
1329

2506,536

2506,536

2506,536



RICA SOYA
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
AL 31 DICIEMBRE 2002

TRIMESTRE ANO COMO
DETALLE 1 2 3 4 UNIDAD

Saldo inicial efectivo  2506,536 5438,724 8370,911 11303,1 2506,536

INGRESOS:
"Ventas 4155,164 4155164 4155,164 4155,164 16620,66

(a)Total efectivo disp. 6661,7 9593,888 12526,08 1545826 19127,19

EGRESOS:
*Noémina 2229765 222,9765 2229765 1332,077 2001,006
Impto Predial 20 20

(b) Total de Egresos  222,9765 222,9765 222,9765 1352,077 2021,006

Saldo minimo de
efectivo deseado 1000 1000 1000 1000 1000

( c) Total efectivo
necesario 1222,977 1222977 1222,977 2352,077 6021,006

Exceso de efectivo
(@-(c) 5438,724 8370,911 11303,1 13106,19 13106,19

* La némina estd compuesta por el décimo tercero, décimo cuarto, el IESS patronal y el
IESS personal. La empresa sera la que pague el IESS personal como beneficio a los empleados.
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RICA SOYA
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31 DICIEMBRE 2002

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO DISPONIBLE
EFECTIVO
ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR
ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCCION PROCESO
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO
MAQUINARIAY EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
VEHICULO

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO
ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS DE CAPACITACION

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE

13106,19 CUENTAS POR PAG. PROV.
13106,19 DOCUMENTOS POR PAG.
0
0 PASIVO LARGO PLAZO
900
900 PRESTAMO LARGO PLAZO
0
0 PROVISION IMPTO RENTA

14006,19 TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS

3850
745
1000

979

4616

400
22692

23092

41714,19 TOTAL PAS. Y PATRIMONIO

o O

0
0
41714,19

39207,65
2506,536

4171419

Nota: Las Utilidades Retenidas seran depositadas en una cuenta de ahorros en un banco local,

y recibiran una tasa pasiva anual del 7%.
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3.1.10 INDICES FINANCIEROS (ANO 2002)

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razon Circulante = Activo Circulante
Pasivo Circulante

Prueba Acida = Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante

Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo circulante

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacion del Inventario = Costo de Ventas
Inventarios
Rotacion Ctas.x Cob. = Ventas a crédito
- Ctas. X Cob.
Periodo Medio de Cobro = 360

Rot. Ctas.x Cob.

Rotacién del Activo Fijo = Ventas
Act. Fijos Netos

Rotacion del Activo Total = Ventas
Activo Total

RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Deuda del Activo = Paé.Largo Plazo + Pas.Circulte.
Activo Total
Rotacién Ctas.x Pagar = Cpras.Anual.Créd.

Ctas. X Pagar

Periodo Medio de Pago = 360
Rot.Ctas.x Pag.
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14,20568889

3,600662045

0,398441336



RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de Utilidad sobre Ventas = Utilidad Neta  0,150808488
Ventas Netas

Utilidad sobre el Activo Total (ROI) = , Utilidad Neta  0,060088335
Activo Total

Util.sobre Cap.Cont.o Patrim.(ROE) = Utilidad Neta 0,060088335

Capital Contable

Multiplicador del Patrimonio = Activo Total ' | 1
Capital Contable

ROA = Margen Utilidad Vtas. X Rotacidon Activos Totales 0,060088335

96



3.2 DATOS PRELIMINARES
ANO 2003

MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS

COSTO DE COMPRA PREVISTO

FRIJOL DE SOYA 0,169875 US DOLARES

MANO DE OBRA DIRECTA DOS UN ENCARGADO [UN ENFUNDADOR

EN LA FABRICACION: OPERARIOS|DE LOS MOLINOS |Y SELLADOR
(CTO. UNIT.)

SALARIO MINIMO - 128,5872 | 131,1296 127,4672

COMPONENTE SALARIAL 24 24 24

DECIMO TERCERO (1 SMV + COMP.SAL.)| 152,5872 | 155,1296 151,4672

DECIMO CUARTO (2 SMV) 257,1744 | 262,2592 254,9344

IESS PATRONAL (12,15%) 15,6233448 | 15,93225 15,48726

IESS PERSONAL (9,35%)

BENEFICIO DE LA EMPRESA 12,0229032 | 12,26062 11,91818

CONTENIDO DE CADA UNIDAD DE PRODUCTO

(TASA DE USO)

PRODUCTOS TERMINADOS
PARA 3 LITROS DE LECHE DE SOYA

FRIJOL DE SOYA CRUDO 1 LIBRA
PARA 1 LITRO DE LECHE DE SOYA
0,333333
MANO DE OBRA DIRECTA EN LA FABRICACION HORAS
PARA TODO EL PROCESO 4
PRODUCTO TERMINADO
DETALLE / ANOS 2002 2003 2004 2005 2006
Ventas esperadas en litros 36.000 37.469 39.159 41.191 43.436
Precio de venta unitario 0,46168489| 0,494079( 0,528404| 0,563762| 0,601891
Inventario final deseado en litros 0 0 0 0 0
Inventario inicial en litros 0 0 0 0 0
Inventario inicial en délares 0 0 0 0 0
MATERIALES DIRECTOS
Inventario final deseado en libras 6.000 6.245 6.527 6.865 7.239
Inventario inicial en libras 0 0 0 0 0
Costo unitario del inventario inicial 0 0 0 0 0

ANOS |LITROS PRODUCIDOS DIARIAMENTE
2002 100
2003 104,0806
2004 108,775
2005 114,4194
2006 120,6556
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GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PLANEADOS

ANO 2003
Suministros (plan de mitigacién ambiental, diesel) 226,5 US DOLARES
Mano obra indirecta (distrib,mantenimto) 1075,2 US DOLARES
Energia 679,5 US DOLARES
Depreciacion 979  US DOLARES
Agua (3 tanqueros mensuales) 326,16 US DOLARES
Impuestos prediales 22,65 USDOLARES
Seguros 0 US DOLARES
Fundas 407,7 US DOLARES

COSTOS DE OPERACION (ANO 2003)

Costos de Publicidad y Promocion 226,5
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento) 169,875

Estos costos implican un crecimiento anual del 13,25%, de acuerdo a la variacién anual del indice
de precios al consumidor, dato proporcionado por el INEC.
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3.2.1 PRESUPUESTO DE VENTAS O INGRESOS (ANO 2003)

PRODUCTO UNIDADES PRECIO DE VENTA TOTAL DE VENTAS
LECHE DE SOYA 37.469 0,494078675 18512,63
3.2.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES (ANO 2003)

DETALLE LECHE DE SOYA
Ventas presupuestadas en unidades 37.469
Mas: Inventario final deseado Producto Terminado 0
Necesidades Totales 37.469
Menos: Inventario Inicial Producto Terminado 0
PRODUCCION PRESUPUESTADA 37.469

3.2.3 PROGRAMA DE USO DE MATERIALES DIRECTOS EN LIBRAS

ANO 2003
PRODUCTO PRODUCCION PLANEADA TASA DE USO TOTAL USO SOYA
(LIBRAS / LITRO) |(LIBRAS / ANO )
FRIJOL DE SOYA 37.469 0,333333333 | 12489,67

3.2.4 PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS (ANO 2003)

DETALLE SOYA
Materia Prima a utilizarse en la produccién (en libras) | 12489,67
Mas: Inventario Final deseado de materia prima 6.245
TOTAL NECESIDADES DE MATERIA PRIMA 18.735

Menos: Inventario Inicial materia prima 0

MATERIA PRIMA QUE DEBE COMPRARSE (LIBRAS) 18.735
* Costo / libra de materiales a comprar 0,169875
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA 3182,523

3.2.5 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (ANO 2003)

MANO DE OBRA DIRECTA CTO MENSUAL (CTO TRIMESTRAL [COSTO ANUAL

DOS OPERARIOS 305,1744 915,5232 3662,093
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 155,1296 465,3888 1861,555
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 151,4672 454,4016. 1817,606
TOTAL : 611,7712 1835,3136 7341,254

Se ha estimado un crecimiento anual del 12% en el salario minimo vital.

Se tomara en cuenta el salario minimo vital de cada empleado mas el
componente salarial de $24.

SAL.MIN.VITAL
UN OPERARIO 128,5872
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 131,1296
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 127,4672
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3.2.6 PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANO 2003)

DETALLE AL NIVEL PRESUPUESTADO DE
11520 HMOD EN LA FABRICACION
GIF VARIABLES: 1981,2 US DOLARES
Suministros (mitigacion ambtal, diesel) 226,5 US DOLARES
Mano obra indirecta (distib,mantenimto) 1075,2 US DOLARES
Energia 679,5 US DOLARES
GIF FIJOS: 1735,51 US DOLARES
Depreciacién 979 US DOLARES
Agua (3 tanqueros mensuales) 326,16 - US DOLARES
Impuestos prediales 22,65 US DOLARES
Seguros 0 US DOLARES
Fundas 407,7 US DOLARES
TOTAL GIF 3716,71 US DOLARES
NIVEL PRESUPUESTADO HMOD 11520 US DOLARES
GIF POR HMOD 0,322631076 US DOLARES

Se ha presupuestado 11.520 horas mano de obra directa ya que se tiene 4 operarios que
trabajan una jornada diaria de 8 horas 30 dias al mes, los 12 dias del afio.

CUADRO DE DEPRECIACIONES (ANO 2003)

MAQ., EQ, ENSERES, VEHICULO VALOR ($) [VIDA UTIL (ANOS) [DEP./ANO

2 MOLINOS 1000 10 100

1 COCINA 300 5 60

1 MAQUINA SELLADORA 50 10 5

1 REFRIGERADORA 700 5 140

1 FRIGORIFICO 950 5 190

1 CONGELADOR 500 5 100

1 CISTERNA 350 10 35

1 MOTO 1000 , 5 200

2 MESAS DE TRABAJO 500 5 100

OLLAS, BALDES, CUCHARAS DE PALO 245 5 49
979

3.2.7 PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL (ANO 2003)
MATERIA PRIMA LIBRAS [COSTO * LIBRA TOTAL
FRIJOL DE SOYA 6.245 0,169875 1060,841
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3.2.8 CALCULO DEL COSTO UNITARIO POR FABRICAR PRODUCTOS
TERMINADOS (ANO 2003)

DETALLE COSTO

SOYA 3182,523188
MOD 73412544
GIF 3716,71
TOTAL 14240,48759
PRODUCCION ANUAL PRESUPUESTADA 37.469
COSTO UNITARIO 0,380060519

CALCULO DEL PRECIO DE VENTA

PRECIO DE VENTA = COSTO UNITARIO + MARGEN DE RENTABILIDAD ESPERADO

PV=Cu*(1+h)
PV = PRECIO DE VENTA
Cu= COSTO UNITARIO
= RENTABILIDAD ESPERADA | h= 30%
| PV= [0,49408]
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3.2.9 PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS (ANO 2003)

Inventario Inicial Producto Terminado

Mas: Materia Prima Utilizada

Mas: MOD

" Mas: GIF

COSTO DE PRODUCCION

COSTO BIENES DISPONIBLES PARA VENTA

Menos: Inventario Final Producto terminado

COSTO DE VENTAS
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3182,523
7341,254

3716,71
14240,49

14240,49
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RICA SOYA
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
AL 31 DICIEMBRE 2003

VENTAS 18512,63
Menos: COSTO DE VENTAS 14240,49
UTILIDAD BRUTA 4272,146
Menos: COSTOS DE OPERACION 1375,375
Gastos por Depreciacion 979
Costos de Publicidad y Promocién 226,5
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento) 169,875
UTILIDAD EN OPERACIONES 2896,771
Menos: GASTOS POR INTERESES 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 2896,771
Menos: PROVISION IMPTO. RTA. Y PART. LAB. 0
UTILIDAD NETA 2896,771
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RICA SOYA
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
AL 31 DICIEMBRE 2003

TRIMESTRE ANO COMO
DETALLE 1 2 3 4 UNIDAD

Saldo inicial efectivo  13106,19 16401,67 19697,16 22992,64 13106,19

INGRESOS:
Ventas 4628,158 4628,158 4628,158 4628,158 18512,63

(a)Total efectivo disp. 17734,34 21029,83 24325,32 27620,8 31618,82

EGRESOS:

*Noémina 332,6724 332,6724 332,6724 739,074 1737,091
Impto Predial 22,65 22,65

(b) Total de Egresos  332,6724 332,6724 332,6724 761,724 1759,741

Saldo minimo de
efectivo deseado 1000 1000 1000 1000 1000

( ¢) Total efectivo
necesario 1332,672 1332,672 1332,672 1761,724 5759,741

Exceso de efectivo
(@-(c) 16401,67 19697,16 2299264 25859,08 25859,08

* La nébmina estd compuesta por el décimo tercero, décimo cuarto, el IESS patronal y el
IESS personal. La empresa sera la que pague el IESS personal como beneficio a los empleados.
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RICA SOYA
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31 DICIEMBRE 2003

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO DISPONIBLE
EFECTIVO
ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR
ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCCION PROCESO
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO
MAQUINARIA'Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
VEHICULO

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO
ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS DE CAPACITACION

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS

25859,08
25859,08
0
0
1060,841
1060,841
0
0

26919,92

3850
745
1000

1958

3637

o

30556,92 TOTAL PAS. Y PATRIMONIO

1056

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAG. PROV.

DOCUMENTOS POR PAG.
PASIVO LARGO PLAZO
PRESTAMO LARGO PLAZO
PROVISION IMPTO RENTA
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS

0
30556,92

24978,15
5578,765

30556,92



CALCULO DE LA DEPRECIACION ACUMULADA:

ANO 2003
SALDO INICIAL 979
MAS: DEPRECIACION DEL PERIODO 979
MENOS: DEPRECIACION POR RETIROS 0
SALDO FINAL 1958

CALCULO DE LAS UTILIDADES RETENIDAS (ANO 2003):

SALDO INICIAL 2681,994
MAS. UTILIDAD DEL EJERCICIO (2003) 2896,771
MENOS: DIVIDENDOS EN EFECTIVO 0
SALDO FINAL 5578,765

CALCULO DEL SALDO INICIAL DE UTILIDADES RETENIDAS:
SALDO INICIAL 2681,994
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3.2.10 INDICES FINANCIEROS (ANO 2003)

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razoén Circulante = Activo Circulante
Pasivo Circulante

Prueba Acida = Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante

Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo circulante

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacion del Inventario = Costo de Ventas
Inventarios '
Rotacion Ctas.x Cob. = Ventas a crédito
Ctas. X Cob.

Periodo Medio de Cobro = 360
~ Rot. Ctas.x Cob.

Rotacién del Activo Fijo = Ventas
Act. Fijos Netos

Rotacion del Activo Total = Ventas
Activo Total

RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Deuda del Activo = Pas.Largo Plazo + Pas.Circulte.
Activo Total
Rotaciéon Ctas.x Pagar = Cpras.Anual.Créd.

Ctas. X Pagar

Periodo Medio de Pago = 360
Rot.Ctas.x Pag.
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13,4238

5,09008 |

0,60584



RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de Utilidad sobre Ventas = Utilidad Neta  0,15648
Ventas Netas

Utilidad sobre el Activo Total (ROI) = Utilidad Neta 0,0948
Activo Total

Util.sobre Cap.Cont.o Patrim.(ROE) = Utilidad Neta  0,094799

Capital Contable

Multiplicador del Patrimonio = Activo Total 1
Capital Contable

ROA = Margen Utilidad Vtas. X Rotacion Activos Totales 0,0948
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3.3 DATOS PRELIMINARES

ANO 2004

MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS

COSTO DE COMPRA PREVISTO

FRIJOL DE SOYA

0,192383438 US DOLARES

UN ENFUNDADOR

MANO DE OBRA DIRECTA DOS  |UN ENCARGADO
EN LA FABRICACION: OPERARIOS|DE LOS MOLINOS Y SELLADOR
(CTO. UNIT.)
SALARIO MINIMO 144,017664 | 146,865152 142,7633
COMPONENTE SALARIAL 24 24 24
DECIMO TERCERO 168,017664 | 170,865152 166,7633
DECIMO CUARTO (2 SMV) 288,035328 | 293,730304 285,5265
IESS PATRONAL (12,15%) 17,4981462 | 17,84411597 17,34574
IESS PERSONAL (9,35%)
BENEFICIO DE LA EMPRESA | 13,4656516 | 13,73189171 13,34837
CONTENIDO DE CADA UNIDAD |PRODUCTOS TERMINADOS
DE PRODUCTO (TASA DE USO) |PARA 3 LITROS DE LECHE DE SOYA
FRIJOL DE SOYA CRUDO 1 LIBRA
PARA 1 LITRO DE LECHE DE SOYA
0,333333333
MANO DE OBRA DIRECTA EN LA FABRICACION HORAS
PARA TODO EL PROCESO 4

PRODUCTO TERMINADO

DETALLE / ANOS 2002 2003 2004 2005 2006
Ventas esperadas en litros 36.000 37.469 39.159 41.191 43.436
Precio de venta unitario 0,46168489| 0,494078675| 0,528404| 0,563762{ 0,601891
Inventario final deseado en Itrs 0 0 0 0 0
Inventario inicial en litros 0 0 0 0 0
Inventario inicial en délares 0 0 0 0 0
MATERIALES DIRECTOS

Inventario final deseado en lbs 6.000 6.245 6.527 6.865 7.239
Inventario inicial en libras 0 0 0 0 0
Cto unit. del inventario inicial 0 0 0 0 0

ANOS [LITROS PRODUCIDOS DIARIAMENTE

2002 100

2003 104,08056

2004 108,775

2005 114,41944

2006 120,65556
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GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PLANEADOS

ANO 2004
Suministros (plan de mitigacion ambiental, diesel) 256,5113 US DOLARES
Mano obra indirecta (distrib,mantenimto) 1204,224 US DOLARES
Energia 769,5338 US DOLARES
Depreciacion 979  US DOLARES
Agua (3 tanqueros mensuales) 369,3762 US DOLARES
Impuestos prediales 25,65113 US DOLARES
Seguros 0 US DOLARES
Fundas 461,7203 US DOLARES

COSTOS DE OPERACION (ANO 2004):

Costos de Publicidad y Promocién : 256,5113
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento) 192,3834

Estos costos implican un crecimiento anual del 13,25%, de acuerdo a la variacion anual del
indice de precios al consumidor, dato proporcionado por el INEC.
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- 3.3.1 PRESUPUESTO DE VENTAS O INGRESOS (ANO 2004)

PRODUCTO

UNIDADES

PRECIO DE VENTA

TOTAL DE VENTAS

LECHE DE SOYA

- 39.169 0,528404171

20691,78

3.3.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES (ANO 2004)

DETALLE LECHE DE SOYA
Ventas presupuestadas en unidades 39.159
Mas: Inventario final deseado Producto Terminado 0
Necesidades Totales 39.159
Menos: Inventario Inicial Producto Terminado 0
PRODUCCION PRESUPUESTADA 39.159

3.3.3 PROGRAMA DE USO DE MATERIALES DIRECTOS EN LIBRAS

ANO 2004
PRODUCTO PRODUCCION PLANEADA TASA DE USO TOTAL USO SOYA
(LIBRAS / LITRO) |(LIBRAS/ANO )
FRIJOL DE SOYA 39.159 0,333333333 13053

3.3.4 PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS (ANO 2004)

DETALLE SOYA
Materia Prima a utilizarse en la produccion (en libras) 13053
Mas: Inventario Final deseado de materia prima 6.527
TOTAL NECESIDADES DE MATERIA PRIMA 19.580
Menos: Inventario Inicial materia prima 0
MATERIA PRIMA QUE DEBE COMPRARSE (LIBRAS) 19.580
* Costo / libra de materiales a comprar 0,192383
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA 3766,772

3.3.5 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (ANO 2004)

MANO DE OBRA DIRECTA CTO MENSUAL [CTO TRIMESTRAL|COSTO ANUAL
DOS OPERARIOS 336,035328 1008,105984 4032,424
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 170,865152 512,595456 2050,382
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 166,763264 500,289792 2001,159
TOTAL 673,663744 2020,991232 8083,965

Se ha estimado un crecimiento anual del 12% en el salario minimo vital.

Se tomara en cuenta el salario minimo vital de cada empleado mas el
componente salarial de $24.

SAL.MIN.VITAL
UN OPERARIO 144,017664
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 146,865152
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 142,763264
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3.3.6 PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ANO 2004

DETALLE

AL NIVEL PRESUPUESTADO DE
11520 HMOD EN LA FABRICACION

GIF VARIABLES:

Suministros (mitigacién ambtal, diesel)
Mano obra indirecta (distib,mantenimto)
Energia

2230,269 US DOLARES

256,51125 US DOLARES
1204,224 US DOLARES
769,53375 US DOLARES

GIF FIJOS:

Depreciacion
Agua (3 tanqueros mensuales)
Impuestos prediales

1835,747575 US DOLARES

979 US DOLARES
369,3762 US DOLARES
25,651125 US DOLARES

Seguros 0 US DOLARES
Fundas 461,72025 US DOLARES
TOTAL GIF 4066,016575 US DOLARES

NIVEL PRESUPUESTADO HMOD

GIF POR HMOD

11520 US DOLARES

0,352952828 US DOLARES

Se ha presupuestado 11.520 horas mano de obra directa ya que se tiene 4 operarios que
trabajan una jornada diaria de 8 horas 30 dias al mes, los 12 dias del afo.

CUADRO DE DEPRECIACIONES (ANO 2004)

MAQ., EQ, ENSERES, VEHICULO VALOR ($) [VIDA UTIL (ANOS)|DEP./ ANO
2 MOLINOS 1000 10 100
1 COCINA 300 5 60
1 MAQUINA SELLADORA 50 10 5
1 REFRIGERADORA 700 5 140
1 FRIGORIFICO 950 5 190
1 CONGELADOR 500 5 100
1 CISTERNA 350 10 35
1 MOTO 1000 5 200
2 MESAS DE TRABAJO 500 5 100
OLLAS, BALDES, CUCHARAS DE PALO 245 5 49
979

3.3.7 PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL (ANO 2004)

MATERIA PRIMA LIBRAS

COSTO * LIBRA T TOTAL

FRIJOL DE SOYA 6.527

0,192383438 1255,591
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3.3.8 CALCULO DEL COSTO UNITARIO POR FABRICAR PRODUCTOS
TERMINADOS (ANO 2004)

DETALLE COsTO

SOYA 3766,771515
MOD . 8083,964928
GIF _ 4066,016575
TOTAL 15916,75302
PRODUCCION ANUAL PRESUPUESTADA 39.159

COSTO UNITARIO 0,406464747

CALCULO DEL PRECIO DE VENTA

PRECIO DE VENTA = COSTO UNITARIO + MARGEN DE RENTABILIDAD ESPERADO

PV=Cu*(1+h)
PV = PRECIO DE VENTA
Cu= COSTO UNITARIO
h= RENTABILIDAD ESPERADA | h= 30%

| PV= |0,5284 |
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3.3.9 PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS (ANO 2004)

Inventario Inicial Producto Terminado 0

Mas: Materia Prima Utilizada 3766,772

Mas: MOD 8083,965

Mas: GIF 4066,017

COSTO DE PRODUCCION 15916,75

COSTO BIENES DISPONIBLES PARA VENTA 15916,75
Menos: Inventario Final Producto terminado . 0

COSTO DE VENTAS 15916,75
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RICA SOYA
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
AL 31 DICIEMBRE 2004

VENTAS 20691,78
Menos: COSTO DE VENTAS 15916,75
UTILIDAD BRUTA . 4775,026
Menos: COSTOS DE OPERACION 1427,895
Gastos por Depreciacién 979
Costos de Publicidad y Promocion 256,5113
Costos de Distribucién (transporte y mantenimiento) 192,3834
UTILIDAD EN OPERACIONES 3347,131
Menos: GASTOS POR INTERESES 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3347,131
Menos: PROVISION IMPTO. RTA. Y PART. LAB. 0

UTILIDAD NETA , 3347,131
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RICA SOYA
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
AL 31 DICIEMBRE 2004

TRIMESTRE ANO COMO
DETALLE 1 2 3 4 UNIDAD

Saldo inicial efectivo  25859,08 29659,43 33459,78 37260,13 25859,08

INGRESOS:
Ventas 5172,945 5172,945 5172,945 5172,945 20691,78

(a)Total efectivo disp. 31032,02 34832,37 38632,73 42433,08 46550,86

EGRESOS:
*Nomina 372,5931 372,5931 372,6931 8248829 1942662
Impto Predial 25,65113 25,65113

(b) Total de Egresos  372,5931 372,5931 372,5931 850,534 1968,313

Saldo minimo de
efectivo deseado 1000 1000 1000 1000 1000

(¢ ) Total efectivo
necesario 1372,593 1372,593 1372,593 1850,534 5968,313

Exceso de efectivo
(@)y-(c) 29659,43 33459,78 37260,13 40582,54 4058254

* La némina esta compuesta por el décimo tercero, décimo cuarto, el IESS patronal y el
IESS personal. La empresa sera la que pague el IESS personal como beneficio a los empleados.
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RICA SOYA
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31 DICIEMBRE 2004

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO DISPONIBLE
EFECTIVO
ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR
ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCCION PROCESO
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO
MAQUINARIAY EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
VEHICULO

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO
ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS DE CAPACITACION

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE

40582,54 CUENTAS POR PAG. PROV.
40582,54 DOCUMENTOS POR PAG.
0
0 PASIVO LARGO PLAZO
1255,591
1255,591 PRESTAMO LARGO PLAZO
0
0 PROVISION IMPTO RENTA

41838,13 TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
3850 CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS
745
1000
2937
2658
0
0

44496,13 TOTAL PAS. Y PATRIMONIO
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0
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356179,73
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CALCULO DE LA DEPRECIACION ACUMULADA:

ANO 2004
SALDO INICIAL 1958
MAS: DEPRECIACION DEL PERIODO 979
MENOS: DEPRECIACION POR RETIROS 0
SALDO FINAL 2937

CALCULO DE LAS UTILIDADES RETENIDAS (ANO 2004):

SALDO INICIAL 5969,278
MAS. UTILIDAD DEL EJERCICIO (2004) 3347,131
MENOS: DIVIDENDOS EN EFECTIVO 0
SALDO FINAL 9316,41

CALCULO DEL SALDO INICIAL DE UTILIDADES RETENIDAS:
SALDO INICIAL 5969,278
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3.3.10 INDICES FINANCIEROS (ANO 2004)

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razén Circulante = Activo Circulante
Pasivo Circulante

Prueba Acida = Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante

Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo circulante

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacion del Inventario = Costo de Ventas
Inventarios
Rotacion Ctas.x Cob. = Ventas a crédito
Ctas. X Cob.
Periodo Medio de Cobro = 360

Rot. Ctas.x Cob.

Rotacién del Activo Fijo = Ventas
Act. Fijos Netos

Rotacion del Activo Total = Ventas
Activo Total

RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Deuda del Activo = Pas.Largo Plazo + Pas.Circulte.
Activo Total
Rotacién Ctas.x Pagar = Cpras.Anual.Créd.

Ctas. X Pagar

Periodo Medio de Pago = 360
Rot.Ctas.x Pag.
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12,6767

7,78472

0,46502



RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de Utilidad sobre Ventas = Utilidad Neta 0,16176
Ventas Netas
Utilidad sobre el Activo Total (ROI) = Utilidad Neta  0,07522
Activo Total
Util.sobre Cap.Cont.o Patrim.(ROE) = Utilidad Neta 0,075223

Capital Contable

Multiplicador del Patrimonio = Activo Total 1
Capital Contable

ROA = Margen Utilidad Vtas. X Rotacion Activos Totales 0,07522
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3.4 DATOS PRELIMINARES

ANO 2005

MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS

COSTO DE COMPRA-PREVISTO

FRIJOL DE SOYA 0,217874 US DOLARES

MANO DE OBRA DIRECTA DOS  |UN ENCARGADO  |UN ENFUNDADOR

EN LA FABRICACION: OPERARIOS |DE LOS MOLINOS |Y SELLADOR
(CTO. UNIT.)

SALARIO MINIMO 161,2997837 | 164,489 159,894856

COMPONENTE SALARIAL 24 24 24

DECIMO TERCERO 185,0997837 | 188,489 183,894856

DECIMO CUARTO (2 SMV) 322,5995674 | 328,9779 319,789711

IESS PATRONAL (12,15%) 19,59792372 | 19,98541 19,427225

IESS PERSONAL (9,35%)

BENEFICIO DE LA EMPRESA 15,08152977 | 15,37972 14,950169

CONTENIDO DE CADA UNIDAD
DE PRODUCTO (TASA DE USO)

PRODUCTOS TERMINADOS
PARA 3 LITROS DE LECHE DE SOYA

FRIJOL DE SOYA CRUDO

MANO DE OBRA DIRECTA EN LA FABRICACION

PARA TODO EL PROCESO

1 LIBRA
PARA 1 LITRO DE LECHE DE SOYA
0,333333
HORAS
4

PRODUCTO TERMINADO

DETALLE / ANOS 2002 2003 2004 2005 2006
Ventas esperadas en litros 36.000 37.469 39.159 41.191 43.436
Precio de venta unitario 0,461684889| 0,494079| 0,528404| 0,56376223| 0,601891
Inventario final deseado en Itrs 0 0 0 0 0
Inventario inicial en litros 0 0 0 0 0
Inventario inicial en délares 0 0 0 0 0
MATERIALES DIRECTOS
Inventario final deseado en Ibs 6.000 6.245 6.527 6.865 7.239
Inventario inicial en libras 0 0 0 0 0
Cto unit. del inventario inicial 0 0 0 0 0
ANOS |LITROS PRODUCIDOS DIARIAMENTE
2002 100
2003 104,080556
2004 108,775
2005 114,419444
2006 120,655556
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GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PLANEADOS

ANO 2005

Suministros (plan de mitigacion ambiental,diesel) 290,499 US DOLARES
-Mano obra indirecta (distrib,mantenimto) 1348,731 US DOLARES
Energia 871,497 US DOLARES
Depreciacion ‘ 979  US DOLARES
Agua (3 tanqueros mensuales) 418,3185 US DOLARES
impuestos prediales 29,0499 US DOLARES
Seguros 0 US DOLARES
Fundas 522,8982 US DOLARES

COSTOS DE OPERACION (ANO 2005)

Costos de Publicidad y Promocion 290,499
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento) 217,8742

Estos costos implican un crecimiento anual del 13,25%, de acuerdo a la variacién anual del
indice de precios al consumidor, dato proporcionado por el INEC.
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3.4.1 PRESUPUESTO DE VENTAS O INGRESOS (ANO 2005)

PRODUCTO UNIDADES

PRECIO DE VENTA

TOTAL DE VENTAS

LECHE DE SOYA 41.191

0,563762232

23221,93

3.4.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES (ANO 2005)

DETALLE LECHE DE SOYA
Ventas presupuestadas en unidades 41.191
Mas: Inventario final deseado Producto Terminado 0
Necesidades Totales 41.191
Menos: Inventario Inicial Producto Terminado 0
PRODUCCION PRESUPUESTADA 41.191

3.4.3 PROGRAMA DE USO DE MATERIALES DIRECTOS EN LIBRAS

ANO 2005
PRODUCTO PRODUCCION PLANEADA TASADE USO  [TOTAL USO SOYA
(LIBRAS / LITRO) |(LIBRAS / ANO )
FRIJOL DE SOYA 41.191 0,333333333 | 13730,33

3.4.4 PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS (ANO 2005)

DETALLE SOYA
Materia Prima a utilizarse en la produccion (en libras) | 13730,33
Mas: Inventario Final deseado de materia prima 6.865
TOTAL NECESIDADES DE MATERIA PRIMA 20.596
Menos: Inventario Inicial materia prima 0
MATERIA PRIMA QUE DEBE COMPRARSE (LIBRAS) 20.596
* Costo / libra de materiales a comprar 0,217874
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA 4487,229

3.4.5 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (ANO 2005)

MANO DE OBRA DIRECTA CTO MENSUAL [CTO TRIMESTRAL [COSTO ANUAL
DOS OPERARIOS 370,56995674 1111,798702 4447,195
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 188,4889702 565,4669107 2261,868
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 183,8948557 551,684567 2206,738
TOTAL 742,9833933 2228,95018 8915,801

Se ha estimado un crecimiento anual del 12% en el salario minimo vital.

Se tomara en cuenta el salario minimo vital de cada empleado mas el

componente salarial de $24.

SAL.MIN.VITAL
UN OPERARIO 161,2997837
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 164,4889702
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 159,8948557
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3.4.6 PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (ANO 2005)

DETALLE AL NIVEL PRESUPUESTADO DE
11520 HMOD EN LA FABRICACION
GIF VARIABLES: 2510,726843 US DOLARES
Suministros (mitigacién ambtal, diesel) 290,4989906 US DOLARES
Mano obra indirecta (distib,mantenimto) 1348,73088 US DOLARES
Energia 871,4969719  US DOLARES
GIF FIJOS: 1949,266629 US DOLARES
Depreciacion - 979 US DOLARES
Agua (3 tanqueros mensuales) 418,3185465 US DOLARES
Impuestos prediales 29,04989906  US DOLARES
Seguros 0 US DOLARES
Fundas 522,8981831 US DOLARES
TOTAL GIF 4459,993471 US DOLARES
NIVEL PRESUPUESTADO HMOD 11520 US DOLARES
GIF POR HMOD 0,387152211 US DOLARES

Se ha presupuestado 11.520 horas mano de obra directa ya que se tiene 4 operarios que
trabajan una jornada diaria de 8 horas 30 dias al mes, los 12 dias del aiio.

CUADRO DE DEPRECIACIONES (ANO 2005)

MAQ., EQ, ENSERES, VEHICULO VALOR ($) |VIDA UTIL (ANOS) |DEP./ANO
2 MOLINOS 1000 10 100
1 COCINA 300 5 60
1 MAQUINA SELLADORA 50 10 5
1 REFRIGERADORA 700 5 140
1 FRIGORIFICO 950 5 190
1 CONGELADOR 500 5 100
1 CISTERNA 350 10 35
1 MOTO 1000 5 200
2 MESAS DE TRABAJO 500 5 100
OLLAS, BALDES, CUCHARAS DE PALO 245 5 49
. ' 979
3.4.7 PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL (ANO 2005)
MATERIA PRIMA LIBRAS [COSTO * LIBRA TOTAL
FRIJOL DE SOYA 6.865 0,217874243 1495,743
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3.4.8 CALCULO DEL COSTO UNITARIO POR FABRICAR PRODUCTOS
TERMINADOS (ANO 2005)

DETALLE COSTO
SOYA 4487,228971
MOD 8915,800719
. |GIF 4459,993471
TOTAL 17863,02316
PRODUCCION ANUAL PRESUPUESTADA 41.191
COSTO UNITARIO 0,433663256

CALCULO DEL PRECIO DE VENTA

PRECIO DE VENTA = COSTO UNITARIO + MARGEN DE RENTABILIDAD ESPERADO

PV=Cu*(1+h)
PV = PRECIO DE VENTA
Cu= COSTO UNITARIO
= RENTABILIDAD ESPERADA [ h= 30%
| PV= [0,56376]
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3.4.9 PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS (ANO 2005)

Inventario Inicial Producto Terminado 0

Mas: Materia Prima Utilizada 4487,229

Mas: MOD 8915,801

Mas: GIF 4459,993

COSTO DE PRODUCCION 17863,02

COSTO BIENES DISPONIBLES PARA VENTA 17863,02
Menos: Inventario Final Producto terminado 0

COSTO DE VENTAS 17863,02
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RICA SOYA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

AL 31 DICIEMBRE 2005

VENTAS
Menos: COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
Menos: COSTOS DE OPERACION
Gastos por Depreciacion
Costos de Publicidad y Promocion
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento)
UTILIDAD EN OPERACIONES
Menos: GASTOS POR INTERESES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Menos: PROVISION IMPTO. RTA. Y PART. LAB.

UTILIDAD NETA
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979
290,499
217,8742

23221,93
17863,02
5358,907
1487,373

3871,534

3871,534

3871,534



RICA SOYA
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
AL 31 DICIEMBRE 2005

TRIMESTRE ANO COMO
DETALLE 1 2 3 4 UNIDAD

Saldo inicial efectivo  40582,54 44970,72 49358,9 53747,08 40582,54

INGRESOS:
Ventas 5805,483 5805,483 - 5805,483 5805,483 23221,93

(a)Total efectivo disp. 46388,03 50776,2 55164,38 595652,56 63804,47

EGRESOS:
*N6émina 417,3043 417,3043 417,3043 920,9889 2172,902
Impto Predial 29,0499 29,0499

(b) Total de Egresos  417,3043 417,3043 417,3043 950,0388 2201,952

Saldo minimo de
efectivo deseado 1000 1000 1000 1000 1000

( ¢ ) Total efectivo
necesario 1417,304 1417,304 1417,304 1950,039 6201,952
Exceso de efectivo

(@-(c) 44970,72  49358,9 53747,08 5760252 57602,52

* La némina esta compuesta por el décimo tercero, décimo cuarto, el IESS patronal y el
IESS personal. La empresa seré la que pague el IESS personal como beneficio a los empleados.
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RICA SOYA
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31 DICIEMBRE 2005

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO DISPONIBLE
EFECTIVO
ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR
ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCCION PROCESO
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
VEHICULO

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO
ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS DE CAPACITACION

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE

57602,52 CUENTAS POR PAG. PROV.
57602,52 DOCUMENTOS POR PAG.
0
0 PASIVO LARGO PLAZO
1495,743
1495,743 PRESTAMO LARGO PLAZO
0 ,
0 PROVISION IMPTO RENTA

59098,27 TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
3850 CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS
745
1000

3916

1679

o o

60777,27 TOTAL PAS. Y PATRIMONIO
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0
60777,27

46937,17
13840,09

60777,27



CALCULO DE LA DEPRECIACION ACUMULADA:

ANO 2005
SALDO INICIAL 2937
MAS: DEPRECIACION DEL PERIODO 979
MENOS: DEPRECIACION POR RETIROS 0
SALDO FINAL 3916

CALCULO DE LAS UTILIDADES RETENIDAS (ANO 2005):

SALDO INICIAL 9968,558
MAS. UTILIDAD DEL EJERCICIO (2005) 3871,534
MENOS: DIVIDENDOS EN EFECTIVO 0
SALDO FINAL : 13840,09

CALCULO DEL SALDO INICIAL DE UTILIDADES RETENIDAS:
SALDO INICIAL 9968,558
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3.4.10 INDICES FINANCIEROS (ANO 2005)

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razo6n Circulante = Activo Circulante
‘ Pasivo Circulante

Prueba Acida = Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante

Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo circulante

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacion del Inventario = Costo de Ventas
Inventarios
Rotacion Ctas.x Cob. = ‘ Ventas a crédito
Ctas. X Cob.
Periodo Medio de Cobro = 360

Rot. Ctas.x Cob.

Rotacion del Activo Fijo = Ventas
Act. Fijos Netos

Rotacion del Activo Total = . Ventas
Activo Total

RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Deuda del Activo = Pas.Largo Plazo + Pas.Circulte.
Activo Total
Rotacion Ctas.x Pagar = Cpras.Anual.Créd.

Ctas. X Pagar

Periodo Medio de Pago = 360
Rot.Ctas.x Pag.
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59098,3

11,9426

13,8308

0,38208



RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de Utilidad sobre Ventas = Utilidad Neta 0,16672
Ventas Netas -
Utilidad sobre el Activo Total (ROI) = Utilidad Neta 0,0637
Activo Total

Util.sobre Cap.Cont.o Patrim.(ROE) = Utilidad Neta 0,0637
Capital Contable

Multiplicador del Patrimonio = Activo Total 1

Capital Contable
ROA = Margen Utilidad Vtas. X Rotacién Activos Totales 0,0637
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3.5 DATOS PRELIMINARES

ANO 2006

MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS

COSTO DE COMPRA PREVISTO

FRIJOL DE SOYA

0,246743 US DOLARES

MANO DE OBRA DIRECTA DOS  |UN ENCARGADO |[UN ENFUNDADOR

EN LA FABRICACION: OPERARIOS|DE LOS MOLINOS  |Y SELLADOR
(CTO. UNIT.)

SALARIO MINIMO 180,6557577| 184,2276 179,082238

COMPONENTE SALARIAL 24 24 24

DECIMO TERCERO 204,6557577] 208,2276 203,082238

DECIMO CUARTO (2 SMV) 361,3115154] 368,4553 358,164477

IESS PATRONAL (12,15%) 21,94967456 22,38366 21,758492

IESS PERSONAL (9,35%)

BENEFICIO DE LA EMPRESA 17,22528 16,7441893

16,89131335

CONTENIDO DE CADA UNIDAD
DE PRODUCTO (TASA DE USO)

PRODUCTOS TERMINADOS
PARA 3 LITROS DE LECHE DE SOYA

FRIJOL DE SOYA CRUDO

1 LIBRA

PARA 1 LITRO DE LECHE DE SOYA

0,333333

MANO DE OBRA DIRECTA EN LA FABRICACION

PARA TODO EL PROCESO

HORAS

PRODUCTO TERMINADO

DETALLE / ANOS 2002 2003 2004 2005 2006
Ventas esperadas en litros 36.000 37.469 39.159 41.191 43.436
Precio de venta unitario 0,461684889| 0,494079| 0,528404] 0,56376223| 0,601891
Inventario final deseado en Itrs 0 0 0 0 0
Inventario inicial en litros 0 0 0 0 0
Inventario inicial en dolares 0 0 0 0 0
MATERIALES DIRECTOS
Inventario final deseado en Ibs 6.000 6.245 6.527 6.865 7.239
|Inventario inicial en libras 0 0 0 0 0
Cto unit. del inventario inicial 0 0 0 0 0

ANOS [LITROS PRODUCIDOS DIARIAMENTE
2002 100
2003 104,080556
2004 108,775
2005 114,419444
2006 120,655556
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GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PLANEADOS

ANO 2006
Suministros (plan de mitigacion ambiental,diesel) 328,9901 US DOLARES
Mano obra indirecta (distrib,mantenimto) 1510,579 US DOLARES
Energia _ 986,9703 US DOLARES
Depreciacion 979  US DOLARES
Agua (3 tanqueros mensuales) 473,7458 US DOLARES
Impuestos prediales 32,89901 US DOLARES
Seguros 0 US DOLARES
Fundas 592,1822 US DOLARES

COSTOS DE OPERACION (ANO 2006)

Costos de Publicidad y Promocién 328,9901
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento) 246,7426

Estos costos implican un crecimiento anual del 13,25%, de acuerdo a la variacién anual del
indice de precios al consumidor, dato proporcionado por el INEC.
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3.5.1 PRESUPUESTO DE VENTAS O INGRESOS (ANO 2006)

PRODUCTO UNIDADES

PRECIO DE VENTA

TOTAL DE VENTAS

LECHE DE SOYA 43.436

0,601891325

26143,75

3.5.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES (ANO 2006)

DETALLE LECHE DE SOYA
Ventas presupuestadas en unidades 43.436
Mas: Inventario final deseado Producto Terminado 0
Necesidades Totales 43.436
Menos: Inventario Inicial Producto Terminado 0
PRODUCCION PRESUPUESTADA 43.436

3.5.3 PROGRAMA DE USO DE MATERIALES DIRECTOS EN LIBRAS

ANO 2006
PRODUCTO PRODUCCION PLANEADA TASA DE USO TOTAL USO SOYA
(LIBRAS / LITRO) |(LIBRAS /ANO )
FRIJOL DE SOYA 43.436 0,333333333 14478 67

3.5.4 PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS (ANO 2006)

DETALLE SOYA
Materia Prima a utilizarse en la produccién (en libras) 14478,67
Mas: Inventario Final deseado de materia prima 7.239
TOTAL NECESIDADES DE MATERIA PRIMA 21.718
Menos: Inventario Inicial materia prima 0
MATERIA PRIMA QUE DEBE COMPRARSE (LIBRAS) 21.718
* Costo / libra de materiales a comprar 0,246743
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA 5358,755

3.5.5 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (ANO 2006)

MANO DE OBRA DIRECTA CTO MENSUAL [CTO TRIMESTRAL |[COSTO ANUAL
DOS OPERARIOS 409,3115154 1227,934546 4911,738
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 208,2276467 624,68294 2498,732
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 203,0822384 609,2467151 2436,987
TOTAL 820,6214005 2461,864201 9847,457

Se ha estimado un crecimiento anual del 12% en el salario minimo vital.

Se tomara en cuenta el salario minimo vital de cada empleado mas el

componente salarial de $24.

SAL.MIN.VITAL
UN OPERARIO 180,6557577
UN ENCARGADO DE LOS MOLINOS 184,2276467
UN ENFUNDADOR Y SELLADOR 179,0822384
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3.5.6 PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ANO 2006
DETALLE AL NIVEL PRESUPUESTADO DE
11520 HMOD EN LA FABRICACION
GIF VARIABLES: 2826,539013 US DOLARES
Suministros (mitigacién ambtal,diesel) 328,9901069 US DOLARES
Mano obra indirecta (distib,mantenimto) 1510,578586 US DOLARES
Energia 986,9703206 US DOLARES
GIF FIJOS: 2077,826957 US DOLARES
Depreciacion 979 US DOLARES
Agua (3 tanqueros mensuales) 473,7457539 US DOLARES
Impuestos prediales 32,89901069  US DOLARES
Seguros 0 US DOLARES
Fundas 592,1821924  US DOLARES
TOTAL GIF 4904,36597 US DOLARES
NIVEL PRESUPUESTADO HMOD 11520 US DOLARES
GIF POR HMOD 0,425726213  US DOLARES

Se ha presupuestado 11.520 horas mano de obra directa ya que

trabajan una jornada diaria de 8 horas 30 dias al mes, los 12 dias del afio.

CUADRO DE DEPRECIACIONES (ANO 2006)

se tiene 4 operarios que

MAQ., EQ, ENSERES, VEHICULO VALOR ($) |VIDA UTIL (ANOS) [DEP./ ANO

2 MOLINOS 1000 10 100

1 COCINA 300 5 60

1 MAQUINA SELLADORA 50 10 5

1 REFRIGERADORA 700 5 140

1 FRIGORIFICO 950 5 190

1 CONGELADOR 500 5 100

1 CISTERNA 350 10 35

1 MOTO 1000 5 200

2 MESAS DE TRABAJO 500 5 100

OLLAS, BALDES, CUCHARAS DE PALO 245 5 49
979

3.5.7 PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL (ANO 2006)
MATERIA PRIMA LIBRAS [COSTO * LIBRA TOTAL
FRIJOL DE SOYA 7.239 0,24674258 1786,252
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3.5.8 CALCULO DEL COSTO UNITARIO POR FABRICAR PRODUCTOS
TERMINADOS (ANO 2006)

DETALLE COSTO

SOYA 5358,755356
MOD 9847,456806
GIF 4904,36597
TOTAL 20110,57813
PRODUCCION ANUAL PRESUPUESTADA 43.436

COSTO UNITARIO 0,462993327

CALCULO DEL PRECIO DE VENTA

PRECIO DE VENTA = COSTO UNITARIO + MARGEN DE RENTABILIDAD ESPERADO

PV=Cu*(1+h)
PV = PRECIO DE VENTA
Cu= COSTO UNITARIO
h= RENTABILIDAD ESPERADA | h= 30%
| PV= [0,60189]
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3.5.9 PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS (ANO 2006)

Inventario Inicial Producto Terminado 0

Mas: Materia Prima Utilizada 5358,755

Mas: MOD 9847,457

Mas: GIF 4904,366

COSTO DE PRODUCCION 20110,58

COSTO BIENES DISPONIBLES PARA VENTA 20110,58
Menos: Inventario Final Producto terminado 0]

COSTO DE VENTAS 20110,58
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RICA SOYA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

AL 31 DICIEMBRE 2006

VENTAS
Menos: COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
Menos: COSTOS DE OPERACION
Gastos por Depreciacién
Costos de Publicidad y Promocién
Costos de Distribucion (transporte y mantenimiento)
UTILIDAD EN OPERACIONES
Menos: GASTOS POR INTERESES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Menos: PROVISION IMPTO. RTA. Y PART. LAB. .

UTILIDAD NETA
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979
328,9901
246,7426

26143,75
20110,58
6033,173
1554,733

4478,441

4478,441

4478,441



RICA SOYA
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
AL 31 DICIEMBRE 2006

TRIMESTRE ANO COMO
DETALLE 1 2 3 4 UNIDAD

Saldo inicial efectivo  57602,52 62671,08 67739,64 72808,19 57602,52

INGRESOS:
Ventas 6535,938 6535,938 6535938 6535,938 26143,75

(a)Total efectivo disp. 64138,46 69207,02 74275,57 79344,13 83746,27

EGRESOS:
*N6émina 467,3808 467,3808 467,3808 1028,628 2430,77
Impto Predial 32,89901 32,89901

(b) Total de Egresos  467,3808 467,3808 467,3808 1061,527 2463,669

Saldo minimo de
efectivo deseado 1000 1000 1000 1000 1000

( ¢ ) Total efectivo
necesario 1467,381 1467,381 1467,381 2061,527 6463,669

Exceso de efectivo
(@-(c) 62671,08 67739,64 72808,19 77282,61 77282,61

* La némina esta compuesta por el décimo tercero, décimo cuarto, el IESS patronal y el
IESS personal. La empresa seré la que pague el IESS personal como beneficio a los empleados.
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RICA SOYA
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31 DICIEMBRE 2006

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO DISPONIBLE
EFECTIVO
ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR
ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCCION PROCESO
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
VEHICULO

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO
ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS DE CAPACITACION

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE

77282,61 CUENTAS POR PAG. PROV.
77282,61 DOCUMENTOS POR PAG.
0
0 PASIVO LARGO PLAZO
1786,252
1786,252 PRESTAMO LARGO PLAZO
0
0 PROVISION IMPTO RENTA

79068,86 TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
3850 CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS
745
1000
4895
700

o

79768,86 TOTAL PAS. Y PATRIMONIO
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0
79768,86

60481,52
19287,34

79768,86



CALCULO DE LA DEPRECIACION ACUMULADA:

ANO 2006
SALDO INICIAL 3916
MAS: DEPRECIACION DEL PERIODO 979
MENOS: DEPRECIACION POR RETIROS 0
SALDO FINAL 4895

CALCULO DE LAS UTILIDADES RETENIDAS (ANO 2006):

SALDO INICIAL 14808,9
MAS. UTILIDAD DEL EJERCICIO (2006) 4478,441
MENOS: DIVIDENDOS EN EFECTIVO 0
SALDO FINAL 19287,34

CALCULO DEL SALDO INICIAL DE UTILIDADES RETENIDAS:
SALDO INICIAL 14808,9
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3.5.10 INDICES FINANCIEROS (ANO 2006)

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razén Circulante = Activo Circulante
Pasivo Circulante

Prueba Acida = Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante

Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo circulante

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacion del Inventario = Costo de Ventas
Inventarios
Rotacién Ctas.x Cob. = Ventas a crédito
Ctas. X Cob.
Periodo Medio de Cobro = 360

Rot. Ctas.x Cob.

Rotacion del Activo Fijo = Ventas
Act. Fijos Netos

Rotacion del Activo Total = Ventas
Activo Total

RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Deuda del Activo = Pas.Largo Plazo + Pas.Circulte.
Activo Total
Rotacion Ctas.x Pagar = Cpras.Anual.Créd.

Ctas. X Pagar

Periodo Medio de Pago = 360
Rot.Ctas.x Pag.
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79068,9

11,2585

37,3482

0,32774



RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de Utilidad sobre Ventas = Utilidad Neta  0,1713
Ventas Netas

Utilidad sobre el Activo Total (ROI) = Utilidad Neta  0,05614
Activo Total

Util.sobre Cap.Cont.o Patrim.(ROE) = Utilidad Neta  0,056143

Capital Contable

Multiplicador del Patrimonio = Activo Total 1
Capital Contable

ROA = Margen Utilidad Vtas. X Rotacion Activos Totales 0,05614
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

SIN FINANCIAMIENTO

DETALLE ANO 0 2002
Ventas 16.621
Ctos.Operacion 1329
Depreciacién 979
Util.en Operac. 14.313
Impuestos (0%) 0
Utilidad Neta 14.313
Depreciacién 979
1330

Inversiones:
Maquinaria -1050
Equipos -3545
Vehiculo -1000
Capacitacion -18655,05
Gtos.Constit. -400
Capital De Tbjo. -1330 -151
Valor Salvamto:
Maquinaria
Equipo
Vehiculo
Capital de Thjo

F.CLL.P -25980 15.140

VAN (21,64%) | S/. 28.625
TIR 65,53%

BENEF/CTO= Sl. 2,10

PRR = 2,64 ANOS
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ANOS
2003
18513
1375
979
16158
0
16158
979
1481

-174

16963

2004
20692
1428
979
18285

18285
979
1655

-202

19061

2005
23222
1487
979
20756

20756
979
1858

-234

21501

2006
26144
1555
979
23610

23610

979
2092

525
175

2092

27381



Detalle Maquinaria

Valor de Salvamento 525
Valor en Libros 525
Utilidad ( Pérdida ) 0
Impuestos 0% 0
Valor Neto de Salvamto 525

CALCULO DEL VALOR EN LIBROS:

Maquinaria
Valor original 1050
Menos: Dep.Acumulada 525
Valor en libros 525

RELACION BENEFICIO / COSTO =
FCLP / (1+21,64%)
INVERSION

Equipos Vehiculo Total

175

175

175

Equipos
3545
3370

175

0 700
0 700
0 0
0 0
0 700
Vehiculo

1000

1000
0

CALCULO DEL PERIODO REAL DE RECUPERACION:
FCLP DESCONTADOS FCLP DESCONTADOS Y ACUMULADOS

12.447

11.464
10591
9821
10282

12.447
23.911
34.502
44.323
54.604

148
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CAPITULO IV

4.1 CONCLUSIONES DEL PROYECTO DE PRODUCCION Y

DISTRIBUCION DE LECHE DE SOYA EN CINCO BARRIOS DEL PLAN

DE VIVIENDA MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO DE LOS
COLORADOS

Del presente proyecto se desprenden las siguientes conclusiones:

Actualmente el Ecuador atraviesa por una grave crisis econémica que
ha sido causada por una mala administracion de recursos y una
corrupcion latente desde hace varias décadas, factores que han sido
los gestores del incremento sustancial de los indices generales de
pobreza del pais.

Los moradores del Plan de Vivienda Municipal no han logrado
sobrepasar estos indices de pobreza, llegando a ser muy vulnerables
ante cualquier cambio en la economia del pais.

Los barrios del Plan de Vivienda Municipal requieren una atencion

inmediata, ya sea por parte de organismos privados o publicos, los

. cuales deben ofrecer alternativas de desarrollo para los moradores de

esta zona.

El presente proyecto pretende brindar, a través de la participaci()h
activa de los moradores del Plan de Vivienda, una alternativa de
mejoramiento de sus condiciones de vida, ya sea en la creacion de
fuentes de empleo, en su desarrollo educativo o en el consumo de un
producto con cualidades nutricionales excelentes.

Este proyecto, siendo de propésito multiple, pretende, a través de los
cursos de capacitacion, ofrecer educacién a los participantes con el fin
de que éstos consigan mejores condiciones laborales, por ejemplo,
una mejor remuneracion o una estabilidad en sus puestos.

El mejoramiento de la calidad de vida de los moradores del Plan de

Vivienda traerA como consecuencia una disminucion de la
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desintegracién de la unidad familiar, asi como su reinsercion en la
sociedad.

En el &mbito econémico, este proyecto generara utilidades, las cuales
deberan ser reinvertidas en el mismo, o invertidas en el campo social
como en actividades de salud o de educacion.

Los ingresos percibidos y la educacién impartida a los participantes del
proyecto permitiran que éste llegue a ser efectivamente un proyecto
autogestionable y autosustentable, con cierta continuidad en el tiempo.
En el ambito financiero, el presente proyecto es viable y se
recomienda su ejecucion. Todos los indicadores financieros analizados
reflejan su éxito.

En definitiva, se puede sefialar que nuestro pais necesita la puesta en
marcha de proyectos que apoyen su desarrollo social y econémico. El

presente proyecto pretende desarrollar estas dos areas criticas.
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4.2 RECOMENDACIONES QUE SE DESPRENDEN DEL PROYECTO

En una primera instancia se recomienda poner mucho énfasis en la
capacitacion. De esta manera se obtendra un personal calificado que
produzca una leche de soya regida en estandares de calidad. Ademas,
la capacitacién permitira que exista un incremento en la demanda de
la leche debido a que los consumidores estaran concientes de los
beneficios que ésta aporta. |
Se debera seguir paso a paso el proceso productivo de la leche de
soya con el fin de evitar cualquier tipo de error y distorsién en su
calidad.
Se debera tratar de incrementar la inversién anual en publicidad con el
fin de obtener un aumento en el nivel de las ventas estimadas.
Se debera evaluar al proyecto con técnicas participativas donde los
beneficiarios y los dirigentes comunitarios intervengan directamente en
cada una de las etapas de evaluacion.
Se debera realizar dos talleres de evaluacién, uno intermedio (en el
quinto mes) y el otro al final del primer afio. Se optara por técnicas de
facilitacion de grupos, adaptadas a sus caracteristicas educativas y
culturales. '
En la evaluacion se analizara principalmente si el presente proyecto ha
apoyado al desarrollo de los procesos de reflexion — accién sobre las

condiciones de vida de los participantes.
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TABULACION DE LAS ENCUESTAS

1.1 QUE TIPO DE LECHE CONSUME DIARIAMENTE?

a) En polvo c) Pasteurizada

b) De finca d) De Soya
a b c d
22 69 92 6

a) De 0 a 25 centavos

b) De 25 a 50 centavos

1.2 CUANTO DINERO GASTA DIARIAMENTE EN LECHE ?

c) De 50 a 75 centavos
d) De 75cts a 1 dolar

a

b

[

d

38

79

24

43

1.3 DONDE COMPRA LA LECHE ?

a) Tiendas del Plan de Vivienda
b) Carro Repartidor
c) Fuera del Plan de Vivienda

a

b

C

99

55

22

a) De 0 a 25 centavos

b) De 25 a 50 centavos

2.1 CUANTO DINERO GASTA EN PAN AL DIA ?

c) De 50 a 75 centavos
d) De 75 cts a 1 délar

a

b

c

d

47

62

27

24

2.2 DONDE COMPRA EL PAN ?

a) En las tiendas del Plan de Vivienda
b) Fuera del Plan de Vivienda

a

b

137

24

a) Sl

3.1 HA PROBADO LECHE DE SOYA ?

b) NO

a

b

85

102

a) S|

b) NO

b

184

" 3.2 SABIENDO QUE LA LECHE DE SOYA ES MAS BARATA, MAS NUTRITIVA Y SABROSA QUE LA
LECHE DE VACA, ESTARIA DISPUESTO ( a ) A CONSUMIRLA ?
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CODIFICAClON

0601

06010001

0601000102
0601000103
0601000104
- 0601000105
0601000106
0601000107
0601000108
0601000109

0601000111
0601000112

06010002

0601000201
0601000202

0601000203
0601000204

0601000205
0601000206
0601000207
0601000208
0601000209
0601000210
0601000211
0601000212

06010003

0601000301
0601000302
0601000303
0601000304

0601000305
0601000306
0601000307

ESTRAUCTURAOCUPACIONAL

1. COMERCIOALPORMAYORY
ALPORMENOR

CATEGORIAI

Entregade mercaderia
Auxiliardepartamento de mostrador
Empleado de empaque y/o carga
Empacadores-cargadores
Mensajero-conserje

Empleado de aseo

. Ayudantey/o auxiliarde bodega

Auxiliares engeneral de servicios, ventas,

- mantenimientoy oficinas de transporte -

Empacador(a) despachador(a) perchero(a)
Controly vigilanciainterna

CATEGORIAII

. Kardista

Empleador(a) registro de ventas y reposicién de perchas
en supermercados, comisariatos y almacenes

‘Empleado(a) de mostrador, encargado de embalaje

Recepcionista mecanégrafa-operador(a) de central
telef6nica

Préacticorecetario

Oficinista

Empleado de mostradorde perfumeria
Vendedorde gasolina

Demostradoraimpulsadora

Vendedor(a)

Técnico en mantenimiento

Técnicode archivo

CATEGORIAIII

" Decorador, carpintero y electricista

Agentelocal

Operadorde Terminalde Cémputo

Cajero(a), cobrador(a) operadorméquina regnstradora ylo
electrénica

Carnicero

Digitador

Almacenista

'usD

La Camarade Comercio de Quito pone adisposicion de los sefiores afiliados las Tablas Sectorialesque
regiran para el afio 2002. En estos valores se incluye los 8 dé/ares correspondientes ala segunda fraccion
de los componentes salariales en proceso de incorporacién a la remuneracién y el 12% de incremento
a los salarios bésicos sectoriales dispuesto por el Acuerdo 007 del Ministro de Trabajo, el mismo que
se encuentra publicado en el Suplemento Registro Oficial 494 de 15 de enero del 2002.

SALARIO MINIMO

UsD 112.90
112.90

- 112.90
~112.80
112.90
112.90
112.90
112.90

112.90
112.80

114.66

114.66
114.66

114.66
114.66
114.66

11466 .

114.66
114.66
114.66
114.66
114.66

116.43
116.43
116.43
116.43

116.43
116.43
116.43

\
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CODIFICACION ESTRUCTURAOCUPACIONAL SALARIO MINIMO
0806 3. CONTADORES, ASISTENTES,
AUXILIARES Y/OAYUDANTES
DECONTABILIDAD
0806000001 Auxiliar 0 ayudante de contabilidad 1 .USD 120.66
C (Bachilleren Contabilidad)
0806000002 Auxiliar o ayudante de contabilidad 2 122.68
‘ ’ (Bachiller en Contabilidad y dos afios de experiencia)
0806000003 Asistente de contabilidad 124.74
. (Bachiller en Contabilidad y 5 afios de experiencia)
0806000004 " ContadorBachiller 131.50
(Bachiller en Contabilidad y dos afios de expenencna en S
labores como Asistente de Contabilidad) o B
0808 4, GUARDIANIA PRIVADA,EMPRESAS
SEGURIDAD YSERVICIOS DE
MANTENIMIENTO
080801 4.1 GUARDIAS OSEGURIDADFISICA
0808010005 Guardianiay demas personas que realizan funciones de USD 113.00
seguridad para personas naturales o juridicas, portando
armas o no.
080802 4.2 SEGURIDAD MOVILO TRANSPORTE
DEVALORES
0808020006 Tripulante recolector. USD 113.25
0808020007 Tripulante de seguridad 113.25
0808020008 Tripulante Chofer 113.60
0808020009 Tripulante Jefede vehiculo 113.91
0808020010 Investigador 114.36
0808020011 Supervisor 114.01
0808020012 Jefede Rutas 115.67
0808020013 Jefe de Operaciones 116.48
0808020014 Instructor 117.84
. 080803 " 4.3 SEGURIDADELECTRONICA
0808030006 Instalador UsD 114.11
0808030007 Investigador 114.36
0808030008 Supervisor 115.12
0808030009 Jefe de Operaciones ' 116.48
0808030010 Instructor - 117.84
080804 44 SERVICIODERONDAOSERENOY - _
GUACHIMANIA
0808040012 Rondao sereno USD 113.00
0808040013 Guachiman : 113.00
\_ J



e A
CODIFICACION ESTRUCTURAOQOCUPACIONAL SALARIO MINIMO
0912010205 Mecanico soldador usD 114.01
0912010206 Mecénicode forja 114.01

TERCERACATEGORIA
0912010301 Mecénico de caja y transmision USD 114.41
0912010302 Mecanico electricista 114.41
0912010303 Mecanico de frenos y suspension 114.41
CUARTACATEGORIA
0912010401 Mecénicageneral , USD 114.81
0912010402 Mecénicade motores 114.81
0912010403 Mecaénicorectificador 114.81
0912010404  Mecanico de sistemas de inyeccién 114.81
0912010405 Mecénico torneroy/o fresador 114.81
| 'SECTOR OBRERO CON TITULO
QUINTACATEGORIA
0912020501 Maestro en caja y transmision usD 117.08
0912020502 Maestro electricista 117.08
0912020503 Maestro enderezador 117.08
0912020504 Maestro en frenos y suspensién 117.08
0912020505 Maestro pintor 117.08
0912020506 Maestro soldador 117.08
SEXTACATEGORIA
0912020601 - Maestro mecénico general Usb 117.59
0912020602 Maestro en motores - 117.59
0912020603 Maestro rectificador 117.59
0912020604 Maestro en sistemas de inyeccién 117.59
0912010605 Maestro tornero y/o fresador 117.59
SECTORADMINISTRATIVO
PRIMERACATEGORIA
0912030101 Mensajero usD 113.70
0912030102 . Conserje 113.70
0912030103 Portero 113.70
0912030104 Guardian’ 113.70
SEGUNDACATEGORIA |
0912030201 Recepcionista de oficina UsSD 113.81
0912030202 Empacador-despachador - 113.81
0912030203 Cobrador 113.81
0912030204 Ayudante de bodega 113.81 |
0912030205 Comprador 113.81
\_ _J




ol
-3 -

d )
f @

2]

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
Quito - Ecuador

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA Y CONTROL

REGISTRO SANITARIO PARA ALIMENTOS NACIONALES

PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE:

I. Adquirir el formulario tnico de solicitud de Registro Sanitario, en cualquier dependencia del
Ministerio de Salud Publica.

2. La solicitud y los requisitos descritos deberan entregarse en cualquier laboratorio Regional
del Instituto Nacional de Higiene y Medicina Tropical “Leopoldo Izquieta Pérez”: Norte,
Centro o Austro; de preferencia en aquel al que corresponde la’jurisdiccién del fabricante,
de acuerdo al siguiente distributivo: : :

REGIONAL NORTE: Con sede en la ciudad de Quito y jurisdiccién en las provincias de:

Carchi,
Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Pastaza, Napo, Sucumbios,
Esmeraldas, ‘

Francisco de Orellana.

REGIONAL CENTRO: Con sede en la ciudad de Guayaquil y jurisdiccion en las provincias
de: Manabi, Los Rios, El Oro, Guayas, Bolivar, Galapagos

REGIONAL AUSTRO: Con sede en la ciudad de Cuenca y jurisdiccion en las provincias de:
Caiiar, Azuay, Loja, Morona Santiago, Zamora Chinchipe.”

3. Anélisis de la documentacién e informe total de las observaciones (si existiere;i): 5 DiAS
LABORABLES.

4. El interesado debera responder las observaciones en el plazo maximo de 30 DIAS
HABILES, de no hacerlo en el plazo sefialado se anulara el tramite.

5. Si no se encuentran observaciones: elaboracién del informe respectivo y concesién del
Certificado de Registro Sanitario, maximo en 30 DIAS {20 dias habiles). .

Ecit. 1 Juan Larrea N14-47 y Riolrio. EdJl. 2 Buenos Aires 340 y Manuel Larrea Telf: 621411 526421 236906 www.mso.cov.ec -
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
Quito - Ecuador

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA Y CONTROL

REGISTRO SANITARIO PARA ALIMENTOS NACIONALES

REQUISITOS PARA SU OBTENCION MEDIANTE INFORME TECNICO

1. Eormulario de solicitud declarando la siguiente informacién:
1.1 Nombre completo del producto, incluyendo la marca comercial,
1.2 Nombre o razén social del fabricante y su direccién, especificando ciudad, sector, calle,
numero, teléfono, otros (fax. e-mail, correo electrénico, etc.),
1.3 Lista de ingredientes (férmula cuali-cuantitativa, referida a 100 g o ml) utilizados en la

formulacién del producto (incluyendo aditivos), declarados en orden decreciente de las
proporciones usadas;

Numero de lote;

Fecha de elaboracién del producto;

Fecha de vencimiento o tiempo maximo para el consumo;

Formas de presentacion: declarar el tipo de envase y el contenido en unidades del
* Sistema Internacional de acuerdo a la Ley de Pesas 'y Medidas; ‘
Condiciones de conservacion,

Firma del propietario o representante legal y del representante técnico (Quimico
Farmacéutico, Bioquimico Farmacéutico o Ingeniero en Alimentos, con titulo registrado
en el Ministerio de Salud Publica y en el Colegio Profesional respectivo).

PG QY
NO O

—_
O

\\ Yo 2, Certificado de control de calidad del producto, otorgado por cualquier laboratorio acreditado por
. el Sistema Ecuatoriano de Metrologfa, Normalizacién, Acredit_acién y Certificacion;
: T2

~
02

- 3. Informe técnico del proceso de elaboracion del producto, con la firma del representante Quimico /é NV
Farmacéutico, Biogquimico Farmacéutico o Ingeniero en Alimentos, adjuntando una copia del \ ‘X
carnet profesional vigente;

4, Ficha de estabilidad del producto, que acredite el tiempo maximo de consumo, con la firma del RN
técnico responsable del estudio y representante legal del laboratorio en el que fue realizado;

. 5 Permiso Sanitario‘de Funcionamiento de la piénta procesadora del producto vigente y otorgado
por la autoridad de salud competente,

- 6. Proyecto de rétulo o etiqueta del producto (original y una copia), con los datos que exige la
Norma Técnica INEN 1334-Rotulado de productos alimenticios para consumo humano.

7. Si el fabricante del producto es persona natural deberd adjuntar una copia de la cédula de
identidad. Si es persona juridica, una copia del certificado de su existencia y nombramiento del
representante legal de la misma. ’

8: -~ Factura a2 nombre del Instituto Nacional de Higiene,. por derechos de Registro Sanitario,
establecido en la ley.

(t{\(&\s(l\\} QV(W'{\(?Y Tl\% T t\Qm@’w 2

Edif. 1 Juan Larrea N1447 y R

iofrlo. EdIf. 2 Buenos Alres 340 y Manu;l Larrea Telf: 621

411 626421 236908 www.msp.gov.ec
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KEPUBLICA DEL LLUADUK
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA Y CONTROL
INSTITUTO NACIONAL DE HIGIENE Y MEDICINA TROPICAL
"LEOPOLDO IZQUIETA PEREZ"

()

mﬁ’

FORMULARIO UNICO DE SOLICITUD DE REGISTRO SANITARIO
PARA PRODUCTOS ALIMENTICIOS NACIONALES

No. de tramite:

———————y—

CIUDAD Y FECHA:

”ombre 0 razén social:

"ATOS DEL FABRICANTE: Persona natural I l Persona juridica l '

""recmén - Provincia: Ciudad:

o Parroquia: Sector:

l Calle(s): Numero:

Teléfono(s): ' ) ) Fax:

Otros (e-mail, correo eléctronico, etc.).

C?ESCRIPCION DEL PRODUCTO

< swmengle we

| ombre y marca(s) comercxal(es)
|
L)
I

L
~&rmula cuali-cuantitativa:

orcontual y en orden decreciente)

L
I

|NGmero de lote:
H

|Fecha de elaboracién: ) Fecha de vencimiento o

l @ tiempo méaximo para el consumo

IForr  de presentacion Envase interno:
VT . .

Envase externo:

[

JContenido (en Unidades del Sistema Internacional).

ICondiciones de conservacién:

('- t

-Adjunto los siguientes requisitos establecidos por la Legislacién Sanitaria Ecuatoriana vigente:

£

5;3 Certificado de constitucién, existencia y D ' 6) Proyecto de rétulo o etiqueta del producto
{_  representacion legal de la empresa fabricante 7) Permiso Sanitario de funcionamiento de la
3) Cédula de identidad planta procesadora (fabricante) del producto
3) Certificado de control de calidad del producto 8) Factura a nombre del INHMT "“LIP"
i) Informe técnico del proceso de elaboracién Namero Fecha:
_.5) Ficha de estabilidad del producto O
f) f)
PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE TECNICO
DE LA EMPRESA FABRICANTE Reg. TituloMSP ...

F ECIBIDO POR (Nombre y firma). | Fecha de recepcion:
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
Quito - Ecuador

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA Y CONTROL

REGISTRO SANITARIO PARA ALIMENTOS NACIONALES

INSTRUCCIONES GENERALES

AR N L B

AN

El Registro Sanitario tiene vigencia de diez aios, contados a partir de la fecha de su expedicién.
Se requiere nuevo Registro Sanitario cuando se presenten los sigulentes casos:

Madificacion de la férmula de composicién;

Proceso de conservacién diferente;

Modificacion sustantiva de los siguientes aditivos: colorantes, saborizantes, aromatizantes,
edulcorantes, conservantes, agentes para curado, estabilizadores y reguladores de Ia acidez, admvos
nutricionales.

Cambio de naturaleza del envase;

Cambio de fabricante responsable.

Se amparan con un mismo Registro Sanitario:

Cuando se trate del mismo producto elaborado por diferentes fabricantes, con fa misma marca
comercial, 0 del mismo fabricante en diferentes ciudades o palses:;

Cuando se trate del mismo producto con diferentes marcas comerciales, siempre y cuando el titular
del Registro Sanitario y el fabricante correspondan a una misma persona, natural o juridica;

Los productos que, manteniendo la misma composicién bdsica, han variado Unicamente los
ingredientes secundarios, es decir aquellos ingredientes que no son necesarios pero pueden estar
presentes en el alimento,

Un mismo producto en diferentes formas de presentacién al consumidor, manteniendo ta misma
naturaleza del envase.

No requieren de Registro Sanitario:

Todos los productos alimenticios obtenidos de una produccién primaria, luego de la recoleccién,
cosecha o sacrificio: frescos o secos y; sin marca comercial; .
Productos semielaborados, es decir las substancias o mezclas de substancias sometidas a un
proceso parcial de fabricacién, ain no listas para el consumo y que estan destinadas a ser parte de
un producto terminado;

Materias primas que utiliza la industria alimenticia y gastronémica para la elaboracion de alimentos y
preparacién de comidas;

Productos de panaderia que son de consumo diario, sin un envase definido y sin marca comercial.

Para mantener la vigencia del Registro Sanitario, su titular debera cancelar la tasa de mantenimiento
anual correspondiente, a nombre del Instituto Nacional de Higiene, hasta el 31 de marzo de cada afio,
caso contrario la autoridad de salud procedera a Ia cancelacién del Registro Sanitario.

E6i. 1 Juan Larrea N1447 y Riolrio. EIl. 2 Buenos Aires 340 y Manuel Larrea Tell: §21411 526421 236906 www mep.cov.ec
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( ' REQUISITOS QUE DEBEN SER REVISADOS

NUMERO DE TRAMITE:
{ PARA NACIONALES: 12
¢ - Formulario de solicitud:

- - Cerlificado de constitucidn, existencia y representacion legal de la empresa fabricante

- Cédula de identidad (Copia)
- Copia de cédulay camet actualizado del quimico
- Certificado de control de calidad del producto

- Informe técnico del proceso de elaboracion
- Ficha de estabilidad del producto

- Proyecto de rétulo o etiqueta del producto:
1.- Nombre del producto
2.- Ingredientes
3.- Marca comercial
4.- Lote
5.- Razdn social
6.- Contenido neto
7.- Registro Sanitario
8.- Fecha de elaboracion
9.- Tiempo maximo de consumo
10.- Forma de conservacion
£ - 11.- Precio de venta al publico
° - 12.- Ciudad y pais

. Permiso Sanitario de funcionamiento de la planta procesadora (fabricante) del
o Producto. ' o
- centificacién del material de envase.

. - Interpretacién del niimero de lote:
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REPUBLICA

\. INSTITUTO Principal Acerca de

NACIONAL Metodologia  Catalogo
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Instituto Nacional de Estadistica v Censos dei Ecuador

INDICADORES DE COYUNTURA

indice de Precios al Consumidor Urbano IPCU

JUNIO 2002

Rueda de Prensa

Variacién mensual: 0.39 %
Variacion anual: - 13.25%
En lo que va del afio: - 6.53 %
Canasta familiar basica: USD 334.05
Canasta familiar vital: USD 252.78

Indice de Precios al Productor
IPP - JUNIO 2002

Variaciéon mensual: -2.98 %
Variacion anual: 6.56 %
En lo que va del afio: . 16.97 %

INDICADORES DE EMPLEO

Empleo, desempleo y subempleo 2000

Ocupados plenos: 251 %
Subempleados: 65.9 %
Desocupados: 9.0 %

http://www.inec.gov.ec/principal.htm
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25 CIUDADES MAS POBLADAS DEL ECUADOR

Pagina 1 de |

I

ORDEN | CIUDAD [ TOTAL HOMBRES MUJERES
1 GUAYAQUIL 1.952.029 957.587 994.442
2 QUITO 1.399.814 676.196 723.618
3 CUENCA ™ 276.964 131.204 145.760
4 SANTO DOMINGO DE 200.421 98.827 101.594
5 MACHALA 198.123 98.273 99.850
6 MANTA 183.166 90.205 92.961
7 PORTOVIEJO 170.326 83.428 86.898
8 ELOY ALFAROQ (DURA| 167.784 82.338 85.446
3 AMBATO 154.369 74.165 80.204
10 RIOBAMBA 124478 58.865 65.613
1 QUEVEDO 119.436 §9.743 59.693
12 LOJA 117.796 55.516 62.280
13 MILAGRO 110.093 54.388 - 556.705
14 IBARRA 108.666 52.184 56.482
15 ESMERALDAS 95.630 45.818 49.812
16 BABAHOYO 76.279 37.864 38.415
17 LA LIBERTAD 75.881 37.742 38.139
18 SANGOLQUI 57.114 27.864 29.250
19 LATACUNGA 51.717 24.797 26.920
20 TULCAN 47.053 23.143 23.910
21 PASAJE 44.860 22.324 22.536
22 CHONE 44.751 21.392 23.359
23 SANTA ROSA 41.816 20.742 21.074
24 HUAQUILLAS 39.757 19.895 19.862
25 JIPIJAPA 35.901 17.604 18.297
24/07/02
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TASAS DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL Y PORCENTAJE DE
CRECIMIENTO GLOBAL DE LA POBLACION PROYECTADA,
POR AREAS, SEGUN PROVINCIAS

PERIODO 1990 - 2000

[ PROVINCIAS |[TASA PROMEDIO |l% DE CRECIMIENTO I
l " TOTAL " URBANO " RURAL " TOTAL " URBANO " RURAL ]
[ToTAaL ~ I 21 36l -0,07] 23,21][ 42,49]| 0,72}|
[caLaPAaGOS L sag 6,03]] 0,33 65,74][ 79,53|[ 3.3
[sucumsios | 484 6,33][ 425| 60,47} 84,73 51,69]|
[zAMORA CHINCHIPE || 3.47| 6,26|| 239l 40.88|| 83,6|( 26,64]
[naPO B 7ol 171 39,77] 11164 1854
[MorONA'sANTIAGO  |[ 3.9 762 1.24 36,86 108,34][ 13,11]
{PASTAZA I 303 5,15 1,64 34,74} 65,28 17,7}
[PICHINCHA [ 2.8 3,46|| 027] 3023 40,48 2,72|| -
|GUAYAS 1 243} 346 179 27.1]| 40,56|[ -16,19)
|[EL ORO [ 2.4 32)[ 027 26,94|[ ~37,07| 2,76}
[EsMERALDAS T 2,41 3,4 158 26,94| 39,69 16,92
[zoNAs NO DELIMITADAS]]  2,15]{ -l 2,15)| 23,65 B 23,65]
. {lLos riOS T 182 484 051 19.76|[ 60,43 -4_9s|‘
[azuaY B EEZ| 3.62|[ o[ 1849 42,75 -0,02]
[mMANABI I .65l 3,56 0,02|| 17.72]| 41,88 0,25
[runcUuRAHUA I 1s5) 3,28][ 0,15|( 16,57|| 38,08]| 1,54]
[[MBABURA | 1.48]] R EE 15,24}f 46,59 -12,37)|
[CARCHI ] 1,34 2,6 0,39} 14,24 29,2}| 3,98}
[cHIMBORAZO ] 1.24][ 3,43 0|l 1307 4004  -0.09]
[canar ][ 1.a0]] 367)  -0.19] 11,56][ 43,33( -1,62]
[BOLIVAR . I oss] 478]]  -0.24]] 10,01}] 59,48][ -2,37]
{LOJA ][ ossl[ - 324 097 9.2| 37,59|| -9.31]
[coToPaxi [ oas]| 437 -1.02)[ 4,73 533l a5

http://www.inec.gov ec/censo/proyecc/proye02 htm 24/07/02
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BBV W ETEATER

S Y AREAS

1.991

1.992

1.993

1.994

1.995

1.997 T1.939 &L OUV
TAL
REPUBLICA 410.501.529 10.740.799 + 10.980.972 11.221.070 11.460.117 11.936.858 12.411.232 12.646.085
URBANO 6.912.699 6.176.664 ! 6.492.485 6.717.858 6.944.264 7.402.918 7.867.031 8.098.436]
RURAL 4.588.830 4.564.135 4.488.487 4.503.211 4.515.853 4.533.940 4.5644.201 4.647.659
AZUAY 538.895 548.709 558.570 568.426 578.229 597.798 617.247 626.857
URBANO 238.039 249.331 259.534 268.895 278.316 297.550 316.811 326.380
RURAL 300.856 299.378 299.036 299.531 299.913 300.248 300.436 300.477
BOLIVAR 168.605 170.284 171.976 173.667 175.342 178.706 182.035) 183.665]
URBANO 34.704 36.020 41.558 43.080 44.583 48.115 51.596 53.296
RURAL 133.901 134.264 130.418 130.587 130.759 130.591 130.439 130.369
CANAR 196.753 199.013| 201.289 203.563 205.818 210.340 214.820 217.020
URBANO 59.202 64.182 66.379|- 68.567 70.748 75.155; 79.560) 81.772
RURAL 137.551 134.831 134.910 134.996 135.070 135.185 135.260 135.248|
CARCHI 148.410 150.503| 152.609 154.713 156.803 160.983 165.132 167.175
URBANO 61.140 62.758 64.377 66.022 67.720 71.212 74.888 76.873
RURAL 87.270 87.745 88.232 88.691 89.083 89.771 90.244 90.302
COTOPAXI 291.099 292.476 293.878 295.276 296.647| 299.443 302.177 303.489
URBANO 69.701 72.692 76.751 79.842 83.142 90.102 97.714 102.057
RURAL 221.398] 219.784 217127 215.434 213.505 209.341 204.463 201.432
CHIMBORAZO 383.006 387.970 392.966 397.959 402.914 412.836 422,676 427 517
URBANQ 128.047 132.516 139.939 144.451 149.040 158.709 168.319 173.081
RURAL 254,959 255,454 253.027 253.508 253.874 254.127 254.357 254.436
EL ORO 452.884 .464.823| 476.802 488.777 500.707 . 524.466 548.121 559.846
URBANO 322.008 333.376 344,908 ) 356.499 368.071 391.306 414,599 426.096
RURAL 130.876 131.447| 131.894 132.278 132.636 133.160 133.522 133.750
ESMERALDAS 336.748 345.624 . 354.530 363.433 372.303 389.967 407.555 416.272
URBANQ 148.908 157.363 162.140 167.087 172.391 183.393 195.132 201.574
RURAL 187.840 188.261 192.380 196.346 199.912 206.574 212.423 214.698
GUAYAS 2.762.501 2.835.751 2.909.240 2.982.715 3.055.907 3.201.672 3.346.804 3.418.741
URBANO 2.127.176 2.227.533 2.368.296 2.442.894 2.516.988 2.664.818 2.811.637| - 2.884.171
RURAL 635.325 608.218 540.944 539.821] « 538.919 536.854 535.167 534.570
IMBABURA 290.483 294.864 299.270 303.673 308.047 316.793 325.475 329.755




URBANO 133.984 139.771 145.637} 151.592 157.648 163.819 170.106! 176.484 T183.U00 1039.99V T ™YW 1
RURAL 152.171 150.712 149.227 147.678 146.025 144.228 142.314 140.309 138.094| 135.819 133.354
LOJA 392.877, 396.435 400.066 403.729 407.389 411.010 414.652 418292 "421.911 425.490 429.010
URBANO 155.060 160.693 166.107 171.585 177.136 182.838 188.676 194.620 200.854 206.986 213.340
RURAL 237.817 235.742 233.959 232.144 230.253 228.172 225.976 223.672 221.057 218.504 215.670
LOS RIOS 553.479 564.367 575.356 586.393 597.425 608.402 619.353 630.303 641.221 652.078 662.844
URBANO 209.216 225.839 235.819 262.672 272.992 283.318 293.703 304.200 314.739 325.246 335.653
RURAL 344.263 338.528 339.537 323.721 324.433 325.084 325.650 326.103 326.482 326.832 327.191
MANABI 1.076.966 1.095.947 1.115.126) 1.134.397 1.153.660 1.172.814 1.191.941 1.211.064 1.230.127 1.249.073 1.267.844
URBANO 452.093 469.852 493.152 511.533 530.012 548.469 566.996 585.629 604.294 622.919 641.428
RURAL 624.873 626.095 621.974 622.864 623.648 624.345 624.945 625.435 625.833 626.154 626.416
[MORONA
SANTIAGO 104.737 108.598 112.477 116.367 120.255 124.133 127.989 131.845 135.695 139.531 143.348
URBANO 26.128 28.334 31.847 34.428 37.104 39.830 42620 45.522 48.600| 51.514 54.436
RURAL 78.609 80.264 80.630 81.939 83.151 84.303) 85.369 86.323 87.095 88.017 88.912
NAPO 114.380 118.930 123.502 128.084 132.665 137.234 141.776 146.319 150.854 155.375 159.874
URBANO 26.091 27.353 29.471 32.698 35.675) 38.647 41.781 45.288 48.884 52.289 55.220
RURAL 88.289 91.577 " 94.031 95.386 96.990 98.587 99.995 101.031 101.970 103.086 104.654
PASTAZA 46.095 47.696 49.305 50.918 52.531 54.139 55,739 57.339 58.936 60.527, 62.110
URBANO 16.513 17.335 18.681 19.582 20.530 21.533 22.579 23.669 24.811 26.015 27.292
RURAL 29.582 30.361 30.624 31.336 32.001 32.606 33.160 33.670 34.125 34.512 34818
PICHINCHA 1.893.744 1.950.923 2.008.449 2.066.145 2.123.829 2.181.315 2.238.527 2.295.739 2.352.838 2.409.712 2.466.245
URBANO 1.380.527 1.435.480 1.491.727 1.546.972 1.602.632 1.658.324 1.714.105 1.770.377 1.826.834 1.883.168 1.939.068
RURAL 513.217 515.443 516.722 '519.173 521.197 522.991 524.422 525.362 526.004 526.544 527.477
TUNGURAHUA 383,460 389.776 396.162 402.581 408.997 415.375 421.746 428.116 . 434.465 440.774 447.017
URBANO 157.735 163.435 169.215 .175.064 180.980) 186.950 193.032 199.198 205.392 211.629 217.807
RURAL 225.725 226.341 226.947 227.517 228.017 228.425 228.714 228.918 229.073 229.142 229.210
[ ZATMORK
CHINCHIPE 73.383 76.369 79.369 82.375 85.381 88.379 91.359 94,339 97.315 100.281 103.233
URBANO 18.086 20.798 21.947 .23.170 24.433 25.763 27.136 28.569 30.060 31.605 33.205
RURAL 55.297 55.571 57.422 59.205 60.948 62.616 64.223 65.770 67.255 68.676) 70.028
GALAPAGOS 10.207 10.812 11.418 12.025 12.633 13.239 13.976 14.713 " 15.450 16.184 16.917
URBANO 8.360 8.953 9.551 10.151 10.753 11.353 12.085 12.818 13.551 14.281 15.009
RURAL 1.847 1.859 1.867 1.874 1.880 1.886] 1.891 1.895 1.899 1.903 1.908
SUCUMBIOS 90.220 95.685 101.167| 106.86538 112.149 117.629 123.070 128.512 133.948 139.371 144.774
—8— — & —




URBANO 23.969 25.931 27.739} . . 29.156 30.627 32.421 34.323 36.184

RURAL 66.251 69.754 . 73.428 77.502 81.522 85.208 88.747 92.328 95.431 97.904 100.497

ZONAS NO

DELIMITADAS

TOTAL 74.842 76.607 78.385 80.170 81.954 83.731 85.502 87.273 89.039 90.797 92.542

URBANO S0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RURAL 74.842 76.607 78.385 80.170 81.954 83.731 85.502 87.273 89.039 90.797 92.542
& Y ®
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Grafico N.- 4
PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA POR PROVINCIAS Y AREAS
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i G i SRS

;PETROLEO ($ por barrif)

2002-07-19 1117,80

RILD [en $ millones)

JENTE:
anco Central del Ecuador
outers

e
SRR S e

“aumentado sobre todo a partir de septiembre 2001.

TASAS DE INTERES

INDICES BURSATILES -

PASIVA REFERENCIAL 5,41% . oo _
. 2002-07-26, 14:12 -

ACTIVA REFERENCIAL 15,01% 002-07-26 , Do o

TASA PROMEDIO TBC (7 dias) 2002-07-18 1,89% : T R R e <

FRETVA e o 7 Indice Variacio &m

o 14,37 13,79 15,01 8191,85 1,70
14,42 - ’ _ 2475
PASIVA 5,50 5.42 541 :
w\._w\,/’I.
INTERBANCARIA

Ecuindex BVQ (Ecuador)

COMENTARIO . . 5

En el segundo semestre 2002, las compaiiias de seguros demostraron una recuperacién en su
ritmo de crecimiento. Las primas netas recibidas de los ramos de seguros generales fueron

$168 millones _v\ crecieron en 32% con respecto a junio 2001 y las de seguros de vida ascen- -
o PNV N ) : .

dieron $23 millones y se incrementaron en 47%. .

Una vez que la situacién econémica presenté mayor estabilidad y manifests un mayor dinamis- "
mo, los agentes econémicos han retomado una actitud preventiva al contratar nuevos seguros;. -

Sin embargo, es importante mencionar que las tasas de las primas de riesgos catastréficos han

P TN

RN

boya

P
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Cuadro 1

ECUADOR: PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 20008/
‘ Tasas anuales de variacion b/
¥ Crecimiento ¢ inversién
Producto intemo bruto 3.6 2,0 43 : 23 2,0 34 04 -13 23
Producto interno bruto por habitante 1,3 0,2 2,1 0,2 0,1 1,3 -1,6 9,0 0,4
Producto interno bruto sectorial .
Bienes 39 2.8 6,0 2.8 1,8 3,7 -1,0 23,1 1,2
Servicios bésicos 53 4,1 ‘40 2,1 3,0 37 1,6 -71 45
Otros servicios 2,4 2,9 29 22 32 2,4 0,6 -11,1 0,8
Consumo 1,5 2,0 25 2,2 1,6 2,0 1,8 -10,4 1.8
Gobiemo general 23,2 -1,2 0,0 1,9 -1,0 -0,3 0,2 -15,5 -1,3
Privado 23 2,5 29 22 1,9 24 2,0 9,7 2,2
Inversion interna bruta -1,2 -4,1 6,6 8,5 -11,6 17,1 9,7 -52,9 48,0
Exportaciones de bienes y servicios 9.6 4,2 8,7 50 36 43 =32 -0,4 0,2
Importaciones de bienes y servicios 1,0 0,8 6,0 9,8 -5,9 8,8 55 -39,0 18,7
Porcentajes del PIB ¢/
Ingreso nacional bruto 95,2 91,0 95,2 94.6 98,2 93,7 90,3 93,0 95,0
Inversién intema bruta 19,1 179 18,1 18,7 16,2 18,2 19,7 11,0 15,4
Ahorro nacional 149 10,4 15,6 143 - 181 14,5 10,2 16,4 - 18,9
Ahorro extemo 4,2 15 2,5 4.4 R 3,7 9,5 -5,5 23,5
Porcentajes
Empleo y salarios
Tasa de actividad &/ 58,9 58,0 55,6 55,8 53,8 573 584 56,3 56,9
Tasa de desempleo e/ 8,9 8,9 7.8 1,7 104 93 11,5 15,1 14,1
Remuneracién media real (indice 1995=100) 74,2 83,5 90,9 100,0 105,4 103,60 98,9 90,7 86,4
Tasas de variacién
Prectos (diciembre a diciembre)
Precios al consurnidor 60,2 31,0 2353 228 25,6 30,6 43,4 60,7 91,0
Precios al productor .186,9 64.9
Sector externo
Relacion de precios del
intercambio (indice 1995=100) ¢/ 116.3 106,4 1089 100,0 109.6 1119 99,6 106,2 1238
Tipo de cambio nominal
(sucres por dolar) g/ 1.534 1.919 2197 2.564 3.189 3.998 5447 11.787 25.000
Tipo de cambio real efectivo
de las importaciones (indice 1993=100) 1134 10,7 97,9 100,0 1014 1023 1059 143,5 163,0
Millones de ddlares
Balanza de pagos
Cuenta corriente -122 -678 - 681 -735 m -714 -2169 955 1383
Balanza comercial de bienes v servicios 905 H9 188 -19 885 -18 -1702 1190 1211
Exportaciones ' 378 inz 4581 5257 5750 6087 5007 5263 5793
Importaciones 23813 3263 4393 5276 4 865 6105 6 709 4073 4582
Cuentas de capital y financiera h/ - 844 54 116 245 -223 657 1335 -1 846 -1167
Balance global - 966 -624 - 565 - 490 -112 -57 - 834 - 891 216
Variacion activos de reserva
(- significa aumento) -22 - 490 -458 155 -274 -262 395 422 -308
Porcentajes
Endeudamiento externo ' .
Deuda bruta (sobre el PIB) 101,1 95,3 879 7.7 76,6 76,4 83,2 118,9 99,7
Intereses netos (sobre las exportaciones) i/ 22,0 21,0 17,9 14,2 .147 14,3 19,7 20,6 16,1




Cuadro 6

ECUADOR: INDICADORES DEL SECTOR AGROPECUARIO

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000a/
Valor de la produccion
Indices (1980=100)
Mcola 1249 1313 138,0 147.8 153,6 1485 155,8 162,0 167,5 1744 1674 17,1 171,8
Pecuaria 1240 127,5 1311 1337 138,5 146,5 150,4 153,9 1579 161,83 164,6 161,8 168,0
Silvicola 130,8 1264 1221 124,2 128,0 139,3 143,6 146,6 1514 158,38 159,1 1559 162,2
Pesca y caza 305,7 3014 338,5 3744 410,7 3564 369,6 380,0 392,2 416,1 4178 376,0 210,9
Produccion
(Miiles de toneladas)
Principales productos
Banano 2576 2576 3055 3525 3995  -4422 5086 5403 5423 5760 4464 6382 6477
Café 42 . 129 135 139 138 137 187 148 154 118 48 82 96
Cacao 85 83 97 101 94 83 81 86 90 91 35 94 100
Cafia de aztcar 2596 2914 3256 3661 3591 4073 3635 3960 4413 2527 5301 5563 6120
Algodon 24 33 37 34 33 21 15 17 16 24 3 [3 5
Soja 131 153 167 172 137 143 194 9l 61 7 10 77 102
Palma africana 674 1903 836 873 902 947 1082 1000 1043 1358 1503 1510 1542
Arroz 954 867 840 848 1030 1240 1420 1291 1356 993 1043 1290 1355
Trigo 34 26 30 25 24 26 20 20 20 19 20 19 27
Maiz duro 307 385 374 408 423 487 498 490 525 547 273 407 515
Aaiz suave 100 110 91 111 99 94 84 68 3 100 87 76 78
Jabada . 51 56 42 45 45 EE 32 32 33 32 36 . 34 29
Papas : 338 362 369 372 497 428 531 L4 454 602 534 563 593
Productos primarios
Came de vacuno 102 95 122 125 129 133 140 148 150 165 158 164
Came de ave 54 60 70 76 81 S0 95 103 150 177 108 148
Leche b/ 1359 1369 1534 1577 1633 1714 1782 1946 1288 1674 1923 1934
. Superficie cosechada
(Miles de hectareas)
Principales productos
Banano 127 131 143 169 185 204 221 228 236 248 207 194 194
Cafe 381 . 408 407 404 400 397 400 384 385 350 390 376 144
(Cacao 326 328 329 332 327 330 328 349 357 346 301 302 237
Cafia de azucar 4 42 H 49 48 35 37 335 57 24 47 67 76
Algodon 26 30 31 30 35 21 13 16 12 18 4 6 4
Sova 73 82 84 91 84 81 90 83 32 5 8 42 68
Palma atricana 53 55 59 69 65 63 86 9 94 91 90 99 99
'rmz 288 278 269 284 310 356 380 396 388 320 325 366 375
Trigo 39 33 - 38 37 41 38 30 32 33 32 31 27 25
Maiz duro 246 276 274 293 320 329 339 328 355 279 160 237 262
Maiz suave 180 167 163 181 181 178 179 137 161 167 160 133 147
Cebada 61 55 53 60 62 64 56 49 58 56 43 48 42
Papas 47 49 51 52 64 .57 65 66 63 66 38 60 58
Total 1891 1939 1947 2051 2122 2175 2243 2227 2478 2316 1824 1977 1781

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Banco Central del Ecuador, del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y del Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE).
o/ Cifras preliminares. b/ Millones de litros.

\



CUADRO 14
ECUADOR: INDICADORES DEL ENDEUDAN {IENTO EXTERNO
(Millones de dolares)

Saldo de la deuda externa total b/
Mediano y largo plazo
Saldo deuda Banco Central ¢/

Servicio de la deuda

Refinanciado d/
Amortizaciones
Intereses

Efectivo
Amortizaciones
Intereses

Desembolsos totales e/

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 20002/
10669 11533 12222 12802 12795 13631 14589 13934 1458 15099 16400 16282 13564
9913 - 11010 11846 12542 12631 13538 14397 13761 14441 14965 16 331 15 871 13126
756 523 376 260 164 93 192 173 145 134 69 411 438
1469 1527 1324 1217 1175 1193 1300 2017 903 626 791 446 7226
863 877 737 692 699 693 - 947 1877 75 484 596 152 6843
606 650 587 525 476 500. 353 140 188 142 195 293 384
1139 858 1012 1101 1178 942 1842 3105 4199 5359 6897 5293 3859
87 478 551 647 826 647 1338 2373 3481 4558 6010 4486 3094
268 330 461 454 352 295 504 732 78 801 887 806 766
4966 5780 7663 5358 747

13819 1646 792 757 950 1004 2142 10425

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Banco Central del Ecuador.

Nota: El servicio de la deuda en 1995 no incluye la condonacién v el refinanciamiento de atrasos de 1987 a 1994.
a/ Cifras preliminares. b/ Saldos a fines de afio. ¢/ Incluye préstamos procedentes del Fondo Andino de

Reservas (FAR) y del Acuerdo de Santo Domingo, la deuda contraida con el Fondo Monetario Internacional y los
anticipos petroleros. d/ Incluye atrasos. ¢/ Se incluyen los valores refinanciados en los respectivos afios.



.'

Conclusién

Sector publico no financiero
Ingresos cormientes )
Gastos corrientes j/
Ahorro
Gastos de-capital
Resultado financiero

Financiamiento interno
Financiamiento extemo

Moneda y crédito
Reservas internacionales netas
Crédito intemno neto
Al sector privado
Dinero (M1)
Depésitos de ahorro y a plazo
en moneda nacional
M2
Depdsitos en dolares

Tasas de interés real (anuali ,%%) I/
Pasivas
Activas

Tasa de interés equivalente

en moneda extranjera &/

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 o/
Porcentajes del PIB
25.8 249 244 25.5 244 23,8 . 203 25,2 28,3
196 - 18,2 18,1 20,3 19,9 20,0 20,5 234 223
6,2 6,7 - 6,3 52 4.5 37 0,2 25 6,0
73 68 . 6,5 6,6 7.6 6,3 58 6,9 5,6
-1,2 0,1 -0,2 -1,4 -3,1 -2,6 -6,0 48 0,4
-1,3 1,7 0,5 0.4 45 0,8 -0,8
1.5 -0,3 2,6 2,2 1,5 4,0 0,4
Tasas de variacion
654 50,7 343 T 135 68,1 115 -3,6 165,3
50,4 54,6 747 59,6 329 43,4 62,4 59,5 -111
62,3 77,0 7.4 52,5 25,3 46,8 35,7 521 9,3
445 49,4 357 12,7 35,4 29,7 348 88,6
60,7 522 64,6 41,1 39,7 20,0 29,6 29,1 15,9
533 51,0 52,2 30,2 38,3 232 31,4 50,0
139,6 79,8 112,7 143,1 69,8 80,4 72,3 141,9
~ Tasas anuales
-9,6 49 16,6 13,9 23 2,6 -2,0 433
1,2 13,0 266 - 24,3 9,5 103 79 -38,9
31,9 334 42,0 41,1 28,5 37,6 40,8 73

Fuente: CEPAL, sobre la base de ciiTas oficiales.

a/ Cilffras preliminares. b/ Sobre la base de sucres a precios constantes de 1975. ¢
poblacion en edad de trabajar. ¢/ Porcentaje
corrasponde al tipo de cambio del mercado de intervenci
refiere a los intereses netos de la balanza de pagos sobre
el 2000 no son comparables con las de afios anteriores. k/ Tasa de interés pasiva deflactada por |

s de la poblacion econdmicamente ac!
4n. Desde 1993 corresponde al tipo de cambio

/ Sobre la base de dolares a precios constantes de 1995. &/ Porcentajes de la
tiva. nacional urbano. Desde 1999, Cuenca, Guayaquil y Quito. / Hasta 1992
del mercado libre. g/ Incluye Errores y omisiones. b/ Se
las exportaciones de bienes ¥ servicios. I/ Incluye gastos por reduccion de personal. j/ Las cifras para
a variacion del tipo de cambio.para el 2000



