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INTREGBECCION.-

Comenzar este trabajo fue un reto para mi, ya que el Sistema
de Vacaciones de Tiempo Compartido es algo que recién se esta
formando en nuestro pais y, por lo tanto, pensé que-fiba hacer muy
dificil tener acceso a cierta clase de informacion, por inesistencia de

Cabe sefialar que el sistema de Tiempo Compartido esta
contemplado dentro de la nueva Ley Especial de Desarrollo Turistico
como Actividad Turistica, no signiﬁc'a que se le conoce ni se le dé
importancia dentro de los organismos piblicos y privados. Al
acercarme a estos, recibi muy pbca informacion, no porque no
quisieran ayudarme, sino que simplemente no egistia o no
mane jaban los datos que yo requeria para poder realizar mi tesis de

Fueron muy pocas las empresas Y personas que me dieron una
mano y trabajaron conjuntamente conmigo para poder finalizar este
‘trabajo, en el cual, se analiza como estéd implementado el
Intercambio Vacacional, su localizacion y funcionamiento dentro del

Ecuador.

No podia dejar pasar la oportunidad de poner mi propio punto
de vista y opinién. Aqui es donde yo evaldo a las provincias
ecuatorianas en donde se encuentran los proyectos de Tiempo
Compartido, escogiendo a Manabi como la de mayor future turistico,
no solo para este sistema vacacional, sino, para cualquier tipo de

alo jamiento que se pueda ofrecer al turista.



He puesto todo de mi y de mis conocimientos en la elaboracion

de mi tesis de grado y estoy muy safisfecha por haberio logrado.
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1.- EL TURISME.-

El Turismo a nivel mundial es un factor muy importante dentro
de la economia. Cada dia este se ha hido incrementando hasta
llegar a cifras muy altas que son muy representativas para el

desarrollo y evolucidn de los indicadores macro-economicos.

Dentro de nuestro pais, el Turismo también ha tenido pasos
muy acelerados Yy cada vez se vé y se disfruta mas de este
fenémeno. Sabemos que contamos con atractivos turisticos Gnicos,
hermosos y variados, lo que nos hace falta es saber aprovecharlos
de la mejor manera, sin que estos recursos sean perjudicados y
daiiados. También sabemos que no contamos con algunos elementos
basicos que son indispensables para el perfecto desenvolvimiento

del Turismo.

Nos falta mucho camino por recorrer. Pero, por el momento
debemos tratar de me jorar las fallas que encontramos en el Turismo

ecuatoriano.

Hay muchas formas de realizar Turismo dentro de nuestro pais,
tenemos la ventaja de contar con un clima muy variado en distancias
muy cortas. El Tiempo Compartido es una de las tantas formas de
realizar Turismo que ahora también podemos ofrecer al mundo

entero.

Antes de saber de que se trata el Tiempo Compartido, primero
‘debemos tener claro y en cuenta lo que es, significa y representa el

Turismo en nuestro pais y a nivel mundial, ya que sin Turismo no



existiria o hubiera, en este caso, el sistema de Intercambio

Vacacional.

1.1.- CONCEPTO Y FORMAS BEL TURISMO-

Segin la Organizacion Mundial de Turismo (0.M.1.), el Turismo
comprende las actividades que realizan las personas durante sus
vuia jes y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por
un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio, con fines de

ocio, por negocios y otros motivos.

Este se divide en:

1.1.a. -Turisme Interior:

Compuesto de Turismo interno y de Turismo Receptor.

£l Turismo Interno se refiere al realizado por los residentes de un

pais que visitan su propio pais y el Turismo Receptor se refiere al
realizado por los visitantes que llegan a un pais, en el que no son
residentes permanentes.

1.1.b.- Turisme Nacional:
Compuesto de Turismo Interno y de Turismo Emisor.

El Turismo Emisor se refiere a los residentes de un pais que visitan
otros paises.

1.1.c.- Turisme Internaciensl:

Comprende el Turismo Receptor y el Turismo Emisor.



Las vacaciones en Tiempo Compartido se encamina a impuisar
el desarrolio turistico nacional e internacional, donde beneficia a las
regiones en las cuales se instalan, promoviendo el empleo y

generando negocios paralelos.

1.2.- INGRESBS POR TURISMB B NIDEL MUNBIBL.-

Es muy importante recalcar, que el Turismo no solo es
importante dentro del Ecuador, sino también a nivel mundial. Hay
que seiialar que las vacaciones de Tiempo Compartido es un sistema
de realizar Turismo que tiene mucho mas tiempo en otros paises a
comparacion del Ecuador, por eso se puede decir que el Tiempo
Compartido es una nueva forma de salir de vacaciones que ahora se

las puede realizar también dentro del Ecuador.

Las siguientes cifras son estadisticas que posee Ia
Organizacion Mundial de Turismo (0.M.T.).

INGRESOS PBR TURISMR R NIDEL MUNBIAL

(en billones de délares)

1.991 273
1.992 n
1.993 318
1.994 348
1.995 393
1.996 423



En el aiio de 1.996 hubo una aceleraciéon en el crecimiento del
Turismo a nivel mundial. En la mayoria de paises se dieron llegadas y
entrada de divisas que alcanzaron nuevos records. Esto se refleja en
las 592 millones de llegadas de personas que dejaron una cantidad
de divisas que se registraron en 423 billones de délares. Hubo un
incremento muy elevado a comparacion del afio anterior que fue de
566 millones de llegadas con una cifra de divisas de 393 billones de
délares, es decir, un 4,5% mas de llegadas y un incremento del 7,6%
de divisas a comparacion de 1.995.

En América del Sur hubo un incremento entre 1.995 y 1.996 en
el total de las llegadas de turistas hacia este continente. Se registrd
un 4,9% mas en liegadas y divisas.

1.3.- LLEGADA DE EXTAANJEROS Y SALIAR AE
ECUATORIANGS.-

En el aiio de 1.996, segin informacion proporcionada por la
Direccion Nacional de Migracion, se estimé que la llegada de
visitantes estranjeros al Ecuador estuvo alrededor de 500.000,
evidenciandose una gran recuperacion con relacion al aiio 1.995,

representada en el 13.76% de incremento.

Durante el mismo aiio, la salida de ecuatorianos registra un
incremento del 3.25% con relacion a 1.995, porcentaje que es uno de
los mas bajos que se ha producido en los dltimos afios. Esta
informacion se encuentra en los Anuarios de Migracion Internacional
INEC.



Dariables 92

llegada extranjeros al 403
Ecuador (en milles)

salida ecuatorianos al 216
exterior (en milles)

- Saldo (1-2) (en milles) 187

(e) estimado

93

11

235

236

94 95

472 439,5

270 270,5

202 169

96
(e)

200

279,3

220,7

Pariacion?

96/95
13,76

3,25

1.4.- LLEGADR DE ERTRANJEROS AL ECURDOR SEGUN LOS
PRINCIPALES MEBCADAS-1.996.-

El continente Americano es un mercado muy significativo para

el Ecuador, ya que este representa el 79% del total de ingresos al

pais. Las llegadas de extranjeros son principlamente de Estados

Unidos con una participacion del 20% y Colombia con un 31%, le sigue

en importancia Europa con una participacion del 18%, de estos un 4%

de Alemania y un 3% de Francia. La informacion siguiente la tiene la

Direccidn Nacional de Migracidn y es del afio de 1.996.

MERCRDO

aMERICE
Estados Unidos

Colombia

Francia

DOLUMEN
(en milles)

153

9
20

15

[4)
20

3



ASiA/AFRICA/OCEANIA

TOTAL

300

1.5.- DARIACION ESTRCIONBL.-

100

La mayor afluencia de visitantes extranjeros al Ecuador se ha

registrado durante los meses de diciembre, enero, julio y agosto,

comportamiento que se ha mantenido en

1 £ - ~r
los dltimos anos.

Informacién que posee la Direccién Nacional de Migracion del afio

MESES

FEBRERO

MRARZ0

ABRIL

MAYO

JUNIO

1.6.- BALANZA TURISTICA.-

LLEGADAS

48.111 /

34.939

37.424

35.227

33.455

42.770

MESES

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMDAE

OCTUBRE

NOUVIEMBAE

DICIEMBRE

LLEGADAS

52.376
47.204
36.240
40.107?

38.068

49.446 /

EL Ecuador durante 1.996 registréo un ingreso de 281 millones

de dolares en su cuenta viajes, que representa el 10.207% de



incremento con relacién al afio 1.995, lo que contribuye a obtener
una balanza turistica positiva en 62 millones de ddlares. Esta
informacion la tiene el Banco Central del Ecuador por medio de su

Informacion Estadistica Mensual.

URRIABLE 92 93 94 95 96 IlHHlHCIﬂN%
96/95

Ingresos (millones 192 230 252 235 281 10.2

de ddlares)

Egesos (millones 178 190 203 235 219 -6.81

de délares) .

Diferencia (1-2) 14 40 49 20 62

1.7.- UBICACION DEL TURISMO EN LA ECONOMIA DEL
ECBRADOR.-

fil comparar el Ingreso de divisas por concepto de TURISMO, con
el ingreso de divisas de las exportaciones por producto principal, en
el afio 1.996 se tiene que con 281 millones de délares, el Turismo se
ubica en un cuarto lugar. ElI Banco Central del Ecuador es el
organismo que posee esta clase de informacion en su Estadistica

Mensual.

INGBRESOS ANO 1.996
(En millones de délares)

PETROLEO BANRANOY CAMARON TURISMO DERIVRDOS

CRUDO PLATANO PETROLEO
1520,8 972,8 622,9 281 235,2
Ubica. 96 1 2 3 4 5



1.8.- PRINCIPALES PREFEBRENCIAS DEL TURISTR AL
DISITAR EL ECUADOR (Fuente: CETUR-1.997).-

De los visitantes que ingresaron al Ecuador por via terrestre,
‘tanto por las fronteras localizadas en Tulcan y Huaquillas, por motivo
de vacacionar Yy que fueron encuestados en Enero de 1.997,
manifestaron que entre las principales preferencias que les motivo
llegar a nuestro pais, fueron la playa y sus costas con un 34.63%, el
15.19% montafias, voicanes y paisajes andinos, el 2.54% por las
manifestaciones culturales, entre otras.

Como podemos ver a través de esta estadistica de Turismo
‘Receptivo Terrestre, realizada por la Corporacion Ecuatoriana de
Turismo (CETUR), los sitios naturales, como lo son las playas y sus
costas, es el atractivo primordial y principal para que los turistas se
desplazen hacia nuestro pais desde los dos paises fronterizos con el
nuestro. Es muy importante recalcar que los complejos turisticos
que se dedican al sistema de Tiempo Compartido en el Ecuador, estan
localizados en las costas de las provincias de Esmeraldas, 6uayas y
Manabi, las que disponen de infraestructura vial, lo que facilita el

acceso del Turismo que ingresa por via terrestre.

1.9.- CAPACIBAA DE LAS ESTRBLECIMIENTOS DE
RLOJAMIENTO EN LAS PRODINCIAS DONBE ERISTE EL
TIEMPS CAMPARTIBO (Fuente: CETUR-1.996).-

Segdn La Corporacién Ecuatoriana de Turismo (CETUR), la mayor
‘oferta de plazas hoteleras que se da en el Ecuador, se encuentra
principaimente en las provincias de Pichincha (con 363
establecimientos, 8919 habitaciones y 1?7054 plazas), Guayas,

Esmeraldas y Manabi. Cabe recalcar que en las tres dltimas

'



provincias nombradas es donde funcionan los establecimientos

vacacionales de Tiempo Compartido.

PROVINCIA # ESTABLEC. # HABITAC.
Esmeraldas 191 3058
Guayas 359 9049
Manabi 183 3355

12

# PLAZAS
9866
16698
8492
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2.- EL TIEMPG COMPARTIDO.-

El Tiempo Compartido, es un nuevo sistema de vacacionar o de
realizar Turismo dentro del pais de origen o en cualquier parte del

En el Ecuador, se puede afirmar que este sistema es
relativamante nuevo a comparacion de otros paises, ya que recién se
estd empezando a crear establecimientos que se dediquen o vayan a

dedicarse a este tipo de negocio.

2.1.- RISTORIR DE LA PROPIEARD PACACIONAL O
TIEMPD COMPARTIDD.-

El sistema vacacional de Tiempo Compartido se inicia en el
continente europeo aproximadamente hace 30 afios. Se dice que una
de las razones principales que se dié para que nazca este tipo de
vacaciones fue cuando se dié una recesion en la industria de los
bienes raices en Europa Yy que obligd a considerar nuevas formas de
comercializar los recién construidos edificios de apartamentos y
hoteles con baja ocupacion. Al pablico, la idea promocional le llegb de
una frase dicha por un ejecutivo en publicidad de nacionalidad
francesa, Paul Dumier: "No alquile la habitacidon, compre el hotel; es

mas barato".

Lo que nacid de una necesidad econdémica y que alguna vez fue
considerado como el enemigo de la hoteleria, ya que se desenvolvia
en un universo paralelo ajeno al turismo tradicional, lentamente ha
evolucionado hasta convertirse en la nueva forma de irse de

vacaciones.

14



Rirededor de los afios setenta, aparecen dos empresas que en
la actualidad son lideres en el mercado Yy que son las dos
instituciones que operan en el Ecuador con diferentes resorts
afiliados a estas y que se encuentran situados en la costa
ecuatoriana: Resort Condominiums International (R.C.1), con un 65%,
de captacion de miembos, e Interval International, con un 25%
incluso las grandes cadenas hoteleras han comprendido el concepto
de dar espacio y flexnibilidad a sus huéspedes, Yy es por esa razén que
ya se puede contar con nombres del prestigio de Marriott (5%),
Hyatt, Hilton, Disney, etc. (5%) como participantes de esta nueva

industria.

Actuaimente alrededor del mundo existen mas de 5.000
complejos turisticos dedicados al Tiempo Compartido y mas de
cuatro millones de personas han adquirido el producto. Este sistema
ha tenido un vertiginoso crecimiento afio tras afio.

En América del Sur, la penetracion se inicié con ientitud, pero
ya hay mas de 300 complejos que representan un 6.7% del total
mundial. La mayoria se encuentran ubicados en Argentina,

Uenezuela y Brasil.

Un estudio demografico realizado por la Organizacion Mundial
‘de Turismo (0.M.T), demostré que el 90% de los compradores de las
vacaciones de Tiempo Compartido, son pare jas que estan casadas, de
las cuales el 60% tienen hijos menores de los 18 afios. Esta misma
organizacién indica que el crecimiento anual de la industria de este

tipo de vacaciones es del 30%. Actualmente, las regiones del mundo

15



en donde el crecimiento en este campo es vertiginoso son en el

continente asiatico y en América del Sur.

2.2.- BREDE HISTERIR DBE LAS COMPENIARS BE
INTERCEMBIO VACACIONSGL.- |

Dentro del Ecuador, los comple jos de Tiempo Compartido estan
‘afiliados a dos compaiiias internacionales de intercambio vacacional
que son, Interval International (I1) y Resort Condominiums
International (ACI). A continuacion una resefia historica de estas dos

compaiiias.
2.2.a.- INTERUAL INTERNATIBNAL (11).-

interval International empezo a operar en el afio de 1.976 en
los Estados Unidos (Miami) con dos empleados, un complejo turistico

Yy doce socios individuales.

En 1.977 adquirid Condo Dac Network con 28 resorts. Para
fines de este afio, posee 60 resort afiliados y 10.000 socios
individuales. En 1.978 la afiliacion individual se triplica a 30.000
socios Yy 130 resorts afiliados. El control de calidad en cada uno de
los establecimientos toma primordial importancia. En 1.979 la
afiliacion individual aumenta a 60.000 y 180 resorts afiliados. Esto
hace necesario cambiar a oficinas mas amplias con la instalacion de

siete lineas telefdonicas sin costo al cliente.

En 1.980 la afiliacion individual sube a 80.000 con 250 resorts.
En 1.981 se abren oficinas de Servicios a Socios en Buffalo, New York
y Londres. En 1.983 se abren oficinas en Los Angeles. En 1.984 esta

compaiiia es seleccionada por "Inc. Magazine" como una de las 500

16



compaiiias privadas de mayor crecimiento en los Estados Unidos. Se
establecen oficinas en Denver. En 1.985 la base de socios aumenta a
225.000. La Facultad de Administracion Hotelera de la Universidad de
Cornell desarrolla un cuestionario denominado “Quality Rating
System" (Sistema de Clasificacion de Calidad) para el uso esclusivo
de Interval. En 1.986 la base de socios alcanza 250.000 y los resort
suman mas de 500. Se establece la oficina en Mésico. En 1.987 el
departamento de Servicios a Socios es reubicado de Buffalo a la
oficina matriz en Miami, para poner mas énfasis en la calidad del

servicio al socio de Interval.

En 1.989 la base de socios individuales aumenta a 300.000 y los
resorts afiliados suman mas de 600. Se abren oficinas en Hawali. Por
primera vez en la historie de Interval International, en Miami, no se
canceld ninguna confirmacién en la semana de Navidad. Por primera
vez en un aiio, mas de 80.000 confirmaciones son otorgadas por
Interval en Miami. En 1.990 el nGmero de socios sube a 350.000, con
mas de 811 resorts. Posee oficinas corporativas en Miami, Los
fAingeles, Denver, Honolulu, Mésico D.F., Londres, Paris, Stuttgart,
Sydney, Malaga, Islas Canarias, Aigarve, Bangkok y Rimini, con
representaciones en Argentina, Brasil, 6recia, Japdn, Corea y Nueva

Zelanda.

En 1.991 las afiliaciones individuales alcanzan 400.000 y el
‘namero de complejos turisticos llega @ mas de 900. En 1.992 el
nimero de socios aumenta a mas de 425.000 y el namero de resort
pasa de 1.000, en méas de 50 paises. Interval International abre

oficinas en Uenezuela, Finlandia y Singapur. En 1.993 la base de



socios alcanza 485.000 y el namero de comple jos turisticos afiliados

es de 1.200 en mas de 55 paises.

En 1.994 suman aprosimadamente 550.000 socios. Interval
esta representada en 22 paises con 28 oficinas alrededor del mundo.
En 1.995 Interval abre oficinas en Colombia, Brasil y Chile. En el afio
de 1.996 cuenta con ?50.000 socios afiliados y mas de 1.400
complejos turisticos situados en mas de 60 paises alrededor del

La compafiia Interval International no es propietaria ni
" tampoco administradora de ningan complejo turistico de tiempo

compartido.

2.2.b.- RESORT CONBOMINIUMS INTERNATIONAL (ACI).-

"RCI es el lider en la industria del intercambio vacacional y éste
entrega esta clase de servicios a mas de tres mil condominios de
tiempo compartido afiliados y a sus mas de dos millones de socios

alrededor del mundo.

A través de sus dreas de negocios, RCI se a propuesto a brindar
a la industria del Tiempo Compartido intercambios vacacionales,
servicios al viajero, hospitalidad, sistemas integrales de informacion

sobre condominios, asi como servicios de consultoria.

Fundada en 1.974, fue pionero en el Intercambio Vacacional
para tratar de promoveer flexibilidad, variedad y conueniencia a los

duefios de Tiempos Compartidos.

Al igual que Interval International, ellos no poseen ni

administran ningin tipo de condominio. Los servicios que brinda esta

18



compaiiia han hecho que haya un gran crecimiento de este tipo de
negocios, primero en los Estados Unidos y después alrededor del

Para promover el Tiempo Compartido como un sector vital de la
industria del Turismo, RCl trabaja estrechamente con agencias de
viajes y organizaciones turisticas nacionales e internacionales,
agencias gubernamentales e industrias asociadas al sector. RCI es
miembro de la Organizacion Mundial de Turismo (OMT) y del Consejo
Mundial de Viaje y Turismo (IJTTC).

En dos décadas Resort Condominiums International ha crecido
mucho, y de ser una pequeiia operacion empresarial, se a convertido
en una compaiiia de nivel mundial. Cuenta con 4.200 empleados en
68 oficinas localizadas en 33 paises. En 1.995 RCI organizd mas de
1.5 millones de vacaciones de tiempo compartido, enviando a 5.6
millones de personas a diferentes destinos en centros turisticos en

RCI ofrece Intercambio Dacacional a sus miembros a través de
4.000 comple jos turisticos, 2 millones de familias que son miembros

y 4.000 conse jeros vacacionales alrededor de todo el mundo.

El Corporativo y las oficinas para América del Norte tienen su
sede en Indianapolis, Indiana (E.UU.), mientras que existen oficinas
regionales para Europa, Medio Oriente, Africa e India en Inglaterra;
para América Latina se encuentran en la Ciudad de Mésico y para

Asia/Pacifico y Oceania en Singapur.

Las empresas afiliadas de RCI son:
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-Resort Condondomoniums International (RCI).
-RCI Management, Inc. (RCIM), localizada en la ciudad de Corona.
-RCI Travel, Inc. (RCIT), localizada en Indianapolis y en 6rand Rapids.

-Resort Computer Corporation (RCC), localizada en Denver Yy en

Londres.

-RCI Consulting (RCIC), localizada en Las Degas y en Eugene.
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3.- LAS DRACACIONES DE TIEMPO COMPARTIDO DENTRO
DE LA LEY ESPECIAL DE BESRRROLLOD TURISTICO
ECURTORIANG.-

Las actividades de los desarrolladores del sistema de Tiempo
‘Compartido, al igual que cualquier tipo de alojamiento, deben
sujetarse @ las normas Yy previsiones de esta Ley Especial de
Desarrollo Turistico, ya que ésta fue creada para protejer y dar

beneficios a este sector.

3.1.- INTRODBUCCION.-

En el aiio de 1.989, en el gobierno del Dr. Rodrigo Bor ja Cevallos
‘se cred la Ley de Turismo N2 33, promulgada en el Registro Oficial N2
230 del 11 de julio del mismo afio. En esta Ley no se le tomaba en
cuenta a los establecimientos de Tiempo Compartido como Actividad
Turistica. Es en el afio de 1.997, en el gobierno del Sr. Abdald
Bucaram 0rtiz, se deroga la mensionada Ley, y se crea la Ley Especial
de Desarrollo Turistico, con Registro Oficial N2 118 y con fecha del 28
de Enero. Esta nueva Ley de Turismo declara a la Actividad Turistica
nacional prioritaria para el desarrollo socio-econémico de nuestro

s
pais.

Dos de los principales objetivos de esta Ley son: contribuir al
desarrollo de nuevas areas o zonas turisticas, brindar incentivos y
beneficios para promover el desarrollo turistico tanto para la
inversion y reinversion nacional como la esxtranjera, en donde los
extranjeros gozaran de los mismos derechos Yy obligaciones que

tengan los nacionales, entre otros.
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3.2.- RCTIDIDABES THAISTICAS.-

La nueva Ley de Turisme considera a las Actividades Turisticas
como aquellas que son desarrolladas por personas naturales y/o
juridicas que se dediquen, a la prestacion remunerada, de modo
habitual o por temporada a una o mas actividades que establece la
ley. Dentro del alojamiento hotelero se encuentran las siguientes
actividades turisticas : hoteles, hoteles-apartamento (Rpart Hotel),
hoteles flotantes, hosterias, hostales, pensiones, refugios,
paradores, alberques Y esled/ecimienios de liempe compeoriide (lime
shoring),  entrahoteleros como complejos vacacionales,

campamentos de turismo y camping, etc.

3.3.- BENEFICIGS GENEAALES Y ESPECIRLES.-

En la actualidad, al ser las vacaciones de Tiempo Compartido
una Actividad Turistica que se encuentra en la nueva Ley de Turismo,
Yy si estos son aprobados por el Ministerio de Turismo,
autométicamente gozaran de los beneficios generales previstos en
dicha Ley.

Para obtener los beneficios especiales, estos proyectos
deberan tener su calificacién en una de las categorias, la que tendré

vigencia de hasta veinte aiios y por una sola vez.

Para gozar de los beneficios especiales que otorga esta Ley, se

‘debera comprobar lo siguiente:

a.-Las inversiones Yy reinversiones minimas que el reglamento

establezca, segin la ubicacidn, tipo o subtipo del proyecto, tanto
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para nuevos proyectos como para ampliaciéon o me joramiento de los

actuales dedicados al Turismo receptivo e interno;

b.-Ubicacion en las zonas o regiones con potencial turistico, en las
dreas fronterizas, 0 en zonas rurales con escaso o bajo desarrolio

socio-econémico; y

c.-Que constituyan o sean actividades turisticas con promocion

acelerada.

Esta Ley para su calificacion establece dos categorias de
proyectos turisticos que varian de acuerdo a los cumplimientos de

los requisitos de calificacion.

Dentro de la Primera Categoria, podrén ser calificados los
proyectos e inversiones o reinversiones que, a mas de los requisitos
minimos que establezca el reglamento, cumplan con los requisitos b)
y ¢} de calificacion. No podran calificarse en esta categoria a
proyectos e inversiones que se encuentren en zonas urbanas que
cuenten con una razonable infraestructura y carga turistica, a
excepcion de proyectos de puedan brindar un beneficio nacional o

regional.

En la Segunda Categoria podran ser calificados como turisticos
todos los proyectos que sin reunir los requisitos b) y c) de la
calificacion, sean considerados como necesarios para el desarrollio

turistico.

La Ley establece que tales establecimientos turisticos,
calificados por el Ministerio de Turismo, gozaran por el tiempo de

diez aiios de los siguientes beneficios generales:
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a.-Exoneracion total de los derechos, timbres e impuestos en las
transacciones societarias como es la constitucion de compaiiias,
aumento de capital timbres o tasas fiscales, y demas actos
contemplados en las Leyes de Compaiiias Yy de Mercado de lalores,
incluidos los derechos de registro y los impuestos sobre la matricula

de comercio.

b.-Exoneracion total de los tributos que se encuentren en la
transferencia de dominio Yy aportes de inmuebles al incremento de
capital de compaiiias calificadas y, constituyen crédito fiscal los
impuestos pagados por la transferencia de dominio y aporte de
inmuebles a la constitucion de compaiiias que posteriormente
obtengan su calificacion siempre y cuando se los destine a la

Actividad Turistica.

c.-Podran deducir del impuesto a la renta al valor de sus aportes

para:

1.-Integracion del capital social de las compaiiias turisticas

calificadas.
2.-El de sus incrementos inscritos en el Registro Mercantil.

3.-En las inversiones Y reinversiones declaradas al Estado a partir de

la constitucion de la compaiiia o de su aumento de capital.

4.-Acceso preferencial a las lineas de crédito especiales, que para el
efecto fijaran los bancos y financieras privadas y piablicas del pais,
para favorecer a los proyectos turisticos calificados por el

Ministerio de Turismo.
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Esta es una obligacion que Ia Ley le otorga a estas entidades a
fin de que, previo analisis del estado financiero de quién solicita el
crédito, se le otorgara con un interés mas bajo que a las empresas o
personas que soliciten para financiar un proyecto que no se
encuentre calificado. Las instituciones financieras o bancos seran
las anicas responsables por el destino y uso adecuado que se le vaya

a dar a esos recursos financieros.

fidemas de los beneficios generales anteriormente citados,
esta Ley establece beneficios especiales que las empresas turisticas
pueden gozar segin la categoria que se encuentren aprobados, y

8.-Los ingresos provenientes de los proyectos calificados por el
Ministerio tendrén la debida esoneracién del pago del impuesto a la
renta, de acuerdo a sus categorias. En la Primera Categoria estara
esicento del pago por diez 6ﬁ_os y en la Segunda Categoria por cinco
aflos. Esta exoneracion no afectara el pago de las utilidades a los
traba jadores de |la empresa. En el caso de que una persona natural o
juridica tenga que rendir impuesto a la renta sobre proyectos
calificados en distinta categoria, y hasta de proyectos no
calificados, tendré que hacer la liquidacibn del impuesto por

separado.

b.-Las personas naturales o sociedades juridicas constituidas
legalmente y calificadas por el Ministerio, estaran excentas de los
derechos arancelarios Yy demas impuestos adicionales, excepto para
items que el Estado tenga ya establecido, como lo son la importacién

de naves aéreas, acuaticas o automotores para el transporte o para
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el servicio exclusivo de turistas, etc., por un periodo de diez afios
para la primera categoria y cinco afios para la segunda categoria.
Este derecho no abarca el impuesto al valor agregado (1.1.R), que por
la compra del objeto importado, la persona tendra la obligacion de

cancelar.

c.-La exoneracion de impuestos prediales urbanos o rasticos y sus
adicionales, excepto los adicionales para Educacion Elemental, para
el Fondo Nacional de Medicina Rural y para la construcciéon y el
equipamento de hospitales y para los cuerpos de bomberos. Rl igual
que los anteriores, el beneficio sera de hasta diez afios para la
primera categoria y de hasta cinco aiios para la segunda, contados a
partir de la fecha de inicio de la actividad. R las categorias, por
concepto de fomento turistico, les corresponde el 100% de beneficio
en la primera categoria y 50% de beneficio en la segunda.

d.-Previa calificacion del Ministerio de Turismo, son deducibles del
impuesto a la renta y por un periodo de diez afios la inversion
realizada en actividades dedicadas al Turismo, tales como:

1.-Desarrolio del Turismo social en el pais dirigidos a trabajadores y
como colaboracién para el apoyo del Ministerio de Turismo para
actividades de promocion de los fActractivos Turisticos del Ecuador

por realizar en el esterior.

2.-Las inversiones en bienes invertariados en el patrimonio nacional
o inversion sobre los bienes en restauracion, en construccion o
mantenimiento de sitios historicos de importancia nacional,
preservacion y adecuacion de las areas protegidas o inventariadas

en el INEFAN y que puedan ser concesionadas al sector privado.
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3.-Previo convenios con municipalidades, se deduciré del impuesto a
la renta el dinero que invierta en arreglos y mantenimiento de

ciertas areas en una ciudad.

4.-Inversiones en materia de fletamento de naves con bandera
ecuatoriana o extrajera hasta por tres afios previa autorizacion del
INEFAN.

9.-Los gastos de publicidad y promocién turistica dentro o fuera del
pais que una persona realize, seran deducibles al impuesto a la

renta.

6.-El costo de la inversion que las empresas gasten en viajes de
familiarizacion o visitas promocionales desde el esxterior hacia

nuestro pais.

1.-El costo de los pasajes que las compaiiias donen al Ministerio de
Turismo para el desarrollo de sus promociones en el extranjero, en el

trasiado de funcionarios y del material promocional.

8.-Franquicia aduanera completa para el ingreso de material de

publicidad y promocidn turistica.

e-Serd deducible del impuesto a la renta el valor de las inversiones
que ciertos contribuyentes realizen en campafias educacionales de
promocion turistica escolar y en universidades. De igual forma en las
campaiias nacionales de promocion turistica que realize el Ministerio
y en la capacitacion turistica que realize directamente la persona o
via Ministerio o cualquier compafiia privada por un periodo de diez
aiios para la primera categoria y cinco afios para la segunda. Cuando

la empresa turistica sea en parte dedicada a la actividad turistica y
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en otra parte a otra actividad, gozara de los beneficios establecidos
en esta Ley exclusivamente en la actividad que la maneje como

empresa turistica.

No podran acogerse a estos beneficios las actividades
destinadas al turismo emisor con destino al extranjero, los casinos,
bingos, salas de juegos, hipédromos y parques de atracciones
estables y las agencias de viajes, a excepcion de las que se dedican

al Turismo receptive.

29



CAPITULO 1D

30



'4.- EL TIEMP® COMPARTIDG EN EL ECURDOR.-

En el Ecuador este sistema es totalmente nuevo, el pionero en
realizar esta actividad, pero a un nivel interno, fue El Club Resort del
Pacifico por el afio de 1.980 el cual no tuvo mucho éxitoe. Es en el aiio
de 1.9935 que este mismo establecimiento empieza a forma parte de
la empresa RCI y asi es como empieza esta actividad en nuestro pais

@ nivel internacional.

Las dos compaiiias que operan en el Ecuador brindan
‘diferentes usos que se le puede dar a este sistema, como alquilar,
ceder o usar el tiempo determinado que la persona haya adquirido,
intercambiar por otra que le pertenece a otro miembro afiliado en
algin resort asi mismo afiliado, en otro tiempo y, obviamente en
otro lugar, a la cadena que este haya elegido, vender el sistema de
Tiempo Compartido y por Gitimo, éste es un sistema que es
heredable, sujeto a las leyes locales y al contrato de compra

establecido por el complejo turistico seleccionado.

Es una inversion en futuras vacaciones y estas generaimente
‘duran hasta 60 afios o el fallecimiento del usuario, siendo
transmitible el uso del bien por sus herederos, dependiendo de la
empresa que la persona sea miembro.

Las propiedades vacacionales ofrecen flegibilidad y
oportunidad de viajar por todo el mundo mediante un programa de
intercambio. La idea es efectiva para familias o parejas que
habitualmente salen de vacaciones, bien sea hacia el mismo lugar

todos los aiios o a diferentes paises.
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El papel de las compaifiias mundiales de intercambio de
vacaciones es el de brindar la posibilidad de intercambiar la semana
que se adquiri6 por una comparable en otro lugar o en otra
temporada, asi el cliente tiene la posibilidad de viajar a diferentes
destinos alrededor del mundo, o de cambiar la temporada en que se

desea viajar en caso de un imprevisto.

El concepto del Tiempo Compartido se ha esxtendido mas alla
‘del periodo de vacaciones. Ya no solamente se trata de alojarse en
un espacio mucho mas amplio que una habitacion, donde también hay
facilidades para cocinar y generalmente instalaciones recreativas. La
idea ha evolucionado hacia la creacién de clubes de vacaciones y a
permitir que los socios afiliados disfruten no solo del intercambio
sino también de otros beneficios relacionados con los viajes, como
precios promocionales en pasajes aéreos, cruceros, recreacion y

alquiler de automaoviles.

Lo que empezd como un simple concepto hace menos de 30
aflos, se ha convertido en un fenémeno mundial dentro de la
industria del Turismo. En el afio de 1.980, cerca de 155.000 familias
eran dueiias o poseian un Tiempo Compartido de aprosimadamente
300 condominios alrededor de todo el mundo. Desde ese entonces,
esta industria ha crecido rapidamente en Meésxico, Estados Unidos,

América del Sur y el resto del mundo.

Como se dijo anteriormente, existen mas de 5.000 comple jos
dedicados a las vacaciones de Tiempo Compartido y mas de cuatro

millones de individuos que lo han adquirido en 174 paises.



Existen condominios que se dedican a este tipo de negocio y

sistema en 81 paises alrededor del mundo.

Una cifra de 560.000 Tiempos Compartidos fueron adquiridos en
el afic de 1.994, comparados con los 100.000 en 1.980. Estas
personas invirtieron alrededor de cinco mil millones de dolares
durante 1.994 para unirse al creciente nimero de propietarios del

sistema de vacaciones de Tiempo Compartido.

fictuaimente en nuestro pais esisten solamente ocho empresas
que tienen Tiempo Compartido, de las cuales muchas estan en la
etapa de construccion. Estas se encuentran en las costas
ecuatorianas y estan afiliadas o a la compaiiia Resorts Condominiums

International (RC1) o a Interval international (i1).

4.1.- COMPLEJOS TURISTICOS DE TIEMPD COMPARTIDOD
EN EL ECURDOR.-

En el Ecuador como ya se indicd, existen, hasta el momento,
‘ocho establecimientos o complejos que se dedican al Tiempo
Compartido, de los cuales, muchos de los proyectos se encuentran en

su etapa de construccion.

A continuacion una breve descripcion de cada establecimiento,
‘su localizacién y lo que ofrecen o planean ofrecer cuando ya se

encuentren habilitados:

4.1.a.- Cabo Coral:

Localizado en Bahia de Cardquez, provincia de Manabi. Esta

totaimente habilitado y funciona desde finales de 1.995. Sus oficinas
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principales se encuentran en la ciudad de Quito. Afiliado a Interval

International (11).

Cuenta con 31 departamentos de 90 m2 totalmente amoblados para

6 personas con los siguientes servicios:
-Lavadora y secadora.

-Cocina completa.

-Amplio balcon.

-2 bafios completos.

-Vigilancia las 24 horas al dia.
-Mantenimiento todo el aiio.

-Servicio hotelero: limpieza y ropa blanca.
-Teléfono

-2 televisores a color con servicio de cable en cada departamento.
-Piscina de mas de 150 m2.

-fAreas de descanso a nivel de la piscina.
-Hidromasa je en terraza superior.

-2 snack bar.

-Servicio de restaurant.

-Micromercado.

~-Parqueadero privado y cubierto.

-Planta eléctrica de emergencia.

-2 ascensores.

-fAigua purificada con ozono.

-Péliza de seguros.
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4.1.b.- Bega-Jardin del Sel:

Localizado en Playa Ancha (Tonsupa), al sur de la provincia de
Esmeraldas a pocos minutos del aeropuerto. Rfiliado a Interval
international (I11). EI establecimiento se encuentra en su proceso
final de construccion g' ofrecera viviendas amplias, totalmente
amobladas. Su oficina principal estd en Quito. Tendran piscinas de

hidromasaje en los bafios.

Este complejo estara orientado para ofrecer entretenimiento para

los jovenes, ya que tendra:

-4 toboganes acuaticos.

-Piscina “
-Saldon de juegos con mesas de ping pong.

-Casinos.

-Discoteca.

-Restaurante.

4.1.c.- Casablanca 6reen 9 Golf and Beach Bst.:

Localizado en Playa Same (via Muisne), provincia de Esmeraldas.
Posee propiedades horizontales y un hotel denominado Club
Casablanca. Actualmente esta construyendo su establecimiento de
Tiempo Compartido para poderio inagurar a mediados del proximo
afio. Sus departamentos estaran totalmente equipados. Su oficina
principal se encuentra en la capital ecuatoriana. HAfiliado a Resort

Condominiums Internacional (RCI).

Esta compafiia ofrecera los siguientes servicios:
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-Amplios departamentos.
-Cuarto de juegos.
-Micromercado.
-Restaurante.

-Snack bar.

-Facildades para conferencias.
-Teléfono.

-Piscina.

-Piscina para nifios.
-Tenis.

-Paseos a caballo.

-Ski acuatico.

-Tabla vela.

-Pesca.

4.1.d.- Hotel Apartamentos Calypsso i:

Localizado en Malecon de Salinas, provincia del Guayas.
totalmente habilitado tanto el Hotel, como el Tiempo Compartido
desde comienzos del afio 1.996. Afillado a Interval International (11).
La oficina esta en Guayaquil.
excelente sitio de este balneario, tiene apartamentos amplios y

totaimente equipados.

Este ofrece a sus huéspedes todos los servicios de un hotel moderno

y tiene gran variedad de instalaciones listadas a continuacion:

-Riquiler de lanchas.

El complejo turistico esté en un



-Motos acuaticas.

-Ski acuatico.

-Rlquiler de automaoviles.
-Excursiones.

-Piscina.

-Sauna.

-Restaurante.
-Cafeteria.

4.1.e.- Puerto Lacruz de Manabi:

Localizado en San UVicente, provincia de Manabi. Tiene propiedad
horizontal en funcionamiento. El Tiempo Compartido se encuentra en
construccion y su inaguracion esta prevista para abril del proximo
afio. Sus oficinas priciptﬁes se encuentran en Quito. Esta afiliado a
Resort Condominiums Internacional (RCI).

Este comple jo ofrecera amplios y equipados departamentos. Tendra

en el futuro los siguientes servicios:

-Areas deportivas.

-Area de juegos para nifios.
-Teléfono.

-Piscina.

-Piscina para niitos.

-Wet Bar.

-Hidromasaje.
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-Lavanderia.
~Capilla.
-Minimarket.
-Plazas y plazoletas.
-Hermosos Jardines.

-Restaurante.

4.1.1.- Costamar:

El complejo turistico estd localizado en Punta Barandua (Santa
Elena), provincia del 6uayas, cerca de la playa de Salinas, reconocida
esta internacionalmente como un lugar de pesca esxcelente. Afiliado a
Interval International (11).

Costamar se ecuentra habilitado desde comienzos del afio 1.996, sus
oficinas se encuentran en el puerto principal ecuatoriano, es decir en
la ciudad de 6uayaquil. Tiene amplios departamentos que ofrecen los

siguientes servicios:

-3 canchas de tenis.
-Cancha de racquetball.
~Mini-golf.

-Lago artificial,
-Restaurantes.

-Bar.
-Discoteca.

-6 piscinas.
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4.1.9.- Club Resort del Pacifice:

Localizado en el km 20 via a Atacames, provincia de Esmeraldas. Se
encuentra totalmente habilitado desde principios del afio de 1.995,
brindando a sus huéspedes unos comodos departamentos. Su oficina
principal esta localizada en la capital ecuatoriana. Afiliado a Resort

Condominiums Internacional (RCI).
Cuenta con los siguientes servicios:

-Cuidado de nifios.

-Facilidades para conferencias.
-Equipos para realizar e jercicios.
~Cuarto de juegos.
-Minimercado.

-Peluqueria.

-Lavanderia.

-Area para juegos para niiios.
-Restaurante.

-Sauna.

-Hidromasa je.

-Mini-golf.

-Teléfono.

~Casino.

-Piscina.

-Piscina para nifos.

-Pesca.
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-Enretenimiento en vivo. |

-Buseao.

-Tenis.

-Ski acuatico.

-Tabla vela.

-Jet-skies y banana. B

-Canchas de voliey playero.
4.1.h.- Hotel Baja Montaiiita:

Localizado en la Carretera Interprovincial de la Comuna de
Montaiiita, parroquia Manglaralto (Canton Santa Elena), provincia del
Guayas. El Hotel esta habilitado recientemente y el sistema de
Intercambio empezé su construccion. Su oficina principal esta
localizada en Guayaquil. Afiliado a Resort Condominiums

internacional (RCI).
Contara con amplios departamentos y los siguientes servicios:

-Alquiler de auto.

-Cuidado de nifios.

-Facilidades para conferencias.
-Equipos para realiar e jercicios.
-Minimercado.

-Lavanderia.

-Facilidades médicas.

-Area de juegos para nifios.

-Restaurante.



-Snack bar.

-Teléfono.

-Casino.

-Piscina.

-Piscina para niilos.
-Hidromasa je.

-Pesca.

-Paseo a caballos.
-Entretenimiento en vivo.
-Buseo.

-Tabla vela.

En el Ecuador ya existe la Asociacion Ecuatoriana de Tiempo
Compartido (ASOET), la cual esta funcionando desde comienzos de
este afio. A ASOET estan afiliados Club del Pacifico, Puerto Lacruz de

Manabi, Cabocoral, Calypsso y Costamar.
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3.- COMO OPERA EL TIEMPR CAMPRRTIDO.-

El Tiempo Compartido tiene un método muy particular de
actuar, ya que, al ser una red de intercambio internacional, esta
debe ser muy cuidadosa. El sistema tiene diferentes mecanismos
para que se desarrolle esta innovadora forma de vacacionar que, a
continuacion se la analizara.

3.1.- PROCEDIMIENTO PARA LA AFILIACION DEL
ESTRRLECIMIENTG PRCACIONAL R LA CcoMPaNIa BE
INTERCAMBIO0.-

El procedimiento que se sigue para que un establecimiento
‘vacacional se afilie a una compaiiia de intercambio, es muy similar

en las dos compafiias que operan en el Ecuador.

Cuando un complejo turistico esta interesado en afiliarse a
este tipo de sistema, primero debe contactarse con la compaiiia de
intercambio vacacional que ha sido de su eleccion y agrado, para asi
poder iniciar el proceso de afiliacion. La empresa de intercambio
solicita:

-llendr completamente un formato de aplicacion para la membresia

del establecimiento; y

-Realizar un depdsito no refundible, que la compaiiia de intercambio
lo establece, para cubrir los gastos que incluyen todo el proceso de

afiliacion y de inspeccién del comple jo.

Luego se realiza una completa evaluacion y anélisis de la

" aplicacion para determinar si el establecimiento esta dentro de los
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criterios de afiliacién. Si es que el complejo turistico esta dentro de
los paramentros establecidos, se hara un viaje de inspeccion al
mencionado lugar, en una fecha determinada de comidn acuerdo

entre las partes. La inspeccion determinara y evaluara;
-Zona.
-Sitio.
-Facilidades.
~-Amenidades.
-Tipo de unidad.
-Servicios que se brinda al huesped.
"~ La inspeccion también incluird una revision de su plan de

‘marketing y ventas, su financiamiento o fuente de capital y los

aspectos legales del proyecto.

Cuando todos los documentos necesarios estén completos y en
orden, el complejo turistico es presentado para consideracién y
aprobacién en el comité de afiliacibn de establecimientos de la
compaiiia de intercambio vacacional. Si el complejo es aprobado
para la afiliacién, y toda la parte legal y de contrato esta al dia, el
establecimiento para a ser parte de este sistema de intercambio y
del Tiempo Compartido.

5.2.- MECANISMO DE INFORMACION ¥ DENTA.-

El mecanismo de informacién y venta de esta clase de
producto es muy parecida entre todos los ofertantes, y es el
siguiente:



a.-f través de una encuesta aleatoria se toman datos que permiten

calificar al cliente potencial.

b.-Se califica estas encuestas y se extiende una invitacion formal
con un enganche (entrega de un premio). Otra forma de invitar al
cliente potencial es por medio de panfietos que son repartidos en la
calle esplicando el premio. Se toma los datos del interesado y se lo

contacta para que asista a la entrevista.
c.-Recepcion individual de un ndmero de invitados.

d.-Entrevista con el anfitrion asignado: recopila informacién
financiera-econémica del invitado y procura desarroliar una

conversacién informal.

e.-El anfitridn realiza una comparacion entre el gasto de sus ditimas
vacaciones y el ahorro que resultaria de adquirir esta clase de

vacaciones.

f.-Presentacion de diferente tipo de material acerca del complejo y
la opcion de realizar el intercambio con otros paises alrededor del
mundo con el respaldo de una empresa internacional operadora de

reservaciones.

g.-De acuerdo a sus requerimientos vacacionales sugiere un plan o
sistema a adquirir, asistida por una guia o libro de resorts que
conforman las operadoras de reserva internacionales. Dentro de
estd guia se puede encontrar todos los establecimientos que son
afiliados a ese intercambio, su localizacion, una pequeiia descipcion
del lugar, el dia de llegada y salida del ususario, Yy las facilidades y

amenidades que hay en y cerca del comple jo.
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También se esxplica sobre la demanda del intercambio.
‘Generaimente todos los establecimientos tienen tres formas de
clasificar la demanda que tienen el establecimiento segun la
temporada que se vaya a utilizar. Estas son designadas por
diferentes colores Yy estos dependen de la empresa en donde estén
afiliados. Para la compaiiia R.C.]. son los colores rojo para la mayor
demanda, blanco para la demanda media Yy azul para la menor
demanda, mientras para Interval international son rojo para la
mayor demanda, amarilla para la demanda media y verde para la

menor demanda.

Otra forma de comercializar es el color blanco para la
‘temporada baja (meses de abril, junio, octubre y noviembre) y roja

para la temporada alta (los demas meses).

Las compaiiias que operan en el Ecuador comercializan de Ia

siguiente forma:

-52 semanas al afio, es decir pueden escoger la semana que ellos

desean segiin como el establecimiento haya designado.

-48 semanas al aiio, la persona no puede ir en las semanas de
Navidad, Afio Nuevo y dos de Semana Santa.

-18 semanas al afio en los meses de Mayo, Junio, Octubre y

Noviembre.

Hay que recalcar que aparte de lo que se paga para poder
tener derecho al Tiempo Compartido, que este varia dependiendo a la
temporada que el cliente haya comprado, se debe pagar una cuota

anual para el mantenimiento de los establecimientos Y una cuota de
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afiliacion internacional que directamente cada socio debera cancelar
a la operadora internacional si decide vacacionar en cualquier parte

del exterior.

h.-De interesarle, llama al supervisor quien de acuerdo a su
capacidad de pago ajusta el precio a su presupuesto o nivel

economico.

i.-De concretarse esta negociacion se procede a anunciar ante el
resto de asistentes y se firma los documentos que legalicen la

transaccion.

3.3.- INTERCAMBEIOD PACACIONAL.-

El intercambio sirve para poder vacacionar en otro sito distinto
"al Tiempo Compartido que la persona adquirid, y para realizario hay

que seguir los siguientes pasos:

1.-Se deposita el Tiempo Compartido de su propiedad en el Banco de
espacios de la compaiiia en donde el complejo y la persona esté
afiliado. Cuando la persona ha comprado un Tiempo Compartido en
un centro turistico que esté afiliado a este tipo de compaiiias, el
condominio ingresa a la lista de miembros de Tiempo Compartido de
dicha empresa. El tipo de establecimiento de afiliacion original debe

tener caracteristicas similares con el que se quiere intercambiar.

El valor de cada semana que hay en el sistema esta
‘determinado por varios factores entre los que se incluyen la
demanda de intercambios, la oferta de semanas disponibles, la
calidad del complejo donde la persona posee la semana, el tamaiio

del alojamiento y las amenidades disponibles.
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2.-Se debe pedir el intercambio vacacional, en donde debe constar el
establecimiento al que la persona desea dirigirse y la semana que
quiere utilizar. Para obtener la confirmacidon de una semana, se
necesita que otro socio, de la misma compaiiia de intercambio, haya

cedido la semana que uno desea.

3.-La compafiia debe tratar de conseguir lo que el cliente a
solicitado. Si la semana deseada en el complejo turistico elegido
esté disponible, el intercambio se confirma instantaneamente, pero,
muchas veces sucede que el sitio que la persona queria, en la
semana deseada no esta disponible, ya sea por la temporada o por

cualquier otro factor o razén.

La compaiiia revisard el inventario de intercambios y tratara
de ofrecer otras posibilidades similares o parecidas a la que la
persona deseaba y asi intentar satisfacer sus necesidades de alguna
manera. Mientras mas pronto la persona realize el depdsito
correspondiente de su Tiempo Compartido, mas posibilidades tendra
de que la empresa encuentre espacio para asi poder realizar el

intercambio deseado.

95.4.- APRAATRAGTEL.-

En su mayoria, los establecimientos que se dedican al negocio
de las vacaciones de Tiempo Compartido, arriendan Ilos
departamentos que no se vayan a usar por una determinada semana,
ya sea ha terceras personas o a personas que poseen el sistema y
que ademas de usar su semana pueden acceder a una segunda

semana con la modalidad de arriendo.
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Lo que tratan de hacer dentro de este sistema, es poder
utilizar los establecimientos por otras personas que no pertenezcan
al Tiempo Compartido para percibir mas ganancias y evitar que estos

se encuentren inhabitados.

Esto solo sucede cuando sus miembros o socios no van a
utilizar sus departamentos ya que, al haber comprado el sistema,
ellos tienen la preferencia absoluta de pasar sus vacaciones dentro

del comple jo.

3.35.- BENEFICIOS DE TENER DRCACIONES DE TIEMPO
COMPARTIDO.-

Los principales beneficios que ofrece este tipo de vacaciones
son:

-No necesita tener una casa propia para vacacionar en un sitio
determinado, ya que esta va a estar desahabitada por la mayoria del

tiempo.

Al tener propiedades vacacionales no se es dueiio de una casa
vacacional todo el afio, o de preocuparse por rentar una casa por dia
cuando se va a viajar. Con este sistema, se puede comprar
solamente aquella temporada que se desea Yy en el lugar de la
eleccion del usuario. La mayoria de las personas tienen una o dos
semanas de vacaciones al afio, entonces es aqui donde estas
compafiias que ofrecen Tiempo Compartido le hacen este tipo de
pregunta a sus clientes potenciales, :iporqué pagar por las otras 50
semanas restantes mientras usted se encuentra atado en su

oficina?.
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-Este tipo de condominios de Tiempo Compartido generaimente estén
localizados el los sitios y destinos mas deseados airededor del

-Las compaiiias que brindan esta clase de servicio, tratan de brindar
a sus familias un departamento que le haga sentir realmente “una
casa fuera de casa”. La mayoria de los condominios estan equipados
con cocinas, salas sumamente espaciosas y habitaciones comodas y

separadas.

~-El individuo puede adquirir la propiedad vacacional por una fraccion
del costo de comprar una casa propia vacacional.

-El costo de las vacaciones futuras que se ofrecen son congelados a
los precios en la época que se compra el sistema de Tiempo

Compartido.
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6.- IMAGEN Y PERCEPCION DEL SISTEMA BDE
PACACIONES DE TIEMPO COMPRRTIDOD EN EL ECORDOR.-

La imagen y percepcion que se tiene de esta clase de producto
‘que existe en nuestro pais, varia notablemente a comparacion de
otros paises que tienen este tipo de vacaciones ya que, como se ha
dicho, es un sistema que recién esta funcionando e incursionando en

el Ecuador.

6.1.- OBJETIDOS GENERBLES.-

Mediante este analisis se trata de establecer el conocimiento
e imagen que se tiene acerca del concepto de Tiempo Compartido

dentro de el Ecuador, como un sistema vacacional.

Hay que recalcar que este tipo de vacaciones, en nuestro pais,
estd enfocado a personas que representan a grupos focales de nivel
socio-econéomico alto y medio alto, ya que por motivos de precio, es
el tipo de individuos que pueden adquirir esta clase de sistema para

realizar sus vacaciones.

6.2.- CONODCIMIENTO SOBRE EL CONCEPTO DE TIEMPO
COMPARTIDO.-

El concepto de Tiempo Compartido se io asocia en un principio
‘con el hecho de compartir con otros, ya sea compartir con la familia
0 con amigos, realizando tareas y diferentes clases de diversiones

en conjunto, es decir tener vacaciones compartidas.

Mientras mas bajo es el nivel socio-econdémico, menor es el

‘conocimiento del concepto. Caba aclarar que entre ecuatorianos es
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menor la recordacion del nombre "Tiempo Compartido”, mientras que
entre los extranjeros es muy conocido y obvio el nombre. Una de las
razones de este fenomeno puede ser que en nuestro pais este
sistema de realizar vacaciones es practicamente nuevo, mientras en

otros paises ya se ha desarrollado.

Un factor positivo que se dice acerca de este sistema, es que
se le considera al Tiempo Compartido como una opcidn para visitar
diferentes Iugdres al enistir el intercambio internacional, mientras
que por el lado negativo se encuentra el hecho de reservar con tanta
anticipacién, sobretodo para vacaciones en el eutgrior 0 para
obtener cupos en una determinada temporada (Navidad, Semana

Santa, etc.)

También se a puesto énfasis en que a las personas que deberia
‘estar dirigido esta clase de sistema vacacional debe ser a un nivel
socio-economico alto y medio alto y con una buena capacidad
adquisitiva, ya que estos, generalmente, por el tipo de ocupacién o
trabajo tienen la posibilidad y libertad de viajar por lo menos una

vez al afio.

Existe otra teoria, y es que este sistema esta enfocado para

las personas que planifican sus vacaciones como parte o sistema de

6.3.- HABITOS QUE EXISTEN EN NOUESTRO PRIS PRAA
TOMBA PACACIONES.-

Generalmente, mientras mas alto es el nivel socio-econémico

mayor es la disposicion a planificar las vacaciones. Este fendmeno
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no solo se da en el Ecuador sino también para las personas que viven

en el exterior.

La concepcion de planificar vacaciones, inclusive en los
‘segmentos altos, consiste en determinar una fecha anual
aprogimada y preparar las cosas que se vayan a necesitar para el
viaje con un poco de anticipacion, pero esto no significa que haya
una planificacion dentro del presupuesto familiar que se le otorge a
las vavaciones, sobretodo cuando son vacaciones que se vayan a
realizar dentro del pais. A parte de lo anteriormente dicho, hay que
anotar que existen personas que hacen posibles sus vacaciones sin

una planificacién previa, de una forma informal.

Existen ventajas al planificar las vacaciones y sus destinos,
‘por ejemplo contar con todo lo necesario con mayor referencia al
vestuario, el poder escoger un buen tiempo para wvacacionar
(estacionalidad) o evitar quedarse sin reservaciones de pasajes

aéreos, entre otras.

Pero, cuando uno piensa en tomar sus vacaciones se enfrenta
‘con problemas como disponer del dinero y del tiempo necesario para
realizar el viaje, la seguridad de la vivienda, y en algunos casos con

quien dejar a los nifios o a las mascotas.

La gente que vive en la Sierra y en el Oriente considera como
‘temporada apropiada de pura vacaciones los meses de Junio, Julio,
Agosto y Septiembre y para la Costa y Galapagos los meses de
Diciembre, Enero, Febrero y Marzo. Para todas las regiones hay
fechas que se les considera también vacaciones, como son Navidad,

fifio Nuevo y Semana Santa. En las fechas mencionadas es cuando,
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generalmente, los individuos prefieren tener sus vacaciones, ya sea
dentro del pais o en el extranjero. Esto depende del nivel socio-
economico y de acuerdo a la disponibilidad de dinero de vacacionar

en el exterior o dentro del Ecuador.

Es importante destacar que hay muchas personas que varian el
lugar de vacaciones por la riqueza natural turistica que poseemos,
como también hay el caso de personas que frecuentan el mismo sitio
ya sea por tener un lugar propio, por costumbre o por la cercania de

donde se vive hacia el lugar escogido.

También se puede optar por encontrar un sitio que este de

moda u ofrezca mayores comodidades en servicios e infraestructura.

Cuando se viaja dentro del pais, la costumbre es salir con la
familia, sin embargo debende de la disponibilidad de tiempo del jefe
de familia, disponibilidad de tiempo de los hijos y la edad de estos,
ya que cuando son adolescentes les gusta vacacionar por separado,
ya sea en grupo, con sus amigos o compaiieros Y no con la familia.
Generalmente cuando se realizan viajes al exterior las vacaciones se
hacen en familia, pero existen casos menores en donde viajan entre

Dentro de una familia, hay quienes deciden el lugar en donde
'van a pasar sus vacaciones, como lo es el jefe de familia, la pareja o
los hijos cuando estos ya son mayores y ya tienen preferencia de un

lugar.

Resulta dificil para las personas determinar que prioritario es
salir de vacaciones, ya que a veces pueden existir otras necesidades

més importantes que quieren ser cubiertas antes que viajar. Por
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esto se da el nivel bajo de planificacién y suele suceder que cuando
hay una buena oportunidad para vacacionar se la aprovecha y se la

usa. La toma de decision para veranear es muy informal.

6.4.- ACTITOB BE CAMPRA HACIA EL SISTEMA BE
URCACIANES BE TIEMPO COMPARTIDOD.-

Al ser el Tiempo Compartido un sistema de vacaciones tan
‘nuevo en el Ecuador, las personas no tienen o posee poco
conocimiento o informacion acerca de este y por eso hay poco
interés en adquiririo. Otra razén fundamental por lo que la gente no
se atreve a comprario, es por la necesidad de contar con las
garantias necesarias de que el sistema sea parte de alguna
compaiiia seria, sédlida y que cuente con el respaldo necesario de
esta. Un claro ejemplo de lo anterior y que afectd y sigue afectando
en las mentes de los consumidores para adquirir el sistema de
vacaciones de Tiempo Compartido, es el caso de la quiebra que se diéd
de "Isla Bonita®, empresa que pertenecia a este tipo de actividad
turistica. Los motivos para que esta empresa sufra tal mencionada
quiebra, fue por tener una mala administracién y no tuvo nada que
ver, o que haya influenciado, el pertenecer a un proyecto de Tiempo

Compartido.

Otros motivos importantes por o que los individuos se pueden
‘abstener a poseer esta clase de producto, es basicamente el precio
que tiene el paquete, ya que es elevado Yy muy dificil de costear, la
falta de confianza que se puede dar en la seriedad de lo que se
ofrece, poseer alojamiento propio para vacacionar cuando ellos lo

deseen, tener descuentos en pasajes y en estadias, evitar el no

56



contraer una deuda, salir de vacaciones cuando se tenga dinero,

entre otros.

Se considera mucho que el adquirir una semana o semanas es
un gasto y no una inversion, Yy que no es igual comprar un
departamento propio que tener un Tiempo Compartido. También se
puede dar el caso que al ser un valor tan alto (para nuestro medio)
este puede tener un mejor rendimiento econémico y de répide
recuperaciéon en un determinado tiempo. Pero hay que tomar en
cuenta que una ventaja de este sistema de vacaciones es que la
membresia que se adquiere puede ser negociable, por ende se la

puede vender.
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7.- LOCALIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN EL
ECURDOR.-

Como ya se ha mencionado en repetidas ocasiones, el sistema
‘de Tiempo Compartido funciona solamente en tres provincias del
Ecuador: Esmeraldas, Guayas y Manabi. Las tres zonas costeras
poseen grandes atractivos turisticos como lo son sus playas, y es
precisamente en ese sitio donde se han establecido los comple jos de

intercambio vacacional.

Por esta razén, pienso que no debo dejar de mencionar y de
anotar porque estas provincias son tan importantes para nuestro
pais y, en este caso, para el sitema de vacaciones de Tiempo

Compartido.

7.1.- PRODINCIA DE ESMERRLDAS.-

Esmeraldas es la mas nortefia de las provincias de la Costa.
Tiene 15.030 km2 de superficie. Limita con Colombia por el Norte,
Manabi por el Sur, el Océano Pacifico por el Este y por el Oeste las
provincias de Imbabura y Carchi. Su relieve es bajo; pues sus
mayores alturas apenas sobrepasan los 300m.s.n.m. Esmeraldas es
la dnica provincia litorefia que tiene en su totalidad un clima tropical.
Se la conoce como "el paraiso verde” y, como consecuencia de ello,
su vegetacion natural es la selva, similar a la del Oriente
ecuatoriano. Su territorio se halla atravesando por muchos rios,

algunos navegables en buenos trechos.

La provincia tiene una linea costanera bastante larga y

relativamente accidentada, lo que permite la eRistencia de buenas
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playas y algunos puertos naturalmente bien dotados. La Provincia de
Esmeraldas tiene mé de 350.000 habitantes (un 52% son urbanos y un

48% rurales).

Es posible que los primeros habitantes de la provincia hayan
sido los legendarios caras. Se supone que éstos vinieron de Manabi
y luego subieron a la Sierra siguiendo los cursos de los rios. En la
mitad del desplazamiento, algunos grupos (atacamas, tolas, cayapas)
se quedaron en el actual territorio de Esmeraldas. La investigacion
arqueoldgica ha encontrado aqui culturas muy antiguas (hasta 3.000
afios, en el caso de La Tolita). Otros sitios arqueoldgicos han
mostrado rasgos de las difundidas culturas Daldivia ¥ Chorrera. De
paso hay que anotar que la famosa mascara de oro del Banco Central
de Ecuador, simbolo de su museo, fue encontrada en La Tolita.

Bartolomé Ruiz, un espaifiol piloto de navio, fue el primer europeo
que llegd a las costas esmeraldeiias. Poco después de su primer
recorrido, en 1.526, regreso a estos lugares en compaiiia de Almagro
y Pizarro, los famosos conquistadores del Perd. A propdsito de la
historia de la regién, hya que tomar en cuenta que los Incas nunca
llegaron a ella. Y aun los espaiioles arribaron a Esmeraldas
tardiamente, cuando ya habian asegurado su dominio de la Sierra y
la Costa surefia. Quienes entonces se establecieron en Esmeraldas
fueron criollos y mestizos quitefios que se ocupaban a la agricultura
y mineria. Antes, accidentalmente, un grupo humano del otro lado
del Atlantico habia ingresado a estas tierras, los negros. Parece que
fueron fugitivos de un barco de traficantes de esclavos gue encalld

cerca de la costas. La poblacion negra crecié y pudo, con el tiempo,
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someter a los indios de las prosimidades. De este modo, se formo el

anico nacleo negro importante de la poblacion ecuatoriana.

En la época Colonial, el gedgrafo Pedro Uicente Maldonado
tratd de comunicar Quito con Esmeraldas, mediante un camino que él
mismo se empeiio en abrir. A pesar de sus grandes esfuerzos, la
empresa quedd en los inicios. Ya en la Repdblica, en el siglo HIH, la
provincia tuvo una importante participacién en las guerras civiles.
La larga lucha liberal de Eloy Alfaro se inicid en Esmeraldas.
Ayudante del caudillo fue el célebre coronel Luis Dargas Torres,
nativo de la provincia, quien termind su vida fusilado en la ciudad de
Cuenca. Mas tarde, cuando ya gobernaban los liberales, se produjo
aqui la revuelta del coronel Carlos Concha Torres. Las "montoneras
de Concha" concluyeron, con una amnistia, durante la presidencia de

flfredo Baquerizo Moreno.

La agricultura es el principal rubro de la actividad econémica
de la provincia. Esmeraldas fue, hasta 1.967, una importante
productora de banano, pero los rapidos avances de Guayas, Los Rios
y El Oro la dejaron rezagada. Cierta cantidad del fruto se sigue, sin
embargo, produciendo, junto con cantidades considerables de cacao,

café, tabaco, palma africana y frutas diversas.

La ganaderia se ha incrementado: razas bovinas (tropicales y
mezcladas) y porcinos. La explotacion maderera es muy importante:
chanul, laurel, tangaré, etc. La pesca maritima se practica en sus
formas artesanal e industrial. Hay unos cuantos establecimientos
industriales importantes, principalmente de alimentos y madera.
Una refineria de petrédleo, en la extremidad costera del Oleoducto

Transandino, produce derivados del crudo.
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La capital de la provincia de Esmeraldas es la ciudad que lleva

el mismo nombre.

La ciudad de Esmeraldas, a las orillas del mar, esta a 6
m.s.n.m., con 26 grados centigrados de temperatura media. Tiene
unos 115.000 habitantes, y es uno de los centros urbanos, de tamaiio
medio, mas importante del Ecuador. Desde los tiempos coloniales,
fue un actiu_o puerto de cabotaje y pesca. En la ciudad se encuentra
la refineria y Puerto Balao, donde, en este dltimo lugar se despacha

el petréleo vendido al extran jero.

En esta zona se come los "encocados”, que son famosos en el
pais. estos se preparan con pescado y mariscos, a los cuales el coco
fresco les agrega un muy especial y delicado sabor. También hay la

muy conocida marimba, que es la tipica muasica negra.

Otro atractivo turistico constituye la zona de Majagual, donde

se encuentran los manglares mas altos del mundo.

7.1.a.- LAS PLAYAS DE ESMEARRLDAS.-

En Esmeraldas, la selva termina en la misma orilla del mar. Tal
condicion le da sus playas ese encanto especial, que atrae a
ecuatorianos y extranjeros. Los visitantes capitalinos constituyen,

desde algun tiempo, la clientela mas asidua de estos lugares.

La mas conocida de las playas de la provincia es la de
Atacames, situada junto al pueblo del mismo nombre, a unos 40

kilometros al suroeste de la capital provincial.
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En el camino a Atacames, esta la iocalidad de Tonsupa, Yy a unos
6 kilometros al suroeste de Atacames esta la playa de Sda, junto a
un pueblo de pescadores. A unos 10 kilbmetros al suroeste de Sda,

estan las playa de Same.

Otro lugar muy bello, es la playa de Muisne, que se encuentra
‘en una isla. Para llegar a ésta, hay que cruzar un rio y un brazo de
mar. Esta playa esta a unos 2 kilometros del pueblo del mismo

nombre.

Dentro de esta provincia hay tres complejos de Tiempo
Compartido: Casablanca 6reen 9 Golf & Beach Rst., que se encuentra
en la Playa Same; Club Resort del Pacifico, que se esta en la Playa de
Atacames y Boga-Jardin del Sol que se encuentra ubicada en Playa

fincha.

7.2.- PRODINCIRA DEL GURYRS.-

La provincia del Guayas tiene 20.270 km2 de superficie y unos
2'900.000 habitantes, es la provincia mas poblada del territorio
ecuatoriano. Limita con las provincias de Manabi por el Norte,
Rzuay, El Oro y Chimborazo por el Sur, Los Rios y Cafiar por el Este y

por el Deste el Océano Pacifico.

Desde el punto de vista natural, se la puede dividir en tres
éreas: la cuenca del Guayas, que es la mas extensa, mas poblada y
me jor cultivada del Guayas; la Peninsula, en donde sus habitantes se
dedican principalmente a la pesca y a los servicios para el turismo; y
el archipiélago del Golfo, que es un conjunto de islas, entre ellas, la

Isla Pund, la cual es la mayor del territorio continental ecuatoriano.
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Todas las islas son poco pobladas y de escasa importancia
econdmica.

La historia provincial se inicia con la cultura de Valdivia. Esta,
hace unos cinco mil afios, fabrico la primera ceramica del continente
americano. Posteriormente, la cultura Chona (Milagro-Quevedo) la
adoptd, modificd y perfecciond. Parece que los mantefios se
impusieron a los valdivias, a los chonos Yy a los punaes, llamados

todos, huancavilcas.

Un grupo de huancavilcas, enfrentd a los conquistadores
espafioles, los que tardaron entre seis meses en doblegar a aquellos,
y después de su victoria, los espafioles saquearon y arrasaron la Isla
Punéd, que actualmente es la mayor isla del territorio continental

ecuatoriano.

La capital de la provincia del Guayas es Guayaquil, esta a 6
m.s.n.m., con 25 grados centigrados de temperatura media y algo
mas de 1'800.000 habitantes. Es actualmente la ciudad mas grande y
la de mas habitantes dentro del Ecuador. En esta, se encuentra el
puerto mas activo del pais. La ciudad desempeiia un papel
sumamente importante tanto en la economia como en la politica

nacional. Sin duda, es uno de los centros mas productivos.

Guayaquil se halla ubicado en la margen izquierda del Rio
Guayas, justamente en el encuentro del Daule y el Babahoyo. Esta

conenctada al mar por el Estero Salado.

El nombre de la provincia y de su capital se debe al cacique

Guayas, principal de los huancavilcas, y Quil, su mujer, quienes segun
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la leyenda, prefirieron morir a caer en manos de los conquistadores

P d '
espanaoies.

7.2.a.- EL MAA DE LA PROVINCIA DEL GOAYAS.-

Las playas de la provincia del 6uayas se encuentran en su
'parte occidental, al oeste de Guyaquil. Esta tiene varias playas muy

hermosas Yy que tienen un gran atractivo natural.

Salinas, es el balneario mas concurido y conocido de la zona,
con caracteristicas de moderna urbanizacion y una playa de mas de

15 kilometros.

Este balneario vivié un crecimiento espectacular a partir de los
afios setenta, afios del boom petrolero en todo el pais. Esta situada
al oeste, a 180 kilometros de la ciudad de Guayaquil. Sus aguas
suelen ser relativamente frescas de junio a diciembre. Su
temperatura media anual es de 23,5 grados centigrados. Tiene una
- infraestructura hotelera buena. También se le conoce por la pesca
deportiva del picudo, el pez vela, el atin, y otras especies. Existe la
practica de diversos deportes acuaticos y un club de yates donde se

organizan competencias internacionales.

Entre los meses de Junio y Septiembre, Salinas se llena de
turistas principaimente de la Sierra y de Colombia, y entre los meses
de Diciembre y de Abril, en su mayoria son personas que viven en la

Costa ecuatoriana.

Existen también playas tranquilas al oeste de la provincia.
Aqui estan las orillas de Punta Blanca: mucho sol, poca gente y la

posibilidad de recoger mariscos entre las rocas; Pacoa: donde se
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puede admirar las blancas colinas de sal marina, producto de las
tradicionales salinas de la zona; Palmar; Ayangue; Valdivia: sitio
donde habitaron los primeros ceramistas del Pacifico; Manglaralto,
Montaiiita, muy visitada por los surfistas del pais; 0l6n; San José;

entre otras.

Los tres establecimientos o complejos que hay en esta
provincia del sistema de Tiempo Compartido estan en: Montaifiita,
con el Hotel Baja Montafiita; Punta Barandua, en donde esta
localizado Costamar; Yy en el Balneario de Salinas esta el Hotel

Apartamentos Calypsso 1.

7.3.- PRODINCIA DE MANABI.-

Mediante este trabajo, he llegado a la conclusion de que el
Ecuador tiene muchos atractivos turisticos que ofrecer al visitante
nacional y extranjero, brindando cualquier tipo o clase de

alo jamiento.

Este nuevo sistema de Tiempo Compartido que se esta
realizando dentro de nuestro pais, se ha centrado en nuestras
playas ecuatorianas, como lo son las bellas playas de Same, Playa
fincha, Salinas, etc., pero al observar las cualidades que nos brindar
todas estas zonas, pienso que la provincia de Manabi es la que mas
ventajas tiene para poder implementar este tipo de sistema de
vacaciones o cuaquier clase de alojamiento hotelero que se pueda

ofrecer.
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7.3.a.- ASPECTOS GENERALES DE LA PAGUINCIA DE
MANABI.-

La provincia de Manabi tiene una estension aproxsimada de
18.879 kilometros cuadrados. Su poblacién en 1.990 fue de 1.031.927
habitantes, la tercera provincia mas poblada del territorio

ecuatoriano.

Esta situada en el centro de la Costa ecuatoriana y limita con
las provincias de Esmeraldas al norte, Pichincha al este y Guayas al
sur y este. Al oerste, un litoral medianamente recortado, de unos
350 kilometros de largo, limita con el Océano Pacifico. Al sur del
mismo, frente a la localidad de Puerto Cayo, se encuentra la pequeiia

isla de La Plata.

El relieve de la provincia es bajo, sus mayores elevaciones

alcanzan solamente unos 500 m.s.n.m.

En noviembre de 1.990, fecha del Censo de Poblacidn y Uivienda
realizado en el pais, la provincia contaba con 16 cantones y 50

parroquias rurales, cuya lista consta a continuacion.

CANTONES #PRRROQUIAS CANTONES  #PARROQUIRAS

RURALES RURALES
Portovie jo 6 Montecristi 1
Bolivar 2 Pajan 4
Chone [4 Pichincha 2
El Carmen 1 Rocafuerte 0
Flavio Alfaro 0 Santa Ana 3
Jipijapa 9 Sucre 8
Junin 1 Tosagua 2
Manta 1 24 de Mayo 2
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La zona sur del litoral manabita esta sometida a la accion de la
corriente de Humboldt, y tiene, por lo tanto, climas desérticos o
semidesérticos. La zona norte en cambio esta bafiada por aguas

calidas y, consecuentemente, tiene un clima tropical lluvioso.

La vegetacion comprende areas de manglar, matorral, sabana

la historia de Manabi es antigua y trascendente. Las primeras
culturas aparecen en el Periodo Formativo. En el Periodo de
Desarrollo Regional, aparece la cultura Bahia, y posteriormente, en el
Periodo de Integracion, las culturas Chirije y Mantefia. La dltima,
que se did entre los afios 500 y 1.500 d.C. enfrentd a los espaifioles.
Los mantefios tuvieron una amplia base territorial; desde el sur de

Esmeraldas hasta El Oro.

En 1.526, Bartolome Ruiz, el primer espafiol que cruzé la Linea
Equinoccial, llegd a Cojimies, un lugar situado en el actual limite
entre Manabi y Esmeraldas. Aiios mas tarde, llegaron otros
exploradores y conquistadores: Francisco Pizarro, Pedro de Alvarado,
Francisco- Pacheco. Rlvarado, en 1.534, realizd una expedicion
destructiva y de rapifia. Devastd y saqued varias poblaciones. Un
afio después, el 12 de Marzo de 1.535, Pacheco fundd la Dilla Nueva
de San Gregorio de Portoviejo, en el lugar llamado hoy dia El

Higuerén, cerca de Crucita.

Las invasiones de los piratas obligaron a los portovejenses a
cambiar de sitio a su ciudad, la que debid edificarse nuevamente en

los terrenos en que esta hoy.
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R finales del siglo IR y comienzos del HA, la Revolucion Liberal
constituye otro de los momentos brillantes de la historia manabita.
Sus grandes lideres, Eloy Rifaro y Leonidas Plaza, nacieron en la

provincia (en Montecristi y Charapotd, respectivamente).

7.3.b.- DESARROLLD RGRICOLA ¥ PESQUERD.-

La actividad agricola es el uso de la Tierra, Produccién y
Rendimiento y esta provincia tiene esa vocacion. Segun la encuesta
por muestreo de superficie y produccion agropecuaria de 1.990
realizada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), la
exntension total de la provincia es de 1.893.000 hectareas, que se

distribuyen de la siguiente manera:

-1% (21 mil ha.) de cultivos transitorios menores a un aiio

-14% (261 mil ha.) de cultivos permanentes, producen cosechas por
varios aios

-50% (946 mil ha.) de pastos naturales o cultivados

-6% (118 mil ha.) sin cultivo por haber terminado la cosecha

-5% de tierras en descanso

-26% (489 mil ha.) son areas sin uso agropecuario, la cual incluye

montes, bosques y tierras improductivas.

7.3.c.- ASPECTOS SOCI0-DEMOGRAFICOS.-

Como se indicé anteriormente, la provincia en el afio de 1.990
contaba con un millén treinta y dos mil habitantes, fue la tercera
mas poblada del pais y represento el 11% de la poblacién nacional.

Entre 1.982 y 1.990 la tasa de crecimiento poblacional fue de

1,6% anual, inferior a la del pais que fue de 2,1%, debido a la baja
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fecundidad, a un menor crecimiento natural o vegetativo y a la
migracion. Si la poblacion siguiera creciendo al 1,6% anual, habria
que esperar que la misma se duplique en 44 afios, es decir que
- tendria aprosimadamente 2 millones 100 mil habitantes en el afio
2.034.

La estructura por edades es eminentemente joven. El 40% es
menor de 15 afios y mas de la mitad es menor de 20 afios. Lla
poblacion econdmicamente activa (15-64) llegdé a 54% y la tercera
edad al 4%. La razon de dependencia es de 848 por 1.000. Esta

razon es de 757 a nivel nacional.

7.3.d.- LA ACTIVIDAD TURISTICA EN LR PRODINCIA.-

La provincia de Manabi participa reducidamente dentro de la
actividad turistica a nivel nacional. Como se desprende de la
informacion de CETUR, sefialan los sitios de destino de los turistas en

el Ecuador:

LUGARES MAYORMENTE DISITRDOS

aQuiTo 69,51%
GUAYAQUIL 44,59%
IMBABURA 29,10%
ESMERALDAS 24,63%
CUENCA 24,13%
MANABI 9,53%

7.3.e.- INFRAESTRUCTURA.-

La provincia de Manabi cuenta con la infraestructura necesaria
para atender los requerimientos propios de la provincia. Esta cuenta
con el puerto maritimo en la ciudad de Manta y tres aeropuertos

domésticos ubicados en Portoviejo, Manta y San Dicente. Dentro de
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la provincia esxiste una carretera de primer orden con la que se

comunica con el resto del pais.'

7.3.1.- TRANSPORTE REREOD.-

Manta y Portoviejo cuentan con aeropuertos que disponen de
todos los elementos que requiere la navegacion aérea, tal es asi que
estan considerados como aeropuertos internacionales alternos,
estos aeropuertos tienen frecuencias regulares de vuelos a Quito y

Ademaés de estos dos aeropuertos, esiste otro pequefio en la
ciudad de San Vicente, frente a Bahia de Caraquez que permite el
servicio de avionetas con varias frecuencias semanales a Guayaquil y

Quito, el cual se encuentra en ampliacion.

7.3.9.- TRANSPORTE MBRITIMO.-

Manta es el segundo puerto maritimo del Ecuador, con una
ubicacién privilegiada en el centro geografico de la costa
ecuatoriana, ademas de su cercania a las rutas internacionales.
Dispone de 2 muelles de espigin de 200 metros de longitud, con 2
atracaderos cada uno para recibir naves de hasta 10 metros de
calado y 20.000 toneladas de peso muerto. Tres muelles marginales
de 150, 150 y 100 metros de longitud y 7, 5 y 6 metros de
profundidad respectiva. Para el servicio de carga poseé plataformas
para roll-on y vroll off, bodegas cubiertas y patios de

almacenamiento, elevadores, tractores, grias Y remolcadores.
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7.3.h.- VIBLIDAD.-

El sistema vial es una herramienta fundamental para el
desarrollo de la actividad turistica. En lo que a longitud se refiere, la
provincia dispone de una red fundamental de 1.174 km., de los cuales
807% son asfaltados y el 20% restante corresponde a carreteras
afirmadas. La red secundaria cuenta con casi 5.000 km., de los

cuales el 91% son caminos vecinales de tierra.
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CAPITULD DI
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8.- MENBRI: POLO DE DESARROLLO TURISTICO.-

En el presente capitulo se analizard a la provincia de Manabi
como un polo de desarrollo turistico, en razén de las diferentes
actividades que se generan en su seno Y los recursos que esta zona

posee.

Es importante sefialar los rendimientos economicos basicos de
la provincia en relacion al resto del pais. El producto Regional Bruto
(PRB) de la provincia de Manabi es de alrededor del 7% del Producto
interno Bruto (PIB) del Ecuador. El PRB del sector agropecuario de
Manabi representa el 14% del mismo sector y el 45% del PRB del
total de Manabi. Como se anota en el cuadro siguiente, la provincia
tiene vocacion agricola y pesquera, su composicion frente a la del

pais es muy distinta.

BENDIMIENTO DE LOS SECTORES DE LA ECONOMIA EN MANABI

SECTOR PRB(millones) % PAIS%
Agricultura, caza y pesca 53.261 44,9 13,9
Mineria 630 0,5 1,9
Manufactura 16.265 13,7 18,3
Electricidad y Gas 256 8,2 0,8
Construccion 4.270 3,6 6,9
Comercio 12.265 14,5 15,0
Transporte 9.297 7,8 8,5
Finanzas 2.187 1,9 3,2
Servicios 14.996 12,6 23,5
Otros 378 0,3 1,9
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8.1.- SECTOR TURISTICO: CRPACIDAD DE ALOJAMIENTO.-

Manabi tiene ciudades importantes, pueblos histéricos, playas
atractivas, artesania variada y una buena cocina regional.
Portoviejo y Manta, ciudades situadas a unos 38 kilometros de
distancia, con Montecristi entre ellas, estan en el grupo de ciudades

medianas del Ecuador.

Las playas manabitas hacen la transicion entre las aridas del
Guayas y las selvaticas de Esmeraldas. Tienen condiciones naturales

y una escasa infraestructura.

Otro atractive turistico muy importante que se encuentra al
‘sur de la provincia de Manabi es el Parque Nacional Machalilla.
Dentro de este parque se contabilizd, en el afio de 1.995, un registro
total de vistantes de 16.723, de los cuales 13.284 eran nacionales y
3.439 fueron visitantes esxtranjeros (Fuente: Seccion Administracion
de Areas Naturales INEFAN).

Este parque tiene una flora y fauna muy diversa e interesante.
Entre los arboles estan el guayacan, palo santo, ceibo, muyuyo,
barbasco, laurel, matapalo y balsa. Rigunos de los animales que hay
en esta zona son la guanta, el mono aullador, la guatusa, la ardilla y
el oso hormiguero. Hay aves del bosque, como los pericos y el loro

cacique, y de la playa, como los pelicanos y las fragatas.

El Parque Nacional de Machalilla combina bien el Turismo
'ecolégico, el turismo cultural y el simple goce y disfrute de la playa,
como lo es la encantadora Playa de los Frailes. En este Vsentido, bien

se puede afirmar que el lugar es Gnico en el pais.
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Dentro del Parque, se encuentra la Isla de La Plata, se
denomina asi por los supuestos tesoros de ése y otros metales que
el pirata inglés Francis Drake habria enterrado alli. Estos tesoros
fueron arrebatados a los marinos espaiioles de los galeones que los

transportaban a la Peninsula.

El clima y la vegetacion de La Plata son iguales a los del resto
del parque, a diferencia de la fauna, que varia por el predominio de
las especies marinas. Entre las aves, hay piqueros de tres clases, de
patas azules, de patas 'rojas y los enmascarados. También hay
pelicanos y fragatas. Estas son especies endémicas de la isla, pero a

diferencias de ellas, el albatros es una especie migratoria.

También existen los lobos marinos, los gorrioncillos, los
cocubes, las palomas tierreras, los caciques, los pajaros brujos, los
colibries, etc. Por esta fauna y ciertas similitudes naturales, se ha

descrito a la Isla de La Plata como "un pequefio Galapagos".

Las artesanias son famosas en el pais Yy aun en el exterior:
ceramica, sombreros de paja toquilla, cesteria, etc. La comida tipica
es muy apreciada por los viajeros: el viche (sopa de pescado y mani),
el sancocho (sopa de pescado y platano), las empanadas de verde
(platano), los patacones (platano), las ayacas (version costefia de los
tamales serranos), los ceviches (de mariscos diversos), la sal prieta
(una especie de salsa, hecha de mani, harina de maiz Yy

condimentos).

En Bahia de Caraquez se encuentra el Santuario de los Péjaros,
un conjunto de islotes donde habitan mas de 1.500 fragatas y

muchas otras especies.
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Esta zona también ofrece termas, balnearios, discotecas, entre
otras, para satisfacer los gustos de cada tipo de turista que ingresa

a esta drea.

A pesar de los grandes y dnicos recursos con los que cuenta el
Ecuador, esta industria no posee las facilidades necesarias para su
euplqtaciﬂn. El turismo en general se encuentra en estado incipiente
y carece de infraestructura de primer orden tanto en playas como en
sitios historicos y lugares arqueoldgicos. El Tiempo Compartido trata
de contrarestar estos elementos brindando comodidad a sus familias
socias, para que asi se sienta conforme y pueda disfrutar de sus

vacaciones.

CAPACIDAD DE LOS ESTABLECIMIENTOS PRBR ALOJAMIENTO
(Fuente: CETUR-1.997)

OFERTA HOTELERA 1.992-1.996

URARIABLES 93 94 95 96 UARIAC
96/95

# establec. 1.516 1.652 1.8724 1.964 4.9

# habitac.(miles) 31.9 34.9 38.6 40.5 4.9

# plazas (miles) 61.3 659 1.3 83.6 8.2

La provincia costera de Manabi, tiene el 9,3% de
establecimientos de alojamiento, pero como estos son de tamaiios
medianos y pequefios, por habitacion posee el 8,6% de participacion

nacional y el 8,2% en plazas.
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CAPACIDAD DE LOS ESTABLECIMIENTOS BE
ALOJAMIENTO REGISTARDEGS EN MANABI

(Fuente: CETUR-1.995)

H. Apartamento Hotel Hostal
# hab. plazas # hab. plazas # hab. plazas

fra. 8 290 721 6 107 297
2da. 8 302 692 17 264 688
3ra. 3 149 272 39 707 1427
Total 19 41 1685 62 1078 2372
Hostal Residenc. Hosteria Cabafas

# hab. plazas ¥ hab. plazas # hab. plazas

ira. 1 21 27 2 26 73 b 116 392

2da. 4 74 196 4 64 250 6 56 248

3ra. 19 373 ral) 4 27 144

Total 24 468 934 6 90 325 15 199 784
Pension Motel TOTAL

# hab. plazas # hab. plazas # hab. plazas

ra. 22 560 14?2
2da. 1 6 15 3 49 78 43 815 2167
Jra. 25 204 442 78 137 100 1649 3426
Total 26 210 457 9 127 215 165 3024 17065

A continuacion un detalle de algunos de los lugares de
hospedaje y su categoria que existen en la actualidad, sin considerar

fos de tercera:
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BAHIA DE CARAQUEZ.-

Hotel La Piedra (1a.)

Hotel La Herradura (1a.)
Hotel (talia (1a.)

Hosteria Quinta Ib. (1a.)
Pension La Querencia (2a.)

SAN DICENTE.-

Hostal El Montés (2a.)

Cabafias Centro Uacacional (1a.)
Cabafias Centro fAlcatraz (1a.)
Cabaiias La Playa (1a.)

Cabaiias las Hamacas (1a.)
Cabafias Montemar (1a.)
Cabaiias LIFE (2a.)

PORTODIEJO.-

Complejo Turistico Hotelero Concorde (1a.)
Hotel California (1a.)

Hotel El E jecutivo (1a.)

Hosteria La Estancia (1a.)

Hostal El Gato (1a.)

Hotel 1.U.C.A.S.A. (2a.)

MANTA.-

Hotel Haddad Manabi (1a.)
Hotel Las Gaviotas (1a.)
Hotel Las Rocas (1a.)

Hotel Manta Imperial (1a.)
Hotel Buenos Rires (2a.)
Hotel Chimborazo (2a.)
Hostal Las Mercedes (2a.)
Hotel Lun Fun (2a.)

Hotel Umifia (2a.)
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Hotel Aruba (2a.) via Portovie jo;Manta km. 4
Hotel Los Dergeles (2a.) via Portovie jo-Manta km. 10

OTROS LUGRRES DE ALOJAMIENTO EN MANRBL.-

Cabafias San Clemente (1a.) San Clememte
Hostal El Edén (2a.) San Clemente

Cabaiias Coco Solo (1a.) Cojimies

Hostal San Jacinto (2a.) San Jacinto
Cabaifias Los Almendros (2a.) San Jacinto
Cabaifias Tio Gerard (2a.) San Jacinto
Pension El Marques (2a.) Crucita

Hosteria Luz de Luna (2a.) Puerto Cayo
Hosteria Piquero Patas Azules (2a.) Salango
Hosteria Rlandaluz (2a.) Puerto Rico
Hosteria Atamari (1a.) Ayampe

8.2.- PERFIL DEL ECUATORIRNO QUE SE DESPLRZR HRACIA
LAS PBINCIPALES PLAYAS DE MANARL.- (Realizado por

CETUR - 1.993).-
URRIABLES BAHIA CAUCITA MANTA PUERTO LOPEZ
Muestra 112 282 285 156

a.-Procedencia

Ambato 0,89 2,13 0,35
Azogues 1,17 0,35
Babahoyo 1,07 5,26 1,28
Cuenca 4,46 1,77 3,86
Chone 5,36 2,48 1,05 1,28
Daule 1,79 3,86 0,65
Guayaquil 34,82 14,18 43,51 32,18
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Quevedo 0,89

Portovie jo 7,14
Quito 28,57
ibarra

Manta 1,79
Riobamba

Machala 2,68
Jipijapa 0,89
Sto. Domingo 1,79
Otras 8,93
b.-Edad

18-27? 41,07
28-37 25,89
38-4? 17,86
48-57 10,71
98-67 3,58
+68 0,89
c.-SeHo

Femenino 24,11

Masculino 75,89

d.-Motivo

Vacacion 92,86

1,42
27,66
33,33

3,19

2,84

2,48

0,36

0,?1
4,61

18,79
41,84
28,37
8,51
2,13
0,36

25,89
74,11

96,81
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4,21 1,92
3,16 8,33
12,19 2,56
4,21 2,56
0,70
1,75
0,35 35,26
2,56
10,18 6,42
27,02 16,02
35,44 42,31
23,86 26,92
8,07 10,26
4,91 3,85
0,70 0,64
31,93 25,00
68,07 75,00
96,84 89,74



Trabajo 1,28

Familiar 5,36
Otros

e.-Estadia

1-2 dias 22,32
3-4dias 52,68
5-6 dias 17,86
+? dias 7,14
f.-Forma

Solo 9,82
Familia 58,93
Grupo 31,25

g.-flojamiento

HOTELERA

1ra. 13,39
2da. 9,82
3ra. 1,79

Familia/amigo 47,32
Otros 272,68

Ninguno

0,71
2,48

12,02

69,15
2,45
6,38

3,55
80,14
16,31

4,96
12,06
14,54

93,55
14,54
0,35
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1,05
2,11

44,56
43,86
8,42
3,16

1,02
74,03
18,25

9,83
8,7?
4,56

41,05
17,19
18,60

2,56
6,41
1,29

59,61
30,77
4,49
9,13

8,9?
82,06
8,97

1,92
5,77
1,69

34,62
36,54
13,46



8.3.- CIUDADES IMPORTANTES DE LA PROVINCIA.-

Portovie jo esta a unos 40 m.s.n.m., con una temperatura media
anual de 24,5 grados centigrados y unos 160.000 habitantes. Es la
capital de la provincia de Manabi.

La ciudad de Manta estéd a orillas del mar, tiene una
temperatura media anual de 23,8 grados centigrados y unos 150.000
habitantes. Esel segundo puerto del Ecuador Yy ademas es el mejor

dotado desde el punto de vista de las condiciones naturales.

Manta tiene un comercio muy activo y una importante

actividad turistica.

La ciudad fue una de las primeras fundaciones espaiiolas del
pais. Es fundado por Francisco Pacheco, el 2 de Marzo de 1.535; diez

dias antes de la fundacion de Portovie jo.

Las playas son el principal atractivo de Manta, de ellas a las
playas de Tarqui y la del Murciélago se les consideran las mas

hermaosas.

Bahia de Cardquez se encuentra a orillas del mar, tiene 24
grados centigradoes de temperatura media anual y unos 200.000
habitantes. Es el centro litorefio mas importante entre Manta y
Esmeraldas, disponiendo ademas de un buen puerto Yy esxcelentes |

Esta ciudad es una buena base de aproxzimacion para llegar a
un grupo de playas que ya empiezan a tener su clientela: las playas

“solitarioas” o "virgenes" de la provincia de Manabi. De éstas, las
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del norte son: Boca de Bricefio, Napo, La Canoa, Punta del Venado,
Punta Brava, Pedernales Yy Cojimies. Las del sur, situadas entre
Bahia y Manta, son: San Clemente, San Jacinto, San Uicente, Los

Gilses y Crucita.

Montecristi es una pequefia ciudad que esta a 100 m.s.n.m. y
tiene una temperatura media anual de 25 grados centigrados. Con

sus 10.000 habitantes, es una zona con una gloriosa historia.

Desde la época Colonial, Montecristi se destacé en el pais
como un centro de artesanias, como son los sombreros de paja y

muebles de mimbre y be juco.

La gloria mayor de la ciudad es haber sido la cuna de uno de los
ecuatorianos mas ilustres, el General Eloy Aifaro Delgado. Fue un
gran caudillo liberal que realizé la dnica y verdadera revolucion que

el pais ha tenido.

Para los manabitas, Alfaroc es su gran orgullo y su fuente de

inspiracion.

Dentro de esta provincia se encuentran dos comple jos que se
dedican al sistema vacacional de Tiempo Compartido. Puerto Lacruz
de Manabi, ubicado en San Vicente y Cabocoral, ubicado en Bahia de

Caraquez.

Manabi tiene mucho que ofrecer tanto al turista nacional como
al extranjero, depende de nosotros saber esxplotar los recursos de la
mejor manera para que se incremente el Turismo y el Tiempo

Compartido es esta provincia.
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES.-

Las vacaciones de Tiempo Compartide era algo totalmente
desconocido para mi, Yy esa fue la principal razén por la que escogi
este tema, por el reto que ello implicaba comeo investigacion y

desarrollo profesional.

Gracias a esta decisidn pude estudiar, conocer y evaluar este
sistema y formarme mi criterio personal acerca de sus cualidades,

defectos y limitaciones.

fihora que conozco y me siento capaz de discutir acerca del
Intercambio UVacacional he sacado mis propias e importantes

conclusiones.

Pienso que el Tiempo Compartido es un gran concepto y una
idea muy original e innovadora, pero, a la vez, es muy dificil de

entender su funcionamiente.

Dentro de este sistema vacacional, se debe tener en cuenta
dos palabras claves e importantes: disponibilidad y flexibilidad. Si es
que los posibles usuarios no tienen conocimiento cabal de estos dos
elementos, cresc que no valeria la pena adquirir el Intercambio
Vacacional, ya que no esistiria una correcta comunicacidn y

desenvolvimiento de las partes interesadas.

Un pasc muy importante que se esta dando dentro de los
comple jos que se dedican al Tiempo Compartido, es la creacidn de la
Asociacion Ecuatoriana de Tiempo Compartido (RSOET). Esta tratara

de apoyar Yy defender tanto los intereses de los usuarios del
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Intercambio Vacacional como a los duefios de los establecimientos de

dicho sistema.

Tampoco no hay que quitar importancia, el que tales comple jos
pertenezcan a la nueva Ley Especial de Desarrollo Turistico como
Actividad Turistica. Este es un gran logro, porque ahora los
establecimientos de Tiempo Compartido tienen los mismos beneficios

que las demas Actividades Turisticas.

El Tiempo Compartido es tambiéen, una nueva forma de generar
empleo, ya sea este directo o indirecto. Muchas familias se van a

beneficiar de que exista este sistema dentro del Ecuador.

Otro factor decisivo es la cantidad de atractivos naturales que
existen en las tres provincias analizadas, Esmeraldas, Guayas Y
Manabi. Pero, en mi opinidn, creo que la provincia de Manabi es la
que mas oportunidades y ventajas tiene para poder euplotar el
turismo de una forma correcta, es decir, sin daiiar y perjudicar el
medio ambiente. Talvés sea la provincia en que menos hay la mano

dafiina y abusiva de algunos hombres.

Me he dado cuenta que el Intercambio Vacacional ha tenido muchas
equivocaciones y errores. No hay que pensar que este sistema no
funciona o no es conveniente, sino hay que trabajar en las cosas
positivas que tiene el Tiempo Compartido para que los factores
negativos vayan desapareciendo. Con esto, el usuaric va a
aprovechar de mejor manera sus semanas Yy el complejo me jorara

cada dia mas la calidad de su establecimiento.

Tenemos gente muy capaz para que desarrolle y administre

mejor el concepto y poseemos playas Y atractivos maravillosos.
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Debemos seguir esforzandonos para ponernos a la altura de otros
paises a nivel turistico'g en este caso, a nivel del Sistema Vacacional
de Tiempo Compartido, y asi poder competir con ellos. Para empezar
esta tarea, debemos valorar lo que tenemos Yy quitarnos de la mente

que lo extranjero siempre es me jor.

Se dice que el futuro del Ecuador es el Turismo. Hay que poner
en practica esta frase Yy motivarnos para crear nuevos destinos
turisticos y formas de vacacionar, como lo estan haciendo las

compafiias que se dedican a este sistema.

Las empresas dedicadas al Tiempo Compartido deben luchar
mucho para ser aceptadas en nuestro medio. Todavia existe un gran
rechazo Yy desconfianza a estas. Tienen mucho trabajo y
responsabilidad por delante, ya que, dependiendo de lo que hagan

hoy en dia, sera la imagen que proyectaran en el futuro.
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ANERDS.-
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INFORMACION GENERAL DEL ECURDOR.-

Capital:

firea:

Mar Territorial:

Litoral:

Limites:

Poblacion:
Crecimiento anual;

Poblacion Econdmicamente Activa:
Densidad de Poblacidn:

Poblacion Rifabeta:

Principales Ciudades:

Poblacidon Quito:

Poblacidn de Guayaquil:
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Quito.

270.670 Km2,sin considerar zona

en controversia con Pera.
200 millas.

950 km. de perfil continental,
mas las islas de La Plata,

Salango, Puna y Galapagos.

Norte, Colombia; Sur y Este, Per;

Oeste, Océano Pacifico.
11.698.496 (aiio 1.996)
2,2%

Espaiiol y ciertos grupos hablan

diferentes dialectos de Quechua.
4%

35.5%

89.8%

Quito, Guayaquil, Cuenca
1.444.363 (aiio 1.996)

1.925.479 (aiio 1.996)



Poblacion de Cuenca: 241.421 (aiio 1.996)
Provincias: 21

Provincias Y sus respectivas capitales:

REGION ANDINAR.-

Carchi (Tulcén), Imbabura (Ibarra), Pichincha (Quito), Cotopasi
(Latacunga), Tungurahua (Ambato), Chimborazo (Ricbamba), Bolivar

[Guaranda], Cafiar (Azogues), Azuay (Cuenca), Loja (Loja).
REGION LITORAL.-

Esmeraldas (Esmeraldas), Manabi (Portovie jo), Los Rios (Babahoyo),

Guayas (6uayaquil), El Oro (Machala).
REGION AMAZONICA.-

Pastaza (Puyo), Sucumbios (Nueva Loja), Napo (Tena), Zamora

Chinchipe (2amora), Morona Santiago (Macas).
REGION INSULAA.-

Galapagos (Puerto Baquierizo Moreno).
Telefonia Internacional:

Ecuador: 593

Ciudad: Quito 02
Guayaquil 04
Cuenca 0?

Galapagos 05
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Sistema Politico: | Democratico.

Moneda: sSucre

Total de Exportaciones al afio:  4.889.834.000 ddlares FOB
PIB (en délares): 11.8 billones

PIB per capita (dolares): 1080 millones
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ANALISIS F.0.D.A. (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES ¥ AMENAZAS) DEL TIEMPO COMPARTIDO
DENTRO DEL ECUADOR.-

Mediante esta evaluacion que he realizado de las vacaciones
de Tiempo Compartido, he podido observar como se encuentra este
sistema de vacaciones en un nivel int_erno y externo, y asi poder

anotar algunas de sus cualidades y limitaciones.

Para el analisis interno se encuentran las fortalezas y
debilidades que enisten en las compailias que se dedican al
intercambio vacacional, mientras que para el analisis externo estan

las oportunidades y amenazas que influencian sobre las compaiiias.

Cabe anotar que dentro del analisis externo, las empresas no
tienen capacidad de decision, muy diferente al analisis interno en

donde las empresas si la tienen.

ANALISIS INTERNO.-

A continuacién se encuentran algunas de las fortalezas y
debilidades que he podido encontrar de las vacaciones de Tiempo

Compartido:

FORTRLEZAS:

-Estas empresas tratan de capacitar periodicamente a su personal
de ventas, ya que estos representan la clave para que las personas

adquieran el producto.

-La ubicacion de los establecimientos estan en zonas muy visitadas

ya que son importantes atractivos que posee nuestro pais. Esto es
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una gran ventaja ya que las costas ecuatorianas son muy bellas y es

mas facil poder promocionarias.

-Estos complejos vacacionales tienen una estrecha relacion y
comunicacion con las empresas a las que son afliladas, ya que a cada
momento deben estar en contacto para poder realizar los
intercambios y para conocer alguna nueva disposicion que el

complejo debe acatar.

-Las establecimientos de Tiempo Compartido tienen una perfecta
vision y conocimiento del tipo de mercado al que deben dirigirse.
Saben que clientes potenciales pueden adquirir esta clase de

producto.

DEBILIDADES:

-Al ser algo tan nuevo en nuestro pais, los complejos de Tiempo
Compartidc no tienen la suficiente esxperiencia Yy esto puede

representar fallas a nivel administrativo y turistico.

-Un factor muy importante es la imagen que tiene las vacaciones de
Tiempo Compartido dentro de nuestro pais. Con la quiebra de la
empresa “isla Bonita", la gente empezd a tener temor Y
desconfianza de las compaiiias que se dedican al Tiempo Compartido
y asi evitar comprar el sistema. Esto también a significado que no
exista un posicionamiento del intercambio wvacacional dentro del
mercado nacional. En conclusion, no existe una imagen publica

favorable.
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-La principal queja que tiene el piblico en general acerca de este
sistema, es la constante insistencia del vendedor para tratar de

vender este producto.

ANBLISIS EXTERND.-

Dentro del andlisis externo, se encuentran algunas de las
oportunidades y amenazas que afectan a este tipo de sistema

vacacional:

OPDRTUNIDADES:

-En nuestro pais, el turismo es algo que se ha ido incrementando
cada dia mas, lo que representa una oportunidad para las personas
que tienen este tipo de negocio ya que mas turistas van a
trasladarse a sus complejos. Se ha aumentado el deseo de viajar y

de conocer otros lugares.

-El Ecuador posee muchos atractivos que ofrecer a nivel nacional e
internacional, que perfectamente se puden complementar con este

tipo de vacaciones.

-Los comple jos de Tiempo Compartido que existen en el Ecuador son
afiliados a empresas internacionales muy conocidas y sélidas, lo que

representa un gran respaldo para ellos.

-Existen pocos establecimientos que se dedican al Tiempo
Compartido dentro del Ecuador, lo que representa que al momento de
que alguna persona quiera realizar un intercambio vacacional en
nuestro pais, tiene que escoger y decidirse entre una cantidad

pequeiia de comple jos.
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-Al utilizar los complejos vacacionales, no solo como Tiempo
Compartido, sino también como Aparthotel, se esta incorporando a
nuevos clientes que van a usar Yy pasar sus vacaciones dentro del
lugar. Se puede dar el caso, que al ver como funciona el Tiempo
Compartido, se decidan a adquiririo y con esto beneficiarse de lo que

ofrece el intercambio vacacional.

AMENAZAS:

-Dentro del Ecuador, esta clase de sistema de wvacacionar es
totalmente nuevo, lo que es una amenaza ya que las personas no
conocen de lo que se trata y prefieren no adquirir esta clase de

producto.

-En estos aitimos tiempos, el Ecuador se ha caracterizado por ser un
pais donde existe incertidumbre e inestabilidad politica y
economica. Con estos dos factores, la gente puede resistirse a venir
al Ecuador a pasar sus vacaciones por temor a que suceda algo

inesperado.

-Es una lastima admitirlo, pero nuestro pais no cuenta con la
infraestructura necesaria y adecuada. Esxisten muchos problemas y
limitaciones con el teléfono, la luz, etc., que son factores basicos e
indispensables que se necesitan para el sector turistico y su

desenveolvimineto.
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DEFINICIONES QUE SE USAN EN EL SISTEMA DE TIEMPD
COMPARTIDG.-

Las siguientes definiciones, son las mas utilizadas y comunes
dentro de las diferentes empresas Yy usuarios de este sistema

vacacional.
SISTEMA BE TIEMPO COMPARTIDD:

El sistema mediante el cual una persona natural ¢ juridica adquiere,
a través de diversas modalidades, el derecho de utilizar, disfrutar y
disponer, a perpetuidad o temporalmente, de una unidad inmobiliaria
turistica o recreacional, por un periodo de tiempo en cada afio, con
la ventaja de hacer el intercambio nacional e internacional.
Igualmente, se considera como de Tiempo Compartido, la modalidad
denominada sistema de puntos para la utilizacion de periodos
vacacionales de Tiempo Compartido y cualquiera otra clase de oferta

para fines turisticos que tenga esa misma naturaleza.
PROMOTOR O DESBRROLLADOR:

Es la persona natural o juridica dedicada a la estructuracién y
puesta en marcha de complejos turisticos destinados a ofrecer,
mediante un contrato, el sistema de Tiempo Compartido. También se
entenderda como Promotor o Desarrollador, aquella persona natural o
juridica, que adquiera inmuebles para ser comercializados mediante

el sistema de Tiempo Compartido.
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COMERCIALIZADOR:

Es la persona natural o juridica que, en nombre y representacion del
promotor o desarrollador, fomenta y realiza la venta de Tiempo
Compartido. También se entendera como comercializador, la persona
natural o juridica, que celebre contratos destinados a facilitar la
utilizacion de periiodos vacacionales pertenecientes a terceras

personas.
COMPANIA DE INTERCAMBIO:

Es la persona juridica que tiene por objeto promover e intermediar
el intercambio de periodos vacacionales de Tiempo Compartido entre
los titulares de los mismos y prestar servicios adicionales a sus

miembros y afiliados.
AFILIBDO A LA COMPANIA DE INTERCRMBIO:

Es el establecimiento de Tiempo Compartido que, previo el
cumplimiento de los requisitos y tramites sefialados por la compaiiia
de intercambio, ha suscrito con ésta un contrato para la prestacion

del programa de intercambio a los usuarios del Tiempo Compartido.
MIEMRBREO DE LA COMPANIA DE INTERCRMBIO:

Es la persona natural o juridica, que como titular de un periodo
vacacional de Tiempo Compartido en un complejo o centro turistico
afiliado, ha suscrito un contrato por un periodo determinado con la

compafiia de intercambio para gozar de este beneficio.
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PROGRAMR DE INTERCRMBIO:

Es el mecanismo que le permite a un usuario de Tiempo Compartido,
a través de su afiliacion a una compaiia de intercambio, utilizar su
periodo vacacional en otro desarrollo turistico, previa la cesion de
su periodo, para que dicha compaiiia se encargue de gestionar el

canje solicitado.
OPERADOR 0 ADMINISTRADOR:

Es la persona natural o juridica responsable de la operacion,
mantenimiento y administracion de un establecimiento de Tiempo

Compartido.
USuUARIO:

Es la persona o personas naturales o juridicas que son beneficiarias

del programa de Tiempo Compartido.
TITOLAR:

Es la persona o personas naturales o juridicas sobre las cuales recae
la titularidad del derecho sobre el periodo vacacional de Tiempo

Compartido.
MULTIPROPIEDRD:

Modalidad del derecho real de dominio, segin la cual su titular
adquiere la propiedad sobre una parte alicuota e indivisa de un
inmueble determinado y el derecho exclusivo a su utilizacion y

disfrute durante un periodo de tiempo determinado.
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MULTIUSUFRUCTO:

Modalidad del usufructo segin la cual el titular adquiere este
" derecho real sobre un inmueble sometido al régimen de Tiempo
Compartido durante un periodo determinado o determinable del afio
y a lo largo de un niamero de afios, que deberan quedar sefialados en

el respectivo contrato.
ESTABLECIMIENTO DE TIEMPO COMPARTIDO:

Es el conjunto de bienes destinados a facilitar la utilizacion de

periodos vacacionales de Tiempo Compartido.
SISTEMA DE PONTOS:

Es el esquema mediante el cual el usuario adquiere un derecho
incorporal representado en una cierta cantidad de unidades,
generalmente llamadas puntos, las cuales podran ser redimidas por
el uso de un alojamiento turistico por periodos mensuales,
semanales o diarios, descontando de la cantidad de unidades o
puntos iniciaimente adquiridos el valor que corresponde por noche de

alo jamiento.
PROSPECTADOR:

Es aquella persona que por cuenta de un establecimiento de Tiempo
Compartido, promueve la consecucion de clientes potenciales para
hacerles posteriormente una presentacion de wventas o una

propuesta de adquisicion de Tiempo Compartido.
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TELEMERCUADED:

Practica realizada por medios electronicos de comunicacion, que
tiene por objeto invitar @ una persona para formularle una
presentacion de ventas o una propuesta de Tiempo Compartido.
Cuando se utilice telemercadeo telefonico para promocionar
programas de Tiempo Compartido, la persona que llama debe
identificarse y manifestar en nombre de quién realiza el contacto
telefonico y el objeto de su llamada. Si se ofrece algin premio u
obsequio telefonicamente, se indicaran las condiciones o los
requisitos que deben cumplirse para reclamarlo, sin inducir a error o

crear falsas expectativas en el destinatario de la comunicacion.
PERIODO DACACIONAL:

Lapso durante el cual el titular puede utilizar los derechos derivados
del sistema de Tiempo Compartido. Este periodo vacacional puede

referirse a lapsos continuos o discontinuos.
MODSLIDADES DE TIEMPO COMPAATIDG:

Segin la identificacion de la unidad de alojamiento y el periodo
anual de disfrute, el Tiempo Compartido puede ser de caracter fijo,

flotante o miskto.

En el Tiempo Compartido de caracter fijo se utilizara y disfrutara la
misma unidad de alojamiento en el mismo periodo calendario del

-~
ano.

En el de cardcter flotante se utilizara una unidad inmobiliaria de

determinadas caracteristicas en un periodo determinado del afio. La
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determinacion de su uso y disfrute se hace en forma periddica, segin
disponibilidad y mediante procedimientos objetivos que respeten el

principio de igualdad de oportunidades de todos los usuarios.

El Tiempo Compartido de tipo mixto surge de la combinacion de las

modalidades anteriores.
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