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ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1. El Problema de Investigacion
1.11 Planteamiento del Problema

De acuerdo al plan nacional del buen vivir con los objetivos N° 5, 8, 11 establecidos para la
elaboracion de este analisis es impulsar la actividad de pequefias y medianas unidades
econdmicas y fomentar la demanda de los bienes y servicios. Con la aplicacion de estos
objetivos las empresas ecuatorianas se desarrollaran comercial y econémicamente ya que se

enviaran productos a mercados con mayor potencial en Latinoamérica.

Se debe tomar en cuenta que el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi realiza mayores
operaciones en carga que el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito segun informacién
brindada por la DGAC. Varios problemas afectan la operacion de este ultimo, uno de ellos son
problemas climaticos que afectan a la logistica que se maneja en el Aeropuerto de Quito, ya que
los vientos que existen en Quito son cruzados y eso impide que el avion aterrice y despegue con
facilidad, mientras que en el Aeropuerto de Cotopaxi existen vientos directos que van en la
misma direccion que la pista lo que facilita el aterrizaje y despegue. Estos inconvenientes causan
problemas en el sector logistico especificamente en la ciudad de Quito causando retraso en

vuelos, de esta manera generando multas aeronauticas que van desde los $1000 a $10 000.
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Otro problema logistico es la limitada existencia de vias hacia el NAI-UIO, por la falta de
planificacion de vias de acceso cuya responsabilidad recae en el municipio de Quito, esto hace
que el tiempo de viajar, de Quito a Tababela sea similar al tiempo en viajar de Quito al

Aeropuerto de Cotopaxi.

De acuerdo con datos brindados por Proecuador los cinco productos primarios no tradicionales
que mas se exportan son flores, productos mineros, madera, frutas y tabaco en rama. Que en su
mayoria son exportados por el NAI-UIO lo que se busca direccionar las exportaciones al

Aeropuerto de Cotopaxi.

Gréafico N°1- Exportaciones de productos primarios no tradicionales
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Con los datos ofrecidos por el Banco Central los mercados Latinoamericanos principales a los

cuales exporta Ecuador son Per(, Chile, Colombia, Venezuela y Panama.

Grafico N°2 — Principales mercados de exportacion ecuatorianas
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2013
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Fuente: Banco Central del Ecuador

1.1.1.1 Diagnostico
El Plan Nacional de Modernizaciéon del Sistema Aeroportuario ha creado un sistema soélido,
moderno y seguro en beneficio de los ecuatorianos y extranjeros, ademas impulsa el desarrollo

economico y turistico del pais.
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Es importante mencionar que el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi, es alterno del NAI-UIO
razéon por la cual se ha dado mayor énfasis, al mejorar la seguridad operacional y de
infraestructura, dando facilidades al Aeropuerto Internacional de Cotopaxi, fortaleciendo el
transporte aéreo de carga, para brindar el trato adecuado a los usuarios y lineas aéreas, que
ayudara al impulso del desarrollo aeroportuario, promoviendo la conectividad con nuevas rutas
desde y hacia Latacunga a cualquier punto de Sudamérica para el servicio de carga, permitiendo
consolidar las relaciones aerocomerciales entre el Ecuador y el resto de paises de Latinoamérica.
En los ultimos afios se ha logrado una fuerte presencia en el sector aeronautico internacional,
encontrando en los mercados de Sudamérica y sus subregiones como la Comunidad Andina de
Naciones, un flujo importante de exportacion.

Estos antecedentes y la basqueda de nuevas oportunidad de rutas aéreas desde y hasta el Ecuador,
evidenciaron la necesidad de realizar un estudio completo de los flujos de rutas para operar el
servicio de carga exclusiva.

Una de las ventajas con exportaciones a paises Latinoamericanos es que existen varios estados
asociados como (CAN, Mercosur), que no deben pagar arancel, recordando que los paises
miembros se les considera sujeto a negociaciones bilaterales o multilaterales, manteniendo el
principio de equidad y bajo férmulas adecuadas de compensacion, se conceden el libre ejercicio
de derechos de tercera libertad (es el derecho de desembarcar pasajeros, carga y correo tomados
en el territorio del Estado cuya nacionalidad posee la aeronave), cuarta libertad (es el derecho de
tomar pasajeros, carga y correo destinados al territorio del Estado cuya nacionalidad posee la

aeronave) y quinta libertad (consiste en el derecho de tomar y desembarcar pasajeros, carga y
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correo en dos Estados contratantes que no sean del Estado cuya nacionalidad posee la aeronave),
en los vuelos no regulares de carga y correo que se realicen dentro de la Subregion.

Para Ecuador, el mercado andino no es facilmente sustituible, ya que los destinos alternativos
para la mayor parte de los productos que se exportan son a este bloque. Los paises andinos son
una importante fuente de inversion en el Ecuador, ya que ha permitido diversificar la oferta
exportable del pais. Las politicas deben apuntar a conservar las inversiones andinas, generar un
marco adecuado para atraer mas flujos y no ahuyentar a dichas inversiones. Todas estas acciones

impulsarén y consolidaran el beneficio el desarrollo del pais.

1.1.1.2 Prondstico

Debido a los maltiples inconvenientes operativos por la ubicacion del NAI-UIO generado por los
obstaculos geogréaficos y las condiciones climéaticas como la presencia de neblina, cambios
inusitados por la direccion de vientos y rafagas muy fuertes que levantan arenisca, han producido
por varias ocasiones la suspension de las operaciones del mismo, el retraso de los vuelos y el
incumplimiento de los itinerarios en el NAI-UIO, conllevan a la pérdida total o parcial de los
productos perecibles, y la entrega tardia de los productos causando ineficiencia en la cadena de

abastecimiento.

De continuar con la escasez de rutas aéreas desde el punto Latacunga hacia los principales
mercados latinoamericanos, producird pérdidas econdmicas tanto las compafiias aéreas y las
exportadoras ademas de esto no se tendran beneficios en los sectores productivos del sector

centro norte de la regién por lo cual no se optimizara la cadena de suministros.
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1.1.1.3 Control del Pronostico
Segun la Dra. Sandra Reyes, Coordinadora de Derecho Aéreo de la DGAC; el objetivo principal
del Gobierno es potenciar el uso de los aeropuertos manejados por la DGAC que al contar con
subsidios estatales, tendrian menores costos que se reflejaria en menores precios para los
exportadores, con esto se impulsara la produccion agricola, floricola y artesanal que sera expuesta
al mercado internacional. También menciona que en conjunto con el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas se ha concluido con la ampliacién a 6 carriles de la Panamericana Sur, asi
también el inicio de la construccion de la via de acceso directo desde la Panamericana, hasta la

cabecera del aeropuerto, para el flujo de carga aérea.

También sefiala que tiene excelentes condiciones tanto por la calidad y longitud de su pista, como
por su ubicacion geografica, sin presencia de montafias cercanas en los conos de aproximacion
que dificulten las maniobras de aterrizaje y despegue, su meteorologia favorable le permite
operatividad de 24 horas y 365 dias al afio, indica que con estas caracteristicas, su rentabilidad
estara garantizada por el mayor tonelaje que los cargueros podran operar para transportar
productos. Ademas cita que este aeropuerto posee condiciones para recibir a las aeronaves mas
grandes tanto de carga como de pasajeros, y convertirse en el mejor aeropuerto distribuidor de la
region sierra.

Como alternativa se presenta la descentralizacion del NAI-UIO, y la sobre demanda dirigir hacia
aeropuertos como el de Cotopaxi tomando en cuenta un aspecto importante como es la

rehabilitacion del mismo, lo cual por su ubicacion estratégica y su area de influencia se
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beneficiaran a la integracion comercial entre provincias ubicadas en la region central del pais ya
que muchas se dedican a la produccion artesanal, agricola, industrial, negocios; optimizando asi

el tiempo y dinero en el envio de productos.

1.1.2 Formulacion del Problema
¢Cual serad el beneficio comercial-econdmico que obtendra la zona centro del Ecuador, al
exportar productos desde el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi hacia mercados potenciales

Latinoamericanos?

1.1.3 Sistematizacion del Problema

¢Cudl es la capacidad instalada de carga del Aeropuerto Internacional de Cotopaxi?

¢Qué modelo de gestidn de carga aeronautico se utiliza en el pais?

¢Cudl seria el aporte de este proyecto a la apertura de nuevas rutas aéreas?

¢Como influira este proyecto en las exportaciones hacia el mercado latinoamericano?

1.1.4 Objetivo General
Realizar el analisis de las rutas aéreas de transporte de carga desde el Aeropuerto Internacional

de Cotopaxi hacia mercados potenciales latinoamericanos en el afio 2014
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1.15 Objetivos Especificos
e Estudiar nuevas rutas aereas hacia mercados potenciales a las cuales se exporten los

productos primarios no tradicionales mas importantes de la balanza comercial.

e Estudiar los procesos logisticos de carga en el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi

e Analizar el impacto econémico de las aerolineas de carga que realicen operaciones de

exportacion desde el Aeropuerto de Cotopaxi a mercados potenciales latinoamericanos.

1.1.6 Justificacion del Tema
Con este andlisis de rutas aéreas para transporte de carga desde el Aeropuerto Internacional de
Cotopaxi a los mercados potenciales de Latinoamérica aspira beneficiar el incremento en el
namero de operaciones aéreas de carga, mejorando los procesos logisticos para el transporte de
carga, de esta manera descentralizar las exportaciones del NAI-UIO para poder equilibrar él

envio de carga desde los otros aeropuertos.

El Aeropuerto Internacional de Cotopaxi ocupa el tercer lugar para transportar carga en el pais,
después de la rehabilitacion de este aeropuerto especializandole en carga podra incrementar el
namero de operaciones aéreas de carga, incrementado rutas a las ya existentes, existiendo asi

mayor afluencia de compafiias aéreas de carga.

Este aeropuerto tiene amplias areas de carga para almacenaje de mercaderia que en su mayoria se

ocupan cuartos frios ademas de bodegas temporales de aduanas, con estas caracteristicas el
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aeropuerto podria favorecer a muchos exportadores de la zona centro sur de la region,

beneficiando al desarrollo econdmico y comercial del pais.

Ademas de ser un aeropuerto publico lo que abarata costos de operacion para exportadores,
importadores, aerolineas y cargueras, también las aeronaves tienen la ventaja del subsidio de
combustible asi como de salir con su carga y combustible completos hacia su destino lo que no

sucede con el NAI-UIO.

1.2. Marco Tedrico

1.2.1 Estado Actual del Conocimiento sobre el Tema
El gobierno actual ha empezado a implementar el Plan Nacional de Modernizacion del Sistema
Aeroportuario, el mismo que permitira tener un sistema aeroportuario y aeronautico solidario,
moderno y seguro en beneficio de los ecuatorianos y extranjeros aspirando fomentar transporte de

carga en el Pais.

El proyecto de rehabilitacion integral del Aeropuerto Internacional de Cotopaxi corresponde a
varias obras civiles lo que permitira el incremento de las operaciones aéreas especialmente en
carga, se encuentran en saturacion plataformas, salas de chequeo, embarque de pasajeros y el
incremento en las operaciones aéreas con las instalaciones nuevas, garantizaran las actividades
aéreas como alterno al de la ciudad de Quito, desde este aeropuerto y viceversa, asegurando la

proyeccion del desarrollo local, turismo, actividades empresariales, productivas y comercio.



ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

Segun las normas del Consejo de Direccidn Logistica a través de la pagina Web del CLM, citado
por (Ballou, 2004) “la logistica es la parte del proceso de la cadena de suministros que planea,
lleva a cabo y controla el flujo y almacenamiento eficiente y efectivos de bienes y servicios, asi
como de la informacion relacionada, desde el punto de origen hasta el punto de consumo, con el

fin de satisfacer los requerimientos de los clientes”

(Tejero, 2009, pag. 17) sefiala: “La funcion de transporte, se ocupa de todas las actividades
relacionadas directa e indirectamente con la necesidad de situar los productos en los puntos de

destino correspondientes, de acuerdo con unos condicionantes de seguridad, rapidez y coste”

“El transporte de mercancias es una funcion de extrema importancia dentro del mundo de
la distribucion, ya que en él estan involucrados fundamentalmente tres aspectos basicos,
tales como calidad de servicio que damos a nuestros clientes, costes afiadidos al producto
de dificil recuperacion e inversion de capital requerido

El Ilamado tiempo de transporte, no se refirid sélo al transporte fisico del producto
(mercancias en tréansito), sino al periodo comprendido desde que la mercancia esta dispuesta en
los muelles para su carga hasta que el producto fisicamente es descargado en el lugar de destino,
lo cual incluye necesariamente conceptos tales conceptos tales como; tiempos de espera,
carga/descarga de vehiculos, paros en ruta, transbordos, etc.” (Tejero, 2009, p. 18)

“La calidad del servicio de transporte estd en funcion de las exigencias del Mercado
englobando en una serie de conceptos relacionados entre otros con los siguientes aspectos:
Rapidez y puntualidad en la entrega, Fiabilidad en las fechas prometidas, Seguridad e
higienes en el transporte, Cumplimiento de los condicionamientos impuestos por el cliente
(horarios de entrega, etc.), Informacion y control del transporte. De tal manera que la
calidad en el servicio, en los términos de flexibilidad y minimo coste posible, constituyen
los topicos basicos de la referida gestion de transporte” (Tejero, 2009, p. 19)

El transporte es un factor esencial en la cadena de suministros ya que utiliza el 39% de los costos

ademas se debe tomar en cuenta los recursos que se deben emplear como se indica:

“Decisiones de producto. La transportabilidad de un producto en términos de sus atributos
fisicos y el costo, disponibilidad y adecuacion del transporte, deberian entrar en cualquier
decision de producto.

10
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Decisiones de aérea de mercado. Donde deberian venderse los productos: “este aspecto
puede ser afectado por la disponibilidad de transporte, adecuacion y costo, ademas de las
caracteristicas fisicas del producto en si.

Decisiones de compra. Que comprar: las caracteristicas del transporte de las mercancias
tienen peso en la decision de que, donde y cuando.

Decisiones de ubicacion. El significado de los factores de transporte varia de industria a
industria y de firma a firma, pero el transporte habitualmente reclama ciertas consideraciones en
la toma de decisiones de ubicacion.

Decisiones de precio. El transporte es un factor de costo en las operaciones de negocios,
especialmente para aquellas firmas que tienen una politica de precios orientada por los costos.”
(Carranza, 2004)

“El transporte aéreo o transporte por avion es el servicio de trasladar de un lugar a otro
pasajero o cargamento, mediante la utilizacién de aeronaves, con fin lucrativo. Este tipo
de transporte es el méas seguro de todos los medios de transporte. Los adelantos de la
navegacion aérea, de las telecomunicaciones de las facilidades electronicas han permitido
que la aviacion haya progresado de forma asombrosa” (Logistica, 2010)

Segun la Organizacion de Aviacion Civil Internacional adecua varias normas y parametros los
cuales se deben cumplir para el correcto uso de la carga y las normas para el transito aéreo

nacional como internacional optimizando asi la cadena de suministros.

“La carga aérea y el correo deberian tramitarse para el transporte por via aérea en un
entorno de operaciones que corresponda a los siguientes objetivos: La carga y el correo
deberian provenir de una cadena de suministros segura o ser inspeccionados para detectar
eficazmente los articulos prohibidos; La carga y el correo que se consideran de alto riesgo
deberian ser sometidos a medidas de seguridad adicionales, ademas de los procedimientos
basicos; Una vez en condiciones de seguridad, la carga y el correo deberian mantenerse
protegidos durante todo el viaje, inclusive en los puntos de transbordo y transito; Las
operaciones de carga y correo deberian estar sujetas a supervision y actividades de control
de calidad; y La duplicacion innecesaria de controles de seguridad deberia evitarse.

De conformidad con estos objetivos, en este capitulo se examina la seguridad de carga y
el correo desde el punto en que un envid entra en una cadena de suministro segura 0 es
inspeccionado hasta que alcance el ultimo aeropuerto de llegada” (2011, pp. 13-2)
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“En el contexto de seguridad de la carga aérea y el correo aéreo y, en particular, teniendo
en cuenta los ataques, en el pasado, a la aviacion comercial cometidos ocultando un IED
en un envid, es fundamentalmente permanecer vigilantes de modo que la carga y el correo
no se usen para cometer actos de interferencia ilicita contra la aviacion civil. La carga y el
correo podrian ser percibidos como un medio de ataque posible porque:

El entorno en que opera la industria de carga aérea y correo aéreo crece y es cada vez méas
complejo; La capacidad de la industria para responder a este crecimiento y complejidad enfrenta
el reto de la presencia de multiples actores que manipulan la carga aérea y el correo aéreo
entrando y saliendo de la cadena de suministros; Las medidas de seguridad que se aplican a la
carga aérea y el correo aéreo verian entre los Estados y a menudo se basan en evaluaciones de
riesgo realizadas por autoridades nacionales, lo que resulta en diferentes enfoques para su
aplicacion. Esto crea posibles vulnerabilidades en la cadena de suministros de carga aérea y
dificultades para los exportadores de aeronaves que tienen que aplicar normas diferentes; y La
conciencia respecto a los puntos vulnerables de la cadena de suministro de carga aérea esta
aumentando como resultado de la informacion que difunden los terroristas y los medios de
comunicacion” (2011, pp. 13-1)

“La cadena de suministros segura de carga aérea es un conjunto de procedimientos de
seguridad interrelacionados que se aplican a un envi6 de carga para mantener la integridad
de dicho envi6 desde el punto en que se hace la inspeccion o se aplican otros controles de
seguridad hasta que el mismo llegue al Gltimo aeropuerto de llegada, inclusive en los
puntos de trénsito y transbordo. La cadena de suministro segura descrita en esta
orientacion representa las mejores practicas para la inspeccion y proteccion de la carga
destinada al transporte en aeronaves comerciales (es decir, aeronaves de pasajeros y/o
exclusivamente de carga) y permite a los Estados aplicar con flexibilidad sus programas
de seguridad de las carga” (2011, pp. 13-2)

“Los envios de carga aérea que las entidades pertinentes de la cadena de suministro han
sometido a las medidas apropiadas de una cadena de suministro segura de carga aérea
pueden considerarse como provenientes de una cadena de suministros segura. En la
aplicacién, los sistemas de cadena de suministro varian segun los modelos de gestion de
las operaciones. Algunas entidades pueden controlar uno o varios nodos de la cadena de
suministros y, por consiguiente, desempefiar muchas funciones. Al mismo tiempo,
algunas entidades participaran en el movimiento de un extremo al otro y en el control de
la seguridad, desde el origen hasta el destino.

El flujo de carga y correo durante todo el proceso consiste en la relacion entre varios
actores. En la Figura 13-1 se presenta un modelo simple:” (2011, pp. 13-3)
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Grafico N°3 — Cadena de Suministros de carga aérea
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Figura 13-1. Cadena de suministro de carga aérea

Fuente: Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI)

“La carga y el correo pueden aceptarse para el transporte por via aérea si estan
comprendidos en una de estas tres categorias: Tienen origen en un expedidor reconocido;
Han sido inspeccionados por un agente acreditado, una entidad aprobada o la autoridad
competente; Tienen origen en un expedidor cliente.

La carga tiene origen en un expedidor reconocido y la carga que ha sido inspeccionada
puede ser aceptada para el transporte en aeronaves de pasajeros o aeronaves exclusivamente de
carga. La carga que tiene origen en un expedidor cliente solo puede ser transportada en aeronaves
exclusivamente de carga, a menos que haya sido inspeccionada por un agente acreditado, una
entidad aprobada o la autoridad competente. En consecuencia, si la carga o el correo que han sido
transportados en una aeronave exclusivamente de carga deben ser transbordados a una aeronave
de pasajeros, el exportador de aeronaves que acepta la carga o el correo deberia asegurarse que
tienen origen en un expedidor reconocido o que han sido inspeccionados empleando métodos
apropiados” (2011, pp. 13-19)

“En la actualidad, el sistema de transporte de Latinoamérica refleja la ausencia historica
de administraciones con planeacién a largo plazo. Desde los tiempos de la colonizacion es
notoria la falta de programas de planeacion racional y objetivos que pudieran llevar a la
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region a tener las facilidades de transporte méas integradas y autosuficientes. Cuando se
dice que en Latinoamérica no ha existido un programa de planeacién capaz de hacer
frente a la transformacion econdmica, se quiere decir que, a lo largo de los afios, la mayor
parte de las administraciones de transporte no han prestado la suficiente atencion a la
planeacion, disefio, implantacion y, sobre todo, a la evaluacion continua de los resultados
de los que ha sido construido™ (Carranza, 2004, pag. 137)

“No obstante, al aceptar estas presiones, por fuerza o por falta de representatividad
internacional, los autores de toma de decisiones sobre el transporte en Latinoamérica se
olvidaron de las reglas méas elementales de planeacidn, segun las cuales cualquier sistema
de transporte necesita disefio, implementacion, evaluacion y, sobre todo, mantenimiento a
lo largo de los afios venideros. El tema del mantenimiento se dejé ain lado dentro del
proceso de planeacion, y todo el sistema de transporte de Latinoamérica entrd en un
franco proceso de deterioro, por lo que el servicio alcanzd niveles muy inferiores a los
estandares minimos de operacién. Hoy, este deteriorado sistema de transporte es
responsable de tremendas peérdidas econdmicas, cifras de accidentes muy altas v,
obviamente, efectos negativos para la competitividad global de Latinoamérica.”
(Carranza, 2004, pag. 139)

El sistema de transporte en Latinoamérica no alcanza un gran potencial como en otros
continentes por la falta de planeacién, ademas se puede ver a continuacion la participacion que el

transporte aéreo OcCupa en:

“En el Ecuador el transporte aéreo se ha incrementado notablemente debido a reduccién
del tiempo empleado en cubrir largas distancias, principalmente con el exterior, el trafico
aéreo es intenso y el Ecuador cuenta con dos aeropuertos internacionales a los que llegan
empresas extranjeras y nacionales, en cuanto al ambito nacional las rutas mas frecuentes
unen las ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca, Loja, Machala, Salinas, Tulcan y las islas
Galapagos, la mayor parte de la region oriental donde se encuentran los pozos de petréleo,
es también servida por empresas aéreas.” (Centro de Interpretacion Pedagdgica Educar,
2011)

(Taylor, 2011, pag. 29) senala: “La proximidad o lejania entre paises influye en el comercio,
principalmente porque afecta a los costes de transporte. Aquellos paises mas cercanos tendran

normalmente que afiadir al coste total de los bienes intercambiados un coste inferior”
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(Taylor, 2011, pag. 3) “La balanza comercial de un pais es la diferencia entre el valor total de su
exportaciones y el valor total de sus importaciones (en general se incluyen tanto los bienes como

los servicios)”

1.2.2 Adopcion de una Perspectiva Teorica
Para realizar el andlisis de los elementos y manejo del transporte aéreo como parte de la cadena
de suministros, se tomara en cuenta las teorias planteadas por la Organizacién de Aviacion Civil
Internacional (OACI), ademas de los modelos de pensamiento de los libros de Julio Anaya y

Anibal Mora.

1.2.3 Marco Conceptual

(Definicion.de, 2008) sefiala: “Transporte aéreo.- es el desplazamiento controlado, a traves del
aire, de vehiculos impulsados por sus propios motores o con capacidad para planear. Estas
aeronaves permiten trasladar pasajeros o cargas desde un lugar hacia otro, generalmente distante

a muchos kildmetros.”

(Regulaciones aeronauticas) sefala que ruta aérea es la: “ruta especificada que se ha designado
para canalizar la corriente del transito segn sea necesario para proporcionar servicios de transito

aéreo.”

(Enciclopedia virtual) senala “Mercancia.- es el producto del trabajo destinado a satisfacer alguna

necesidad del hombre y que se elabora para la venta, no para el propio consumo.”

(Definicion.de, 2008) sefiala que “Mercado.- describe al &mbito, ya sea fisico o virtual, en el cual

se generan las condiciones necesarias para intercambiar bienes y/o servicios.”
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(Taylor, 2011) senala que “Balanza comercial.- es la diferencia entre el valor total de su

exportaciones y el valor total de sus importaciones”

(Charles Lamb, 2002) sefala que “Logistica.- el proceso de administrar estratégicamente el flujo
y almacenamiento eficiente de las materias primas, de las existencias en proceso y de los bienes

terminados del punto de origen al de consumo”

(DEfinicion en DeConceptos, 2014) sefiala que “Aeropuerto.- es un lugar que posee instalaciones
definidas pistas de aterrizaje acondicionadas, sitios donde se efectta el control de pasajeros y
equipajes, por parte de aduanas, control del pasaje, plataformas de ascenso y descenso de
pasajeros, servicios para ellos y de carga de mercancias; lugares para efectuar los mantenimientos

y reparaciones, y lugares para guardar las méaquinas, llamados hangares.”

1.2.4 Hipdtesis
¢Existira beneficios comerciales-econémicos con la apertura de nuevas rutas aéreas desde el

Aeropuerto Internacional de Cotopaxi?

1.2.5 Identificacion y Caracterizacion de las Variables

Dependiente.- Apertura de rutas aéreas desde Latacunga hacia Latinoamérica.

Independiente.- Potenciar el intercambio comercial desde Latacunga hacia Latinoamérica.

16


http://deconceptos.com/ciencias-sociales/aeropuerto

ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

CAPITULO II
METODO

2.1. Tipo de Estudio

Para realizar este andlisis el tipo de estudio que se realizara serd exploratorio ya que su estructura
se basa en revisiones bibliogréficas, opiniones de expertos en el tema, ademas de investigaciones

de campo.

2.2. Modalidad de Investigacion

Las modalidades de investigacion que se utilizara seran de campo ya que se optara por hacer una
recoleccion de informacion de las aerolineas cargueras que operen en el Aeropuerto Internacional
de Cotopaxi; y documental ya que se tendra el apoyo de registros impresos y documentales de

aerolineas, OACI y Direccion General de Aviacion.

2.3. Método

La investigacion se basara en el método Inductivo — Deductivo ya que se profundizara en la
modernizacion del sistema aeroportuario analizando de esta manera el macroambiente hacia el
microambiente, de esta manera se observard su evolucién en la transportacion de carga aerea
desde el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi, ademas se indagara las leyes que rigen en los

convenios aeronauticos y comerciales en Latinoamerica.
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2.4, Poblacion y Muestra

La muestra para este analisis seran las aerolineas cargueras que operan en la provincia de

Cotopaxi.

2.5. Seleccion de Instrumentos de Investigacion

El instrumento principal seré entrevistas que se realizara a funcionarios de entidades publicas que
regulen el transporte aéreo, funcionarios de aerolineas cargueras y funcionarios especializados en
comercio exterior latinoamericano para conocer su punto de vista e informes de la nueva
propuesta de tener nuevas rutas desde Latacunga, ademas para la investigacion se necesitara
documentos e investigaciones con datos reales de las exportaciones que transporta via aérea para

poder realizar el estudio.

2.6. Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

La confiabilidad del instrumento de investigacion que se utilizard sera alta ya que se realizara
entrevistas a expertos de esta manera se obtendra la informacion y datos necesarios, también se
podra dar solucién a las inquietudes de la investigacion con la datos ofrecidos por funcionarios de

entidades publicas y de aerolineas que operan en el pais.
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2.7. Operacionalizacion de variables

Variable

Nombre del Indicador

Indicador

Apertura de rutas aéreas
desde Latacunga hacia

Latinoamérica

Distancia 6ptima

recorrida

Distanciarecorridacargada

Distanciatotalrecorrida

Potenciar el intercambio
comercial desde
Latacunga hacia

Latinoamérica

Calidad de los

pedidos generados

Pedidosgeneradossinproblemas

Totaldepedidos

* 100

2.8. Procesamiento de Datos

La informacion que se obtenga de este analisis serén

(Word y Excel).

procesados mediante Microsoft Office

19



ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

CAPITULO IlI
RESULTADOS
3.1. Levantamiento de Datos
3.1.1. Analisis Macroeconémico

Es importante conocer las condiciones econdmicas del pais, y de esta manera saber el estado
actual y el desarrollo de los factores econdmicos en que se encuentra para competir con los
demas paises, sefialando la posibilidad de tener un desarrollo sostenido del mismo, dependiendo
del nivel productividad y competitividad con el mejor o menor uso posible de los recursos 'y de
la eficiencia de la estructura productiva de su economia nacional y las acertadas politicas que

influyen las variables econdémicas nacionales.

3.1.1.1. Factores econdmicos

e Riesgo Pais
El riesgo pais es todo riesgo relacionado a las operaciones transnacionales. En el comercio

exterior es muy importante tomar en cuenta el riesgo pais debido al desarrollo que este ha tenido.

Este indice indica si un pais puede cumplir con los términos acordados para los pagos de la deuda

externa, de acuerdo a esto se brinda la seguridad a los inversionistas extranjeros.
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Segun el Banco Central del Ecuador, el riesgo pais durante el 2013 ha presentado ligeras
fluctuaciones manteniendo una tendencia a la baja, en diciembre se registré el riesgo pais de 530
puntos. Esta ha sido una de las mejores posiciones en los Gltimos cinco afios, mientras menor sea
el riesgo pais se considera que la nacion tiene mayor capacidad para saldar las deudas y por este

motivo aumenta la confianza en los inversionistas extranjeros.

e Balanza Comercial
La balanza comercial total cerrd el 2013 con un superavit de $ 8.027,50 millones, mientras que la
balanza comercial no petrolera cerré con un déficit de $1.084 millones, este déficit es uno de los
mas altos registrado en los Gltimos afios solamente superado por el afio 2010.
Se puede notar que este déficit es uno de los problemas que tiene el pais, ya que Ecuador sigue
dependiendo del petréleo como principal producto de exportacion.
En la balanza comercial total ha incrementado la importacién de capital, mientras tanto en la
balanza comercial no petrolera estan tratando de frenar las importaciones e incentivar a las
exportaciones de productos tradicionales y no tradicionales; y, de esta manera pueda existir un
superavit en la balanza comercial no petrolera.
Con este resultado se puede conocer que las importaciones de capital son las que han
incrementado, por lo que se esta buscando controlar mas las importaciones para poder encaminar

de mejor manera el cambio de la matriz productiva.
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Gréafico N° 4 - Exportaciones Petroleras y No Petrolera, afio 2013
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Fuente Banco Central del Ecuador

En el gréfico se observa que el incremento de la balanza comercial es de un 4% en referencia al
afio 2012.

Con el Plan Nacional de Modernizacién del Sistema Aeroportuario incluyen la rehabilitacion del
Aeropuerto Internacional de Cotopaxi con el que se aspira beneficiar el incremento en el nimero
de operaciones aéreas de carga principalmente a las empresas floricolas, transporte liviano y
pesado. Por lo cual existira mayor concurrencia de compafiias aéreas de carga dando como
resultado el crecimiento en el comercio desde este punto y asi poder incrementar la balanza

comercial con las exportaciones que se den desde Latacunga.

e Producto Interno Bruto
El producto interno bruto es el indicador utilizado para medir la produccion del pais, es el valor

dado por los bienes y servicios producidos en un periodo determinado de tiempo. Con el
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resultado del PIB se mide si el pais ha tenido un crecimiento o decrecimiento en la economia, por

su parte el PIB per capita indica el poder adquisitivo de cada ciudadano.

Segun el Banco Central del Ecuador el producto interno bruto en el 2013 fue de $90.02 mil
millones teniendo asi un crecimiento del 4,5% respecto al producto interno bruto del 2012. Este
porcentaje de crecimiento esta ubicado como uno de los mejores resultados de crecimiento en la

region.

e Inflacion

La inflacion es el aumento sostenido de los precios de bienes y servicios en el pais, este indice

refleja la disminucion en el poder adquisitivo de la poblacion.

La inflacién de Ecuador en el 2013 fue de 2,70%, la inflacidn de este afio ha sido la mas baja en

los ultimos ochos afios segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

3.1.1.2. Factores Sociales

e Desempleo

El desempleo en el afio 2013 segun el Banco Central del Ecuador fue de 4.9% en la poblacion
urbana, mientras que el 2.7% en la poblacion rural, estos indices son unos de los mas bajos de la
historia. Segun datos emitidos por el Banco Central en la poblacion urbana 5 de cada 100
personas son desempleadas mientras que en la poblacion rural 3 de cada 100 personas son

desempleadas.
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AEROPUERTO

A MERCADOS

Grafico N° 5 — Principales Indicadores del Mercado Laboral, Poblacién Urbana.
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Gréafico N° 6 — Principales Indicadores del Mercado Laboral, Poblacion Rural.

Fuente: Banco Central

) - 2000 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013
CLASIFICACION DE LA POBLACION Dic. | Jun. | Dic. | Jun. | Dic. | Jun. | Dic. | Jun | Dic.
Poblacion en Edad de Trabajar (PEI" 80.8% 81.3%| 81.7% B2.5% 82.1% 8.0% 83.6% 84.5% 80.6%)

Poblacion Economicamente Activa (PEA) 59.0% 58.5%] 55.8% 56.7% 54.9% 59.0% 54.6% 50.3% 55.5%)

Ocupados 96.4% 96.8%| 97.2% 97.6% 97.6% 9B.1% 97.7% 98.0% 97.3%|
OcupadosNo clasificad 0% om| o] o o o  oas| o] oox

Ocupados Plenos 17.2% 17.7%| 21.0% 19.7% 216% 1.4% 2.T% 210% 24.6%)
Subocupados 78.9% T8.5%] 76.1% 71.8% 75.5% 75.5% 74.6% 76.9% TLT%|

Visibles 12.9% 11.9%) 111% B.6% 9.6% 8.5% ok 9.3% 11.3%

Otras formas 66.1% 66.6%) b4.9% £9.1% 66.3% 67.0% 66.0% 67.6% B1.4%|
Desocupados/Desempleados 3.6% 1.7% 2.8% 2.8% 24% 1.9% L% 20% LT%
Cesantes 1.6% 1.7% 1.5% L1% 1% 0.9% L% 12% 1.2%
Trabajadores Nuevos 2.0% 1.5% 13% 1.3% 13% 1.0% 1% 0.8% 1.5%

Desempleo Abierto 14% 1.7% 13% 11% 11% 1.0% 13% 1% 14%

Desempleo Octlto 1%|  Lsw| 4% 13| 13 08%  Low| 08 L3%

Poblacién Economicamente Inactiva (PEI) 41.0% 41.5%| 44.2% 43.3% 45.1% 41.0% 45.4% A4.0% 44, 5%|

Fuente: Banco Central
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e Subempleo

Segun el Banco Central del Ecuador en al afio 2013 la tasa de subempleo en la poblacion es de

43.3%, este porcentaje es menor al porcentaje presentado en la poblacién rural que fue 72.7%.

3.1.1.3. Factores Politicos

e Estabilidad

El Ecuador ha vivido 14 afios de crisis politica ya que se ha generado destitucion y salida del pais
de varios ex mandatarios. El gobierno actual ha generado un periodo de estabilidad politica ya
que ha brindado estabilidad por seis afios consecutivos; Rafael Correa es el presidente que mas
tiempo dirigido al Ecuador, con esto se ha superado la inseguridad juridica y politica. Dando de

esta manera mayor seguridad a inversionistas extranjeros.

Las transformaciones estructurales ha brindado estabilidad al estado, los indicadores sociales han
mejorado, los servicios se han vuelto mas eficientes, las carreteras han sido modificadas y

cambiadas en autopistas y se crearon las escuelas del milenio.

La politica de este gobierno se ha enfatizado en el cambio de la matriz productiva, transformando
la economia del pais disminuyendo la exportacion de materia prima y que el Ecuador pase de ser

exportador de materia prima a exportador de productos terminados 100% ecuatoriano.

Ademas ha invertido en la construccion de centrales hidroeléctricas siendo esta una estrategia

para poder exportar energia a la region en los proximos afios.
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¢ Ideologia del Gobierno

La principal politica que el gobierno ha impulsado es el cambio de la matriz productiva, con esto
se pretende generar mayor valor agregado en la produccion del pais; siendo asi que se pretende
superar el modelo basado en recursos naturales. Con este cambio se plantea lograr una insercion
estratégica que permitird la generacion, distribucién y redistribucion de la riqueza; y pasar de

exportadores de productos primarios a exportadores de productos secundarios.

Uno de los objetivos méas importantes del Gobierno del Ecuador es impulsar la integracion

Latinoamericana.

La industria aeronautica ha tomado impulso debido al convenio entre el Ministerio de Defensa y
el Ministerio de Industrias y Productividad con el cual se busca la cooperacion para desarrollar y
fortalecer la industria aeronautica en el pais; este convenio es parte fundamental para impulsar el

cambio de la matriz productiva.

3.1.1.4.  Factores Tecnologicos
La IATA (International Air Transport Association) esta encargada de ayudar a las lineas aéreas,
simplificando los procesos e incrementando la conveniencia del flujo financiero de sus ingresos
mientras se reduce costos y aumenta la eficiencia; ademas permite que operen de manera segura,
eficiente y econdmica, bajo las reglas establecidas.

Las aerolineas manejan dos sistemas tecnoldgicos que son Amadeus y Sabre.
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e Amadeus
Este sistema es miembro de la IATA, el mismo que brinda servicios como: sistema de gestion de
reservas, sistema de inventario y facturacion, sistema de venta en linea; ademas tiene la red de
distribucion internacional mas extensa del mundo.

e Sabre
Este sistema operativo fue desarrollado por American Airlines e IBM, es uno de los mejores
globalizadores de reservaciones dentro de las agencias. Inicialmente solo manejaba la venta de
billetes y reservas; al momento puede manejar una base de datos de pasajeros con historial,
informacion del clima, inventarios diversos, un registro de entrenamiento de empleados y un
entorno de despacho generando asi ahorro.

3.1.2. Analisis Microecondmico

La perspectiva de crecimiento econémico del pais para los proximos afios son alentadoras, en
tanto persista una estimulacion econdémica productiva de gasto y de las inversiones y de las
politicas programadas de acuerdo con los planes presentados por el gobierno las primeras cadenas

productivas seran las que impulsen el crecimiento los proximos afios

3.1.2.1. Andlisis de Porter

e Competidores del sector

Los principales competidores del sector son el Aeropuerto el Dorado de Bogota y Aeropuerto

Internacional José Chavez de Per(.
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e Aeropuerto el Dorado de Bogota
Este aeropuerto se localiza a una distancia de 15 kms al oeste del centro de la ciudad de Bogota,
este aeropuerto opera vuelos nacionales e internacionales.
Es considerado el primer aeropuerto por movimiento de carga en Latinoamérica y el cuarto en
importancia por pasajeros, ademas en el 2012 iniciaron la remodelacion y ampliacion del
terminal. Este aeropuerto no solo es el centro de distribucion del sistema aéreo sino también el
motor del comercio internacional en Colombia y en la Regién Andina, y la entrada a
Latinoamérica. Esta a menos de seis horas de cualquier capital del continente y a nueve horas de
las principales ciudades del mundo.
El proceso de internalizacion que ha mantenido Colombia durante los ultimos afios ha impulsado
de manera significativa los servicios de transporte aéreo ya que es el medio de transporte mas
rapido y el méas seguro para intercambio de bienes.
El Estado Colombiano empez6 la modernizaciéon de este aeropuerto en el afio 2009 y esta
previsto que concluya en el 2015, el propésito de esto fue que la terminal aérea tenga la
capacidad suficiente para atender la carga y pasajeros que la region demanda ya que Colombia ha
firmado varios acuerdos comerciales con diferentes paises.
Segun el informe del congreso colombiano del afio 2013, para el Aeropuerto El Dorado las flores
representan el 60% de la carga que se exporta, el costo del transporte aéreo constituye el 30% de
su costo cuando el destino es Estados Unidos y 60% cuando el mercado es Europeo. La alta
participacion del costo del flete en los costos de produccion ha sido el principal cuello de botella

para la exportacion de este producto.
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El gobierno colombiano ha impulsado el incremento de eficiencia, capacidad y operatividad para
mantener el primer lugar en carga en América Latina. Adicionalmente Colombia tiene un
crecimiento anual del 6% en cuanto a movimiento de carga internacional.

De acuerdo a los datos del informe del congreso colombiano del afio 2013, la modernizacion de
este aeropuerto se pretende atender a 16 500 00 pasajeros con esto se amplio del aérea de
terminales de 54 000 m? a 134 000 m? y la zona de abordaje de 36 000 m? a 68 000 m?. Mientras
que para carga incremento de 11 a 26 posiciones el nimero de posiciones de aviones cargueros y
de 36 000 m*a 68 000 m? la superficie para bodegas. Se complementd con un edificio de oficinas
para operadores logisticos justo frente al terminal de carga, asi como una nueva zona para
mantenimiento de aviones conformada por un 4rea Unica de prueba para motores y 88 000 m? de

hangares para reparacion.
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Grafico N° 7 - Plano Aeropuerto EI Dorado
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Fuente: Aerocivil Colombia

Segun estadisticas de Aerocivil Colombia del afio 2013, este aeropuerto moviliz6é 7.3 millones de
pasajeros y mas de 709 mil toneladas de carga entre nacional e internacional. EI mercado

Internacional en 2013 moviliz6 562,3 mil toneladas.
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A MERCADOS

Grafico N° 8 - Porcentajes de carga y correo internacional del Aeropuerto El Dorado
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Fuente: Estadisticas 2013 - Aerocivil Colombia

e Aeropuerto Internacional José Chévez de Peru

Este aeropuerto se encuentra ubicado en la provincia de Callao aproximadamente a 10 km de

Lima, es el principal aeropuerto de Peru debido a que concentra la mayoria de vuelos nacionales

e internacionales. EI mismo destaca por sus grandes proyecciones en cuanto a las conexiones de

vuelo entre Ameérica, Asia- Pacifico y Europa lo cual ha generado crecimiento en el flujo de

pasajeros, carga Yy Correo.

Posee categoria 4E de la OACI, por lo tanto estd capacitado para recibir aviones como B747,

B777 y A340.
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Segan el Ministerio de Transporte y Comunicacion de Perd, el Aeropuerto José Chavez ha
incrementado en los dltimos afios el 17.2% en trafico aéreo de carga internacional.

e Amenazas del competidor

Que la administracion del NAI-UIO sea cedido a la DGAC, que al momento se encuentra a
cargo del Municipio de Quito, a través de CORPAQ, y Quiport S.A. otorga al concesionario por
35 afios la operacion, administracién, mantenimiento y la mejora del servicio aeroportuario de
Quito, a partir del 2006 hasta el 2041, ya que el objetivo del Gobierno es potenciar el uso de los
aeropuertos manejados por la DGAC que, al contar con subsidios estatales, al contar con subsidio
estatal las compafiias que operan desde el NAI-UIO causaria un incentivo entre las aerolineas ya
que el costo beneficio que representaria se reflejaria en menores precios a los exportadores por el

menor costo de operaciones que representaria el subsidio.

El resultado de este impulso en el Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito implicaria que una
parte de las operaciones de las compafiias de carga aérea que se ha dinamizado y que ahora esta

saliendo por el Aeropuerto de Cotopaxi, comenzara hacerlo desde Tababela.

e Competencia Nacional

v Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito

El Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito es el principal competidor ya que se encuentra en la
capital y brinda facilidades operativas dando beneficios a los exportadores de la region centro -
norte. Estas ventajas se dan por su disefio, capacidad de carga, dimensiones de la pista las

ampliaciones y remodelaciones actuales de las vias de acceso.
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Segun pégina web del NAI-UIO sefiala que posee un area Gtil de 12 000 m2, se estima que
maneja alrededor de 240 mil toneladas de carga entre exportaciones e importaciones al afo,
ademas esta terminal operara durante las 24 horas del dia. Las compafias aéreas de carga

lograron optimizar las operaciones trayendo aeronaves de mayor capacidad.

Las operaciones de las aerolineas tanto de pasajeros como de carga, se estan realizando con
mayor efectividad, ya que al momento los nuevos aviones tienen la capacidad de llevar una
mayor cantidad de pasajeros y un volumen mas alto de carga. Enlistando asi varias ventajas
operativas entre ellas se encuentra el abaratamiento de los costos operativos, la seguridad ya que

cuenta con un moderno de sistema de radioayuda para la llegada y salida de los aviones.

Para optimizar la operatividad de este aeropuerto se ha implementado un sistema de centro de
pista el cual facilita la identificacion de la misma en condiciones de baja visibilidad, siendo este

el primer aeropuerto en el Ecuador que instala este sistema.

La Quiport ha mejorado la eficiencia de operaciones de carga perecedera, ya es de suma
importancia tanto para el operador del aeropuerto como para el sector floricola. Un nuevo Centro
Logistico consolidado en los terrenos del aeropuerto, el paletizaje y una nueva instalacion para
almacenamiento en frio permitiran un flujo de carga mas logico y eficiente y menos congestion

en el manejo de productos especializados como las flores.

Ademas el terminal de carga internacional es uno de los edificios mas grandes, en este edificio

se organiza la carga y se traslada a cuartos frios para esperar su embarque.
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Segun datos de la Quiport, actualmente tiene 12.000 metros cuadrados con la posibilidad de
extender el &rea de construccion en 18.000 metros cuadrados mas a cada lado. La plataforma
posee 45 puestos de estacionamiento para aeronaves. La capacidad para la carga es de 250.000

toneladas, el doble que el antiguo Aeropuerto Mariscal Sucre.

Grafico N° 9 - Cuartos frios para carga

Fuente: Aeropuerto de Quito — aeropuertoquito.com
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Grafico N° 10 - Bodegas de carga

Fuente: Aeropuerto de Quito — aeropuertoquito.com

El Aeropuerto de Quito beneficié incrementd la exportacion de carga mas del 80 % por flores
siendo asi que se exportd mas de 185 mil toneladas métricas segin datos de la Quiport. Las
compafiias aéreas de carga lograron optimizar sus operaciones trayendo aviones de mayor
capacidad.

Las grandes Metropolis del mundo tienen a su haber dos y tres aeropuertos alternativos,
facilitando que los Usuarios en su libre “Albedrio” decidan qué aeropuerto tomar, de acuerdo a su
disponibilidad de tiempo, de distancia, de factor econémico, o de asegurar su vuelo bajo

circunstancias meteoroldgicas que se den en la region.
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Todo vuelo tiene en su programacion de ruta, el sefialamiento de uno o dos aeropuertos alternos
por emergencia, sefialados por la DGAC.

Cabe indicar que cuando un vuelo no puede aterrizar en el NAI-UIO por mal tiempo sus
pasajeros son llevados a Guayaquil, para al dia siguiente reanudar la ruta a Quito, o si estan de
emergencia y exigen que los lleven de inmediato se los traslada por via terrestre dandoles
maltrato que representa la pérdida de tiempo, dinero; y, peor adn si se da una suspension de
vuelo, que representan una pérdida de tiempo, pérdida de produccién personal; y, si son vuelos
internacionales se pierden conexiones aéreas en los otros aeropuertos que no son responsables.
Las politicas de gobierno estan enmarcados en Plan del Buen Vivir contemplado en nuestra
nueva Constitucion, también se aplica en la conveniencia de que los ecuatorianos tengamos un
eficiente servicio de transporte aéreo, a través de los aeropuertos construidos y repotenciados por
el actual gobierno, evitando los inconvenientes, la preocupacién, la desazon, el mal trato, la
pérdida de tiempo, en gestion y productividad personal.

Para suplir gran parte de estos inconvenientes el Aeropuerto Internacional Cotopaxi es el
aeropuerto alternativo de la Capital de la Republica y de la Region Centro Sierra del Pais con sus
excelentes condiciones meteorologicas, su ubicacion estratégica y su facil acceso a traves de la
autopista de la Panamericana; debe estar listo y equipado para entregar Su servicio como
AEROPUERTO ALTERNATIVO.

Esto significa frecuencias rentables tanto para pasajeros como para carga, conexiones con las
principales ciudades del pais desde y hacia Cotopaxi, naturalmente con “HORARIOS

ADECUADOS”, por la mafana, tarde y noche, para los ciudadanos que viven al sur de Quito,
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Latacunga, Ambato, Riobamba, Guaranda, EI Puyo y Santo Domingo de los Tséachilas, puedan
tener la comodidad para cumplir sus necesidades de negocios, gestién, o turismo.
Vuelos nacionales e internacionales que por mal tiempo, no puedan ingresar en Tababela, podrian
hacerlo por Cotopaxi, para inmediatamente ser trasladados por tierra hacia Quito evitando los
inconvenientes, la preocupacion, la desazon, el mal trato, la pérdida de tiempo, en gestion y
productividad del usuario.

v" Aeropuerto Internacional José Joaquin de Olmedo de Guayaquil
Esta terminal aérea esta ubicada a 5 kilémetros del centro de Guayaquil, cuenta con una pista de
aterrizaje de 2790 metros. Cuenta con una superficie de 52 000 metros cuadrados para la terminal
de pasajeros y 14 000 metros cuadrados para la terminal de carga.
Desde este aeropuerto el producto que mas se exportard es pescado fresco y en un minimo
porcentaje flores, aunque se pueda realizar la exportacion de flores en mayor porcentaje por este
aeropuerto. No ofrece los mismos beneficios que el Aeropuerto de Cotopaxi, por lo cual no seria
conveniente que exporten desde Guayaquil.

v Puerto de Guayaquil

El Puerto de Guayaquil es un puerto privado. Nace de la necesidad de mejorar el servicio
portuario en el Ecuador, ya que este puerto es el de mayor movimiento de carga de importacion y
exportacion movilizando el 70% del comercio exterior ecuatoriano. Segun la autoridad portuaria
de Guayaquil, cuenta con un disefio de infraestructura y sistemas de uUltima tecnologia. Sus
muelles miden 180 x 31.5 metros de extension y fueron disefiados para soportar gruas Gantry.

Las defensas de los muelles soportan golpes de atraque de hasta 45.000 toneladas.
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El muelle de este puerto es manejado por cuatro empresas privadas Contecon — CGSA, INARPI,

Fertisa y Naportec (Bananapuerto).

Contecon es el terminal portuario méas importante de Guayaquil, siendo asi que ha administrado
una parte del puerto, por los Gltimos seis afios, esta es subsidiaria de la empresa filipina,
International Container Terminal INC (Ictsi), que ha realizado una inversién superior a los 250
millones en ese periodo. Esta inversién permitié mejorar la obra civil y adquirir grdas pértico,
que se utilizan para movilizar contenedores. Hasta el momento se cuenta con cinco gruas Pdrtico
Post Panamax y 11 grGas RTG, para operaciones en patios. También 2 grlas para movimiento de

contenedores vacios y 12 camiones, que se suman a 14 traileres.

Gréfico N° 11- Gruas Portico

Fuente: explored.com.ec
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Como parte de la infraestructura maritima, se reforzaron 270 metros de muelles para atender
naves de mayor tamafio, para la operacion de contenedores y carga general. Contecon, el afio
pasado se lograba mover 45 contenedores por barco, en una hora. Pero ahora, con los nuevos

equipos, se busca pasar los 55 movimientos por barco por hora, en promedio.

Con esas inversiones, el puerto maritimo de Guayaquil esta en capacidad de mover sobre un
millon y medio de TEU’s (contenedores de 20 pies), lo que le permite consolidarse como el

mayor puerto del pais y uno de los mas importantes de la region.

Los productos méas exportados desde el puerto son el banano y sus derivados, platano, camarones

y langostinos, madera, cacao, pesca, café, moluscos, metales, etc.

Aunque el envio de bienes por transporte maritimo sea menos costoso que el envio por transporte
aéreo, ademas los dias de transito son mayores y los tramites de aduana demoran mas. Se debe
tomar en cuenta que el producto principal de exportacion de la balanza comercial no petrolera no
tradicional, son las flores sin embargo por méas que el puerto de Guayaquil tenga infraestructura y
tecnologia de punta, no calificaria como un medio de transporte apto para la exportacion de flores

debido a las razones mencionas, ya que esto afectaria al tiempo de vida de las mismas.

e Amenazas de nuevos competidores
v" Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de Manta
Segun datos obtenidos en la pagina web del Aeropuerto Internacional “Eloy Alfaro”; esta ubicado

a 2.5 km de la ciudad de Manta. La pista de aterrizaje construida de pavimento flexible reforzada
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tiene una dimensién de 2854 m, apta para recibir Boeing — 747. Varias aerolineas han realizado la
apertura de rutas para carga desde este aeropuerto, pero ninguna de estas opera.

Se puede considerar al Aeropuerto de Manta como un futuro competidor debido al impuso que
estd teniendo por parte del gobierno; representantes del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, la Direccion General de Aviaciéon Civil y las Fuerzas Aéreas, informaron sobre la
modernizacion del Aeropuerto General Eloy Alfaro, basado en el Plan Nacional de
Modernizacion del Sistema Aeroportuario que contempla la rehabilitacion del pavimento de la
pista de 2.852 metros de largo por 45 de ancho; el adecentamiento integral del edificio Terminal
de pasajeros, la que serd ampliada de 1.200 a 2.300 metros de area publica; y el hangar de

servicios contra incendios.

El presidente sefiala que “La clave para impulsar el proyecto Manta-Manaos es conseguir que
este aeropuerto se convierta en la base de aerolinea internacional y sobre todo conseguir un
socio estratégico, para que impulse aun mds este proyecto”, ademas se menciona en el Plan
Maestro de Desarrollo que este aeropuerto esta considerado para la operacion de vuelos de larga
distancia (intercontinentales) operando como estacion distribuidora de trafico de pasajeros y
carga de la regidon continental, actividad complementada con un proyecto turistico de orden

integral.

Al concretarse el proyecto Manta-Manaos, el Aeropuerto de Manta se convertird en un
competidor directo para el Aeropuerto de Cotopaxi, por todos los beneficios que este brindara a

los exportadores.
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e Proveedores

v Cargolux

Cargolux Airlines International es uno de los proveedores mas importantes del Aeropuerto de

Cotopaxi, esta linea aérea especializada en carga tiene como sede Luxemburgo.

Cargolux reanud6 sus operaciones desde el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi, después de
que el mismo haya sido sometido a un proceso de modernizacion. El primer viaje lo hizo la noche
del jueves 21 de Febrero del 2013, y la presencia es porque se incrementé la exportacion de flores

desde Latacunga.

Jean Paul Bonnet, gerente regional para América del Sur, sefiala que durante tres afios se efectu6
el transporte a Luxemburgo mediante una ruta por Bogota, ademas menciona: “El derecho de
transito fue rapido en Ecuador, a diferencia de Brasil o de paises que tienen una politica

proteccionista muy marcada”

Diego Yépez, gerente en Ecuador, explica “Se seleccioné a Latacunga porgue es un sitio
estratégico por varias razones: se ubica en la mitad del pais, y cuenta con facilidades para los

productores de flores, frutas, pescado, artesanias, tagua y otros.”

Ademas menciona que el vuelo del 21 de Febrero, partiéo con 4.686 cajas de flores de varias

provincias de Ecuador, con 82.889 kilos.
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v" Centurion

Centurion es una de las dos aerolineas cargueras mas importantes que proveen con su servicio al
Aeropuerto de Cotopaxi, esta aerolinea estadounidense reanudd sus operaciones el 15 de Mayo
de 2012, el vuelo inicial llevé 60 000 toneladas segun articulo del Diario EI Comercio; este vuelo

tuvo como destino la ciudad de Miami.

José Burgos, Gerente de Centurion Cargo, menciond “Que efectian cinco vuelos semanales”
destacO “Que en Latacunga existen todas las facilidades para la exportacion de rosas y la
importacion de carga seca que no requiere refrigeracion” ademas resalté “La facilidad de llegar

via terrestre desde Quito al aeropuerto cotopaxense en una hora y 20 minutos .

v Centros de Acopio

Los centros de acopio méas utilizados por los exportadores son Telemerc y El Pisque, ademas
funcionarios de las estas empresas indican que cuentan con la infraestructura necesaria brindar un

servicios eficiente.

Patricia Varela de la empresa Telemerc aseguré que cuentan con una bodega de 650 m?2 para
almacenar mercaderia importada. Por lo cual indica "Los aviones dejan el producto a 30 metros
del ingreso a la bodega. Mientras que en Tababela los aviones de carga dejan la mercaderia a 4

kildmetros"

Carlos Ponce, coordinador del area de carga de la empresa El Pisque, manifestdé “Que los cuartos

frios tienen la capacidad para almacenar el producto de tres vuelos diarios y si existiera otra
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aerolinea interesada en operar en este Aeropuerto tienen la capacidad de extender los cuartos
frios”, afadid “Que toda la infraestructura de los cuartos frios es moderna y tiene una inversion

aproximadamente de un millon y medio de dolares”.

e Clientes

El cliente mas importante que tiene el Aeropuerto de Cotopaxi son las empresas floricolas del

sector ya que el 99% de las exportaciones de flores son via aérea.

Varias provincias de la region centro sur seran beneficiadas con la modernizacion del Aeropuerto
de Cotopaxi optimizando tiempo y dinero en el envio de productos y equipo de produccion, esta

ventaja se da ya que no se enviaran a Quito.

Uno de los aspectos mas importantes fue la integracion comercial que existira entre las provincias
del sector, las provincias méas beneficiadas sean Tungurahua, Cotopaxi, Pastaza y Chimborazo ya

que el traslado de los productos sera mas conveniente.

Varios de los dirigentes de las compafiias floricolas indican que existen ventajas de suma
importancia al exportar del Aeropuerto de Cotopaxi, ya que aseguran que existen altos costos
operativos en el NAI-UIO. Ademés destacan las condiciones climéticas que permite a los aviones

despegar llenos y de este modo ahorrar dinero a los productores de flores.

Ignacio Pérez, presidente de Expoflores indica: “...Hemos venido preocupados por el futuro.
Como productores estamos perdiendo competitividad pese a tener las flores mas bonitas del

mundo, porque no podemos poner nuestro producto en el mercado internacional a un precio
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adecuado para el consumidor. De seguir asi, el resultados ser4 que nuestra actividad vaya

perdiendo de a poco los mercados...”

Estas declaraciones se basan en los altos costos que tienen las flores ecuatorianas frente a las de
la competencia ya que el precio por kilo es $2.80 frente a $1.80. Estos precios podrian ser
menores si los costos operativos del aeropuerto fueran méas bajos de esta manera poder ser méas

competitivos en los precios.

Ademéas Pérez sefiala “..el aiio pasado enviamos algo mas de 600 millones de dolares.
Latacunga y el Aeropuerto Cotopaxi es una magnifica alternativa para reducir costos tenemos

’

que ser mds competitivos como pais, ya no como empresas...’

Latacunga es una alternativa perfectamente factible para poder realizar las exportaciones, aunque
no se pueda manejar toda la carga desde este aeropuerto, si puede manejar un porcentaje muy
importante. Segun Ignacio Pérez se debe tomar en cuenta que el 70% de la produccion floricola
de Ecuador esta de Quito hacia el norte, Cotopaxi significa el 14%, el Austro tiene entre el 8% y

10%, y el resto de provincias la diferencia.

José Alban, de Martinair Cargo indica que su empresa exporta 110 toneladas diarias por lo cual
sefiala "...Que hay que revisar aspectos como las tarifas aéreas, la rapidez con la que llegue la
carga, tomando en cuenta que la mayor cantidad de floricultoras estan en Cayambe, al norte de

Pichincha. Pero todo se puede arreglar con una buena logistica y un buen centro de acopio, lo
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que se puede ver ahora es que Latacunga es grande y tiene un clima frio y estable que permite

despegar a los aviones llenos...”

Existe una gran posibilidad de incrementar las exportaciones desde Latacunga, por lo cual Marco
Subia, presidente de las aerolineas, dijo que “...El nuevo aeropuerto de Quito es el mas caro de
América y segun tenemos entendido el nuevo va a tener incluso costos méas superiores.
Consiguientemente las aerolineas estan analizando muy seriamente las facilidades de
Latacunga, no vendran todas las aerolineas, pero si la mayoria. Lo que nos interesa mucho es el

tema de costos, el derecho de aterrizaje...”

En cuanto a la logistica y el mercadeo se puede decir que estan van de la mano, ya que el
mercadeo consiste en generar demanda en diferentes mercados; la logistica consiste en como
satisfacer la demanda, se pueden generar pedidos de un producto pero si no se tiene el medio para

llegar al lugar indicado en el momento indicado, todo este proceso es en vano.

El posicionamiento alcanzado del Aeropuerto de Cotopaxi en la provincia del mismo nombre se
ha visto reflejado en el interés mostrado por ciertas empresas de aviacion, sin embargo se
requiere el continuo impulso de las entidades privadas con tendencia al futuro de crecimiento
consolidando asi las operaciones aéreas; es asi que con la generacion de nueva infraestructura
fisica, equipamiento, recursos humanos y financieros el proceso de gestion aeronautica a traves
de las DGAC debe asumir a corto plazo es imprescindible, asumir el reto con especial énfasis en
la promocion y participacion integral para alcanzar un trabajo coordinado de calidad sobre la base

de actividades operativas continuas y conjuntas en especial con las empresas de aviacion, siendo
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muy importante la participacion de las autoridades en la toma de decisiones y la participacion del
sector productivo de la regién para generar mayores compromisos y sentidos de pertenencia
diversificando las ofertas segun las necesidades por lo que se debe trabajar desde diferentes
sectores con vision de desarrollo de manera tal que exista un crecimiento auto-sostenido y de esta

manera contribuir en la intervencion sectorial.

El posicionamiento dentro de la provincia y el pais incluye aspectos de vinculacion a nivel
comercial con un radio de accion central y porgue no, nacional de manera continua con procesos
de seguimiento y de trabajo en la extension de flujo comercial y de esta manera reforzar la

capacidad operativa del aeropuerto.

Es indiscutible que con el desarrollo del aeropuerto se fomentard el mercado ocupacional
provincial y regional de manera directa e indirecta lo que contribuira al desarrollo de la estructura

social y contrarrestar la crisis econémica fomentando fuentes de empleo en region.

De acuerdo al grafico N°2, los mercados mas importante de exportacién en Latinoamérica son

Chile 9.87% Pert 7.54% Colombia 3.69%.

Sin embargo, estos paises son grandes exportadores de flores. Por lo cual los mercados
Latinoamericanos potenciales para la exportacién de flores segin datos de Proecuador son:

Uruguay, Argentina y Paraguay.
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v" Acuerdos comerciales

Mediante Acuerdo Regional N° 4 suscrito el 27 de Abril de 1984, los republicas de: Bolivia;
Federativa del Brasil; Chile; Ecuador; Paraguay; Oriental del Uruguay; y, Venezuela y los
Plenipotenciarios de Argentina; Colombia; Estados Unidos Mexicanos; y, Perd, convienen en
suscribir el presente Acuerdo de alcance regional con la finalidad de establecer la preferencia
arancelaria regional de conformidad con lo dispuesto en el Tratado de Montevideo 1980 y la
Resolucidn 5 del Consejo de Ministros de la ALALC, la que se regira por las disposiciones que
se establecen: Los paises miembros de la Asociacion se otorgan sobre sus importaciones
reciprocas una preferencia arancelaria que consiste en una reduccién porcentual de los

gravamenes aplicables a las importaciones desde terceros paises.

Mediante el Acuerdo ACE No. 59 suscrito el 18 de octubre de 2004 entre la CAN-MERCOSUR,
relacionado con el Alcance Parcial de Complementacion Econdmica, siendo sus miembros:
Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay, Uruguay y Venezuela, entrando en vigencia
dependiendo del pais firmante, en el caso del Ecuador: con Argentina 1 de abril de 2005;
Brasil 1 de abril de 2005; Paraguay 19 de abril de 2005; Uruguay 1 de abril de 2005; Este
Acuerdo tiene, entre otros objetivos, el establecer el marco juridico e institucional de cooperacion
e integracion econdmica y fisica que contribuya a la creacién de un espacio econdémico ampliado
que tienda a facilitar la libre circulacion de bienes y servicios y la plena utilizacién de los factores
productivos, en condiciones de competencia entre las Partes Contratantes, asi como el formar un

area de libre comercio entre las Partes Contratantes mediante la expansion y diversificacion del
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intercambio comercial y la eliminacion de las restricciones arancelarias y de las no-arancelarias

que afecten al comercio reciproco.

v" Uruguay

Segun datos de Proecuador, las exportaciones de Ecuador hacia Uruguay han tenido una tasa de
crecimiento promedio anual de 32.46% entre 2009 y 2013, hasta Junio de este afio las
exportaciones han ascendido a $9 millones. Siendo las flores el sexto producto mas exportado de

Ecuador a Uruguay y teniendo el 3.72% de participacion.

Gréafico N° 12 - Exportaciones de Ecuador Uruguay

Miles USD FOB

TCPA PART.
SUBPARTIDA DESCRIPCION 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014*|(2009-2013)) 2013

BAMAMAS FRESCAS TIPO «CAVEMDISH
0803.80.11.00[VALERY » 1.330) 1.440| 2.825) 3,922 4.201) 2,960 34.01% 20.85%
1604.14.10.00[ ATUNES EN CONSERVA 1,385) 1,220| 1,854| Z.173| 4,103 2,040 31.90% 20.27%

LAS DEMAS PLACAS, LAMINAS, DE
POLIPROPILENO METALIZADA HASTA DE 25
2020.20.10.00|MICRONES DE ESPESOR 0| ] o| 333 272 ] = 13.22%
LOS DEMAS CAMARDONES, LANGOSTINGS
¥ DEMAS DECAPODOS CONGELADOS NO
D206.17.99.00| CONTEMPLADOS EN OTRA PARTE 1,014| 1,007 2153 2988 1407 as7 5.55% B.84%
LOS DEMAS MEDICAMENTOS PARA USO
HUMANO PARA USOS TERAPEUTICOS O
PROFILACTICOS, DOSIFICADOS O
ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR
2004.90.29.00| MENOR. 05 03 o| 2o7| 1.154| 38 = 5.60%
DED3.11.00.00|ROSAS FRESCAS CORTADAS ogs| 538| 857 sa1|  7es| 418 = 3.72%
LOS DEMAS REACTIVOS DE LABORATORIO
O DE DIAGNOSTICO QUE NO SE EMPLEEN
3002.10.39.00|EM EL PACIENTE 0| ] 0 o| 503 ] = 2 B5%
2008.91.00.00|PALMITOS EN CONSERVA 546 383| @01 wsos| se3| 385 0.75% 2 73%
ACEIES DE ALMENDRA DE ALMENDRA DE
PALMA, INCLUSO REFINADOS, PERO SIN

1513.28.10.00| MODIFICAR QUIMICAMENTE 160| 881 a8 837 480 o] 30.15% 2.23%
SARDINAS, SARDINELAS ¥ ESPADINES EN

1804.13.10.00|SALSA DE TOMATE 245 78 338 385 ari| 110 10.70% 1.81%

LOS DEMAS PRODUCTOS 1,712| 27,030| 44,848| 1,560( 4,085) 2,200 24 12% 19.74%

TOTAL 6,687| 32,660| 53,044) 13,680 20,587 | 9,007 32.46%| 100.00%

Fuente: Proecuador
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Gréafico N° 13 - Acuerdo comerciales suscritos por Uruguay

Fecha de

Acuerdo vigor Comentario Integrantes
Asociacion Acuerdo de aleance Argentina; Bolivia, Estado Plurinacional de; Brasil; Chile; Colombia
Latinoamericana de 18-mar-81 Cuba; Ecuador; México; Paraguay; Penl; Uruguay; Venezuela,

Integracion (ALADI)

parcial

Replblica Bolivariana de

Mercado Comin del
Sur (MERCOSUR)

07-dic-05

Union aduanera y
acuerdo de integracion
econdmica

Argentina; Brasil, Paraguay; Uruguay

MERCOSUR - India

01-jun-09

Acuerdo de alcance
parcial

Argentina; Brasil; Paraguay, Uruguay; India

Protocolo relativo a las
negociaciones
comerciales entre
paises en desamollo
(PTN)

11-feb-73

Acuerdo de alcance
parcial

Bangladesh; Brasil; Chile; Corea, Republica de; Egipto; Filipinas;
Israel; México; Pakistan; Paraguay; Perd; Serbia; Tunez; Turquia;
Uruguay

Sistema Generalizado
de Preferencias -
Australia

01-ene-74

Acuerdo comercial
preferencial unilateral

Otorgantes: Australia. Beneficiarios: Paises Menos Adelantados

Sistema Generalizado
de Preferencias -
Canada

01-jul-74

Acuerdo comercial
preferencial unilateral

Otorgantes: Canada. Beneficiarios: Régimen para los Paises Meng
Adelantados

Sistema Generalizado
de Preferencias -
Estados Unidos
Sistema Generalizado
de Preferencias -
Federacion de Rusia,
Bielormmusia, Kazajstan

Otorgantes: Estados Unidos. Beneficiarios: Paises Menos
Adelantados

Acuerdo comercial

01-ene-76 preferencial unilateral

Otorgantes: Federacion de Rusia, Bielorusia, Kazajstan.
Beneficiarios: Paises Menos Adelantados

Acuerdo comercial

D1-ene-10 preferencial unilateral

Fuente: Proecuador

v' Argentina

Segun datos estadisticos del Banco Central, es uno de los mercados mas importantes para
exportaciones no petroleras, siendo asi que Ecuador exporto en el 2013 un valor de $ 145.5
millones. Ecuador ha tenido un crecimiento importante como proveedor de Argentina, en 2007

import6 0.23 % mientras que el 2013 el 0.33%.
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A MERCADOS

Ecuador exporta hacia Argentina principalmente productos primarios el banano representa la

mitad del total exportado, mientras que las flores se encuentra en el doceavo lugar con el valor de

$ 849 790 precio FOB segun Proecuador.

Gréafico N° 14 - Exportaciones FOB de Ecuador hacia Argentina

401G

Las flores que son exportados por Ecuador representan el 80% de las importaciones argentinas, el

DESCRIPCION

2011 012 2013

Total 0803 BANANOS FRESCOS O SECOS, INCLUIDOS PLANTAINS 70,814,374 79,486,383 107,876,977
Total 1604 Y 40,688,445 64,225,303 72,937,834
Total 2008.91 PALMITOS 8,975,157 9,305,579 10,029,797
Total 1704 ARTICULOS DE CONFITERIA SIN CACAO 4,128,412 4,955,083 5,438,425
Total 0804 PIRAS, AGUACATES, GUAYABAS, MANGOS FRESCOS 1,958,326 3,008,489 4,521,353
Total 1605.2 CAMARONES Y LANGOSTINOS PREPARADOS O CONSERVADOS 1,948,791 23828
Total 2007.99.90.950 CONFITURAS, JALEAS, MERMELADAS 353,93 2,320,585 2,156,241
Total 0306.1 CRUSTACEOS VIVOS CONGELADOS 1,217,290 1,677,640
Total 1804 MANTECA, GRASA Y ACEITE DE CACAO 1,734,160 1,026,176 1,346,952
Total 1803 PASTA DE CACAO INCLUSO DESGRASADA 1137,415 1,505,875 1,282,830
Total 0303.42 PESCADO CONGELADO: Atunes de aleta amarilla 303,624 518,176
Total 0603.1 FLORES Y CAPULLOS CORTADOS FRESCOS 1,023,218 839,926 849,790
Total 1801 CACAO EN GRANO azamn 857,406 348,151
Total 1513.29.10.000 DEMAS: ACEITE DE PALMA 2,866,261 1,617,875 456,243
Total 3920 DEMAS PLACAS Y TIRAS DE PLASTICO NO CELULAR 701,907 352,915
Total 5619.00.00.126 col Y TAMPONES PARALES BEBE Y SIMILARES 344,695 279,684
Total 8481.90.10.000 ARTICULOS DE GRIFERIA Y SIMILARES PARA TUBERIAS.... 75,452 498,726 190,145
Total 1516.20 GRASAS Y ACEITES VEGETALES Y FRACCIONES 1723348 410,376 367,804
Total 7604 BARRAS Y PERFILES DE ALEACIONEAS DE ALUMINIO 183,058 74164 230,855

Fuente

: Proecuador

segundo exportador mas importante de flores de Argentina es Colombia.
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v' Paraguay

El cuadro inferior presenta los principales productos que se exportan desde Ecuador a Paraguay,
siendo las flores el cuarto producto méas importante de exportacion, ademas estas exportaciones

han incrementado en un 10% con relacion 2012.

Gréafico N° 15 - Principales productos exportados por Ecuador a Paraguay

1604.14.10.00 ATUNES EN CONSERVA

14.00 20 00 LOS DEMAS MEDICAMENTOS PARA USO
HUMANO PARA LA VENTA AL POR MENOR

0306.17.90.00 LOS DEM{ASCAMARONES.

NGOSTINDS Y DEMAS DECAPODOS CONGELADOS

0B8032.11.00.00 ROSAS FRESCAS CORTADAS

04.19.00.00 LOS DEMAS PESCADOS ENTEROS O EN
TROZOS, EXCEPTO EL PESCADO PICADOD

504.13.10.00 SARDINAL, SARDINELAS Y ESPADINES
EMNSALSADE TOMATE

0602.128.10.00 GYPSOPHILA (LLUVIA, ILUSIf}NJ
SYPSOPHILIA PANICULATA L) FRESCAS, CORTADAS

1604 .20.00.00 LAS DEMAS PREPARACIONES ¥
COMESERVAS DE PESCADD

7321.11.10.00 LAS DEMAS COCINAS DE
COMBUSTIBLES GASEOQSOS

1805.32.00.00 BARQUILLOSY OBLEAS, INCLUSO
RELLENOS

Fuente: Proecuador

51



ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

3.1.2.2.  Analisis de FODA

Fortalezas

Ubicacidn estratégica en la region centro sur del pais y su facil acceso.

Es el primero y el Gnico aeropuerto administrado por el Estado Ecuatoriano.

El aeropuerto posee un terminal especializado de carga en el Ecuador; y, empresas aliadas
de exportacién y servicios aeroportuarios.

Las aeronaves de carga dejan el producto para ingresar a las bodegas en Latacunga a 30

metros mientras que en Tababela a 4 kilémetros.

Oportunidades

Las excelentes condiciones climaticas de la region permiten despegar a los aviones con la
carga completa abaratando los costos de los productos.

Tomando como referencia el Ejido como centro de la ciudad, el tiempo de viaje de Quito
a Latacunga Provincia de Cotopaxi y viceversa es de tres horas con una distancia de
120km de distancia; y, desde Quito a Tababela tomando en cuenta que los dos caminos de
acceso que son (Simoén Bolivar-Panamericana-Collas, y Ruta Viva) tiene una distancia
de 38 km es de dos hora y media si en el trayecto no existe inconvenientes (derrumbes o
accidentes) se debe tomar en cuenta que el NAI-UIO estd dentro la Provincia de
Pichincha.

Bajos costos operativos en el Aeropuerto de Cotopaxi mientras que el NAI-UIO en

Tababela es considerado el mas caro de Sudamérica.
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e La ubicacion dentro de la ciudad de Latacunga es frente a la linea férrea y a 2 km de

distancia por la nueva via de acceso desde la autopista de la Panamericana.

Debilidades

El Aeropuerto de Cotopaxi estd considerado como aeropuerto alterno del NAI-UIO

e Un 70% de las empresas de exportacion de flores se encuentran en el norte de la capital.

e Pese a que el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi tiene una de las pistas mas grandes y
con las mejores condiciones climaticas éste aun no funciona en toda su capacidad por sus
escasas rutas y frecuencias que salen desde Latacunga hacia Sudameérica y viceversa.

e La falta de compromiso de un trabajo conjunto de las autoridades y la empresa privada de

exportar el producto a través del Aeropuerto Cotopaxi y no seguir utilizando la terminal

aérea de Tababela, aprovechar la voluntad politica de la Vicepresidencia de la Republica

de impulsar el cambio de la matriz productiva, para que la terminal aérea comience a

caminar, debe ser aprovechado por las autoridades provinciales

Amenazas

e Las operaciones de las aerolineas tanto de pasajeros como de carga, se estan realizando
con mayor efectividad en el NAI-UIO, y al momento los nuevos aviones tienen la

capacidad de llevar una mayor cantidad de pasajeros y un volumen mas alto de carga.
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e Para optimizar la operatividad del NAI-UIO se ha implementado un sistema de centro de

pista el cual facilita la identificacion de la misma en condiciones de baja visibilidad,

siendo este el primer aeropuerto en el Ecuador que instala este sistema.

e La mayoria de las exportaciones via aérea se encuentra centralizado por el NAI-UIO

3.1.2.3. Matriz EFEy EFI

v" Matriz de Evaluacion de los Factores Externos

Tabla N° 1 — Matriz EFE

el tiempo de viaje de Quito a Latacunga Provincia de
Cotopaxi y viceversa es de tres horas con una distancia de
120km de distancia; y, desde Quito a Tababela tomando en
cuenta que los dos caminos de acceso que son (Simén
Bolivar-Panamericana-Collas, y Ruta Viva) tiene una
distancia de 38km es de dos hora y media si en el trayecto no

existe inconvenientes (derrumbes o accidentes) se debe

Oportunidades Peso | Calificacion Total
Ponderado
Las excelentes condiciones climaticas de la region permiten | 0.20 3 0.60
despegar a los aviones con la carga completa abaratando los
costos de los productos.
Tomando como referencia el Ejido como centro de la ciudad, | 0.15 3 0.45
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A MERCADOS

tomar en cuenta que el NAI-UIO esta dentro la Provincia de

Pichincha.

Bajos costos operativos en el Aeropuerto de Cotopaxi
mientras que el NAI-UIO en Tababela es considerado el mas
caro de Sudamérica.

0.22 4

0.88

La ubicacion dentro de la ciudad de Latacunga es frente a la
linea férrea y a dos kilometros de distancia por la nueva via

de acceso desde la autopista de la Panamericana.

0.08 3

0.24

Amenazas

Las operaciones de las aerolineas tanto de pasajeros como de
carga, se estan realizando con mayor efectividad en el NAI-
UIO, y al momento los nuevos aviones tienen la capacidad de
[levar una mayor cantidad de pasajeros y un volumen mas

alto de carga.

0.10 4

0.40

Para optimizar la operatividad del NAI-UIO se ha
implementado un sistema de centro de pista el cual facilita la
identificacion de la misma en condiciones de baja visibilidad,
siendo este el primer aeropuerto en el Ecuador que instala

este sistema.

0.15 3

0.45
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La mayoria de las exportaciones via aérea se encuentra| 0.10 3 0.30
centralizado por el NAI-UIO
TOTAL 1.00 3.32
Elaborado por Andrea Zanafria
v Matriz de Evaluacion de Factores Internos
Tabla N° 2 — Matriz EFI
Fortalezas Peso | Calificacion Total
Ponderado

Ubicacién estratégica en la region centro sur del pais y su| 0.18 4 0.72
facil acceso.
Es el primero y el Unico aeropuerto administrado por el [ 0.10 3 0.30
Estado Ecuatoriano.
El aeropuerto posee un terminal especializado de carga en el [ 0.15 4 0.60
Ecuador; y, empresas aliadas de exportacion y servicios
aeroportuarios.
Las aeronaves de carga dejan el producto para ingresar a las 0.12 4 0.48
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A MERCADOS

bodegas en Latacunga a 30 metros mientras que en Tababela

a 4 kilémetros

Debilidades

El Aeropuerto de Cotopaxi esta considerado como aeropuerto
alterno del NAI-UIO.

0.08

0.16

Un 70% de las empresas de exportacion de flores se

encuentran en el norte de la capital.

0.10

0.10

Pese a que el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi tiene una
de las pistas mas grandes y con las mejores condiciones
climaticas éste atn no funciona en toda su capacidad por sus
escasas rutas y frecuencias que salen desde Latacunga hacia

Sudamérica y viceversa.

0.17

0.34

La falta de compromiso de un trabajo conjunto de las
autoridades y la empresa privada de exportar el producto a
través del Aeropuerto de Cotopaxi y no seguir utilizando la
terminal aérea de Tababela, aprovechar la voluntad politica
de la Vicepresidencia de la Republica de impulsar el cambio
de la matriz productiva, para que la terminal aérea comience a
caminar, debe ser aprovechado por las autoridades

provinciales

0.10

0.10

TOTAL

1.00

2.80

Elaborado por Andrea Zanafria
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3.2. Presentacion y Analisis de Resultados

3.2.1. Crecimiento Interno y Corte Competitivo
Al no tener cercania con el mar, Latacunga debe desarrollar otras competencias importantes
como es el transporte aéreo por ello resulta de gran importancia propiciar la efectividad de este
medio de transporte e incentivar a los empresarios de Cotopaxi y regionales para que

incrementen las exportaciones desde este punto.

El transporte aéreo tiene procesos complementarios ya que la carga al llegar al aeropuerto
siempre es movilizada por camiones, las actividades no terminan con un buen servicio aéreo, sino

que debe estar estratégicamente conectado con los servicios terrestres.

Cabe recalcar que el transporte aéreo puede ser tres veces mas costoso que el transporte
maritimo, también es cierto que el tiempo de transito via aérea es mucho mas corto, el tiempo de

tramites en aduana son menores que en el transporte aéreo que en el maritimo.

La oportunidad para mejorar los costos se obtiene mediante la coordinacion y la colaboracion

entre los miembros de la cadena de suministros.

El Aeropuerto Internacional de Cotopaxi aspira beneficiar el incremento en el ndmero de
operaciones aéreas de carga principalmente a las empresas floricolas ademas de las asociaciones
de camaras de produccién de Cotopaxi con sus vinculados y ciudadania de Latacunga. Existira
mayor afluencia de compafiias aéreas de carga con mayor crecimiento en el comercio desde este

punto.
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Grafico N° 16 — Carga exportada segun cada aeropuerto
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Fuente: Direccién General de Aviacion Civil

Con los datos de los afios 2012 (azul) y 2013 (rojo) emitidos por la Direccion de Aviacion Civil
podemos observar que el Aeropuerto de Cotopaxi ocupa el tercer lugar para transportar carga.
Con la modernizacién de este aeropuerto, se podra equilibrar él envi6é de carga desde los otros
aeropuertos ademas en un afio el transporte de carga en dicho aeropuerto ha crecido mas del 70%

aproximadamente.

Con este desarrollo del aeropuerto podria favorecer a muchos exportadores de la zona centro sur

de la region.
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Ademas este aeropuerto con la rehabilitacién que ha tenido se puede empezar a manejar como un
centro de distribucion logistico dentro de la cadena de suministros que se maneja para la
exportacion de flores, ya que se necesita lograr una distribucion mas eficiente debido a que la
demanda incrementard. Ayudando asi a la reduccion de costos y evitando la creacién de cuellos

de botella.

Los centros de distribucion han sido muy importante en la estrategia nacional ya que el 65% del
costo logistico pertenece al abastecimiento, post produccion y la manipulacion previa al

transporte.

Los principales objetivos de estos es mejorar la eficiencia de las cadenas productivas, planificar

la movilidad a nivel local y regional, y reducir los costos de transporte.
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Grafico N° 17 — Niveles de Distribucién
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Como se observa en el cuadro para poder competir a nivel internacional el Aeropuerto de
Cotopaxi debe ser un centro de carga aérea que tenga formas adecuadas de distribucion, centros
de acopio y almacenamiento adecuado y de esta forma llegar a formar un proceso logistico a

nivel internacional.

La implementacion de los centros logisticos ayuda a la conectividad y la optimizacion de la

logistica de carga, esto beneficia los lazos comerciales y la integracion regional.

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y
Competitividad, ha desarrollado un plan estratégico para determinar un modelo de plataformas

logisticas integradas permitiendo mejorar la competitividad del sector productivo.
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Este plan nacional tiene como meta:

v Reducir los costos logisticos globales del sistema.

v" Centralizar los procesos de manipulacion y clasificacion de los flujos de cargas.

v Permitir a los operadores de transporte beneficiarse de las economias de escala que

presenta la consolidacion de flujos.

El sector més productivo es Quito y Guayaquil seguido de la Sierra Centro (Latacunga-Ambato-
Riobamba), por lo cual Quito y Guayaquil son los nodos mas importantes y siendo la Sierra
Centro, Portoviejo, Manta, Esmeraldas los nodos secundarios
Las relaciones funcionales secundarias se estructuran alrededor de Machala, Cuenca, Loja,

Manta, Santo Domingo, Esmeraldas, Tulcan y Latacunga, como lo muestra el siguiente grafico:
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Grafico N° 18 — Plataformas Logisticas
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El Ministerio Coordinador de Productividad, Empleo y Competitividad, estos territorios los mas

idoneos para establecer las plataformas logisticas.
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Grafico N° 19 — Infraestructura Estratégica
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Teniendo en cuenta que Latacunga se encuentra como una ciudad a la 6ptima para la creacion de
un centro de distribucion logistico, estos centros estan orientados a la integracion regional por lo
cual el Aeropuerto de Cotopaxi seria el ideal ya que tiene un alto manejo de carga que esta

orientado al comercio exterior.

El 6ptimo desarrollo de este centro de distribucion traera como consecuencia la descentralizacion

de los nodos de Guayaquil y Quito.

64



ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

3.2.2. Entrevistas

Ing. Orlando Maita — Fiscalizador del Aeropuerto Internacional de Cotopaxi

1. Seguln los estudios de factibilidad, en que tiempo es recuperable la inversion realizada

para la rehabilitacion del Aeropuerto de Cotopaxi?

El tiempo estimado para la recuperacién de la inversion realizada en el Aeropuerto Internacional

Cotopaxi de Latacunga es de 8 afios.

2. Cudles fueron los factores para empezar con la rehabilitacion de este aeropuerto?

El de dar mayor seguridad a las operaciones aéreas y con esto atraer al mayor nimero de

compafiias aéreas y por ende fortalecer el desarrollo de las provincias de la zona centro del pais.

3. Cuales cree que son las mayores fortalezas del Aeropuerto de Cotopaxi?

Su pista que tiene una extension de 3.646,93 m de longitud, como también es una pista que en
épocas de lluvia no se cierra en ningdn momento, sus dos pistas porque si se cierra la pista 01
estd abierta la pista 19, lo que no sucede con las pistas de los otros aeropuerto del pais, y por

ultimo son los costos de operacion mas economicos con respecto a los de Quito y Guayaquil

65



ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

4. Cudles cree que son las oportunidades del Aeropuerto de Cotopaxi con este proyecto de

modernizacion?

Debido a lo manifestado en el numeral anterior las oportunidades del Aeropuerto Cotopaxi es el
incremento de la aviacion comercial de carga internacional tanto en exportacion como

importacion, y la aviacion comercial de pasajeros nacional e internacional.

5. Cuédl es la mayor ventaja del Aeropuerto de Cotopaxi frente al de Quito?

La mayor ventaja son los costos de operacién, impuestos y tasas aeroportuarias son mas

econdémicas como también el subsidio del combustible que mantiene este aeropuerto.

6. Cuales son las ventajas competitivas del Aeropuerto de Cotopaxi?

Que es un aeropuerto gue no se cierra en ninguna época del afio ni en condiciones adversas de

tiempo.

7. Cuales seran las estrategias que se plantearan para incrementar la operatividad de este

aeropuerto?

Al momento se estad contratando una Consultoria de Gestion de Desarrollo para incrementa la

operatividad del aeropuerto.
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8. Cuédl es la meta planteada a largo plazo con la rehabilitacion de este aeropuerto?

La construccion de una calle de rodaje y ampliacion de la plataforma como también la

expropiacion de terrenos aledafios al aeropuerto para su desarrollo horizontal.

9. EIl Aeropuerto de Cotopaxi cuenta con procesos establecidos para el manejo de la cadena

de suministros?

Existen procedimientos para cada una de las actividades que se realizan en el aeropuerto.

10. En el caso de tener los proceso establecidos cuéles son?

Manejo de productos perecibles y no perecibles

Manejo de mercancias peligrosas

Manejo de combustibles

Manuales de seguridad aeroportuaria y operacional

Plan de emergencia y manejo de riesgos.

11. Como esté establecido el sistema logistico en el Aeropuerto de Cotopaxi?

Cuenta con una red vial de primer orden.
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12. Cuanto tiempo cree que se necesite para que el Aeropuerto de Cotopaxi necesite para

tener una operatividad del 100%?

Esto depende de las autoridades de la provincia como también de las camaras de la produccion y

turismo y el aporte de las autoridades nacionales

Cap. Piloto Guillermo Bernal - Ex Presidente del Consejo Nacional de Aviacion Civil, Ex
Subsecretario de Aeronautica Civil.
1. Cree usted que la modernizacién del Aeropuerto de Cotopaxi ayuda descentralizar el
Aeropuerto de Quito?

Deberia ayudar si se utiliza adecuadamente y sobre todo se hace en forma técnica, este aeropuerto
tiene la finalidad de ser el aeropuerto alterno de Quito tanto para pasajeros o para carga, cuando
es para pasajeros debe tener un sistema de transporte adecuado de pasajeros, para que cuando
exista malas condiciones meteoroldgicas, cuando haya un desastre como un erupcion volcanica,
un terremoto, o cualquier otra causa no quede sin conexién aérea nacional e internacional la

ciudad de Quito.

Y para el tema de carga debe captar la carga del centro y del sur del pais para que sea competitivo
el costo de transporte de los exportadores e importadores, para esto necesita un terminal de carga
con todos los servicios y que ofrezca a un costo mas bajo que el Aeropuerto de Quito y
Guayaquil, es quien debe obligar a que los dos aeropuertos grande son se disparen en sus costos,
porque hay alguien mas que puede ofrecer el mismo servicio y al ser estatal deberia ser mas

econdmico.
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2. Cuédl cree que sea el principal motivo para descentralizar el Aeropuerto de Quito?
El control total de pasajeros y carga hace que este aeropuerto que esta administrado por una
empresa privada imponga los costos que ellos consideren adecuados y el pais deje de ser

competitivo.

3. Cuéles fueron los factores para empezar con la rehabilitacion de este aeropuerto?

a) Necesidad de un aeropuerto alterno de Quito con la cercania para que sea mas operativo.

b) Aeropuerto complementario para que cuando se sature pueda complementar a Quito, hay
gue considerar que aunque hay un nuevo aeropuerto en Quito, es de una sola pista y tiene
condiciones meteoroldgicas que no son de las mejores.

c) Necesidad de tener un aeropuerto de bajo costo con condiciones meteoroldgicas
privilegiadas.

d) Aeropuerto de altura con procedimiento instrumental libre de obstaculos.

4. Cuales cree que son las mayores fortalezas del Aeropuerto de Cotopaxi?

a) Aeropuerto de altura con muy buenas condiciones meteoroldgicas, como:
v/ Baja temperatura, por lo tanto mayor densidad y esto se traduce en mejor

rendimiento.

v Viento estable casi siempre en direccién de la pista.
v’ Libre de obstaculos en las aproximaciones y despegues.
v Gradiente de salida y aproximacion dentro de la norma internacional.
v Aeropuerto no congestionado por poco trafico.

v’ Pista de 3800 metros mas zonas de seguridad.
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5.

v

v

v

v

v Deberia ser un aeropuerto de bajo costo pero esta fortaleza no se esta cumpliendo no
se la causa.

Cuéles cree que son las oportunidades del Aeropuerto de Cotopaxi con este proyecto de

modernizacion?

Aeropuerto de carga de bajo costo.

Aeropuerto de pasajeros de bajo costo.

Posibilidad de desarrollar nuevas rutas internacionales con aerolineas de bajo costo,

cumple lo necesario que piden las aerolineas de este tipo.

Desarrollo de rutas nacionales de bajo costo.

Desarrollo del sector exportador del centro y sur del pais.

6. Cudles son las mayores debilidades que tiene el Aeropuerto de Quito?

v

v

Costos altos.

Epocas de nubosidad que impiden la operacion normal del aeropuerto.

Viento no estable que provocan preocupacion en pasajeros y disminuyen la capacidad de
operacion y de carga, disminuye la confiabilidad por muchas aproximaciones frustradas.
Mayor temperatura que el viejo aeropuerto de Quito y de Latacunga, esto hace que a
mayor temperatura menor densidad por tanto menor rendimiento.

Aproximaciones demoradas por presencia de obstaculos, el incremento de tiempo de

vuelo hace que suban los costos de las aerolineas.

7. Cual es la mayor ventaja del Aeropuerto de Cotopaxi frente al de Quito?

v

Deberia ser un aeropuerto de bajo costo.
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v

Disponibilidad de uso por condiciones de nubosidad casi nula.

Viento estable y constante casi siempre en direccion de la pista.

Temperatura méas baja que el nuevo aeropuerto de Quito, por tanto a menor temperatura
mayor densidad y por lo tanto mayor rendimiento.

Aproximaciones simples y no son demoradas.

Aproximaciones cortas, y casi nunca hay aproximaciones frustradas.

Esté ubicado en el centro del pais, buena conexion, terrestre.

Poco tréfico y menor tiempo en aproximaciones y despegues
Que se trata de lograr con la rehabilitacion del Aeropuerto de Cotopaxi?

Mejorar la conectividad.

Mejorar la competencia en servicios y costos entre los aeropuertos internacionales.

Ser el medio para el desarrollo del centro y sur del pais.

Ser un verdadero aeropuerto alterno de Quito para ser ocupado cuando se lo necesite en
pasajeros y carga.

Desarrollar nuevas rutas internacionales con aerolineas de bajo costo, eso va a hacer que
no haya precios muy altos en todas las demas aerolineas por competencia.

Desarrollar nuevas rutas nacionales a bajo costo con la red aeroportuaria que tiene el pais,
ejemplo vuelos a Tena, coca, Lago Agrio, Santa Rosa, Loja, etc.

Ser un aeropuerto de pruebas de altura por las condiciones de favorables que presenta.
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9.

v

Cree usted que con la rehabilitacion del Aeropuerto de Cotopaxi, puede ser una gran
competencia para la region? Porque?

Cuando hay méas de un aeropuerto no se imponen precios Y tarifas, porque no hay otra
alternativa eso quita competitividad.

Permite que el turismo crezca por nuevo sector turistico que se podria traer, turismo de
montafia, turismo de altura, turismo de entrenamiento, si se desarrolla una escuela los
pilotos o alumnos pilotos luego del entrenamiento pueden hacer turismo diverso local o
nacional.

Nuevos exportadores si se mejoran los precios del transporte aéreo.

Menos costo para exportadores del centro y del sur del pais.

. Que beneficios existiran con la apertura de nuevas rutas?

Mejor conectividad.

Mas oferta de turismo variado, en las low cost vuelan personas jovenes que utilizan otro
sector del turismo que aun no esta explotado.

Mejor oferta que se ajuste a necesidades variadas de posibles turistas.

Salida de productos nacionales con rutas adecuadas, salidas a tiempo y mejores precios.
Comepetitividad entre aeropuertos y aerolineas para mejor oferta en aeronaves y costos.
Utilizacion sistema aeroportuario que ya esta desarrollada en el pais, considerando que

los aeropuertos son los medios para el desarrollo de las regiones y paises.
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11.

Qué ventajas competitivas tiene el Aeropuerto de Cotopaxi con respecto a los aeropuertos
de la region?

Pista de 3800 metros mas zonas de seguridad, baja temperatura, viento estable, poca
nubosidad en todo el afio, procedimientos instrumentales simples, gradiente de ascenso y
descenso en procedimientos instrumentales bajos y dentro de la norma internacional,
procedimientos instrumentales de entrada y salida libre de obstaculos cercanos.

Bajo costo deberia ser.

Poco tréfico.

Todos los sistemas de navegacion y proteccion al vuelo.

En el centro del pais, buenas vias de conexion.

Todos los servicios de un aeropuerto internacional.

. Que problemas operativos existen al volar desde Quito?

Nubosidad en una época del afio que hace que tenga periodos de cierre continuos.

Viento inestable que hacen incomoda a los pasajeros y a los tripulantes las
aproximaciones y despegues incluso llegando a un nivel disminucién de seguridad.
Temperatura mas alta que el aeropuerto antiguo y el aeropuerto que es competidor
directo el de Latacunga.

Procedimientos instrumentales demorados, y gradiente de descenso y salida instrumental
en el limite maximo.

Obstaculos cercanos en los procedimientos de aproximacion y salida instrumental.

Aeropuerto caro en todos los servicios necesarios para la operacion aérea.
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3.3. Aplicacion Practica

3.3.1. Recursos Logisticos
e Infraestructura
La modernizacion del Aeropuerto de Cotopaxi corresponde a varias obras civiles lo que permitira
a futuro el incremento de las operaciones aéreas especialmente en la carga, garantizando las
actividades aéreas como alterno al de la ciudad de Quito, desde este aeropuerto y viceversa,
asegurando la proyeccion del desarrollo local, turismo, actividades empresariales, productivas y

comercio.
e Modernizacion de Bloque Técnico

Esta edificacion, se localizar, junto al Edificio Terminal Nuevo y ocupara un area de 254,00M2,
destinado a:

e Operaciones Aéreas,

e Secretaria del Blogue Técnico,

e Transito Aéreo y Meteorologia,

e Sala de Telecomunicaciones y Bodega,
e Banfos,

e Seguridad Aeroportuaria,

e Electrénica.
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Gréafico N° 20 - Modernizacion Blogue Técnico

Fuente: Senplades

e Modernizacién del Hangar
Esta estructura corresponde a un galpén; ocuparéa un area de 3.820,00M? y se ha concebido para
el ingreso de una aeronave Tipo Boeing 747 - 400 y 200, se adecuara en el sector anterior a este

hangar, un area destinada a parqueadero, quedara cabida a 24 vehiculos.

75



ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

Grafico N° 21 - Planos del Hangar
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Fuente: Senplades

e Modernizacion de Plataforma de Carga y Nuevo Acceso
Esta Plataforma de carga, esta destinada al estacionamiento de dos aviones, con la finalidad de
realizar el acopio de insumos especialmente de flores destinada a la exportacion: ocupara un area
de 14.678M?, se integraré al sector del hangar.

Las operaciones aéreas se han incrementado en esta Gltima década con aviones cargueros Tipo
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Boeing 747 - 400 y 200, se observa que la Plataforma que conecta con la Calle de Rodaje es muy
reducida para la operacion de éste tipo de aviones, por lo cual se realizé una ampliaciéon de éstay
también de la Calle de Rodaje, asi como requerimiento de espacio fisico para el estacionamiento
de aviones, se debera construir un nuevo acceso a la Plataforma y de esta manera se prioriza y
optimiza el &rea de maniobras.

Cabe sefalar, que para tener acceso a la Plataforma de Carga, fue necesario realizar la ampliacion
conjuntamente con el sector de Taxi Way, de esta manera hay mejor movilidad y maniobras de
aviones que ingresan a este sector, se realiz0, escarificacion de la carpeta y posterior desalojo,
construccion de subdrenes, colocacién de material de mejoramiento, sub-base, base, para

proceder a la compactacion y finalmente poner riego de liga asféltica.

Gréfico N° 22 - Plataforma de Carga
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Fuente: Senplades
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Grafico N° 23 - Acceso a Plataforma
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e Modernizacion del Parqueo de Carga
Corresponde a un area aledafa; entre el Hangar, esta area esta destinada para el acopio de la
carga previamente seleccionada a ser instalada en los aviones localizados en el sector de la

Plataforma de carga; ocupara un area de 930M2.

Gréafico N° 24 - Plano de parqueo de carga
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Fuente: Senplades
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3.3.2. Costos Operativos
La ley de Aviacion Civil, faculta a la Direccién General de Aviacion Civil para que efectue el
cobro de las tasas y derechos establecidos en la ley para que recupere directamente de los
usuarios de estos servicios los costos, para continuar brindando los mismos con eficiencia,
seguridad y regularidad. Esta regulacion de tasas y derechos por servicios aeroportuarios, tasas y
derechos por facilidades aeronduticas y utilizacion de la infraestructura aerondutica, de los

aeropuertos que estén bajo operacion y administracion de la Direccién General de Aviacion Civil.

A continuacion se detalla los costos operativos:

1. Derecho por servicios de proteccion al vuelo

Establece los siguientes cargos para el cobro de los derechos de los servicios de proteccion al
vuelo (navegacion aérea) en todas sus fases, servicios de proteccion al vuelo antes y después de la
ruta (aproximacion y despegue) y servicios de proteccion al vuelo en ruta (vuelo nivelado), de

acuerdo al tipo de operacidn internacional y nacional.

En operaciones internacionales para el cobro de derechos por servicios de proteccién al vuelo de

aeronaves grandes y pequefias en operaciones internacionales, se establecen los siguientes cargos:

A) Derechos de proteccion al vuelo antes y después de ruta (aproximacion y despegue)

Base: Peso maximo de despegue.
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Tabla N° 3 — Derechos de proteccion de vuelo

MTOW (En Toneladas) Cargo por tonelada (En USD)
Mas de 5.7 hasta 50 2.23
De més de 50 a 100 2.32
De més de 100 a 150 2.42
De maés de 150 2.52

Fuente: DGAC

B) Derechos de Proteccion al vuelo de ruta:

T=0.007 xDxW

T = Tarifa de proteccién al vuelo, servicio internacional, en USD

D = Distancia en millas nauticas voladas en espacio aéreo ecuatoriano

W = Peso maximo de despegue (MTOW) certificado en toneladas métricas.
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2. Derechos de Aterrizaje

Para el pago de derecho de aterrizaje, las aerolineas 0 aeronaves de matricula extranjera que
operen de forma permanente dentro del territorio ecuatoriano, podran realizar convenios de

prepago, por periodos y servicios a convenir.

Para el célculo de los derechos de aterrizaje en los aeropuertos, administrados por la Direccion

General de Aviacidon Civil, se aplicara la siguiente tabla de valores:

Tabla N° 4 — Derechos de Aterrizaje

MTOW OPERACION INTERNACIONAL
(En USD por cada Tm. y fraccién)
(En toneladas métricas) Categoria del Aeropuerto

la. 2a. 3a.
De 0 hasta 5.7 5.40 4,05 2,70
Mas de 5.7 hasta 25 5.40 4,05 2,70
Mas de 25 hasta 50 5.40 4,05 2,70
Mas de 50 hasta 100 5.63 4,23 2,82
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Mas de 100 hasta 150 5.87 4,40 2,93

De mas de 150 6,10 4,58 3,05

Fuente : DGAC

3. Derechos por uso de iluminacion de pista

Este derecho se aplica a todas las aeronaves que utilicen los aeropuertos, aerédromos o
helipuertos administrados por la Direccidén de Aviacion Civil. Cuando estas ayudas visuales se
encuentren disponibles en los aeropuertos y aerddromos, ya sea en horario nocturno o en
cualquier momento que sea requerido su uso por parte del usuario o piloto al mando de la

aeronave. Por derechos de iluminacion se establece la siguiente tabla de valores:
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Tabla N° 5- Derechos de lluminacion

MTOW OPERACION INTERNACIONAL
(En USD por cada Tm. y fraccion)
(En toneladas métricas) Categoria del Aeropuerto
la. 2a. 3a.

De 0 hasta 5.7 1.62 1.22 -
Mas de 5.7 hasta 25 1.62 1.22 -
Maés de 25 hasta 50 1.62 1.22 -
Mas de 50 hasta 100 1.69 1.27 -
Mas de 100 hasta 150 1.77 1.32 -
De més de 150 1.83 1.37 -

Fuente: DGAC

4. Derechos por Estacionamiento

Se aplica a todas las aeronaves que utilicen los aeropuertos, aerédromos o helipuertos
administrados por la Direccion de Aviacion Civil. Exigible luego de transcurridas cuatro horas de

su ingreso a la plataforma o zona de estacionamiento.
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Lo derechos por estacionamiento se cobrardn por cada periodo de cuatro horas o fraccion, en base

a la siguiente tabla de valores:

Tabla N° 6 — Derecho por Estacionamiento

MTOW OPERACION INTERNACIONAL
(En USD por cada Tm. y fraccion)
(En toneladas métricas) Categoria del Aeropuerto

la. 2a. 3a.
De 0 hasta 5.7 0.81 0.61 0.41
Mas de 5.7 hasta 25 0.81 0.61 0.41
Maés de 25 hasta 50 0.81 0.61 0.41
Mas de 50 hasta 100 0.85 0.63 0.42
Mas de 100 hasta 150 0.88 0.66 0.44

Fuente: DGAC
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Toda aeronave que permanezca en tierra durante un periodo ininterrumpido superior a 30 dias,

quedara sujeta al pago del derecho de estacionamiento con el recargo del 50% sobre el valor total.

5. Derechos por uso de los servicios contra incendio

Por derechos de uso del equipo de servicio contra incendios para apoyo directo de la operacion de
una aeronave, a pedido del operador, en los aeropuertos, aerédromos o helipuertos administrados
por la DGAC, se establece el valor de USD 100.00 para operaciones internacionales, sin importar

las toneladas métricas de la aeronave.

6. Derechos por tramite para otorgamiento, convalidacién y renovacion de licencias al

personal técnico aeronautico.

La Direccion General de Aviacion Civil establece los siguientes costos por los servicios
prestados para la certificacion de personal aeronautico y otros chequeos, a continuacion se

detallan:
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Tabla N ° 7 — Derechos de Tramite

CERTIFICACION PERSONAL AERONAUTICO

SERVICIOS EN USD

1. OTORGAMIENTO DE LICENCIA

Piloto Transporte de Linea Aérea 125.00

Piloto comercial, Ingeniero de Vuelo 100.00

Controlador de transito aéreo, mecanico de mantenimiento, piloto
privado, auxiliar de cabina, despachador de aeronaves, instructor de 85.00
tierra, instructor de vuelo

Alumno piloto 60.00

2. CONVALIDACION DE LICENCIA SEGUN RDAC 61.75

Piloto privado 75.00

Fuente: DGAC
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Tabla N° 8 — Certificacién Personal

CERTIFICACION PERSONAL AERONAUTICO EXTRANJERO

SERVICIOS EN USD

3. CONVALIDACION DE LICENCIA SEGUN RDAC 61.77

Piloto transporte de linea aérea y/o instructor de vuelo 370.00
Piloto comercial 300.00
Renovacidén (Todas las convalidaciones bajo RDAC 61.77 250.00

4. CONVALIDACION DE LICENCIA

Ingeniero de Vuelo 300.00
Mecanico de mantenimiento extranjero 370.00
Mecanico de mantenimiento nacional 75.00

Fuente: DGAC
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Tabla N° 9 — Certificacién Personal

CERTIFICACION PERSONAL AERONAUTICO

SERVICIOS

EN USD

5. EVALUACION DEL PERSONAL AERONAUTICO:
CHEQUEO PRACTICO PARA OTORGAMIENTO
INICIAL DE LICENCIA, HABILITACION
ADICIONAL Y CHEQUEOS DE COMPETENCIA Y/O
PROEFICIENCIA

5a. CHEQUEO PRACTICO PARA OTORGAMIENTO
INICIAL DE LICENCIA

Piloto de transporte de linea aérea

200.00

Piloto comercial, ingeniero de vuelo

150.00

Mecanico de mantenimiento

125.00

Aeronaves de mas de 5.7 TM

Aeronaves de hasta 5.7 TM

Instructor de vuelo (MTOW) (MTOW)

225.00 200.00
Instructor de tierra 175.00
Piloto privado, despachador de aeronaves, auxiliar de cabina 75.00
5b. CHEQUEO PRACTICO PARA HABILITACION
ADICIONAL
Piloto de transporte de linea aérea 100.00
Piloto comercial, ingeniero de vuelo 75.00
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Mecénico de mantenimiento 62.50

Aeronaves de mas de 5.7 TM

Aeronaves de hasta 5.7 TM

Instructor de vuelo (MTOW) (MTOW)

112.50 100.00
Instructor de tierra 87.50
Piloto privado, despachador de aeronaves, auxiliar de cabina 62.50

Fuente: DGAC

Tabla N° 10 — Costos por Chequeos

5¢c. CHEQUEOS PRACTICOS DE COMPETENCIA Y/O PROEFICIENCIA

REQUERIDOS POR LA RDAC

Derechos por chequeos de proeficiencia o
competencia para personal aeronautico
(tripulacién de cabina de mando) y para

Aeronaves

de mas de | Aeronaves de
57TM mas de 5.7 TM

(MTOW) (MTOW)

e g . Chequeo en Ecuador| 100.00 200.00
rehabilitacion de instructor de vuelo.
Chequeo fuera del
Ecuador 150.00 300.00
Derechos por chequeos de proeficiencia Chequeo en Ecuador - 100.00
Competencia para personal aeronautico (todas| Chequeo fuera del
las especialidades) Ecuador - 200.00

Fuente: DGAC
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Tabla N° 11 — Costos por Servicios

SERVICIOS EN USD

6.RENOVACION DE LICENCIAS DE PILOTOS INSTRUCTORES

Piloto transporte de linea aérea 20.00

Piloto comercial 20.00

7. RENOVACION DE LICENCIAS DE VUELO RDAC 063 Y
RDAC 065

Ingeniero de vuelo, auxiliar de cabina, mecanico del mantenimiento,
despachador de aeronaves, controlador transito aéreo 20.00

Fuente: DGAC

Tabla N° 12 — Costos por Licencia

CERTIFICACION PERSONAL AERONAUTICO

SERVICIOS EN USD

8. ADICION DE UNA HABILITACION A UNA LICENCIA

Piloto transporte de linea aérea, piloto comercial, Ingeniero de vuelo 50.00

Controlador de transito aéreo, mecanico de mantenimiento, piloto privado,
auxiliar de cabina, despachador de aeronaves 10.00

Instructor de tierra, instructor de vuelo 20.00

Fuente: DGAC
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7. Derechos por el tramite para el otorgamiento de certificados de operador aéreo

(AOC), certificados de operacion, especificaciones operacionales (OpSpecs),

certificaciones especiales, permisos especiales e inspecciones.

Tabla N° 13 - Costos por certificados

OPERADORES BAJO LA PARTE 119

CONCEPTO EN USD
Emision de certificado de operacion y especificaciones operacionales
(OpSecs) aeronaves hasta 5.7 TM (MTOW) 2000.00
Emision de certificado de operacion y especificaciones operacionales
(OpSecs) aeronaves mas de 5.7 TM (MTOW) 2500.00
Mismo modelo y tipo de
Por el incremento de aeronaves més de 5.7 TM |25 01ave 800.00
(MTOW). (Incluye modificacion a (OpSecs) Distinto modelo y tipo de
aeronave 1000.00
Mismo modelo y tipo de
aeronave 1200.00
Por incremento de aeronaves mas de 5.7 TM  [Distinto modelo y tipo de
(MTOW) (incluye modificacion a (OpSpecs) |aeronave 1600.00
Modificacion o enmienda a las especificaciones operacionales (OpSpecs)
(cada parrafo que no implique inclusion de equipo de vuelo) 80.00

Fuente: DGAC
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Tabla N ° 14 — Costos por Operadores parte 125

OPERADORES BAJO LA PARTE 125

CONCEPTO EN USD

Emision de certificado de operacion y especificaciones operacionales (OpSecs) 2500.00

Mismo modelo y tipo de aeronave| 1200.00
Derechos por incremento de aeronave (incluye

modificacion a OpSpecs) Distinto modelo y tipo de
aeronave 1600.00

Modificacion o enmienda a las especificaciones operacionales (OpSpecs) (cada
parrafo que no impliquen inclusién de equipo de vuelo) 80.00

Fuente: DGAC
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Tabla N° 15 - Costos por Operadores parte 129
OPERADORES BAJO LA PARTE 129
CONCEPTO EN USD

Emision de especificaciones operacionales 3300.00

Mismo modelo y tipo de
Por incremento de aeronave en las OpSecs de un |aeronave 1200.00
operador extranjerp bajo la Parte 129 (incluye
modificacion a OpSecs) Distinto modelo y tipo de

aeronave 1600.00
Modificacion o enmienda a las especificaciones operacionales ( de cada parrafo que
no impliquen inclusion de equipo de vuelo) 80.00

Fuente: DGAC

8. Derechos por tramite de otorgamiento, convalidacion y renovacion de certificados de

aeronavegabilidad.

Para la emisién inicial o convalidacién de Certificados de Aeronavegabilidad para productos se

aplicarén los siguientes valores:
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Tabla N° 16 — Costos por tramite de otorgamiento

DERECHOS POR EMISION DE CERTIFICADO DE AERONAVEGABILIDAD

PESO AERONAVE EN TM (MTOW) EN USD
De 0 hasta 5.7 400.00
Mas de 5.7 hasta 12 500.00
Mas de 12 hasta 35 800.00
Mas de 35 en adelante 1200.00

Fuente: DGAC

Para la renovacion de una convalidacién o de un certificado de aeronavegabilidad, por cada

aeronave se aplicaran los siguientes valores:

Tabla N° 17 — Costos por renovacion de certificados

DERECHOS POR RENOVACION DE CONVALIDACION DE CERTIFICADOS DE
AERONAVEGABILIDAD

PESO AERONAVE EN TM (MTOW) EN USD
De 0 hasta 5.7 110.00
Mas de 5.7 hasta 12 165.00
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Mas de 12 hasta 35 230.00

Mas de 35 en adelante 385.00

Fuente: DGAC

9. Derechos por el tramite para otorgamiento, modificacion y/o renovacion de

concesiones y permiso de operacion.

Para las compafiias nacionales y extranjeras que operen en el servicio internacional se establecen

los siguientes valores:

Tabla N° 18 — Derechos por renovacion de permisos

OTORGAMIENTO O RENOVACION DE CONCESION O
PERMISO DE OPERACION EN USD
Servicio Regular 1798.50
Servicio No Regular 1798.50

Fuente: DGAC
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Tabla N° 19 — Derechos por modificacion de permisos

MODIFICACION DE CONCE?ION O PERMISO DE
OPERACION EN USD
Servicio Regular 902.00
Servicio No Regular 902.00
Modificaciones de solicitudes en tramite 550.00

Fuente: DGAC

Cuando una compariia aérea solicite a la vez, renovacion y modificacion de su concesién o

permiso de operacion se aplicara Unicamente la tarifa de renovacion.
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A MERCADOS

3.3.3. Procesos Logisticos

Gréfico N° 25 — Proceso Logistico del Aeropuerto de Cotopaxi

Administracién Cadena de suministros Aeropuerto Internacional de Cotopaxi
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3.3.4. Aerolineas
e Servicio de transporte
La Legislacion Aeronautica Nacional, sefiala que el servicio de transporte aéreo se divide en dos:
1. Servicio de transporte interno o doméstico que es aquel que se realiza entre puntos
situados en el interior del territorio nacional.
2. Servicio de transporte aéreo internacional, que es el realizado desde el Ecuador a un
estado extranjero.
Estos servicios aéreos pueden ser regulares y no regulares, los primeros estan sujetos a rutas,
frecuencias, horarios e itinerarios fijos; y, los segundos no estan sujetos a las condiciones de los
servicios aéreos regulares por lo que los operadores de esos servicios estan prohibidos de
anunciar horarios e itinerarios de vuelo, publicitar o anunciar vuelos sujetos a determinadas
frecuencias, porque esto es competencia de quienes poseen el servicio de transporte aéreo regular.

Las aerolineas que tienen rutas autorizadas desde Latacunga son:
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A MERCADOS

Tabla N° 20 — Rutas Autorizadas por DGAC

) _ ] Numero de
| Permiso| Vigencia ) o ) Aeronaves
Compania o Rutas autorizadas Servicio |frecuencias )
original hasta autorizadas
semanales
Luxemburgo - Viracopos -
Latacunga - Bogota - 3
Cargolux Aguadilla - Mastrich -
Airlines Luxemburgo
) 2011 | 22/08/2017 Regular B- 747-400
International Luxemburgo - Viracopos -
S.A. Curitiba - Latacunga - .
Bogota - Aguadilla -
Mastrich — Luxemburgo
Franckfurt - Dakar -
Viracopos - Manaos - Quito
y/o Latacunga - Aguadilla -
B 747F/
Lufthansa Amsterdam No
2013 |20/11/2015 0 B777F/ MD
Cargo Franckfurt - Dakar - Regular UF
Viracopos - Curitiba - Quito
y/o Latacunga - Aguadilla -
Amsterdam
Amsterdam - Tenerife -
Viracopos - Quito y/o
Martinair Latacunga -Miami - No
2013 | 3/10/2016 0 MD 11F
Holland N.V Amsterdam Regular

Amsterdam - Miami -
Santiago de Chile - Quito
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A MERCADOS

y/o Latacunga -Miami —

Amsterdam

Amsterdam - Miami -
Santiago de Chile - Quito
y/o Latacunga - Aguadilla —
Amsterdam

Amsterdam - Miami -
Santiago de Chile - Quito
y/o Latacunga - Bogota -

Aguadilla — Amsterdam

Amsterdam - Miami -

) Bogoté - Quito y/o No B 747 400/
Centurion o 5
Latacunga - Miami - Regular MD 11F
Amsterdam
Cuba y/o Panama - Bogota -
Cubana de uito y/o Latacunga y/o No
o Q_ Y Y 0 B 747 400
Aviacion Lima - Bogota - Cuba y/o Regular
Panama
) Miami y/o Los Angeles -
Florida West ) )
) Panama - Quito y/o No
International ) o 0 B 747 200
_ Latcunga - Panama - Miami | Regular
Airways
y/o Los Angeles
Santiago de Chile - Quito
y/o Latacunga - Miami y/o No B77F/B
Lan Cargo ) 0
New York - Quito y/o Regular 767 300F

Latacunga - Santiago de
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Chile

Tampa Cargo

Miami y/o Los Angeles -
Manaos - Quito y/o
Latacunga - Bogota - Miami

y/o Los Angeles

No

Regular

B 767 300F

Elaborado por Andrea Zanafria

Las aerolineas que operan desde operan desde Latacunga son:

Tabla N° 21- Rutas que operan desde el Aeropuerto de Latacunga

Compaiiia

Permiso

original

Vigencia

hasta

Rutas autorizadas

Servicio

NUmero de
frecuencias

semanales

Aeronaves

autorizadas

Cargolux
Airlines
International
S.A.

2011

22/08/2017

Luxemburgo - Viracopos -
Latacunga - Bogota -
Aguadilla - Mastrich -

Luxemburgo

Luxemburgo - Viracopos -
Curitiba - Latacunga -
Bogotéa - Aguadilla -
Mastrich - Luxemburgo

Regular

B- 747-400

Centurion

Amsterdam - Miami -
Bogoté - Quito y/o
Latacunga - Miami —

No
Regular

B 747 400/
MD 11F
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Amsterdam

Elaborado por Andrea Zanafria

e Flota de las aerolineas

Las aerolineas que operan desde el Aeropuerto de Cotopaxi, tienen la siguiente flota:

Tabla N° 22- Flota de las Aerolineas

Compafia Nave Autorizada Capacidad méaxima en toneladas
Cargolux B 747 - 400F 112 630 Kgs
) B 747 - 400F 112 630 Kgs
Centurion
MD 11F 90 909 Kgs

Elaborado por Andrea Zanafria

3.3.5. Anélisis de Rutas
Para el otorgamiento de los derechos aéreos se considera el fomento y desarrollo de la aviacion
civil; el establecimiento de una eficiente red de transporte aéreo como medio que contribuya al

desarrollo econdmico del pais; y a las necesidades de la poblacion.

Estos servicios pueden brindarse a puntos o lugares no satisfechos o insuficientemente
satisfechos por el transporte regular, supliendo asi las necesidades de los usuarios de esos
servicios e interconectando los puntos entre paises.

De acuerdo al analisis realizado, los mercados potenciales en Latinoamérica del producto que

mas se exporta de acuerdo a la balanza comercial no tradicional desde Latacunga son:

102




ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

e Argentina — Aeropuerto Internacional Ministro Pistarini
e Paraguay — Aeropuerto Internacional Silvio Pettirosi

e Uruguay — Aeropuerto Internacional de Carrasco (Terminal de Cargas Uruguay)

3.3.6. Disefio de rutas

Aunque las tarifas de transporte aéreo son mas altas que las tarifas via terrestre o maritima, pero
la rapidez de origen a destino compensa este factor. La disponibilidad y confiabilidad del servicio
aereo puede ser calificada como buena ya que la variabilidad del tiempo de entrega es baja.
Ademas se estima que los costos por toneladas-km puerta a puerta se reduzca a casi la mitad de
los niveles de costos actuales mediante programas de mejoramiento de la productividad. Esto
haria de los servicios aéreos un competidor mas serio frente a los otros medios de transporte.

De acuerdo al analisis de rutas la posible red de transportacion segun las aerolineas que operan

desde Latacunga son:
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Tabla N° 23 — Posibles rutas de Cargolux

. _ ; NuUmero de posibles
Compafiia Posibles rutas aéreas _
frecuencias semanales

Luxemburgo - Aguadilla - Bogota - Latacunga -

Montevideo - Mastrich — Luxemburgo 2

Cargolux Airlines |Luxemburgo - Aguadilla - Bogota - Latacunga -

International S.A  |Buenos Aires - Mastrich — Luxemburgo 1

Luxemburgo - Aguadilla - Bogota - Latacunga -

Asuncion - Mastrich — Luxemburgo 1

Elaborado por Andrea Zanafria
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Elaborado por Andrea Zanafria
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Tabla N° 24 - Posibles rutas de Centurion

e . , Numero de posibles
Compaiiia Posibles rutas aéreas :
frecuencias semanales
Amsterdam - Miami - Bogota - Quito y/o
Latacunga - Montevideo - Madrid — Amsterdam 3
. Amsterdam - Miami - Bogotéa - Quito y/o
Centurion Cargo Latacunga - Buenos Aires - Madrid - Amsterdam 1
Amsterdam - Miami - Bogota - Quito y/o
Latacunga - Asuncion - Madrid - Amsterdam 1

Elaborado por Andrea Zanafria
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Gréafico N° 27 — Posible rutas de Centurion
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Elaborado por Andrea Zanafria
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3.4. Analisis Financiero

3.4.1. Andlisis de los costos de funcionamiento

Tabla N° 25 — Gastos por permiso de operacion Aeropuerto de Quito

ATLAS AIR CARGO

GASTOS INCURRIDOS EN PERMISO DE OPERACION

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE QUITO

Concepto Valor

Apertura de cuenta de integracion de capital $ 16.000,00
Protocolizacion de documentos junta de accionistas compafiia Centurion

. : $ 315,00
Air, autorizando la apertura sucursal en Ecuador
Protocolizacion de documentos junta de accionistas compafiia Centurion

. : . $ 150,00
Air, autorizando otorgamiento poder general en el Ecuador
Fondo (50) vuelos charters internacionales de carga $17.500,00
Derecho de solicitud de permiso de operacion no regular internacional de $1.765.00
carga y correo o
Razones notariales aprobacion de la domiciliacion y otorgamiento de poder $ 165.00
general )
Publicacion en la prensa de poder general $ 265,00
Emision de especificaciones operacionales $ 900,00
Peticion de inspeccidn en estacion de operaciones $ 630,00
Inscripcion de domiciliacion y poder general ante registro mercantil $ 650,00
Registro en Ministerio de Turismo como compafiia aérea $ 350,00
Patente Municipal $ 26,00

TOTAL $ 38.716,00

Elaborado por Andrea Zanafria
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Tabla N° 26 — Gastos por permiso de operacion Aeropuerto de Cotopaxi

CENTURION AIR CARGO
GASTOS INCURRIDOS EN PERMISO DE OPERACION
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI
Concepto Valor

Apertura de cuenta de integracion de capital $16.000,00
Protocolizacion de documentos junta de accionistas compafiia Centurion

. ) $ 315,00
Air, autorizando la apertura sucursal en Ecuador
Protocolizacion de documentos junta de accionistas compafiia Centurion

. ) . $ 150,00
Air, autorizando otorgamiento poder general en el Ecuador
Fondo (50) vuelos charters internacionales de carga $17.500,00
Derecho de solicitud de permiso de operacién no regular internacional de $ 1.765.00
cargay correo S
Razones notariales aprobacion de la domiciliacion y otorgamiento de poder $ 165.00
general ’
Publicacion en la prensa de poder general $ 265,00
Emision de especificaciones operacionales $ 900,00
Peticidn de inspeccion en estacidn de operaciones $ 450,00
Inscripcion de domiciliacion y poder general ante registro mercantil $ 650,00
Registro en Ministerio de Turismo como compafiia aérea $ 350,00
Patente Municipal $ 26,00

TOTAL $ 38.536,00

Elaborado por Andrea Zanafria
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Los gastos incurridos para obtener el permiso de operacion son mas econdémico en el Aeropuerto
de Cotopaxi como se puede observar en los cuadros antes indicados.

El Aeropuerto de Quito esta concesionado por una empresa privada la Quiport esto haces que las
tasas aeroportuaria sean mas altos como los costos de funcionamiento y operativos son mas altos
en que el Aeropuerto de Cotopaxi que esta bajo la administracion de la DGAC sus costos son
menores.

Por lo expuesto, la apertura de rutas desde y hacia el aeropuerto de Cotopaxi tiene mayores
ventajas estableciendo como centro de operaciones al terminal del aeropuerto ya que las
aerolineas de fijan en las facilidades de un aeropuerto asi como de la seguridad y rentabilidad.

3.4.2. Andlisis de los Costos y Precios de Operacion

Mediante Decreto Ejecutivo 968, el presidente Rafael Correa determind la eliminacion del
subsidio al combustible de avion desde enero del 2012 para las rutas de los aeropuertos que no
son administrados por la DGAC. Ademas se establecié un descuento del 40% para los

Aeropuertos que sean administrados por la DGAC.

Tabla N° 27 — Costos Operativos por Kgs

COSTO (POR KGS) DE OPERATIVO
Concepto Costos Aeropuerto de Quito Costos Aeropuerto de Cotopaxi
Flete $1.98 $1.19
Combustible $0,67 $0,40
Manejo $0,03 $0,02

Elaborado por Andrea Zanafria
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Tabla N° 28 — Precio del envio por Kgs

PRECIO ( POR KGS) DE ENVIO
Concepto Precio Aeropuerto de Quito Precio Aeropuerto de Cotopaxi
Flete $2,47 $2,23
Combustible $0,67 $0,40
Manejo $0,05 $0,05

Elaborado por Andrea Zanafria

De acuerdo a los cuadros presentados se puede observar que el precio del flete desde el
Aeropuerto de Quito es de alrededor de un porcentaje del 10% maés alto que el valor del flete del
Aeropuerto de Cotopaxi, mientras que el precio del manejo de la carga tiene el mismo valor en
los dos aeropuertos.

La variacion que se da en el precio del fletes por los costos que las aerolineas incurren por los
montos establecidos por la Quiport, mismos que al tener costos altos las aerolineas deben su ven
precios para poder una rentabilidad, sin darse cuenta que son precios altos en comparacién al
aeropuerto alterno de Cotopaxi.

En cuanto al combustible existe una variacién del 40% por el decreto establecido en el que
menciona que los aeropuertos manejados por el estado deberan ser subsidiado, de esta manera las
aerolineas tiene un margen mayor de rentabilidad y pueden ofrecer menores costos a los
exportadores de carga desde el punto de Latacunga, de esta manera se beneficia el exportador,
mercado centro norte del Ecuador y las aerolineas.

Siendo asi que el beneficio econémico que tienen las aerolineas y exportadores al exportar carga
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desde Latacunga, es disminuir alrededor del 40% en los costos operativos, y brindando costos y

precios mas competir en relacion al de Quito.

Tabla N° 29 — Costos operativos por el envio de carga, de la capacidad maxima en la nave

COSTOS OPERATIVOS
Capacidad méaxima del Boeing 747 - 400 es 112 630 KGS
Concepto Aeropuerto de Quito Aeropuerto de Cotopaxi
Costo Costo Total Costo Costo Total
Flete $1,98 $ 223 007,40 $1,19 $ 134 029,70
Combustible $0,67 $ 75 462,10 $0,40 $ 45 052,00
Manejo $0,03 $3378,90 $0,02 $ 2252,60
TOTAL $ 301 848,40 $ 181 334,30

Elaborado por Andrea Zanafria

Tabla N° 30 — Precio por el envio de carga, de la capacidad méaxima en la nave

PRECIO POR ENVIO
Capacidad maxima del Boeing 747 - 400 es 112 630 KGS
Aeropuerto de Quito Aeropuerto de Cotopaxi
Concepto
Valor Valor Total Valor Valor Total
Flete $2,47 $278 196,10 $2,23 $ 251 164,90
Combustible $0,67 $ 75 462,10 $0,40 $ 45 052,00
Manejo $ 0,05 $5631,50 $0,05 $5631,50
TOTAL $ 359 289,70 $ 301 848,40

Elaborado por Andrea Zanafria
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Con los costos operativos por kilos antes mencionados, se puede objeten los costos y precios
totales que una aerolinea obtiene tomando en cuenta que la aeronave exporte en su capacidad
total.

Los diferencia que existe entre el Aeropuerto de Quito y Cotopaxi es de alrededor del 40%
porciento siendo asi que mas dptimo exportar desde Latacunga por los bajos costos que ofrece.
La rentabilidad de la aerolinea al enviar desde Quito es de $ 57 441,30 y la rentabilidad que
ofrece el Aeropuerto de Cotopaxi a las aerolineas es de $ 120 514,10. Al tener esta amplia
diferencia en la rentabilidad que ofrece cada aeropuerto, es necesario realizar la apertura de
nuevas rutas para que puedan operar desde Latacunga y hacia impulsando asi al sector centro
norte del pais y los diverso exportadores.

Las aerolineas cargueras con la apertura de mas rutas aéreas, podra desarrollar economias a
escala, ya que en este caso incentiva a que las aerolineas tengan mayores frecuencias mientras sus
costos operativos se reducen. De esta manera pueden ofrecer a los exportadores un servicio
eficiente a menor costo.

Para que una compafiia puede desarrollar economia a escala, se requiere que el costo marginal
sea menor al costo total promedio; en este caso con las aerolineas cargueras que operan desde
Latacunga lo podrian lograr con la apertura de méas frecuencias como lo indica la tabla a

continuacion.
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Tabla N° 31 — Proyeccion con economias de escala

Frecuencias Costo Variable | Costo Fijo Costo Total Costo Total Cos.to

Semanales medio Marginal
1 134029,70 47304,60 181334,30 181334,30
2 268059,40 47304,60 315364,00 157682,00 134029,70
3 402089,10 47304,60 449393,70 149797,90 134029,70
4 536118,80 47304,60 583423,40 145855,85 134029,70
5 670148,50 47304,60 717453,10 143490,62 134029,70
6 804178,20 47304,60 851482,80 141913,80 134029,70
7 938207,90 47304,60 985512,50 140787,50 134029,70
8 1072237,60 47304,60 1119542,20 139942,78 134029,70
9 1206267,30 47304,60 1253571,90 139285,77 134029,70
10 1340297,00 47304,60 1387601,60 138760,16 134029,70
11 1474326,70 47304,60 1521631,30 138330,12 134029,70
12 1608356,40 47304,60 1655661,00 137971,75 134029,70
13 1742386,10 47304,60 1789690,70 137668,52 134029,70
14 1876415,80 47304,60 1923720,40 137408,60 134029,70
15 2010445,50 47304,60 2057750,10 137183,34 134029,70

Elaborado por Andrea Zanafria

114




ANALISIS DE RUTAS AEREAS PARA TRANSPORTE DE CARGA DESDE EL 2015
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COTOPAXI A MERCADOS
POTENCIALES LATINOAMERICANOS EN EL ANO 2014

CAPITULO IV
DISCUSION

4.1. Conclusiones

v" De acuerdo al estudio realizado las rutas aéreas mas factibles hacia los mercados
potenciales son Latacunga-Montevideo; Latacunga-Buenos Aires; Latacunga- Asuncion,
debido que tienes una gran participacion en estos mercados los productos que se exportan
a nivel pais.

v De acuerdo al estudio realizado los procesos logisticos establecidos en el aeropuerto de
Cotopaxi son béasicos por lo cual las aerolineas no generan gastos altos en la recepcion
y despacho de la carga

v' Fomentar el desarrollo del sector aéreo en nuevos campos, como escuelas de aviacion,
centros de mantenimiento mayor, ensambladoras de aviones o partes, llegada de nuevo
segmento de turistas con otros sectores de interés, no se puede mantener solo el atractivo

de Guayaquil, Quito, Galapagos, Cuenca, en el pais hay mucho mas que ofrecer.
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v De acuerdo al estudio realizado los bajos costo que se manejan en este aeropuerto
permite que las aerolineas tenga mayor rentabilidad y los exportadores pueden ofertar su

producto a precios competitivos dentro del mercado que se desenvuelven.
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4.2. Recomendaciones

v Deberia tener su propio centro de consolidacion y almacenaje de carga.

v' El apoyo de las autoridades que se desenvuelven en el sector aeronautico y de
exportacion y con las fuerzas vivas para promocionar y ocupar esta infraestructura que
permita el desarrollo del Aeropuerto de Cotopaxi para tener una operatividad del 100%.

v Si no hay un desarrollo como el antes indicado el crecimiento sera lento y alcanzara una
ocupacion adecuada cuando el Aeropuerto de Quito se sature, s un aeropuerto de una
sola pista.

v Deberia tener un centro de acopio y preparacion de carga, es decir el terminal de carga
deberia funcionar como estaba concebido y no que se consolide la carga en Quito y luego
lleven a Latacunga eso hace que se encarezca y no sea competitivo, si no se hace lo
adecuado y técnico en carga nunca se desarrollara ese aeropuerto, las vias estin muy
adecuadas tanto para el sur como para el norte del pais, hace falta que se desarrolle el
centro de carga, y que sea administrado con gente técnica para desarrollar y no dependan
de otro consolidador de carga.

v’ La rehabilitacion de este aeropuerto pueda ser el comienzo para la creacion de zonas
francas en el sector misma que deberia crearse para que pueda desarrollarse el aeropuerto,
la ciudad, la region y el pais.

v' Con las zonas francas se puede traer materia prima y poner valor agregado creando

plazas de trabajo.
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v Permite desarrollo de talleres de mantenimiento y de ensamblaje de partes y de

aeronaves.
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