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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

El cambiante entorno actual ha disminuido cada vez méas las labores del hogar que

requerian de mayor tiempo y esfuerzo.

Las amas de casa viven un estilo de vida mas moderno, innovador, la falta de tiempo o
trabajos cada vez con méas horas, son razones por las cuales en el mercado se ofertan todo
tipo de bienes que buscan facilitar el diario vivir. Alimentos listos para preparar en pocos
minutos o solo para calentar llenan las estanterias de los supermercados, y son los favoritos

de muchas personas debido a su simplicidad y comodos precios.

Las celebraciones clasicas se ven también afectadas por la escasez de tiempo para su
planificacion y desarrollo, en épocas anteriores se elaboraban comidas muy complicadas,
que requerian mas dinero pero sobre todo tiempo, pues los bocadillos eran alimentos con
muchos ingredientes y largas preparaciones. En la actualidad pocas son las personas que
siguen tradiciones y costumbres de antes pues, ellas ya no invierten sus esfuerzos en

Ilevarlas a cabo si existen alternativas mejores.

Es alli en donde se concentra el mercado de DELIPONQUE, una microempresa familiar
que se dedica a la produccion y comercializacion de productos de pasteleria y confiteria
siendo su producto estrella la torta decorada, una alternativa deliciosa y préactica para todo
tipo de celebraciones: cumplearios, aniversarios, reuniones o simplemente para disfrutarlo
COMO un postre.

Para satisfacer a un mercado mas amplio y con diversos gustos, la empresa también cuenta
con otros productos como bocaditos de sal y dulce en masa de hojaldre, brownies, donas,

entre otros; a precios comodos y de rapida entrega bajo pedido.



1.2 DESCRIPCION Y RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

1.2.1 Descripcion

DELIPONQUE es una sociedad comercial constituida legalmente el 11 de Septiembre de
2007 con una duracion de 10 afos; es clasificada, en términos econémicos, como una
PYME (Pequefia y mediana empresa), estd domiciliada en la ciudad de Quito provincia de
Pichincha, creada con el objeto de elaborar, fabricar, comercializar y expender productos
elaborados aptos para el consumo humano, especialmente en la linea de confiteria y
pasteleria, sin excluir la produccion y venta de otro tipo de alimentos y bebidas al por

mayor y menor.

La sociedad es de caracter familiar, padre e hijos, los mismos que se obligaron a aportar y
proveer los capitales, materiales, herramientas y personal que se requiera para el
cumplimiento del objetivo determinado anteriormente, esto, acorde a su respectiva
participacién en el capital de la empresa. Adicionalmente, todas las aportaciones,
suministros y provisiones, asi como los beneficios, pérdidas, utilidades, que resultaren del
acuerdo suscrito seran distribuidos en partes proporcionales a la aportacion de cada uno de
los integrantes de la sociedad.

Como una de las clausulas de constitucién de la sociedad se indica que la administracion,

direccién y representacion judicial y extrajudicial estan ejercidas por el gerente general.

La sociedad esta inscrita ante el Servicio de Rentas Internas como contribuyente de clase

otras sociedades obligado como tal a cumplir con las normas tributarias correspondientes.

Es necesario indicar que la empresa cuenta con Patente Municipal de acuerdo a lo exigido
por la Direccion de Rentas del Distrito Metropolitano de Quito; y, al fabricar y expender
productos para consumo humano cumple con lo establecido por el Ministerio de Salud

Publica del Ecuador al contar con el registro sanitario.

La empresa se puede situar dentro del sector industrial ya que existe un proceso de

transformacion de materias primas, en el que se altera su estado fisico y quimico bajo un



proceso que agrega valor y da como resultado los més variados productos de pasteleria
entre los que destacan por su demanda: torta decorada, bizcochuelos de naranja y
chocolate, brownies y ponques, para atender a un mercado popular a través de comisariatos
y supermercados como Corporacion La Favorita, supermercados Santa Maria, Tiendas
Industriales Asociadas y comisariatos Magda Espinoza, y de comisionistas que
comercializan los productos en el sector norte y centro del pais y en la ciudad de Quevedo.
No se cuenta con un punto de venta directo, sin embargo, eventualmente se realizan ventas
en la fabrica de productos solicitados bajo pedido; generalmente los pedidos que se
receptan son de tortas especiales, es decir, para ocasiones especiales como matrimonios,
bautizos, primeras comuniones y cumpleafios, estos pasteles son elaborados partiendo de la
mezcla base de ingredientes con elementos adicionales solicitados por los clientes como
pasas, nueces, almendras, fruta enconfitada, caramelo, jaleas, manjar, chocolate derretido,
mermeladas, crema chantilli, entre otras, la decoracion es acorde a los gustos y

especificaciones de los consumidores.

El personal de la empresa esta conformado por aproximadamente 15 empleados, los
mismos que se encuentran distribuidos en diversas areas tales como bodegaje, batidos,
horneo, decoraciéon y despacho, y las instalaciones para la produccion difieren en su

utilizacion de acuerdo a los requerimientos de los clientes.

Los resultados financieros de la empresa son sumamente variables y son afectados por el
poder de negociacion que poseen las grandes cadenas de supermercados y comisariatos ya
que operan bajo la modalidad de consignacion y los productos no vendidos son devueltos;
cabe mencionar que los resultados positivos se dan por volumen de venta y no por precio,

debido a las caracteristicas del mercado objetivo.

1.2.2 Resefa histdrica

La empresa nace hace 8 afios en la zona centro de la ciudad de Quito, en donde arranca la
actividad econdmica como un pequefio puesto de elaboracion de pasteles y se encarga de
captar una proporcion del mercado, pero a medida que el mismo fue aumentando su

tamafio fue necesario contar con un mayor espacio fisico en donde desarrollar las



actividades productivas, es por esto que se tomd la decision de trasladar las instalaciones al
sector norte de Quito, lugar que la planta ocupa hasta la presente fecha.

A partir del afio 2003 la empresa empieza a producir en serie y a estandarizar las mezclas
para la elaboracién de pasteles, ponqués y brownies, ocurriendo al mismo tiempo
situaciones consecuentes a este tipo de produccién como por ejemplo el incremento del
personal y la adquisiciobn de maquinaria que permita la optimizacion de recursos
principalmente de materia prima directa. Para el afio 2004 se toma la decision de elaborar
productos en grandes volimenes y venderlos no directamente al consumidor final sino a
través de canales de distribuciébn como comisariatos y supermercados ubicados en la
ciudad de Quito.

Para el mes de junio del afio 2007 el propietario de la empresa decide jubilarse y vende el
negocio, los nuevos usuarios deciden mantener el nombre comercial de la fébrica, su
actividad econémica, la produccién dentro de los estandares de calidad establecidos, su
forma de comercializacién y ventas a cadenas de distribuciébn masiva de productos

alimenticios, y sus ventas ocasionales bajo pedido a consumidores finales.

A partir de ese momento se busca fortalecer la marca en el mercado, mantener los actuales
clientes y al mismo tiempo ampliar esta cartera e innovar en la elaboracion de nuevos
productos que anteriormente no se ofrecia, pero que, se adaptaban a los requerimientos de

los consumidores.

1.3 VISION Y MISION DE LA EMPRESA
1.3.1 Visién
Vision 2012: Lograr posicionarnos como una de las mejores empresas de elaboracion de

productos de pasteleria dentro y fuera de la ciudad de Quito, alcanzando una mayor

participacion de mercado, a través de ofertar productos de calidad a buen precio



1.3.2 Misién

DELIPONQUE fabrica y comercializa pasteles y bocaditos de sal y dulce de la mejor
calidad y al precio mas conveniente, buscando ofrecer rentabilidad para los propietarios, un
crecimiento sostenible, un buen ambiente laboral a nuestros empleados e innovacion en

productos que los clientes puedan compartir en cualquier ocasion
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2. PLAN DE INVESTIGACION

2.1 TEMA DE TESIS

“Analisis financiero para la ejecucion de la planificacion operativa 2009-2012 de la

Empresa DELIPONQUE”

2.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa DELIPONQUE se encuentra categorizada como una PYME de caracter
familiar constituida como sociedad de hecho en septiembre del 2007, siendo su principal
actividad econdmica la elaboracion, fabricacién, comercializacion y expendio de productos
elaborados aptos para el consumo humano, especialmente en la linea de confiteria y
pasteleria. La organizacion se encuentra localizada en la Avenida Eloy Alfaro y Juan

Molineros.

La operacion de la empresa se orienta en un 80% a su producto estrella: torta decorada,
siendo sus principales proveedores Molinos Poultier, Fleshman y Quifatex; para un
mercado de distribuidores de productos de consumo masivo como comisariatos y
supermercados, entre los que se destacan por su volumen de compras: Magda Espinoza,

Santa Maria, Tia, y superdespensas AKi.

Actualmente, la empresa se encuentra en crecimiento, captando cada vez una mayor
porcion del mercado y ampliando su cartera de clientes tanto a nivel local como nacional.
Ha logrado posicionar sus productos con éxito fuera de la provincia de Pichincha; en
contra posicion, atraviesa dificultades inherentes al giro del negocio como el incremento de
precios de materias primas destinadas a la fabricacion de productos alimenticios a nivel

mundial, logistica de distribucion y mano de obra, pero principalmente deben afrontar la
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incertidumbre que generan éstos y otros factores como el control del crecimiento y su

sustentabilidad financiera a futuro.

Para la gerencia el ser conscientes de que el ambiente de la empresa tanto interno como
externo no es estatico y que son sujetos a factores o fuerzas en continua interaccion ha
guiado a la organizacion a ajustarse a un plan estratégico 2009-2012, siendo uno de los
objetivos estratégicos contemplados en el plan la evaluacion, analisis y mejoramiento del

area contable de la empresa.

Mas alld de cumplir a corto plazo con el objetivo anteriormente citado es indispensable
contar con fundamentos financieros para ejecutar practicamente la totalidad de otros
proyectos estratégicos, es por eso que el proyecto de tesis que se plantea abarca también la
planificacién financiera de la empresa, con el fin de que se puedan plasmar todo tipo de
objetivos encaminados a obtener, mantener y mejorar la posicion actual de la empresa y

asegurando la rentabilidad sustentable a largo plazo.

2.3 JUSTIFICACION DEL TEMA

Desde los inicios de la administracion empresarial moderna, el contar con un sistema de
evaluacion econdémico financiera ha sido por excelencia el indicador mas acertado para
conocer la situacion de una empresa; por cuanto dan un reflejo del estado en el que se
encuentra y posiblemente se encontrara si se realiza un adecuado manejo de dichos

indicadores.

Actualmente la tendencia de realizar manejo estratégico en una empresa pretende
minimizar el impacto que tienen los resultados financieros para la empresa tratando de dar
un enfoque méas administrativo y de satisfaccion de servicios que comercial, propiciando el
manejo de procesos mas eficientes y la minimizacion de recursos; pero no se puede

desmerecer el hecho de que la empresa esta y seguira estando sujeta a la gestion financiera.

Es por esta razon que considero que el realizar un proyecto de planificacion de la

estructura financiera en una empresa que cuenta con una programacion estratégica



previamente establecida que persigue fines a corto, mediano y largo plazo; es de suma
relevancia al estar alineado con sus objetivos estratégicos, de hecho la finalidad del perfil
estratégico es asegurar y mantener resultados financieros positivos que permitan obtener
rentabilidad de la mano con la satisfaccion total del cliente, esto a su vez representa la

vision de la empresa.

2.4 OBJETIVO GENERAL

Realizar el analisis financiero de la empresa DELIPONQUE para conocer su situacién
actual, con la finalidad de realizar una proyeccion financiera que facilite la ejecucion de la
planificacion operativa 2009-2012, otorgando a la organizacion un rumbo financiero que
le permita tomar decisiones oportunas y adecuadas, evitar costos innecesarios y obtener

una rentabilidad sostenible.

2.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Conocer la situacion contable financiera de la empresa DELIPONQUE mediante el

analisis de estados de resultados histéricos.

v' Estudiar las variables que inciden en los resultados financieros historicos de la
empresa, con el fin de compararlos a lo largo del tiempo.

v' Otorgarle a los directivos de la empresa ratios financieros que faciliten la
comprension de sus datos financieros sobre apalancamiento, liquidez, eficiencia o

rotacion, rentabilidad, valor de mercado y explicar la evaluacion de los mismos.

v" Proyectar los resultados de la empresa en el periodo 2009-2012, tomando en cuenta
las variables que modifican el valor del dinero en el tiempo para que se ajusten y

afinen el plan operativo de la empresa.
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v Aportar a la empresa escenarios de simulacion financiera optimista, realista y
pesimista, facilitando a los directivos la toma de decisiones oportunas.

v Analizar las distintas alternativas de inversién y de financiacion de las que dispone

la empresa

v" Proporcionar un lineamiento a la empresa que le permita manejar de manera mas

eficiente su entorno contable y financiero.

v Adaptar la situacion financiera de la empresa a los cambiantes aspectos

econdmicos, politicos, tecnologicos, etc. del mercado.

v Conocer y analizar a fondo todos los elementos internos que intervienen en el

cumplimiento de actividades diarias de la empresa.

2.6 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacion a realizarse en el presente plan de tesis es directa obteniendo datos
de la fuente de origen de los mismos, puesto que el trabajo se enfoca a mejorar el manejo
de la situacion contable financiera de la empresa DELIPONQUE.

El presente plan también busca facilitar el conocimiento financiero para los directivos de la
empresa, puesto que actualmente el manejo se lo realiza solo empiricamente y no con

fundamentos técnicos ajustados a normas contables y tributarias.

A nivel macroecondmico este proyecto tendra como aporte el facilitar a los accionistas las
herramientas necesarias para reaccionar ante factores externos que pueden afectar o
beneficiar sus resultados. Es esencial que la empresa observe elementos econdmicos e
identifique las posibles direcciones de la inflacion, las tasas de interés, el crecimiento
econdmico, los costos y la disponibilidad de las materias primas y el poder de consumo
que los clientes tendran a largo plazo. Los elementos politicos pueden también influir,

actualmente se deben tomar muy en cuenta las decisiones gubernamentales, puesto que
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éstas tienen como fines principales: fomentar la competencia, asegurar mercados justos
para los bienes y servicios y favorecer a los consumidores. Y entre otros se debe considerar
la tecnologia, ya que siendo DELIPONQUE una empresa de produccién, el uso de
maquinarias y equipos de mayor nivel tecnoldgico pueden representar una ventaja al
momento de competir contra empresas de similares caracteristicas, debido a incrementos

en su productividad por el uso de las mismas.

Por otra parte, a nivel microeconémico el proyecto tiene como fin estudiar los factores
internos que intervienen en la realizacion habitual de las actividades de la empresa. Siendo
los proveedores las personas o empresas que proporcionan las materias primas y sabiendo
que los productos que entregan a la empresa pueden verse afectados por las fuerzas de
oferta y demanda del mercado, es muy util conocerlos bien, saber negociar sobre los
productos que entregan, ademas de tener siempre una o mas alternativas en caso de

necesitarlos.

Los clientes y los competidores también son factores muy importantes que deben
analizarse. EIl estar al tanto de los gustos, preferencias y habitos de consumo de los
clientes nos proporciona los conocimientos necesarios para producir productos de calidad,
pero sobre todo que satisfagan necesidades y requerimientos de los consumidores, mientras
que por otra parte el examinar a nuestros competidores nos facilita la toma de decisiones
en aspectos como precios, estrategias de venta, canales de distribucion y campafias de
promocion y publicidad.

A nivel tributario el trabajo de investigacion permitira identificar las obligaciones
tributarias a las que debe sujetarse la empresa para de esta manera poder ajustar el manejo
contable a la normativa vigente y poder crear elementos que permitan el aprovechamiento

de escudos fiscales.

2.7 MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.7.1 Marco historico
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“En los 30°s el énfasis se dio en las bancarrotas y en las reorganizaciones para obtener
liquidez corporativa y de las regulaciones del mercado de valores. En los 60°s la atencion
de la administracion financiera se centré en las decisiones administrativas de la eleccion de
activos y pasivos que maximizaran el valor de la empresa hasta que el analisis comenzé a
incluir a la inflacién y su influencia en las decisiones de negocios, en la desregularizacion
de las instituciones financieras, el avance tecnoldgico para la actividad financiera y la
importancia de los mercados globales y la operacidn de negocios, mientras que durante la
década de los 90’s la administracion y planificacion financiera daba un énfasis a lo legal
de las fusiones, a la formacion de nuevas empresas y los diferentes valores que podian

emitir las empresas para financiarse.

Actualmente la globalizacién de los negocios es el elemento mas importante para la
planificacién empresarial, el mismo que consta de cuatro elementos importantes: 1)los
progresos en los medios de trasporte y comunicaciones han disminuido los costos de
embarque facilitando el comercio internacional, 2) el incremento de la demanda de
productos baratos y de alta calidad provocando la reduccion de barreras comerciales, 3) el
avance tecnoldgico avanza a la par del incremento de costos de los productos en relacion
con la competitividad de las empresas, y 4) la instalacion de manufacturas en los paises
con costos mas bajos, asi los productores requieren manufacturar y vender en forma global
para sobrevivir. Asi continua la tendencia globalizadora para mantener el crecimiento
dindmico y lograr las mejores oportunidades.  Con los avances tecnoldgicos y de
comunicaciones se revoluciona también la forma de tomar decisiones, permitiendo el

manejo y analisis de informacion en tiempo real.

La importancia de la administracién financiera ha ido creciendo, ya que anteriormente solo
tenia que allegarse de recursos para ampliar las plantas, cambiar equipos y mantener los
inventarios, ahora forma parte del proceso de control y de decision, las cuales ejercen gran

influencia en la planeacion financiera.”?

En todas las decisiones de negocios existen implicaciones financieras, lo cual requiere de
conocimientos claros de administracion financiera para poder realizar mas eficientemente

los analisis especializados, es por esto que un sinnimero de empresas emplean actualmente

1 Macias; www.gestiopolis.com
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este tipo de planificacion, citando entre éstas, fabricas que se encuentran en la misma

industria que DELIPONQUE por ejemplo, Maxipan.

2.7.2 Andlisis financiero

“De todos los documentos que publican las compafiias grandes, ninguno recibe tanta

atencion como el informe anual para los accionistas”.?

“Los estados financieros informan acerca de la posicion de una empresa en un punto del
tiempo y acerca de sus operaciones con relacion a algun periodo anterior. Sin embargo, el
valor real de los estados financieros radica en el hecho de que dichos documentos podran
usarse para ayudar a predecir las utilidades y los dividendos futuros de la empresa.

Desde el punto de vista de un inversionista, el analisis de estados financieros sirve
unicamente para la prediccion del futuro, mientras desde el punto de vista de la
administracion, el andlisis de estados financieros es util como una forma para anticipar las
condiciones futuras y, lo que es mas importante, como un punto de partida para la
planeacion de aquellas operaciones que hayan de influir sobre el curso futuro de los

eventos”.?

“El analisis de estados financieros se debe llevar a cabo tomando en cuenta el tipo de
empresa (Comercial, Industrial o de Servicios) y considerando su entorno, su mercado y
demas elementos cualitativos.

Los Estado Financieros nos muestran la situacion actual y la trayectoria histérica de la
empresa, de esta manera podemos anticiparnos, iniciando acciones para resolver problemas
y tomar ventaja de las oportunidades. Los indicadores financieros obtenidos en el analisis

nos sirven para preparar Estados Financieros Proyectados, en base a la realidad.

Las caracteristicas principales de un analisis financiero es la evaluacion y programacion de

variables tales como: costos directos, costos de venta, capital de trabajo, necesidades

2 Weston y Brigham; 1994; pg. 43
3 Weston y Brigham; 1994; pg. 65
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operativas de fondos, créditos por ventas, ganancias totales, gastos variables, utilidad neta,

utilidad bruta, ventas totales, mano de obra directa, etc”.*

En el presente proyecto, el andlisis financiero iniciara con un exhaustivo estudio de los
estados financieros por los métodos horizontal y vertical y posteriormente, con el analisis
de las razones financieras, las cuales muestran la relacion que existe entre las cuentas de

los estados financieros.

Adicionalmente, “El andlisis de las razones financieras implica dos tipos de comparacion.
En primer lugar, se puede comparar una razén presente con razones pasadas y futuras para
la misma empresa. Cuando las razones financieras se distribuyen en un lapso de varios
afios, los analistas pueden estudiar la composicion del cambio y establecer si la situacion y

el desempefio financieros de la empresa han mejorado o empeorado a lo largo del tiempo.

El segundo método de comparacion implica confrontar las razones de una empresa con las
de otras compafiias parecidas o con promedios industriales en el mismo periodo. Esta
comparacion permite conocer la situacion y el rendimiento financieros relativos de dicha

empresa y para identificar desviaciones significativas de cualquier promedio industrial”.®

La metodologia a emplearse en el analisis financiero de la empresa DELIPONQUE toma
como inicio la recopilacion de la informacion financiera relevante sobre la empresa y el
reconocimiento de las principales variables que afectan a los mismos, todas estas
actividades tienen un solo fin, dar a conocer la situacién actual en la que se encuentra la
empresa tanto en su entorno interno como externo, ya que partiendo de este punto podemos
proceder a la proyeccion de los estados de resultados para la empresa, propiciando asi que
el plan operativo para la empresa en el periodo 2009-2012 se cumpla de manera

satisfactoria.

En esta seccién del trabajo cabe ademas realizar un estudio horizontal, vertical y de los

ratios de la empresa y en especial del Modelo Dupont (Ver grafico 1), el mismo que

4 Acosta; www.safi-software.com.ec
® Van Horne y Wachowicz; 2002; pg. 132
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consiste en separar la rentabilidad en dos componentes el Margen y la Rotacion y que nos
permite conocer de donde viene la mejora o el deterioro de la empresa. La exploracion de
estos componentes a lo largo del tiempo nos daré idea de como evoluciona el negocio de

una compafiia, la rentabilidad de sus activos y la gestion de su endeudamiento.

Grafico 2.1: Modelo Dupont

| Rendimiento sobre el capital contable

| Rendimisnto sobre los activos | multiplicado por | Activos/Capital contable |

Margen de utilidad: multiplicado por | Rotacion de los sctivos |
utilidades como un poreentaje |

de las ventas
| divididas entre Activos totales
| Ventas | dividido entre Inpreso nete

Activos fijos sumados 2 Activos circulantes

| Costos totalss | sustraidos de Ventas Efectivo v valores
| negociables
Otros costos Intereses |
operativos | Cuentas por cobrar | | Inventarios
Depreciacion Impuestos

Fuente: Weston y Brigham; 1994; pg. 83

2.7.3 Planificacion financiera

El siguiente paso para proporcionar a una empresa una amplia perspectiva financiera es la
planificacion, la misma que consiste en tomar en cuenta ciertas variables econdémicas que
modifican el valor del dinero en el tiempo tales como tasas de interés o inflacion que nos
permiten observar cuales seran los supuestos resultados y flujos de efectivo futuros, esto
con el fin de que pudiendo conocer los recursos monetarios con los que contara el negocio
podamos examinar los probables destinos de dicho dinero, tomando en cuenta el giro del
negocio, su capacidad de expansion y sus mercados potenciales y considerando que es
esencial crear valor para el accionista y para las personas involucradas directa o

indirectamente en la empresa.
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“Los prondsticos econdmicos desempefian un papel fundamental en la administracion
financiera. Los economistas pronostican el nivel general de actividad econdmica, y
posteriormente el mismo personal que prepara pronosticos en la empresa estima la
demanda para su compaiiia tanto en forma total como por tipo de producto. Se contratan
empleados, se disefian productos, se construyen plantas y se almacenan inventarios con la
finalidad de estar listos para poder hacer frente al nivel pronosticado de demanda. Si los
prondsticos son correctos, entonces la empresa tendra el namero y la combinacién correcta

de empleados, plantas y equipos”.®

“La planificacion financiera basada en un analisis financiero previo no se ha disefiado para
minimizar el riesgo. En lugar de ello es un proceso para decidir qué riesgo asumir y qué
riesgos son innecesarios 0 no merece la pena correr ya que en gran parte es el proceso que
asegura a la empresa que tienen suficiente tesoreria para pagar sus facturas y que el

endeudamiento y el préstamo se acuerdan en condiciones favorables”.’”

“El proceso de planeacion comienza con un pronodstico de ventas para los cinco afios
siguientes aproximadamente. Posteriormente se determinan los activos que se requeriran
para satisfacer el nivel de ventas y se toma una decision en relacion con la forma en que se
financiaran los activos requeridos. En ese momento los estados de resultados y los
balances generales pueden ser proyectados. Y las utilidades y los dividendos por accion,

asi como las razones financieras bésicas, pueden ser adecuadamente pronosticadas”.®

“Cualquier pronoéstico acerca de los requerimientos financieros implica 1) determinar qué
cantidad de dinero necesitara la empresa durante un periodo especifico, 2) determinar qué
cantidad de dinero generara la empresa internamente durante el mismo periodo y 3)
sustraer los fondos generados de los fondos requeridos para determinar los requerimientos

financieros externos”.’

“La planificacion financiera no solo es prediccion, la prediccion se centra en el resultado
futuro més probable. Pero los planificadores financieros necesitan preocuparse tanto por

los acontecimientos mas improbables como por los probables. Por tanto, una planificacion

& Weston y Brigham; 1994; pg. 369

7 Breadley, Myers, Marcus; 1996; pg. 515
8 Weston y Brigham; 1994; pg. 370, 371
® Weston y Brigham; 1994; pg. 374
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efectiva debe cumplir con los siguientes requisitos: prediccion, eleccion del plan financiero

optimo y seguimiento del desarrollo del plan”.1°

“Un plan financiero completo para una gran empresa es un documento muy extenso. El
plan de una empresa mas pequefia tiene menos elementos, pero también menos detalles y
documentacién. Todos los planes financieros incluyen tres elementos: entradas, modelo de

planificacion y salidas.

Las entradas del plan financiero consisten en los estados financieros actuales de la empresa
y sus previsiones sobre el futuro. Normalmente la prevision principal es la tasa probable
de crecimiento de las ventas, pues muchas de las otras variables como las necesidades de

trabajo y los niveles de existencias estan ligadas a las ventas.

El modelo de planificacién financiera calcula las implicaciones de las previsiones del
director sobre los beneficios, nuevas inversiones y financiacién. Esto implica una
estimacion de como un cambio en las ventas podria afectar a los costes el fondo de
maniobra, los activos fijos y las necesidades de financiacion.

La salida del modelo financiero consiste en los estados financieros como la cuenta de
resultados, los balances y aquellos estados que describen los origenes y aplicaciones de
tesoreria. Estos estados se denominan pro formas, que significa que son previsiones

basadas en las entradas e hipdtesis del plan”.!!

“El plan es el producto final, el resultado tangible del proceso de planificacion, el mismo
que describe la estrategia financiera de la empresa y proyecta sus futuras consecuencias
por medio de balances, cuentas de resultados y aplicaciones. La planificacion implica
desarrollar estrategias que se mantendran en reserva en caso de eventos improbables. Sin
embargo, no hay una teoria 0 modelo que conduzca directamente a la estrategia financiera
Optima, se pueden proyectar muchas estrategias diferentes sobre la base de una serie de
hipétesis acerca del futuro; en consecuencia la planificacion financiera se realiza mediante

un proceso de prueba y error. Por lo tanto los modelos no buscan la mejor estrategia

'%Breadley, Myers, Marcus; 1996; pg. 517
Uibid; pg. 519, 520
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financiera, sino que sélo trazan las consecuencias de una estrategia especificada por el

usuario del modelo.”*?

Para la mejor comprension del presente plan de investigacion se definen los siguientes

conceptos:

Finanzas Corporativas.- Las finanzas corporativas miden el nivel de rendimiento de una
inversion, estudian los activos reales (tangibles e intangibles) y la obtencion de fondos, el
ritmo de crecimiento de la empresa, tamafio del crédito concedido a los clientes,
remuneracién de los empleados, endeudamiento, adquisicion de empresas, entre otras

areas.

Planificacién.- La planificacion es un proceso continuo que refleja los cambios del
ambiente en torno a cada organizacion y busca adaptarse a ellos.

Ratios.- indices estadisticos que muestran la evolucion de las principales magnitudes de las

empresas financieras, comerciales e industriales a través del tiempo.

Ratios de apalancamiento.- Muestran lo endeudada que esta la empresa

Ratios de liquidez.- Miden si es facil para la empresa tener tesoreria en sus manos

Ratios de eficiencia o rotacion.- Miden lo productiva que es la empresa en la utilizacién

de sus activos

Ratios de rentabilidad.- Se utilizan para medir la rentabilidad de la empresa en sus

inversiones

Ratios de valor de mercado.- Indican cémo valoran los inversores la empresa

Inversion.- Consiste en la aplicacion de recursos financieros a la creacion, renovacion,

ampliacion o mejora de la capacidad operativa de la empresa. Es todo desembolso de

2Breadley, Myers, Marcus; 1996; pg. 530, 531
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recursos financieros para adquirir bienes concretos durables o instrumentos de produccion,
denominados bienes de equipo, y que la empresa utilizara durante varios afios para cumplir

sus objetivos.

Financiamiento.- Es el acto de constituir el capital necesario para fundar una empresa o
para transformarla en otra mayor, o de surtir de fondos para llevar a cabo una operacion o
respaldar un negocio. Son las fuentes de recursos de que dispone las empresas, tanto
propias como ajenas, detallados en el pasivo y materializados como inversiones en el

activo.

Andlisis vertical.- Técnica de evaluacidon que permite evaluar la estructura de la inversion
o de los activos de una empresa asi como para calificar las fuentes de financiamiento
elegidas o pasivos, revelando la importancia relativa de los accionistas y de los distintos
tipos de acreedores en el financiamiento del activo total.

Andlisis horizontal.- Es aquella técnica de evaluacion que se interesa por los cambios
absolutos y relativos producidos en las cuentas de los Estados Financieros de una empresa,

entre uno 0 mas periodos consecutivos.

Microambiente.- Esta integrado por las organizaciones y personas reales con las cuales se

relaciona la empresa. (Clientes, proveedores, competencia, reguladores y trabajadores).

Macroambiente.- Lo constituyen todas las condiciones de fondo en el ambiente externo de
una organizacion. Esta parte del ambiente conforma un texto general para la toma de
decisiones gerenciales. (Condiciones econdmicas, socio-culturales, politico-legales,

tecnologicas y ecologicas).
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2.8 PROCEDIMIENTOS

El analisis financiero empieza por obtener la mayor cantidad de informacion histdrica
(cuatro semestres anteriores al ejercicio contable actual)'®, sobre los resultados de la
empresa, con ella se procede a aplicar los métodos anteriormente mencionados, en los
analisis vertical y horizontal se compara la informacion historica de dos 0 méas afios para
medir entre afios el rendimiento del negocio, si el mismo ha decrecido o0 no y si se esta

aprovechando o no la capacidad instalada con la que cuenta la empresa.

Las razones o ratios financieros se calculan con las diversas férmulas que existen: los
ratios de apalancamiento que muestran lo endeudada que estd la empresa; los ratios de
liquidez que miden si es facil para la empresa tener tesoreria en sus manos; los ratios de
eficiencia o rotacion que indican lo productiva que es la empresa en la utilizacion de sus
activos; los ratios de rentabilidad que se utilizan para puntualizar la rentabilidad de la
empresa en sus inversiones y los ratios de valor de mercado que muestran como valoran

los inversores la empresa.

Una vez obtenidos se comparan las razones o ratios mas importantes con otros afios y si es
posible con los ratios de otras empresas pertenecientes a la misma industria o con el
promedio de todas ellas. Por ultimo en la interpretacion y conclusiones se expone los
resultados de los métodos aplicados, lo mismo que nos permitird contar con la base para

realizar la planificacién financiera.

En la planificacion financiera, se consideran las diversas alternativas de inversion y
financiamiento que tiene la empresa y se estudia cuél es la mejor de ellas, considerando
como prioritario el bienestar de los clientes internos y externos de la empresa; luego se
procede a proyectar los balances y estados de resultados del negocio tomando en cuenta
variables que influyen en los costos e ingresos de la empresa como por ejemplo inflacion,

subsidios, decisiones gubernamentales a corto y largo plazo, entre los mas relevantes.

13 La informacion se analizara semestralmente puesto que la empresa fue adquirida en el afio 2007 y no se
dispone de Balances de Situacién anteriores a ese afio.
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Para realizar el analisis y planificacion financiera de DELIPONQUE se tomara en cuenta
las principales variables micro y macro ambientales, puesto que tanto las labores diarias
como las actividades futuras de la empresa dependen de los aspectos internos y externos

que rodean a la misma.

Con las probabilidades claramente expuestas se toman las decisiones respectivas y por
ultimo se controlan y miden los beneficios obtenidos con indicadores cuantitativos: ventas,
utilidad neta, flujo de efectivo, etc. y cualitativos: nivel de satisfaccion del cliente, nivel de

satisfaccion de los trabajadores, nivel de satisfaccion de los accionistas, etc.

2.9 DISENO DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacion que se va a utilizar en el proyecto de investigacion sera
exploratoria puesto que esta investigacion tiene por objeto ayudar a que el analista se
familiarice con la situacién problema, identifique las variables mas importantes, reconozca
otros cursos de accion, proponga ideas para trabajos posteriores y puntualice cual de esas
posibilidades tiene la maxima prioridad en la asignacién de los recursos presupuestarios de
la empresa. En pocas palabras, la finalidad de los estudios exploratorios es ayudar a

obtener, ideas y conocimientos en una situacion.

2.10 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

La ejecucion de la planificacion operativa de la empresa DELIPONQUE se facilitara

gracias al analisis y planificacion financiera.

2.11 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION Y ALCANCE

El andlisis y planificacion financiera de la empresa DELIPONQUE se realizara en las

instalaciones de la fabrica ubicada en la ciudad de Quito, tanto en su planta de produccién
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como en sus oficinas de administracion general y ventas; y se desarrollara durante el

segundo Yy tercer trimestre del afio 2009.

2.12 METODOLOGIA Y FUENTES DE DATOS

Para el presente trabajo de investigacion se tendran dos fuentes de datos: Fuentes
secundarias que presentan datos ya elaborados como libros de Administracion Financiera 'y
Finanzas Corporativas; revistas y articulos que faciliten indicadores econdmicos para
realizar las proyecciones y tendencias en el manejo de datos financieros; otras tesis de
grado similares que proporcionen informacion relacionada; publicaciones en el internet;

entre otras.

Como fuentes primarias a ser desarrolladas conforme se realice la investigacion podemos
sefialar: la observacion, fuente esencial para obtener datos sobre el manejo de la empresa;
entrevistas, las que nos permiten adquirir conocimientos de la experiencia de las personas

que intervienen en la produccién y comercializacion de los productos de la empresa.

2.13 TEMARIO PRELIMINAR

Tema: “Analisis financiero para la ejecucion de la planificacion operativa 2009-2012 de la

Empresa DELIPONQUE”

Capitulo I: Introduccién

1.1 Antecedentes

1.2 Descripcion y resefia historica de la empresa
1.3 Vision y mision de la empresa

1.4 Obijetivos generales y especificos

Capitulo I1: Plan de Investigacion

Capitulo I11: Analisis situacional
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3.1 Microambiente

3.1.1 Proveedores

3.1.2 Clientes

3.1.3 Competidores

3.1.4 Trabajadores

3.2 Macroambiente

3.2.1 Condiciones economicas
3.2.2  Factores politico legales
3.2.2.1 Tipo de empresa

3.2.2.2 Aspectos tributarios

3.2.3 Factores socioculturales

Capitulo 1V: Analisis financiero

4.1 Compilacidn de datos historicos sobre la empresa
4.2 Andlisis vertical

4.3 Andlisis horizontal

4.4 Ratios financieros

4.5 Andlisis y evaluacion de ratios financieros

Capitulo V: Planificacion financiera

5.1 Estados financieros actuales

5.2 Prevision de variables

5.3 Estados financieros previstos (proformas)
5.4 Ratios financieros futuros

5.5 Origenes y aplicaciones de los fondos
Capitulo VI: Evaluacion general actual y futura de la empresa
Capitulo VII: Conclusiones y recomendaciones

7.1 Conclusiones

7.2 Recomendaciones
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2.15 CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO

Cuadro 2.1: Cronograma de actividades

Elaboracion del plan de tesis

Capitulo I: Introduccién

Capitulo II: Plan de Investigacion

Capitulo I11: Andlisis situacional

Capitulo IV: Andlisis Financiero

Capitulo V: Planificacion Financiera

Capitulo VI: Evaluacion general actual y futura de la empresa

Capitulo VII: Conclusiones y recomendaciones

Elaboracion y revision del borrador final

Cuadro 2.2: Gastos logisticos

Transporte $2,50 1 24 $60,00
Alimentacion $7,00 1 24 $168,00
Movilizacién $2,00 1 24 $48,00

Cuadro2.3: Gastos en materiales, suministros y servicios externos

Servicio de Internet $1,00 5 24 $120,00
Mantenimiento de computador y sistemas $10,00 0,25 24 $60,00
Impresiones $0,05 30 24 $36,00
Adquisicion de libros y textos $30,00 0,22 24 $158,40
Varios $3,00 1 24 $72,00
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Cuadro 2.4: Total presupuesto

Gastos Logisticos $276,00
Materiales, Suministros y Servicios $446,40
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CAPITULO I11: ANALISIS

SITUACIONAL
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3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1 MICROAMBIENTE

El andlisis microambiental consiste en identificar los factores manipulables que
condicionan el desempefio de la empresa. Dichos factores, entre otros, pueden ser
organizacionales, personales o referidos a la infraestructura, tecnologia utilizada, nivel de
acceso a la informacion, situacion financiera y presupuestal.

El amplio conocimiento del microambiente permite a la empresa tomar decisiones acerca
de los elementos que inciden directamente en la produccion y que, de una u otra forma

intervienen en los resultados financieros finales de la misma.

3.1.1 Proveedores

Se refiere a firmas y personas que proporcionan las materias primas que la empresa
necesita para elaborar sus productos.

Los cambios concernientes a los proveedores inciden de manera significativa sobre las
actividades de la empresa, por esta razon es muy importante vigilar las tendencias de
precios de los productos, ademas de otros factores como escasez, huelgas y otros sucesos
que pueden alterar las entregas habituales de recursos. Por estas razones, es vital contar
con multiples fuentes para evitar una gran dependencia de un solo proveedor, que pudiera

elevar precios arbitrariamente o limitar el abastecimiento.
La empresa DELIPONQUE cuenta con al menos dos proveedores por cada materia prima

que utiliza, protegiéndose asi de posibles problemas de falta de confianza con los clientes

por no entregar las mercaderias a tiempo. Para facilidad de comprension la cartera de
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proveedores se ha clasificado en dos grupos: los proveedores de materia prima directa e
indirecta.

3.1.1.1 Proveedores de materia prima directa

Los proveedores de materia prima directa se caracterizan por su gran numero en el
mercado, casi no existe casi ninguna diferencia entre los productos ofertados.

En el caso del azlcar, chocolate, saborizantes y preservantes la adquisicion se realiza a
través de distribuidores; para productos como harina, huevos y margarina, la compra se
realiza directamente con el productor. La siguiente tabla muestra los proveedores, el

producto que ofertan y el plazo de pago que cada uno de ellos otorgan:

Cuadro 3.1 Proveedores de materias primas directas

Proveedor Producto Plazo de pago
Grupo Superior Harina De 30 a 60 dias
Molinos Quito Harina De 30260 dias
Maolinos Poultier Harina G0 dias
Aromaflor Azlcar 30 dias
R &R Asociados Azicar 30 dias
Ayito Huevos 30 dias
Olga Sotomayar Huevos 30 dias
Grupo Oro Huevos 30 dias
Franklin Ramirez Margarina B0 dias
Margarina
Danec Hojaldre 30 dias
Chantilli
Margarina
Pedra Jaramillo Chocolate 45 dias
Chantilli
Cordialsa Chocolate 30 dias
Levapan Levadura 30 dias
Palvo de hornear
Productos Superfinos Saborizantes 30 dias
Productos H.B. Saborizantes 30 dias
Cali Sabor Saborizantes 30 dias
Quimicos H & H Acido Sdrbico 30 dias
Produguimicos Acido Sarbico 30 dias

Fuente: Cartera de proveedores empresa DELIPONQUE

Elaborado por: La autora
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Por lo general se cumplen con los plazos de pago con proveedores ya que es indispensable
mantener la empresa como sujeto de crédito, ya que al no ser parte de la cartera de clientes
cumplidos, se corre el riesgo de perder el crédito y tener que adquirir materia prima al

contado, consecuentemente vendrian graves repercusiones en el flujo de caja.

3.1.1.2 Proveedores de materia prima indirecta

Al igual que los proveedores de materia prima directa existen muchos oferentes de
productos de confiteria para pasteleria en nuestro pais de muy buena calidad, sin embargo,
algunos de los productos son importados de Colombia, se puede mencionar entre ellos los
colorantes artificiales y los preservantes aptos para el consumo humano. La eleccion de

proveedores de materia prima indirecta se realiza por precio y facilidad de pago.

Otros materiales clasificados como materia prima indirecta son fundas, tarrinas, pirutines y
etiquetas, los mismos que se utilizan en el despacho y empaque de los productos y que son

esenciales para la presentacion a los consumidores.

Estos materiales indirectos son solicitados a los ofertantes cuando las necesidades de
produccién asi lo requieran, pues no existen politicas fijas de inventarios de materias
primas en la empresa. Estos, ademas, son entregados por los proveedores en sus propios
vehiculos repartidores directamente en la fabrica.
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Cuadro 3.2 Proveedores de materias primas indirectas

Proveedor Producto Plazo de pago
FPedro Jaramillo Fruta confitada 45 dias
Productos H.B. Fruta confitada 30 dias
Cali Sabor Grajeas 30 dias
Light Fru Mermeladas 30 dias

Mermeladas
Hortifrut Manjar 30 dias
Gelatina
Clemente Dominguez Manjar 30 dias
Alimatec Gelating
Azlcar impalpable 30 dias
Hector Lozada Azlcar impalpable 30 dias
Minerva Gelating 20 dias
Coco rallado
Tarrina maxi
Fullpacking Tarrina junior 30 dias
Tarrina mini
Tarrina maxi
Termopack Tarrina junior 30 dias
Tarrina mini
Golderie Trading Tarrina maxi 30 dias
Tarrina junior
lcopor #6
lcopar #7
Empaorio Comercial lcopor #9 30 dias
lcopor #10
lcopor#12
Tulipan Pirutines 30 dias
Hernando Beltran Pirutines 30 dias
Funda maxi
Global Plast Funda junior 30 dias
Funda mini
Funda maxi
Fast Plast Funda junior 30 dias
Funda mini
Mucarzel Cajas de cartén Contado
Etiquetas cddigos
Codipack Etiquetas brownie 20 dias
Etiquetas Deliponque
Etiquetas sello de seguridad

Fuente: Cartera de proveedores empresa DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

Podemos agregar como un dato importante (segun los datos del afio 2008) que la materia
prima directa representa el 84% del total de costos y gastos operacionales en la empresa.
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3.1.2 Clientes

Son todas aquellas personas naturales o juridicas que adquieren los productos de la
empresa. DELIPONQUIE tiene diversos tipos de clientes en su cartera, por lo que, para su
manejo los ha clasificado de acuerdo a los canales de distribucion que cada uno de ellos
utiliza, a continuacion se especifica y caracteriza cada categoria:

3.1.2.1 Consumidor final

La empresa no cuenta con un punto de venta directo pero, de manera frecuente recepta
pedidos de clientes que acuden directamente a la fabrica a adquirir tortas decoradas,
brownies rellenos, bocaditos de hojaldre, entre otros. Un 90% de estos compradores
realizan pedidos de tortas especiales que se preparan bajo caracteristicas especificas como
relleno de jalea 0 manjar, nueces, almendras, fruta confitada, decoraciones con nombres de

personas, formas especiales de pastel o disefios de decoracion, etc.

Este tipo de transacciones se realizan con facturacion directa, el pago es de contado y el
margen de utilidad en la transferencia alcanza el 40% sobre el costo. EIl precio base de
estos productos es el mismo que en cadenas de supermercados y se impone valores
adicionales de acuerdo a los extras que el cliente solicite. En base al archivo de facturacion
del afio 2008 estas ventas fueron de $ 1.909.93, es decir el 5% del total de ventas.

3.1.2.2 Comisionistas

Este tipo de ventas se efectla a personas naturales que realizan el pedido de los productos
para posteriormente revenderlos en tiendas de barrio, panaderias, cafeterias y bares de
colegios. El pedido se recibe via telefonica con una anticipacion de 48 horas, el mismo
debe ser recogido directamente en la planta de produccién y obtienen un plazo de pago de
10 a 15 dias habiles; no hay opcién de devolucion por caducidad o deterioro del producto
al transportarlo; el margen de utilidad en este modo de venta excede el 15% sobre el costo
y representaron el 10% de la facturacion del afio 2008.
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3.1.2.3 Comisionistas distribuidores

Son personas naturales que actian como intermediarios, ellos receptan pedidos de clientes
de fuera de la ciudad de Quito, se comunican con la empresa via telefonica para solicitar el
despacho y pactar la fecha de entrega, recogen el producto de la fabrica, y los distribuyen a
los puntos de venta.

Bajo esta modalidad la empresa otorga un descuento por lograr posicionar el producto en
otras ciudades; adicionalmente les concede un margen de devolucién del 10% en caso de
pérdida o deterioro por la manipulacion de los bienes al entregarlos en lugares mas lejanos,
el margen de utilidad de este tipo de clientes modalidad esta sujeto a que el comisionista
use o no el 10% de devolucion del producto por lo que varia entre el 4% y 14%. Las ventas

bajo esta modalidad representaron para el afio 2008, el 15% del ingreso operacional bruto.

3.1.2.4 Cadenas de supermercados

En esta categoria se encuentran: Supermercados Magda Espinoza, Corporacion la Favorita
C. A. (Super despensas AKI), Supermercados Santa Maria y Tiendas Industriales
Asociadas. Este tipo de clientes abarcan el 70% de las ventas de la empresa e imponen sus
reglas para la compra de los bienes; todos trabajan con sus proveedores bajo la modalidad

de consignacidn, es decir que si no venden el producto lo devuelven.

Con este tipo de clientes la empresa se enfrenta a un gran problema, el “criterio el
perchero”, ya que es el perchero del supermercado quién hace el requerimiento de
productos en base a su experiencia, si estas personas no tienen una opinion definida de
pedido pueden solicitar productos en exceso, el mismo que puede caducarse y por lo tanto
las devoluciones de estos lotes de produccion pueden superar el 10% del volumen
requerido, lo que para la empresa se ve reflejado en pérdidas cuantiosas de productos y

disminucidn de la rentabilidad.

Otro problema que la empresa debe afrontar para satisfacer a estos clientes son los pedidos,
si bien estos se reciben via electronica, no son solicitados con suficiente anticipacion para

elaborar los productos y no obedecen a una cantidad o caracterizacion especifica, por esta
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razon la empresa no puede planificar la produccion que se destinara para estos clientes.
Han existido casos en que el pedido llega con 12 horas de antelacién, lo que ha causado
muchos inconvenientes de produccion, ya que si no se atiende una solicitud a estos
compradores se pierde la calificacion de proveedor, la que muy dificilmente se puede

recuperar.

Adicionalmente se presenta una dificultad distinta causada por estos clientes, el plazo de
pago que imponen, en el caso de Corporacion la Favorita C. A., Supermercados Santa
Maria y Tiendas Industriales Asociadas es de 30 dias y el de Supermercados Magda
Espinoza es 40 dias, lo que exige a la empresa negociar plazos de pago mayores a 30 dias
con proveedores para tratar de mantener sus flujos de caja positivos.

Finalmente, exigen que la entrega de productos sea en sus centros de acopio, imponen
horas especificas de ingreso de vehiculos y proporcionan menos de una hora para el
despacho, por lo que la empresa debe contar con disponibilidad de repartidores siempre

que este tipo de clientes lo requiera.

3.1.3 Competidores

En términos generales se puede decir que la competencia es la capacidad que tiene una
empresa para mantenerse y sobresalir en el mercado, y los competidores son las empresas
0 personas naturales que participan en la misma industria que DELIPONQUE, con canales
de distribucion y productos similares. En la actualidad no basta con comprender a los
clientes, los competidores son también una manera muy Util de incrementar la
productividad de los negocios.

Las empresas no siempre pueden invertir lo suficiente para poder monitorear a sus
competidores por el costo que esto implica. Sin embargo, es necesario diferenciar a
aquellas empresas que actualmente participan en el mismo segmento de mercado del

negocio y aquellas que podrian afectarla en un futuro, para DELIPONQUE éstas son:
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3.1.3.1 Competidores actuales

Durante el afio 2008, una de las mayores necesidades de la gerencia fue identificar a la
competencia a la que actualmente se enfrenta, principalmente para sus productos de mayor
venta (torta decorada, torta de naranja, de chocolate y brownies). Luego de un analisis de la
industria se pudo determinar dos empresas en continua competencia con DELIPONQUE
ya que comparten el mismo segmento de mercado, similares canales de distribucion y

productos con caracteristicas casi iguales: Mercadillo y Sweets.

Mercadillo se encuentra ubicado en la ciudad de Quito, al igual que DELIPONQUE, es
una empresa de caracter familiar y tiene una cartera de productos bastante parecida, incluso
ha llegado a realizar negocios con los proveedores de la empresa consiguiendo asi tener los
mismos empaques y logotipo, cambiando solo el nombre de la empresa. Adicionalmente
imité promociones, por ejemplo, en el mes de agosto del 2008 DELIPONQUE obsequiaba
un brownie por la compra de una torta decorada maxi, esta estrategia fue realizada por

Mercadillo en la misma forma a fines de agosto y primeras semanas de septiembre.

Sweets esta ubicada también en la ciudad de Quito, es una pasteleria dedicada a elaborar
tortas para bodas, primeras comuniones y bautizos bajo pedido por catalogo, atiende a un
segmento de mercado de estrato econdmico medio alto, su principal canal de distribucion
es hacia cadenas de supermercados y comisariatos, a quienes durante los Gltimos meses

esta también entregando tortas y tortas decoradas.

Por su buen posicionamiento y cobertura de nichos de mercado de acuerdo al sector en el
gue se ubican es importante mencionar a otro tipo de competencia, no tan directa como las
anteriores, pero que afecta al negocio, aunque los pasteles no representan su producto
principal, entre otras podemos mencionar a las panaderias: Arenas, Hidalpan, Moderna y
Ambato.

3.1.3.2 Competidores potenciales

-36 -



Como entrantes potenciales en la industria podemos identificar a las panaderias que existen
en toda la ciudad ya que estarian en capacidad de elaborar pasteles e ingresar al mercado

en sus propios nichos.

Es importante mencionar que antiguos empleados de DELIPONQUE aprovechando las
habilidades y experiencia adquiridas mientras trabajaron en la empresa, han instalado sus
propias panaderias y pastelerias, incluso la férmula es la misma, sin embargo, su escasa
capacidad instalada y requerimiento de materia prima no les permite competir en la misma
magnitud, ya que el costo de producir pasteles al por menor no resulta tan ventajoso como
producir a nivel industrial, por lo que no les es posible posicionar sus productos con
precios mucho mas bajos, como los de fabricas dedicadas a la elaboracidn de pasteles en

grandes volumenes.

3.1.4 Trabajadores

El manejo de recursos humanos para la empresa comprende varios aspectos, la
contratacion de personal calificado en base a solicitudes del area de produccién, el pago a
los empleados con sus respectivos descuentos y bonificaciones, la elaboracion del
cronograma anual de vacaciones, atencion a solicitudes de permisos, adelantos de sueldos

y bienestar de los trabajadores.

La seleccién responde a los requerimientos de la empresa y al personal que se presenta
ante una oferta laboral con algo de experiencia en el sector industrial alimenticio.

Actualmente la empresa emplea a 17 personas que se encuentran distribuidas de la
siguiente manera: 1 bodeguero; 2 empacadoras; 1 batidor; 1 hornero; 2 hojaldreros, 7

decoradores, 2 choferes y 1 encargado de mantenimiento y limpieza.

La rotacién de personal en la empresa es muy alta, la causa mas frecuente para la renuncia
de los empleados es la migracion, tanto hacia otras ciudades como al exterior. El problema
de la rotacion del personal es aun mas grave si se toma en cuenta que ellos son capacitados
por la misma empresa, no solo en la parte operativa, sino en temas como comportamiento,
atencion al cliente y practicas de higiene y salubridad, esto representa un costo

significativo, sin mencionar que con dichos conocimientos y destrezas los empleados han
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sido contratados por la competencia o han abierto con algo de recursos sus propios
negocios.

3.2 MACROAMBIENTE

El Macroambiente se desarrolla por factores externos, y afecta a todas y cada una de las
organizaciones; un cambio en el aspecto econdmico, demogréafico, social o cultural que
rodea a la empresa incidird en sus operaciones habituales. Generalmente estas fuerzas no
pueden controlarse por los directivos de las organizaciones, es por esto que, solo pueden

tomar decisiones que disminuyan la importancia de estos agentes.

3.2.1 Factores econémicos

Los factores econdmicos tienen un impacto directo sobre las empresas y comprenden tanto
el desarrollo general de las economias nacionales e internacionales como el analisis

especifico del sector industrial en el que se desenvuelve la empresa en si.

3.2.1.1 Crisis financiera mundial

De manera oficial, un pais entra en recesion cuando por dos trimestres consecutivos su
economia decrece. El primero de diciembre del afio 2008, Estados Unidos entrd en
recesion; Alemania, Francia y Japon declararon la misma situacion un mes antes. Este
fendmeno se origind con los llamados créditos sub-prime, créditos que posteriormente sus
usuarios no pudieron pagar, razén por la que el gobierno norteamericano decidid
reestructurar a varias de las instituciones financieras que otorgaron hipotecas inmobiliarias.
Lo que siguidé fue una serie de consecuencias financieras a nivel mundial: bancos de
inversion gigantescos fueron a la quiebra, las bolsas de valores de paises como Estados
Unidos, Alemania o Japén sufrian grandes caidas, un sinnimero de empresas tuvieron que
despedir a muchos de sus empleados por lo que los indices de desempleo han alcanzado

niveles criticos, entre otras.
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Por su parte paises europeos como Inglaterra, Alemania e Irlanda intentaron contener la
crisis aportando con dinero de sus propios estados a las instituciones financieras que se
veian afectadas a causa de iliquidez, adicionalmente ante estos inconvenientes, el petréleo

cay6 en tres meses 100 dolares: bajo de $145 ddlares a $45 por cada barril 4

Este tipo de entorno internacional de crisis financiera, determina irremediablemente un
escenario dificil para las economias en vias de desarrollo. Para Ecuador el 2009 es un afio
en el que debe enfrentar una serie de inconvenientes inevitables en su desempefio
econdmico: nivel elevado de subsidios a los combustibles; excesivo gasto publico;
disminucion del consumo interno debido a las nuevas tarifas y aranceles a las
importaciones; reduccion del crédito al pais; montos y plazos menores de crédito en las
instituciones comerciales; sin contar con la dramética disminucion de la inversion
extranjera en la industria local. Los riesgos que toma el Gobierno en el manejo de su
politica econdmica internacional presentan un escenario desalentador para la actividad

comercial.*®

La empresa DELIPONQUE debera tomar medidas preventivas en caso de que situaciones
como la disminucion del consumo o la pérdida del poder adquisitivo perjudiquen su
volumen de ventas y sus resultados finales. Sin embargo, respecto a las medidas
arancelarias del Gobierno, los industriales concuerdan en que no afectaran directamente al
sector ya que toda la materia prima basica es comprada localmente, la restriccion no incide

en los costos de los productos.®

3.2.1.2 Crecimiento econdmico

Este afio tanto el Gobierno central con su presupuesto, como la economia empresarial y la

de los hogares experimentaran una considerable disminucién de sus recursos disponibles,

razon que serd un impedimento para la inversion esperada, produccion de volumen,

14 Fuente: Revista Vistazo, 18 de Diciembre de 2008, pg. 70.
15 Fuente: Revista Gestion, Diciembre de 2008, pg. 14
16 Fuente: Suplemento Publicitario, Revista Vistazo, 05 de Marzo de 2009, pg. 12
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variedad de productos deseada y consumo planeado. Si los recursos se restringen, toda la

actividad econdmica se contrae.

El Gobierno ecuatoriano prevé un crecimiento economico para 2009 del 3% y estima que
se mantendra una estabilidad en los precios, informé hoy el ministro coordinador de
Politica Econdmica, Diego Borja. Segun Borja, en el afio 2008 de acuerdo con la CEPAL,
Ecuador creci6 el 6,5% y de acuerdo al Banco Central 5,32%, con algo mas de un punto

porcentual de diferencia.t’

Los resultados del 2008 se sustentan en el crecimiento del sector no petrolero, en el
aumento de la inversion ademas de la fortaleza de las exportaciones y por otra parte, se

soportan en ventajas arancelarias y rebajas de impuestos.

Estando la industria nacional rezagada en comparacion con paises vecinos (Pert planea
crecer en el afio 2009 no menos del 5%), el Gobierno ha demostrado que esta consciente de
que es prioritario mantener la solvencia del sector financiero para evitar una crisis interna
que afecte al sector empresarial, medidas como el soporte financiero a mas de mil
cooperativas de ahorro y crédito que se mueven principalmente por remesas de los
emigrados, pretenden dar estabilidad a las microempresas y pequefios negocios de la

economia popular que generan empleo por cuenta propia.*

3.2.1.3 Inflacién

La subida de precios en el afio 2008 fue sorprendentemente agresiva. En diciembre del afio
2007 la inflacion fue de 3,32%, sin embargo, en una subida repentina y que afectd
principalmente a los precios de los alimentos, en agosto se llego a una inflacion anual de
10,02%. Uno de los factores que influyd en la acelerada elevacion de precios fue la
depreciacién del dolar frente a otras monedas. EI 2008 cerr6 con una cifra de incremento
del 9,5%. La estrategia Gobierno — Empresarios de mantener productos de la canasta

béasica con precios fijos y convenientes ha contribuido a que el ritmo de la inflacion se

17 Diario HOY, 05 de enero del 2009
18 Fuente: Revista Gestion No. 174 de Diciembre de 2008. P. 15
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desacelere. En el afio 2009, se podria esperar una inflacion mas baja y por lo tanto, precios
tanto de materias primas como de alimentos terminados, menores, y esto se puede

confirmar con las previsiones de distintas entidades como muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 3.3 Inflacién afio 2007, 2008 y proyeccion para el 2009

2007 2008 2009
BCE 3,32% 8,893% 5,60%
FMI 2,30% 8,40% 4,00%

Fuente: Bance Central del Ecuader, Infolatam

3.2.1.4 Tasas de interés

Durante los ultimos dias de diciembre de 2008, se expidio la Ley de Creacién de la Red de
Seguridad Financiera, puede decirse que las nuevas reformas apuntan a desarrollar y
consolidar un marco legal adecuado para que el Estado pueda llevar adelante acciones

necesarias para asegurar la solidez y el sostenimiento del sistema financiero ecuatoriano.®

Estas politicas, mas alla de pretender un objetivo social son elaboradas con la finalidad de
amparar uno de los instrumentos que ha mantenido una relativa estabilidad, las tasas de
interés; como se puede apreciar en el grafico siguiente durante el afio 2008 la tasa activa
referencial fluctuaba entre el 11% y el 9% mientras que la tasa pasiva referencial se

mantuvo entre el 6% y el 5% manteniendo un margen financiero promedio de 4.17%.

Grafico 3.1: Tasas de interés referenciales del afio 2008
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19 Fuente: Revista Gestion N° 176, Febrero de 2009; pg. 44
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De mantenerse estable el comportamiento de las tasas de interés durante el afio 2009, es
posible contar con una variable econémica que facilita realizar una planificacion financiera
de corto y mediano plazo, sin embargo, es necesario sefialar que la mayor parte del
financiamiento que otorgan las distintas entidades ha sido dirigida hacia créditos
comerciales y de consumo, mientras que la cartera microempresarial apenas promedia el

4% de la participacion mensual seguin datos de la Superintendencia de Bancos.

3.2.2 Factores politicos y legales

Los cambios politicos pueden ser importantes factores para los negocios de todo tipo,
regulaciones gubernamentales sobre el sector industrial pueden afectar a las empresas de
diversas formas: tributacion, empleo, estabilidad, entre otros. De manera especifica, los
estados que se desenvuelven en un ambiente de democracia, se sujetan a decisiones que

afectan a las empresas.

3.2.2.1 Estabilidad politica

Las crisis politicas de Ecuador tienen su origen en la presion que ejercen sus habitantes por
defender sus derechos y por abarcar mas espacios democraticos. En los ultimos 10 afios, la
lucha de los sectores sociales contra la politica tradicional provoco la caida de tres

presidentes.

Cuadro 3.4: Cambios presidenciales en Ecuador y sus causas

Presidente Posesion Derrocamiento |Causales de derrocamiento Sucesor Periodo

Elevd los precios a los combustibles

10 de agosto de |7 de febrero de [Suprimid subsidios

1996 1997 Congeld el salario minimo vital
Incrementd tarifas de transporte
Elevd el precio del gas doméstico

Fabidn Alarcdn| 1997 - 1998

Abdald Bucaram

Subid el precio de combustibles
10 de agosto de | 21 de enero de |Elevd las tarifas de consumo eléctrico Gustavo

1998 2000 Dewvaluacion acelerada del sucre MNoboa
Desempleo mayor al 14% de la PEA

2000 - 2003

Jamil Mahuad

Congelamiento de ahorros

Adopto sistemas planteados por FMI

Apoyd al "Plan Colombia”

Lucio Gutiérrez 21deenerode | 12 de abril de z:ﬂec:jirs]ict;iaéiedzlc;?:Z: i::ao?gz:jiin‘izseil:t::nacionales Alfreda 2005-2006
2003 2005 Palacio

Retiro del respaldo de sectores populares
Destitucidn de la corte suprema de justicia
Admistia al ex presidente Bucaram

Fuente: www.llacta.org; Articulo: Crisis politica; Solis Edison.
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Sin embargo, estos cambios constantes de gobiernos no han provocado un cambio positivo
en la forma de manejo del Estado, ni han provocado un incremento en la calidad de vida de
los ciudadanos; sino, que han sido aprovechadas por ciertos grupos de poder econémico y

politico que han usado estas revueltas a favor de sus intereses.

Una vez obtenidos los resultados del reciente proceso electoral, se espera que el reelecto
mandatario mantenga las politicas que hasta ahora ha manejado, pero sobre todo que su
esquema de proteccion a las pequefias industrias siga en marcha; sin embargo no es posible
prever un escenario demasiado acertado ni una planeacion especifica a largo plazo, es
necesario esperar los informes y nuevos decretos que tome el mandatario después de su

posesion oficial.

3.2.2.2 Grupos de presion

A través de la historia se puede observar como movimientos sociales han influido en el
ambiente politico ecuatoriano. En las ultimas décadas han cobrado un notorio
protagonismo los movimientos indigenas y el gremio de transportistas, los mismos que han

marcado una tendencia censurista a las decisiones de los gobiernos de turno.

A partir del afio 1997 nuevos movimientos independientes se hicieron presentes en la
politica nacional, respaldados por partidos politicos tradicionales lograron derrocar al
Presidente Bucaram; para el afio 2000, estudiantes, campesinos e indigenas, apoyados por
militares de rangos medios lograron derrocar al Presidente Mahuad y para el afio 2005,
catedraticos y jovenes profesionales nuevamente lograron derrocar al mandatario Lucio

Gutiérrez.

Los partidos politicos tradicionales como PSC, ID, DP, MPD, PRE entre otros, han visto
desaparecer paulatinamente su protagonismo ante la entrada de movimientos
independientes que se crean tras la imagen de un lider que generalmente aspira a la
presidencia de la repablica y que no obedecen a una ideologia historica ni a un movimiento
politico clésico. Para muestra basta con citar que el Partido Sociedad Patridtica se creo
sobre la imagen de Lucio Gutiérrez y Alianza Pais con Rafael Correa.
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Resulta interesante constatar como un grupo organizado de personas son capaces de
protestar, paralizar el pais, hacer retroceder decisiones politicas y hasta incluso son capaces

de derrocar presidentes.

3.2.2.3 Marco legal

El Cddigo Civil define como sociedad o compafiia, al contrato en que dos 0 mas personas
estipulan poner algo en comdn con el fin de dividir entre si los beneficios que de ello
provengan. Es decir, la sociedad forma una persona juridica, distinta de los socios

individualmente considerados.

Reconoce ademéas dos tipos de sociedades, la sociedad civil y la sociedad comercial,
especificando a esta Ultima como aquella que se forma para negocios que la ley califica
como actos de comercio.

La sociedad comercial debe ser constituida por escritura publica en la misma que constara
los socios, la clase de sociedad que se conforma y su nombre, el domicilio de la sociedad,
el objeto social con una clara y completa aclaracion de las actividades que se llevaran a
cabo, el capital social que la conforma, formas de divisién de beneficios y pérdidas, y

finalmente la forma de administrar el negocio.

Para fines legales el socio responsable es la persona que debe por disposicidn expresa de la
ley cumplir con las obligaciones atribuidas a la sociedad y ejerce su representacion en todo
acto que en nombre de la sociedad se celebre constituyéndose civil y penalmente

responsable de los mismos.

3.2.2.4 Legislacion tributaria para sociedades

Desde el primero de enero del 2008 entro6 en vigencia la Ley Reformatoria para la Equidad
Tributaria en el Ecuador, el impacto en las personas y empresas se puede constatar en los
cambios a la normativa tributaria vigente por mas de 10 afios; la creacion de nuevos
tributos y la modificacion de los existentes marcan un nuevo escenario para cualquier

actividad econdmica.
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El siguiente cuadro especifica la normativa tributaria que debe ser cumplida de manera
obligatoria por las sociedades:

Cuadro 3.5: Impuestos y obligaciones tributarias

A . Obligacion de A . .
Impuesto/ Obligacion |Concepto Tarifa 5 » Determinacion Obligaciones
declaracion
Impuesto directo que se grava sobre la Ulevar contabilidad; efectuar
i N ) Ingresos menos gastos y costos ) i
RentaSociedades  |la utilidad obtenida durante el 25% Anual ) ) retenciones, ser sujeto de
o imputables al ingreso B
ejercicio fiscal retencion

Impuesto indirecto que se gravaa la

Impuesto al Valor IVA percibido en ventas menos |Facturar; efectuar retenciones,

transferencia de dominio de bienes o 12% Mensual ) B
Agregado N IVA pagado en compras  |ser sujeto de retencion
servicios
Retenciones Emisién de comprobante de
de renta 1%, Sobre el monto de la factura |retencion por cada transaccidn
Retencionesenla |Obligacion de retener un porcentaje Sy 8%; y | sin IVA retencion de impuesto |realizada; compensacién de
ensua
fuente de cualguier venta realizada. Retenciones alarenta; sobre el monto de |retenciones con impuesto a
delVA 30%, [VA retencidn de IVA. pagar‘tan‘tg en VA comoen
70% v 100% Renta
o ] B Presentar via Internet el detalle
B Obligacion de presentar informacion )
Presentacion de ) ) Ames de retenciones acorde al
sobre transacciones sujetas de - o - ] o
Anexos ) subsiguiente formato del sistema disponible
retenciones

para el efecto

Fuente: Codigo Tributario Ecuatoriano

En la actualidad el Cddigo Tributario dispone eficaces e inmediatas sanciones para
contribuyentes que omiten tributos u obligaciones; las mismas que van desde la clausura

del negocio hasta la prision en casos de delitos considerados como defraudacion fiscal.

3.2.3 Factores sociales

Con el fin de mantener su crecimiento y rentabilidad, o simplemente para ser eficientes en
el logro de sus fines, las organizaciones deben ser capaces de identificar el impacto que los
cambios sociales, demogréaficos y culturales pueden tener sobre sus servicios, productos,
mercados o clientes en general. Las variables sociales evolucionan y van conformando el
modelo de producir, trabajar, consumir y vivir. Sus cambios generan nuevas necesidades y
formas diferentes de vida, razén por la que las empresas deben también modificar sus

formas sus acciones y satisfacer los requerimientos de los consumidores.
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3.2.3.1 Poblacién

Segun datos del sitio web de la Vicepresidencia de la Republica, el Ecuador tendra para
mediados del afio 2009 una poblacion total de 13°921.617 habitantes con una densidad
aproximada de 48,3 personas por kilbmetro cuadrado, creciendo a una tasa anual del 2,1%.
La poblacion ecuatoriana es muy joven, el 35% tiene menos de 15 afios, el 61% entre 15y
64 y solo un 4% tiene mas de 65 afos; si se la distribuye por sexo el 49,5% son hombres y
50,5% son mujeres.

Los habitantes se reparten en el area urbana el 61,1% y rural 39% de esta poblacion el 47%

vive en la sierra, el 49% en la costa y el resto en la region oriental.

3.2.3.2 Ingresos y canasta basica

El Gobierno Nacional aprob6 a partir del mes de enero de 2008 un incremento de 30
dolares al salario bésico, la nueva remuneracion mensual es de 200 dolares, este
incremento se decidié basandose en las cifras enviadas por el Banco Central del Ecuador y
la politica del Gobierno de iniciar un proceso progresivo de nivelacién del valor del
ingreso basico con el de la canasta basica de productos que para enero de 2008 era de
478,82 ddlares.

La canasta familiar basica llegé a mediados del 2008 a cerca del triple de los 200 dolares
del sueldo basico vigente y supera el ingreso minimo mensual familiar de 373 dolares.?°

La principal causante es el alza de precios de los alimentos y bebidas.

Si se habla de la canasta vital, que es un conjunto de 73 articulos de menor cantidad y
calidad que la canasta bésica, esta subio 25 dolares en 5 meses llegando hasta los 355,50
ddlares. Sin embargo, el déficit del presupuesto de las familias no ha empeorado del 30%
y 36% para los afios 2006 y 2007; para el afio 2008 se han presentado variaciones que van
desde el 22% al 25%.2

20 Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
21 Fuente: www.ecuador.nutrinet.org
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3.2.3.3 Migracion

El monto de remesas que ingresé al pais en el afio 2008 ascendié a $ 2.821,6 millones,
monto que equivale a una disminucion de 8,6% con respecto a las que fueron enviadas por

los ecuatorianos residentes en otros paises en el 2007 ($ 3.087,9 millones).

La caida de las remesas podria ser resultado de una variacién en el gasto de los emigrantes
ecuatorianos, debido a los efectos de la crisis econdmica que se vive tanto en los Estados
Unidos como en Espafia, en especial los incrementos de precios a alimentos y servicios en

general.

Gréfico 3.2: Remesas de migrantes durante los afios 2005-2008

Millones de délares

Fuente: BCE

Con estos antecedentes, existen consecuencias también a nivel familiar, en especial para
estratos sociales medios y bajos, ya que se esperaria una reduccion del consumo interno, lo
que a mediano y largo plazo implicara la reduccién de la calidad de vida de las familias

que reciben remesas del exterior.

3.2.3.4 Cultura

El ecuatoriano se puede definir como una persona muy arraigada a sus costumbres y
valores, en especial a nivel familiar; siempre existe un buen motivo para agasajar y

compartir con familiares y amigos momentos y fiestas tradicionales.

Las empresas que ofertan productos alimenticios y que buscan satisfacer a sus clientes, en

especial a segmentos de mercado con medios 0 bajos recursos economicos, deben ofrecer
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productos que se apeguen a la cultura popular y que adicionalmente, cumplan con los
requisitos de tener excelente calidad, buen sabor y precio conveniente.

3.2.3.5 Factores tecnoldgicos

Las tecnologias revolucionarias como pueden ser la informatica o las redes de
comunicacion satelital traen de la mano consecuencias fundamentales y en ocasiones
significativas para las organizaciones. El cambio tecnol6gico puede afectar a una empresa
en dos sentidos importantes: puede proporcionarle la oportunidad de producir nuevos

productos o adoptar nuevos procesos y puede alterar el ambiente en que la empresa opera.

3.2.3.5.1 Comercio electrénico

Hoy en dia, tener un sitio Web debe ser una parte importante para la comercializacién de
bienes o servicios en cualquier empresa, la lista de los servicios que ofrecen las aerolineas,
hoteles, entidades financieras y otras se multiplican en Internet; el objetivo principal es
eliminar la intermediacion en cada operacion.

Segun datos de la Superintendencia de Comunicaciones, para finales del afio 2008, se
registran 1°627.916 usuarios de Internet, lo que representa un incremento del 22% con

respecto al afio 2007.

La creacidn de la Corporacién Ecuatoriana de Comercio Electronico (CORPECE) obedece
a la finalidad de apoyar el desarrollo de las iniciativas empresariales de comercio
electronico, los proyectos de esta institucion han incluido elaborar y aprobar la ley de
comercio electronico, formas electronicas y mensajes de datos del Ecuador, el apoyo al
desarrollo del estandar de la factura electrdnica en el pais y la representacion de estandares

para transacciones electronicas.??

22 Fuente: Www.COrpece.org.ec
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CAPITULO IV: ANALISIS

FINANCIERO
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4. ANALISIS FINANCIERO

Los métodos de andlisis financiero se pueden definir como el conjunto de procedimientos
utilizados para simplificar, clasificar o sintetizar los datos descriptivos y numéricos que
componen los estados financieros de la empresa. Su principal objetivo es el de medir los
pesos porcentuales de un ejercicio contable y los cambios presentados en varios periodos

consecutivos entre cuentas de la misma naturaleza.

4.1 COMPILACION DE DATOS HISTORICOS SOBRE LA EMPRESA

Considerando que DELIPONQUE es una empresa joven, tres afios desde su fecha de
constitucién, y con el objetivo de contar con suficientes datos historicos para elaborar un
efectivo anélisis financiero se utilizaran los datos contables semestrales de la empresa,
siendo éstos: de julio a diciembre 2007; de enero a junio 2008; de julio a diciembre 2008; y
de enero a junio 20009.

Los balances generales y estados de resultados obtenidos para los periodos mencionados

son los siguientes:
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Cuadro 4.1 Balance General de julio a diciembre de 2007

Balance General
De julio a diciembre de 2007

ACTIVOS PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja Bancos 387413 Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Cuentas y documentos por cobrar 5 1938117 Dtras cuentas y documentos por pagar
Otras cuentas y documentos por cobrar $ 2813962 TOTAL PASIVO CORRIENTE
Inventario de materia prima F 4249798
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 93.892.90 PASIVO A LARGO PLAZO

Cuentas y documentos por pagar largo plazo
ACTIVOS FIJOS TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
Muebles y enseres 5 2176,00 TOTAL PASIVO
Maquinaria, equipo e instalaciones $ 65.06392
Equipo de computacidn F 358254 PATRIMONIO
Otros activos fijos 148600 Capital suscrito y asignadao
Depreciacion acumulada de activos fijos 5 (4027 42) Utilidad/pérdida acumulada ejer. anteriores
TOTAL ACTIVOS FIJOS 68.281.04 Pérdida/Ganancia del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO
ACTIVO DIFERIDO
Marcas, patentes, derechos de llaves v similares $ 50.000,00
Amortizacion acumulada F (2.50000)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $  47.500,00
TOTAL ACTIVO $ 209.673.94 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

§ B7.29380
1238723
$ 79.680.83

5 60.000,00
$ 60.000.00
$ 139.680.83

& 75.000,00
3 -

& (5.006,89)
$ 69.993.11

$ 209.673.94

Cuadro 4.2 Estado de resultados de julio a diciembre de 2007

Estado de Resultados
De julio a diciembre de 2007

Yentas netas

(-} Costo de ventas
Inventario inicial de materia prima
Compras netas de materia prima
Inventario final de materia prima

UTILIDAD BRUTA

{-) Gastos de administracian
Sueldos, salarios y demas remuneraciones
Arrendamiento de inmuebles
Mantenimienta y reparaciones
Gasto depreciacion activos fijos
Gasto amortizacion
Senicios basicos
(-) Gastos de ventas
Transporte
UTILIDAD EN OPERACION

(-) Gastos financieros

Utlidad antes de participacian laboral
15% participacian labaral

Utilidad antes de impuestos

25% Impuesto a la renta

UTILIDAD NETA

5 219,256,423
518077208

1

22327006

5

42.497 93

$ 3848435

% 67 A 60 67 6N A A A e

% 67 €A €7 €A e

36.291.24
14.700,00
9.450,00
3.209 85
4.027 42
2.500,00
250397
3.500,00
3.500,00

(1.406,89)

3.600,00
(5.006,29)

(5.006,39)

(5.006,89)
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Cuadro 4.3 Balance General de enero a junio de 2008

Balance General
De enero a junio de 2008

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Caja Bancos § 4.00198

Cuentas y documentos por cobrar § 2022632

(Ofras cuentas v documentos por cobrar § 2492672

Inventario de materia prima § 373823

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 86.507,39

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres § 2176,00

Maquinaria, equipo e instalaciones § 65.08392

Equipo de computacidn § 358254
Otros activos fijos § 148600

Depreciacion acumulada de activos fijos § (8.05424)
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 64.25362

ACTIVOQ DIFERIDO

WMarcas, patentes, derechos de laves y simiares  § 50.000,00

Amortizacion acumulada $ (5.000,00)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 45.000,00

TOTAL ACTIVO $ 195.761.01

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas y documentos por pagar a proveedores  §  59.625 97
Ofras cuentas y documentos par pagar 5 10897708
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 70.603.05
PASIVO A LARGO PLAZO

Cuentas y documentos por pagarlargo plazo & 57.000,00
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO $ 57.000,00
TOTAL PASVO $ 127.603.05
PATRIMOHNIO

Capital suscrito y asignado $ 75.000,00
Utilidad/pérdida acumulada ejer. anteriores 5 (5.006,89)
PérdidaiGanancia del ejercicio $  (1.83518)
TOTAL PATRIMONIO HETQ $ 6815795
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 195.761.00

Cuadro 4.4 Estado de resultados de enero a junio de 2008

Estado de Resultados
De enero a junio de 2008

Ventas netas
(-) Costo de ventas

Inventario inicial de materia prima
Compras netas de materia prima
Inventario final de materia prima

UTILIDAD BRUTA

{-) Gastos de administracidn

Sueldos, salarios y demas remuneraciones 5 14.900,00

Arrendamiento de inmuebles § 9.60000
Mantenimiento y reparaciones & 230580
Gasto depreciacidn activos fijos 5 402742
Senvicios basicos & 267000
(-} Gastos de ventas § 3.800,00
Transporte & 3.800,00
UTILIDAD EN OPERACION $ 1.559,70
(-) Gastos financieros § 339486
Utlidad antes de participacidn laboral 5 (1.83516)
15% participacidn labaral 5 -
tilidad antes de impuestos 5 (1.835/16)
25% Impuesto a la renta B -
UTILIDAD NETA $ (1.835,16)

% 221.876,54
$ 180.513,62
% 4249798
% 170.452,81
$ 3243717
$ 41.362,92

5 3600322
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Cuadro 4.5 Balance General de julio a diciembre de 2008

Balance General
De julio a diciembre de 2008
ACTIVOS PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
CajaBancos 5 427704 Cuentas y documentos por pagar a proveedores 5 7772975
Cuentas y documentos por cobrar 5 3138931 (Oftras cuentas y documentos por pagar 5 1430997
Otras cuentas y documentos por cobrar 5 3249504 TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 09203972
Inventario de materia prima 5 49.084 47
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 117.215.86 PASIVO A LARGO PLAZO
Cuentas y documentos por pagarlargoplazo & 54.000,00
ACTIVOS FIJOS TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO $ 54.000,00
Muebles y enseres 5 217600 TOTAL PASIVO $ 146.039.72
Maquinaria, equipo e instalaciones 5 65.06392
Equipo de computacion § 358254 PATRIMOHNIO
Otros activos fijos 5 148600 Capital suscrito y asignado & 75.00000
Depreciacion acumulada de activos fijos 5 (12.08226) Utilidad/pérdida acumulada ejer. anteriores  §  (1.83516)
TOTAL ACTIVOS FIJOS $§ 60.226.20 Pérdida/Ganancia del gjercicio b 73750
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 7300234
ACTIVO DIFERIDO
lMarcas, patentes, derechos de llaves v similares 5 50.000,00
Amortizacidn acumulada 5 (7.500,00)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 42.500,00
TOTAL ACTIVO $ 219.942.06 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 219.942.06

Cuadro 4.6 Estado de Resultados de julio a diciembre de 2008

Estado de Resultados
De julio a diciembre de 2008
Ventas netas 5 25327386
(-) Costo de ventas 5 208.093 45
Inventario inicial de materia prima & 3243717
Compras netas de materia prima § 216.930 95
Inventario final de materia prima & 4128367
UTILIDAD BRUTA $ 4518041
(-} Gastos de administracian 5 3721845
Sueldos, salarios y demas remuneraciones  $  15.260,00
Arrendamiento de inmuebles 5 9.600,00
Mantenimiento y reparaciones & 31578
Gasto depreciacion activos fijos 5 402742
Senvicios basicos 271525
(-) Gastos de ventas 5 3.64000
Transporte § 364000
UTILIDAD EN OPERACION $ 432196
{-) Gastos financieros 316510
Utlidad antes de paricipacidn laboral & 115686
15% participacion laboral B 173,53
Utilidad antes de impuestos & 983,33
25% Impuesto a larenta 5 245 83
UTILIDAD NETA $ 737,50
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Cuadro 4.7 Balance General de enero a junio de 2009

Balance General
De enero a junio de 2009
ACTIVOS PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja Bancos 5 409108 Cuentas y documentos por pagar a proveedores $ 69.52363
Cuentas y documentos por cobrar b 4039753 Otras cuentas y documentos por pagar § 1279923
(Otras cuentas y documentos por cobrar 5 29.06446 TOTAL PASIVO CORRIENTE § 8232286
Inventario de materia prima 5 4390251
TOTAL ACTIVO CORRIENTE § 117.455,58 PASIVO A LARGO PLAZO
Cuentas y documentos por pagarlargo plazo % 51.000,00
ACTIVOS FIJOS TOTAL PASVO A LARGO PLAZO $§ 51.000.00
Muebles y enseres 5 217600 TOTAL PASVO $ 133.322.86
Maquinaria, equipo e instalaciones § 65.06392
Equipo de computacidn 5 358254 PATRIMONIO
Otros activos fijos 5 1.486,00 Capital suscrito y asignado § 75.00000
Depreciacidn acumulada de activos fijos $ (16.109,68) Utilidad/pérdida acumulada ejer. anteriores  § 73750
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 5619878 Pérdida/Ganancia del ejercicio F 459400
TOTAL PATRIMONIO NETO § 80.331.50
ACTIVO DIFERIDO
larcas, patentes, derechos de laves vy similares $ 50.000,00
Amortizacion acumulada 5 (10.000,00)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 40.000.00
TOTAL ACTIVO $ 213.654.36 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 213.654.36

Cuadro 4.8 Estado de Resultados de enero a junio de 2009

Estado de Resultados
De enero a junio de 2009

Yentas netas

(-} Costo de ventas
Inventario inicial de materia prima
Compras netas de materia prima
Inventario final de materia prima

UTILIDAD BRUTA

(-} Gastos de administracién
Sueldos, salarios y demas remuneraciones
Arrendamiento de inmuebles
Mantenimiento y reparaciones
Gasto depreciacidn activos fijos
Senvicios basicos

(-) Gastos de ventas
Transporte

UTILIDAD EN OPERACION

(-) Gastos financieros

Utlidad antes de participacian laboral
15% participacidn laboral

Utilidad antes de impuestos

25% Impuesto alarenta

UTILIDAD NETA

$ 22653513
17624312

5

41.283,67

5 144982 43

5
$

o 67 €A €N €N &7 €A €A €

o A 60 €A A 9

27.59017

50.292,01

36.457 97
15.420,00
9.750,00
207065
4.027 42
2.68990
372000
372000

10.114,04

290777
7.206827
1.080,94
6.12533
1.531,33

4.594,00

Con éstos datos se pueden realizar los andlisis detallados a continuacion para cada periodo.
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4.2 ANALISIS VERTICAL

Sera utilizado para analizar estados financieros como el Balance General y el Estado de
Resultados, comparando las cifras como su nombre lo indica, en forma vertical. Este
analisis es de gran importancia a la hora de establecer si una empresa mantiene una
distribucion de sus activos de manera equilibrada y si éstos se ajustan a las necesidades

financieras y operativas.

El andlisis vertical del Balance General indica la proporcion en que se encuentran
invertidos, en cada tipo o clase de activo, los recursos totales de la empresa, asi como la
proporcion en que estan financiados, tanto por los acreedores como por los accionistas de
la misma; mientras que, un analisis vertical del Estado de Resultados muestra el porcentaje
de participacion de las diversas partidas de costos y gastos, asi como el porcentaje que

representa la utilidad obtenida, respecto de las ventas totales.

Como el objetivo del analisis vertical es determinar que tanto representa cada cuenta
dentro del total de las mismas, el procedimiento para realizarlo consiste en dividir la cuenta
que se quiere determinar, por el total del grupo al que pertenece dicha cuenta y luego se
procede a multiplicar por cien, para obtener resultados en términos porcentuales de facil

comprension.
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Cuadro 4.9 Andlisis vertical de los Balances Generales

Analisis vertical
Balance General

Jul 07-dic 07 % ene 08jun 08 % Jul 08-dic 08 % ene 09jun 09 %

Caja Bancos 387413 413% 4.001938 4,63% 5 427704| 363% |5 409108 3.48%

Cuentas y documentos por cobrar 19.38117 | 20,64% 20.226,32 23,38% $ 3135831 2675% |§ 4039753 34,39%

Inventario de materia prima 4249798 | 4526% 3735237 4318% | § 4008447 | 4188% |§ 4390251| 3738%

§ §
5 5
Ofras cuentas y documentos por cobrar $ 2813062 2997% |§ 2492672 2881% $ 3249504 2772% |§ 29.064,46 24 75%
5 5
$ $

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 93.892,90 | 4478% 86.507,39 | 4419% |$1M17.21586| 5320% |$ 11745558 | 5407%

Muebles y enseres 2176,00 | 3,19% 2176,00 3,39% § 217600 361% [§ 217600 387%

laquinaria, equipo e instalaciones 65.063,92 | 9529% 65.06392 | 10126% |§ G506392| 10803% |§ 65068392 M577%

Equipo de computacion

Otros activos fijos 148600 2,18% 1.486,00 231% 148600 247% [5§ 148600 2,64%

Depreciacién acumulada de activos fijos (4.027 42)| -590% (8.05484)] -1254% |5 (12.082.26)| -2006% |§ (16.109,68)] -2867%

o |en |en |en e e

§
$
358254 | 525% |§ 358254 5,58% 5 358254| 595% |% 358254 6,37%
§
5
$

TOTAL ACTIVOS FIJOS 68.281,04 | 3257% 6425362 | 3282% |§ 6022620 | 2738% |§ 56.198,78 | 26,30%

Marcas, patentes, derechos de laves v similares 50.000,00 | 10526% 50.00000| 11111% |% 5000000 | 11765% |§ 50.000,00| 12500%

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 47.500,00 | 22,65% 4500000 | 2299% |$ 42500,00 | 1932% |$ 40.000,00| 18,72%

5 5

Amortizacidn acumulada § (250000) 526% [§ (5.00000) -1111% |§ (7.50000) -17,65% |%§ (10.000,00) -2500%
$ $
$ $

TOTAL ACTIVO 209.673,94 | 100,00% 195.761,01 | 100,00% |$ 219.942,06 | 100,00% |$ 213.654,36 | 100,00%

Cuentas y documentos por pagar a proveedores | § 6720360 | 8445% |[§ 59625087 84.45% 5 7772075 | 8445% |§ 6952363 84,45%

(Ofras cuentas y documentos por pagar § 1238723 1555% |§ 1097708 15,55% § 1430087 1555% |§ 1279923 15,55%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 79.68083 | 3800% |$ 7O0.603,05| 3607% |$ 9203972| 4185% |§ 8232286| 3853%

Cuentas y documentos por pagar largo plazol § 60.00000 | 10000% |% 57.00000| 10000% |% 54.00000| 10000% |§ 51.000,00| 10000%
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO $ 60.000,00| 2862% |$ 57.000,00 2912% $ 5400000 2455% |$ 51.000,00 23,87%
Capital suscrito y asignado § 75.00000| 3577% |§ 7500000 38,31% 5 75.00000| 3410% |§ 75000,00| 9336%
Utilidadipérdida acumulada ejer. anteriores | § - 0,00% |% (5.00689) -735% § (183516)] -248% |§ 737,50 0,92%
Pérdida/Ganancia del ejercicio 5 (5.00689) -715% |§ (1.83516) -269% 5 737600 100% |§ 459400 5,.72%
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 69.99311| 3338% |$ 68.157,95 34,82% $ 7390234 | 3360% |$ 80.331,50 37,60%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 209.673,94 | 100,00% |$195.761,00 | 100,00% |$ 219.942,06| 100,00% |$ 213.654,36 | 100,00%

Fuente: Balances Generales DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

v" Periodo julio a diciembre de 2007

El andlisis vertical para este periodo nos indica que, tomando como base el total de activos,
el activo corriente representa el 44,78% correspondiendo el 4,13% a la cuenta caja/bancos,
20,64% a cuentas y documentos por cobrar, otras cuentas y documentos por cobrar por
29,97% e inventario de materia prima por 45,26%; los activos fijos el 32,57% y los activos
diferidos el 22,65%; esto indica relativamente una buena posicion de liquidez para la
empresa ya que los activos de disposicion inmediata tienen un mayor peso que los demas.
De igual manera el 95,29% de valor relativo de maquinaria, equipo e instalaciones es
plenamente justificable dado el principal proceso que realiza la empresa, al utilizar activos
para la transformacion de materias primas en productos terminados; 3,19% corresponde a
muebles y enseres, 5,25% por equipos de computacion y otros activos fijos un 2,18%. Por
otra parte tomando como base el total de pasivo y patrimonio para el mismo periodo se
puede observar que el patrimonio tiene un peso de 33,38% mientras que el pasivo corriente

un 38%, esta diferencia denota que la empresa tiene gran cantidad de deudas a corto plazo,
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en particular con proveedores, por lo que tendrd que destinar una mayor cantidad de
recursos a cancelar estas deudas, el pasivo a largo plazo, dinero que se utilizd para adquirir

las instalaciones de la empresa equivale al 28,62% del total antes mencionado.

v Periodo enero a junio de 2008

En el siguiente periodo, la empresa present6 variaciones en ciertas cuentas, entre las que
mas se destacan, las cuentas y documentos por cobrar, las mismas que incrementaron su
valor al 23,38%, este valor se atribuye principalmente al periodo post festividades de fin de
afio en el que la mayor parte de clientes prefieren adquirir sus bienes a crédito, luego del
gasto propio que las citadas fiestas generan; de igual manera la cuenta caja/bancos se
incrementd a 4,63%; y otras cuentas y documentos por cobrar decrecieron a 28,81%, ya
que se procura cubrir la mayor parte de obligaciones antes del cierre del ejercicio
econdémico anterior; e inventario de materia prima a 43,18% por el desgaste a sufre a
consecuencia del incremento de la produccion a fines del ejercicio anterior. Es importante
sefialar que los activos fijos sufrieron también ciertas variaciones, muebles y enseres
incremento a 3,39%; asi mismo la depreciacion acumulada tuvo una variacion de -12,54%
debido a que esta cifra negativa incrementa por el desgaste de los mencionados activos afio
a afio. En cuanto al pasivo y patrimonio, se puede sefialar que la Unica modificacién fue el
adicionar un valor extra proveniente de la pérdida que se produjo en el ejercicio econémico
del afio 2007.

v Periodo julio a diciembre de 2008

El anélisis vertical de DELIPONQUE para el segundo semestre del afio 2008, indica que
las inversiones estan distribuidas de manera eficiente, ya que los activos fijos representan
un 27,38%, sin embargo este valor es superado por el de los activos corrientes que para
este periodo representaron el 53,29% del total de los activos, distribuidos en un 3,65% en
caja/bancos; 26,75% en cuentas y documentos por cobrar; 27,72% en otras cuentas y
documentos por cobrar y un 41,88% en inventarios de materia prima. Esto denota que la
empresa no cuenta con una eficiente gestion de cobranza y que esta cuenta se incrementa
con cada cierre de periodo. Los pasivos para este semestre se mantuvieron relativamente
constantes con la variacion, semestral de la deuda a largo plazo disminuye debido a las

cuotas que se pagan por dicho crédito. En el segundo semestre del afio 2008 los pasivos
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corrientes representaron el 41,85% de la totalidad del pasivo y el patrimonio, mientras que
el pasivo a largo plazo present6 un valor relativo de 24,55%.

v’ Periodo enero a junio de 2009

Se puede observar, para este semestre, que las cuentas y documentos por cobrar siguen
incrementando su valor y que el porcentaje de éste en comparacion al semestre anterior ha
incrementado en un 7,64%; pudiéndose mencionar que debido a la situacion de austeridad
econOmica por la que atraviesan tanto el sector industrial como el familiar en el pais, los
clientes solicitan un mayor plazo para liquidar sus deudas y los proveedores exigen un
menor plazo de pago; por esta razdén la cuenta caja/bancos ha evidenciado un
decrecimiento en su saldo y actualmente representa solo el 3,48% del total de los activos.
En este periodo el pasivo corriente esta conformado en un 84,45% por cuentas y
documentos por pagar a proveedores y 15,55% por otras cuentas y documentos por pagar;
mientras que el pasivo a largo plazo estad conformado en su totalidad por el préstamo
bancario adquirido para la adquisicion de los activos y planta de produccion de la empresa.
El patrimonio neto esta compuesto en un 93,36% por el capital suscrito y pagado; el 0,92%
por la utilidad de ejercicios anteriores y el 5,72% por la ganancia del ejercicio actual.

Cuadro 4.10 Andlisis vertical de los Estados de Resultados

Andlisis vertical
Balance de Resultados

jul 07-dic 07 % ene 08-jun 08 % jul 08-dic 08 % ene 09-jun 09 %
Ventas netas $219.25643 | 100,00% |% 22187654 | 10000% |%25327386| 10000% |% 22653513 | 100,00%
{-) Costo de ventas § 180.772.08 8245% | § 18051362 8136% |5 208.09345 8216% | % 176.24312 77.80%
Inventario inicial de materia prima 5 - 0,00% § 424407 98 1915% | § 3243717 1281% | § 41.28367 18,22%
Compras netas de materia prima § 22327006 | 10183% |§ 17045251 7682% |5 21693985 B565% | § 14498248 £4,00%
Inventario final de materia prima § 4249798 1938% | § 3243717 1462% | § 4128367 1630% | § 27.59017 12,18%
UTILIDAD BRUTA $ 38.484,35 17,55% | § 41.362,92 18,64% |§ 4518041 1784% | $ 50.292,01 22,20%
() Gastos de administracién $ 3639124| 1660% |% 36.00322 1623% | § 3721845 1469% | § 3645797 16,09%
Sueldos, salarios y demas remuneraciones| § 1470000 6,70% 5 14.900,00 6,72% % 15.260,00 6,03% 5 1542000 6,81%
Arrendamiento de inmuebles 5 0.450,00 431% 5 0.600,00 4,33% 5 0.600,00 3,79% 5 0.750,00 4,30%
Mantenimiento y reparaciones § 3209485 1,46% § 230580 1,04% § 311578 1,23% % 207065 0,91%
Gasto depreciacion activos fijos 5 402742 1,84% 5 402742 1,82% 5 402742 1,59% 5 402742 1,78%
Gasto amortizacion § 250000 1,14% 5 2.500,00 1,13% § 250000 0,99% § 250000 1,10%
Semvicios basicos 5 250397 1,14% 5 267000 1,20% § 2715725 1,07% § 268990 1,19%
(-) Gastos de ventas $ 350000 1,60% $  3.800,00 1.71% 364000 1,44% § 372000 1,64%
Transporte § 350000 1,60% §  3.800,00 1.71% § 364000 1,44% § 372000 1,64%
UTILIDAD EN OPERACION $ (1.406,89)] -0,64% $  1.559,70 0,70% $ 432196 1,71% $ 10.114,04 4 46%
(-) Gastos financieros § 360000 1,64% § 330486 1,53% § 316510 1,26% § 290777 1,28%
Utlidad antes de participacidn laboral § (5.00688) -228% § (183516) -083% § 115686 0,46% 5 7.20627 3,18%
15% participacidn laboral 5 - 0,00% 5 - 0,00% 5 173,53 0,07% $  1.080,94 0,48%
Utilidad antes de impuestos § (B.00683) -228% § (183516) -083% 5 98333 0,39% § 612533 270%
25% Impuesto a larenta 5 - 0,00% 5 - 0,00% 5 245 83 0,10% § 153133 0,68%
UTILIDAD NETA $ (5.006,89)) -2,28% $ (1.83516)) -0,83% $ 737,50 0,29% $  4.594,00 2,03%

Fuente: Balances Generales DELIPONQUE
Elaborado por: La autora
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Sobre la base del andlisis de ventas netas de la empresa, efectuando un anélisis vertical, se
puede afirmar, que los gastos efectuados por concepto de sueldos, salarios y demas
remuneraciones representan el mayor porcentaje de los costos indirectos para
DELIPONQUE. EIl costo de ventas cuenta con un valor porcentual de 82,45%, lo que
indica que los costos de produccidn, especificamente la politica de compras de materia
prima no es la adecuada considerando el carécter perecedero del inventario, lo que afecta
también al retorno monetario por concepto de ventas, por no transformar inmediatamente
la materia prima en productos terminados. Al tratarse del primer afio de operacion de la
empresa y por ende incurrir en gastos, muchas veces excesivos hasta perfeccionar

procesos, no se obtuvo utilidad en el periodo.

Para el primer semestre del afio 2008 el costo de ventas disminuy0, representando el
81,36% del total de ventas; en este periodo ya existe inventario inicial de materia prima y
representa el 19,15% del total del mencionado costo de ventas. Los gastos de
administracion disminuyeron al 16,23% Yy los gastos de ventas se incrementaron al 1,71%
por efecto de mejorar en el proceso productivo para este periodo. Para el segundo semestre
del afio 2008, existe un porcentaje de ganancia que representa el 0,29% de las ventas, esto
indica que a pesar de que los dos periodos anteriores se obtuvo pérdidas al final del
ejercicio, las actividades estdn mejorando y la empresa empieza a apalancarse, por lo
menos operativamente; para el primer semestre del 2009 la empresa tiene un 2,03% de
utilidad neta sobre las ventas, es decir sus ganancias incrementaron un 1,74% respecto al
semestre anterior, la misma que puede explicarse por el decremento del costo de ventas a
77,80% vy este a su vez por una disminucion en el valor correspondiente a las compras de
materia prima; esto se explica por dos razones: se estd adquiriendo la mercaderia de
manera mas organizada, es decir solo la cantidad necesaria para la produccion que se
requiere y se prioriza la adquisicion de materiales directos e indirectos de produccion a

oferentes que comercializan insumos a menores precios.

4.3 ANALISIS HORIZONTAL

Es un procedimiento que consiste en comparar estados financieros homogeneos de dos o

mas periodos consecutivos, para determinar los aumentos, disminuciones y variaciones de
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las cuentas de un periodo contable a otro. Este analisis es de gran importancia para la
empresa, porque mediante él se informa si los cambios en las cuentas contables y
resultados aumentan o disminuyen; también permite definir cuales merecen mayor

atencion por ser cambios significativos durante el desempefio usual de la organizacion.

A diferencia del andlisis vertical que es estatico porque examina y compara datos de un
solo periodo, el analisis horizontal es mas amplio, dinamico y provechoso porque relaciona
los cambios financieros presentados a lo largo del tiempo, en aumentos o disminuciones de
un periodo a otro, es decir, los resultados reflejan las verdaderas magnitudes de los
distintos rubros, ya que muestra las variaciones en cifras absolutas, en porcentajes o en
razones, lo cual permite observar ampliamente los cambios presentados para su estudio,

interpretacion y toma de decisiones.

Adicionalmente, el analisis horizontal presenta diversas ventajas que facilitan la
comprension del comportamiento financiero de la empresa, entre los cuales podemos
mencionar porcentajes y razones que ponen de manifiesto el cumplimiento de los planes

econdmicos cuando se establece comparaciones entre lo real y lo planificado.

Estos porcentajes o razones son indices que permiten apreciar, de forma condensada, el
desarrollo de los hechos econdmicos.

La comparacién de estos porcentajes o razones correspondientes a distintas cuentas del
Estado de Resultados, es particularmente util en el estudio de las tendencias relacionadas

con el desarrollo de la actividad econdmica.
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Cuadro 4.11 Analisis horizontal de Balances Generales, segundo semestre 2007 y primer

semestre 2008

Analisis horizontal
julio a diciembre 2007 v enero a junio 2008

CUENTAS jul 07-dic 07 | ene 08-jun 08 | Variacion ($) | Variacion (%)
Caja Bancos P 387413 % 400193 | % 127,85 3,30%
Cuentas y documentos por cobrar B 1938117 | F 2022632 | B 24515 4 36%
Otras cuentas v documentos por cobrar $ 28139062 | % 2492672 | §F (3.21290) -1142%
Inventario de materia prima 42497088 & 3738237 | &% (514561) -12,11%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 0389290 |% 8650739 |% (7.38551) 7.87%
Muebles v enseres P 217600 | % 27600 | & - 0,00%
Maquinaria, equipo e instalaciones $ 6506392 |% 6506392 | % - 0,00%
Equipo de computacian P 358254 | % 358254 | % - 0,00%
Otros activos fijos $ 148600 | % 1483600 & - 0,00%
Depreciacidn acumulada de activos fijos F (402742) % (8.05484) & (4027 42) 100,00%
TOTAL ACTIVOS FIIOS $ 6828104 | $ 64.25362 (% (4.02742) -5,90%
Marcas, patentes, derechos de laves v similares | & 5000000 | % 5000000 % - 0,00%
Amortizacion acumulada 5 (250000) % (500000) % (2500,00) 10000%
TOTAL ACTIVO DIFERIDOD $ A7.500,00 | § 4500000 | % {2.500,00) -5,26%
TOTAL ACTIVO $ 209.673,94 | $195.761,01 | $(13.912,93) -6,64%
Cuentas v documentos por pagar a proveedores | $ 6729360 | & 5962597 | § (V.6B67,63) -11,39%
(Otras cuentas y documentos por pagar F 1238723 (% 1097708 | & (1.41015) -11,38%
TOTAL PASINVO CORRIENTE $ 79.680,83|% V060305 (% (9.077,708) -11,39%
Cuentas v documentos por pagar largo plazo % 6000000 (% &7Y00000|% (3.00000) -5,00%
TOTAL PASIVO A LARGOD PLAZO $ 60.000,00 | $ S57.000,00 | % {3.000,00) -5,00%
TOTAL PASIVD $ 139.680,83 | $ 127.603,05 | $ (12.077,78) -B,65%
Capital suscrito v asignado % 7500000 |% 7500000 % - 0,00%
Utilidadipérdida acumulada ejer. anteriores | § - F (5.00689) % (5.006,89) 0,00%
Pérdida/Ganancia del ejercicio % (500689} % (1.83516) % 317173 -63,35%
TOTAL PATRIMOMIO NETO % 6999311 |% 68157095 |% (1.83516) -2 62%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 209.673,94 | $ 195.761,00 | $ (13.912,94) -6,64%

Fuente: Balances Generales DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

Del afio 2007 a inicios del afio 2008 la cuenta caja/bancos tuvo una variacion positiva, de

igual manera las cuentas y documentos por cobrar, esto debido a que las actividades de la

empresa se desarrollaron con mayor experiencia. De manera contraria los inventarios de

materia prima tuvieron una variacion de -12,11%; es decir que a partir del afio 2008 se

utilizé de manera mas eficientes los recursos para producir. Los activos fijos no tuvieron

variacion alguna, exceptuando las depreciaciones, que por cada periodo contable se

acumulan. El pasivo a largo plazo tuvo una variacion negativa de -5%, para la empresa,

esto es favorable ya que denota que la empresa esta cumpliendo sus deudas de plazo mayor

a un afo.
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Cuadro 4.12 Analisis horizontal de Balances Generales, primer y segundo semestre 2008

Analisis horizontal
enero a junio 2008 v julio a diciembre 2008

CUENTAS ene 08-jun 08 | jul 08-dic 08 | Variacion ($) | Variacion (%)

Caja Bancos P 4001898 [§F 427704 | 5% 275,06 6,87%
Cuentas y documentos por cobrar F 2022632 % 23135931 | % 11.13299 55,04%
Otras cuentas v documentos por cobrar $ 24092672 | % 3249504 | F 7.568 32 a0,36%
Inventario de materia prima B O3V3IZAV | R 4908447 | B 1173210 31,41%
TOTAL ACTIWO CORRIENTE $ 8650739 $117.21586 | $ 30.70847 35,50%
Muebles y enseres P 2176005 217600 | % - 0,00%
Maguinaria, equipo e instalaciones $ 6506392 (% 6506392 | % - 0,00%
Equipo de computacidn P 358254 F 3582541 % - 0,00%
Otros activos fijos P 148600 (% 148600 | % - 0,00%
Depreciacion acumulada de activos fijos % (8.054384)) 5 (1208226) & (4027 42) 50,00%
TOTAL ACTIWOS FIJOS $ 64.25362 | % 60.226,20 | § (4.027,42) 6,27%
Marcas, patentes, derechos de laves v similares | 3 5000000 [ % 5000000 | & - 0,00%
Amortizacién acumulada $ (5.00000) % (7.50000) % (2.50000) 50,00%
TOTAL ACTIWO DIFERIDO $ 4500000 | % 4250000

TOTAL ACTINO $195761,01 | $ 219.942,06 | § 24.181,05 12,35%
Cuentas v documentos por pagar a proveedores |3 5962597 | § 7772975 | & 1810378 30,36%
Otras cuentas y documentos por pagar $ 1097708 | % 1430997 | 333289 a0, 36%
TOTAL PASIND CORRIENTE $ 70.603,05|% 9203972 | % 21.436,67 30,36%
Cuentas y documentos por pagar largo plazol & 5700000 (% 54.00000 | % (3.000,00) -5,26%
TOTAL PASIWO A LARGO PLAZO $ 57.000,00 | % 54.000,00 | % {3.000,00) -5,26%
TOTAL PASINVO $127.603,05 | $146.039,72 | $ 18.436,67 14,45%
Capital suscrito v asignado $ V500000 (% 7500000|% - 0,00%
Utilidad/pérdida acumulada ejer. anteriores | % (5.00689)| % (1.83516) & 317173 -63,35%
Pérdida/Ganancia del ejercicio $ (1.83516) & 73750 % 257266 -140,19%
TOTAL PATRIMOMNIO NETO $ G815Y95 (6 7390234 | 5% 574439 8,.43%
TOTAL PASNO Y PATRIMONIO $195.761,00 | $ 219.942,06 | $§ 24.181,06 12,35%

Fuente: Balances Generales DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

Para el 2008 incrementaron todas las cuentas del activo corriente; caja y bancos tuvo una

variacion del 6,87%, resultado ventajoso para DELIPONQUE ya que denota que la

empresa tiene mayor liquidez, sin embargo incrementaron las cuentas y documentos por

cobrar en un 55,04%, esto indica que la empresa sigue incrementando su cartera de cuentas

y que no ha implementado un sistema eficiente para el cobro de clientes por la mercaderia

vendida, incremento ademas, la depreciacion y la amortizacién pues, se va acumulando

cada afo; y el total del pasivo y el patrimonio ha variado en un 8,43%; valor que indica

que mientras el pasivo a largo plazo disminuye por que se esta cancelando la deuda; las

pérdidas acumuladas se incrementaron para este periodo.
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Cuadro 4.13 Analisis horizontal de Balances Generales, segundo semestre 2008 y primer

semestre 2009

Analisis horizontal
julio a diciembre 2008 v enero a junio 2009

CUENTAS jul 08-dic 08 ene 09-jun 09 | Variacion ($) | Variacion (%)
Caja Bancos ) 427704 | & 408108 | & (185,96) -4 35%
Cuentas y documentos por cobrar P 3135931 |% 4039753 | % 9.03822 28,82%
Otras cuentas v documentos por cobrar P 3249504 | 5 29006446 | & (3.430,58) -10,56%
Inventario de materia prima F 4908447 | & 4390251 % (5.181,96) -10,56%
TOTAL ACTIWO CORRIENTE $ 117.21586 | $ 117.45558 | § 239,72 0,20%
Muebles vy enseres 5 217600 | & 217600 | & - 0,00%
Maquinaria, equipo e instalaciones F 6506392 |% 6506392 | % - 0,00%
Equipo de computacidn ) 358254 | & 358254 | & - 0,00%
Otros activos fijos 5 143600 | & 143600 | % - 0,00%
Depreciacidn acumulada de activos fijos B (1208226) & (16109 68) & (4.027.42) 33,33%
TOTAL ACTIWOS FIJOS $ 6022620 [ $ 5619878 | % (4.027,42) -6,69%
Marcas, patentes, derechos de llaves v similares 5000000 | % S5000000| % - 0,00%
Amortizacion acumulada $ (50000} % (10.000,00) & (2.500,00) 33,33%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 42500,00 [ $ 40.000,00 | $ (2.500,00) _5,88%
TOTAL ACTIVO $ 219.942.06 | $ 213.654,36 | $ (6.287,70) -2,86%
Cuentas v documentos por pagar a proveedores F Fr72975 | % 6952363 % (8.206,12) -10,56%
Otras cuentas y documentos por pagar F 14309487 | % 1279923 | & (1.510,74) -10,56%
TOTAL PASINVO CORRIENTE $ 9203972 |% 8232286 | % (9.716,86) -10,56%
Cuentas vy documentos por pagar largo plazol & 5400000 [ & 5100000 [ & ({3.000,00) -5, 56%
TOTAL PASIVO A LARGD PLAFO $ 5400000 [ $ 51.000,00 | $ (3.000,00) -5,56%
TOTAL PASIND $ 146.039,72 | $133.322,86 | $ (12.716,86) -B,71%
Capital suscrito y asignado F 7500000 | % V500000 % - 0,00%
Utilidadipérdida acumulada ejer. anteriores | % (1.83516) § FITH0 | % 257266 -140,19%
Pérdida/Ganancia del ejercicio 5 FTATH0 | & 459400 | § 385650 522 92%
TOTAL PATRIMONIO NHETO $ ¥3.902,34 (% 8033150 | % 642916 8, 70%
TOTAL PASIVO Y PATRINMONID $ 219.942,06 | $ 213.654,36 | $ (6.287,70) -2,86%

Fuente: Balances Generales DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

La cuenta caja/bancos ha disminuido su valor en un 4,35% mientras que las cuentas y

documentos tienen una variacion positiva adicional del 28,82%; sefialando que la empresa

vende cada vez mas a crédito sus productos, los activos fijos se mantienen constantes, no

se han adquirido nuevas maquinarias o equipos para DELIPONQUE. De igual manera, los

activos diferidos se han mantenido constantes a lo largo de estos cuatro semestres.

Las cuentas y documentos por pagar a proveedores han disminuido, lo que es beneficioso

ya que se estan pagando las deudas y obligaciones pendientes a corto y largo plazos. No

han existido aportes adicionales de capital por parte de los socios, por lo tanto, el capital

suscrito y asignado no ha sufrido variacion alguna.
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Cuadro 4.14 Analisis horizontal de Estados de Resultados, segundo semestre 2007 y

primer semestre 2008

Analisis horizontal
julio a diciembre 2007 y enero a junio 2008
CONCEPTO jul 07 -dic 07 | ene 08-jun 08 | Variacion (%) | Variacion (%)
Yentas netas 21926643 |5 22187654 | & 262011 1,19%
(-} Costo de ventas § 18077208 |5 18051362 | &  (288.46) -014%
Inventario inicial de materia prima 5 - $ 4249798 | & 4249798 -
Compras netas de materia prima § 22327006 | % 17045281 | §(52.81725)| -23.66%
Inventario final de materia prima 5 4249798 | % 3243717 | & (10.06081)| -23.67%
UTILIDAD BRUTA $ 3848435 % 436292 | % 287257 7.48%
(-} Gastos de administracidn § 3638124 | % 3600322 |F (38802 -107%
Sueldos, salarios y demas remuneraciones| 5 1470000 (& 1490000 | % 200,00 1,36%
Arrendamiento de inmuebles F 945000 (% 960000 % 150,00 1,59%
Mantenimiento y reparaciones 320985 |% 230580 % (90408) -2816%
Gasto depreciacidn activos fijos F 402742 |5 402742 | % - 0,00%
Gasto amortizacion F 250000(% 2500001% - 0,00%
Senicios basicos 250397 (% 2670001 % 166,03 f6,63%
(-) Gastos de ventas $ 350000|% 380000|% 300,00 8,57%
Transporte fF 350000(% 3800001% 300,00 8,57%
UTILIDAD EN OPERACION $ (140689 % 155970| % 2.966.59 210.86%
(-} Gastos financieros 5 360000 |% 330486 | 8% (20514) -570%
Utlidad antes de participacion laboral 5 (5.00689) % (183516) &% 317173 63,35%
15% participacion laboral 5 - 5 - 5 - -
Utilidad antes de impuestos 5 (5.00689) % (183516) % 317173 63,35%
25% Impuesto a la renta B - B - 5 - -
UTILIDAD NETA $ (5006891 % (1.83516) 3147173 63,35%

Fuente: Estados de Resultados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

El andlisis horizontal del estado de resultados para el primer periodo de comparacién, el
segundo semestre de 2007, indica que las ventas netas tuvieron una variacion positiva de
1,19%, mientras que el costo de ventas tuvo una disminucién del 0,14%; esto debido a que
tanto las compras netas como el inventario final de materia prima tuvieron valores relativos
negativos de 23,66% y 23,67% respectivamente. Los gastos de administracion
disminuyeron en un 1,07% mientras que los gastos de ventas incrementaron en un 8,57%,
evidenciandose una mayor experiencia y manejo eficiente de recursos en base a resultados
anteriores. A pesar de que la utilidad neta mantiene un resultado negativo, el cambio
porcentual de un periodo a otro es positivo, es decir, en el segundo semestre se obtuvo una
pérdida de $5.006,89 mientras que en el primer semestre del afio 2008 ésta solo fue de

$1.835,16.
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Cuadro 4.15 Anélisis horizontal de Estados de Resultados, primer y segundo semestre

2008.
Analisis horizontal
enero a junio 2008 y julio a diciembre 2008
CONCEPTO ene 08-jun 08 | jul 08-dic 08 | Variacion ($) | Variacion (%)
Wentas netas $ 22187654 | 5 25327386 [ § 31.397,32 14,15%
{(-) Costo de ventas $ 18051362 | 5 20809345 [ § 27V.579,83 15,28%
Inventario inicial de materia prima 42487898 |5 324377 | 5 (10.060,81) -
Compras netas de materia prima 17045281 | 5 21693985 [ § 46487 14 27 27%
Inventario final de materia prima F 324377 |5 4128367 | F 884650 27 27%
UTILIDAD BRUTA $ 4136292 |% 4518041 | % 3.817.49 9,23%
(-} Gastos de administracién $ 3600322 (% 3721845 (% 1.21523 3,38%
Sueldos, salarios v demas remuneraciones| § 1490000 | & 1526000 | & 360,00 2 42%
Arrendamiento de inmuebles F 9600001 % 960000 % - 0,00%
Mantenimiento y reparaciones 5 2305801 % 31578 | % 309,938 35,13%
Gasto depreciacion activos fijos 5 402742 | % 402742 | % - 0,00%
Gasto amortizacion F 250000 (% 250000 % - 0,00%
Semnvicios basicos  267000]% 271525 | % 45 25 1,69%
(-) Gastos de ventas F 380000 [% 364000 ( % (160,00} -4 21%
Transporte F 380000 [% 364000 ( % (160,00} -4 21%
UTILIDAD EN OPERACION $ 155070 |% 432196 (% 276226 177.10%
(-} Gastos financieros b 339486 |% 316510 ([ % (229,76) -6, 77%
Utlidad antes de participacidn laboral $ (1.83516)| % 115686 | % 299202 -163,04%
15% paricipacién labaoral 5 - 5 173583 & 173,53 -
Utilidad antes de impuestos F (1.83516)| & 08333 | & 281849 -153,58%
25% Impuesto ala renta 5 - 5 24583 % 245 83 -
UTILIDAD NETA $ (1.83516)| % 73750 | § 2572.66 140.19%

Fuente: Estados de Resultados DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

Para el periodo correspondiente al primer y segundo semestre del afio 2008 varias de las
cuentas del Estado de Resultados tuvieron un resultado positivo, ventas netas incrementd
en un 14,15%; asi también el costo de ventas tuvo un aumento de 15,28% debido a que la
administracion de la empresa decidié incrementar sus compras de materia prima en un
27,27%. Los gastos de administracién aumentaron en un 3,38%, consecuencia de la
realizacion de varios gastos y reparaciones en la planta de produccién, mientras que los
gastos de ventas sufrieron una disminucion del 4,21% por que se generaron menores costos
de transporte en el segundo semestre de 2008. La utilidad neta de la empresa presento una
considerable variacion positiva del 140,19% con respecto al semestre anterior, debido a
que el periodo de julio a diciembre de 2008 fue el primero en el que se obtuvo un resultado

positivo de $737,50.
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Cuadro 4.16 Analisis horizontal de Estados de Resultados, segundo semestre 2008 y

primer semestre 2009

Analisis horizontal
julio a diciembre 2008 y enero a junio 2009
CONCEPTO jul 08-dic 02 | ene 09-jun 09 | Variacion (%) | Variacion (%)
Yentas netas $ 25327386 | 5 22653513 (26738 73) -10,56%
(-) Costo de ventas F 20809345 | F 176.243 12 (31.850,33) -15,31%
Inventario inicial de materia prima P 3243717 | & 4128367 B8.846 50 -
Compras netas de materia prima $ 21693995 | § 144 982 48 (¥1.957 47) -33,17%
Inventario final de materia prima P 4128367 | B 27.59017 (13.693 50} -33,17%
UTILIDAD BRUTA $ 4518041 | $§ 5020201 5.111.60 11.31%
(-) Gastos de administracién $ 3721845 | % 3645797 (¥60,48) -2,04%
Sueldos, salarios y demas remuneraciones| $ 1526000 | & 1542000 160,00 1,05%
Arrendamiento de inmuebles 5 960000 | % 9.¥50,00 150,00 1,56%
Mantenimiento y reparaciones 5 211878 | & 207065 (1.04513) -33,54%
Gasto depreciaciaon activos fijos ] 402742 | & 4 027 42 - 0,00%
Gasto amortizacion 5 250000 | % 2.500,00 - 0,00%
Semvicios basicos $ 271525 | & 2 68990 (25,35) -0,93%
(-) Gastos de ventas 5 364000 | & 3.720,00 80,00 2 20%
Transporte 5 2.64000 | & 2.720,00 80,00 2,.20%
UTILIDAD EN OPERACION $ 432196 | § 1011404 5.792.08 134.02%
(-) Gastos financieros $ 216510 | & 290777 [(257,23) -8,13%
Utlidad antes de paricipacidn laboral 5 115686 | & 72068 27 5.049 41 522 092%
15% participacion laboral 5 173582 | & 1.080,84 907 41 522 92%
Utilidad antes de impuestos 5 93332 | & 6.125 33 5.142 00 522 92%
25% Impuesto a la renta 5 24583 | & 1.531,33 1.285 50 522 92%
UTILIDAD HETA $ 737,50 | % 4.594.00 3.856.50 522.92%

Fuente: Balances Generales DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

Para inicios del afio 2009, la empresa tuvo un decremento considerable en su nivel de
ventas por efecto de las variaciones macroecondmicas desfavorables experimentadas en el
pais; el segundo semestre del afio 2008 presentd un mejor panorama debido a que en los
ultimos meses del afio se vende una mayor cantidad de productos por las festividades de
fin de afo. De igual manera las compras de materia prima disminuyeron en un 33,17%
debido a que los pedidos son menores y se requiere una menor cantidad de materiales para

producir, ya que existe una relacion directamente proporcional entre produccion y costos.

Es pertinente sefialar que en esta comparacion se observa que la empresa se recuperd
considerablemente a pesar de la disminucion de las ventas, la utilidad en operacion y neta
presentan cifras de 134,02% y 522,92% respectivamente, es decir que la empresa obtuvo
una ganancia después de gastos y costos, cinco veces mayor a la obtenida en los meses de
julio a diciembre del 2008, obedeciendo concretamente a una mejora operativa y al

aprovechamiento de economias de escala.
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4.4 RATIOS FINANCIEROS

Para evaluar la situacion y desempefio financiero de una empresa, el analista requiere de
algunos criterios. Estos se utilizan frecuentemente como razones o ratios, que relacionan
datos financieros entre si. EIl andlisis e interpretacion de varias razones deben permitir a la
gerencia y accionistas tener un mejor conocimiento de la situacion y desempefio no solo
financieros, sino también operativos de la empresa, en comparacion al que podrian obtener
mediante el andlisis aislado de los datos financieros. Para una mayor comprension, los
ratios financieros se clasifican por su naturaleza en cuatro grupos: liquidez,
apalancamiento, gestion u operativos y rentabilidad; a continuacion se muestra cada uno de

ellos en detalle.

4.4.1 Ratios de liquidez

Los ratios de liquidez se utilizan con el fin de determinar la capacidad de una empresa para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Este tipo de indicadores comparan las
obligaciones con los recursos disponibles a corto plazo (o corrientes) con los que se cuenta
para cumplirlas.
A partir de ellos, se puede obtener importante informacion acerca de la solvencia de las
empresas y de su capacidad para seguir siendo solventes en caso de un evento no previsto.
Los ratios de liquidez que se analizaran para la empresa DELIPONQUE son los siguientes:

v’ Ratio de liquidez corriente.

v" Ratio de liquidez severa o Prueba &cida.

v' Capital de trabajo neto.

4.4.2 Ratios de endeudamiento o apalancamiento financiero

Son ratios o indices que miden la relacion entre el capital ajeno (fondos o recursos

aportados por acreedores) y el capital propio (recursos aportados por los socios o

accionistas, y los resultados que ha generado la propia empresa), asi como también el

grado de endeudamiento para la obtencion de activos.
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Adicionalmente cabe indicar que miden el respaldo patrimonial. Los ratios de
endeudamiento que se calcularan son:

v’ Ratio de endeudamiento a corto plazo.

v" Ratio de endeudamiento a largo plazo.
v" Ratio de endeudamiento total.
v

Ratio de endeudamiento de activo.

4.4.3 Ratios de gestion, operativos o de rotacion

Estos ratios miden o evaluan la eficiencia de la empresa en sus cobros, pagos, inventarios y
activo. Es decir, permiten determinar que tan eficiente es la empresa para manejar,

principalmente, dos grupos especificos de activos: cuentas por cobrar e inventarios.

Estos ratios se clasifican en:
v" Ratio de rotacion de cobro.
v" Ratio de periodo de cobro.
v’ Ratio de rotacion por pagar.
v’ Ratio de periodo de pagos.
v

Ratio de rotacion de inventarios.

4.4.4 Ratios de rentabilidad

Los ratios de rentabilidad son aquellos que miden los réditos, producto de la utilizacion de
los recursos al final de un periodo contable. Muestran la rentabilidad de la empresa en
relacién con las ventas, el patrimonio y la inversién, indicando ademés la eficiencia
operativa de la gestion empresarial.

Cabe sefialar que no todos los ratios de este tipo pueden ser calculados para
DELIPONQUE debido al tipo de constitucion legal que tiene (Ratio de rentabilidad por

accion y Ratio de dividendos por accion).
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Los ratios de rentabilidad que seran calculados para la empresa son los siguientes:
v" Ratio de rentabilidad del patrimonio.
v" Ratio de rentabilidad bruta sobre ventas.
v" Ratio de rentabilidad neta sobre ventas.
v Modelo Dupont

4.5 ANALISIS Y EVALUACION DE RATIOS FINANCIEROS

Una vez indicada la clasificacién de los distintos ratios financieros, su finalidad, los datos
que se requieren para su calculo y la informacion que éstos facilitan a la administracion,

los resultados de los ratios para la empresa DELIPONQUE son:

Cuadro 4.17 Ratios de liquidez

RATIOS DE LIQUIDEZ

Ratio Formula . , _Periodos ,
jul 07-dic 07 |ene 08-jun 08| jul 08-dic 08 |ene 09-jun 09
Liquidez corriente Addivo corriente 5 118 | § 1235 127 | 5 1,43
Pasivo corriente
Prueba icida | Aciocomente-lventarios |\ pesly  g70|s  074|% 080
Pasivo corriente
Ca”'ta'n‘l'fﬂ"abam Activo corriente - Pasivo corriente | § 14.212,07 | § 15.004,34 | § 25.176.14 | § 35.13272

Fuente: Balances Generales y Estados de Resultados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Ratio de liquidez corriente.- Por cada délar de deuda, se posee $1,18 en el afio 2007 y
$1,43 en el afio 2009 para pagarlas con los activos corrientes de la empresa. En cada
periodo la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones con plazo menor a un afio,

aumenta.

Ratio de liquidez severa o Prueba acida.- Este ratio es similar al de liquidez corriente con
la diferencia que se concentra en el efectivo, los valores negociables y las cuentas por
cobrar en relacion con las obligaciones circulantes es decir, exceptuando del célculo los
inventarios que posee; por lo que proporciona una medida mas exacta de liquidez. La
empresa en el afio 2008 posee $0,72 centavos en activos disponibles y exigibles para
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cancelar todas las deudas a corto plazo; lo que resulta positivo si consideramos que esta

cifra se incrementa, lo que denota una mayor solvencia a lo largo del tiempo.

Capital de trabajo neto.- Determina el exceso de activos corrientes sobre las cuentas de
pasivo, que constituyen el capital de trabajo a disposicion inmediata necesario para
continuar las operaciones de un negocio. La empresa contaba con $14.212,07 para
efectuar gastos corrientes o inversiones inmediatas en el segundo semestre del afio 2007
mientras que en el segundo semestre del afio 2008 cuenta con $25.176,14; esto nos indica

que para el afio 2008 DELIPONQUE cuenta con una mayor cantidad de dinero para gastos.

Cuadro 4.18 Ratios de endeudamiento o apalancamiento financiero

RATIOS DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO

. . Periodos
Ratio F la
armd jul 07 -dic 07 |ene 08-jun 08| jul 08-dic 08 |ene 09-jun 09
Endeudamiento a F'aswn.cnrryente 100 113.84% 103.59% 124 54% 102 .48%
corto plazo Patrimonio
Endeudamiento a : F'a;wn Iarqn plazo * 100 46, 16% 45 54% 42 999 38 83%
largo plazo Patrimonio+Pasivo largo plazo
Endeudamiento Total pasivo * 100 19956% | 187.22% | 19761% | 165.97%
total Patrimaonia
Endeudammntn Total gaswq * 100 66 62% 65.18% 66 40% 62 40%
de activo Total activo

Fuente: Balances Generales y Estados de Resultados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Ratio de endeudamiento a corto plazo.- Este ratio permite medir la relacién entre los
fondos a corto plazo aportados por los acreedores y los recursos aportados por los
accionistas de la empresa. El periodo en el que mas alto es el resultado de ésta relacion es
de julio a diciembre del 2008, cuando el pasivo corriente representa el 124,54% del
patrimonio, esto nos indica que el activo no esta financiado correctamente, debido a que la
mayor cantidad de fuentes de financiamiento no radica en el capital permanente sino, en

las deudas a corto plazo.

Ratio de endeudamiento a largo plazo.- Este indicador facilita medir la relacion que existe
entre las fuentes de financiamiento a largo plazo y los recursos aportados por los
accionistas de la empresa. De julio a diciembre de 2008 esta relacion fue de 42,22%
mientras que en el mismo semestre del afio anterior fue de 46,16%. Es recomendable que
la empresa disminuya este ratio debido a que una cifra menor al 50% asegura el correcto

financiamiento del activo.
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Ratio de endeudamiento total.- Mide la relacion entre los fondos totales que son aportados
por los acreedores y los fondos aportados por los accionistas de la empresa. Para el primer
semestre del afio 2008 las deudas representaban el 187,22% de los fondos propios y para el
primer semestre del afio 2009 esta cifra fue de 165,97%. Lo mas acertado para
DELIPONQUE seré disminuir considerablemente esta cifra mediante la adopcion de dos
técnicas: aumentando los capitales propios aportados o a su vez pagar de manera mas
eficiente sus deudas, ya que la mayor parte de fondos que se utilizan provienen de los

acreedores de la empresa (proveedores y entidades financieras).

Ratio de endeudamiento de activo.- Este indice permite conocer cuanto del activo total se
ha financiado con recursos o capital ajeno; en el primer periodo, es decir, en el segundo
semestre del afio 2007 el pasivo tuvo una participacion del 66,62% del financiamiento,
mientras que para el primer semestre del afio 2009, esta participacion se redujo al 62,40%.
A pesar de la disminucion de esta relacion, es importante que la empresa cuente con un
mayor numero de recursos propios, para apalancar sus activos, sobre todo los de relacion

directa con el proceso de produccion.

Cuadro 4.19 Ratios de gestion, operativos o de rotacion

RATIOS DE GESTION, OPERATIVOS O DE ROTACION

. . Periodos
Ratio Formula
jul 07 -dic 07 |ene 08-jun 08| jul 08-dic 08 |ene 09-jun 09

Rotacion Ventas a credito 792 7 68 5 65 393

de cobro Cuentas por cobrar

Rotacion Compras a credito 216 186 181 136

por pagar Cuentas por pagar

E{ntacmq Costo de ugntas 495 483 494 401
de inventarios Inventarios

Periodo Cuentas por cobrar * 360

- 45 47 64 a2

de cobro Yentas a credito

Periodao Cuentas por nflqar * 360 141 164 168 224

de pagos Compras a credito

Fuente: Balances Generales y Estados de Resultados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Ratio de rotacion de cobro.- La velocidad de recuperacion de los créditos concedidos por
la empresa a sus clientes para finales del afio 2007 fue de 7,92 veces mientras que para
inicios del afio 2009 se presento una considerable disminucién a 3,93 veces. Esto indica
una deficiente politica de créditos y cobranzas para DELIPONQUE.
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Ratio de rotacién por pagar.- El plazo con el que la empresa cuenta para cancelar sus
distintas obligaciones es para el primer semestre del 2008 de 1,86 y para el segundo
semestre del 2008 de 1,81; lo que significa que para el segundo periodo del afio 2008 ha
disminuido el nimero de veces que DELIPONQUE tiene para pagar sus deudas a

proveedores a corto plazo.

Ratio de rotacion de inventarios.- Indica las veces con la que los inventarios se convierten
en cuentas por cobrar por efecto de las ventas, al determinar el nimero de veces que rota el
stock en el almacén durante un ejercicio econdmico. Esta cifra para los cuatro periodos de
comparacion se mantiene constante. El inventario se convierte en deudas por cobrar para

DELIPONQUE cuatro veces en cada semestre.

Ratio de periodo de cobro.- Para el segundo semestre de 2007 la empresa recuperaba sus
cuentas por cobrar en 45 dias, para el 2008 de 47 a 64 dias y para el primer semestre de
2009, 92 dias. Esto indica que a lo largo del tiempo la empresa ha concedido un mayor
plazo de pago para sus clientes, principalmente a las cadenas de supermercados, las
mismas que exigen un plazo de 30 dias 0 mas para realizar sus pagos y establecen un
sinnimero de condiciones a sus proveedores tales como distribucion en punto de venta,

devolucién de productos no vendidos, entre otras.

Ratio de periodo de pagos.- En pagar sus deudas con proveedores la empresa tardé en el
segundo semestre del afio 2007, 141 dias; en el afio 2008 un promedio de 166 dias y para el
afio 2009, 224 dias. Estos valores demuestran que DELIPONQUE a lo largo del tiempo ha
incrementado sus periodos de pago, es decir, que la empresa no paga sus deudas en los
periodos establecidos, por lo que es necesario que la empresa organice de mejor manera
sus flujos de efectivo con la finalidad de que pueda cancelar en menor tiempo sus

obligaciones a corto plazo o establezca sus pagos en relacion a sus cobros.?®

23 Para el célculo de estos ratios se considerd para ventas a crédito un peso del 70%, y para compras a crédito
el 77%. Estos valores fueron proporcionados por la administracion de la empresa.
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Cuadro 4.20 Ratios de rentabilidad

RATIOS DE RENTABILIDAD
] . Periodos
Ratio Formula
jul 07 -dic 07 |ene 08-jun 08| jul 08-dic 08 |ene 09-jun 09
Rentabilidad del Utilidad neta * 100
—_ -7, 15% -2 69% 1,00% 5, 72%
patrimonio (ROE) Patrimonio
Rentabilidad Utilidad bruta = 100 17 55% 18 64% 17.84% 22 20%
bruta sobre ventas YVentas
Rentabilidad Utilidad neta ™ 100 2 28% -0.83% 0.29% 2 03%
neta sobre ventas Ventas
Dupont .Ventas . Utilidad neta -2 200 -0.04% 0 34% 2 150%
Activos totales YVentas

Fuente: Balances Generales y Estados de Resultados DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

Ratio de rentabilidad del patrimonio.- Para enero a junio del 2008 la capacidad de la
empresa para generar utilidades netas con la inversion de los socios y lo que han generado
las operaciones de la empresa fue de -2,69%, no se estaban obteniendo ingresos por lo
invertido, sin embargo para el afio 2009 la empresa esta dando frutos y aunque la cifra de
5,72% no es significativamente grande indica que la empresa se encuentra en crecimiento y

consolidacion.

Ratio de rentabilidad bruta sobre ventas.- El margen o beneficio neto de DELIPONQUE
respecto a sus ventas en el afio 2007 fue de 17,55% y para el afio 2009 fue del 22,20%.
Los resultados indican que el nivel de ventas para la empresa se ha incrementado y, por

consiguiente las utilidades brutas obtenidas también han aumentado su valor.

Ratio de rentabilidad neta sobre ventas.- Después de costos, gastos y otras obligaciones el
margen o beneficio neto respecto a las ventas de la empresa DELIPONQUE para el afio
2007 fue de —2,28% vy para el primer semestre del afio 2009 de 2,15%, afio que inicié con
un considerable aumento en las ventas y disminucion en los gastos en comparacion con el
afio antes mencionado. Este ratio es mas concreto ya que permite evaluar el beneficio neto
que se obtiene por las ventas realizadas. Se recomienda que la empresa mantenga esta
tendencia (incremento de ventas y disminucion de gastos) a lo largo del tiempo;
particularmente implementando sistemas de manejo de costos y gastos méas organizados y

aprovechando economias de escala.

Modelo Dupont.- Este modelo descompone uno de los ratios de rentabilidad mas

utilizados, la rentabilidad sobre recursos propios (ROE), en varios componentes lo que
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ayuda a estudiar de donde proviene la mejora o el deterioro de la empresa. El estudio de
estos componentes a lo largo del tiempo nos da una idea acerca de como evoluciona el
negocio, la rentabilidad de sus activos y la gestion de su endeudamiento. Con este ratio la
empresa muestra una recuperacion considerable a lo largo del tiempo, para el 2007 e
inicios del 2008 este indicador era negativo (-2,39% Yy -0,94% respectivamente) la razon
principal fue la no consolidacién de procesos y falta de trabajo en equipo del personal; este
proceso implica que las ventas no incrementen y que el proceso de cobro de cuentas y pago
a proveedores sea dificil. Para mediados del afio 2008 e inicios del 2009 esta cifra fue
positiva, una vez bien comprendidos los procesos y organizados los sistemas de pago,
cobros y ventas los resultados fueron, para los mencionados semestres, 0,34% y 2,15%; la
empresa estd en vias de mejora y se espera resultados mucho mejores para finales del

presente afio y los demas venideros.
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CAPITULO V: PLANIFICACION

FINANCIERA
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5. PLANIFICACION FINANCIERA

La planificacién financiera constituye una herramienta esencial para la toma de decisiones,
si bien, los datos que en ella se presentan no son exactos, es preciso indicar que éstos se
apegan a la realidad fundamentados en resultados historicos y permiten a los directivos
tener un punto de referencia numérico en el cual sustentar estrategias de produccion,
marketing, inventarios, activos fijos, inversiones, pasivos y financiamiento a corto,

mediano y largo plazos.

El principal resultado es un "plan financiero™ el mismo detalla y describe el esquema
tactico financiero de la empresa, ademas se hacen previsiones a futuro, basadas en los
diferentes estados contables y financieros de la misma.

El plan pretende establecer objetivos a cumplir (posibles, medibles y éptimos) para ser
evaluados con posterioridad e identificar aquellos cambios en las operaciones que

mejoraran los resultados.

5.1 ESTADOS FINANCIEROS ACTUALES

Resulta muy poco util conocer datos financieros proyectados a futuro si no tomamos como
referencia los balances histéricos para realizarlos. Para la proyeccion financiera de la
empresa DELIPONQUE se tomara como referencia los registros contables del primer
semestre (enero-junio) del afio 2009 y a partir de éste, considerando las variables
econdmicas que afectan a la empresa, obtener el balance general, el estado de resultados y
los ratios financieros para los siguientes periodos: de julio a diciembre de 2009; de enero a
junio de 2010; de julio a diciembre de 2010; de enero a junio de 2011; de julio a diciembre
de 2011 y de enero a junio de 2012 y de julio a diciembre de 2012.

Bajo la metodologia descrita, el balance base para la proyeccion a realizarse es el

siguiente:
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Cuadro 5.1 Balance General primer semestre afio 2009

Balance General
De enero a junio de 2009
ACTIVOS PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja Bancos & 409108 Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Cuentas y documentos por cobrar 5 4039753 Ofras cuentas y documentos por pagar
(Otras cuentas y documentas por cobrar & 2906446 TOTAL PASIVO CORRIENTE
Inventario de materia prima 5 4390251
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 117.455.58 PASIVO A LARGO PLAZO

Cuentas y documentos por pagar largoplazo  §  51.000,00
ACTIVOS FLJOS TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
Muebles y enseres § 217600 TOTAL PASIVO
Maquinaria, equipo e instalaciones $ 65.06392
Equipo de computacian § 358254 PATRIMONIO
Otros activos fijos $  1.486,00 Capital suscrito y asignado
Depreciacidn acumulada de activos fijos & (16.109,68) Utilidad/pérdida acumulada ejer. anteriores
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 56.198.78 PérdidaiGanancia del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO
ACTIVO DIFERIDO
Warcas, patentes, derechos de laves y simiares 5 50.000,00
Amortizacion acumulada % (10.000,00)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 40.000.00
TOTAL ACTIVO $ 213.654.36 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

§ 6952363
1279923
§ 8232286

$§ 51.000.00
§ 133.322.86

¥ 75.000,00
] 737,50
§ 459400
§ 80.331.50

$ 213.654.36

Cuadro 5.2 Estado de Resultados primer semestre afio 2009

Estado de Resuliados
De enero a junio de 2009

Ventas netas

(-} Costo de ventas
Inventario inicial de materia prima
Compras netas de materia prima
Inventario final de materia prima

UTILIDAD BRUTA

(-) Gastos de administracion
Sueldos, salarios y demas remuneraciones
Arrendamiento de inmuebles
Mantenimiento y reparaciones
Gasto depreciacidn activos fijos
Senicios bdsicos

(-} Gastos deventas
Transporte

UTILIDAD EN OPERACION

(-} Gastos financieros

Utlidad antes de participacian laboral
15% participacian laboral

Utilidad antes de impuestos

25% Impuesto alarenta

UTILIDAD NETA

$ 226.53513
5 17624312

]

41.283 67

5 144982 48

5
$

5
5
&

5
5
5
5
5
$

o 60 0 BN A ER

27.59017

50.292,01

36.457.97
15.420,00
9.750,00
2.070,65
4.027 42
2.689,90
3.720,00
3.720,00

10.114,04

290777
7.208,27
1.080,94
6.125,33
1.831,33

4.594,00
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5.2 PREVISION DE VARIABLES Y METODOS DE PROYECCION

Se pudo observar en el Capitulo Ill, existen diversas variables que inciden en el manejo
financiero de DELIPONQUE, como también en las actividades y los resultados de la

empresa, siendo tal vez los mas importantes el crecimiento econémico y la inflacion.

El porcentaje por crecimiento econdmico previsto para el afio 2009 en el mes de enero fue
de 3% y serd usado en las proyecciones para la empresa hasta el afio 2012 por que
proporciona una idea acerca de cuanto se desarrollard la economia de nuestro pais y por
ende cuanto podrian crecer las ventas de la empresa; es por ello que se usara este
porcentaje para calcular la cifra antes mencionada. Cabe mencionar que para los calculos
posteriores se afiadira el porcentaje de crecimiento de la utilidad en ventas de la empresa;

este valor es igual al 15% del valor correspondiente al crecimiento econémico anual.

Un incremento en la tasa de inflacion para el préximo semestre afecta a productores y
consumidores. A productores como DELIPONQUE, por que los precios de las materias
primas que se utilizan aumentaran, manteniéndose constantes los plazos de pago, lo que
implica que la empresa opte por tres vias: 1) comprar menos materiales lo que da como
resultado a su vez menor produccion y menores ventas; 2) cambiar de proveedores por
otros que ofrezcan sus productos a un menor valor, sin embargo esto pondria en riesgo la
calidad de los bienes terminados y consecuentemente pérdida de clientes o, 3) aumentar los
precios de los productos terminados, esto modifica por completo el mercado meta de
DELIPONQUE ya que a partir de dicho incremento no seria accesible para personas con
medios 0 bajos recursos econémicos. Conociendo esto se puede afirmar que la inflacion es
la amenaza que demanda mas atencion para la empresa. Con esta variable fueron previstas
las siguientes cuentas: compras netas de materia prima, inventario final de materia prima,
sueldos salarios y demas remuneraciones, arrendamiento de inmuebles, servicios basicos y
transporte.

Para el afio 2009 el Banco Central del Ecuador ha previsto un incremento de precios igual
al 5,60%, porcentaje que se utilizara para proyectar los costos y gastos de DELIPONQUE.
Por otra parte se ha previsto un crecimiento economico anual del 3%, dicho valor se

utilizara para proyectar las ventas de la empresa.
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Ademés de usar estas dos variables econdémicas, para la proyeccion de los Estados
Financieros, se considerd el método del Promedio Ponderado; que consiste en tomar como
base los Estados Financieros de cada semestre analizados en el Capitulo 1V, darle una
ponderacion a cada uno de estos y con estas cifras de acuerdo a la importancia de cada
periodo, acorde con la similitud cronoldgica en el manejo financiero de la empresa; prever
lo que en un futuro podrian ser los valores de cada una de las cuentas ponderadas. Con
este método se proyectaron las siguientes cuentas: caja/Bancos, cuentas por cobrar, otras
cuentas y documentos por cobrar, cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas y

documentos por pagar y mantenimiento y reparaciones.

5.3 ESTADOS FINANCIEROS PREVISTOS (PROFORMAS)

Los balances generales y los estados de resultados que se presentaran a continuacion estan
proyectados para el segundo semestre del afio 2009 y primer y segundo semestre del afio
2010, 2011 y 2012 tomando como base los porcentajes de crecimiento econémico e

inflacién semestralmente.

-79 -



Cuadro 5.3 Balance General Proyectado

BCLLVGZZ § | vLT00TET § | 89'S8BAET § | LL'SBEOVT § | 9V'v/S'BYT § | 6G'BYTLYZ § | DE'BLYYEL § | 9CVSIELT § OINOWM1Yd A ONSYd TV101
SZ'657'5LL § | CCTE0LLL § | TH'06SBLL § | 6L'GO6°6LL § | TS6LTLTL § | 0V'TOVTLL § | Z8'BEVE0L § | 05'1EE08 § 013N OINOWMLYd TV10L
BOFPLLGL §)9LCPLO0Z G| LVUBTIC &) OCEO0EEE §|€6L00TC §|6GLLOET §|Z8YPOEE §|00VEGY 8 DI2121318 3P EIDUBUED/EPIDIA
OLopL07 §|ZLUBTIE G| OCE0ETT §|€61997F §|GGAIUET §|8TPREC §|00FW6SY  §|0GUEL § | S@J0UBJUE 13l BPE|NWINIE EPIPIAd/DERINN
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Fuente: Balances Generales DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

En los balances generales previstos para lo que resta del afio 2009 hasta el afio 2012 se
puede observar una mayor liquidez con respecto a los activos corrientes, siendo las partidas
con un mayor crecimiento: 1) cuentas y documentos por cobrar, incrementadas
proporcionalmente al monto de ventas realizado; 2) inventario de materias primas, siendo

su valor més alto en el segundo semestre del afio 2012 por un valor de $49.486,10.

Asi mismo por su relacion directamente proporcional al incremento de produccion y
ventas se observa que a partir del afio 2010 se incrementaran los activos totales $3.000,00
por concepto de activos fijos, especificamente equipos de computacion debido a su
depreciacion y perdida de valor sobre todo tecnolégico que hace que su reposicion sea

necesaria.

De igual manera en los pasivos se observa la disminucion de las deudas de la empresa con
terceros a largo plazo; a corto plazo las cuentas no varian notablemente al igual que su

patrimonio el cual se mantiene al transcurrir los afios. Aunque sera necesario plantear un
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proyecto de reinversion de utilidades con el afdn de mejorar el apalancamiento propio de la

empresa.

El periodo en el cual el ejercicio contable cierra con valores méas altos, es el segundo
semestre del afio 2010 con $248.874,16 mientras que en el periodo de julio a diciembre del
2012 el ejercicio cierra con $229.171,38; siendo su principal razén la disminucion de
activos por efecto de la depreciacion de activos fijos, la amortizacion de activos diferidos y

en cuanto a pasivos la disminucién de las obligaciones por pagar a largo plazo.

A pesar del crecimiento que se espera para afios posteriores, no se podria decir que hay una
significativa mejora en la gestion de cobros de la empresa, esta cifra se incrementa a lo
largo de los semestres proyectados debido a que los mayores clientes de la empresa
(supermercados y comisariatos) realizan sus compras a crédito y no al contado, como seria

mas conveniente.

Cuadro 5.4 Estado de resultados proyectado
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Fuente: Balances Generales DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

El estado de resultados refleja una mejora en las ganancias de la empresa DELIPONQUE,
en el segundo semestre del afio 2009 y 2010 y en el primer semestre de los afios 2010 y
2011. El incremento de la utilidad neta se debe especialmente al incremento de produccion

y venta de los productos.

Del primer semestre del afio 2009 al segundo del mismo se observa un significativo
incremento de aproximadamente el 400% en la utilidad neta de la empresa, esto se debe a
un decremento en el costo de ventas y esto a su vez por la disminucion de inventarios de
materia prima, ya que, a partir del segundo periodo del afio en curso se implementaron
politicas de racionalizacién de inventarios y optimizacion de recursos; en periodos
anteriores la materia prima se adquiria en exceso, en particular los materiales indirectos,
muchos de ellos eran almacenables (tarrinas, fundas, etiquetas) pero su costo de bodegaje
era muy alto, otro tipo de productos como chocolate, mermelada, fruta confitada, etc. por
carecer la empresa de un manejo adecuado de métodos de inventarios los mismos perecian
y resultaban pérdidas innecesarias, actualmente con la implementacion de estas
herramientas se han disminuido los sobrantes de materias primas debido a que se las

adquiere de manera mas organizada y exacta.

A partir del segundo semestre del afio 2011 se observa un decremento en la utilidad neta
generado por un incremento en las compras de materia prima, lo que compone un costo de
ventas mayor y por ende, una disminucion en la utilidad bruta de la empresa, si se

mantienen otros factores constantes como el precio de venta y economias de escala.
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Debido a los planes de mejoramiento operativo implementados para la empresa, la utilidad
neta tiene una tendencia creciente hasta el afio 2010; mientras que en los afios 2011y 2012
los resultados empiezan a decrecer, mas adelante se plantean diversas propuestas que se
pueden aplicar para mejorar las actividades productivas y evitar que estos resultados

disminuyan a lo largo de los semestres.

5.4 RATIOS FINANCIEROS FUTUROS

Cuadro 5.5 Ratios de Liquidez

RATIOS DE LIQUIDEZ
Ratio Férmula _ _ Periodos _
jul09-dic 09 | ene 104un 10| jul10-dic 10 | ene 11-jun 11 | jul 11-dic 11 {ene 12§un 12| jul 12-dic 12
Liquidez coriente Adve coents 5 174[8  206(5  198|§  204[§ 2085  200|5  209

Pasivo cormiente

Pructagida | CNOCOmente-Pemos oo go0ie qgels qmls 17| 148ls 1s0|s 150
Pasivo corriente

Capital de trabajo

16l Activo corriente - Pasivo comiente | § 6176745 | 5 84.31846 | § 8356687 |5 8568385 | §87.74037 | 5 89.61357 | 59147179

Fuente: Balances Generales y Estados de Resultados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Ratio de liquidez corriente.- Por cada ddlar de deuda la empresa cuenta con $1,74 en el
segundo semestre del afio 2009; $2,06 en el primer semestre del afio 2010; $1,98 en el
periodo de julio a diciembre del 2010; un promedio de $2,05 para el afio 2011 y $2,09 en el
primer y segundo semestre del afio 2012, para cancelarlas con los activos corrientes de la
empresa. Aproximadamente la empresa ha aumentado su liquidez corriente en $0,40 en

comparacion a los periodos historicos analizados.

Ratio de liquidez severa o Prueba &cida.- Exceptuando los inventarios que
DELIPONQUE posee, en el segundo semestre del afio 2009, 2011 y 2012 la empresa

-85 -




tendré para cancelar deudas con activo corriente valores iguales a $1,21; $1,48 y $1,50
respectivamente. Estos valores representan una mejora en la cantidad de dinero disponible
para cubrir obligaciones con terceros y en parte, un manejo mas eficiente de recursos y

gestién de cobros.

Capital de trabajo neto.- La empresa contaba en el primer semestre de 2009 con
$35.132,72 para efectuar gastos corrientes o inversiones inmediatas en el mismo afio, esta
cifra se ha incrementado para el afio 2010 ya que en el mismo se contara con $84.318,46
en el primer semestre y con $83.566,87 para el segundo periodo. Por otra parte el afio
2012 tendra un promedio de $90.000,00 aproximadamente para el mismo fin.

Cuadro 5.6 Ratios de endeudamiento o apalancamiento

RATIOS DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO
) . Periodos
Ratio Formula
jul 09-dic 09 | ene 10jun 10 | jul 10-dic 10 | ene 11-jun 11 | jul 11-dic 11 |ene 12jun 12| jul 12-dic 12
Endeudamientoa | Pasivo coriente * 100 80, 28% 65,15% 70,58% 6838% | 7024% | 7004% | 7250%
carto plazo Patrimanio
i it *
Endeudamientoa | Pasivolargo plazo * 100 45 40% 36.75% 3463% 1251% 3036% | 2820% | 2598%
largo plazo Patrimanio
Endeudamiento Total pasivo * 100 12668% | 101.00% | 10521% | 100.89% | 100,50% | 98.24% | 08.49%
total Patrimanio
Endeudamiento Total pasiva * 100 55,80% 50,47% 51,27% 50,22% 5015% | 49.56% | 49,62%
de activo Total activo

Fuente: Balances Generales y Estados de Resultados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Ratio de endeudamiento a corto plazo.- La relacién entre los fondos a corto plazo
aportados por los acreedores y los recursos aportados por los accionistas mantiene una
tendencia estable. En el primer semestre del afio 2012 este ratio serd de 70,04%; mientras
que se espera que al finalizar el afio en curso este indicador sea de 80,28%. Estos valores
muestran que para los afios venideros la empresa seguird dependiendo no de su capital
permanente sino de sus deudas a corto plazo en especial con proveedores de materia prima,
por lo que es pertinente realizar un aporte de capital por parte de los accionistas de la

empresa.

Ratio de endeudamiento a largo plazo.- La relacion que existe entre las fuentes de
financiamiento a largo plazo y los recursos aportados por los accionistas para el segundo
semestre del afio 2010 sera del 34,63%; mientras que para el segundo semestre del afio
2012 sera de 25,98%. Los valores de este ratio son beneficiosos para la empresa ya que se

asegura que la misma esta financiando de manera adecuada su activo a lo largo del tiempo,
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de igual manera, esta cifra seguira disminuyendo puesto que el préstamo que se utilizd para

adquirir las instalaciones de la fabrica se esta cancelando puntualmente.

Ratio de endeudamiento total.- Para el primer semestre del afio 2010 la relacion entre los
fondos totales a corto y largo plazo que son aportados por los acreedores y los fondos
aportados por los accionistas tendra un valor igual a 101,90%, en el segundo semestre del
afio 2011 sera 100,59% y en el primer semestre del afio 2012 alcanzara una cifra igual a
98,24%. En comparacion a los valores que la empresa presentaba en periodos anteriores
podemos decir que aunque esta cifra ha disminuido, es conveniente que siga en descenso
ya que es preferible que la empresa maneje sus operaciones con fondos propios, en mas del
50%.

Ratio de endeudamiento de activo.- En el primer semestre del afio 2010 el activo total de
la empresa estara financiado con capital ajeno en un 50,47%, en el mismo periodo del afio
2011 y 2012 en un 50,22% y 49,56% respectivamente. Este ratio muestra una tendencia
decreciente lo que es favorable puesto que denota que la empresa esta utilizando en mejor
manera su capital para financiar los activos, es conveniente que mantenga esta tendencia a

largo plazo.

Cuadro 5.7 Ratios de gestidn, operativos o de rotacion

RATIOS DE GESTION, OPERATIVOS O DE ROTACION

. . Periodos
Ratio Formula
jul 09-dic 09 | ene 10-jun 10 | jul 10-dic 10 | ene 11-jun 11 | jul 11-dic 11 [ene 12-jun 12| jul 12-dic 12
Rotacion Wentas a3 crédito 242 190 188 1,94 103 105 104
de cobro Cuentas por cobrar
Rotacidn Compras a credito 164 175 168 1.80 1482 100 192
por pagar Cuentas por pagar
Rotacion Costo de ventag 332 336 3,39 3,43 346 3,50 354
de inventarios Inventarios
i Cuentas por cobrar
Periodo Cuentas orpo_brar * 360 a0 146 186 188 182 184 181
de cobro Ventas a crédito
i Cuentas por pagar
Periodo Cuentas por pagar * 360 220 206 215 200 198 189 188
de pagos Compras a crédito

Fuente: Balances Generales y Estados de Resultados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Ratio de rotacién de cobro.- La velocidad en que la empresa recuperara los créditos
concedidos a sus clientes para el segundo semestre del afio 2009 serd de 2,42 veces
mientras que para el mismo ejercicio contable en el afio 2011 serd de 1,93 veces. Esto
indica que, la empresa aun esta realizando una gestion deficiente de cobro de cuentas, es
necesario incrementar este ratio con el fin de tener mas liquidez, estableciendo politicas de

cobro adecuadas.
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Ratio de rotacion por pagar.- Para los afios venideros el plazo con el que la empresa
contara para pagar sus deudas a terceros sera en el primer semestre del afio 2010 de 1,75
veces y en el segundo periodo del mismo afio 1,68 veces. Para el afio 2012 este ratio sera
para el primer semestre de 1,90 veces y para el segundo 1,92 veces. La diferencia entre el
periodo de cobro y el periodo de pago obliga a la empresa a buscar fondos que permitan
cubrir los déficits que constantemente se presentan; por lo que, se requiere una mejor

planificacion en el cobro a clientes y adecuado financiamiento con proveedores.

Ratio de rotacion de inventarios.- La empresa para los afios futuros mantendra un
promedio de rotacién de inventarios de aproximadamente cuatro veces por afio, en el
segundo semestre del afio 2010 sera de 3,39 veces; en el primer semestre del afio 2011 este
ratio seréd de 3,43 veces; y durante el segundo semestre del afilo 2012 este ratio sera de 3,54

Veces.

Ratio de periodo de cobro.- Para el segundo semestre del afio 2009 la empresa recuperara
sus cuentas por cobrar en 90 dias; mientras que para el primer y segundo semestre del afio
2010 se tardara 146 y 186 dias. Para los afios 2011 y 2012 este periodo aumentara, siendo
el ejercicio contable con un periodo mayor el primer semestre del 2011 con 188 dias; si se
prevé una demora en el plazo de recuperacion en el afio 2011 es preciso tratar de tomar

medidas para prevenir este suceso.

Ratio de periodo de pagos.- En los afios venideros la empresa pagara deudas con sus
proveedores; en un periodo de 220 dias hasta fines del afio 2009, en 206 y 215 dias en el
primer y segundo semestre del afio 2010, en un plazo de 200 y 198 dias en el afio 2011 y
en 189 y 188 dias en los dos semestres correspondientes al afio 2012; es decir, este ratio
mantiene una tendencia decreciente a lo largo del tiempo, razén por la cual es preciso

planificar los plazos de pago con el fin de no incumplir ninguna deuda.

Cuadro 5.8 Ratios de rentabilidad

RATIOS DE RENTABILIDAD
. , Periodos
Rati Formal
ao ormuia jul09-ic 09 | ene 105un 10| jul 10-0ic 10 | ene 11jun 11 | jul 11-dic 11 |ene 124un 12] jul12-dic 12
Rentabiidad el ikadnes * 100 205% | 1920% | 1860% | 1859% | 1705% | 1773% | 17.07%
patrimonio (ROE) Patrimanio
Rentabilidad Utlidad bruta * 100 BEE% | M08% | 420% | 3360% | 2200% | 3219% | 3147%
pruta sobre ventas Ventas
Rentabilidad Ullidad neta * 100 1038% | 1007% 950% 9.10% 863% | 826% | 77%%
neta sobre ventas Ventas
Dupont Yentas - Utlidadneta |y g, 9 55% 9.11% 9.25% 205% | su4% | se0% |-
Activos totales Ventas




Fuente: Balances Generales y Estados de Resultados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Ratio de rentabilidad del patrimonio.- Para el afio 2010 la capacidad de la empresa para
generar utilidades netas con la inversion de los socios y lo que ha generado la propia
empresa fue de 19,29% para el primer semestre y 18,69% para el segundo periodo; para el
primer y segundo semestre del afio 2011, 18,59% y 17,95% respectivamente; y para el afio
segundo semestre del afio 2012 17,07%. Este incremento en el retorno a los accionistas se
debe principalmente, a que la empresa ha incrementado su produccion, sus costos de venta

han disminuido y sus ventas han aumentado.

Ratio de rentabilidad bruta sobre ventas.- El margen o beneficio bruto de DELIPONQUE
respecto a sus ventas para fines del afio 2009 sera de 35,66%; en el primer semestre del afio
2010 sera de 34,98%; en el segundo periodo correspondiente al afio 2011 tendra un ratio
igual a 32,90% y para el segundo semestre del 2012 sera de 31,47%. Estos valores indican
una mejora en la cantidad de ventas realizadas en los respectivos afios, asi como un manejo

mas organizado de las actividades de produccion de la empresa.

Ratio de rentabilidad neta sobre ventas.- Después de costos, gastos y otras obligaciones el
margen neto respecto a las ventas de la empresa DELIPONQUE sera para fines del afio
2009 de 10,35% para el segundo semestre proyectado del afio 2010 sera de 9,50% y para
el afio primer periodo del afio 2012 serd de 8,26%. Estos seran aproximadamente los
beneficios que los accionistas de la empresa recibiran, sin embargo pueden variar por la

cantidad de gastos futuros que se puedan presentar, o al contrario, si aumentan ingresos.

Modelo Dupont.- Este importante ratio indica, segun los datos proyectados, que para el
afio 2010 la empresa tendra un ratio de 9,55% y 9,11% para su primer y segundo semestre;
mientras que para el afio 2012 sera de 8,94% para el primer y 8,60% para el segundo
semestre. Se puede constatar que DELIPONQUE mantiene relativamente constante su
rentabilidad a lo largo del tiempo y que realizando estrategias apropiadas se podrian
obtener los fondos necesarios para llevar a cabo actividades que mejoren la produccion e

incrementen las ventas.
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5.5 ORIGENES Y APLICACIONES DE LOS FONDOS

Para los afios posteriores, la empresa DELIPONQUE proyecta resultados positivos y que
deben ser aprovechados. Las ganancias provienen en su totalidad de las ventas de los
productos de la empresa en especial, de la torta decorada, los bizcochuelos y los ponqués,
segun los datos proyectados para el afio 2010 por ejemplo, la empresa tendra una utilidad

neta de $23.617,59 para el primer semestre y $22.661,93 para los siguientes seis meses; un
ratio de liquidez de $2,00 aproximadamente y una rentabilidad sobre el patrimonio de
19,29% y 18,69% para cada periodo, estos valores nos indican que con un adecuado
manejo la empresa podria realizar proyectos de optimizacion y mejoramiento que

demandan inversion para ese afio.

Las utilidades obtenidas para el afio 2011 y 2012 podran ser usados para la implementacién
de un sistema informatico de contabilidad de costos, que permita entre otras aplicaciones el
manejo de costos, inventarios, gastos, etc. Este sistema facilitara contar a la
administracion con una herramienta muy util, ya que le proporcionara informacion sobre
las solicitudes de productos, 6rdenes de pedido de materia prima para la produccion,
ordenes de trabajo, sistema de facturacion, entre otros; en conclusion le facilitara el trato
econdémico con sus proveedores, clientes y empleados, asi como brindar informacion

acerca de la disponibilidad de recursos econémicos para la realizacion de proyectos.

Bajo estas proyecciones el dinero obtenido podria ser destinado ademas para: la reparacion
de magquinaria deteriorada por el tiempo y el uso, impartir cursos a los empleados con la
finalidad de que mejoren sus conocimientos y habilidades, adquisicion de un nuevo camion
repartidor para entregar los pasteles y mantener la puntualidad en las entregas, y ubicar los
productos en nuevos mercados y a un segmento mas amplio de clientes, disefio e
implementacién de un plan de marketing que tenga como objetivo principal un incremento
en el posicionamiento actual de mercado, asi como también la oferta de los productos en
diferentes ciudades de otras provincias, en especial de las mas cercanas (Imbabura, Carchi,

Tungurahua, Cotopaxi).

En base al plan estratégico, anélisis y proyecciones financieras previamente realizados, se

han determinado objetivos y planes que permitiran a DELIPONQUE mejorar sus
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actividades habituales, ademdas de desarrollar e implementar sistemas y proyectos que
generen una mayor productividad y competitividad para la empresa. A continuacion se
presenta una tabla resumen con los distintos planes planteados, con sus respectivos tiempos

y costos implementacidn, en base a los objetivos estratégicos establecidos:

Cuadro 5.9 Proyectos futuros de la empresa DELIPONQUE

- , , Tiempo de
Obijetivos estrategicos Planes estratégicos el E -
Conseguir una mayor paricipacion de mercado
Lograr crecimiento de ingresos por cartera actual |mediante el desarrollo & implementacion de un 11 meses 5 5.700,00
plan de marketing
Obtener un mayor nimero de ingresos par
nuevos productos Ingresar nuevos productos al mercado 12 meses § 2.800,00
) . ) Establecer cronogramas y rutas mas dptimas de
Lograr un elevado grado de satisfaccion al cliente enreqa de productos Hmeses 5 1700,00
Focalizar productos al mercado objetivo Estudiar gustos y preferencias de los clientes 10 meses 5 4.300,00
) . . Adaptar ala empresa a un sistema de gestion de
Desarrollar un sistema de gestion de calidad calidad 13meses 5 5.600.00
Cumplir con las especificaciones del producto ) )
ajustadas al cliente Adaptar productos a sugerencias del cliente 12 meses 5 2.500,00
Disminuir costos v 0astos Desarrallo de proyectos tendientes a reduccion 7 meses
18 de costos y gastos 5 1.800,00
Disefiar prnpudos dlustados a las necesidades Investigacion y desarrollo de productos 5 2.200,00
del consumidor final I meses

Elaborado por: La autora

A lo largo de los periodos proyectados se pudo observar una tendencia creciente y
relativamente estable de la utilidad neta de la empresa; esta suma alcanzo a lo largo de los
semestres futuros, un total de $154.174,02; dinero que debe repartirse para realizar mejoras
en los procesos y productos de DELIPONQUE.

Los planes anteriores, permitiran una mejora constante en las actividades de la empresa ya
gue en su mayoria propician un mayor numero de ingresos y una reduccion de gastos, estas
medidas mejoraran la productividad, la eficiencia y evitaran que la empresa disminuya sus

resultados en afios proximos.

El siguiente grafico muestra la distribucion del total de las ganancias obtenidas para cada
plan estratégico, de acuerdo a la importancia que cada uno de ellos posea, y a la prioridad

con que se deban cumplir los objetivos en los que se basan dichos planes:
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Gréfico 5.1 Distribucion de utilidades futuras para cumplir con planes estratégicos de
DELIPONQUE

Distribucidn de ganancias futuras para cumplimiento de
planes estratégicos

B Conseguir mayor participacion de
mercado
W Ingreszar nuevos productos al

mercado

W Establecer cronogramas y rutas
de entrega

B Estudiar gustos y preferencias de
los clientes

B Sistema de gestion de calidad

B Adaptar productos a sugerencias
delcliente

Reduccion de costos y gastos

15%

Investigacion y desarrollo de
productos

Elaborado por: La autora

Como se observa en el grafico los proyectos prioritarios de acuerdo a su nivel de
importancia y al cumplimiento de los objetivos estratégicos a corto y mediano plazos son:
1) Reduccién de costos y gastos; 2) Estudiar gustos y preferencias del cliente y; 3)

Establecer cronogramas y rutas de entrega mas dptimas de entrega de productos.
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CAPITULO VI: EVALUACION
GENERAL ACTUAL Y FUTURA DE
LA EMPRESA
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6. EVALUACION GENERAL ACTUAL Y FUTURA DE LA
EMPRESA

6.1 ANALISIS DE BALANCES Y ESTADOS DE RESULTADOS
ACTUALES Y FUTUROS

A continuacion se presentan un analisis de los estados financieros histéricos de los afios
2007 a 2009 y futuros del segundo semestre del afio 2009 al afio 2012.

6.1.1 Activos

Durante los cuatro periodos previamente analizados se puede observar que los activos de
DELIPONQUE tuvieron un incremento en el segundo trimestre del 2008, debido en
especial a las ventas navidefias realizadas durante este semestre; segun los balances
proyectados para el siguiente semestre del afio 2009 y para los tres afios venideros se
espera que la empresa incremente sus ventas en especial por que se planea la promocion de

nuevos productos y la ampliacion de nuevos canales de distribucion.

Como se observa en el grafico para el primer semestre del afio 2010 se espera un total de
activos por $247.248,59 conformado en un 66,37% por activos corrientes; 19,47% por
activos fijos y 14,16% por activos diferidos como seguros y pagos anticipados, por otra
parte para el afio 2011, el total por concepto de activos sera de $240.998,72 para el primer
semestre y $237.885,88 para el siguiente semestre; estando conformado este valor en el
segundo periodo por $171.035,83 por activos corrientes, $39.350,05 por activos fijos y
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$27.500,00 por activos diferidos. Asi mismo se muestra un incremento mayor para el
primer semestre del afio 2012 con un valor por activos de $232.002,74; compuesto por
$171.583,98 por concepto de activos corrientes, $35.418,76 por activos fijos y $25.000,00

por activos diferidos.

El incremento principal de estos valores se origina por el aumento de cuentas y
documentos por cobrar debido a que en estos afios hay un mayor nimero de ventas, parte
de ellas a crédito y por el inventario de materia prima que se espera tener en estos afios en

prevision al incremento de la produccion.

Gréfico 6.1 Activos actuales y esperados para la empresa DELIPONQUE

Activos historicos
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Fuente: Datos histéricos y proyectados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Actualmente los activos de la empresa DELIPONQUE se conforman en partes
relativamente iguales entre los activos corrientes, fijos y diferidos. Para los afios

proyectados, esta situacion cambia, en su mayoria los activos de la empresa estaran
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conformados por activo corriente. Esto es favorable para la empresa debido a que son los
activos mas liquidos, y, en caso de que asi lo requiera la empresa podra contar con fondos
casi de manera inmediata, sin embargo seria oportuno que la empresa destine una parte de

esos fondos a la reposicidon de maquinarias y demas activos fijos.

Gréfico 6.2 Conformacion del activo actual y esperado para la empresa DELIPONQUE

Conformacion actual del activo
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Fuente: Datos historicos y proyectados DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

Se puede determinar que la empresa no cuenta con una gran solidez ni con grandes
cantidades de dinero, sin embargo su posicion en la industria para su nicho de mercado es
muy buena, ya que DELIPONQUE cuenta con las herramientas y maquinarias necesarias
para brindar a sus clientes la cantidad de productos deseada y a su vez competir con otras
empresas que poseen caracteristicas y productos similares. A continuacion se muestra los
competidores de DELIPONQUE vy sus porcentajes de participacion de mercado:
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Gréafico 6.3 Porcentajes de participacion de mercado para empresas productoras de

pasteles y dulces en la ciudad de Quito

W Minguna en particular
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Fuente: Datos de la industria

Elaborado por: La autora

Se puede sefialar ademas, que los indicadores relacionados con los activos, es decir los
ratios de liquidez han mejorado segun los balances proyectados puesto que desde el primer
semestre del afio 2009 hasta el primer semestre del afio 2012 el indice de liquidez corriente
y la prueba acida ha aumentado de $1,66 a $2,09 y de $1,12 a $1,50 respectivamente.
Adicionalmente se cuenta con una cantidad de capital de trabajo mayor, siendo para el
primer semestre del afio 2011 de $85.683,85; motivo por el cual se podrian realizar méas

gastos operativos en lo que respecta al desarrollo habitual de las actividades.

6.1.2 Pasivos

Para finales del afio 2007, afio 2008 y principios del afio 2009 los pasivos de la empresa
DELIPONQUE muestran una tendencia creciente teniendo como minimo un valor de
$133.322,86 y como maximo $209.673,94, a su vez conformandose en su mayoria por
pasivos a corto plazo con un 57% y a largo plazo con un 43% aproximadamente en el
ultimo semestre del afio 2007. Segun los balances proyectados se espera una disminucion
de este grupo de cuentas para los afios futuros, pues, se pretende implementar un sistema

mas eficiente de pagos y control de costos. Para el segundo semestre del afio 2011 la
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empresa espera un valor por pasivos de $119.295,46 y para el segundo semestre del afio
2012 un total de $113.712,12 estando conformado este Gltimo en un 73,62% por pasivos

corrientes y en un 26,38% por pasivos a largo plazo.

Graéfico 6.4 Pasivos actuales y esperados para la empresa DELIPONQUE

. . Ly .
Pasivos hIStDTICDS
| b
ene09-jun 09 I _'l 5133.322,8B6
|
. . |
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Pasivos proyectados
jul 12-dic 12 | § $113.712,12
| y $114.970,41
jul1l-dic 11 | ) 5119.255,46
| ) §121.033,52
jul10-dic10 |7
| | $127.594,64
1 | $124.786,19
julos-dicos |
JlE-dic =L $131.041,08

Fuente: Datos histéricos y proyectados DELIPONQUE
Elaborado por: La autora

En el siguiente grafico, se puede observar que los pasivos de la empresa en el futuro,
mantendran la tendencia de estar conformados en su mayoria por pasivo corriente 0 a corto
plazo, esto debido a que la mayor parte de las compras que realiza la empresa a sus
proveedores son a crédito. Adicionalmente se espera que los pasivos a largo plazo se sigan
cancelando paulatinamente, razon por la cual esta cuenta también pierde valor a lo largo
del tiempo; sin embargo si se desean realizar mejoras futuras en las instalaciones de la
fabrica o la adquisicion de un camién distribuidor, una vez cancelado el préstamo en su
totalidad se podra solicitar otro para este fin.
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Gréfico 6.5 Conformacion del pasivo actual y esperado para la empresa DELIPONQUE

Conformacion actual del pasivo
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Fuente: Datos histéricos y proyectados DELIPONQUE

Elaborado por: La autora

Para la empresa DELIPONQUE la situacion de sus obligaciones con terceros, en particular
a corto plazo no es favorable. En la empresa el sistema de cobros no funciona de manera
eficiente ya que el problema principalmente radica en que concede un plazo de pago a sus
clientes, mayor al que sus proveedores le conceden, esto no le permite contar con la
liquidez suficiente para cancelar sus deudas y en lugar de eso semestre a semestre

incrementa dichas cuentas.

Existen varias alternativas para solucionar este problema: La empresa debe tener un limite
de créditos para sus clientes, no es conveniente que casi el 80% de sus clientes le cancelen

por los productos adquiridos en un periodo superior al rango de 45 a 60 dias, lo que
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ocasiona que DELIPONQUE tenga que endeudarse para adquirir materias primas para la

produccion.

Otra alternativa seria que la empresa provisione el porcentaje legal para cuentas
incobrables, pues, actualmente no cuenta con esta provision para cubrir ciertas deudas que
definitivamente no pueden ser canceladas por los clientes. Sin embargo, seria mas
adecuado que se maneje un criterio més selectivo para conceder créditos, es decir que de
acuerdo a sus caracteristicas se clasifique a los clientes con la finalidad de conceder
periodos de pago méas adecuados para cada uno de ellos y ademéas que se aplique una

definida estrategia de cobranzas.

Con respecto a sus indicadores, para el primer semestre del afio 2010 se espera un
incremento de la liquidez corriente a $2,06; un aumento en el ratio de la prueba &cida a
$1,49; es decir, que se obtenga una mayor cantidad de dinero sin tomar en cuenta los

inventarios para cubrir las cuentas a corto plazo.

Para el primer semestre del afio 2011 se espera una disminucion de aproximadamente el
35% en el ratio de endeudamiento a corto plazo, el 13,03% en el ratio de deudas a largo
plazo; de aproximadamente un 85% en el ratio de endeudamiento total y finalmente un
14% de decremento en el ratio de endeudamiento de activo, en comparacion al mismo

semestre del afio 2008.

6.1.3 Patrimonio

A lo largo del tiempo el patrimonio de la empresa se ha incrementado, de igual manera se
puede observar la misma tendencia para los afios venideros hasta el afio 2010. Esto se
debe, al incremento en la ganancia de los ejercicios y en la utilidad acumulada de ejercicios
anteriores, no obstante es oportuno que los propietarios realicen aportes de capital. En el
afo 2011 el patrimonio esperado decrece debido a que una de las cuentas que lo
conforman, utilidad neta del ejercicio actual, disminuye su valor por la falta de
implementacion de herramientas de mejora operativa, si se llegan a implementar los planes

estratégicos previamente establecidos
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Gréfico 6.6 Patrimonio actual y esperado para la empresa DELIPONQUE
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Fuente: Datos histéricos y proyectados DELIPONQUE
Elaborado por: Lybia Rodriguez

De acuerdo a los graficos el patrimonio para finales del 2007 fue de $69.993,11; para
finales del afio 2009, este grupo de cuentas tendra un total de $103.438,82 el mismo que
cuenta con $75.000,00 por capital suscrito y pagado; $4.594,00 por utilidad acumulada de
ejercicios anteriores y $23.844,82 por ganancia del ejercicio actual.

En un primer momento la empresa no contaba con un capital suficiente para solventar gran
cantidad de deudas o adquirir numerosas cantidades de activos, sin embargo, basados en la
informacién que proporcionan los balances futuros, los duefios se veran en la necesidad de
incrementar su capital y disminuir su apalancamiento financiero debido a que, si bien es
comun utilizar capital externo para la produccion, es también necesario mantener una
minima cantidad de recursos propios en caso de cualquier eventualidad que se pueda

presentar a futuro.
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Adicionalmente, la empresa, mejord su ROE ya que para el segundo semestre del afio 2007
fue de -7,15% y para el mismo periodo proyectado para el 2009 sera de 23,05%. De igual
manera los ratios que se relacionan con el patrimonio tales como el endeudamiento a corto
plazo muestra una mejora, en el segundo semestre del afio 2008 fue de 124,54% mientras
que para el mismo semestre en el afio 2011 serd de 70,24%; el endeudamiento a largo
plazo fue en el primer semestre del afio 2007 de 46,16%, para el primer semestre del afio
2011 se espera que su valor alcance un 32,51%, es decir que las cuentas con duracion de
mas de un afo se reduzcan al minimo y la mayor parte del dinero que la empresa solicitd

para adquirir activos sea cancelado.

6.1.4 Ventas

Las ventas de la empresa se mantienen relativamente estables cada semestre, sin embargo
cabe aclarar que los segundos semestres de cada afio suelen ser mas rentables debido a que
el mes de diciembre las cifras por concepto de ventas son mayores, siendo la principal
razon, la oferta de productos ciclicos como panetones, tortas navidefias y galletas, muy
apetecidos por los consumidores en las festividades de fin de afio por la tradicion que

representan.

Gréfico 6.7 Ventas actuales y esperadas para la empresa DELIPONQUE

Ventas actuales

(|
. I
ene02-un0g | —' 5 226.535,13
| !
il O8-dic 08 ~—'—————-—___—_-
wtos-icos | [ 5 257 275,55
[
ene08jun08 | “Iszn.s?s,m
[ |
-—-—__
julo7-dic 07 | h' $219.256,43

-102 -



Ventas esperadas
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Fuente: Datos histéricos y proyectados DELIPONQUE
Elaborado por: Lybia Rodriguez

6.1.5 Utilidad neta

En los dos primeros periodos en los que DELIPONQUE llevo a cabo sus actividades, al
cierre de los ejercicios contables, presentd una pérdida de $5.006,89 y $1.835,16; esto
indicaba que las ventas que la empresa realizaba no eran suficientes para cubrir todos los
gastos que la produccién implica, estos son, compras de materias primas, administrativos y
de ventas. A pesar de esto, poco a poco esta situacion fue mejorando; hasta llegar, para el
segundo semestre de los afios 2009, 2010, 2011 y 2012 a ganancias de $23.844,82 por lo
novedoso de los proyectos; $22.661,93; $21.287,17 y $19.714,09 respectivamente.

De igual manera se pudo constatar una mejora en los ratios que se relacionan con la
utilidad neta; en el segundo semestre del afio 2007, por ejemplo, la rentabilidad neta sobre
ventas fue de -2,28% Yy en el primer semestre del afio 2008 fue de -0,83%; segun los
resultados proyectados este ratio sera para el segundo semestre del afio 2009 de 10,35% y

para el primer semestre del afio 2010 de 10,07%.
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Gréfico 6.8 Utilidad neta actual y esperada para la empresa DELIPONQUE
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Fuente: Datos histéricos y proyectados DELIPONQUE
Elaborado por: Lybia Rodriguez
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

v El depender en un porcentaje muy alto del capital de terceros involucra que la
empresa esté sobre endeudada y que no cuente con la suficiente liquidez para

cumplir con sus obligaciones, en particular, con sus proveedores de materia prima.

v' Es preciso que se maneje de una manera mas eficiente y eficaz la gestion de
cobranzas de la empresa y adicionalmente se provisione un porcentaje para cuentas
incobrables con el objetivo de disminuir el riesgo de pago por parte de los

deudores.

v La adecuada planificacion permitird a los directivos de la empresa no tomar
decisiones que sean poco convenientes para la rentabilidad de la empresa y el

bienestar del recurso humano.

v" Es necesario que se considere la especializacion en su nicho de mercado; enfocando
la produccién, comercializacién y promocién a los productos de alta rentabilidad y
bajo margen de inversion lo que traera consigo un incremento en la utilidad de la

empresa.

v El desconocimiento de las cantidades precisas de materias primas utilizadas en la
produccidn trae consigo desperdicios y pérdidas por productos que caducan por no

rotarlos dentro de los periodos de tiempo 6ptimos para productos comestibles

v Cuando las ventas de la empresa aumentan, la rentabilidad y las cuentas por cobrar
también siguen esta tendencia; en DELIPONQUE no existen politicas adecuadas de

cobro por lo que, estos réditos se acumulan para cada semestre.
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v Lano formalizacion y estandarizacion de procesos no permite a la empresa llevar a

cabo puntos de control en aras de mejorar la calidad de los productos.

7.2 RECOMENDACIONES

v’ Es indispensable realizar aportaciones de capital por parte de los accionistas, esto,
con la finalidad de que los ratios de endeudamiento disminuyan y las actividades de
produccion se lleven a cabo con capital propio y no de terceros.

v Es oportuno que la empresa organice de manera mas 6ptima su sistema de cobro a
clientes y de pago a proveedores, y asi mismo sincronizar los dias en que estos
procesos se lleven a cabo para facilidad de los involucrados.

v Es recomendable planificar con antelacion y tomando en cuenta datos histéricos,
los sistemas de inventarios tanto de materias primas como de productos terminados,
ya que al ser productos alimenticios son altamente perecederos y su caducidad

puede generar grandes pérdidas para la empresa.

v' Definir mejores politicas de pago y cobro, con la finalidad de disminuir el
porcentaje tanto de ventas como de compras a crédito, ya que por la tardanza de los
clientes en cancelar sus deudas, muchas veces se incumple con el periodo de

tiempo de pago estipulado por los proveedores.

v' Reinvertir las ganancias generadas por las operaciones de la empresa, las
maquinarias y equipos se deterioran por el uso diario, por lo que es necesario
mantenerlas en buen estado, dando mantenimiento, reposicién o cambio cuando sea

requerido actuando de manera proactiva.
v Es recomendable revisar las deudas de trabajadores y accionistas contenidas en

otras cuentas y documentos por cobrar, con la finalidad de lograr un cobro efectivo

que no afecte la liquidez de la empresa.
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v Es importante dar a conocer la presente planificacion a todos quienes conforman la
organizacion con la finalidad de lograr la adaptacién a los objetivos propuestos, ya
que plantean un reto, un compromiso y una identificacion para cada una de las

personas que lograran hacer de DELIPONQUE una empresa de éxito.
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