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CAPITULOI

1 INTRODUCCION

1.1 El problema deinvestigacion
1.1.1 Planteamiento del problema
1.1.1.1 Diagnéstico

Ubicada a noroccidente de Quito y limitada por las parroquias Garcia Moreno (Norte),
Nono (Sur), San José de Minas 'y Calacali (Este), Nanegalito y Gualea (Oeste); la Parroquia rural
de Nanegal con una poblacion de 2636 habitantes (Censo 2010 de poblacién y vivienda en €
Ecuador), cuenta con un clima calido-himedo; € mismo que ha permitido a sus pobladores
dedicarse por afios a la produccion de cafia de azlcar, yuca, naranjilla, platano, papa china,
morochillo, fr§ol, zanahoria blanca, limon, aguacate, sandia; por otra parte a la ganaderia y
piscicultura. De acuerdo a Censo 2010 de poblacion y vivienda en €l Ecuador, € 52% de la
poblacion de Nanegal esté dedicada ala agricultura, ganaderia, silvicultura® y pesca.

Con relacién a la situacion actual por la que atraviesan los cafiicultores de Nanegal se cita lo
siguiente:

El Telégrafo (26 de mayo de 2013) sefiala que: “los cultivos que ellos tienen actualmente
datan de cuarenta o cincuenta afios, que han perdido la capacidad de produccion” (p. 6).

El Telégrafo (1 de junio de 2013) sefiala que: “la produccion de cafia de azlcar en las
parroquias Nanegal y San José de Minas (noroccidente de Pichincha) es la principal fuente de
ingresos de lazonay de la que viven cerca de 200 familias” (p. 7).

En este sentido, Washington Benalcazar, Presidente de la Asociacion de Caficultores y
sus derivados “Nanegal Grande”, manifiesta que “durante el tiempo de existencia de los cultivos
de cafia de azucar, los caficultores de Nanega se dedicaron a obtener derivados como: licor,
panela y melaza; siendo antiguamente su principal producto € licor artesanal, seguido de la
panela. En la actualidad las cosas han cambiado y su principal produccién es de panela en un
90% y en un 10% para los demas derivados”. Sin embargo y a pesar de contar en la actualidad

! Silvicultura.- Cultivo de los bosques o montes.
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con una produccion de 203 hectéreas de cafia de azlcar, la venta de sus derivados siempre la han
hecho con intermediarios; teniendo el siguiente testimonio:

Reyes indicé que uno de los problemas de los cultivadores de panela es que sacan sus
productos al mercado a través de la intermediacion. “Nosotros vendemos la carga de
panela (100 unidades redondas) a los intermediarios a 47 dolares, pero creemos que €llos
la venden la misma carga a cerca de 52 dolares, |o cua nos causa pérdidas en lugar de
ganancias”, puntualizé. (El Telégrafo, 1 de junio de 2013, pag. 7).

Pero en e afo 2010, a sentir que la intermediacion los esta afectando, 40 agricultores
(actualmente son parte de la asociacion 88 agricultores) deciden conformar la Asociacion de
Canflicultores y sus derivados “Nanegal Grande” denominada ASOCANAGRA; cuyo estatuto
cuentan con dieciséis objetivos que persiguen el bienestar de sus asociados y la mejora de su
produccion, entre |os principal es estan:
a. Promover la unidad, solidaridad y mutua colaboracion entre los socios; en coordinacion
con el Directorio y los diferentes grupos de trabaj o;

c. Tecnificar la produccion y comercializacion de bienes artesanales de origen agricola y
pecuarios, con un enfoque en las tecnologias ecol dgicas, organicas, naturales, ancestrales
y las que permitan para obtener |as certificaciones internacionales de SELLO VERDE;

d. Buscar mercados nacionales e internacionales y meores precios para la venta de su

produccion;

e. Procurar mejores condiciones de vida, ingresos econdmicos para sus socios, familias y

comunidad;

g. Capacitar a sus socios para gue participen en la direccion de la organizacion con

eficiencia;

Los cuales fueron aprobados por €l Ministerio de Industrias y Productividad el 19 de agosto
de 2011.

Desde esa fecha hasta la actualidad, gracias a la gestion de sus representantes y en unién con
otras asociaciones de caficultores de la Provincia de Pichincha, lograron que € Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca (MAGAP), en coordinacion con los Ministerios de
Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion; Industrias y Productividad (MIPRO) realice un
censo en el 2013 para conocer la situacion de quienes se dedican a cultivo de cafia de azlcar en

la Provincia de Pichincha; y de esta manera poder viabilizar la conceptualizacién y gecucion de
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estudios y proyectos que beneficien a sector caficultor. Cabe indicar que, € censo tuvo lugar
entre mayo y junio del afio 2013.

Sin embargo, ASOCANAGRA desde su constitucion no ha conseguido organizarse
internamente para a canzar los objetivos propuestos en e Articulo 3% de sus estatutos (Anexo 1),
debido a que sus representantes han concentrado todos sus esfuerzos en conseguir apoyo
gubernamental y privado, a las asambleas programadas concurren la mitad de los asociados, los
socios y miembros de la directiva dejan toda la responsabilidad en manos de su presidente, y €
aporte economico anua por cada socio es de apenas USD 12; en este sentido, su fata de
organizacion y a no contar con un plan de accion, le ha restado oportunidad de beneficiarse de
los diferentes programas y compensaciones que e Estado Ecuatoriano impulsa. Manteniendo la
intermediacion como su principal modo de comercializacion.

Por lo expuesto, € estudio planteado pretendera tomar e mejor marco tedrico relacionado
con la asociatividad, para presentar los beneficios y la rentabilidad que puede alcanzar
ASOCANAGRA con una adecuada gestion estratégica de estafigura.

1.1.1.2 Prondstico

Para aprovechar los beneficios de la asociatividad, ASOCANAGRA debera funcionar
COmMO una empresa, contar con un plan estratégico y una estructura organizacional que le permita
alcanzar 10s objetivos propuestos en su estatuto de constitucion, caso contrario su presenciaen €l
mercado no sera competitiva.

Asi mismo, sin asociacion, los cafiicultores no podran adquirir nuevas tecnologias a
menores precios, no tendran acceso a certificaciones internacionales, su poder de negociacion
serd nulo para la venta de productos a nivel local y naciona (en funcion de su volumen de

produccion); y su aspiracion de proyectarse anivel internacional se limitara.

1.1.1.3 Control de prondstico
Para que la asociatividad representada por ASOCANAGRA consiga resultados en €
corto, mediano y largo plazo; y que los compromisos adquiridos se concreten, es importante que

su funcionamiento lo haga como empresa sin olvidar que debe primar € bien comun; es decir,

? El ARTICULO 3 de los ESTATUTOS DE LA ASOCIACION DE CANICULTORES Y SUS DERIVADOS
“NANEGAL GRANDE” contiene 16 objetivos; los mismos que se detallan en la seccién anexos.
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respetando su estatuto y reglamento, establecer orden, procesos y una estructura organizativa que
le permita. mgjorar su produccién y garantizarla, definir la calidad y precio de sus productos
pasando por la optimizacion de sus costos de produccion, y definiendo e tipo de

comercializacion que mas le conviene.

1.1.2 Formulacion dd problema
¢Cud es la estructura organizativa y los procesos que permitiran a la Asociacion de
Caiiicultores y sus derivados “Nanegal Grande” (ASOCANAGRA) funcionar como empresa y

mejorar su rentabilidad, durante el afio 2014?

1.1.3 Sistematizacion del problema
¢Cudl es la estructura organizativa que legalmente puede establecer ASOCANAGRA para
su normal funcionamiento?
¢Cudles son los procesos que deben implementarse y optimizarse para disminuir los
costos de produccion de los productos que ofrece ASOCANAGRA?
¢Cudles son las estrategias de comercializacion que le convienen a ASOCANAGRA?
¢Cud es la dternativa econdmica-financiera que mejorara la rentabilidad de los
cahicultores?
¢Cuadles son los requerimientos para obtener las certificaciones internacionales de SELLO

VERDE vy su influenciaen los costos de produccion?

114 Objetivo General
Determinar la estructura organizativa y los procesos que permitiran a la Asociacion de
Caiiicultores y sus derivados “Nanegal Grande” (ASOCANAGRA) funcionar como empresa y

mejorar su rentabilidad, durante el afio 2014.

1.1.5 Objetivos Especificos
Recopilar e marco tedrico con lainformacién rel evante de Asociatividad.
Realizar un diagndstico de la situacion actual de ASOCANAGRA.
Proponer para ASOCANAGRA una estructura organizativa, mejora de sus procesos

productivos y estrategias de comercializacion.
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Redizar el anadisis econdmico-financiero y encontrar e resultado que reflge e
mejoramiento de larentabilidad de los caficultores.

Definir los requerimientos para a canzar la certificacion internacional de SELLO VERDE.

1.1.6 Justificaciones
Practica

Al tener ASOCANAGRA una estructura organizativa definida, ésta le servird para
alcanzar paso a paso |0s objetivos planteados en sus estatutos y aprovechar las oportunidades que
el Estado Ecuatoriano entrega ala agricultura.

Estandarizando procesos en su sistema de produccion, mejorara la rentabilidad de los
asociados a obtener e producto final; y con estrategias de comercializacion adecuadas recibiran
un justo precio que cubra todos |os costos de produccién.

Por otra parte, conocer los requerimientos a cumplir para obtener las certificaciones
internacionales de SELLO VERDE, motivara a los asociados dar paso a la tecnificacion de sus

cultivos para obtener productos organi cos que les garantice |a conquista de nuevos mercados.

Relevancia Socia

Al ser ASOCANAGRA la beneficiada de esta investigacion, generara confianza a sus
asociados e incentivara el deseo de asociarse a mas agricultores, aumentando de esta manera la
equidad socia en la zona de Nanegal y en consecuencia €l desarrollo del pais a propender por

una produccion sana y sustentable.

1.2 Marco Tedrico
1.2.1 Estado actual del conocimiento sobre el tema

Hablar de asociatividad es hablar de cooperacion (cooperativismo/cooperativa); por otra
parte, a proponerse el estudio de la asociatividad empresarial y su incidencia en la rentabilidad
de una asociacién de caiicultores ubicados en una zona rural, nos guia hacia €l estudio del éxito
y/o fracaso de las asociaciones productivas que participaron y estan participando del desarrollo

agricolaen zonas rurales del Ecuador y Latinoameérica.
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En este sentido, para el desarrollo de esta investigacion se tomara como referente los
conceptos, teorias y metodologias expuestas por: Guiseppina Da Ros, Carbonell, Hibenthal,
Maldonado, Garcia, Guimarées, Grijalva, Nufiez y € Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA). Quienes fundamentan sus estudios en la historia, las politicas de
cooperacion nacional e internaciona, las experiencias tangibles y los retos que tiene la
asociatividad ante la globalizacion. Habiendo obtenido lo siguiente:

Para entender los inicios de la asociatividad/cooperativismo en el Ecuador es importante
hablar de su historia.

Las primeras organizaciones agricolas ecuatorianas de caracter cooperativo, sobre
las cuales se posee informacién, datan de principios del presente siglo. Se trata, en
realidad, de agrupaciones que muy dificilmente pueden compararse con las cooperativas
agricolas actuamente existentes en € pais, tanto por el componente socia que las integré
(exponentes de la clase terrateniente, esencialmente) y por los intereses netamente
corporativos que perseguian, asi como por la estructura juridico-organizativa que
adoptaron.” A la vez se sefiala que: “En los origenes del cooperativismo agricola
ecuatoriano se pueden distinguir dos etapas: la primera se inicié a mediados de 1910
como expresion de los grupos oligarquicos terratenientes de la Costa y de la Sierra; la
segunda empezo a partir de los afios treinta 'y pretendid, con e apoyo del Estado, difundir
las ideas cooperativistas entre los sectores rurales de escasos recursos economicos. (Da
Ros, 1987, pag. 15).

En consecuencia. La Asociacion de Agricultores del Ecuador fue una organizacion
de defensa econdémica creada en Guayaquil, en 1914, por productores y exportadores de
cacao. El objetivo principal de dicha organizacion erael de sostener el precio de venta del
producto en los principales mercados internacionales: Londres, New York y Hamburgo.”
(DaRos, 1987, pag. 21).

Julio Tobar Donoso (s.f.), citado por Da Ros (1987), afirma que: “el cooperativismo da al
obrero independencia econdmica, porque le emancipa de los intermediarios ...reemplaza el
individualismo con la solidaridad y la ayuda muatua, contribuye a crear €l capital colectivo obrero
.. educa, enfin, a los elementos asociados ...”

Siguiendo con la historia, desde € punto de vista antropol 6gico, Garcia (1987) sostiene que:
la cooperativa agricola en €l Ecuador se configura definitivamente a partir de la Reforma Agraria;
cuya primeray segunda ley se promulgan en € afio 1964 y 1973, respectivamente. Dando lugar a
la aparicion de diferentes tipos de cooperativas agricolas:

Cooperativas de comunidades de hacienda,

Cooperativas de comunidades libres,
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Cooperativas de colonos, v,

Cooperativas de precaristas.

Teniendo como principal logro del modelo cooperativo, € que los campesinos puedan
comprar y convertirse en duefios de | as antiguas tierras de hacienda. Al mismo tiempo, una de las
limitaciones del modelo es € aparecimiento de la |lamada tecnologia moderna que opaca a la
tecnologia agropecuaria tradicional; es importante también mencionar que se ignoro la estructura
comunitariaorigina existente entre las familias campesinas.

En este contexto, Guimarées (1988) sostiene que: “Uno de los aspectos que ha favorecido la
generalizacion del cooperativismo es precisamente que estas organi zaciones pueden funcionar — y
de hecho funcionan — en cualquier sistema econdémico y bajo cualquier régimen politico, siempre
y cuando su existencia no se prohiba expresamente.” (p. 173).

Una vez analizada la historia, es importante dar a conocer la importancia de la
asociatividad/cooperativismo en la actualidad.

Desde € inicio de la historia hasta nuestros dias las personas se han apoyado unas
en otras para lograr propdsitos imposibles de conseguir individualmente, para satisfacer
necesidades de subsistencia, para cubrir carencias. Las practicas de ayuda mutua y
solidaridad han estado presente a través de los siglos y se han ido perfeccionando. Al
Ilegar ala modernidad, algunas de estas practicas configuraron lo que empezo a llamarse
Como cooperativismo o sociedades de personas.

Hoy el cooperativismo es mundialmente conocido y aceptado en los diferentes
contextos socioecondmicos; tiene una activa participacion en € desarrollo de los paises;
juega un papel trascendente en e combate a la marginalidad, la pobreza y la injusta
distribucion de lariqueza, y aporta a fortalecimiento de la democracia. Por ello, Naciones
Unidas declard €l 2012 como el Afio Internacional del Cooperativismo. (Grijalva, 2013,

pag. 9)

Por otra parte.

Dentro de una concepcion cientifica podemos definir a la cooperativa como una
organizacion formada por un grupo de personas que erige y manegja una empresa con la
finalidad de que ésta suministre servicios y/o instalaciones (o trabajo) a este mismo grupo
de propietarios”, a la vez, “el elemento decisivo en la definicion de cooperativa es el
“criterio de identidad” (1): los socios son, intencionalmente, a su vez duefios de la
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empresa y usuarios de los servicios y/o instalaciones (o trabajadores) de la misma.
(Hubenthal, 1985, pag. 40).

En consecuencia de lo antes expuesto, para € funcionamiento interno de una cooperativa
Hubenthal (1985), sefida que: “En base al caracter a priori no altruista de un socio de una
cooperativa, la “escuela de Minster” (Boettcher, Eschenburg, Benecke) sefiala cuatro
condiciones sin cuyo cumplimiento una cooperacion no podréd demostrar eficiencia.” (p. 42) Estas
son:
a. Productividad
b. Efectividad
c. Capacidad de Equilibrio
d. Estabilidad
Respecto a la condicionante externa denominada las politicas de promocién, Hubenthal
(1985), manifiesta que: “La situacion de heterogeneidad estructural, que se manifiesta a nivel
econdémico, social, politico y cultural impide en |os paises | atinoamericanos:
Una transplantaciéon mecanica de modelos europeos, norteamericanos y asiaticos de
cooperacion rural;
El desarrollo del cooperativismo rural sin ayuda externa (estatal o privada).” (p. 43)

Al respecto, €l autor sugiere analizar cuatro aspectos de las politicas de promocion:

a. Base delapromocion: las necesidades de |los asociados,

b. Fin delapromocion: laautoayuda,

c. Promocion en base a estructuras sociales existentes; y,

d. Loserrores mas comunes de la promocion.

Finalmente, €l autor analiza la contribucion de las cooperativas rurales al desarrollo rural

desde la perspectiva micro-socioecondmico Yy sus ef ectos macro-econémicos.

Por su lado, la Alianza Cooperativa Internacional define a una empresa cooperativa como
“una asociacion autébnoma de personas gue se han unido de forma voluntaria para satisfacer
sus necesidades y aspiraciones economicas, sociales y culturales en comun mediante una
empresa de propiedad conjunta y de gestion democratica”. Su comportamiento de actuar y
modo de ser, es regulado por los siguientes principios cooperativos:

1. Adhesion voluntaria y abiertac son organizaciones abierta a todas las personas sin
discriminacion alguna que estén dispuestas a aceptar |as responsabilidades de ser socios.
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2.

Gestion democrética: estas empresas cooperativas estan gestionadas por los socios, los
cuales participan activamente en la fijacion de sus politicas y en la toma de decisiones,
ademas de tener igualdad de derechos de voto (un socio, un voto).

El capita: Los socios contribuyen equitativamente a capita y gestionan
democréticamente. Este es considerado como un instrumento necesario pero no
imprescindible para la produccion, por tanto su remuneracion es limitada. El trabgjo no ha
de estar a servicio del capital, es decir no habra reparticiones de dividendos como en una
empresa capitalista pero si de los excedentes en forma equitativa.

Autonomia e independencia: son entidades autonomas de autoayuda, gestionados por los
Soci0S.

Educaciéon, Formacion e Informacion: Las cooperativas proporcionan educacion y
formacion a los socios, a los representantes elegidos, a los directivos y a los empleados
para gue puedan contribuir de forma eficaz al desarrollo de sus cooperativas.
Intercooperacion: es la sinergia que realizan entre cooperativas u otras entidades locales,
nacionales, regionales e internacional es.

Interés por la Comunidad: También contribuyen a desarrollo de comunidad mediante
politicas aprobadas por sus socios.

Los principios anteriores establecidos por la Alianza Cooperativa Internaciona sirven de

pautas para lograr sus objetivos y ser entidades eficientes capaces de generar beneficios
comunes para sus socios. (Nufiez, 2011, pag. 14).

En relacion al reto que tiene la asociatividad ante la globalizacion.

La experiencia tanto del Consorcio de Consgos Provincides del Ecuador
(CONCOPE) como del Ingtituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(INCA) en Ecuador permite sefialar que e concepto de asociatividad no ha sido
suficientemente desarrollado y que encuentra multiples obstéculos, sobre todo a nivel de
pequerios emprendedores que no logran consolidar estos procesos. Esto se debe a diversas
razones como la falta de resultados de corto y mediano plazo de las experiencias
anteriores y la ausencia en varios casos, de liderazgo, de capacidades gerenciales y
empresariales o de valores més sutiles como la motivacion, € compromiso o € trabajo en
equi po.

Es asi que las intervenciones en los sistemas agroalimentarios con enfoques de
asociatividad como el de cadenas o0 € de clusters han cobrado especial importancia. De
hecho, instituciones publicas como & ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay
Pesca (MAGAP), e Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) y € propio
CONCOPE los han incorporado en su ingtitucionalidad y operatividad. (Et a, 2011, pag.
10)

En este contexto, en la publicacion “Enfoques de Asociatividad entre Actores del Sistema

Productivo: Conceptos, Casos Redles y Metodologias” se describen los enfoques sugeridos para

promover la asociatividad en sistemas agroproductivos; cuyas definiciones son:
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Enfoque de cadena
Cadena

El enfoque de cadena permite interpretar una realidad econdmica y social constituida por un
conjunto de actores (directos e indirectos), que se relacionan en diferentes formas y desarrollan
actividades (de produccion, transporte, transformacion, comercializacion y de servicios 'y apoyo a
éstas) que son parte de un sistema y que satisfacen las necesidades de mercados especificos
ofreciendo bienes o servicios.

Estos actores se pueden organizar en espacios como las Mesas de Concertacion o los
Consgjos Consultivos. En general, requieren de un elemento o actor integrador para su optimo

funcionamiento.

Cadenade valor
Nocidon que resalta y valoriza la importancia dentro de la cadena de elementos como
integracion y coordinacion de actores, metas compartidas, productos con atributos especiales de
calidad (por ejemplo ser “fino de aroma”), equidad, sostenibilidad, confianza, distribucién y

participacion, que en su conjunto le dan “valor” a la cadena.

Circuito (o cadena corta)
Conjunto de actores que se relacionan y de actividades que se realizan para ofrecer un
producto o un servicio especifico, en un espacio delimitado. Consiste en la aplicacion del enfoque

de cadenaanivel delo regional o local.

Circuito aternativo corto (CIALCO)
Sistema de produccion-comercializacion-consumo solidario basado en principios de
sostenibilidad ambiental, donde se reduce la presencia de intermediarios, se prioriza el beneficio
para pequeiios productores y consumidores, se valoran las tradiciones y se contribuye a la

soberania alimentaria.

Empresaancla
Empresa establecida que se vincula con productores que generamente no tienen acceso a
mercados diversificados a los que entrega una parte de su saber-hacer y que se convierten en sus

10
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proveedores mediante un contrato formal. El énfasis de esta definicidon estd en incrementar la

eficienciadel negocio y como tal essimilar a enfoque de desarrollo de proveedores.

Negocios inclusivos

Iniciativa socio-empresarial por medio de la cual se vincula a pequefios productores con
empresas y mercados dinamicos bajo acuerdos con condiciones equitativas, generando relaciones
de confianza, facilitando la transferencia de tecnologia, propiciando procesos de capacitacion y
buscando un desarrollo sustentable.

La diferencia de este concepto con el de empresa ancla es que en los negocios inclusivos se
incorpora la responsabilidad social empresarial, la equidad y € entorno social como partes
fundamentales de la intervencion, mientras que el de empresa ancla se focaliza en € desarrollo de

la estrategia comercial.

Enfoque de cluster
Cluster (0 aglomeraciones empresarial es)

Concentraciones geogréficas de empresas interconectadas en las que hay proveedores
especializados de bienes y servicios, unidades empresariales de sectores afines e instituciones
conexas (por gemplo, de formacion profesional, investigacion y desarrollo), que compiten pero
gue también cooperan. Su actividad se sustenta en ciertas condiciones o ventgjas que posee €
territorio.

Estas concentraciones no se dan de manera espontanea: en general son promovidas por el

sector privado con € apoyo de gobiernos locales y entidades publicas.

Sistema Agroaimentario Localizado (SIAL)

Grupos de instituciones, actores y actividades relacionados con € sector alimenticio y
artesanal que interactUan entre si dentro de un territorio especifico y cuyos productos y servicios
poseen atributos de calidad ligados a condiciones y caracteristicas del territorio que se potencian
de manera dindmica y se aprovechan mediante acciones colectivas. La intervencion con este
enfoque persigue la formacion de capital humano y social, y € desarrollo de las agroindustrias

rurales, de una " canasta de bienesy servicios" y del turismo rural.

11
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Findmente, & presente marco tedrico tomard como un referente de asociatividad la
experiencia de la “Unién de asociaciones Artesanales Queserias de la Sierra Norte -
QUESINOR”; que gracias a los logros alcanzados en e plano productivo, financiero, de
comercializacion, organizativo y sobre todo de estructura asociativa, fue galardonada por la
Fundacion WORLDAWARE de Inglaterra con el premio “Worldaware — Business Awards
2001”.

Es importante resaltar que la experiencia de QUESINOR estd plasmada en el texto

“Microempresas Campesinas: Un reto en Ecuador”; cuya autora es Giuseppina Sara Da Ros.

1.2.2 Adopcidn de una perspectivatedrica

Después de haber analizado la informacion recabada y considerando los objetivos a
alcanzar con esta investigacion, seguiremos la teoria de Hubenthal, la cua nos dara los
lineamientos para organizar a ASOCANAGRA y definir de esta manera el mensgje de sentido de
pertenencia que debera llegar a cada uno de los socios. Esta premisa sera apoyada por las
experiencias y aprendizajes de Giuseppina Sara Da Ros durante € proceso de construccion y
fortalecimiento de la “Unién de asociaciones Artesanales Queserias de la Sierra Norte —
QUESINOR”.

Por otra parte, los conceptos y metodologias aplicadas por € Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) en los sistemas agroproductivos, seran de gran
importancia para precisar dentro de que enfoque de asociatividad estd e accionar de
ASOCANAGRA, lo cua permitira guiarla para que sea protagonista del enfoque a que

pertenezca.

1.2.3 Marco Conceptual

Asociatividad empresarial.- Es un proceso que pretende la cooperacion interempresarial
(organizaciones - ingtituciones) con €l objetivo de mejorar la gestiéon, la productividad y la
competitividad en la época de la globalizacion.

Incidencia.- Acontecimiento que sobreviene en el curso de un asunto o negocio y tiene con é

alguna conexion.
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Rentabilidad.- Es la capacidad de producir o generar un beneficio adicional sobre la inversion o
esfuerzo realizado.

Caiicultor.- Persona que cultivala cafia de azucar.

1.2.4 Hipétesis
El estudio de la asociatividad se identificara las estrategias que permitan mejorar la
gestion y rentabilidad de los socios de ASOCANAGRA respecto a afio 2011-2013.

1.2.5 Identificacion y caracterizacion devariables

Estudio de la asociatividad: el marco tedrico investigado y analizado sobre temas
relacionados con la asociatividad, su historia, conceptos basados en experiencias reales y las
teorias ya definidas por los diferentes autores; permitiran proponer para ASOCANAGRA una
estructura organizativa acorde a su realidad y que le permita a cada uno de sus socios mejorar su
rentabilidad. Por lo expuesto € estudio de la asociatividad es una variable independiente.

Variable rentabilidad: para e caso de nuestra investigacion determina cuan exitosa es 'y
serd la decision de asociarse por parte de los caficultores de Nanegal; claro esta que, la
cuantificacion del éxito (rentabilidad) dependera de como se organice la asociacion, el sentido de
pertenencia que acancen los socios, la decision de trabajar a riesgo compartido, respeto a las
politicas internas y externas que la rigen, tener la predisposicion de meorar o cambiar sus
actuales procesos productivos y elegir una estrategia de comercializacién que le permita ingresar
a un mercado cada vez méas competitivo. Por lo expuesto la rentabilidad es una variable

dependiente.
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CAPITULOII

2 METODO

2.1 Tipo deestudio
Exploratorio
Considerando e marco tedrico antes descrito, € presente estudio busca definir los problemas
gue impiden iniciar un proceso de consolidacion de ASOCANAGRA como asociacion, siendo
importante identificar los problemas que presentan sus procesos productivos para alcanzar una
certificacion de sello verde;, para lograrlo, recurriremos a la bibliografia encontrada sobre
asociatividad donde tenemos gemplos muy valiosos de asociaciones ecuatorianas que en €l
tiempo han cosechado grandes éxitos. Uno de ellos, el que los asociados se sientan identificados
con la asociacion ala que pertenecen.
En este contexto, se cuantificard y valorara los problemas que se identifiquen en e accionar
de los socios; los valores encontrados permitiran realizar un andlisis economico-financiero de la

situacion actual para conocer la rentabilidad que hoy reciben.

Descriptiva

El presente estudio se limitara a describir la situacion actual de ASOCANAGRA como
asociacion, sus procesos productivos (siembra y cosecha de cafia de azucar; y la elaboracion de
sus derivados), su forma de comercializar y las oportunidades que el mercado le ofrece para la
venta de sus productos, sin realizar comparaciones con otros grupos estudiados.

Dicha descripcion serd la base para analizar, cuantificar y valorar aspectos a mejorar; los
mismos que deberan ser incidentes en los procesos productivos y de la asociacion como tal. A su
vez, esto permitira realizar un andlisis econdémico-financiero que evidencie las aternativas que
tienen los asociados para mejorar su rentabilidad.
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Correlacionales
Los resultados a obtener durante € estudio exploratorio y descriptivo de la presente
investigacion, pondrén en evidencia las causas por las cuaes se formé ASOCANAGRA; lo cuad
conlleva a estudiar el porqué de la asociatividad empresarial y su relaciéon con la rentabilidad. En
este sentido, se analizara como y cuanto e estar asociados influye en la rentabilidad que
reciben/recibiran los socios de ASOCANAGRA. Estableciendo de esta manera parametros que
permitan concluir las ventgjas y desventajas de dicharelacion.

2.2 Modalidad deinvestigacion
De campo
Todos los datos requeridos para la estructuracion de la investigacion seran consultados a los
asociados y directivos de ASOCANAGRA, cuyos cultivos y plantas de procesamiento estén
ubicados en la Parroquia Rural de Nanegal.

Documental
L os datos obtenidos en la investigacion de campo seran respaldados por € registro de medios
impresos, audiovisuales y/o electronicos que se encuentren principalmente en los archivos de
ASOCANAGRA, Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Nanegal y Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca (MAGAP).

Proyecto de desarrollo
La presente investigacion realizard una propuesta que sea viable y aplicable para resolver los
problemas organizativos, de produccion y comercializacion de ASOCANAGRA; esto facilitara el
cumplimiento de los requerimientos para la obtencién de la certificacion de sello verde; a su vez,
permitira el desarrollo sustentable de la asociacion.

2.3 Método
Inductivo-Deductivo
Al estudiar la realidad de cada uno de los asociados y como ellos conciben el estar dentro de
la asociacion, permitira generalizar € concepto de lo que hoy es ASOCANAGRA; base para
establecer los lineamientos general es de reestructuracion organizativa en bien de su imagen.
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Por otra parte, € estudio particular de los procesos productivos de cada asociado buscara
definir un proceso general aplicable a la asociacion, que optimice recursos y fortalezca el trabajo

en equipo.

Historico-L6gico

El estudio cronolégico de la asociatividad en e Ecuador y Latinoamérica nos brindaré las
pautas para definir los problemas que han enfrentado |os procesos asociativos y |10s retos que hoy
tienen ante la globalizacion. Dicho estudio y su andlisis nos proporcionara las herramientas
necesarias para aplicarlas alareaidad de ASOCANAGRA.

Tomando en cuenta el método 6gico se investigara las estructuras que han dado éxito a la
consolidacién de otras organizaciones, que quizd, con mayores dificultades han acanzado
diversos objetivos; entre los mas importantes, la autogestion. A la vez, este método permitira

estandarizar procesos entre |0s asociados.

2.4 Poblacion y muestra
Poblacion: asociacion de Cafiicultores y sus derivados “Nanegal Grande” (ASOCANAGRA)

Muestra: para€l presente estudio se considera la participacion de todos sus asociados.

2.5 Seleccion deinstrumentos de I nvestigacion
Encuestas
Se prevé la aplicacion de encuestas a sus ochenta y ocho (88) asociados; las mismas que se
realizaran en |las asambleas generales convocadas por ASOCANAGRA y durante la visita a cada

unade lasfincas.

Entrevistas
Se aplicarén entrevistas a los socios de ASOCANAGRA que ya tienen procesos definidos de
siembra, cosecha y obtencion de derivados, y cuyas experiencias pueden ser compartidas para el

bien de la asociacion.
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2.6 Validez y confiabilidad delosinstrumentos
Con relacion a lo indicado en € punto anterior y en un andlisis preliminar a quienes son
socios de ASOCANAGRA se hadefinido que:
El lenguaje a utilizar en las encuestas debe ser sencillo y objetivo (preguntas de si 0 no; y
seleccion maltiple).
En el caso de las entrevistas, € lengugje a utilizar sera més técnico y enfocado a obtener

datos de produccion y rentabilidad.

2.7 Operacionalizacion devariables

Definicion conceptual
Rentabilidad.- Es la capacidad de producir o generar un beneficio adicional sobre la inversion o
esfuerzo realizado.

Definicion operacional
La variable rentabilidad en nuestro estudio podra reflgjarse en las ventagjas que obtiene
ASOCANAGRA a meorar su estructura organizacional, la optimizacion de costos a mejorar

sus procesos productivos y comercializacion del producto final.

Nivel de medicion
Con relacion a la megora de la estructura organizacional, el mayor resultado seria la
consolidacién de la organizacion; es decir, que cada asociado crea en ASOCANAGRA. Seguido
por una mediana aceptacion de la asociacion; y por ultimo, que nadie crea en la asociacion.
Por otra parte, arededor de la megjora de los procesos productivos y comercializacion del
producto final, e resultado se evidenciara en e analisis econdmico y financiero sin asociacion y

COon asoci acion.

Indicadores
Votacién.- Conocer por votacion secreta cual es el nivel de confianzaen ASOCANAGRA.
VAN y TIR.- Le permitirdn a ASOCANAGRA conocer s la produccion de panela y otros

derivados es rentable o no.
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2.8 Procesamiento de datos
Con € objeto de organizar e interpretar los datos obtenidos en encuestas, entrevistas y
estadisticas, €l presente trabajo se apoyara en paquetes computacionales como Excel y SPSS

segun se requiera.
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CAPITULO 11

3 RESULTADOS

3.1 Levantamiento de datos
3.1.1 Situacion actual de ASOCANAGRA

El pasado 12 de enero de 2014, dando cumplimiento al estatuto de ASOCANAGRA, en la
parroquia Nanegal tuvo lugar la Asamblea General de socios para la eleccién de la nueva Junta
Directiva; la misma que es encargada de administrar y guiar ala organizacion por €l lapso de dos
anos, y estd conformada por un Presidente, un Vicepresidente, un Secretario, un Tesorero y dos
Vocales. Previo ala eleccidn, la Junta Directiva saliente expuso e informe de su accionar en €
periodo de octubre 2011 a octubre 2013. Durante la exposicién realizada se evidenciaron los
problemas que tiene ASOCANAGRA como asociacion, los cuales se detallan a continuaci on:

Gréfica 1. Participacion en la Asamblea General de ASOCANAGRA

N N A I,

Fotografia: € autor
19



ESTUDIO DE LA ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LOS
CANICULTORES DE NANEGAL, PERIODO 2011-2013

Falta de compromiso de sus asociados

Al evento antes mencionado solo asistieron 44 socios de los 88 que son en la actualidad.
Entre los ausentes estaba el secretario de la Junta Directiva; que conforme las actas de asistencia
de sesiones ordinarias y extraordinarias nunca ha asistido.

Por otra parte, la Asamblea Genera constituye la maxima autoridad y 6rgano supremo de
la Asociacién, se reline cada dos afios y la convocatoria para su realizacion se la hace con 15 dias
de anticipacion.

Responsabilidad asumida solo por la Junta Directiva

L os socios desconacian por completo la gestion realizada por 1a Junta Directiva en sus dos
anos de administraciéon y la importancia de lo realizado; entre los puntos destacados estan:
Aprobacion de los estatutos de ASOCANAGRA ante el Ministerio de Industrias y Productividad
(MIPRO) y su inclusion a Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil (RUOSC); lo
cual, le permitio la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) y la cdlificacion de

nuevos socios. Cuya connotacion legal no es val orada sobre manera por |os asociados.

De la misma manera, se puso de manifiesto la falta de recursos econdmicos para la

gestion de la Junta Directivay ladificultad al realizar diferentes tramites.

Obtencidn de resultados inmediatos 0 en €l corto plazo

Tomando como referencia que la Junta Directiva tenia dos afios en funciones, los
asociados manifestaron su descontento en la demora para la obtencién del RUOSC, RUC y la
inclusion de nuevos socios; alo cual, la Junta Directiva respondié que no era responsabilidad de
ellos e tiempo que le toma a cada entidad emitir un pronunciamiento.

En la busqueda de nuevos resultados, de entre los asociados se mociono la necesidad de
fijar un precio parala panela; dicha mocion no tenia un andlisis técnico que larespalde, pero si la
firme intencidn que se la aplique en €l corto plazo; alo cua € Presidente de ASOCANAGRA
respondio que “no es un tema sencillo y que hay temas dentro de los procesos de produccion de

los asociados que aln estan pendientes; |os mismos que son la base parafijar un posible precio”.
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Incumplimiento de lalegislacion laboral vigente

La Junta Directiva hizo publico € incumplimiento con la legislacion laboral vigente por
parte de algunos de los asociados. Al respecto, se indicé que ASOCANAGRA podria guiar a sus
afiliados en todo lo referente a los procesos de contratacion de trabajadores; mas no, a defender o

tomar participacion de procesos judiciales que no le competen.

Liderazgo unico

Al iniciar € proceso de eleccion de la nueva Junta Directiva;, cuyo primer paso era
mocionar a los nuevos candidatos, |0s presentes se mostraron indecisos de revelar sus intereses,
sin embargo, uno de ellos mociond la reeleccion del Presidente en funciones, quien tuvo €l
respaldo undnime de los asistentes por su gestion y por ser € Presidente del GAD Parroquia de
Nanegal; lo cual se exteriorizaba como un apoyo coyuntural muy importante para quienes hacen
parte de ASOCANAGRA.

A pesar de lo expuesto, fue notoria la falta de decision por parte de los asociados para
intentar tomar el liderazgo de ASOCANAGRA vy poner a prueba sus capacidades de liderar la

asociacion.

Faltade un plan de trabago

La Junta Directiva saliente y entrante en ningin momento hablo de tener o redizar a
futuro un plan de trabajo; razon por demas para que en |os asociados exista falta de compromiso,
omision de su responsabilidad sobre la asociacién, e deseo de resultados inmediatos o de corto
plazo, desatencion alas leyes y temor a liderar la organizacién. Es decir, si la direccion a seguir
no esta clara, la semilla del compromiso no germinard en bien de los objetivos y reglas
establecidas en €l estatuto de ASOCANAGRA.

Siendo un punto muy sensible y la razén de haberse asociado, € deseo determinante de
comercidlizar sus productos sin intermediarios y con un precio justo; lo cua no lo han
conseguido desde que decidieron conformar ASOCANAGRA. Puesto gque, siguen actuando de
maneraindividual; siendo comun su nulo poder de negociacion en cuanto al precio y ladificultad

de mantener calidad y cantidad en su oferta.
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En conjunto, los temas descritos dan la pauta de cudl es la importancia de organizarse,
establecer responsabilidades y contar con un plan de trabgjo que les permita a los afiliados de
ASOCANAGRA cumplir con leyesy objetivos en & corto, mediano y largo plazo.

El autor del presente documento formé parte del programa de la asamblea, y en € espacio
otorgado; se manifestd a los asistentes la importancia de estar asociados, € camino a transitar
para €l éxito del proceso asociativo y los giemplos de otras organizaciones que hoy son un
referente de asoci atividad.

A continuacion se detallan los resultados obtenidos de la encuesta redizada a los
asociados, que como principal obstaculo para su realizacion encontré la desconfianza de
responder a las trece preguntas planteadas, las mismas que fueron revisadas por € presidente de
ASOCANAGRA antes hacerlas:

Pregunta 1. ¢(Cud eslaedad de sus cultivos de cafia de azlicar?

Figura 1. Resultados ala pregunta 1.
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Elaborado por: EI Autor
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El resultado es que & 59.02% de los cultivos tiene menos de 20 afios de antigliedad y € otro
40.98% tiene mas de 20 afios de antigliedad. Al haber hecho esta pregunta, es como |os asociados
entienden & no haber cambiado de variedad de cafa para sembrar y de mantener las primeras
plantaciones por un tiempo mayor o menor a 20 afios. Es decir que, € 59.02% de los socios han
obtenido 10 cosechas aproximadamente de una planta; cuando el rendimiento 6ptimo de ésta es
hasta la quinta cosecha.

Pregunta 2. ¢Cuéantas hectéreas de cafia de azlcar usted tiene sembrada?
El objetivo de esta pregunta era conocer € nimero de hectéreas de cafa de azlicar que tiene
sembrada cada asociado; dando un total de 463 hectareas entre todos y con lo cua cuentan como

asociacion.

Pregunta 3. ¢Ddnde estén ubicados sus cultivos de cafia de azlicar?
El objetivo de la pregunta era tener una mejor referencia del domicilio de los cultivos, pero ante
la desconfianza de los asociados a indicarlo, todos respondieron de manera general que es
Nanegal. Esta respuesta se debid quizd a que los socios mantienen desconfianza de dar
informacion; puesto que, piensan y se sienten perseguidos por las campafias de informacion que
el SRI redliza para e cumplimiento de las obligaciones tributarias que tenemos todos los

ciudadanos.
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Pregunta 4. ¢Qué tipo de cafia de azlcar usted tiene sembrada?

Figura 2. Resultados ala pregunta 4.
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Elaborado por: EI Autor

Conforme lafigura, €l 98.36% de |os asociados tiene sembrada la variedad de cafa de azlcar POJ

2878y los restantes la variedad BLANCA.

Pregunta 5. ¢Qué tipo de semilla de cafia de azlicar compr6 la Ultima vez, cuando fue y
cuanto le costo?
Ha esta pregunta los asociados respondieron de forma contundente que no recuerdan; dicha
respuesta es entendible por la edad de los cultivos. Haciendo una reflexion al respecto, € socio
cuyo cultivo cumplié con € rendimiento maximo de 5 cosechas, en €l mejor de los casos compro

plantul as hace aproximadamente 10 afios.
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Pregunta 6. ¢Queé tipo de plagas han afectado sus cultivos?

Figura 3. Resultados a la pregunta 6.
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Elaborado por: EI Autor

A esta pregunta € 42.62% de los socios respondid que no ha sido afectado por plagas y €
57.38% respondi6 que si pero no las conocen.
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Pregunta 7. ¢Qué tipo de abonos usted utiliza?

Figura 4. Resultados ala pregunta 7.
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Elaborado por: EI Autor

Como conclusién alos resultados, |os socios estan pasando de lo inorganico alo organico; puesto
gue quienes respondieron NO, se encuentran en un proceso de transicion para que sus cultivos
estén preparados a recibir abonos de caracter organico.
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Pregunta 8. ¢Para controlar las plagas de su cultivo qué tipo de herbicidas utiliza?

Figura 5. Resultados a la pregunta 8.
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Elaborado por: El Autor
Es importante indicar que quienes respondieron NO; consideran que no necesiten de herbicidas

porque creen no tener plagas, o0 smplemente no tienen los recursos para comprarlo. Al 1.64%
pertenecen quienes hoy estédn pensando en cambiar su forma de hacer las cosas.
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Pregunta 9. ¢Cuantas cosechas obtuvo en €l afio 2013?

Figura 6. Resultados a la pregunta 9.
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Elaborado por: EI Autor

Los resultados obtenidos indican que, € 78.69% de |os socios obtuvo al menos una cosechaen €
ano, el 3.28% obtuvo dos cosechas, e 1.64% obtuvo cuatro cosechas y e 16.39% no obtuvo
cosechas; puesto que, sus sembrios los consideran nuevos. Cabe recalcar que, una cosecha
representa lo obtenido de sembrar una hectérea de cafia de azlcar; cuyo rendimiento esté entre 60
y 80 toneladas por hectérea.
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Pregunta 10. ¢Qué derivados usted produce y que cantidad mensual ?

Figura 7. Resultados a la pregunta 10.
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Elaborado por: El Autor

Conforme se indica, el 68.85% de los asociados produce derivados, siendo estos panela, melaza,
sacharina o licor, y las cantidades dependen de o que demanden los intermediarios; quienes se
atreven a producir licor lo hacen en e anonimato debido a las regulaciones existentes para
hacerlo. Por su lado, e 31.15% de los socios siembra y cosecha cafia para vendarla como materia

prima a quienes tienen molienda.

Pregunta 11. ¢A quién le vende usted su produccion?
Larespuesta a esta pregunta fue undnime; el 100% de |os asociados |o hacen a un intermediario.
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Pregunta 12. A recibido apoyo técnico en los ultimos 5 afios por parte de: Gobierno,
Empresa Privada, ONG 0 ninguna.

Figura 8. Resultados ala pregunta 12.
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Elaborado por: El Autor

Conforme se observa € 6.56% de los asociados manifiesta que ha recibido apoyo técnico y en
este caso es Unicamente gubernamental, por medio del MAGAP.

Pregunta 13. A recibido apoyo econdémico en los Ultimos 5 afios por parte de: Gobierno,
Empresa Privada, ONG 0 ninguna.
La respuesta fue absoluta, a decir que NO reciben apoyo econdémico aguno; ya que los
asociados han respondido con mucha firmeza que todo lo hacen con recursos propios y

autogestion, como asociacion y de formaindividual .

Adicionalmente, se adjunta a presente documento los archivos de audio de las entrevistas
realizadas a los sefiores Humberto Reyes y Ermes Morales, principales productores de panela en
blogue y que forman parte de ASOCANAGRA; quienes a momento procesan de dos a cuatro
toneladas de cafa de azlicar a la semana para la obtencion del mencionado derivado. Las
preguntas realizadas durante la entrevista forman parte del anexo 2.
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3.1.2 Descripcién de los procesos productivos

Antes de describir los procesos que mantienen |os asociados para la siembra, cosecha y
produccion de derivados, es preciso presentar |os principal es resultados que alcanzan |os afiliados
de ASOCANAGRA en conjunto:

El &rea sembrada de cafia de azlcar alcanza las 463 hectareas y el 98.36% pertenece ala
variedad POJ 28 78 (conocida por los agricultores como piojota negra); € 40.98% de los cultivos
tiene mas de 20 afos de antigliedad; el 78.69% de los socios obtuvo a menos una cosecha en €l
ano 2013, e 31.15% siembray cosecha, y € 68.85% siembra, cosechay produce algun derivado.

Otro aspecto relevante, en los Ultimos cinco afios € 6.56% de los asociados manifiesta
haber recibido apoyo técnico exclusivamente del MAGAP; y e 100% de ellos indica que no ha

recibido apoyo econdmico por parte del Estado, empresa privada u ONG alguna.

3.1.2.1 Siembray cosecha

La siembra y cosecha de la cafia de azlicar por parte de los socios de ASOCANAGRA
esta marcada por las experiencias heredadas, 10s consegjos de amigos y vecinos de parroquias
como Pacto, y recomendaciones técnicas que de manera formal o informal han recibido algunos
asociados en diferentes ocasiones. A decir de ellos, sus cultivos no presentan plagas y/o
enfermedades. Sin embargo, por muestreos realizados en las zonas de Nanega y Pacto, €
MAGAP ha observado que el salivazo® y e barrenador* son plagas presentes en los cultivos. Las
mismas son controlables, pero hacerlo exige de tiempo y dinero. Al momento los caficultores no
realizan un control de plagas, puesto que estan acostumbrados a sembrar, aprovechar la
pluviosidad de la zona, esperar el tiempo para €l corte (entre 18 y 20 meses), verificar la madurez
de la cafia solo por experienciay proceder a corte parainmediatamente llevarla ala molienda.

Lafata de control de plagas se evidencia en la cantidad y calidad de la cafia que pretende
ser molida para la obtencion del jugo; a esto se suma la falta de argumentos técnicos para una
mejor administracion de los cultivos y asi conocer € rendimiento de toneladas de cafa por
hectérea que obtienen |os asociados.

% Salivazo.- El dafio que causan los miones o salivazos Mahanarva andigena y Mahanarva bipars se presenta como
bandas necrdticas longitudinales en las hojas.

* Barrenador.- Diatraea saccharalis y D. indigenella son insectos barrenadores. Cuando estdn en estado de larva
hacen galerias en los tallos, primero en los nudos y luego en los entrenudos. Cuando atacan la cafia en germinacion
producen € sintoma de corazones muertos.
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3.1.2.2 Produccién de panela
Lamolienda es la principal actividad para la obtencién de panela, pues en ésta se rompe a
la cafa y se extrae su jugo; para lo cual, los socios utilizan los denominados trapiches de tres 'y

cinco molinos accionados por motores adiesel.

Gréfica 2. Trapiche de tres molinos.

Fotografia: €l autor

Las moliendas siguen |os estandares heredados de generacion en generacion, pero hoy se
ven en la necesidad de megorar y cuidar aspectos como la higiene, técnicas basadas en
experiencias, dosificacion de insumos, entre otros para garantizar la calidad de su oferta sin

perder laesenciadelo tradicional.
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Gréfica 3. Areade produccién de panela

Fotografia: €l autor

Bgjo esta premisa y para conocer la calidad del producto que ofrecen, a continuacion se
detallan los resultados entregados por Multianalityca Cia. Ltda, laboratorio acreditado por el
Organismo de Acreditacion Ecuatoriano (OAE), a cua se llevaron cuatro muestras de panela
solida, alas que serealizaron los siguientes andlisis:

Recuento de mohos y levaduras,

Humedad,

Andlisis de materiales extrafios; y,

Azucares totales.
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Gréfica4. Muestras de panelatomadas al finalizar ciclo de produccion.

Fotografia: €l autor

Cuyos resultados se detallan a continuacion:

Tabla 1. Resultados de andlisis realizados

METODO METODO DE
PARAMETROS UNIDAD | RESULTADO

INTERNO REFERENCIA
Recuento de mohos UFC/g 9.0x10° MMI-02 AOAC 997.02
Recuento de levaduras UFCl/g <10 MMI-02 AOAC 997.02
Humedad % 5.25 MFQ-04 AOAC 925.10
Azucarestotales % 7151 MIN-93 HPLC
Andlisis de materiales

% 0.08 MFQ-297 | = -

extranos

Fuente: Informe de resultados Multianalityca Cia. Ltda. Anexo 3

Elaborado por: e autor
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Los cuaes en comparacion con la norma INEN 2 332:2002 (Panela Granulada
Requisitos. Anexo 4) reflgan las principales deficiencias existentes en el proceso de produccion

de panela, como son:

Falta de higiene y limpieza. De acuerdo a la norma INEN € valor permitido para
mohos y levaduras es 2.0x10° UFC/g; la falta de limpieza de los elementos que
intervienen en e proceso (cucharas, recipientes, moldes, manipulacion sin guantes,
etc.) seriaunade las razones para que dicho valor este fuera de norma.

Control de calidad realizado solo por experiencia. De acuerdo a la norma INEN €l
valor méximo permitido de humedad es 3%; y respecto a azucares totales (sacarosa)
se establece un rango entre & 75% y 83%. En este caso, un mayor contenido de
humedad favorece la presencia de microorganismos y € bajo porcentge de azucares
totales es € resultado de cosechar cafia que no tiene un grado Brix entre 95 y 100.
Presencia de insectos, polvo y otros materiades extrafios. De acuerdo a la norma
INEN la panela debe estar libre de impurezas y el porcentaje de materias inorganicas
no debe ser mayor a 0.1%. El resultado obtenido en el |aboratorio ratificala presencia
de materiales extranos relacionados a impurezas propias de la caia y materias

inorganicas que se involucraron durante el proceso.

3.1.3 Andlisis econdémico de la produccion de panela (sin asociacion)

De la investigacion redizada a los caficultores de ASOCANAGRA, e costo de
produccion de una hectarea de cafia de azicar es USD 2.600; las actividades incluidas en este
valor son: la siembra, cuidado del cultivo (retirar mala hierba, destapar surcos, otros trabajos
menores), y entrega de la cafa cortada; actividades que son encargadas a una sola persona'y cuyo
pago parcia seloredizaa final de cada actividad. Basados en €l peso que una camioneta puede
transportar, los asociados han calculado que tienen un rendimiento aproximado de 80 toneladas
de cafia por hectarea, sin tener un registro de cuales son sus épocas de mayor o menor produccion

y mucho menos e peso obtenido por hectérea después de la primera cosecha y posteriores
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cortes’. En este sentido, de estudios realizados por € MAGAP en la zona de Nanega, €
rendimiento méaximo obtenido es 60 tonel adas de cafia por hectarea.

Una vez que la cafia llega a la molienda, se da paso a su transformacion; pasando en
primer lugar por un molino que la destruye para obtener su jugo; € liquido obtenido pasa por

recipientes denominados ollas, dispuestas secuencia mente.

Grafica 5. Coccion del jugo de cafia

Fotografia: € autor

En una primera olla se detiene todo tipo de impurezas (jugo crudo); se hierve el jugo hasta
eliminar la cachaza®, que es retirada manuamente; el jugo clarificado inicia su evaporacion; y por
Gltimo inicia su proceso de concentracion hasta llegar a  punto’, el mismo que lo identifican
colocando una pegueia cantidad de jugo en labocay s éste se seca en los dientes es e momento

> Corte.- serefiere a corte de |a cafia después de su primera cosecha.
® Cachaza.- Residuo que se forma durante el proceso de clarificacion del jugo de cafia
” Punto.- forma de denominar al momento en el cual el jugo de cafia alcanza la densidad adecuada para ser batido a

mano, pasar alos moldesy convertirse en panela.
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de pasar e jugo cdiente a la batea, y posteriormente a los moldes. Dicho proceso dura
aproximadamente una hora y media, para € cua se requieren aproximadamente 600 litros de
jugo; los cuales se obtienen de una tonelada de cafia. Cuyo resultado es dos cargas® y media de
panela, cada carga contiene 25 bloques de panela con un peso promedio de 1.400 gramos por

blogue; es decir, cada cargatiene un peso aproximado de 35 Kilogramos.

Gréfica 6. Batido y moldeo del jugo de cafia a punto.

Fotografia: €l autor

Obteniendo un rendimiento de 7.000 kilogramos de panela por hectarea de cafia. Para lo
cual, los caficultores hacen unainversion de USD 71,05 por tonelada de cafia, siendo USD 28,42
el costo de produccion por carga (consideran solo costos directos). A su vez cada carga de panela
es comercializada hasta en USD 48,00; pero su precio varia en funcidn de la demanda; la misma
gue a momento es controlada por los intermediarios.

Por su parte, e MAGAP ha constatado en la zona de Nanegal un rendimiento maximo de

9.797 kilogramos de panela por hectérea de cafa.

8 Carga.- unidad de medida utilizada entre los cafiicultores,
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Los costos antes referidos son los invertidos por los asociados de manera individual;
debiendo tomarse en cuenta que, en lo labora no se cumple con la ley vigente; por otro lado,

tampoco se consideran los costos indirectos que existen arededor de todo e proceso.

3.2 Presentacion y analisis de los resultados
3.2.1 Propuestade desarrollo asociativo para ASOCANAGRA

La propuesta de desarrollo asociativo inicia por establecer la estructura organizativa de
ASOCANAGRA; la misma que parte por e respeto a sus estatutos; los que a su vez son
reconocidos por € MIPRO; siendo la Asamblea General de Socios la maxima autoridad.
Teniendo en la actualidad e firme deseo de comercializar su panela de forma directa; para
conseguirlo quieren su propia molienda e iniciar e camino hacia la produccion organica de
panela granulada.

Al ser una organizacion de derecho privado; le permite jerarquizar su estructura; debiendo
primero concientizar a su Junta Directiva en los deberes y obligaciones para con la agrupacion.
Seguido por fomentar en los socios la identificacion con la misma, para de esta manera defender
los objetivos comunes. Creando un area de produccion que dependa de forma directa de la
asociacion; debiendo para ésta contratar € persona necesario que lleve adelante las tareas de
produccion. Y degando las actividades administrativas a quienes por eleccion forman parte de la
Junta Directiva; en este caso del Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y los dos
Vocales.

La estructura organizacional quedaria de lasiguiente forma:
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Figura 9. Estructura organizaciona para ASOCANAGRA

Conformada por todos los
socios; los mismos que tienen
voz y voto.

Elegida por la Asamblea General
y conformada por el Presidente,
Vicepresidente, Secretario,
Tesorero y dos Vocales: quienes
se encargan de las actividades
administrativas de la asociacion;
y deberan hacerlo en lo que
respecta a la produccion.

Consultor/Asesor Técnico serd
el encargado de guiar a la Junta
Directiva en todos los temas
técnicos, administrativos y de
asociatividad.

Supervisor de Produccién es el
encargado de vigilar el proceso
productivo e informar de las
necesidades o requerimientos.

Elaborado por: EI Autor

ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

CONSULTOR / SUPERVISOR DE
ASESOR TECNICO PRODUCCION

Al hacerlo de esta manera se da cumplimiento a los estatutos de la asociacion; los cuales

precisan las funciones de la Asamblea General, Junta Directiva y Socios; teniendo al

Consultor/Asesor Técnico y Supervisor de Produccion bajo su directriz; y que siendo una

organizacion relativamente nueva, es posible establecer las bases para un desarrollo asociativo

ordenado y en consecuencia alcanzar objetivos a corto, mediano y largo plazo. Teniendo en

cuentalas cuatro dimensiones del desarrollo sostenible (ver figura 10).
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Figura10. Las dimensiones del desarrollo sostenible y sus trade-off

Baja
Desarrollo Eﬂclélncta

Sostenible némlca

A "“‘-:_:“’Pobrezay !
# | desigualdad |
_ social i

-"'.De radacién_--r- 1L )
\ ablortal | Eficiencia

Economica

b |
) :

AMBIENTE POLITICO
T INSTITUCIONAL ' | —

Fuente. Guia paralaformulacion y gestién de planes de desarrollo rural sostenible

Por |o dicho, |os procesos de emprendimiento asociativo necesitan de lideres que crean en
sus capacidades y creen confianza en quienes los eligen, esto les permitira crecer como
organizacion y alcanzar €l éxito con sus propios esfuerzos, siendo importante €l desarrollo de
habilidades, de una cultura empresaria y la generacion de nuevos conocimientos por medio de la
capacitacion.

Para lograrlo, ASOCANAGRA como organizacion reconocida por e RUOSC, cuyas
actividades estan reguladas por € Estado Ecuatoriano y en virtud de aprovechar las
oportunidades de capacitacion que las instituciones gubernamental es ofrecen, debera gestionar en
primera instancia la cooperacion y asistencia técnica del MAGAP, regulador de la actividad
agraria en € pais, que por medio de su direccion provincial en Pichincha, con oficinas en

Nanegalito, brinda apoyo a asociaciones legalmente constituidas en | os siguientes temas:
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Objetivosy politicas del Plan Nacional del Buen Vivir
Liderazgo

Unién comunitaria

Manejo de empresas

Asistencia técnica en procesos productivos

Respecto a ultimo punto, en zonas como Nanegalito y Nanegal, en la actualidad se enfoca
en mejorar los rendimientos de variedades de cafa existentes, asi como en la introduccion de
nuevas variedades. Es preciso destacar que los programas de capacitacion establecidos por €
MAGAP buscan ser integrales y estan alineados al Plan Nacional del Buen Vivir.

A la vez, cada uno de sus asociados y la asociacion como tal requieren fortalecer sus
conocimientos en temas de calidad, tributarios y laborales; razon por la cual, es decisiva la
gestion en busca de capacitacion ante:

Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Caidad del Agro
(AGROCALIDAD).

Servicio de Rentas Internas (SRI)

Ministerio de Relaciones Laborales (MRL)

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Socia (IESS)

Convirtiéndose la autogestion en la principal herramienta para acceder a la informacion,
obtener apoyo y posteriormente generar recursos. Recayendo sobre los actuales lideres
(presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y dos vocales) la responsabilidad de capacitarse
primero, con el objetivo de transformarse en € nexo de confianza entre las instituciones y los
asociados.

Los lideres deberan perseguir que los temas de capacitacion sean complementarios entre
si, esto garantizara que |os asociados crean en:

Desde el punto de vista social

La defensa de intereses comunes,

Sentido de pertenencia e identificacion con la asociacion,
Procesos participativos,

Consolidacion del liderazgo,

Existencia de la asociacion en la comunidad,
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Interrelacion con e mundo externo,
Superacion de conflictosy prejuicios,

Disposicion a cambio.

Desde el punto de vista empresarial
Planificacion,
Economiaaescala,

Poder de negociacion,
Captacion de apoyo Y recursos,

Leyesy reglamentos.

Desde el punto de vistatécnico y productivo
Incursién en nuevas tecnologias,
Asesoriatécnica,

Estandarizacion de los procesos,
Disminucion de recursos naturales,
Cuidado del medio ambiente.

Sin embargo, en todo proceso asociativo hay dificultades que se superan y otras que
perduran. ASOCANAGRA lo esta viviendo. Pero sus lideres lo deben tener presente para
mejorar dia adiaen laadministracion de la organizacion, entre ellas tenemos:

Desconaocimiento de |las aspiraciones de todos | os asociados,
Autogestion sin resultados,

Dependenciade los lideres,

No creer en laasociacion,

Minima participacion de los asociados en latoma de decisiones,
Socios buscan apoyo solo para solucionar problemas,

L ideres no asumen su papel,

Falta de interés paraintroducir nuevas préacticas,

Adoptar unavision empresarial alargo plazo,
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Administracion tributariay laboral deficiente,
Presencia de intermediarios,

Dificultad en el cumplimiento de las leyes.

El pleno conocimiento y andlisis de las dificultades sefidladas, ayudara a la toma de
decisiones que pueden ser trascendentales para la estabilidad de la asociacion. Teniendo como
unadecision dificil y de Ultimo recurso, la separacién de un socio.

Conforme el marco tedrico para que esta propuesta de desarrollo asociativo sea eficiente

debera cumplir con cuatro condiciones; las cuales seran visibles acorde se anota.

Productividad

La alcanzara si acoge la capacitacion brindada por e MAGAP; a hacerlo, se vinculara
directamente con dicha institucion y se beneficiara de proyectos como el Programa Nacional de
Negocios Rurales Inclusivos “PRONERI”, desarrollado en € afio 2013 y que entre sus objetivos

estuvo latransferencia de tecnologiay €l fortalecimiento de la asociatividad.

Efectividad
Se vera reflgjada con los resultados de la autogestion y € cdmo se complementa entre

dlos.

Capacidad de Equilibrio

La capacitacion sembrara el concepto de cambio; o cual, creara diferencias en los socios
y la organizacién como tal. En este sentido, los lideres deberan estar preparados para dar
respuestas que mantengan €l equilibrio entre los asociados y |0s representantes de las entidades

que promuevan & cambio.

Estabilidad
El tener un lugar definido para atencion y reunion de los asociados es una demostracion
de estabilidad. Seguida por la capacitacion en liderazgo y unién comunitaria, que fortaleceran el

respeto mutuo y por las decisiones que la mayoria apruebe.
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Por lo expuesto, se valida lo expresado por Hibenthal (1985): “La situacion de
heterogeneidad estructural, que se manifiesta anivel econdmico, social, politico y cultural impide
en los paises latinoamericanos..., el desarrollo del cooperativismo rural sin ayuda externa (estatal

0 privada).” (p. 43)

3.2.2 Megoramiento de los procesos productivos en los que incurre ASOCANAGRA

Al formalizarse la cooperacion y asistencia técnica con el MAGAP, los asociados podran
beneficiarse de la actualizacion de conocimientos, seguimiento y control para meorar €
rendimiento de sus cultivos, acceso a nuevas tecnologias, entre otros. En contraparte, los
asociados deben comprometerse en asistir a los diferentes eventos de capacitacion; puesto que,
los representantes del MAGAP han experimentado con otras asociaciones, la inasistencia de los
interesados, 10 que ha dado como resultado la terminacion de los acuerdos adquiridos entre las
partes. Es importante recalcar que el asesoramiento técnico es indispensable para la asociacion,;
yaque, sus cultivos y procesos requieren atencion en 10s siguientes aspectos:

Planificacion de la siembra.- se podra establecer €l tamafio y la capacidad de las areas
sembradas y por sembrar, definir fechas de siembra acorde a clima, tipo de suelo y variedad de
cafia, preparacion de insumos, equipos y herramientas, requerimiento de mano de obra,
preparacion del suelo y obtencion de semillas (plantulas). Es importante mencionar que, €
rendimiento Optimo de la cafa se lo puede obtener hasta e quinto corte. Dicho esto, la siembra
técnicamente realizada garantizara un mayor provecho de la planta.

| dentificacion y control de enfermedades y plagas.- todo tipo de cultivo corre € riesgo
de sufrir el atague de enfermedades y/o plagas; sin embargo, para € caso de la cafia, e mayor
numero de ellas estan identificadas, asi como su forma de controlarlas. A la vez, la industria
azucarera en € Ecuador y € mundo se ha preocupado por estudiar la cafa y obtener variedades
con mayor rendimiento y resistencia. Es e caso de la POJ 2878, se la reconoce como una
variedad muy resistente, originaria de lalslade Javay cuyas progenitoras son las variedades POJ
2364 y EK 28; destacandose su resistencia a mosaico de la cafia de azticar (SCMV).

Planificar la cosecha.- la gecucion de esta actividad es dependiente de la siembra; es
decir, el orden y éxito alcanzado en la primera, en funcion de una demanda establecida, daran
como resultado areas definidas para corte y su posterior traslado a lugar de molienda. Factores
importantes a considerar:
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1. El amacenamiento de la cafia cortada no puede ser mayor a 30 horas; siendo lo éptimo
pasar del corte alamolienda.

2. El indice de madurez de la planta antes del corte no debe ser menor a 95° Brix
(inmadura)® y mayor a 100° Brix (sobremadura). Debiendo éste controlarse por muestreo
en el sitio del cultivo con un refractometro.

Control de calidad y seleccion de la cafia.- antes de ingresar @ molino es importante
limpiar la cafia; ya que, a estar expuesta al medio ambiente, sobre su superficie se puede
encontrar polvo, insectos y otros residuos, que pueden influir de forma directa en la calidad de la
panela. Adicionalmente, mediante inspeccion visual se pueden retirar cafias que no estén maduras
0 que sufrieron algun tipo de alteracion durante su transportacion. El pesaje de la cafia cortada es
importante parallevar un control técnico y estadistico de la produccién y su rendimiento.

Almacenaje temporal de cafa.- debe ser en reas que no estén expuestas a animales, a
gases emanados por motores, aguas superficiales y otros agentes que pueden aterar la calidad de
la cafiay en consecuencia el producto final.

Eliminacion de gases.- a utilizarse motores estacionarios o0 vehiculos, los gases
producidos por éstos deben ser eliminados |o mas lgjos posible del area de produccion.

Restructuracion de las areas de produccion.- reorganizar la ubicacion de las areas de
acopio de cafia, molino, amacenge de bagazo, recepcion y acopio de lefia, sistema de
conduccion del jugo, elaboracion y empague de la panela, y despacho, es una accion a considerar
para dar un mantenimiento adecuado a las instalaciones, esto incluye e mantener herramientas y
equipos libres de agentes contaminantes.

Equipamiento del personal involucrado.- deberd contar con un equipo de proteccion
persona (EPP) acorde a la actividad que realiza, siendo indispensable malla para el cabello,
mascarilla, y guantes.

Estandarizar procesos.- inicia por documentar las actividades cotidianas e ir
incorporando a las mismas |as recomendaciones técnicas en bien de mejorar los rendimientos, la
calidad y tener una oferta definida. Hacerlo invitard al cambio en la forma de hacer las cosas,

incluso de pensar, pero serala capacitacion constante e Unico medio para entender €l porqué.

° Dominguez, A. (2009). Evaluacion del efecto de tres condiciones de almacenamiento sobre |a estabilidad y tiempo
de vida en anaquel de panela granulada producida por las unidades artesanales en Ingapi y Pacto (Tesis Pregrado),
Escuela Politécnica Nacional. Recuperado de
http://www.panel amonitor.org/media/docrepo/document/fil es/eval uacion-del -ef ecto-de-tres-condi ciones-de-

a macenamiento-sobre-la-estabilidad-y-tiempo-de-vida-de-anaquel -de-pane. pdf
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Al gecutar esta actividad debemos involucrar a proveedores, productores y clientes, con
lo cual se identificara de manera integral e entorno, las deficiencias, cuellos de botella y
oportunidades arededor de procesos 'y subprocesos.

En este punto es importante incorporar las Buenas Précticas de Manufactura (BPM) que
en laindustria aimenticia juegan un papel preponderante e influyen en la competitividad de las
organizaciones, que junto al cumplimiento de las leyes ecuatorianas, sera el primer paso para que
el producto ampliara sus oportunidades de ingresar a mercado naciona e internacional. Sin
olvidar que, para alcanzar una certificacion organica, € proceso inicia con laevauacion del suelo
donde se va a sembrar, s € resultado es favorable; es decir, s esta libre de materias
contaminantes en funcion de parametros ya establecidos, se puede iniciar € proceso de
certificacién de un cultivo especifico.

Figura 11. Mapa de proceso parala produccién de panela
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3.2.3 Propuesta de comercializacion de panela obtenida por ASOCANAGRA
Antes de establecer |a propuesta de comercializacion, es preciso mencionar que producto

ofrecen los asociados y cud es latendencia del mercado actual. En primer lugar, la panela que se
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produce carece de registro sanitario, de valor agregado y es comercializada por intermediarios en
el mercado informal (ferias, mercados, tiendas de barrio, etc.). Algunos intermediarios realizan
un primer intento por mejorar la presentacion, al colocar la panela en cgjas de carton con 24
unidades cada una (no tienen sellos o logos).

Por otra parte, los asociados con su producto se enfrentan a una competencia perfecta™;
como su teoria lo explica, hay varios vendedores y compradores que comercializan uno o varios
productos de similares caracteristicas. A lavez, se sujeta alaley de la ofertay la demanda. Pero
el consumidor final tiene la Ultima palabra; el mismo que hoy es més exigente y busca cuidar su
salud con productos que garanticen la calidad desde su origen. Lo dicho se ve reflgado, d
encontrar en el mercado panela en su presentacion tradiciona (panes o blogues) respaldada por
un registro sanitario y representada por una marca. También se puede encontrar panela con valor
agregado, es e caso de “La Abeja Kapira” marca con la cual se comercializa panela granula
organica y panela granulada orgénica con sabor a limoén; esta Ultima es producida solo para
exportacion.

Cabe resaltar que, de acuerdo al Boletin de Andlisis de Mercados Internacionales (2013);
consumir productos organicos con € tiempo pasara de ser una tendencia, a ser parte del habito y
cultura de un mundo globalizado, éste es el caso de Italia donde, la demanda por o orgéanico ha
Ilevado alos supermercados a crear sus propias marcas de productos organicos también llamados
BI1O. Dicho pais se considera pionero en produccion organica, la misma que se indica inicié en
los afos 60, y tiene en la actualidad 1.1 millon de hectareas productivas organicas. Estando la
cafia de azlicar entre los productos organicos que importo en e 2011 y uno de los més vendidos.
Adicionamente, dicho articulo concluye que; “Tanto los productores de materias primas
ecuatorianos como los agregadores de valor, deben tener en consideracion este mercado que S
bien no es nuevo crece cada afio, tanto en volumen de consumo de los productos ya existentes en
el mercado, como en variedad de productos que se crean o innovan; ...”. (p. 25, 26, 27 y 28).

En este contexto, en funcién de las estadisticas registradas en € Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC) a continuacion se describe € consumo de panela a nivel nacional

19 Competencia perfecta.- es la situacién de un mercado donde las empresas carecen de poder para manipular €
precio (precio-aceptantes), y se da una maximizacion del bienestar. Esto resulta en una situacion ideal de los
mercados de bienes y servicios, donde la interaccion de la ofertay demanda determinael precio.
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como materia prima consumida** y producto elaborado™. La misma que de acuerdo a la
Clasificacion Central de Productos (CPC 2) y paralos andlisis realizados por e INEC la clasifica

como:
15422351001, Panela (raspadura).
1072235110002, Panela, raspadura; incluso jugo de cana.
1072235110003, Panela sin refinar en barra o bloques, redonda.

TABLA 2.- Consumo de panela anivel naciona

ANO CONSUMO PANELA (KILOS) | OBSERVACION
2010 14.299.319 NOTA 1
2009 2.988.118

2008 930.721

2006 496.114 NOTA 2
2005 683.669

2004 1.126.170

FUENTE.- INEC

ELABORADO.- € autor

Nota 1.- Valor se refiere a la suma total de la nomenclatura 1072235110002 y 1072235110003
registrada en ese afio.
Nota 2.- Valor se refiere ala nomenclatura 15422351001; unica identificada entre el afio 2004 y
ano 2009.

Como se observa en latabla anterior, €l Ultimo registro del INEC corresponde a afio 2010
y en € ano 2007 no existen registros. Reflgjando la estadistica un incremento notable del

consumo nacional en los ultimos tres registros.

! Consumo de materias primas.- Se refiere al consumo de aquellos bienes que luego de transformarlos pasan a
formar parte del producto final; pueden ser productos primarios, semielaborados y que son facilmente identificados
en el producto final.

12 Productos elaborados.- Representan los productos fisicos terminados, otros productos, subproductos y desperdicios
producidos por €l establecimiento con insumos de su propiedad.
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Por otra parte, anivel de exportacion el Banco Central bagjo la denominaciéon de melazasy
panelas (B. Alimentos; producto principal) presentalos siguientes resultados:

TABLA 3.- Exportacion de melazas y panelas

RO MELAZASY PANELAS
(TONELADAS)
2012 6.267
2011 523
2010 751
2009 953
2008 801
2007 994
2006 598
2005 603
2004 698
2003 583

Fuente: Anuario Banco Centrd
Elaborado por: el autor

Desde e punto de vista de las exportaciones de melazas y panelas, éstas han
experimentado altos y bajos dentro del periodo analizado, presentando en e afio 2012 un
incremento importante. Lo mencionado contrarresta con el Informe de Primer Nivel, emitido por
el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PRO Ecuador); en e mismo se puede
observar que, entre el 2005 y 2010 (periodo analizado), los principales destinos de la panela
ecuatoriana fueron Italia, Espafia y Alemania con 190350 T, 116966 T y 73057 T
respectivamente, totales del periodo.
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Por lo analizado podemos concluir que, € consumo de panela y mas alin con valor
agregado seguira creciendo debido a una fuerte tendencia por lo saludable y natural. Al respecto,
Lapuerta (2013) ha determinado que, existe “... una demanda insatisfecha potencial de panela
granulada aproximada de 1.988,27 toneladas anuales en la ciudad de Quito. Cabe manifestar que
el consumo estimado de azucar en la ciudad es de 15.000 toneladas anuales.” (p. 73)

En virtud de lo expuesto, se sugiere para ASOCANAGRA las siguientes alternativas de
comerciaizacion:
Comercializacion directa

Al estar cerca de Quito y conociendo la existencia de una potencial demanda insatisfecha,
podriainiciar laintroduccion de su producto en dicho mercado. Sin olvidar que, las regulaciones
y control para la produccion y comercializacion de productos aimenticios es cada vez mas
exigente, sumado a la informacién que e consumidor obtiene de diferentes fuentes y con la cual
se vuelve més critico a la hora de elegir un determinado producto. Lo cua significa darle a su
oferta el respaldo y reconocimiento de un registro sanitario, unaidentificacion para diferenciarse
de sus similares, y parallegar mas lgos, iniciar un proceso de certificacion organica, base parala

exportacién a diversos destinos.

Venta de produccion a comer cializador a reconocida en € mercado

En €& noroccidente de Pichincha, en la parroquia de Pacto, muy cercana a Nanegal, a
momento existen cafiicultores que hace 20 afios ya incursionaron en la produccion de panela
granulada y orgénica; y que hoy bgo la marca “La Abeja Kapira” se comercializa en las
principales cadenas de supermercados del pais y busca también asegurar un mercado a nivel
internacional; habiendo incursionado el afio 2012 hacia Rusia. Como parte del camino recorrido,
afirma la Revista Lideres (2013) que, “...significé para muchos dejar de cultivar sus tierras por
cinco afos, antes de iniciar la plantacion organica, a fin de cumplir con los pardmetros técnicos
exigidos por este mercado.”
Es asi que, Productos San José Cia. Ltda. duefia de la mencionada marca; de acuerdo a

Lapuerta (2013), “En € afio 2008 por la alta demanda del producto se creala COLSPA que sus

B Este contenido ha sido publicado originalmente por Revista Lideres en la siguiente

direccién: http://www.revistalideres.ec/mercados/estrategias-panela-Ecuador-exportacion 0 872312786.html.
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siglas significan Corporacién Loma de Santa Teresita de Pacto, con mas de 40 socios fundadores
paneleros campesinos, con aproximadamente 300 hectareas en producciéon y certificadas
organicamente, todo ello porque sus fincas no abastecian ala demanda actual ...”. Por otra parte,
Revista Lideres (2013) menciona que como proyecto, “Colspa trabaja en formar una federacion
provincia de caficultores y en una confederacion naciona. Eso les permitir4 contar con mas
volumen para ampliar la oferta exportable.”

Esto permite visualizar para ASOCANAGRA una alternativa de vender su produccion a
una empresa ya congtituida y que persigue similares objetivos; entre ellos, Revista Lideres (2013)
menciona que, “...compra la produccion de los cafiicultores a un precio justo y los capacita.”.
Claro esta que su venta seria en bruto, motivada por la oportunidad de convertirse en un socio
estratégico, considerando que sus areas cultivables superan las 400 hectareas y que se ubican en

un clima privilegiado similar a de Pacto.

Conforme & marco tedrico; las dos alternativas planteadas promueven la asociatividad con
marcadas diferencias dentro del enfoque de cadena. La primera es basica. “Cadena”, seguiran
asociados por la actividad que realizan, ofreceran su producto a un mercado especifico, pero
requeriran de un eemento integrador que regule su funcionamiento. En e segundo caso.
“Empresa ancla”, podrian vincularse a una empresa que tiene acceso a mercados diversificados,
acceder a parte de su saber-hacer y convertirse en proveedores mediante un contrato formal.

Para concretar e camino hacia cualquiera de las alternativas, se propone que
ASOCANAGRA adopte como estrategia, el que cada uno de los asociados destine al menos una
hectérea de su &rea total disponible para proyectarse hacia la certificacion organica y renovacion

de sus cultivos.

3.3 Aplicacion préctica

3.3.1 Andlisiseconémico y financiero de la produccién de panela (con asociacion)
Considerando que ASOCANAGRA busca fortalecer su proceso asociativo, aprovechar su

potencial productivo e incursionar en la produccién organica. En concordancia con e punto 3.2.3,

si cada uno de los asociados destinara una hectarea de terreno para renovar su produccion, gque a

la vez sea organica; y tomando como referencia los rendimientos obtenidos en la zona y por los
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socios (60 toneladas de cafia de azlcar por hectarea y 7 toneladas de panela por hectarea). La
asociacion podria alcanzar € siguiente resultado.

Al ser 88 asociados, la produccion a obtener seria 5.280 toneladas de cafa de azlcar al afo.
Frente a la realidad que todo proceso asociativo tiene su dificultad y bajo este concepto; s la
asociacion logrard asegurar al menos una produccion de 1.800 toneladas de cafia de azucar
ano; es decir, 30 socios (30 hectareas) den su apoyo a esta iniciativa. Se podrian cosechar 2,50
hectareas mensuales que dan como resultado 17,50 toneladas de panela. Cantidad con la cual, se
podria llenar un contenedor de 20 pies, proyectando de esta manera la produccion a un volumen
minimo de exportacion.

En este contexto la produccion anual de panela llegaria a 210 toneladas, definiéndose a éste
como el tamano del proyecto, dicha oferta seria € 10,56% de la demanda insatisfecha en la
ciudad de Quito, en € afio 2013.

Por lo expuesto y conforme el deseo de los asociados, se propone la creacidn de un érea de
molienda nueva, la cual permitiria alos socios que no tienen molienda, llevar su cafia hasta dicho
punto. A quienes tienen molienda y producen panela u otros derivados, aprovechar los beneficios
de un area que deberd cumplir con todas las exigencias de las BPM. El objetivo es que dicha
molienda se convierta en el centro de produccién de panela granulada organica de la asociacion.
Debiendo considerarse realizar inversiones en:

Construccion de infraestructura para molienda.
Compra de equipos y herramientas
Equipamiento oficina

Materiales e insumos para la operacion
Sueldos personal operativo y administrativo
Suministros de oficina

Costos de mantenimiento

Es importante resaltar que entre |os asociados existe temor de realizar una venta a granel a una o
varias empresas; puesto que la sombra de la intermediacion esta presente; razon por la cua, en €
andlisis de las inversiones se definen los costos para una comercializacion directa y a granel
utilizando la misma capacidad ainstalar. Cuyo detalle y evaluacion les permitira dilucidar cual es

lamejor opcion para sus intereses.
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3.3.2 Inversionesarealizar
3.3.2.1 Construccion de infraestructura para molienda.
Se considera que el é&rea minima para €l funcionamiento de la molienda debe ser de 2.000 m2; la
misma que debera estar conformada por |as siguientes areas:

Acopio temporal de cafia

Areade molino

Acopio de lefa

Acopio de bagazo

Produccion y empaque de panela

Almacenamiento y despacho

Administracion

Sala de Capacitacion

Parqueo
El terreno a adquirir debera ubicarse en una zona accesible para vehiculos livianos y pesados; y
que se localice a centro de la mayoria de los asociados; en la zona de Nanegal €l valor comercia
de una hectérea de terreno asciende a USD 30.000. Por su lado, la construccion de las diferentes
instal aciones cubriran un &rea de 300 m? paralo cual, se asume un costo de construccion de USD
400/,

Tabla 4. Inversiones en infraestructura.

INFRAESTRUCTURA
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD | COSTO [COSTO TOTAL
1 |Infraestructura para produccion 300 m2 400,00 120.000,00
2 |Imprevistos construcciones 12.000,00

TOTAL INFRAESTRUCTURA 132.000,00

TERRENO

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD | COSTO |COSTO TOTAL
1 |Terreno Nanegal 0,2 Ha 30.000,00 6.000,00
TOTAL TERRENO 6.000,00

Elaborado por: El autor
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3.3.2.2 Compra de equipos y herramientas

A continuacién se detallan 10s equipos y herramientas necesarios para €l normal desarrollo de las
actividades de produccién. Para € sistema de conduccién, se considera que sea elaborado en
acero quirargico, a igua que los recipientes utilizados en los procesos de clarificacion,
evaporacion, concentracion y batido.

En este punto tenemos €l detalle para los dos tipos de comercializacion, cuya diferencia esta en
que, si es directa se requiere de la compra de una empacadora, y a granel se requiere de una

cosedora.

Tabla5. Inversiones en magquinariay equipo considerando comercializacion directa.

MAQUINARIAS Y EQUIPOS COMERCIALIZACION DIRECTA

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD COSTO [COSTOTOTAL
1 [Motor eléctrico 10 HPy molino 1 U 15,000.00 15,000.00
2 |Transformador 15 Kva 1 U 6,000.00 6,000.00
3 |Baanza€lectrénica 1 U 2,000.00 2,000.00
4 | Sistema de conduccion 1 U 10,000.00 10,000.00
5 |Cernidor fijo (tamiz) 1 U 50.00 50.00
6 __|Recipientes de acero inoxidable 8 U 300.00 2,400.00
7 _|Medidores de PH 1 U 150.00 150.00
8 |Medidores de temperatura 2 U 25.00 50.00
9 |Refractémetro 1 U 200.00 200.00
10 [Cernidor de acero inoxidable mango largo 1 U 50.00 50.00
11 |Cucharas de madera de mango largo 4 U 25.00 100.00
12 |Cucharas de acero inoxidable de mango largo 2 U 50.00 100.00
13 |Espatulas 4 U 5.00 20.00
14 |Mesade acero inoxidable 2 U 200.00 400.00
15 |Empacadora 1 U 10,000.00 10,000.00
16 [lmprovistos equipos operacional es 4,652.00
TOTAL MAQUINARIAS Y EQUIPOS 51,172.00

Elaborado por: EI Autor
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Tabla 6. Inversiones en maquinariay equipo considerando comercializacién a granel.

MAQUINARIAS Y EQUIPOS COMERCIALIZACION A GRANEL

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD COSTO [COSTOTOTAL
1 [Motor eléctrico 10 HPy molino 1 U 15,000.00 15,000.00
2 |Transformador 15 Kva 1 U 6,000.00 6,000.00
3 |Balanza€lectrénica 1 U 2,000.00 2,000.00
4 _|Sistema de conduccién 1 U 10,000.00 10,000.00
5 [Cernidor fijo (tamiz) 1 U 50.00 50.00
6 |Recipientes de acero inoxidable 8 U 300.00 2,400.00
7 [Medidores de PH 1 U 150.00 150.00
8 |Medidores de temperatura 2 U 25.00 50.00
9 |Refractémetro 1 U 200.00 200.00
10 _|Cernidor de acero inoxidable mango largo 1 U 50.00 50.00
11 |Cucharas de madera de mango largo 4 U 25.00 100.00
12 |Cucharas de acero inoxidable de mango largo 2 U 50.00 100.00
13 |Espatulas 4 U 5.00 20.00
14 |Mesade acero inoxidable 2 U 200.00 400.00
15 [Cosedora 1 U 2,000.00 2,000.00
16 |Improvistos equipos operacionales 3,852.00
TOTAL MAQUINARIAS Y EQUIPOS 42.372.00

Elaborado por: EI Autor

La utilizacion de un motor eléctrico sera amigable con € medio ambiente, reducira los peligrosy

costos gque conllevan transportar y almacenar combustibles; por otro lado, es aprovechar |a oferta

energética existente en e pais. Requiriéendose de energia trifasica; razon de la compra del

transformador. Es importante destacar que en la parroquia Nanegal se construye e proyecto

hidroeléctrico Palmira-Nanegal con capacidad de generacién de 10 megavatios hora. Lo cual

garantiza el suministro constante de energia.

3.3.2.3 Equipamiento oficina

Para la administracion y desarrollo de las actividades de la asociacion y su emprendimiento se

considera equipar las oficinas con cuatro puestos de trabajo (escritorio, silla, computador),

impresora centralizada, teléfono. La sala de capacitacion con escritorio, silla, pizarra'y proyector.

La asociacion al momento cuenta con cincuenta sillas plésticas paralas asambleas generales.
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Tabla7. Inversion en mueblesy enseres.

MUEBLES Y ENSERES
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD | COSTO |COSTO TOTAL

1 |Escritorio presidente asociacion 1 U 215,00 215,00
2 |Sillas 5 U 45,00 225,00
3 |Sillones 4 U 70,00 280,00
4 |Estaciones de trabajo 3 U 110,00 330,00
5 |Archivadores 1 U 180,00 180,00
6 |Papderas 1 U 6,00 6,00
7 |Basureros 2 U 4,00 8,00
8 |Improvistos mueblesy enseres 124,40

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1.368,40

Elaborado por: EI Autor

Tabla 8. Inversion en equipos de computacion.

EQUIPOS DE COMPUTACION
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD [ COSTO [COSTO TOTAL

1 |Computador portatil 2 U 850,00 1.700,00
2 |Computador escritorio 2 U 700,00 1.400,00
3 |Retroproyector 1 U 1.200,00 1.200,00
4 |Impresora muitifuncion 1 U 700,00 700,00
5 |Improvistos equipos computacion 500,00

TOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION 5.500,00

Elaborado por: EI Autor

Tabla 9. Inversién en equipos de oficina

EQUIPOS DE OFICINA
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD| COSTO |COSTO TOTAL
1 |Teléfonos convencionales 1 U 75,00 75,00
2 |Teéfono celular 2 U 150,00 300,00
4 |Cdcuadora 1 V) 20,00 20,00
5 |Improvistos equipos de oficina 39,50
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA 434,50

Elaborado por: EI Autor

3.3.2.4 Materiales e insumos para la operacion
Para el inicio de actividades es necesario invertir en € equipo de proteccion persona y en los

insumos necesarios para € empague y aimacenaje del producto final, para la operacion durante
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un afo. Asumiéndose implementos para 9 y 8 trabajadores en comercializacion directay a granel
respectivamente.

Tabla 10. Gastos operacionales para comercializacion directa.

GASTOS OPERACIONALES COMERCIALIZACION DIRECTA

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD COSTO [COSTO TOTAL
1 |Guantes 108 Par 5.00 540.00

2 |Botas de caucho 54 Par 45.00 2,430.00

3 |Mandiles 27 Par 30.00 810.00

4 |Guante de caucho industrial 108 U 13.00 1,404.00

5 [Mascarilla 108 U 1.00 108.00

6 |Mallaparacabello 108 U 0.80 86.40

7 __|Improvistos gastos operacional es 537.84
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 5,916.24

Elaborado por: EI Autor

Tabla 11. Gastos operacionales para comercializacion agrandl.

GASTOS OPERACIONALES COMERCIALIZACION A GRANEL
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD COSTO [COSTO TOTAL

1 |Guantes 96 Par 5.00 480.00
2 |Botas de caucho 48 Par 45.00 2,160.00
3 |Mandiles 24 Par 30.00 720.00
4 [Guante de caucho industrial 96 U 13.00 1,248.00
5 [Mascarilla 96 1.00 96.00
6 |Mallaparacabello 96 Mes 0.80 76.80
7 __|Improvistos gastos operacional es 478.08

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 5,258.88

Elaborado por: EI Autor

En lo relacionado al empague y amacengje; si es una comercializacion directa, se considera
empacar en una presentacion de 500 g, por cgas de 25 unidades. Si es € caso de
comercializacién a granel, e empaque se lo realizaria en funda plastica y saco de yute a la vez,
con capacidad de 50 Kg.
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Tabla 12. Suministros operacionales para comercializacion directa.

SUMINISTROS OPERACIONALES COMERCIALIZACION DIRECTA

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD | COSTO |[COSTO TOTAL
1 [Costo materia prima (cafia para molienda) 1.800 | Toneladas 39,50 71.100,00

2 |Caade carton (1400 U; 25 fundas/cgia; USD 0.50/caja) 16.800 u 1,00 16.800,00

3 |Fundas conlogo 420.000 U 0,05 21.000,00

4 |Logos adhesivos paracaja 16.800 U 0,25 4.200,00

5 |[Cinta de embalgie (3M; 3m/caja; rollo 50 m; USD 2.99) 1.056 U 2,99 3.157,44

6 |Improvistos suministros operacionales 11.625,74
TOTAL SUMINISTROS OPERACIONALES 127.883,18

Elaborado por: EI Autor

Tabla 13. Suministros operacionales para comercializacion agranel.

SUMINISTROS OPERACIONALES COMERCIALIZACION A GRANEL
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD | COSTO |[COSTO TOTAL

1 [Costo materia prima (cafia para molienda) 1800 Toneladas 39,50 71.100,00
2 |Funda plastica capacidad 50 Kg 4200 u 0,50 2.100,00
3 |Saco de yute capacidad 50K g 4200 U 1,00 4.200,00
4 |Logos adhesivos para saco 4200 U 0,25 1.050,00
5 [Hilo para cosedora (rollo de 200 m) 36 U 2,99 107,64
6 |Improvistos suministros operacionales 7.855,76

TOTAL SUMINISTROS OPERACIONALES 86.413,40

Elaborado por: EI Autor

3.3.2.5 Sueldos personal operativo y administrativo

Conforme se detalla a continuacion, se establecen los salarios para todo €l personal que formara
parte del proceso de produccion y directiva de la asociacion, la misma que se encarga de todos
los procesos administrativos. En el valor mensual estan incluidos todos |os beneficios que por ley
le corresponden a un trabajador.

Considerando que € ayudante de molienda y produccion tienen copado su tiempo en un 50%,
ellos deberdn apoyar a empacador y despachador. En € caso de comercializacion a granel, se
unifica la posicion de empacador-despachador y se eliminala posicion del Consultor; larazon es
aprovechar la capacitacion y guia que una empresa ancla puede ofrecer. En el otro caso, la
participacion del consultor dentro del personal administrativo es importante para apoyar las
actividades técnicas y administrativas especializadas, ante todos |0s asociados; e instituciones que
asesoren aASOCANAGRA.
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Tabla 14. Sueldos personal operativo considerando comercializacion directa.

SUELDOS PERSONAL OPERATIVO COMERCIALIZACION DIRECTA
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD |COSTO/mes| COSTO/anual
1 [Recibidor de cafia 1 U 477.08 5,724.92
2 |Operador para motor y molino 1 U 477.08 5,724.92
3 [Ayudante de molienda 1 U 477.08 5,724.92
4 |[Operador de produccién 1 U 521.95 6,263.41
5 |Ayudante de produccién 1 U 477.08 5,724.92
6 [Batidor 1 U 521.95 6,263.41
7 |Empacador 1 U 477.08 5,724.92
8 [Despachador 1 U 477.08 5,724.92
9 [Supervisor 1 U 611.70 7,340.40
TOTAL SUELDOS PERSONAL OPERATIVO 4,518.06 54,216.74
Elaborado por: EI Autor
Tabla 15. Sueldos personal operativo considerando comercializacion agranel.
SUELDOS PERSONAL OPERATIVO COMERCIALIZACION A GRANEL
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD [COSTO/mes| COSTO/anual
1 [Recibidor de cafia 1 U 477.08 5,724.92
2 |Operador para motor y molino 1 U 477.08 5,724.92
3 [Ayudante de molienda 1 U 477.08 5,724.92
4 |Operador de produccién 1 U 521.95 6,263.41
5 [Ayudante de produccién 1 U 477.08 5,724.92
6 [Batidor 1 U 521.95 6,263.41
7 __|Empacador - despachador 1 U 477.08 5,724.92
9 |Supervisor 1 U 611.70 7,340.40
TOTAL SUELDOS PERSONAL OPERATIVO 4,040.99 48,491.82
Elaborado por: ElI Autor
Tabla 16. Sueldos personal administrativo considerando comercializacion a granel.
SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO COMERCIALIZACION DIRECTA
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD |COSTO/mes| COSTO/anual
1 |Presidente Asociacion 1 U 611,70 7.340,40
2 |Vicepresidente 1 U 611,70 7.340,40
3 |Secretario 1 U 566,83 6.801,90
4 |Tesorero 1 U 566,83 6.801,90
5 |Vocd 1l 1 U 477,08 5.724,92
6 |Voca 2 1 U 477,08 5.724,92
7 |Consuitor/Asesor Técnico 1 ) 925,82 11.109,84
TOTAL SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 4.237,02 50.844,28

Elaborado por: EI Autor
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Tabla 17. Sueldos personal operativo considerando comercializacion agranel.

SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO COMERCIALIZACION A GRANEL

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD [COSTO/mes| COSTO/anual
1 |Presidente Asociacion 1 U 611,70 7.340,40

2 |Vicepresidente 1 U 611,70 7.340,40

3  |Secretario 1 U 566,83 6.801,90

4 |Tesorero 1 U 566,83 6.801,90

5 |Vocd 1 1 U 477,08 5.724,92
6 |Voca 2 1 U 477,08 5.724,92
TOTAL SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 3.311,20 39.734,44

Elaborado por: EI Autor

3.3.2.6 Suministros de oficina

A continuacion se detallan los suministros de oficina minimos para € buen desempefio
administrativo.

Tabla 18. Inversion en suministros de oficina.

SUMINISTROS DE OFICINA

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD COSTO [COSTOTOTAL
1 [Cuadernos 6 U 2.15 12.90
2 |Esferograficos 1 Caja 6.50 6.50
3 |Lé&pices 1 Caa 7.25 7.25
4 |Borradores 1 Caa 4.00 4.00
5 |Tintacorrectora 3 U 0.85 2.55
6 __|Grapas 5 Caa 0.85 4.25
7 |Clips 10 Caa 0.95 9.50
8 |Portaclips 4 U 1.10 4.40
10 |Papel bord 12 Resma 4.80 57.60
11 |Carpetas BENE 12 U 2.80 33.60
12 |Resaltadores 12 U 0.90 10.80
13 |Grapadora 1 U 8.00 8.00
14 |Perforadora 1 U 10.00 10.00
15 [Cintaadhesiva 3 U 0.55 1.65
16 |Binchas 2 Caa 3.25 6.50
17 |Tijeras 1 U 150 1.50
18 |Folders 50 U 0.25 12.50
19 [Toner Impresora 10 U 85.00 850.00
20 _[Improvistos suministros oficina 104.35
TOTAL SUMINISTROS DE OFICINA 1,147.85

Elaborado por: EI Autor
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3.3.2.7 Costos de mantenimiento
De igual forma se describen los insumos minimos para la atencion a los socios, visitantes y €

mantenimiento rutinario de las instal aciones.

Tabla 19. Inversion en costos de manteni miento.

COSTOS DE MANTENIMIENTO

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD COSTO _[COSTO TOTAL
1 |Dispensador de agua 1 U 30.00 30.00
2 |Cdfetera 1 U 50.00 50.00
3 |Tasasy platos 6 U 2.05 12.30
4 [Cucharas metalicas 6 U 1.65 9.90
5 [Vasosdevidrio 6 U 1.85 11.10
6 |Papel higiénico 6 Paguete 8.50 51.00
7 _|Funda de basura 6 Paguete 3.25 19.50
8 |Jabonliguido 12 U 1.50 18.00
9 |Toallade papel 12 Paguete 2.65 31.80
10 |Guantes 3 Par 255 7.65
11 |[Servilletas 8 Paguete 1.10 8.80
12 |Balde paraagua 1 U 3.00 3.00
13 [Escoba 4 U 4.50 18.00
14 |Trapeador 3 U 5.50 16.50
15 |Pala 2 U 3.50 7.00
16 |Cepillo para bafio 2 U 5.00 10.00
17 |Desinfectante 4 Galén 3.90 15.60
18 |Lavaplatos 6 U 2.15 12.90
19 |Café 6 Frasco 4.20 25.20
20 |Azucar 20 Kg 0.80 16.00
21 |Extintores 6 U 75.00 450.00
22 |Improvistos gastos de manteni mi ento 82.43
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 906.68

Elaborado por: EI Autor

3.3.2.8 Otras inversiones

Una de las mas importantes es la certificacion organicay € mantenimiento de lamisma. Su costo
varia en funcién del nimero de hectareas a certificar y € o los destinos a donde se decida
exportar. El presente detalle hace referencia a costo de certificar 30 Ha y cuyo destino sera la

Union Europea.
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Tabla 20. Otrasinversiones.

OTRAS INVERSIONES

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD COSTO [COSTO TOTAL
1 |Luz 12 Mes 110.00 1,320.00
2 |Agqua 12 Mes 46.00 552.00
3 |Teléfono 12 Mes 120.00 1,440.00
4 _|Internet 12 Mes 15.00 180.00
5 |Combustible diesel 1200 galén 0.90 1,080.00
6 |Combustible gasolina 480 galon 1.12 537.60
7 __[Mantenimiento de vehiculo 12 Mes 100.00 1,200.00
8 |Registro sanitario 1 afno 200.00 200.00
9 [Impuesto Municipal 1 ano 110.00 110.00
10 |[Patente 1 ano 350.00 350.00
11 |Certificacion orgénica (unavez) 1 U 5,000.00 5,000.00
12 [Mantenimiento de certificaci 6n organica 1 ano 3.000.00 3,000.00
TOTAL OTROS 14,969.60

Elaborado por: EI Autor

3.3.3 Costos de Produccion

Los costos de produccion definiran e valor por unidad de la funda o saco para €l caso de
comercializacion directa y a granel respectivamente. Para los dos casos, |a capacidad instalada
permitird el procesamiento de hasta 150 T de cafia mensual, obteniendo 17.50 T de panela
granulada. Dando como resultado 35,000 fundas de 500 g o 350 sacos de 50 Kg.

3.3.3.1 Costos directos

Un rubro relevante es € costo de la materia prima, cafia de azlcar, que para € presente
andlisis es de USD 39.50 por tonelada; siendo éste el valor més alto pagado a nivel naciona y

cuya estadistica se detalla a continuacion:

Tabla 21.- Estadistica de costos de |a cafia de azlcar a nivel nacional por tonelada

ANO | PROMEDIO | MASALTO

2011 30,79 35,00
2012 30,80 35,00
2013 29,85 31,72
2014 31,83 39,50

Fuente: Sistema de Informacion Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca™

Elaborado por: el autor

' http://sinagap.agricul tura.gob.ec/agroindustria
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Tabla 22. Costos directos para comercializacion directa.

COSTOS DIRECTOS COMERCIALIZACION DIRECTA
I TEM DESCRIPCION COSTO

1 |Costo meteria prima (cafia para molienda) 5.925,00
2 |Mano de obra directa mensual 4.518,06
3 _|Cajade cartdn (1400 U; 25 fundas/caja; USD 0.50/caja) 1.400,00
4 |Fundas con logo 1.750,00
5 |Logos adhesivos paracaja 350,00
6 |Cintade embaaje (3M; 3m/caja; rollo 50 m; USD 2.99) 263,12

COSTO DIRECTO 14.206,18

Elaborado por: EI Autor

Tabla 23. Costos directos para comercializacion agranel.

COSTOS DIRECTOS COMERCIALIZACION A GRANEL
ITEM DESCRIPCION COSTO

1 |Costo materia prima (cafia para molienda) 5.925,00
2 |Mano de obra directa mensual 4.040,99
3 [Funda plastica capacidad 50 Kg 175,00
4 |Saco de yute capacidad 50K g 350,00
5 |Logos adhesivos para saco 87,50
6 |Hilo para cosedora (rollo de 200 m) 8,97

COSTO DIRECTO 10.587,46

Elaborado por: EI Autor

3.3.3.2 Costos indirectos

Tabla 24. Costos indirectos para comercializacion directa.

COSTOS INDIRECTOS COMERCIALIZACION DIRECTA
ITEM DESCRIPCION COSsTO

1 |Seguro de sembrios 200.00
2 [Sequro deinfraestructura 200.00
3 [Mascarilla 9.00
4 |Guante de caucho industrial 117.00
5 |Guantes 45.00
6 |Botas de caucho 405.00
7 |Mandiles 270.00
8 [Mallaparacabello 7.20
9 |Luz 200.00
10 [Agua 50.00
11 |Depreciaciones 1,784.66
12 [Combustible 200.00
13 [Mantenimiento camion 250.00

COSTO INDIRECTO 3,737.86

Elaborado por: EI Autor
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Tabla 25. Costos indirectos para comerciaizacion agranel.

COSTOS INDIRECTOS COMERCIALIZACION A GRANEL
ITEM DESCRIPCION COSTO

1 |Seguro parasembrios 200.00
2 [Sequro deinfraestructura 200.00
3 [Mascarilla 8.00
4 |Guante de caucho industrial 104.00
5 |Guantes 40.00
6 [Botas de caucho 360.00
7 |Mandiles 240.00
8 |Mallaparacabello 6.40
9 |Luz 200.00
10 |Agua 50.00
11 [Depreciaciones 1,717.99
12 [Combustible 200.00
13 [Mantenimiento camion 250.00

COSTO INDIRECTO 3,576.39

Elaborado por: EI Autor

3.3.3.3 Costos de administracion y ventas
Para este caso €l valor total entre la comercializacion directay a granel difiere en USD 1.750 en

el rubro “Gestion de ventas”.

Tabla 26. Costos de administracion y ventas mensual es.

COSTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS MENSUALES

ITEM DESCRIPCION COSTO
1 [Teéfono 90,00
2 |Internet 35,00
3 [Suministros de oficina 95,65
4 |Sueldos Directiva Asociacion 4.237,02
5 |[Gastos de mantenimiento 75,56
6 |Impuesto Municipa 50,00
7 |Patente 100,00
8 |Registro sanitario 25,00
9 |Gestion de ventas 2.000,00
10 |Certificacion organica 416,67
11 |Mantenimiento de certificacion organica 250,00
COSTO ADMINISTRACION Y VENTAS 7.374,90

Elaborado por: EI Autor
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3.3.3.4 Costo unitario paralaventa

Tabla 27. Costo unitario por funda de 500 g.

COSTO UNITARIO FUNDA 500 g
ITEM DESCRIPCION COSTO

1 |Costo directo 0,41
2 |Costo indirecto 0,11
3 |Costo administracion y venta 0,21
4 |PRECIO DE PRODUCCION 500g PANELA 0,72
5 [|UTILIDAD ESPERADA 40%

PRECIO FINAL 1,01

Elaborado por: EI Autor

Tabla 28. Costo unitario por saco de 50 Kg.

COSTO UNITARIO SACO 50 Kg
ITEM DESCRIPCION COSTO

1 [Costo directo 30,25
2 |Costo indirecto 10,22
3 |Costo administraciéony venta 13,43
4 [PRECIO DE PRODUCCION 50 Kg PANELA 53,89
5 |UTILIDAD ESPERADA 34,95%

PRECIO FINAL 72,73

Elaborado por: EI Autor

Tomando como referente € costo de la panela organica comercializada con la marca "La
abgja Kapira' y propiedad de Productos San José. Cuya presentacion de 500 g tiene un costo de:
cadena Supermaxi y Megamaxi USD 1,32, y Supermercados Santa Maria USD 1,25. Existiendo
también en el mercado la marca Schullo a un costo de USD 1,96 la funda de 1 Kg; cuyos 500 g
tendrian un valor aproximado de USD 0,98. En razdn de los costos obtenidos y los precios de
ventaa publico, el presente andlisis establece una utilidad esperada del 40%.

Por otro lado, e MAGAP en su "Boletin de Precios a Productor-Nacional™ establece para
noviembre 2014 un costo de USD 48,53 por €l quintal (100 Lb; 45,36 Kg) de panela granulada
no orgéanica, existiendo en €l Ultimo afio una variacion de 9,40%. Es decir, los 50 Kg tendrian un
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valor de USD 53,49. Se consult6 a Productos San José €l valor que paga a sus asociados por saco
y manifestaron que es informacion confidencial. Concluyendo de manera preliminar que, con la
misma capacidad instalada para |la comercializacion directa, se requeriria de una utilidad minima

del 34,95% pararecuperar lainversion haciendo una comercializacion a granel.
3.3.4 Proyeccion de gastos

Se consideraran las inversiones arealizar, los costos de produccion y |as depreciaciones; para este

altimo tenemos que:

Tabla 29. Porcentajes para depreciaciones.

DEPRECIACIONES
DESCRIPCION VIDA UTIL PORCENTAJE

Equipos de oficina 10 10%
Mueblesy enseres 10 10%
Equi pos de computacién 5 20%
Edificios 20 5%

Maguinariay equipo 10 10%
Vehiculos 5 20%

Elaborado por: EI Autor

El tiempo para evaluacion del proyecto sera de cinco afios. En este sentido, la proyeccion de

gastos presenta | os siguientes resultados.

Tabla 30. Proyeccion de gastos para comercializacion directa.

PROYECCION DE GASTOS COMERCIALIZACION DIRECTA
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
EGRESOS OPERACIONALES

Suministros de operacion 127.883.18 140.671,50 154.738.65 170.212.52 187.233.77
Gastos Operacionales 5.916,24 6.507,86 7.158,65 7.874,52 8.661,97
Otros gastos operacionales 2.993,92 2.993,92 2.993,92 2.993,92 2.993,92
Total 136.793,34 150.173,29 164.891,22 181.080,95 198.889,66

EGRESOS ADMINISTRATIVOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gastos de administracion y ventas 88.498,81 97.348,69 107.083,55 117.791,91 129.571,10
Depreciacion 21.415.90 21.415.90 21.415.90 21.415.90 21.415.90
Total 109.914,71 118.764,59 128.499,45 139.207,81 150.987,00
TOTAL GASTOS | 246.708,05 | 268.937,87 | 293.390,68 | 320.288,76 | 349.876,66

Elaborado por: EI Autor
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Tabla 31. Proyeccion de gastos para comercializacion agrandl.

PROYECCION DE GASTOS COMERCIALIZACION A GRANEL
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
EGRESOS OPERACIONALES
Suministros de operacion 86.413,40 95.054,74 104.560,22 115.016,24 126.517,86
Gastos Operacionales 5.258,88 5.784,77 6.363,24 6.999,57 7.699,53
Otros gastos operacionales 2.993,92 2.993,92 2.993,92 2.993,92 2.993,92
Total 94.666,20 103.833,43 113.917,38 125.009,73 137.211,31
EGRESOS ADMINISTRATIVOYANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gastos de administracion y vertas 56.388,97 62.027,86 68.230,65 75.053,71 82.559,08
Depreciacion 20.615,90 20.615,90 20.615,90 20.615,90 20.615,90
Total 77.004,87 82.643,76 88.846,55 95.669,61 103.174,98
TOTAL GASTOS |  171.671,07| 186.477,19| 202.76393|  220.679,34|  240.386,29

Elaborado por: EI Autor

3.3.5 Proyeccion de ventas

Se considera un crecimiento de las ventas del 10% anual y un crecimiento en € costo por unidad

del 3.39%%.

Tabla 32. Proyeccion de ventas para comercializacion directa.

PROYECCION DE VENTAS PARA COMERCIALIZACION DIRECTA
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Unidades 420.000,00 | 462.000,00 | 508.200,00 | 559.020,00 | 614.922,00
PRECIO PROYECTADO 1,05 1,08 1,12 1,16
USD 425.358,20 | 483.755,63 | 550.170,44 | 625.703,34 | 711.606,15
Elaborador por: EI Autor
Tabla 33. Proyeccion de ventas para comercializacion a granel.
PROYECCION DE VENTAS PARA COMERCIALIZACION A GRANEL
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Unidades 4200,00 4.620,00] 5.08200| 559020 6.149,22
PRECIO PROYECTADO 75,20 77,74 80,38 83,11
UsD 305.467,12 | 347.404,70 | 395.099,89 | 449.343,15 | 511.033,47

Elaborador por: ElI Autor

> Banco Central del Ecuador; promedio de la inflacion en el periodo Octubre 2013 — Octubre 2014.
http://contenido.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=inflacion
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3.3.6 Estado de pérdidas y ganancias

En funcién de los datos obtenidos anteriormente, se presentan |os siguientes resultados.

Tabla 34. Estado de pérdidas y ganancias para comercializacion directa.

ESTADO DE PERDIDASY GANACIAS COMERCIALIZACION DIRECTA

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
VENTAS 425.358,20 | 483.755,63 | 550.170,44 | 625.703,34 | 711.606,15
TOTAL 425.358,20 | 483.755,63 | 550.170,44 | 625.703,34 | 711.606,15
EGRESOS OPERACIONALES
SUMINISTROS OPERACION 127.883,18 | 140.671,50 | 154.738,65 | 170.212,52 | 187.233,77
GASTOS OPERACIONALES 591624 6507,86| 7.15865| 7.87452| 8.661,97
OTROS GASTOS OPERACIONALES 299392 299392 299392 299392 2.99392
TOTAL 136.793,34 | 150.173,29 | 164.891,22 | 181.080,95 | 198.889,66
UTILIDAD OPERACIONAL 288.564,86 | 333.582,34 | 385.279,21 | 444.622,38 | 512.716,49
EGRESOS ADM INISTRATIVOS
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAY 8849881 | 97.348,69 | 107.083,55 | 117.791,91 | 129.571,10
DEPRECIACION 2141590 | 2141590 21.41590| 2141590 21.415,90
TOTAL 109.914,71 | 118.764,59 | 128.499,45 | 139.207,81 | 150.987,00

UTILIDAD BRUTA

[ 178.650,15 | 214.817,75 | 256.779,76 | 305.414,57 | 361.729,49

PARTICIPACION TRABAJADORES

[ 26.79752] 32.222,66] 36516,96] 45.812,19| 54.259,42

TOTAL UTILIDAD ANTES IMPUESTOS

151.852,63

182.595,09

218.262,80

259.602,39

307.470,07

IMPUESTO A LA RENTA

37.963,16

45.648,77

54.565,70

64.900,60

76.867,52

UTILIDAD SOCIOS EMPRESA

| 113.889,47 | 136.946,32 | 163.697,10 | 194.701,79 | 230.602,55

Elaborador por: El Autor

68



ESTUDIO DE LA ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LOS
CANICULTORES DE NANEGAL, PERIODO 2011-2013

Tabla 35. Estado de pérdidas y ganancias para comercializacion agranel.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS COMERCIALIZACION A GRANEL

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
VENTAS 305.467,12 | 347.404,70 | 395.099,89 | 449.343,15 | 511.033,47
TOTAL 305.467,12 | 347.404,70 | 395.099,89 | 449.343,15 | 511.033,47
EGRESOS OPERACIONALES
SUMINISTROS OPERACION 86.413,40 | 95.054,74 | 104.560,22 | 115.016,24 | 126.517,86
GASTOS OPERACIONALES 525888 | 578477 6.36324| 699957 7.699,53
OTROS GASTOS OPERACIONALES 299392 299392 299392 299392 2.99392
TOTAL 94.666,20 | 103.833,43 | 113.917,38 | 125.009,73 | 137.211,31
UTILIDAD OPERACIONAL 210.800,91 | 243.571,26 | 281.182,50 | 324.333,42 | 373.822,16
EGRESOS ADM INISTRATIVOS
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAY 56.388,97 | 62.027,86 | 68.230,65| 75.053, 71| 82.559,08
DEPRECIACION 20.615,90 | 20.61590 [ 20.615,90| 20.61590 | 20.615,90
TOTAL 77.004,87 | 82.64376| 88.84655| 95.669,61 | 103.174,98

UTILIDAD BRUTA

[ 133.796,05 | 160.927,50 | 192.335,96 | 228.663,61 | 270.647,18

PARTICIPACION TRABAJADORES

| 20.069,41| 24.139,13| 28.850,39 | 34.299,57 | 40.597,08

TOTAL UTILIDAD ANTES IMPUESTOS

113.726,64

136.788,38

163.485,56

194.364,24

230.050,10

IMPUESTO A LA RENTA

28.431,66

34.197,09

40.871,39

48.591,06

57.512,52

UTILIDAD SOCIOS EMPRESA

| 85.294,98 | 102.501,28 | 122.614,17 | 145.77318 | 172.537,57

Elaborado por: EI Autor

3.3.7 Hujodecga

Tabla 36. Flujo de cgja para comercializacion directa.

FLUJO DE CAJA COMERCIALIZACION DIRECTA

DESCRIPCION

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Utilidad Neta

113.889,47

136.946,32

163.697,10

194.701,79

230.602,55

Depreciaciones

21.415,90

21.415,90

21.415,90

21.415,90

21.415,90

FLUJO NETO DE FONDOS

135.305,37

158.362,22

185.113,00

216.117,69

252.018,45

Elaborado por: EI Autor
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Tabla 37. Flujo de cgja para comercializacion agranel.

FLUJO DE CAJA COMERCIALIZACION A GRANEL

DESCRIPCION

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Utilidad Neta

85.294,98

102.591,28

122.614,17

145.773,18

172.537,57

Depreciaciones

20.615,90

20.615,90

20.615,90

20.615,90

20.615,90

FLUJO NETO DE FONDOSY

105.910,88

123.207,18

143.230,07

166.389,08

193.153,47

Elaborado por: EI Autor

3.3.8 Evaluacion econdmica

Para |os resultados a presentar se considerd unatasa de descuento del 5.18%°.

Tabla 38. Evaluaciéon econémica

EVALUACION ECONOMICA
COMERCIALIZACION
INDICE DIRECTA GRANEL
VAN 298.083,98 [ 183.765,37
TIR 22,40% 17,84%
RELACION BENEFICIO COSTO 2,06 1,97
RENTABILIDAD SIMPLE 52,16% 45,10%
TIEMPO RECUPERACION INVERSION 4,46 5,00

Elaborado por: EI Autor

El andlisis de los resultados obtenidos se realizara en € Capitulo V, conclusiones y

recomendaciones.

3.3.9 Anadlisis de los requisitos necesarios para la obtencién de la certificacion de sello verde y
su influencia en los costos de produccion de panela.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca (MAGAP) sustentado en €l
Acuerdo Ministerial N° 299, publicado en € Registro oficial N° 34 del 11 de Julio de 2013, emite

' Banco Centra del  Ecuador; tasa pasiva referencial para  diciembre  de

http://conteni do.bce.fin.ec/docs.php?path=/documentos/Estadi sticas/ SectorM onFin/Tasas| nteres/| ndice.htm

2014.
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la Normativa General para Promover y Regular la Produccién Organica-Ecol6gica-Bioldgica en
el Ecuador, cuyo instructivo fue emitido el 30 de septiembre de 2013, los mismos que le facultaa
regular la certificacion organica de productos agropecuarios por medio de la Agencia Ecuatoriana
de Aseguramiento de la Calidad del Agro (AGROCALIDAD). Siendo uno de sus objetivos,
“Normar el funcionamiento de las agencias certificadoras que operan en € pais en € ambito de la
certificacion de productos organicos'.
Un paso importante antes de la certificacion es conocer la normativa y sus exigencias
previo ala obtencidn de ésta, destacandose |os siguientes aspectos.
Todos los procesos alrededor de la siembra y cosecha de la cafia, y la produccién de
panela deben ser registrados de manera clara y precisa, puesto que seran objeto de
auditoria. Debiendo ser archivados por € |apso de cinco afios.
Los asociados deberan contar con un plan de mangjo organico, e mismo que debe ser
consensuado y acordado con € organismo de certificacion; a su vez, sera revisado y
actualizado anual mente.
El buen manegjo de la contabilidad de la organizacion es de mucha importancia para €
control del organismo certificador y autoridades de control; asi como, para la
identificacion oportuna de proveedores, comercializadores, exportadores y/o importadores
gue forman parte de | os procesos de produccién y comercializacion.
Los cultivos y areas de produccion deberan estar separadas e identificadas de otras que no
cumplan los requerimientos de la normativa.
S los terrenos a certificar estan en riesgo de contaminacion, los socios deberan
implementar buenas practicas o barreras fisicas para €l cuidado de sus cultivos y areas de
produccion; las mismas que seran revisadas y validadas por €l organismo certificador.
Respecto a la transicion hacia la produccion organica, ésta inicia con una primera
inspeccion por parte de la certificadora y se la hace cuando el operador, en este caso los
socios de ASOCANAGRA, hayan puesto en practica las recomendaciones hechas por la
normativa. Para € caso de la cafia € tiempo de transicion seria de aproximadamente tres
anos. De manera excepcional el ente regulador puede reconocer de manera retroactiva e

cumplimiento de la normativa, con lo cual disminuiriael tiempo de transicion.
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La fertilidad del suelo y nutricion de las plantas se limitan a uso exclusivo de
fertilizantes, acondicionadores y otros insumos gque sean también organicos o permitidos
por la autoridad de control.

Se debe privilegiar la prevencion antes que el control de plagas; razén por la cual, es
importante investigar y seleccionar la variedad de cafia que mejor se adapte a la zona;
respetando su ciclo de cultivo y todas aquellas particularidades para el desarrollo natural
delas plantas.

Para el riego de las plantaciones no es permitido en uso de aguas sépticas y residuales.
Durante el procesamiento, transporte, almacenamiento y comercializacion de la materia
prima, insumos y producto terminado se deberan seguir los lineamientos establecidos
como: mantener la integridad organica de los productos, utilizacion minima de aditivos
alimentarios, evitar e identificar fuentes de contaminacion, respetar los principios de
buenas précticas de manufactura, entre otros.

Para utilizar la denominacion de organico en € etiquetado, primero se deberd cumplir con

la norma de etiquetado de productos alimenticios INEN 1334.

El Capitulo VI de la normativa define las normas generales para la Acreditacion, Certificacion,
Control y Registro de la Certificacion. Cuyos aspectos rel evantes son:
Los Organismos de certificacion deben estar acreditados por e Organismo de
Acreditacion Ecuatoriano (OAE).
La certificacién organica se otorga solo a personas naturales o juridicas con residencia en
el pais.
Con la solicitud de certificacion firmada, € operador se compromete a cumplir con la
normativa y dar libre acceso al certificador, entidades de regulaciéon y control a toda la
informacion e instalaciones cuando ellos 1o requieran. Lo citado se formaliza con €l
contrato de certificacion organica.
El contrato a firmar es susceptible de cancelacion a pedido de cualquiera de las partes o
por incumplimiento del mismo.
Entre las actividades minimas de control por parte del certificador estan: revisar € plan de
manegjo organico; redlizar visitas oportunas para evidenciar las actividades que realiza el

operador; tomar muestras de suelo, agua o0 plantas para descartar la sospecha de
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contaminacion o uso de sustancias prohibidas en la normativa; e uso de etiquetas
autorizadas; entre otros.

La normativa contempla la certificacion grupal, que es € caso de ASOCANAGRA,
entendiéndose gque las obligaciones y derechos son para €l grupo; y estos no pueden hacer
uso de la certificacion de maneraindividual.

Los operadores grupales deberan estar constituidos legalmente y organizados bajo su
propia estructura. Siendo obligatorio contar con un Sistema Interno de Control (SIC);
debiendo ser implementado en su totalidad acorde a las exigencias de la normativa. De
esta manera se controlay centralizalainformacion de todos los productores.

Las no conformidades o incumplimientos a la norma siguen un proceso de notificacion,
andlisis, llegando a la suspension o revocacion de la certificacion. Esta Ultima puede ser

total o parcial. Sin que esto seaimpedimento para solicitar |arenovacion del certificado.

A lafechalas entidades acreditadas como certificadores de productos organicos son:

TABLA 39.- Organismos de certificacion organica

TEM NOMBRE DEL ORGANISMO DE CERTIFICADO DE
CERTIFICACION ACREDITACION

1 | BCSOKO-GARANTIECIA LTDA. OAE CP C 07-001
CERTIFICADORA ECUATORIANA DE

2 ) OAE OCP 07-C02
ESTANDARES CERESECUADOR CIA. LT

3 | CONTROL UNION PERU SA.C. OAE OCP 07-C01

4 | COTECNA CERTIFICADORA SERVICESLTDA. OAE CP C 14-002

5 | ECOCERT ECUADOR SA. OAE CP C13-002

6 | ICEA ECUADOR CIA. LTDA. OAE CP C11-002
QUALITY CERTIFICATION SERVICES

7 OAE CP C10-001
CERTIFICACIONES ECUADOR QCS

Fuente: Servicio de Acreditacion Ecuatoriano™’
Elaborado por: El autor

Y http://www.acreditacion.gob.ec/2440-2/
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A continuacion se describe e proceso que sugiere la BCS OKO — Garantie Cia. Ltda. para la
certificacion de productos organicos; dicha compaiia esta ubicada en la ciudad de Riobamba.

Estando autorizada para certificar bajo los siguientes estandares organicos.

Reglamento (CE) n° 834/2007, de la Unién Europea

NOP (National Organic Program), de los Estados Unidos

JAS (Japanese Agricultural Standard of Organic Products)

COR (Canadian Organic Regime)

KOC (Korean Organic Certification)

OSKSA (Organic Standard Kingdom of Saudi Arabia)

Reglamento de la Normativa de la Produccion Organica Agropecuaria en el Ecuador

GOTS (Globa Organic Textile Standard)
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Figura 12.- Proceso sugerido para la certificacion organica.

PROCESO DE CERTIFICACION ‘ ‘

Pongase en contacto con
nuestras oficinas

Reciba la informacion en el
momento justr_r

Provea la informacion de
U emprasa en nuestro
formato

BCS presentara la oferta
comercial sin ningdan
COMpPromiso

De aceptar nuestra oferta,
esperamos su deposito
treial

Realizamos la Auditoria de
Inspeccidn

Usted firma la aceptacién
de los hallazgos

Realizamos la Auditoria de
Certificacion

Tramite de emision y
registro del Certificado

Deposite el saldo final de |a
factura

Reciba nuestro certificado
y resultado final,

después de la firma del
Informe de Inspeaccion

Fuente: BCS Garantie Cia. Ltda., Ecuador
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Con relacion a las inversiones antes descritas para la produccion de panela organica, el
costo de la certificacion organica representa € 2,63% de los costos de produccion mensual. La

influencia de dicho porcentaje serd analizado en el capitulo de conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV

4 DISCUSION
4.1 Conclusiones

En funcion de los objetivos propuestos y en el afan de documentar lo manifestado por los
asociados, se realiz6 una encuesta de trece preguntas, las mismas que revelaron larealidad de la
asociacion y sus agremiados, donde primo la desconfianza a responder con sinceridad y certeza;
teniendo como g emplo que, la falta de una comunicacion focalizada por parte de las entidades
gubernamentales y el desinterés de los socios a informarse de temas tributarios, ha provocado en
ellos un sentir de persecucion. Razén por la cual, creen que toda encuesta o solicitud de
informacion es para e SRI, para de esta manera controlarlos mas en el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias. Quedando claro que, todos los esfuerzos en capacitacion deberan
primero guiarse en mejorar la confianza de los asociados para con su organizacion, las entidades
gue laregulan y con € entorno sobre el cual se desarrollan.

Considerando la situacion actua de ASOCANAGRA vy teniendo como limitante la falta
de recursos econémicos, la opcidén mas acertada es dirigir todos sus esfuerzos a obtener € apoyo
técnico y en temas de asociatividad por parte del MAGAP; puesto que, es € ente rector de la
actividad agraria en e pais. EI mismo que mediante su oficina técnica ubicada en |a poblacion de
Nanegalito atiende ala parroguia del mismo nombre y alas parroquias Pacto, Nanegal, Gualea y
Nono.

El apoyo técnico es imprescindible para todos los socios;, por lo grande de su area
cultivable y la longevidad de las plantaciones existentes; las mismas que influyen de manera
directa en e rendimiento de tonelada de panela por tonelada de cafa cosechada, a la vez por
hectéarea de cafa sembrada. El resultado se ve reflgjado en la calidad de la panela y rentabilidad
que tienen hoy los asociados de maneraindividual y més aun trabajando en equipo.

Los resultados de trabgjar individua mente son visibles; puesto que, en el empirico control

de sus costos, los asociados tienen un costo de produccion de cafia de azlcar de 32,50 por
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tonelada; e mismo que no ha sufrido variacion de acuerdo a €ellos. Cuando en €l mercado, €
costo por tonelada hasta noviembre del 2014 alcanz6 un valor de USD 39,50. En relacion a costo
de venta de la panela ellos |o hacen en USD 1,37 por kilogramo; a los intermediarios. Ellos por
su parte en la comercializacion pueden ganar hasta un 50%. Con esto se concluye que los
asociados estan trabajando a perdida.

La estructura organizacional y las obligaciones de 10s socios estan establecidas de manera
clara en los estatutos de ASOCANAGRA; € respeto a estas fortalecerd la imagen de la
asociacion ante sus agremiados, las diferentes entidades y la comunidad de la que forma parte;
convirtiéndose en la base para un desarrollo asociativo sustentable.

La capacitacion técnica para € meoramiento de los procesos productivos tiene relacion
directa con larentabilidad individual y de grupo; puesto que, la planificacion, prevencion, control
de calidad y seguimiento son términos que se incorporaran a las actividades de los caficultores;
gue en € tiempo deben convertirse en parte de su saber hacer para mantener la calidad de su
producto, optimizar costos y cuidar recursos en el mediano y largo plazo.

Si bien la propuesta de comerciaizacion es para que se lo haga de forma directa o a
granel, ocupando la misma capacidad instalada, considerando que es un deseo de |os socios tener
su propia molienda por razones de identidad y deseos de superacion; una vez redlizada la
evaluacion econdémica, la comercializacion directa es la que més conviene a los intereses de la
asociacion, porgue € mismo hecho de darle un valor agregado a su producto genera mayor
rentabilidad.

El andlisis econdmico y financiero ratifica que si los asociados unen sus esfuerzos, en €
largo plazo los resultados son satisfactorios; paralo cual, conseguir un area cultivada de al menos
30 hectareas de cafia es e primer objetivo, con lo cual se puede asegurar a menos 17,50
toneladas de panela mensuales. Cabe indicar que, de manera conservadora, en € andisis se
considerd un rendimiento de 60 toneladas de cafia de azUcar por hectérea, pero dependiendo de la
variedad y cuidados que se den a las plantaciones puede llegar a 90 toneladas; en este sentido €l
rendimiento de panela puede variar entre 7 y 10 toneladas por hectérea de cafia.

Desde e punto de vista asociativo, €l trabagjar bagjo un plan de negocios les permitira
cumplir la legislacion laboral vigente, generar empleo estable, comprar equipos y herramientas
necesarias para e desarrollo de sus actividades, estandarizar sus procesos, darle un valor
agregado e identidad a su producto, proyectarse en € mediano y largo plazo, cumplir con normas
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sanitarias y buenas préacticas de manufactura, llegar a obtener la certificacion organica, crecer
COMO grupo y mantenerse en el tiempo.

En lo econdmico, conocer que su costo de produccion es competitivo para la
comercializacion directa, dala seguridad a ASOCANAGRA de poder negociar su precio de venta
a publico en un mercado cada vez méas exigente y competitivo.

Por otra parte la evaluacién econdmica es clara 'y alentadora en los valores y porcentajes
que pueden alcanzar los asociados y sobre todo que, € tiempo de recuperacion de lainversion no
serdmenor a cuatro aios 'y 6 meses; este Ultimo resultado debe ser € punto de partida para definir
tiempos y cronogramas de |os objetivos asociativos de ASOCANAGRA.

Es preciso resdtar que, la recuperacion de la inversion para la aternativa de
comercializacion a granel  se gjustd a 5 afos, y dio como resultado que la ganancia minima a
esperar debe ser del 34,95%; la misma que no es competitivay mucho menos aplicable. Tomando
en cuenta que para las condiciones propuestas, € costo de produccién a granel parala asociacion
(USD 53,89) técnicamente es igual a costo establecido por e MAGAP a productor-nacional
(USD 53,49).

Por ultimo, el costo de invertir en la certificacion organica con relacion alainversion total

es muy bajo, razén por demas para que |os asociados guien sus esfuerzos a obtenerla.
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4.2 Recomendaciones

En funcion del marco tedrico y las experiencias al canzadas durante este trabgjo; se ratifica
gue todo tipo de acercamiento a los asociados debe partir desde sus lideres, puesto que, €llos los
conocen y saben cémo llegar con objetividad para obtener o transferir informacion.

Para que ASOCANAGRA concrete € apoyo técnico y en temas de asociatividad con €l
MAGAP, debe formalizar dicha ayuda por medio de un convenio 0 convenios que comprometan
alas dos partes; previo acuerdo de un plan de trabajo que sea puntual y g ecutable en e tiempo.

El apoyo técnico que brinde el MAGAP debera estar guiado a la recuperacién del suelo;
al ordenamiento de los cultivos; alaintroduccion de nuevas variedades de cafia y/o sustitucion de
las existentes; estandarizacion del proceso de transformacion de la cafia en panela; célculo y
optimizacion de costos parala siembray cosecha de la cafia de azlcar, y produccion de panela.

Para lograr e respeto a los estatutos por parte de los asociados, sus actuales dirigentes
deberan iniciar una campaia de informacién y socializacion de estos, tendiente a conocer 1os
mismos Yy la importancia de recibir capacitacion por parte del MAGAP y otras instituciones. La
previa preparacion de los dirigentes sera de importancia para dominar los aspectos
administrativos y legales de los estatutos, asi como para facilitar la comunicacion con los
representantes de | as diferentes instituciones.

Es necesario que los asociados inicien con la documentacion y registro de sus actividades,
del como hoy estan haciendo las cosas, esto les permitira visualizar y cuestionar |o que hacen; y a
los capacitadores les permitira preparar y guiar de mejor manera la informacion que deben
impartir alos asociados.

Considerando que € analisis econdmico y financiero es favorable, los asociados deben
mantener su animo y decision por continuar con su deseo de comerciaizar de manera directa la
panela y tener su propia planta de produccion; no sin antes, acoger las recomendaciones del
presente documento Yy las condiciones minimas desde € punto de vista asociativo, técnico, laboral
y econdémico para que €l proyecto funcione. Siendo la clave € capacitarse y acudir de manera
puntual y responsable a cada evento de capacitacion, recayendo sobre los directivos/lideres la

responsabilidad de dar ggemplo.
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ANEXO 1
ESTATUTOS ASOCANAGRA



ESTATUTOS DE LA ASOCIACION DE CANICULTORES Y SUS DERIVADOS

“NANEGAL GRANDE”
CAPITULO ¥
ARTICULO 1. La Asociacion es una organizacion de integracion de derecho privado, sin dnimo

de jucro y con finalidad social, con plena capacidad para ejercer derechos y contraer obligaciones,
regulada por la Constitucion Politica del Estado, por las disposiciones contenidas en el Cadigo Civil, y
gemds nonmas legales pertinentes,

ARTICULO 2. La organizacion llevard el nombre de ASOCIACION DE CANICULTORES
YV EUS DERIVADOS “NANEGAL GRANDE”, y se identificard con la sipla de ASOCANAGRA.

ARTHIULO 3 La Asociacion tendrd como fines los siguientes:

. Promover a unidad, solidaridad vy mutua colaboracion enire los soucios; en coordinacion con el
Dires tarie ¥ los diferentes grupos de trabajo;

-+ Hroducir y comercializar, interma y externamente. productos primarios y secundarios;

Tevwilicar fa produccion y comerciatizacion de bienes artesanales de origen agricola v pecuarios,
con ui enloque en fas teenologias ecolodgicas. orgdmicus. nuturales. ancestrales y las gue permitan
nara obiener las certificactones internacionales de SELLO VERDE;

d). Buscar mercados nacionales e internacionales y mejores precios para la venta de su produccién;
e). Procurar mejores condiciones de vida, ingresos econdmicos para sus socios, familias y comunidad;

). Renlizar planes de trabajo, proyectos vy programas que vayan directaments en beneficio de los
socios, la familia y la comunidad;

¢). Capacitar a sus socios para que participen en la direccion de la organizacién con eficiencia;

h}. Mantener relaciones de confraternidad con organizaciones similares;
it. Adquirir toda clase de bienes muebles e inmuebles, maquinaria v demds herramientas necesarias
para ta produccién de bienes artesanales de origen agricola y pecuario;

i) Cwetionar ante las instituciones pblicas y privadas, tanto nacionales como internacionales. para

oittener el financiamiento de los diferentes proyectos y programas que vaya a implementar,

L), Buscar la cooperacidn cientifica y/o tecnologica en los procesos de produccion de manera
ecoldgica, tanto a nivel nacional como inlernacional;

i), Contribuir para que los hibitos alimentarios de la poblacién local, nacional e internacional, se
arienten crecientemente hacia el consumo de productos alimentarios orginicos y naturales, con
¢énfasis en los de sello verde internacional;

m}. Dada la creciente importancia de las Tecnologia de la Informacién y de la Comunicacion (TIC's),
se trabajard para lograr la suscripcion de convenios de coproduccion con las empresas produgt,d;{is
. 1 g -
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de Cine y Televisidn, nacionales e internacionales y con los servidores de Servicios de Internet,
para Iz realizacion de todo tipo de productos informativos y comunicativos, independientemente de
su formato y soporte técnico, que coadyuven a una mejor informacion y comunicacion de todos los
objetivos que la Asociacion de Caiticultores y sus derivados “Nanegal Grande™ se ha trazado:

m).  .grupar en su seno a todos los productores arlesanales de fa zona que asi lo desearen:

fi}. Busca: préstamos favorables para mejorar la produccién artesanal de origen agricola y pecuario; y,

a7 Promewor el ahorro v crédito en beneficio de sus socios.

A TICE 13 4, Parw el cumplimiento de sus fines, la Asociacidn podré wilizar wodos los medios
fi.ales i witidos par la Ly,

S ITICULA A, [1 domiciio principal de la Asnciacion “ASOCAIAGRAT serd la parroguia
©megal. concoy Quito, Frovmeis de Pichinchi

AaTIC LD 6 I o duracdn Je la Asocizcion ARSCANAGRA tendiy v érmine INDE INILO
s emshi 20 podid disciverse coando presenic ior causiles que Jcfecto esaablece ia levisiacion,

ARTV ULOT. Para el cumplimicnie de sus objetives  la Asnciacion ASOCANAGRA,
Jesav. ard las siguientes actividades.

&} - rzslionard proyectos, programas, cursos ¥ conferencias con Instituciones que tengan que ver
. on el desarrolio y mejoramiento de lu calidad de vida de los asociados.

b). [3uscard la integraci6n con organizaciones de cardeter gremial y entidades relacionadas con el
secior agricola.
CAPITULO QI
REQUISITOS. DERECHOS Y DEBERES

ARTICULO S, REQUISITOS: Para obteper la calidad de socio de la Asociacion
ASOC ANAGRA, se requiers:

) {resarrollar cualquier tipo de actividad que tenga que ver con el desarroilo del eampo.

b) \or socio fundador o ser admitido posteriormente por la Junta Directiva previa solicitud del
siteresado,

<) tavar las cuotas de afitiacion que se manejen en el momento de asociarse

ARTICULO 9, DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Seran derechos de los asociados:

a). Participar con voz ¥ volo en las deliberaciones de la Asamblea General. en la eleccidn de
.unta Directiva y demds cargos de responsabilidad de la Asociacion.

) {tacer uso de los servicios de la Asociacién y reahfzar las operaciones que autorizan en los
Lrlalutos, T o
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cl. Desempefiar cargos de responsabilidad.

d). Elegir y ser elegido.

£). Fiscalizar la gestion econémica v social de ia Asociacién.
Participar en los eventos que la ASOCANAGRA promueva,;

¢} Someler a consideracion de la Asamblea General y del Directorio, proyectos y sugerencias para
in mejor marcha de la ASOCANAGRA; vy,
hY.  Sercopropietario de los bienes muebles e inmuebles que tenga la ASOCANAGRA.

SRAFO: Socio que faltare tres veces consecutivas a reuniones de cualguier tipo sin causa
perderd los derechos estipulados en of articulo 9, por un periodo de tree meses.

SEECTLAY M. DEBERES DE LOS ASOCIADOS: Son deberes de los asevindos:
furmplr oon los easintes, fos reglamentos y ks normas que adopte {a Asaciacion;

L Tomar parle activa con voz ¥y vote en la asamblea v oactos soclales propiciados por la
YO CION.

C Ser leaf con la Asociacion y propender por su dignidad y progreso:

i) Desempeiiar ficlmente los cargos para los cuales haya sido elegido;

) Asistir a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias convocadas; v,

£ Cancelar cumplidamente las cuotas ordinarias y extraordinarias determinadas por la Asamblea

General y las determinadas por la Ley.

ARTICULO 11, CAUSALES PARA PERDER LOS DERECHOS: la calidad de socio se pierde

2235

Qi Retiro voluntario;

) {-allecimiento;

vl Por haber sido condenados por autoridades judiciales:

) Expulsion por faltas cometidas en contravencién al Estatuto, Reglamento Internio y a la Ley; y.
2 Pérdidade la persgnalidad juridica de la Asociacion.

I'n el Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) se deberd mantener actualizado el registro de
$0cios.

ARTICULO 12. La Junta Directiva de la Asociacion aceptard “el retiro voluntario de un socio

siempre gue presente por escrito su retiro y se encuentre a paz y salvo con las obligaciones contraidas

por la Asociacion




ARTICULO 13, La Junta Directiva tendrd un plazo miximo de treinta ( 30 ) dias para resolver la
salicitud del retiro de los socios.

ARTICULO 14, La calidad de miembro asociado se pierde por retiro voiuntario del afiliado o par
-1 decision de las 2/3 partes de la Asamblea General en los siguientes casos:

st For ol incumplimiento reiterado de las obligaciones que les impone la Junta Directiva v os
- 10408,

Far siilizar of nombre ¢ ta Asociacn para beneficio personal o de tercoios, y por prestarse
pari crear divisiones en su interior de cardeier persotial;

L P oala conduet:

a3 P ercer denpo de fa Ascoiacién cotividades disiintas 4 su objetive ¢ue puedun afectar ¢
ool intesrs! dentin de 1o Asoanaidn

v opwegar ¢ fe Asociacién biepee de procudendis fravdulenta, de il paciin @ dovamento
e L Asaciactdn requisia;

fy Por ofectuar operaciones ficticias en bend ficio de la Asociacion; ¥,
o) P negarse sin causa justificada a cumplir las comisiones o cargos de utilidad general

¢ aridos por la Asociacion.
PARAGRAFO: Contra la Decisién de expulsion procederd el recurso de apelacion por parte del
expulsadu ninte Ja Junta Directiva y Asamblea General.

ARTICTHLO 1S, A partir de Ja resolucién confirmativa de la exclusion o de la aceptacion del retiro
Vs un s, cesan para el afiliade sus derechos en la Asociacién pero deberd responder en forma
sodidaria -or las obligaciones adquirida por la Asociacién

CAPITULO I
GOBIERNO Y ADMINISTRACION

ARTICUL.O 16. £l Gobierno y Administracién de ASOCANAGRA, tendrd fos siguientes
drganos p: va su desarroilo

a) 1o Asamblea General.
i) i Junia Directiva.

ARTICHTO 17, DE LA ASAMBLEA GENERAL. La Asamblea General constituye la méxima
sutorid. & vy drgano supremo de la Asociacitn y esta constituida por todos los socios dentro de las
norm:  legales para estos efectos.

ARTICULO 18. La Asamblea General de reestructuracidn serd cada dos (2) afos para renovay

Junta Directiva y las asambleas ordinarias de cardcter informativo se hard el primer domingo de cada
{res (3) meses Yy las asambieas extraordinarias cuando lo estigw conveniente la Junta Directiva o un 10
o
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% de lus asociados o en cualquier caso de urgencia especificando los asuntos sobre los que se va a
deliberar, De cada reunidn de estas asambleas se dejard constancia por eserito.

PARAGRAFO: Las convocalorias de asambleas general de reestructuracién deberan hacerse con
13 dias de anticipacién y por escrito v las ordinarias y extraordinarias minimo con tres (3) dias de
apticipacién por escrito o utilizando cualquier medio de informacidn usado en la parroquia.

AETICULO 19, La Asamblea General conformard quorum y poded tomar decisiones cuando se
¢rooventren presentes como minimo la mitad mds uno de sus asociados vigentes y que estén todo
coucepto. Si dentro a la hora siguiente a la convocatoria no hubiese integrado quorum la asambiea
aonira dehiberar y adoptar decisiones validas con un namero de asociados no inferior a la terceva parte
de las mismas. Si en ésta segunda oportunidad no se alcanzara qudrum reauerido, se convocard a una
suevn anamblea dentro de los 13 dins sighientes en fos cual habra qudrum con un némero de socios gue
coseesenie ai menos el 15 % de los socios activos

LTURERILEY 24, Son funciones de la Asambles General

Flozie g los miombros de Ia Junta Diyectiva para un periodo de dos (2) ufios;

Aprobar su propio reglamento;

N Futidiar v aprobar Jas fonsas estatutarias de acuerdo a lo establecido en los siguientes estatulos;
o4 Trazar las politicas, 1os planes y programas de accion a desarroflar por fa Asociacion;

ey Aprobar o irﬁproba,r los informes vy balances que se han presentado;

) Decretar la disolucién o liguidacién de Ia Asociacion cumpliendo con Jos requisitos establecidos

¢hn estos estatutos;

a) Hacer cumplir las directrices de la Asociacion;

73] Aprobar las cuotas ordinarias y extraordinarias; y.

i Ratificar la separacidn o expulsion de los socios; asi como su remgreso segln el caso;
WRTTCULO 21 La Asociacién tendra una Junta Directiva integrada por 6 cargos, elegidos para

snoeeviodo de dos (2) afios y podian ser reelegidos por el mismo periodo; los miembros asi elegidos
“wrenardn a un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero y dos vocales principales.
b neegtorio debera inscribirse en el MIPRO.

PARAMGRAFO: Para elecciones de Junta Directiva se escogera el sistema de eleccidn nominal o
s planchas u otro sistema escogido por la misma asamblea.

ARTICULO 22, La Junta Directiva podra sesionar validamente con la asistencia de la mitad mas
v e sus miembros para la fecha para la cual se haya convocado.

ARTICULO 23. Por derecho propio la Junta Directiva se reunird ordinariamente cada mes y
exiraordinariamente cuando por motivos urgentes y especificos la convoquen ¢l presidente, o una
tercera parle de la asamblea.




PARAGRAFO: El secretario levantara las actas de reuniones de la Junta Directiva de la que
Jejard constancia de todo lo acordado en cada reunién con su firma o la del presidente o quien la
presida.

ARTICULO 24. Las resoluciones, acuerdo y decisiones de la Junia Directiva, se hard conocer a
¢ ocios « través de boletines por el secretario de la Asociacion.

Al TICULQO 25 El miembro de la Junta Directiva que faltare a tres reuniones consecutivas serd
ex: ‘aido antematicamente de la misma.

ARTICULSG 24, Para ser miembso de Ja Juraa Divectiva se reguicre:

9] Ser » vatoriano de nacimiesiy;

2 Ser puivor ge 18 afos)

3} Ser i ato vigente y estar ul dia con lu Azociacion;

g No fater menprido en faltse o procedinae tos desiesies g fos miembas y,

55 . Uster preseie en el momento de 2 cieceiin,

SON Y. mOHONES BE LA JUNVA DIRECTIV A

ah Cumphi y hacer cumplir esie Estaluto y demas disposiciones legulmente aprobadas;
B, Aceptar o rechazar la volicitud de admision de nuevaos socios presentados en forma legal:
c) Cono:er y aceptar las renuncias voluntarias de los socias, v las exclusiones por faltecimiento:

d) Conocer el halance Ceneral dc la Asociacién y sus anexos y recomendar anualmente las
medidas pertinentes a la Asamblea General;

el Lonvocar la Asamblea General;

) Auturizar 1a consecucién de créditos para la Asociacién, bien para gasto o para las campaiias
que su realicen:

Sefiai que bienes se pueden edquirir, la forma de manejar 0 constituir gravamenes para la
apropacion

). L 1borar el reglamento interno de la Asociacion y someterio a la Asoviacién General para su
sprobacion; .

0. Livvar en sus archivos una ndmina detallada de todos los miembros de la Fundacion,

1 rombrar las comisiones que se requieran; y,

|37 Las que e correspondan conforme al Estatuto y demés disposiciones legales.

CAPITULC IV

FUNCIONES DEL PRESIDENTE:Y WCE?RES]DENTE




ARTICULO 27, El presidente es el representante legal de la Asociacion y tendra las siguientes

funciones:

al. Convocar y presidir las sesiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva;

b Representar a la Asociacion ante las autoridades administrativas y judiciales;

<. Dirigir las actividades econdmicas de conformidad con los sccios o los Estatutos y
ordenaciones que fije la Asamblea o Junta Directiva;

iy dbtener el RUC de la Organizacion y remitir una copia al MIPRO;

i

Firmar la correspondencia oficial y més documentos de la Asociacion, autorizar pagos, revissr
vy € intervenir en wodo cuanto se refiere con la admimsaacion de los fondos de ia
LHganizacion:

waseribit convenios con otras organizaciones afines:

oy decisiones en los cusos de extremn urgencia, debienda de ello informar en las sesiones de
f Jumka Directiva

Cay disposiciones gue e {ije ke Asamblea General vio la Junta Divectivas .

inscribir a la Directiva en el MIPRO.

{.as [unciones del Vicepresidente son las mismas del presidente, las cuales realizara en ausencia de
este; ademas las que fije la Asamblea General y/o Junta Directiva.

CAPITULO Y

DEL SECRETARIO, TESORERO Y VOCALES

ARTICULO 28. La Asociacion tendrd como secretario a uno de sus socios nombrados por la
Aunublea General,

ARTICULO 29, Son funciones del secretario:

B3P
B,

L

e -
St —

=

RRedactar y firmar con el presidente la correspondencia oficial;
Organizar el archivo de la Asociacion en perfecto orden;

Clonvocar a las sestones de la Asamblea y de la Junta Directiva. previo aviso del presidente;
Llevar los libros de actas de la Asamblea General y Junta Directiva;

Suscribir en asocio del presidente de la Junta Directiva todo documento que se produzea;
Colaborar activamente en todas aquellas funciones que requieran de ayudas inmediatamente; v,

Todas las que le asigne la Asambiea General.




ARTICULO 3¢ La Asociacion tendréd un tesorero elegido por fa Asamblea General.
ARTICULO 31, Serén funciones del tesorero:
a). Atender ¢l movimiento de los ingresos de la Asociacion, y efectuar los pagos;

b). Consivnar en fas cuentas bancarias de la Asociacion y en los libros los dineros y firmar con el
presidente los cheques que se giren contra dicha cuenta;

<) Vitdherny, archivar v conservar con cuidado los comprobantes de caiw

4.+

wr a Jos mismbros de b Junta Directiva los libros v “ocumenics a su cargo para efestos d=

io¢ rqueos v baiunces de fas Jiligencia de la visitas respoctivas;
). LE < ar al dia los Hibros de coniubilidad a su carge:
f). oocbic el inventario e Blencs y herramionias y entegar correclamuenie al nusvo encargado)
oh Deahioa lad respentivas dechivaciones en ol S
b Cumplit las deposiciones que fe sean de su competencia asgnada por la sunta Directiva y,

{.as demas Tunciones propias de su cargo gue o se huyan comprendidos dentra de éste articulo
ARTICTR.O 32, La Asociacién tendra dos vocaies principales elegidos por la Asamblea General.

ARTICULO 33, Seran funciones de los vocales principales:

1) Presidir las Comisiones para las que fueren designados por el Directorio.
Y zemplazar a los demés miembros del Directorio en orden de eleccion: y,
i . as que le correspondan conforme al Estatuto y demas disposiciones iegales.

ARTE ULO 34. El secretario, tesorero y vocales serdn elegidos por el periodo de dos (2) afos y
podréan ser remevidos libremienie por los 6rganos de los cuales dependen y no podran tener parentescos
entre -+ con los demds miembros de fa Junta Directiva y pueden ser reelegidos.

CAPITULO VI
DE LAS FINANZAS
ARTY ULO 35 Son fuentes de ingreso de la Asociacion ASOCANAGRA:

a). i.as cuotas ordinarias y extraordinarias que los socios deben pagar en cuantias y formas de pago
establecidas por la Asamblea General y los Estatutos;
. ‘;x\i;‘:‘ ¥
). Las cuotas que asigne la Asamblea G%@_f@fj}pbr ingeripeion de los socios al momenio de
ingresar y ser aceptado por la Asociac/;\i;é;sfg,‘;;,:;-t N
<, ‘{:'\;Cf. ) ?\\;.L\




c). Las herencias. legados, donaciones, subvenciones, que hicieren a la Asociacion personas
naturales o juridicas.

d).  Los bienes que se obtengan por la realizacion de actividades diversas, acordes con los fines
Propuestos;

¢).  Los bienes muebles e inmuebles que posean y se adquieran por los medios legales; ¥,

£ 1,45 mullas acordadas por sanciones.

ANWTICULO 36. La Junta Directiva presentard en todas las asambleas ordinarias un informe anual
de finanzas de la Asociacion a Ia Asamblea General a través del tesorero y se hard la revision de las
cienlas vy opresentacion de informes bhaciendo las recomendaciones por las acciones que estime

Lo eninles

ARTHCULO 3 Los fondos de ia Asociacion seran mangjados en cuentas bancarias siguiendo ef
roolaneato establecido para tal case,

CAPITULO Vi
DE LA DISOLUCION ¥ PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION

ARTIVULO 38, La Asociacion podra disolverse por las siguientes caosales:

1) Por disposicién legal o reglamentaria;
) Incumplir o desviar los fines para los cuales fue constituida la organizacién;
) Comprometer la seguridad o los intereses del Estado, tal como contravenir reiteradamente las

disposiciones emanadas de los Ministerios u organismos de control y regulacion: y,
dj Por decision de la Asamblea General Extraordinaria convocada para este fin.

[.a disolucidén deberd ser comunicada al Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRQ) para su
aprobacion,

ARTICULO 39. Acordada la disolucion de la Asociacion por resolucién de la Asamblea General
{ airaordinaria, con el voto de las dos terceras partes de la totalidad de las filiales, en sesidon convocada
von este fin, se procedera a la liquidacion correspondiente.

lina vez liquidado el pasivo, los bienes restantes de la Asociacion disuclta seran traspasados a
instituciones de servicio social sin fines de lucro que tengan por objeto actividades similares de la
Asociacidn, lo que serd”resuelto por la Gltima Asamblea General: a falta de ésta lo resolverd el
Ministerio de Industrias y Productividad.

ARTICULO 40. El Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) podré requerir en cualquier
momento, de oficio, la informacién que se relacione con sus actividades, a fin de verificar que cumpla
con los fines para las cuales fue autorizada y con la legislacion que rige su funcionamiento, De
comprobarse su inobservancia, el Ministerio iniciara el procedimiento de disolucién y liquidacion
contemplado en las disposiciones legales de su constitucion.




CAPITULO VI
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

ARTICULO 41. Los conflictos internos de la organizacion seran resueltos internamente conforme
a4 eslos estatutos: v, en caso de persistir, se someterdn a la Ley de Mediacion y Arbitraje. o a la justicia
ordinaria.

CAPITULO IX

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICU LO A2, A juicie de la Junta Dircctiva v por recomendaciones de ta Asamblen General fa
Asociact -0 podra celebrar convenios de mutuo beneticio afilidndose v na a orpanizaciones de caricter
nacional o internacional que faciliten el cumplimicnlo

LRTICULO 43 b reforma de estatutos de ASOCANAGRA se poded hacer en Asamblea General
con la asistencia v voto favorable de fa mitad mds uno de los socios activos.

ARTHULO 44 Il cjercicio fiscal anunal de la Asociacion estard comprendido entre el primero de
eners y el treinta v uno de diciembre de cada aio.

ARTICULO 45, Las seneralidades existentes en el Estatuto, serdn especificadas en el Reglamento
Interno, .
DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA.- El presente Estatulo, entrard en vigencia desde la fecha de aprobacion por parle del
Minisierio de Industrias v Productividad (MIPRO).

SEGUNDA.- Una vez que sea aprobado ¢l presente Estatuto por parte del Ministerio, Ia Directiva
Provisional de la Asociacion. en el plazo de 13 dias convocard inmediatamente a la primera Asamblea
General Ordinaria, a fin de designar la Directiva definitiva. la misma que serd registrada en el MIPRO
dentro du los 13 dias subsiguientes.

TERCERA.- El presente Estatuto puede ser reformado después de dos afios de su constitucidn juridica.
CERTIFICACION DE DISCUSION
Certico que el presente Estawto, fue conocido y discutido en sesiones de Asamblea General

realiswdas los dias Lunes 04 v 18 de Octubre del 2010 y aprobado en sesion de Asamblea General,
fevada a cabo el dia Sdbado (9 de Julio del 201 1.
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ANEXO 2
ENCUESTAS REALIZADAS



ENCUESTAA REALIZAR A LA ASOCAGION DE CARICULTORES Y SUS DERIVADOS NANEGAL GRANDE “ASOCANAGRA” |
CUYOS DATOS SERAN UTILIZADOS EN El "ESTUDIO DE LA ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL Y SU INCIDENCIA EN LA
RENTABILIDAD DF LOS CARHCULTORES DE NANEGAL, PERIODO 2011-2013"

1. iCudl es la edad de sus cultivos de caiia de azidcar?

AROS

2. $Cudntas hectéreas de cafia de aziicar usted tiene sembrada?

Hectdreas

3. ;Dénde estdn ubicados sus cultivos de cafia de azdcar?

4. Qué tipo de cafia de azdcar usted tiene sembrada?

Repuiblica Dominicana

Puerto Rico
PO12878
Otra  (iCual?)

l

5. éQué tipo de semilla de cafia de aziicar comprd la ultima vez, cudndo fue y cuénto le costo?

Tipo de semiila

Afto

Costo délares
iCudntas hectireas sembré?

\

6. ¢ Qué tipo de plagas han afectado sus cultivos?

Saltahojas
Barrenador del tallo
Afido amarillo

El salivazo

Picudo rayado
Hongos

Escaldadura de Ia hoja
Raquitismo de la soca
Mosaico de la cafia
Otra  {Cudl?}

1]

7. ¢Qué tipo de abonos usted utiliza?

Organico
Inorgénico

Nombre del abono

|




8. éPara controiar las plagas de su cultivo gué tipo de herbicidas utiliza?

Organico
Inorgénico
Nombre del herbicida

9. ¢ Cuantas cosechas obtuvo en el afio 20137

cosecha/afio

10. éQué derivados usted produce y que cantidad mensual?

- Unidad de
Producto Cantidad medida
Panela
Melaza
Sacharina
Licar

11. ¢A quién le vende usted su produccién?

Consumidor finat
Intermediario
Tienda local
Micromercado
Autcconsumo
Otro  ({Cudl?)

12. A recibido apoyo técnico en los dltimos 5 aifos por parte de:

Gobierno
Empresa privada
ONG

Ninguna

13. A recibido apoyo econdmico en los Gitimos 5 afios por parte de:

Gobierno
Empresa privada
ONG

Ninguna

ENCUESTA REALIZADA EL 12 DE ENERO Y 19 DE ABRIL DE 2014 EN LA PARROQUIA NANFGAS.




ENTREVISTA A REALIZAR A LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION DE CARICULTORES Y SUS DERIVADOS
NANEGAL GRANDE "ASOCANAGRA"™ QUE POSEEN MOLIENDAS/TRAPICHES; CUYOS DATOS SERAN
UTILIZADOS EN EL ESTUDIO DE LA ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD
DE LOS CANICULTORES DE NANEGAL, PERIODO 2011-2013"

SIEMBRA

1 ¢Como controla la cantidad de agua en los cultivos?

2. éCudl es la distancia entre surcos en fos sembrios?

3. ZTiene semilleros de cafia?

sl NO

4. §Ocupa cal durante {a siembra?

S NO

5. dRequiere de abonos?

Sl NO
Orgdnico inorgénico

6. ¢En que epoca siembra?

7. éPor cudnto tiempo mantiene el riego?

8. £Qué tipo de plagas han afectado sus cuitivos?

9. ¢Qué tipo de enfermedades han afectado sus cultivos?

COSECHA

10. éCudles son los cuidados durante la cosecha de caiia?

11. éCusantos meses pasan desde la siembra o corte hasta la cosecha?

meses




12. ;§Coémo reconoce que la cafia ya estd madura?

13, ;Cudntos dias deja pasar desde el corte hasta la molienda?

14, ¢ Cudntos cortes de cafia a realizado en los Gitimos tres afnos?

15. ;Cudl es el rendimiento de cafia por cada hectdrea cosechada?

MOLIENDA

16, £Utiliza cal para obtener panefa?

Sk NO
¢ Quié tipo?

17. :Qué tipo de materiales utiliza como combustibles y que cantidad mensual?

—
— e

18. :Como identifica que ha llegado al punto de panela?

19. §Cémo almacena la panela?

20. iCudl es el rendiemiento de panela por cada tonelada de cafia?

ENTREVISTA REALIZADA EL 08 DE MAYO DE 2014 EN LA PARROQUIA NANEGAL.




ENTREVISTA A REALIZAR A 10§ SOCIOS DE LA ASOCIACION DE CARICULTORES Y SUS DERIVADOS NANEGAL GRANDE
*ASOCANAGRA"® QUE POSEEN MOLIENDAS/TRAPICHES PARA CONOCER LOS COSTOS EN LOS QUE INCURREN DURANTE LA
SIEMBRA Y COSECHA DE CANA, Y LA PRODUCCION DE PANELA; CUYOS DATOS SERAN UTILIZADOS EN EL "ESTUDIO DE LA
ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LOS CANICULTORES DE NANEGAL, PERIODO 2011-

2013”
SIEMBRA
1. iCudnto le cuesta cada semilla de cafia?
2. éQué tiempo le toma sembrar una nueva semilla?
3_Cuintas semillas utiliza por héctarea?
4. $Qué cantidad de abono utiliza en cada hectdrea?
Qrganico Inorgénico

—_—— e T

5. éCudnto tiempo dedica a cuidar sus cultivas?

6. :Oud herramientas utiliza para la siembra y cuidado de los cultivos?

7. {Qué transporte usa hasta fiegar a su cultivo y que tiempo le toma?

COSECHA

8. ¢ Qué tiempo le toma el corte de una hectdrea de cafia?

9. ¢Qué herramientas usa para el corte de cafia?

10. ¢Qué transporte usa hasta ilegar a la molienda y que tiempo le toma?

MOUENDA

11, ;Qué insumos usa para la elaboracién de panefa y cuil es su costo?

12. éCudl es el costo de los materiales que usa cotao combustibles?




13. §Qué herramientas, accesorios y maguinas utiliza para la elaboracion de la panela:

14. {Qué empaque utiliza para la venta de la panela?

ENTREVISTA REALIZADA FL 08 DE MAYO DE 2014 EN LA PARROQUIA NANEGAL.




ANEXO3
RESULTADOS MULTYANALITICA



.oae

M U Itlaﬂaiity(ja Cia. Ltda. LABORATORIO DE
ENSAYOS
Laboratorio de Analisis y Aseguramiento de Calidad No OAE LE C 09-008

INFORME DE RESULTADOS
INF.DIV-MI.14683

SA 15449a
Cliente: GUILCAPI CHRISTIAN Lote:
Bk = PORVERE Fecha Elaboracién: 05/08/2014
Fecha Vencimiento: —
Muestreado por: |El Cliente Fecha Recepcién: 09/05/2014
Muestra de: ALIMENTO Hora Recepcidn: 9:45
Fecha Andlisis: 12/05/2014
Descripcion: PANELA SOLIDA(NANEGAL) Fecha Entrega: 20/05/2014
Codigo: |
Caracteristicas Muestra
Color: Caracteristico
Olor: Caracteristico
Estado: SOLIDO
Contenido Declarado: 400g
Contenido Encontrado: @ |-
. Los resultados reportados en el presente informe se refieren a las muestras entregadas
Obiservaciones: por el cliente a nuestro laboratorio
RESULTADO MICROBIOLOGICO
PARAMETROS UNIDAD RESULTADO | METODO INTERNO RS
REFERENCIA
RECUENTO DE MOHOS UFC/g 9.0 x 10 MMI-02 AOAC 997.02
RECUENTO DE LEVADURAS UFC/g <10 MMI-02 AOAC 997.02

Nota 1: UFC/g= unidades formadoras de colonia por gramo.

Direccién: Cap. Edmundo Chiriboga N47-154 y Anibal Pdez - Telf: 2267895 * 2269743 * 0999441402 - 0998281144 - 0987371064 - www.multianalityca.com
Gl = i RMI-4.1-6  Pagina 1/1



Multianal ity ca cia. Ltda.
Laboratorio de Analisis y Asegur%miento de Calidad
INFORME DE RESULTADOS
INF.DIV-FQ.14521

SA 15450a
Cliente: GUILCAPI CHRISTIAN Lote: -
Direccidn: EL PORVENIR = Elabo_raf:lon: 05/08/2014
Fecha Vencimiento: -
Muestreado por: |El Cliente Fecha Recepcion: 09/05/2014
Muestra de: ALIMENTO Hora Recepcidn: 9:45
Fecha Anilisis: 09/05/2014
Descripcion: PANELA SOLIDA(NANEGAL) Fecha Entrega: 16/05/2014
Cédigo: E—

Caracteristicas Muestra

Color: Caracteristico
Olor: Caracteristico
Estado: Solido

Contenido Declarado: [400g
Contenido Encontrado:|--—-

Los resultados reportados en el presente informe se refieren a las muestras entregadas por

AP el cliente a nuestro laboratorio
RESULTADO FISICO-QUIMICO
PARAMETROS UNIDAD | RESULTADO | METODO INTERNO | METODODE
REFERENCIA
HUMEDAD % 5,25 MFQ-04 AOAC 925.10
ANALI. DE MATERIALES
Bk -297 | e

EXTRANIOS % 0,08 MFQ-29

Eg. Mercedes Parra
JEFE DIVISION INSTRUMENTAL

Direccién: Cap. Edmundo Chiriboga N47-154 y Anibal Paez - Telf: 2267895 - 2269743 - 0999441402 - 0998281144 * 0987371064 - www.multianalityca.com
=Ry RFQ-4.1-6 Pagina 1/1



Multianali tyca cia. Ltda.
Laboratorio de Analisis y Aseguramiento de Calidad
INFORME DE RESULTADOS
INF.DIV-IN.14288

SA 15451a
Cliente: GUILCAPI CHRISTIAN Lote: —
Direccién: EL PORVENIR Fecha Flaboracion: 08/05/2014
Fecha Vencimiento: -
Muestreado por: |El Cliente Fecha Recepcién: 09/05/2014
Muestra de: ALIMENTO Hora Recepcidn: 9:45
Fecha Anailisis: 09/05/2014
Fecha E -
Descripcién: PANELA SOLIDA(NANEGAL) EI FOteph 20/05/2014
Cadigo:

Caracteristicas Muestra

Color: Caracteristico
Olor: Caracteristico
Estado: Sélido

Contenido Declarado: |400g
Contenido Encontrado:|-----

Los resultados reportados en el presente informe se refieren a las muestras entregadas por
el cliente a nuestro laboratorio

Observaciones:

RESULTADO INSTRUMENTAL

PARAMETROS UNIDAD | RESULTADO | METODO INTERNO | MEIODODE
REFERENCIA
AZUCARES TOTALES % 71,51 MIN-93 HPLC

o S SN
CT ﬁkﬂt CQ_'IO I
Eg. Mercedes Parra
JEFE DIVISION INSTRUMENTAL

Direccién: Cap. Edmundo Chiriboga N47-154 y Anibal Paez - Telf.: 2267895 * 2269743 * 0999441402 + 0998281144 * 0987371064 - www.multianalityca.com
= B RIN-4.1-6 Pagina 1/1



ANEXO 4
INEN PANELA



LY =
LY Y

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

Quito - Ecuador

NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE INEN 2 332:2002

PANELA GRANULADA. REQUISITOS.

Primera Edicion
GRANULATE RAW SUGAR. SPECIFICATIONS.

First Edition

DESCRIPTORES: Tecnologia de alimentos, azlcar y productos de azlcar, panela granulada, requisitos
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1. OBJETO

1.1 Esta norma establece los requisitos que debe cumplir la panela granulada destinada para
consumo humano.
2. DEFINICIONES

2.1 Cafiade azucar. Es el tallo procedente de cualquier variedad de la planta graminea Saccharum
officinarum L.

2.2 Panela granulada. Producto obtenido por concentracion de los jugos de cafia de azlcar, hasta
la obtencion de un jarabe espeso permitiendo a continuacién que el jarabe se solidifique y granule
por batido.

2.3 Panela granulada defectuosa. Es la que presenta uno o mas de los siguientes defectos:
manchas de color diferente al caracteristico de la panela granulada, consistencia blanda
(amelcochada), infestada con insectos vivos, presencia de impurezas o materia extrafa.

3. CLASIFICACION.

3.1 De acuerdo al contenido de sélidos sedimentables y tamafio del grano la panela granulada, se
clasifica en:

3.1.1 Extra;
3.1.2 Primera;
3.1.3 Segunda.
4. REQUISITOS

4.1 Requisitos Especificos. La panela debe cumplir con los requisitos que se establecen en las
Tablas 1, 2, 3y los que a continuacion se describen:

4.1.1 La panela granulada en cualquiera de sus clases debe estar libre de impurezas.

4.1.2 El porcentaje maximo de materias inorganicas: piedras, arena, polvo, debe ser de 0,1 %.

4.1.3 La panela granulada debe sujetarse a las Normas Ecuatorianas correspondientes y a la falta de
estas por las de FAO/OMS/CODEX ALIMENTARIUS, en cuanto tiene que ver con los limites de

recomendacion de residuos de plaguicidas, productos afines y metales pesados.

4.1.4 La panela granulada debe estar exenta de compuestos azufrados y de otras sustancias
blanqueadoras.

4.1.5 La panela granulada no debe contener colorantes artificiales.

4.1.6 La panela granulada debe estar exenta de residuos de los siguientes plaguicidas: aldrin,
dieldrin, endrin, BHC, campheclor, clordimeform, clordano, DDT, DBCP, lindano, EDB, 2-4-5 T,
amitrole, compuestos mercuriales y de plomo, tetracloruro de carbono, leptophos, heptacloro,
clorobenzilato, metil paration, dietil paration, mirex y dinozeb.

(Continda)
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4.1.7 La panela granulada debe estar exenta de microorganismos patégenos como Escherichia coli.
(segun NTE INEN 1529-8)

4.1.8 El contenido de proteina sera como minimo 0,5 %, ensayado de acuerdo a lo que se establece
enla NTE INEN 543.

TABLA 1. Requisitos de la Panela Granulada

Requisito Min Max Método de ensayo
Color T (550 nm) 30 75 NTE INEN 268
Azlcar Reductor % 5,5 10 NTE INEN 266
Sacarosa % 75 83 NTE INEN 266
Humedad % -- 3 NTE INEN 265
pH 5,9 -

TABLA 2. Sélidos sedimentables y granulometria

Panela Solidos Pase el 100% por tamiz
Sedimentables
Max g/100 g de panela Mm de abertura No.
Extra 0,1 1,40 14
Primera 0,5 1,70 12
Segunda 1,0 2,00 10
Método de ensayo NTE INEN 388

TABLA 3. Requisitos microbiolégicos para la Panela Granulada

REQUISITO n m M C Método de ensayo

Recuento de mohos 3 1,0 x 10° 2,0x 10° 2 NTE INEN 1529-10
y levaduras upc/g

En donde:
n ndmero de muestras a analizar
m nivel de buena calidad
M valor maximo permitido
c Numero de muestras aceptadas con M

upc unidades propagadoras de colonias
4.2 Requisitos Complementarios

4.2.1 Las instalaciones y bodegas deben cumplir con los requisitos establecidos en el Cddigo de la
Salud y sus Reglamentos; ademds, deben estar limpias y desinfectadas tanto interna como
externamente, y estar protegidas contra el ataque de insectos y roedores.

4.2.2 En la zona de manipulacion de los alimentos, las estructuras y accesorios elevados deben
instalarse de manera que se evite la contaminacion directa o indirecta de la panela.

4.2.3 El establecimiento debe disponer de un sistema eficaz de evacuacion de efluentes y desechos,
el cual debera mantenerse en todo momento en servicio y buen estado.

4.2.4 EIl establecimiento debe disponer de vestuarios y retretes adecuados y convenientemente
situados.
(Continda)
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4.2.5 Los subproductos deben almacenarse de manera que se evite la contaminacion de la panela.
4.2.6 Debe impedirse el ingreso de todos los animales a las areas de produccion y envasado.

4.2.7 Entodo momento deben manipularse los envases de forma que se protejan tanto los envases
como los cierres contra posibles dafios que puedan causar defectos y contaminacion de la panela.

4.2.8 Los envases conteniendo panela, deben estar almacenados sobre palets (estibas).

4.2.9 Las condiciones de almacenamiento, incluida la temperatura, deben ser tales que impidan el
deterioro o la contaminacion de la panela.

4.2.10 Los plaguicidas y productos afines que se utilizan para el control de plagas deben ser los
permitidos por la Ley No. 073 (Registro Oficial No. 442 de 1990-05-22)

4.2.11 La comercializacién de la panela debe cumplir con lo dispuesto en las resoluciones dictadas
con sujecion a la Ley de Pesas y Medidas y otras disposiciones legales.

4.2.12 En la elaboracion de este producto debe cumplirse con las buenas practicas de manufactura.
4.2.13 Proteccion del ambiente

4.2.13.1 Los residuos vegetales y otros productos originados durante el proceso y clasificacion
deben utilizarse o eliminarse de tal manera que no contaminen el ambiente por ejemplo: energia,
compost, humus, otros.

4.2.13.2 Los residuos de plaguicidas, envases que hayan contenido plaguicidas, envases de plastico
no deben eliminarse directamente en el ambiente (cuerpos de agua, alcantarillas, quebradas, otras),

podran ser eliminados, por ejemplo, de acuerdo a lo establecido en la NTE INEN 2 078.

5. INSPECCION Y MUESTREO

5.1 El muestreo se efectuara de acuerdo a lo que se establece en la Tabla 4.

TABLA 4. Plan de muestreo para la Panela Granulada

TAMANO DEL LOTE TAMANO DE LA ACEPTA RECHAZA
UNIDADES MUESTRAS
Hasta 25 3 0 1
26 a 90 13 1 2
91 a 150 20 2 3
151 a 280 32 3 4
281 a 500 50 5 6
501 a1 200 80 7 8
Mayor que 1 201 125 10 11

5.2 Si la muestra ensayada no cumple con uno o mas de los requisitos establecidos en esta norma,
se rechaza el lote.

5.3 En caso de discrepancia se repetirdn los ensayos sobre la muestra reservada para tales efectos.

5.4 Cualquier resultado no satisfactorio en este segundo caso sera motivo para rechazar
definitivamente el lote.

(Continda)

3 2001-012




NTE INEN 2 332 2002-04

6. ENVASADO Y EMBALADO
6.1 La panela podra ser comercializada en envases que aseguren la proteccion del producto contra
la accién de agentes externos que puedan alterar sus caracteristicas quimicas, fisicas, resistir las
condiciones de manejo, transporte y almacenamiento; y que salvaguarde las cualidades higiénicas,
nutricionales y organolépticas.
6.2 El material del envase debe ser de calidad alimentaria, aprobado por el FDA, inerte y no debera
liberar sustancias toxicas ni olores o sabores desagradables.

7. ROTULADO

7.1 El rotulado del producto debe cumplir con lo establecido en la NTE INEN 1334-1y 1334-2.

7.2 No debe contener leyendas de significado ambiguo, ni descripcién de caracteristicas que no
puedan ser comprobadas.

(Continda)
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APENDICE Z

Z.1 DOCUMENTOS NORMATIVOS A CONSULTAR

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 265:1980
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 266: 1978
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 268:1978
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 388:1979
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 543:1981
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1334-1:2000

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1334-2:2000

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1529-8:1990

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1529-10:1998

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2078:1997

Ley 073:1990

AzUcar. Determinaciéon de la humedad
(Método de rutina)

Azucar. Determinacion del azlcar reductor.
Azucar. Determinacion del color.
Determinacion de los solidos en suspension.
Determinacién de la Proteina cruda
Rotulado de Productos alimenticios para
consumo humano. Parte 1. Requisitos
Rotulado de Productos alimenticios para
consumo humano. Parte 2. Etiquetado
Nutricional. Requisitos

Control microbiolégico de los alimentos.
Determinacion de coliformes fecales vy
escherichia coli.

Control microbiolégico de los alimentos.
Determinacién del ndmero de Mohos y
levaduras viables.

Plaguicidas. Eliminacién de residuos y de
envases en el campo. Requisitos.
Formulacién,  fabricacion,  importacion,
comercializacion, y empleo de plaguicidas y
productos afines de uso agricola.

Z.2 BASES DE ESTUDIO

Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC, NTC 1311 Productos Agricolas. Panela.

Requisitos Segunda revisién. Bogota, 1990.

Programa conjunto FAO/OMS Codex Alimentarius. Volumen 1. Roma, 1993
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