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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.1 PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

1.1.1.1 Diagnostico

El gas licuado de petroleo (GLP) es la mezcla de dos productos gaseosos Propano y
Butano, que provienen de la tierra y se obtiene en la extraccion del petroleo, aungque una
parte también proviene del refinamiento de petrdleo. Una vez procesado, el gas se
transporta de forma liquida y de esta manera puede llegar a los lugares que se requiera.
Este gas natural mezcla de etano y metanos es transportado en forma liquida a -162 °C,
y en ese estado, el volumen se reduce en 600 veces, en el caso del GLP se lo transporta
en forma liquida a — 40° C en Propano y — 10° C en butano, donde puede ser
transportado en buques especiales, ya sea el caso de Gas Natural (GNL) y Gas Licuado
de Petréleo (GLP), (Asociacidn espafiola de Operadores de Gases Licuados de Petroleo,

2013).

La produccién y operaciones de GLP se han incrementado en el mundo y cada vez
existen mayor cantidad de plantas. La produccion mundial de GLP en el mundo es de
alrededor de 200 millones de toneladas anuales, de las cuales Estados Unidos tiene una
produccién de un 24%, Arabia Saudita 9%, Canada 6%, siendo los mayores productores

mundiales.



El transporte del GLP se lo realiza mediante buques denominados gaseros,
especialmente construidos para ello con un casco doble y el transporte debe realizarse a
presion (alrededor de 2 Atm.). Los materiales con los que se construye el buque son
especiales para el aislamiento, para soportar la presion y para asegurar el transporte de

esta carga de forma criogénica (Di Pelino, 2002).

Existe un alto comercio mundial de Gas Licuado de Petrdleo (GLP) no solamente a

nivel regional, sino también a nivel interregional y nivel mundial.

Los buques que utilizan el disefio para transporte tienen depositos refrigerados de
almacenamiento. Su capacidad oscila entre 12.000 a 42.000 TM de capacidad de carga
tipo Panamax, sin embargo existen otros buques con una capacidad de carga de hasta

48.000 TM en el mercado mundial (Pita, 2006).

En el Ecuador, la mayor parte del Gas Licuado que se consume es importado, es por ello
que el pais ha tenido egresos por concepto de Importacion de Gas Licuado de Petroleo
un valor que asciende a 697°777.877 dodlares en el afio 2014, lo que representa en
relacion al presupuesto general del estado un 2%. Este alto costo econémico para el

estado esta relacionado directamente a varias causas que se mencionan a continuacion:

e La produccion de Gas Licuado de Petroleo en el Ecuador no abastece la
demanda nacional, esto se debe a que la demanda asciende a 2.800 toneladas
métricas de Gas Licuado de Petrdleo al dia mientras que la produccion nacional
es de aproximadamente 600 toneladas métricas dia, lo cual obliga al estado a

Importar alrededor de 2200 Toneladas Métricas (Petroecuador, 2013).



El almacenamiento en tierra de Gas Licuado de Petroleo es limitado, a diferencia
de los diferentes productos combustibles derivados de petréleo, los cuales
mantienen una infraestructura de almacenamiento y transporte de estos
productos, mientras que el Gas Licuado de Petr6leo posee una terminal con
tanques de almacenamiento en tierra de Aprox. 55.000 TM. EI anterior sistema
de almacenamiento y transporte consistia en arrendar un buque con una
capacidad operativa de 48.000 Toneladas Métricas, el cual se lo utiliza como
almacenamiento flotante, mismo que fonde6 en Punta Arenas provincia de El
Oro. Adicionalmente este sistema se complementd con el alquiler de tres buques
gaseros con una capacidad de carga de 2500 TM, los cuales recibian producto
mediante alije del buque de almacenamiento flotante, navegaban hacia
Guayaquil y descargaban el producto en el Terminal Tres Bocas para que
posteriormente sea distribuido el Gas Licuado de Petroleo de acuerdo a los
requerimientos a nivel nacional. Es necesario indicar que entre otros aspectos
que este sistema era muy costoso para el pais debido a los altos precios por flete
que se cancelé mensualmente del buque de almacenamiento flotante y buques

alijadores (Petroecuador, 2013).

Otra de las causas se puede considerar que no existe una adecuada seleccion en
la modalidad de importacién (Incoterms) de Gas Licuado de Petréleo, la
importacion de hidrocarburos a nivel mundial se lo realiza en base a los
Incoterms que son normas internacionales de comercializacion de mercancias
que brindan diferentes modalidades de intercambio las cuales establece la

condicion de entrega de los productos, que va relacionada directamente con el



precio, entre las mas utilizadas podemos mencionar las siguientes: FOB (Free on
Board) en la cual los productos son retirados por el comprador en el puerto
convenido el cual deber4d asumir el costo del transporte, seguros, gastos
portuarios; DAT (Delivery at Terminal), donde los productos son entregados por
el vendedor en el terminal o puerto a ser descargados, el cual deberd asumir
todos los costos en los que se puede incluir el transporte, seguros, gastos

portuarios (Petroecuador, 2013)..

Hay que considerar que en la historia de la Importaciones de hidrocarburos del
Ecuador se ha utilizado las entregas tipo DAT, sin embargo seria conveniente
analizar otros tipos de modalidades a fin de definir cudl es la conveniente, la que
se pueda optimizar la mayor cantidad de recursos econémicos en beneficio del

estado ecuatoriano.

El excesivo subsidio de Gas Licuado de Petrdleo, pues en el 2014 el costo
promedio de una tonelada métrica de Gas Licuado de Petréleo asciende a 768,87
ddlares, lo que significa que el costo de importacion un cilindro de 15 kilos es de
11,33 ddlares, mientras que el precio oficial de venta 1,60 ddlares, es decir el

estado subsidia el 85,87 % del costo total del cilindro.

Altos indices de contrabando de Gas Licuado de Petrdleo hacia Colombia y
Per0. Esta significativa diferencia del precio de venta al publico del gas
domeéstico ecuatoriano (USD. 1,60), en relacion con el precio del colombiano y

Peruano (USD. 15 -20), da como resultado altos indices de contrabando, de este



producto por las fronteras del Ecuador hacia los paises antes mencionados

(Petroecuador, 2013)..

1.1.1.2 Pronostico

El incremento de los costos de importacion de Gas Licuado de Petroleo y a su vez el
progresivo crecimiento de la demanda nacional del consumo de Gas Licuado de
Petréleo y el aumento del precio de hidrocarburos, han incrementado los valores
cancelados por este producto en el Ecuador en los ultimos afios, dando como
consecuencia que estos recursos econémicos no puedan ser canalizados en otros rubros
en favor de los habitantes y la priorizacion hacia sectores sociales méas necesitados del
pais. En caso de continuar esta situacion es claro que se estara utilizando recursos del
estado de forma ineficiente y sobre todo se estd perdiendo una gran cantidad de capital.
Es por ello la necesidad de realizar un andlisis de los costos, de las modalidades de

importacion y buscar mejores alternativas que disminuyan costos.

1.1.1.3 Control de prondstico
La implementacion de una nueva modalidad de importacién permitira disminuir costos
en millones de ddlares, aspecto que permitira favorecer al Presupuesto General del

Estado y por tanto a la poblacién.

1.1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢Existen mejores modalidades de importacion de Gas Licuado de Petroleo que permitan

disminuir costos para el pais en la compra de este producto?



1.1.3 SISTEMATIZACION

¢ Cudles son las competencias entregadas en cada modalidad de compra de Gas Licuado
de Petroleo tanto para el comprador como para el vendedor?

¢Qué opciones 0 modalidades de importacion de Gas Licuado de Petroleo existen y
cuales son sus costos?

¢Es factible la disminucion de costos para el presupuesto del estado en la importacion
de Gas Licuado de Petroleo en base a cambiar la modalidad de importacion?

¢Cudl es el impacto en el presupuesto del estado de una optimizacion de costos de

acuerdo al cambio en la modalidad de importacion del Gas Licuado de Petréleo?

1.14 OBJETIVO GENERAL
Analizar las modalidades de importacion de Gas Licuado de Petrdleo y sus costos, con
el fin de determinar las mejores opciones, en favor de una disminucion de los costos en

el Presupuesto General del Estado en beneficio de los recursos del pais.

1.1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Analizar las competencias entregadas en cada modalidad de compra de Gas
Licuado de Petréleo tanto para el comprador como para el vendedor de acuerdo

a la modalidad de importacion.

e Estudiar las diferentes modalidades de importacion de Gas Licuado de Petroleo

con sus respectivos costos y factibilidad para la implementacion en el pais.



e Desarrollar un anélisis de costos comparativos en relacion a las modalidades de
importacion de Gas Licuado de Petroleo y evaluar el efecto en el Presupuesto

General del Estado.

1.1.6 JUSTIFICACION DEL TEMA
La investigacion que se desarrolla en las paginas a continuacion tiene las siguientes

justificaciones:

a) Tedrica.- El Ecuador es deficitario de productos derivados de petrdleo. Para abastecer
el consumo interno del pais es necesario realizar la importacion de estos productos en el
cual estd incluido el Gas Licuado de Petréleo, producto de consumo masivo en todos los
extractos sociales del pais, sin embargo esto genera altos costos para el estado y por ello
la necesidad de estudiar alternativas viables para disminuir los costos en las

importaciones.

b) Metodoldgica. A través del estudio, considerando la evaluacion de los diferentes
modalidades de importacion del Gas Licuado de Petrdleo y posteriormente analizando
sus costos sera posible establecer pardmetros comparativos para mejorar la eficiencia
del tipo de modalidad a emplear en las futuras importaciones de Gas Licuado de

Petroleo y con ello optimizar los recursos del pais.

c) Préactica. Permitira identificar alternativas factibles para identificar la modalidad de
importacion mas adecuada de Gas Licuado de Petroleo, obteniendo como beneficio
erogar menos recursos econémicos, y por consiguiente una adecuada reparticion de

recursos en beneficios de la poblacidn ecuatoriana.



1.2 MARCO TEORICO

1.2.1 ESTADO ACTUAL DEL CONOCIMIENTO SOBRE EL TEMA

Entre los principales aspectos que se han considerado dentro del marco tedrico en
referencia al estudio se ha considerado estudiar acerca de las modalidades de
importacion de los derivados del petréleo, asi como los incoterms, los cuales seran de
andlisis central dentro del estudio para su posterior andlisis econémico y la

determinacion de las decisiones.

1.2.1.1 El petroéleo

Es una sustancia oleosa de color muy oscuro compuesta de hidrégeno y carbono, y se lo
Ilama hidrocarburo, procede de la descomposicion de materia organica, especialmente
de restos de animales u grandes masas de plancton en un medio marino, se formé como

resultado de un complejo proceso fisico-quimico en el interior de la tierra.

El petrdleo es un recurso fosil que se emplea como energia primaria, lo cual el Instituto
Mexicano de petroleo (IMP), a través de estudios y de la extraccion misma de este
recurso natural que el petréleo no se encuentra distribuido de manera uniforme en el
subsuelo hay que tener presencia de al menos cuatro condiciones basicas para que éste

se acumule:

e Debe existir una roca permeable de forma tal que bajo presion el petréleo pueda

moverse a través de los poros microscopicos de laroca (IMP, 2013).

e La presencia de una roca impermeable, que evite la fuga del aceite y gas hacia la

superficie.



e EI yacimiento debe comportarse como una trampa, ya que las rocas
impermeables deben encontrarse dispuestas de tal forma que no existan

movimientos laterales de fuga de hidrocarburos.

e Debe existir material organico suficiente y necesario para convertirse en
petréleo por el efecto de la presion y temperatura que predomine en el

yacimiento (IMP, 2013).

1.2.1.2 Composicion del petréleo

La composicion estd basada en los siguientes elementos:

Cuadro 1: Composicion del petroleo

Fuente: info-petroleo.com



Todos estos elementos forman la parte mas importante en la composicion del petroleo,
pero hay componentes que los complementan. En estos elementos no hidrocarburos

también podemos enumerar como el hierro, el sodio, el niquel, plomo, etc.

1.2.1.3 Productos derivados del petrdleo

El petroleo por su composicion puede ser transformado en varios derivados, con lo cual
las refinerias logran producir distintos productos elaborados del petréleo. Una gran
parte del crudo es usado como materia prima para obtener energia, como por ejemplo la
gasolina. También se producen varias sustancias quimicas, que se puede utilizar en

procesos quimicos para la produccion de plastico u otros materiales Utiles.

Ademas el petroleo contiene un 2% de azufre, con lo cual se obtiene grandes cantidades
de éste. Al igual que el hidrégeno y carb6n en forma de coque de petréleo pueden ser
producidos como derivados del mismo. El hidrégeno producido es normalmente usado
como producto intermedio para otros procesos como el o la hidrodesulfuracion (Reyes

& Ronquillo , 2005).

Los refinadores tienen varios métodos con los que adquieren diferentes tipos de
productos, para lo cual emplean herramientas distintas, para ajustar las especificaciones
de calidad de los productos.

Existen diferencias importantes en la produccion en cada refineria, esto principalmente
debido a la tecnologia utilizada y configuracion, las cuales determinan tambien la
cantidad y calidad de productos que se obtendra de cada proceso. Los siguientes son los

derivados mas comunes que se obtienen del petréleo:
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e Residuos solidos

e Aceites y lubricantes
e Gasoleo y fueloil

e Queroseno

e Disolventes

e GLP (Gases licuados del petroleo).

Gréfico 1: El petroleo y sus derivados

Fraccion  Punto de Ebulickin /00) g oo 1 ol Usos

Fuente: el petroleo3.galeon.com

1.2.1.4 Importacion de derivados de petroleo

El incremento de la importacion de derivados en el afio 2014 por el paro programado de
la Refineria Esmeraldas, determindé que sea necesario importar un volumen de 57.4
millones de barriles de derivados del petréleo, que corresponde a un incremento del

15,43 con respecto al afio 2013. En estas importaciones se incluye productos como
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Diesel 2 y Premium, GLP, Nafta de Alto Octano, Cutter Stock y Avgas, mismas que se

solicitan con la finalidad de no desabastecer el mercado nacional (EP Petroecuador,

Tabla 1. Importacion de Derivados
Ano 2014 - 2013
Productos 2014 2013 DIFERENCIA %
Dicsel 2 Bls. 8.175.535 Bls. 5.660.240 Bls. 2.515.295 31%
ese
Uss 969.898.455 Us$ 743.275.386 Uss 226.623.070 23%
» . Bls. 16.794.528 Bls. 15.180.778 Bls. 1.613.750 10%
Diésel Premium
US$ 2.020.845.429 uss 2.002.404.729 uss 18.440.700 1%
NAO Bls. 20.121.285 Bls. 16.006.078 Bls. 4.115.206 20%
USs$ 2.426.022.207 Us$ 2.107.666.404 uss$ 318.355.804 13%
Bls. 1.047.171 Bls. 2.094.097 Bls. -1.046.926 -100%
Cutter Stock
US$ 118.508.354 uss$ 254.503.877 Uss$ -135.995.523 -115%
Jet Fuel Bls. 299.107 Bls. 39.995 Bls. 259.112 87%
et Fue
US$ 41.536.380 USs$ 5.847.765 Uss$ 35.688.615 86%
Bls. 236.038 236.038 100%
Asfaltos
us$ 34.240.026 34.240.026 100%
Bls. 35.862 Bls. 32.890 Bls. 2971 8%
AVGAS
us$ 7.928.743 us$ 10.316.165 uss -2.387.422 -30%
oLP Bls. 10.732.245 Bls. 9.565.273 Bls. 1.166.972 11%
US$ 697.777.877 US$ 657.502.387 US$ 40.275.491 6%
TOTAL Bls. 57.441.771 Bls. 48.579.352 Bls. 8.862.419 15,43%
IIFRIRIACIEINES uss 6.316.757.473,22 Uss$ 5.781.516.712 uss 535.240.761 8,47%

Cifras en miles de barriles

1.2.2 EIl Gas Licuado de Petroleo (GLP)

El GLP (Gas Licuado de petroleo) es la mezcla de gases licuados que se encuentran
presentes tanto en el gas natural (constituido por metano y otros gases menos
abundantes como etano, propano y butano) y obtenidos como derivado del Petroleo,
que se obtiene durante el proceso de refinacion. Estos gases que conforman el GLP son

el propano y el butano.

Propano.- Es un gas incoloro e inodoro, su simbolo quimico es C3H8 y se lo obtiene
como un subproducto de la refinacion del petréleo y del procesamiento de gas natural.
Proviene de la mezcla de hidrocarburos livianos compuesta principalmente por propano,

propileno, butilenos y butanos, en proporciones variables y que en condiciones
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normales es un gas, pero al comprimirla pasa a estado liquido, el propano quema con

una llama amarillenta liberando ciertas cantidades de hollin.

Butano.- Es un combustible hidrocarburo, su simbolo quimico es C4H10 y se lo obtiene
como un subproducto de la refinacion del petroleo y del procesamiento de gas natural.
Es un gas incoloro e inodoro y estad compuesto por butano normal, propano, isobutano y

etano (Acedo, 2003).

El GLP, se encuentra en forma de gas a presion atmosférica. Con el objeto de que se
mantenga en fase liquido debe ser sometido a una presion superior a la atmosfera, la
presion requerida para conseguirlo se conoce como presion de vapor y variara
dependiendo de la cantidad de butano y propano que contenga la mezcla (Acedo, 2003).
El gas licuado de petréleo se consume en forma de vapor en los quemadores de estufas,
calentadores de agua, calefactores, etc. Este vapor se produce al abrir la valvula de
cualquier quemador que se encuentre conectado a un cilindro o tanque de gas, debido a
que en ese momento se produce un escape de presion del recipiente haciendo que hierva
el liquido para formar méas vapor. Si el consumo de gas se prolonga también continuara
hirviendo el liquido, tomando calor necesario para ello del medio ambiente, a través de
las paredes metélicas del cilindro. De esta manera se consume el liquido,

Transformandose poco a poco en vapor hasta terminarse (Acedo, 2003).

1.2.2.1 Propiedades del GLP

e EI GLP es un combustible limpio.
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No es tdxico, no obstante este gas desplaza al oxigeno motivo por el cual no es
propio para respirarlo durante mucho tiempo.

Es altamente inflamable, su combustion es muy répida generando altas
temperaturas (OSINERG, 2010).

Se licua a bajas presiones entre 60 y 120 psi aproximadamente, dependiendo de
la mezcla propano — butano.

Posee una gran capacidad de expansion, de estado liquido a gaseoso aumenta su
volumen 270 veces aproximadamente.

En estado gaseoso, es mas pesado que el aire, por ello, en caso de fugas tiende a
ubicarse o depositarse en lugares bajos. En estado liquido el GLP es mas liviano
que el agua.

Es un combustible que en determinados porcentajes con el aire forma una
mezcla explosiva, presentando un Limite de Inflamabilidad para el propano
entre 2.15 y 9.60% de gas en aire, y para el butano, entre 1.55 y 8.60% de gas en
aire.

Es producido de los liquidos de gas natural o de gases de refineria es incoloro e
inodoro, por lo que para percibir su presencia en el ambiente se le afiade un
quimico especial “agente odorante” denominado mercaptano.

Su capacidad de licuarse a presiones moderadas (para el butano menos de 2
atmosferas y para el propano menos de 8 atmosferas), lo cual reduce
considerablemente los volimenes necesarios para su almacenamiento y

transporte, y su alto poder calorifico (OSINERG, 2010).
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Importacion del GLP

El GLP estd ganando importancia rapidamente en el mercado energético global,
convirtiéndose en un combustible de usos diversificados, principalmente porque su
combustion es eficiente y limpia, lo cual se ha generado un incremento en los ritmos de
produccion para satisfacer la demanda, incluso acelerando la incorporacion de reservas

en distintos paises por el crecimiento de la extraccion.

La capacidad de refinacion global esta principalmente concentrada en Norte Ameérica,
Europa y la region de Asia Pacifico, menos de la una tercera parte de la capacidad
mundial de refinacion es de conversion profunda, en Estados Unidos la capacidad de
refinacion se concentra en la Costa del Golfo. Con lo cual el GLP se lo puede
transportarse practicamente a cualquier parte, en bombonas o cisternas. Puede
transportarse por mar, por ferrocarril o por carretera. EI GLP no se transporta por
tuberia, lo que reduce la vulnerabilidad a los cortes de suministro. Las bombonas de
butano y propano se transportan en camiones desde la planta de embotellado hasta los
consumidores, que pueden ser tanto particulares como negocios. Igualmente, se
distribuye en pequefios camiones cisterna desde los centros de almacenamiento hasta los

consumidores.

Las actividades logisticas durante la distribucion de GLP son de gran importancia

durante el comercio internacional.

Pero uno de los componentes logisticos mas importantes dentro de la cadena del valor
del GLP es el transporte, la actividad de transporte maritimo es compleja y participan

multiples actores.
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e Los buques en el mercado internacional se pueden comprar o arrendar “charter”

e Existen preocupaciones ambientales y regulaciones que han impactado a la
industria de los tanqueros

e La industria de los hidrocarburos ha respondido de varias formas; algunos se ha
retirado de ser propietarios de buques, otros han mantenido su flota pero han

desarrollado politicas estrictas de cuidados ambientales.

Gréfico 2: Logistica del GLP
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Las importaciones del GLP en el Ecuador

La Gerencia de Comercio Internacional es la encargada de realizar la comercializacién
externa de hidrocarburos, tiene como principal objetivo obtener el mayor beneficio
econdmico para el pais, al colocar de forma competitiva en el mercado internacional los

saldos exportables de Crudo Oriente, Napo y productos derivados de petroleo; y
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también importar oportunamente los derivados deficitarios, para garantizar el normal

abastecimiento del mercado interno.

La EP Petroecuador en el afio 2014 realiz6 importaciones de combustibles en un
volumen de 57,4 millones de barriles, siendo este mayor en un 15,43% comparado con
2013; este incremento responde al paro de la Refineria de Esmeraldas (EP

PETROECUADOR, 2014).

En virtud de que las refinerias del pais en la actualidad no abastecen la demanda interna
de derivados y ademas de la aplicacion del Programa de Mejoramiento de
Combustibles, el Estado se vio en la necesidad de importar Diesel 2, Diésel Premium,
GLP, Nafta de Alto Octano (NAO) y Cutter Stock, estos dos ultimos productos para
realizar las mezclas de gasolinas y Fuel Qil, y en menor proporcion Jet Fuel, Asfaltos y

AVGAS (EP PETROECUADOR, 2014).

Cuadro 2: Importaciones de derivados afio 2014, cifras en barriles

Producto Volumen %
Diésel 2 8.175.535 14%
Diésel Premium 16.794.528 29%
NAO 20.121.285 35%
Cutter Stock 1.047.171 2%
Jet Fuel 299.107 1%
Asfaltos 236.038 0%
AVGAS 35.862 0%
GLP 10.732.245 19%
TOTAL I 57.441.771 100%

Fuente: EP PETROECUADOR
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El precio promedio pagado por barril importado de GLP fue de USD$65.02, lo que
equivali6 a USD$697°777.877 para el periodo 2014. El precio de importacion
equivalente por cilindro de 15 kgs de GLP fue aproximadamente de USD$11,33. El
precio oficial de venta al publico del cilindro de 15kgs de GLP es de USD$1,60 desde el
afio 2003. El célculo de la diferencia entre el costo de importacion y el precio oficial es
de USD$9,73 por cilindro de 15 kgs, diferencia que multiplicada por el nimero de kgs
de GLP importado arrojé un monto de subsidio parcial por USD$559 millones en el afio

2014 (Cuevas, 2014).

Internacionalmente el GLP es comercializado como mercancia, con lo cual a nivel
mundial existen varios marcadores de mercado que fijan los precios tanto para el
propano como para el butano, las principales empresas que publican estos precios son
PLATTS, ARGUS MEDIA y OPIS.
Los marcadores principales son:
e Propano y Normal Butano de Non-LST Mt Belvieu (marcador referencial para el
continente Americano)
e Northwest Europe (este mercado tiene varios marcadores referencial para
Europa que tienen que ver con la cantidad de producto a comercializar)
e Saudi Aramco Contract Price (marcador referencial para Asia y Medio Oriente)

(EP Petroecuador, 2014).

Los principales centros internacionales de GLP son: Mont Belvieu, NWE (Northwest

Europe), Singapur.

¢ Mont Belvieu (Golfo de los Estados Unidos)
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Tiene una gran capacidad de almacenamiento.
Es un mercado liquido.
Se suministra de producto de plantas de gas, refinerias e importaciones a nivel

mundial (EP Petroecuador, 2014).

North West Europe (NWE):

Gran capacidad de almacenamiento.

Capacidad logistica para transporte maritimo.

Mercado liquido.

Se suministra de producto de las refinerias cercanas al Mar del Norte.

Es centro de demanda de empresas quimicas y refinadoras.

Singapur:

Gran capacidad de almacenamiento.
Mercado liquido.
Es centro de demanda de empresas quimicas y refinadoras (EP Petroecuador,

2014).

Estos mercados se encuentran cerca de las fuentes de suministro y de los centros de

demanda, por lo que los precios son transparentes y de gran liquidez. La evolucion que

presentan las cotizaciones en estos mercados se encuentra relacionada directamente por

las fluctuaciones del mercado mundial del petréleo, los factores determinantes mas

comunes son: estacionales, politicos, operacionales, economicos, balance oferta-

demanda, técnicos, laborales y rumores que circulan en el medio.
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Actores del negocio del GLP
Hay tres tipos de actores de mercado de hidrocarburos la cuales abastecen al mercado

mundial las cuales son:

Las compafiias petroleras estatales (NOC): Funcionan como una extension del
gobierno o una agencia del gobierno, como son Saudi Aramco (Arabia Saudita), Pemex
(México) PDVSA (Venezuela), EP PETROECUADOR (Ecuador). Estas empresas
apoyan los programas de sus gobiernos, financieramente o estratégicamente. A menudo
proveen los combustibles a los consumidores nacionales a precios inferiores a los de los
mercados internacionales. Estas empresas no siempre tienen el incentivo, los medios, o

la intencidn de desarrollar sus reservas al mismo ritmo que las empresas comerciales.

Debido a las diversas situaciones y objetivos de los gobiernos de sus paises, estas
empresas persiguen una amplia variedad de objetivos que no estdn necesariamente
orientados al mercado. Los objetivos de las NOC incluyen emplear a los ciudadanos,
fomentar los objetivos de politica nacional o extranjera, la generacién de ingresos a
largo plazo, y el suministro de energia doméstica de bajo costo. Todas los NOC de la
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), entran en esta categoria (EP

Petroecuador, 2014).

Las compafias petroleras internacionales (IOC): Como son ExxonMobil, BP
y Shell son enteramente propiedad de los inversores y principalmente buscan aumentar
el valor del capital de sus accionistas para lo cual toman decisiones de inversion basadas
en factores economicos. Estas empresas suelen actuar con rapidez para desarrollar y

producir sus reservas petroleras y venden su produccion en el mercado mundial. A pesar
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de que estos productores se ven afectados por las leyes de los paises en los que
producen petréleo, todas las decisiones en ultima instancia, se basan en el interés de la

empresa, no de un gobierno (EP Petroecuador, 2014).

Traders: Tienen pocos activos, tienen como principal objetivo comprar y vender
maximizando margenes tanto en la compra como en la venta a través de la observacion
permanente del mercado y de las fluctuaciones de precios, son muy especulativos. Los
traders en ocasiones toman decisiones conjuntas con el fin de maximizar sus ganancias,

algunos traders del mercado de hidrocarburos son: Trafigura, Vitol, Glencore, Citizens.

Brokers: Son lo que buscan a una compafiia que necesite comprar y/o vender productos
y a su vez buscan a la compafiia que se encuentra comprando y/o vendiendo productos,
cobrando una comision por la transaccion realizada, solamente buscan cerrar el negocio

en forma satisfactoria para ambas partes (EP Petroecuador, 2014).

El proceso de importacion en el Ecuador

Uno de los primeros acuerdos estratégicos que ha realizado el gobierno, es en el sector
petrolero, el cual consta en un convenio entre Flopec y Petroecuador, para la
construccion de la planta de almacenamiento de gas en tierra (Monteverde), ya que el
bugue gasero BW LIBERTY, provisiond de Gas Licuado de Petr6leo (GLP), como
almacenamiento flotante, lo que le represento al pais un egreso anual superior a los
USD 50 millones, al importar aproximadamente 70,000.00 toneladas metricas (tm)
mensuales de Gas Licuado de Petréleo (GLP) en una proporcion aproximada de 70% de

Propano (C3) y 30% de Butano (C4) (EP Petroecuador, 2014).
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Cuadro 3: Importaciones de GLP

# IMPORTACION DE GLP, REALIZADA POR
“Pemmoecunon EPPETROECUADOR
Afio 2013 (a) Afio 2014 (a) VARIACION 1413
LD Volumen Precio Valor Volumen Precio Valor Volumen Precio Valor
Bls USShl US$ C&F Bls USShl US$ C&F % % %

Enero 733.582 69.76 51.171.864.79 859.771 7352 63.210.734.48 17.20 540 2353
Febrero 651.828 7414 48.326.553.60 866.445 86.55 74.986.918.15 32.93 16.73 55.17
Marzo 899.131 68.49 61.579.545.04 891.734 73.34 65.400.089.41 0.82 7.09 6.20
Abril 895.434 70.36 62.999.742.12 677.838 79.82 54.105.408.40 -24.30 13.45 1412
Mayo 740.636 69.33 51.350.035.44 997.129 69.64 69.441.398.14 34.63 0.45 35.23
Junio 686.597 66.57 45.706.059.12 636.036 61.62 39.194.257.88 -1.36 143 -14.25
Julio 697.381 50.72 41.648.587.64 871.248 58.54 51.000.712.56 24.93 -1.98 2245
Agosto 1317.133 66.17 87.160.953.59 868.448 61.59 53.485.798.85 -34.07 -6.93 -38.64
Septiembre 888.311 68.07 60.465.656.66 926.137 62.95 58.303.339.38 4.26 -151 -3.58
Octubre 792.715 70.34 55.759.957.12 992.480 60.47 60.011.912.08 25.20 -14.04 7.63
Novembre 776.617 71.30 55.372.870.05 958.110 57.82 55.399.376.98 2331 -18.90 0.05
Diciembre 485.907 74.01 35.960.561.57 1.186.869 44.86 53.237.931.18 144.26 -39.39 48.05
TOTAL Bls. | 9565273 68.74 | 657.502.386.74 10.732.245 65.02 697.777.87749 1220 541 6.13

TOTAL TM. 821.053 800.80 657.502.386.74 921.223 75745 697.777.877.49 12.20 -5.41 6.13
Notas: Cifras provisionales sujetas a revision

a) No incluye valor del IVA, gastos operacionales, pago de tributos por nacionalizacion del producto en Aduanas, valor pago CORPEI
y costo de seguro que son aproximadamente del 14,5%

Fuente: Gerencia de Comercio Internacional - EP PETROECUADOR
Elaboracién:  Subgerencia de Planificacion - EP PETROECUADOR

Cuando el GLP llegé hacia el buque ubicado en punta arenas en la provincia del El Oro

al sur de la Isla Puna. Se los transport6 mediante buques méas pequefios que llevan el

producto hasta el terminal El Salitral, ubicado en la provincia del Guayas para su

respectivo despacho a las diferentes distribuidoras.

Este proceso de importacion se lo realiz desde el mes de mayo del 2011 hasta el mes

de junio de 2014, periodo en el cual FLOPEC entreg6 a la EP PETROECUADOR la

importacion de GLP para cubrir con la demanda del pais (EP Petroecuador, 2014).
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La demanda del GLP en el Ecuador
El GLP tiene una demanda superior al 1"000.000 de toneladas métricas por afio, de
escasa estacionalidad y demanda promedio en importaciones del orden de las 70.000

toneladas metricas por mes.

En el pais se consume cerca de 2.800 TM diarias de GLP de los cuales produce
internamente menos del 25%, pero para Acufia, representante de Asogas, la tendencia
sobre la importacion de gas no siempre fue asi, e informa que hace 20 afios el mercado

contaba con un 60% de GLP importado y un 40% local (Acufia, 2013).

El consumo de Gasolinas y Diesel continuara creciente a tasas significativamente altas
pero no se preve un efecto sustitutivo en el consumo de GLP, al contrario se prevé que
el consumo continuara creciendo en los préximos afios acentuando la necesidad de

mantener fuentes confiables para las importaciones.

En el Ecuador hay tres grandes empresas privadas que mueven el mercado del gas para
uso doméstico (GLP) los cuales son: Duragas, AgipEcuador y Congas. Por lo que

controlan el 90% del mercado y el 60 % de envasado (Petrocomercial, 2013).

Duragas envasa el 36,6 %, AgipEcuador el 32,4 % y Congas el 22 %. Lo demas
corresponde a la actividad del resto de empresas (Autogas, Austrogas, Lojagas),

incluyendo la empresa estatal de Petrocomercial.

En la actualidad, el negocio del GLP es una actividad consolidada. Existen 16

envasadoras de GLP en el pais repartidas en Pichincha, Guayas, Esmeraldas, Azuay,
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Loja. En las envasadoras se llenan unos nueve millones de cilindros de 15 kilogramos,

que son los que se comercializan en el mercado.

Cuadro 4: Envasadoras de GLP

Fuente: Petrocomercial

Los Incoterms

Para Pymerang (2013), los Incoterms son: “Las reglas internacionales para la
interpretacion de términos comerciales. Su uso supone un consenso entre los distintos
paises ya que sus significado va mas alld de cualquier barrera lingiiistica”.

Por otra parte Derecho comercial, (2012), menciona que los Incoterms son: “Clausulas
tipo que definen los usos comerciales internacionales mas comunes, para determinar la
solucion adecuada entre el vendedor y el comprador”.

Los Incoterms, también denominadas clausulas de precio, proveen un grupo de reglas

internacionales y términos mas usados en el Comercio Internacional, siendo usadas para
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dividir los costes de las transacciones comerciales internacionales, delimitando las

responsabilidades entre el comprador y el vendedor, y reflejan la practica actual en

el transporte internacional de mercancias.

Esta reglamentacion regula cuatro aspectos bésicos del contrato de compraventa

internacional: la entrega de mercancias, la transmision de riesgos, la distribucion de

gastos y los trdmites de documentos aduaneros.

La entrega de las mercancias: es la primera de las obligaciones del vendedor. La
entrega puede ser directa, cuando el incoterm define que la mercancia se
entregue al comprador, son los términos “E” y los términos “D”; o indirecta,
cuando la mercancia se entrega a un intermediario del comprador, un
transportista 0 un transitorio, son los términos “F” y los términos “C”,

La transmisién de los riesgos: es un aspecto esencial de los incoterms y no se
debe confundir con la transmision de la propiedad, que queda regulada por la ley
que rige el contrato.

La distribucion de los gastos: lo habitual es que el vendedor corra con los gastos
estrictamente precisos para poner la mercancia en condiciones de entrega y que
el comprador corra con los demas gastos.

Los tramites de documentos aduaneros: en general, la exportacion es
responsabilidad del vendedor; sélo existe un incoterm sin despacho aduanero de
exportacion: EXW (Ex Works, En fabrica), donde el comprador es responsable
de la exportacion y suele contratar los servicios de un transitorio o un agente de
aduanas en el pais de expedicion de la mercancia, que gestione la exportacion

(ISTEEC, 2013).
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Incoterms EXW: en fabrica....lugar designado

Esta expresion comercial es la méas utilizada por los vendedores, ya que sus
obligaciones se limitan a poner las mercancias a disposicion del comprador en su
establecimiento (fabrica, taller almacén, etc.), en las condiciones y plazos previstos en el
contrato de compraventa. De tal manera, el vendedor no se haré responsable, de la carga
de la mercancia en el vehiculo proporcionado por el comprador, ademéas de no ser su

obligacion.

El vendedor no tiene la obligacion a seguros, transporte o despacho, ni a trdmites
aduaneros de la mercancia. Quedando toda la responsabilidad en el comprador el cual es
el que corre con todos los gastos desde que la mercancia es puesta a su disposicion en el

lugar de la entrega (Gonzéles & Martinez, 2014, pag. 266).

Incoterms FCA: Franco transportista...lugar designado

Este tipo de regla hace que el vendedor cumpla con su obligacién de entrega, en la que
la mercancia fue entregada y puesto en manos del transportista en el lugar y hora
convenidos con el comprador. En las que el vendedor tiene la obligacién De entregar la
mercancia con facturas o documentos que respalden esa compra, empaquetado y con su
respectivo embalaje, ademas de transportar la mercaderia a la aduana y correr con los

gastos de exportacion.

El comprador tendré la responsabilidad del flete, pagar el seguro asi como los gastos de

importacion, el acarreo, las demoras si las hubiese y el pago de la mercaderia (Soler,

2009, pég. 367).
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Incoterms FAS: Franco al costado del buque

Esta norma establece que la mercancia debe ser colocada al costado del buque por el
vendedor, en el puerto donde va atracar el buque (lo que dependera del tipo de
mercancias o de la linea maritima que quede al alcance de manipulacion del buque o del

puerto idoneos para cargarla a bordo).

Una vez que el vendedor cumpla con lo anterior, los gastos y riesgos de la mercancia, a
partir de su colocacion en el punto establecido (al costado del buque) son

responsabilidad netamente del comprador (Vera, 2013, pag. 27).

Incoterms CPT: Transporte pagado a

Esta regla consiste en que el vendedor corre con los gastos de transporte hasta el punto
de destino ya acordado. Tomando en cuenta que los riesgos y los demas gastos que
surjan una vez que la mercancia es entregada al transportista ya son por cuenta del
comprador sin importar que la mercancia sufra el riego de pérdida o deterioro de la
misma al ser trasladada por varios transportistas consecutivos hasta el sitio mismo de la

entrega (Otero & Gonzéles , 2011, pag. 75).

Incoterms CIP: Transporte seguro pagado hasta....

El exportador absorbe todos los gastos del transporte principal, ademas de la
contratacion y pago del seguro para la mercancia, a la tarifa minima, hasta el lugar
convenido. A partir del momento en que la mercancia es entregada a la custodia del
transportista internacional los riesgos que puedan existir se transfieren al comprador

(Lerma & Mérquez , 2012, pag. 170).
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Incoterms CFR: Costo y flete

El CFR consiste en que la empresa vendedora entrega la mercancia en el punto pactado
con el comprador haciéndose cargo de contratar y asumir los gastos de transporte hasta
el puerto de destino designado. Tomando en cuenta que el comprador absorbe el costo
del seguro para el transporte de los bienes, utilizado sélo en transporte maritimo

(Cabrera, 2013, pag. 168).

Incoterms CIF: Costo, seguro y flete....Puerto de destino convenido

petermina que el vendedor debera de entregar la mercancia a bordo del buque (en su
caso transporte fluvial) en el puerto de embarque maritimo. Ademas de que se tiene que
liquidar todos los gastos de fletes, las primas de riesgo (primas de seguros) que sean
necesarios para colocar la mercancia hasta el puerto de destino convenido con el

comprador (Acosta, 2005, pag. 84).

Incoterms DAP: Entregada en el lugar/punto

Esta norma consiste en que el vendedor entrega y descarga la mercancia en el punto
indicado acordado por ambas partes especificado documentalmente y el comprador se
hace cargo de los gastos y riesgos desde el lugar convenido de la entrega (Escudero,

2014)

Incoterms DDP: Entregada derechos pagados.... Lugar de destino convenido
El DDP determina que el vendedor cumple con su obligacion de entrega cuando la
mercancia ya esta a disposicion del comprador en el lugar de destino convenido por

ambas partes, ya despachada de aduana y sin descargarla del vehiculo que la transporta.
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El vendedor corre con los gastos y riesgos hasta el momento de la entrega de la
mercaderia, tomando en cuenta que pueden excluirse estos pagos si es que lo deciden de
esa manera las dos partes e indicAndolo de esa manera en el incoterms (Gonzéles &

Martinez, 2014, pég. 81).

Gréfico 3: Resumen de los Incoterms
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Incoterms 2010

destino

Polivalente
FCA
Polivalente
FAS
Maritimo
FOB
Maritimo
CPT
Polivalente
cip
Polivalente
CFR
Maritimo
CIF
Maritimo
DAT
Polivalente
DAP
Polivalente
DDP
Polivalente

®2010 Camara de Comercio Internacional CCl

“endedor . Comprador - Yendedor / Comprador

Fuente: (Proecuador, 2010)

1.2.3 ADAPTACION DE UNA PERSPECTIVA TEORICA

El estudio no estd basado en una perspectiva tedrica especifica, pero se utilizard los
métodos de FOB y DAT que brindara informacién que se la analizara para obtener sus
propias conclusiones, adicional a esto la presente investigacion utilizara como

informacién central los informes estadisticos del Banco Central del Ecuador, proformas
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presupuestarias del Ministerio de Finanzas, Informes estadisticos del volumen
importado de Gas Licuado de Petréleo proporcionado por la EP PETROECUADOR y

por estudios de consultoras internaciones sobre el presente tema.

FOB: Franco a bordo...

El termino Fee on Board (FOB) significa que el vendedor cumplié con su obligacion de
entregar la mercancia cuando esta ha sobrepasado la borda del buque en el puerto de
embarque en el que las dos partes han convenido. Esto significa que el comprador tiene
que cubrir los gastos generados en su totalidad y los riesgos de pérdida o algin dafio de

la mercancia a partir de ese punto de entrega.

El vendedor esté obligado a llevar las formalidades del despacho que genera las aduanas
para la exportacion. Ademas solo puede utilizarse en el transporte de mercancias por via

maritima o por vias navegables interiores.

El vendedor esta libre de contratar el seguro para transportar la mercancia al lugar de
destino. Sin embargo, el comprador tendra el derecho de pedir ayuda al vendedor, si lo
requiere, asumiendo los riesgos que pudieran pasar. EI comprador debe de reembolsar
todos los gastos realizados por el vendedor, por la obtencion de documentos o

informacion, como por ejemplo: del seguro o transporte principal.

Ademas el vendedor debe suministrar la mercancia y los documentos convenidos de

conformidad con lo establecido en el contrato, los permisos, autorizaciones y

formalidades que genera este tipo de negocio (Acosta, 2005, pag. 72). .
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En consecuencia de lo antes descrito las obligaciones tanto del vendedor como las del

comprador se las detalla a continuacion:

Obligaciones del vendedor bajo Incoterm FOB
e Entrega de la mercancia y documentos necesarios
e Empaquetado y embalaje
e Transporte interior en el pais de origen
e Aduanaen origen

e Gastos de salida

Obligaciones del comprador bajo Incoterm FOB

e Pago de la mercancia

Flete internacional

e Seguro

e Gastos de llegada

e Aduana en destino

e Transporte interior en el pais de destino

e Pago de aranceles

DAT: Entregada en el terminal

Este lineamiento estipula que el vendedor debe contratar y asumir los costos que se
generen por el transporte y sus riesgos hasta que la mercaderia se descargada de
transporte en el lugar ya pactado. A demas es adaptable en el uso de cualquier modo de

transporte y se puede utilizar incluso el multimodal. Por lo tanto, la entrega de las
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mercancias en este término puede ser en el patio de contenedores del muelle, almacenes,

o terminales de carga aérea, de ferrocarril o carreteras.

De este modo la empresa vendedora contrata el transporte pero es el comprador quien
asume los riesgos, facilitando asi a la empresa vendedora el control en la medida de lo

posible.

Ademas el vendedor debe realizar las formalidades aduaneras de exportacion, y el
comprador las de importacion, los riesgos y gastos del vendedor empiezan desde que la
mercancia estd en la empresa hasta la entrega en la terminal de carga. Si la carga no
llega a la terminal, en caso del hundimiento del barco, u otros casos, asumira la

responsabilidad el vendedor.

En consecuencia el comprador debe gestionar los costos posteriores a la descarga en el
lugar de destino pactado, como los de manipulacion y sus asociados en lo que se
encuentran (las tasas, los recargos, la documentacion, las inspecciones, etc.), y el

transporte final hasta sus instalaciones.

En el caso de que el flete, no incluya la descarga del contenedor en el lugar de destino,

estos costos deberan ser cancelados por el vendedor y el comprador asumira los costos

posteriores (Cabrera , 2013, pag. 120).
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Gréfico 4: Incoterms DAT
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Fuente: Prochile, modificaciones efectuadas a las reglas Incoterms 2010

Para resumir lo antes mencionado se detalla a continuacion las obligaciones tanto del

vendedor como del comprador.

Obligaciones del vendedor bajo Incoterm DAT
e Entrega de la mercancia y documentos necesarios
e Empaquetado y embalaje
e Transporte interior en el pais de origen

e Aduanaen origen
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e (Gastos de salida
e Flete internacional
e Seguro

e (Gastos de llegada

Obligaciones del comprador bajo Incoterm DAT
e Pago de la mercancia
e Aduana en destino
e Transporte interior en el pais de destino

e Pago de aranceles

1.24 MARCO CONCEPTUAL

Incoterms.- Son reglas internacionales uniformes para la interpretacion de términos
comerciales. Determinan el alcance de las clausulas comerciales incluidas en un

contrato de compra-venta internacional.

Gas Licuado de Petréleo (GLP).- es una mezcla de hidrocarburos de petréleo los
cuales son gaseosos a la temperatura y presion ambientales normales. Esta mezcla de
gases pueden ser licuada aplicandole una presién moderada para facilitar su transporte y

almacenaje; en forma liquida es 250 veces mas denso que en la forma gaseosa.

Importacion.- Es el transporte legitimo de bienes y servicios nacionales exportados por
un pais, pretendidos para el uso o consumo interno de otro pais. Las importaciones

pueden ser cualquier producto o servicio recibido dentro de la frontera de un Estado con
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propositos comerciales. Las importaciones son generalmente llevadas a cabo bajo

condiciones especificas.

1.25 HIPOTESIS

Mediante la implementacion de una nueva modalidad de importacion de Gas Licuado de

Petréleo, se puede optimizar recursos econdmicos que pueden ser utilizados en una

reprogramacion del Presupuesto General del Estado en beneficio de la sociedad

ecuatoriana.

1.2.6 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE VARIABLES

Tabla 2: Identificacion y caracterizacion de variables

Tipo de variable

Variable

Indicadores

Variable Dependiente.-

Impacto en Presupuesto

General del estado.

% de sobre el Presupuesto
General del Estado / Total
Presupuesto General del Estado

Variable Independiente.-

Investigacion de

las

modalidades y costos de

importacion de
Licuado de Petréleo

Gas

Modalidades de Importacion de
Gas Licuado de Petrdleo
Utilizadas / Tipos de
Modalidades de Importacion de
Gas Licuado de Petréleo

Fuente: El autor
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CAPITULO I

METODO

2.1 NIVEL DE ESTUDIO

Tipo de Estudio

Exploratorio.- El tipo de estudio seleccionado se considera exploratorio, pues busca
analizar un problema poco estudiado o analizado en base a informacion secundaria, asi
como la opinidn y experiencia de expertos y de ello analizar cuél es la mejor opcidn
para el pais en relacion a la importacion de GLP en favor de los recursos econémicos

del Ecuador.

2.2 Modalidad de investigacion.

Documental.- La actual investigacion basicamente es documental, pues la informacién
obtenida de las instituciones del estado, asi como de fuentes internacionales permitird
profundizar el conocimiento y de su analisis tomar decisiones acerca de un problema

relacionado a las necesidades de la sociedad ecuatoriana.

2.3 Método

El método a ser utilizado sera el Hipotético-Deductivo, mismo que se basara en la
hipotesis, de la cual se realizard una deduccion légica cuantitativa de la aplicacion de
éste nuevo esquema de importacion.

La investigacion sera realizada con datos cuantitativos, ya que se trata de un determinar
y evaluar los costos en la importacion del GLP, datos de la oferta y la demanda de GLP

que soportan el proyecto, entre otros.
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2.4 Seleccién de instrumentos de Investigacion

Se utilizara principalmente:

Observacion.- Pues se analizara el caso en estudio y en base a los conocimientos y

experiencia adquirida en el comercio internacional de hidrocarburos, seré posible tomar

decisiones en bhase a las alternativas observadas.

Entrevistas.- Se realizarad entrevistas a los actores principales como son funcionarios,

potenciales proveedores y expertos a fin de identificar sus puntos de vista y compartir

informacion e ideas sobre el tema de estudio.

Para el estudio del presente tema se utilizaran las siguientes fuentes de informacion:

2.5 Anélisis y procesamiento de datos

Los datos se recopilaran mediante el paquete Microsoft Word y la informacion

estadistica se analizara y presentara mediante la hoja de calculo Excel.
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CAPITULO Il

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1 Levantamiento de datos

Para el levantamiento de datos se han considerado tres tipos de datos principales que

seran utilizados posteriormente en los anélisis y calculo para la determinacion de las

mejores opciones de importacion, por lo que se ha considerado el precio del GLP en los

mercados internacionales.

Grafico 5: Precios del Propano y Butano 2009 - 2014
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Fuente: Precios informativo Platts

Al observar los precios se ve una variacion en el mercado, la cual estd explicada por los

fendmenos macroecondmicos relativos al gas.

Los mercados responden a dindmicas regionales, pero existen varios factores que

influyen en todos los mercados sin excepcion
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e Los precios de los productos cambian de acuerdo a la region en la que se
comercializan

e Los precios responden a la oferta y demanda locales

e Sin embargo, no todos los precios en cada mercado son totalmente
independientes:

e Es posible mover un producto de un mercado a otro para tomar ventaja de los
diferenciales de precio (Arbitraje)

e Factores como una recesion econdmica afectarian a todos los mercados

Con estos resultados sera posible estimar los costos de importacién de acuerdo a las

diferentes modalidades de importacion analizadas.

3.1.1 Tamafio y costo de importaciones histéricas

Histoéricamente las importaciones en cantidad, valor FOB y costo de flete para los afios

2011 — 2014 estan dadas como sigue:
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Tabla 3: Importaciones mensuales de GLP (valor FOB, flete, CFR y CFR por barril) afio 2011

G.L.P. ANO 2011
CANTIDAD VALOR VALOR VALOR UsSD.
MESES CFR/
M. FOB USD FLETE CFR USD BARRIL
MAYO 93.929,206 94.813.515,87 2.845.335,98 97.658.851,85 1.039,71
JUNIO 58.292,547 58.065.537,82 2.349.063,12 60.414.600,94 1.036,40
JULIO 70.503,189 68.420.135,03 4.046.911,67 72.467.046,70 1.027,85
AGOSTO 88.615,421 87.730.546,38 4.430.771,05 92.161.317,43 1.040,01
SEPTIEMBRE 37.478,411 36.232.281,91 1.873.920,55 38.106.202,46 1.016,75
OCTUBRE 88.304,961 80.018.149,44 3.343.237,74 83.361.387,18 944,02
NOVIEMBRE 66.438,065 57.554.486,59 4.481.295,34 62.035.781,93 933,74
DICIEMBRE 76.402,165 67.645.126,83 3.398.705,81 71.043.832,63 929,87
TOTAL 579.963,965 550.479.779,87 |  26.769.241,26 577.249.021,13 996,04

Fuente: Petroecuador
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Tabla 4: Importaciones mensuales de GLP (valor FOB, flete, CFR y CFR por barril) afio 2012

G.L.P. ANO 2012
CANTIDAD VALOR VALOR VALOR USD.
MESES FOB USD FLETE DAT USD DA 4
T.M. BARRIL
ENERO 55.048,65 45.889.622,70 3.726.440,78 49.616.063,47 901,31
FEBRERO 74.873,95 60.988.628,26 2.239.885,88 63.228.514,14 844,47
MARZO 63.532,44 53.107.157,34 1.840.907,66 54.948.065,00 864,88
ABRIL 46.176,55 42.081.223,23 1.887.392,41 43.968.615,64 952,18
MAYO 81.149,90 65.240.694,06 4.345.992,39 69.586.686,45 857,51
JUNIO 64.353,09 45.819.446,54 3.421.495,44 49.240.941,98 765,17
JULIO 69.246,66 53.253.336,94 2.159.627,84 55.412.964,78 800,23
AGOSTO 48.226,51 38.467.723,92 1.492.035,45 39.959.759,37 828,58
SEPTIEMBRE 58.603,72 46.590.032,72 2.126.348,38 48.716.381,10 831,28
OCTUBRE 72.762,63 59.448.147,13 1.575.919,53 61.024.066,66 838,67
NOVIEMBRE 66.617,38 55.383.138,75 810.109,21 56.193.247,96 843,52
DICIEMBRE 74.793,22 61.807.085,75 1.377.056,71 63.184.142,46 844,78
TOTAL 775.384,678 628.076.237,34| 27.003.211,68 655.079.449,01 847,72

Fuente: Petroecuador
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Tabla 5: Importaciones mensuales de GLP (valor FOB, flete, CFR y CFR por barril) afio 2013

G.L.P. ANO 2013
eSS CANTIDAD VALOR VALOR VALOR USD.
T.M. FOB USD FLETE DAT USD DAT/T.M.
ENERO 63.128,31 50.095.786,44 1.076.078,35 51.171.864,79 810,60
FEBRERO 56.092,97 47.314.901,79 1.011.651,81 48.326.553,60 861,54
MARZO 77.374,56 59.820.483,39 1.759.061,65 61.579.545,04 795,86
ABRIL 77.056,42 61.169.101,62 1.830.640,50 62.999.742,12 817,58
MAYO 63.735,26 49.912.337,55 1.437.697,89 51.350.035,44 805,68
JUNIO 59.085,02 44.595.599,38 1.110.459,74 45.706.059,12 773,56
JULIO 60.013,02 40.313.587,61 1.335.000,00 41.648.587,61 693,99
AGOSTO 113.345,64 84.860.953,59 2.300.000,00 87.160.953,59 768,98
SEPTIEMBRE 76.443,45 58.755.656,66 1.710.000,00 60.465.656,66 790,99
OCTUBRE 68.216,90 54.409.957,12 1.350.000,00 55.759.957,12 817,39
NOVIEMBRE 66.831,59 53.832.567,08 900.000,00 54.732.567,08 818,96
DICIEMBRE 41.814,67 34.560.561,57 1.400.000,00 35.960.561,57 860,00
TOTAL 823.137,819 639.641.493,80 17.220.589,94 656.862.083,74 801,26

Fuente: Petroecuador
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Tabla 6: Importaciones mensuales de GLP (valor FOB, flete, CFR y CFR por barril) afio 2014

G.L.P. ANO 2014
eSS CANTIDAD VALOR VALOR VALOR USD.
T.M. FOB USD FLETE DAT USD DAT / T.M.
ENERO 73.987,45 61.660.734,48 1.550.000,00 63.210.734,48 854,34
FEBRERO 74.561,78 73.586.918,10 1.400.000,05 74.986.918,15 1.005,70
MARZO 76.738,02 63.736.581,39 1.602.150,00 65.338.731,39 851,45
ABRIL 58.358,80 53.069.110,45 1.063.150,00 54.132.260,45 927,58
MAYO 87.816,12 69.463.813,92 1.457.500,11 70.921.314,03 807,61
JUNIO 54.889,71 37.574.007,39 1.897.500,00 39.471.507,39 719,11
JULIO 74.994,85 52.714.845,32 1.270.500,00 53.985.345,32 719,85
AGOSTO 74.697,96 52.249.626,23 1.155.000,00 53.404.626,23 714,94
SEPTIEMBRE 79.745,74 56.791.870,26 1.190.750,00 57.982.620,26 727,09
OCTUBRE 85.407,65 58.475.632,73 1.773.750,00 60.249.382,73 705,43
NOVIEMBRE 82.451,47 54.330.585,33 1.066.450,00 55.397.035,33 671,87
DICIEMBRE 102.520,16 49.369.086,10 4.089.800,00 53.458.886,10 521,45
TOTAL 926.169,713 683.022.811,70 19.516.550,16 702.539.361,86 768,87

Fuente: Petroecuador
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Los datos recopilados permitiran ser analizado y en base tanto a los precios del GLP en
el mercado, asi como de las importaciones del pais, seré posible proyectarse a futuro y

considerar las mejores opciones de importacion.

3.2 Presentacion y anélisis de resultados

Un grafico del comportamiento de las compras que ha realizado el pais en toneladas

métricas desde el afio 2011 al 2014 se puede observar.

Grafico 6: Importaciones de GLP 2011 - 2014
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Fuente: Petroecuador

Como es posible visualizar, la demanda es creciente y tiene una cierta variabilidad, sin
embargo de acuerdo a las diferentes variables consideradas tanto del mercado, asi como
de las previsiones en el pais, Petroecuador ha presentado la demanda proyectada para

los siguientes 5 afios como sigue:
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Tabla 7: Importaciones proyectadas de GLP 2015 - 2019

Aio ‘ Importaciones ™ ‘
2015 829.007
2016 853.686
2017 878.686
2018 878.686
2019 878.686

Fuente: Petroecuador

Con estos principales datos, serd posible analizar los costos de las diferentes opciones
de importacion, comparando los costos de la importacién actual con los costos de
importacion con la propuesta de negociacion y su impacto en el presupuesto del estado.

Asi también es posible determinar los precios proyectados del producto. De acuerdo a
Petroecuador, en base a las diferentes variables, los precios del GLP dividido en
propano y butano, proyectados para los siguientes afios estaran dados en promedio por

lo siguiente:
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Tabla 8: Precios proyectados MTBV GLP 2015 - 2019

PRECIOS

Fecha Butano Propano
Jan-15 290,30 239,57
Feb-15 294,84 218,74
Mar-15 290,30 208,32
Apr-15 281,23 197,90
May-15 272,16 187,49
Jun-15 263,09 197,90
Jul-15 258,55 208,32
Aug-15 258,55 208,32
Sep-15 267,62 208,32
Oct-15 303,91 213,53
Nov-15 322,06 218,74
Dec-15 340,20 223,94
2016 482,68 449,54
2017 510,00 472,02
2018 534,62 495,64
2019 579,20 538,59

Fuente: Petroecuador

3.3 Aplicacion préctica

El fin de la presente aplicacion préactica es analizar qué otras opciones de negociacion

existen para el pais y que tan viable es su aplicacion, para lo cual se realizara el analisis

respectivo y finalmente determinar el tipo de negociacién de importacion que le

convenga al pais y determinar de ello sus costos, para finalmente determinar el ahorro

que tendra el pais y sea posible obtener un impacto en el presupuesto general del estado.
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3.3.1 Andlisis de las modalidades de importacion del GLP

Los incoterms son parte esencial para entender los tipos de contratos para las
negociaciones de importacion, por lo que es importante entender los incoterms
clasificando de la siguiente manera:

Tabla 9: Clasificacion de incoterms

El principal Medio de
Transporte lo asume

el Vendedor
El principal Medio|de CIP
Entregeon e oivendedor R Conparor
EXW FAS CFR DAT
Ex Works e Alongside ‘Cost and Freight Delivered at
Terminal
CIF DAP
W ggcn;efed at
CPT DDP
‘Carriage Paid to ggdwed Duty

Fuente: Petroecuador

3.3.2 Préacticas internacionales en la comercializacion de hidrocarburos

EXW: Exworks

El vendedor:

e Pone los bienes disponible a la salida de su refineria o fabrica

e Si realiza el cargamento, el comprador absorbe el riesgo

¢ No trata con temas de exportacion
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El comprador:

e Es responsable por recoger los bienes en la fabrica del vendedor y realizar el
cargamento.
e Tiene la mayor responsabilidad

e Paga todos los gastos de transporte y absorbe el riesgo (Petroecuador, 2013).

Aduana en  Transporte Aduana en
Frontera Frontera

i = i
m @& m ok Qo

. Vendedor
gy [
Entrega
riesgo. [ I

Vendedor Comprador

FAS: Free Alongside Ship

Vendedor
e Entrega la mercancia en el muelle pactado del puerto de carga convenci6 a lado
del barco.
e Responsable por la gestion y costos de la aduana de exportacién
e Sus responsabilidades terminan al entregar el producto en el muelle acordado

(Petroecuador, 2013).
Comprador

e Asume riesgos y costos una vez que el vendedor ha entregado la mercancia en el

muelle acordado.
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Transporie

Aduana en Aduana en
Vendedor Frontera = Frontera Comprador

| by

iy K

Coso [
Risgo |

FCA: Free Carrier

Vendedor

. Comprador
. Vendedor

Entrega

e El vendedor realiza el cargamento y transporta los bienes (nacionalmente) hasta

el transporte internacional del comprador.

e Realiza trdmites de exportacion

e Laentrega se da una vez se pone el producto a bordo del buque.

Comprador

e Asume la responsabilidad del producto una vez se encuentra cargado en el

medio de transporte seleccionado

e Responsable por el seguro (Petroecuador, 2013).

Transporte
Aduana en ranapor Aduana en

Vendedor Comprador

Fr_nnl:e-ru ﬁ Froniera
b T & T Ty e
.'ﬁl’nndudﬂr

cesto [INNEENEGEGEGEGEEEEENEE
riesgo [N —
FOB: Free On Board

Vendedor

e El vendedor entrega la mercancia sobre el buque

Entrega
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e Responsable por tramites aduaneros y de exportacion del pais de origen

e Carga la mercancia al buque (Petroecuador, 2013).

Comprador

e Asume el costo del transporte

e Responsable de la contratacion del buque

e Absorbe la responsabilidad una vez que el producto esta cargado en el buque

(Petroecuador, 2013).

Transporie
Aduana en F= Aduana en
Vendador Fromtera “ Frontera Comprador

o m
coto I N
[ [

Riesgo

CFR: Cost and Freight

Vendedor

. Comprador
. Vendedor

Entrega

e Responsable de todos los costos, incluyendo el transporte principal y hasta que

la mercancia llegue a su destino.

e Responsable por los trdmites aduaneros y de exportacion del pais de origen.

Comprador

e Absorbe el riesgo una vez que la mercancia se carga en el buque, en el pais de

origen

e Responsable por los seguros

e Asume riesgos de pérdida o dafio de la mercancia ademas de gastos una vez que

el producto ha pasado la borda del buque

e Cubre gastos de descarga (Petroecuador, 2013).
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Aduana en  Transporte  aq.anm en
Frontera = Frontera

iﬁ"‘ g EE“ h . Comprador
- I

Entrega
riesgo [ ”

Vendedor

CIF: Cost, Insurance & Freight

Vendedor
e Cubre todos los gastos, incluyendo el tranporte principal y el seguro hasta el
punto de destino
e Responsable por gastos de aduana y exportacién del pais de origen
Comprador
e Beneficiario del seguro de transporte suministrado el vendedor

e Duefio del producto apneas se carga en el bugue (Petroecuador, 2013).

Aduanaen  Transporte  gduang en
Frln-nt-aﬂ = Frontera Comprador

n & Ty &

."'-"a-ndadﬂl

costo |
Entrega

riesoo |

Vendedor

CPT: Carriage Paid To

Vendedor

e Pega por la transportacion de bienes y tramita la exportacién
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e Mantiene el riesgo hasta hacer entrega de los bienes en el medio de transporte

seleccionado (Petroecuador, 2013).

Comprador

e Responsable por el seguro del cargamento

Aduvana en  Transporte Aduyana en
Fr_m::rra = Frontera Comprador

— o Comprador
II-n-.:‘l ﬂ '1.”-” h .

. Vendador

coro. |
Entrega

Riesgo NN

Vendedor

CIP: Carriage and Insurance Paid To

Vendedor
e Responsable de los costos incluyendo el transporte primario y los seguros hasta
el destino de los bienes

e Responsable del tramite de la aduana de exportacion

Comprador
e Beneficiario del seguro

e Absorbe el riego de pérdidas o dafio a la mercancia una vez entregado en el pais

de destino (Petroecuador, 2013)..
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Aduona en  TrANSPorte  aa s en

Vendedor Frontera Frontera

Comprador

i £ - Comprado
e @ ke omprudos
[ .
e
AL
Riesgo

DAT: Delivered at Terminal

Vendedor
e Respohnsable de todos los costos, incluidos el tranposrte principal y seguro
e Coloca la mercancia en la terminal establecida

e Asume el riesgo hasta la terminal de entrega

Comprador

e Responsable por el pago de aduana de importacion

Aduana &n Tranapans Aduana én

Fr_ﬂ'l'l'i'ﬁl'l a rrﬂ‘lﬂﬁll Cruper andl O

1H-."' b A ,:.H'._? h . Comiprador
'. Viredador

E
Riesoo | S -

Vendador

DAP: Delivered at Place

Vendedor
e Responsable de todos los costos, incluyendo transporte primario y seguro hasta

el lugar acordado
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e Responsable de los costos y riesgos hasta la mercancia llega al comprador

(Petroecuador, 2013).

Comprador

e Responsable por el pago de aduana de importacion

Transporte

Aduana en Aduana én

Vendador Compaador

Frontars é Fronters .
| | Comprador
Nuk 7 b

.wmm
costo. |
Erer
riesgo | '“’

DDP: Delivered duty paid

Vendedor

e Responsable de entregar la mercancia en un punto convenido del pais de destino

e Absorbe todos los gastos y riesgos
e Responsable de pagar los gastos de aduana del pais destino

e Responsable de pagar el seguro

Comprar

e No realiza ningin tramite

Transporie

Aduana an Fduana en
Vendedor PR Erontera Comiprador .
| 1 Comprador
m 5 ks
. Vendedor
Costa I Enirega
Riesgo 1

Los mercados petroleros internacionales més importantes incluyen
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e New York Harbor

e Gulf Coast

e Noreste de Europa (Rotterdam)

e Singapur
Existen mercados de comercio adicionales como:

e El Golfo Arabe

e Alemania

e El Mediterraneo

e Japén

e Costa Oeste de Estados Unidos (Petroecuador, 2013).
Los principales flujos de GLP en la region se dan desde Argentina hacia Brasil y Chile,

y desde Trinidad hacia paises del Caribe y Centroamérica

Grafico 7: Flujos de GLP en la region
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Fuente: Petroecuador
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3.3.3

Después de los Estados Unidos, Argentina es el principal proveedor de la region,
pero su produccion no es estacionaria ya que en el periodo de invierno este pais
no realizan importaciones

Per( ha venido incrementando sus exportaciones de GLP como resultado de la
mayor produccion proveniente de las plantas de procesamiento de Gas Natural
Trinidad exporta principalmente a los paises del Caribe, Centro Ameérica y
ocasionalmente a algunos paises en la region

Colombia aunque no cuenta con importantes saldos exportables se espera que

aumente su oferta en el mediano plazo (Petroecuador, 2013).

Contratacion de buques

Los buques en el mercado internacional se pueden comprar o arrendar “charter”

Existen preocupaciones ambientales y regulaciones que han impactado a la
industria de los tanqueros

La industria de los hidrocarburos ha respondido de varias formas; algunos se han
retirado de ser propietarios de buques otros han mantenido su flota pero han

desarrollado politicas estrictas como Chevron

La industria maritima tiene un comportamiento globalizado
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Grafico 8: Centro maritimos de chartes

Centros Maritimos

Estados Unidos- NY

Propietarios /
Operadores
Traders

<= /

Fuente: Petroecuador

La negociacién para contratacion de buques se realiza entre el armador o propietario, el
brocker y el fleteador o contratante

Grafico 9: Negociacion de contratacion de buques

COMACTD
‘ WESOCIACION *
ARMADOR TROCIR ARMADOR BROKLN ILETADOR
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* MSOCACION ks
e CONIACIO

Fuente: Universidad de la Corufia. Analisis ADL

Los documentos requeridos para las exportaciones son:
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Grafico 10: Documentos comunes para exportaciones
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El tipo de contrato que se plantea es denominado Time Charter

Del andlisis realizado, existen ventajas en comerciales y de economias de escala en la

utilizacion de time charter en el transporte maritimo de GLP

Entre las principales ventajas esté:

Certificado de

'\\ exportacién //‘" '-\R Origen
Tipos de Documentos
~ -R"'\\ //_.. =
{ Documentos A / Ot ro.s.
\ deTra nsporte / . Certificados
A // "

por Producto P

El transporte maritimo de GLP es brindado por un segmento muy especifico por
las condiciones especiales necesarias para su carga, traslado y descarga. Se trata
de barcos exclusivamente dedicados al transporte de GLP. Existe alta

concentracion en la propiedad de este tipo de flota.

El uso de barcos de GLP del tipo VLGC, mayores a 70,000 metros cubicos
(Cbm) de capacidad, en la forma de viajes continuos de “ida y vuelta” otorga
una ventaja significativa en costos logisticos

o Los barcos del tipo VLGC dominaran el comercio internacional de GLP
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o El costo de “time charter” de barcos VLGC en contratos de largo plazo
es del orden del de los barcos LGC (50-70,000 Cbm) y otorga una clara
ventaja en el costo de transporte por tonelada

o El costo de transporte maritimo de GLP en forma “spot” es en general
significativamente superior al de “time charter” y presenta importante
volatilidad, mayor a la de los barcos dedicados al transporte de otros

hidrocarburos (Petroecuador, 2013).

El Canal de Panama presentara hasta su ampliacion limitaciones para el paso de
la mayor parte de los barcos tipo VLGC. Si bien en la actualidad el transporte de
GLP a Ecuador lo realiza un navio VLGC Tipo panamax gque puede pasar por el
canal, Petroecuador deberia asegurar la disponibilidad del mismo mientras el

canal no sea ampliado, para el contrato en negociacion.
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Tabla 10: Tipos de navios del mercado de transporte maritimo de GLP

Tipo de navio

Ejemplos de ruta

Flota mundial

VLGC * AG —Japon / Corea / China (GLP)
(>38,500 TM/70,000 = Africa Occidental - USGC / Europa/ [T120
Cbm) Brasil (GLP)
LGC = Africa Occidental — USGC / Europa /
(27,500-38,500 Brasil (GLP) 130
TM/50,000-70,000
Cbm) = Mar Negro — EEUU (amoniaco)

* Intra Mediterraneo (GLP y amoniaco)
MGC

* Intra Mar del Norte (GLP)
(12,000-38,500 +75

TM/21,000-50,000
Cbm)

» Caribe — USGC (amoniaco)

= [ntra Asia

Fuente: Petroecuador

Los contratos de time charter de largo plazo de buques VLGC presentan grandes

ventajas de costo por tonelada transportada y oscilan entre 1 millon 800 mil y 1 millén

doscientos mil de USD por mes

3.3.4 Evolucion de Costos de Time Chartering Maritimo de GLP

De este tipo de contrato es necesario analizar los costos como sigue:
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Grafico 11: Costos de chertering maritimo
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Fuente: (Petroecuador, 2013)
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La similitud del costo mensual de alquiler (netos de combustible, lubricantes y gastos

portuarios dan ventajas significativas de costos unitarios para los navios VLGC. Por

ejemplo para Junio de 2010 la ventaja ha sido 7 $ vs 26 $ por metro cubico de GLP

transportado por mes.

3.3.5 Modalidad de importacion de Gas Licuado de Petréleo seleccionada

Por tanto, una vez analizadas las alternativas de importacion, asi como las posibilidades

existentes, a continuacion se plantea la modalidad que se ha seleccionado para el pais

para su importacion de GLP, para lo cual se esquematiza graficamente:
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Grafico 12: Modelo de importacién propuesto vs modelo actual

ACTUALMENTE PROPUESTO

PROVEEDOR DIRECTO

ot

INTERMEDIARIO

D

CHARTERING

RECEPCION DEL GLP EN ECUADOR

Elaboracién: El autor

Como se puede observar, en la actualidad en el pais se realiza la importacion a través de
una negociacion FOB, es decir se contrata a una empresa intermediaria quien es la
encargada de la compra del GLP, el riesgo en el transporte y entrega directamente el
producto en puerto, mientras que la negociacion prevista, realiza la negociacién con el
proveedor directo, con quien se realiza un contrato a largo plazo y quien entrega el
producto a buques que seran alquilados, empresas que tienen tanto la experticia, asi
como la capacidad y caracteristicas para este tipo de transporte, de esa manera los
buques asumen el riesgo, cobran el flete y entregan el producto en el Ecuador. Por tanto
el tipo de negociacién directa con el proveedor es un tipo de negociacién FAS, es decir
con costo y riesgo para el vendedor o productor solamente hasta aduana del pais de
origen. Por tanto en un inicio se preve un costo menor con este tipo de negociacion, lo
cual debera ser analizado sus diferentes caracteristicas y evaluado financieramente,

aspecto que se analiza a continuacion.
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3.3.5.1 Proveedor directo

Se ha seleccionado a la empresa Enterprise, como idénea para proveer el GLP, la cual
es una de las empresas méas reconocidas en el sector de produccién y logistica de
liquidos de gas natural de Estados Unidos.

A continuacion las operaciones que tiene la empresa

Grafico 13: Operaciones de Enterprise

@ 50,600 miles of natural gas, NGL, crude oil, refined @ 20 NGL & Propylene fractionators
prOdUCtS and petrochemical pipelines ° 6 offshore hub p]atfo"ns

@ 190 MMBDbIs of NGL, refined products and crude oil, @ NGL import / export terminals
and 14 Bcf of natural gas storage capacity

: @ Butane isomerization complex; octane enhancement
@ 25 natural gas processing plants Pdiity; high-purity isobutylene facility

Fuente: Petroecuador

La empresa Enterprise tiene ya contratada buena parte de la capacidad en proceso de

ampliacién de su planta de exportacién de Houston
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Grafico 14: Terminal de GLP de Enterprise en Houston Ship Channel

Propane Exports

MMBbls

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Contracted

@ Premier facility on Gulf Coast
@ Expansion on track for 4Q 2012 —_—
Current Expansion
Propane (MMBbls/year): 44 75
Max. Loading Rate (Bbls/hour): =6,000 =12,000

@ Supply of export grade C; is secure

Fuente: Enterprise Products Partners
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Es posible comparar los costos con otras empresas:

Tabla 11: Comparativo empresas proveedoras de GLP

Enterprise

Targa

DCP Midstream

Plantas de

Procesamiento de Gas 25 (9,10 Bcf/d) 20 (0.847 Bcf/d) 61

Fraccionadoras 13 (161 M ton/d) 2 (67 M ton/d) 12

Millas de ductos 50,600 12,485 62,000

Capacidad de 36 M Ton 15 M Ton No cuenta con almacenamiento de NGL

Almacenamiento NGL

Terminal de
Exportacion

Terminal en Houston Ship
Channel

Terminal Galena Park,
ampliada para 2013

No cuenta con acceso a uso de terminal
de exportacion

Suministro Disponible
para Contratacion

> 1 MMTon/ano desde
2014

240 MTon/afio desde
2015

Sin disponibilidad

Fuente: Enterprise, DCP, Targa, Sondeo de Mercado de Arthur D. Little

Los costos finales de este tipo de negociacion para el pais, analizando comparativamente el costo de varios proveedores se resumen como sigue:
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Tabla 12: Costos de importacion de GLP de acuerdo al caso de importacion, segin la empresa internacional

> q Fee G G 5 i5n Viai Costo Total de
arcador Term. astos - astos uracion Viaje | Suministro
$/Ton . Portuarios | Canales (un sentido)
Premium
USA MTBYV + 143 $/Ton
: MTBV 74 $/Ton | 3%/Ton 8 $/Ton 7.2 dias 58 $/Ton
Enterprise
_ ) MTBV + 197 $/Ton
Argelia MTBV + 114* 4 $/Ton 8 $/Ton 17 dias 71 $/Ton
i MTBV + 237 $/IT
Arab_la MTBY + , 37 $/Ton
Saudi (Ras 100%* 4 $/Ton 16 $/Ton | 33 dias 117 $/Ton
Tanura)
MTBV + MTBV + 245 $/Ton
Irén 100%* 4 $/Ton 16 $/Ton | 33 dias 125 $/Ton
Traders MTBV + 149/295
Varios MTBV 149/295 $/Ton $/Ton
Actual

Fuente: Petroecuador

Se puede observar que comparativamente los costos de las empresas méas grandes, productores internacionales sus costos son mayores a los de

USA (Enterprise). Sin embargo es necesario también comparar los costos con proveedores de Sudamérica que tienen excedentes:
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Tabla 13: Costos de importacion de GLP comparativo con empresas latinoamericanas

Fee Duracion Costo
Gastos fat .
Marcador Terminal/ | Gastos Viaje Suministro
: Canal Flete
$/Ton : Portuarios | ,_ _ .| (un (considerando
Premium . ..
sentido) un viaje)
Argentina MTBYV + 48
MTBV 4 $/mt 14 dias 44 $/mt | $/Ton
B. Blanca
Peru
MTBV + 50 4 $/mt 2.5 dias 31 $/mt MTBV + 85
Pisco
$/Ton
USA , 58 MTBV +
Enterprise MTBV 74 $/Ton | 3 $/Ton 8 $/Ton | 7.2 dias $/Ton 143%/Ton

Fuente: Petroecuador
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La opcién de Enterprise parece ser mas costosa para cargos puntuales que el

abastecimiento de otras fuentes regionales, pero contribuye a la confiabilidad del

suministro a Ecuador, pues la capacidad de los paises latinoamericanos, asi como su

nivel de produccidn de exportacion no es estable, por lo que no se puede garantizar la

provision necesaria para Ecuador de forma constante.

Por tanto, Estados Unidos se muestra como la fuente natural de suministro de GLP de

las necesidades de Ecuador, por confiabilidad, cercania relativa, precios y el potencial

de establecer una logistica eficiente

3.3.6 Ventajas y desventajas de los diferentes proveedores

El abastecimiento de GLP desde Estados Unidos ofrece baja variabilidad de precios,

confiabilidad de las fuentes de suministro y precios de referencia menores que los de los

grandes exportadores internacionales

Tabla 14: Ventajas y desventajas de los diferentes proveedores de GLP

Origen

Ventajas

Desventajas

Medio Oriente

= Disponibilidad ilimitada

=  Alta duracién del viaje y riesgos
asociados

= Volatilidad de precios

= Precio del marcador mayor a Mt.
Belvieu

= Riesgo de aumento significativo
del costo de transporte
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Cuenca Atlantico
/ Mediterraneo

Multiples fuentes

Buena parte de la capacidad con
contratos de largo plazo

Ventaja/prioridad de
abastecimiento regional
(Mediterraneo)

Duracion de viaje relativamente
alta

Volatilidad de precios

USGC

Confiabilidad de fuentes de
suministro

Corta duracion de viaje

Precio del marcador menor a
otros marcadores de precios

Estabilidad de precios

Diferencial butano vs. propano
mayor a otros mercados

Sudamérica

Cercania, costo y duracién de
viaje (Peru)

Potencial de precios al nivel
de los marcadores
internacionales

VolUimenes disponibles limitados

Ciertos mercados naturales para
la produccion (Brasil / Chile)

Confiabilidad de suministro

Fuente: Petroecuador

Por tanto se ha considerado las siguientes caracteristicas:

e La opcion de suministro mediante un contrato de largo plazo es favorable

econdémicamente para el suministro de las necesidades de GLP de Ecuador

e USA es una fuente confiable y relativamente cercana de suministro y sus precios

son menores y mas estables que los de los otros mercados internacionales

fijadores de precios
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Otras fuentes de suministro de América no parecen poder ofrecer certidumbre de
suministro para el total de las necesidades de Ecuador, si bien la economia de
algunos cargos puntuales podrian ser competitivos
La opcion de contratacion del total de las necesidades de Ecuador mediante un
contrato de largo plazo con una empresa de Estados Unidos permite una
logistica eficiente
o Contratacion de largo plazo de dos barcos de gran escala, que protege a
Ecuador de la volatilidad de tarifas de transporte maritimo en el mercado
spot
o Petroecuador podria considerar la utilizacion de dos buques de capacidad
menor “time charter” para transportar los volimenes del contrato, pero la
economia seria limitada por el mayor costo unitario por tonelada del time
charter y un mayor costo por tonelada transportada de combustibles y

gastos portuarios

El volumen de GLP que formaria parte del compromiso del contrato con
Enterprise es ajustado a las proyecciones de necesidades de importacién de
Ecuador y podria en ocasiones exceder dichas necesidades

Petroecuador podria considerar un suministro parcial de USA: por ejemplo un
solo barco contratado y algo méas que un cargo por mes promedio y completar
sus necesidades de GLP desde otra fuente del continente en forma spot

Se recomienda una contratacion por un plazo de 5 afios para garantizar mayor
estabilidad en el suministro futuro de GLP a Ecuador, asegurar las condiciones
comerciales mas ventajosas asociadas a un término largo, y obtener un mayor

poder de negociacion para el time charter de los navios
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e Enterprise es el jugador dominante en las exportaciones de GLP de Estados
Unidos, ofrece confiabilidad de suministro por ser productor integrado en la
cadena de valor de liquidos de gas natural y por la alta capacidad de carga
instalada en la Costa del Golfo, es el Unico jugador de ese pais que estd en
condiciones de suministrar el volumen requerido, aunque podrian aparecer otros
proveedores en el mediano plazo

o Targa podria suministrar menos del 30% de las necesidades de Ecuador y
no seria eficiente en términos logisticos y comerciales tener dos contratos
en el mismo puerto de origen por cantidades parciales

o Otras empresas no tienen aun certeza de acceso futuro a capacidad de
exportaciéon de GLP

e Dada la estrecha liquidez del segmento de transporte maritimo de GLP y las
restricciones temporarias del Canal de Panama para el paso de la mayor parte de
los navios VLGC, recomendamos la sincronizacién de los compromisos
comerciales con una planificacion detallada de la logistica de transporte asociada

aellos

3.3.7 Empresa seleccionada
ENTERPRISE
Enterprise es una empresa financieramente solida, muy bien calificada en términos de

riesgo crediticio y que presenta limitados riesgos comerciales para Petroecuador

Enterprise ha tenido un crecimiento sostenido en los ultimos 5 afios impulsado por el

crecimiento en su segmento de infraestructura y servicios para NGL
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Grafico 15: Resultados financieros de Enterprise
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e Enterprise es una empresa inscrita en la bolsa de New York y con un valor
aproximado de $58 billones y nimero 62 en el ranking Fortune 500

e Enterpise ha tenido un crecimiento sostenido en sus utilidades en los ultimos 4
anos

e Standard & Poor’s le ha dado una calificacion de crédito de BBB, lo cual
significa que Enterprise cuenta con la capacidad de cumplir con sus obligaciones

financieras y se considera una empresa “grado inversion”

3.3.8 Factibilidad y costos de las opciones de importacién de GLP
Como se ha observado, los costos de importacion a través de las tablas presentadas

previamente

Hay que considerar que de las importaciones totales indicadas previamente, un 75% es

propano y un 25% es butano, composicion que hace el GLP utilizado en el Ecuador

Los costos de importacion previstos en el caso de la propuesta, es decir con negociacion

directa con el proveedor son los siguientes:

Fee de terminal Gastos portuarios Gastos canal Flete Total

$74 $3 $8 $58 $143

Fuente: Petroecuador

Elaboracion: El autor
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Por tanto los costos proyectados de importacion se establecen como sigue:

Tabla 15: Costos proyectados para la negociacion propuesta

2015 2016 2017 2018 2019

Importaciones esperadas
Cantidad TON (Proyectada) 829007 853686 878686 878686 878686
Importacion de butano (TM.) 207252 213422 219672 219672 219672
Precio butano ($) 340,20 482,68 510,00 534,62 579,20
A) Costos de importacion de butano 70507048 103014275 112032210 117440092 127233373
Importacion de propano (TM.) 621755 640265 659015 659015 659015
Precio propano (S$) 223,94 449,54 472,02 495,64 538,59
B) Costos de importacién de propano 139238348 287824079 311070632 326636671 354938677
Costo por tonelada (flete + Fee Term.) 143,00 143,00 143,00 143,00 143,00
C) Costo de flete + Fee Term 118548001 122077098 125652098 125652098 125652098
‘ Costo total importacién (A + B + C) 328'293.397 512'915.452 548'754.940 569'728.862 607'824.149

Elaboracion: El autor




Tabla 16: Costos proyectados para la actual negociacion

2015 2016 2017 2018 2019
Valor diferencial por tonelada 179 179 179 179 179
A) Costo diferencial de importaciéon 148392253 152809794 157284794 157284794 157284794
B) Costo butano 70507048 103014275 112032210 117440092 127233373
C) Costos propano 139238348 287824079 311070632 326636671 354938677
Costo total flete + producto (A + B + C) 358'137.649 543'648.148 580’387.635 601’'361.558 639’456.845

Elaboracion: El autor




Como se puede observar, para la proyeccion de importaciones al 2015, con los mismos
supuestos, la importacion actual tiene un costo de 358 millones, mientras la importacion
propuesta tiene un costo de 328 millones, por tanto existe un ahorro en costos para el
afio 1 de $29°844.252, un valor muy alto que puede hacer una diferencia importante
para los costos en el pais y puede ser utilizado en otras necesidades del presupuesto del

estado.

Al ahorro para los siguientes afios serd por tanto como sigue:

Ahorro en costo por negociacion propuesta para GLP 2015 — 2019

Ahorro en costos 2015 2016 2017 | 2018 |

actual vs
propuesto $29.844.252 | 30.732.696| $31.632.696| $31.632.696| $31.632.696

$155.475.036

Elaboracion: El autor

Como se puede observar, tan solo en un periodo de 5 afios, tiempo en el cual se ha
evaluado principalmente debido a las proyecciones de datos obtenidas, se puede

alcanzar un ahorro para el pais de mas de 155 millones de ddlares.

3.3.9 Impacto sobre el presupuesto del estado de las alternativas optimas de
importacién
Al comparar la cifra obtenida anteriormente con el presupuesto general del estado se

observa lo siguiente:
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Tabla 17: Ingresos y gastos del Presupuesto General del Estado

Evolucion Ingresos y Gastos 2015

USD Millones
Concepto Proforma
2014 2015
Total Ingresos* 20.081 21.715
Total Gastos 25.024 27.084
Déficit -4.943 -5.369

*No incluye cuenta CFDD

Fuente: Proforma Presupuestaria 2014 y 2015

Como se puede observar el presupuesto general del estado tiene un valor en ingresos de
20 mil millones de ddlares y en gastos de 25 mil millones, valores que son bastante altos
y poco comparativos con el valor de ahorro para el estado que tiene el nuevo tipo de
negociacion prevista para el GLP. Sin embargo cuando se analizan las cuentas
individuales como por ejemplo los mismos subsidios que tiene el pais para los
combustibles (tabla 18), por ejemplo el subsidio al GLP nacional o el subsidio al GLP
importado, las cifras son de 18 millones y de 513 millones respectivamente, es decir ya

son valores comparativos al ahorro logrado por la importacion.
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Tabla 18: Subsidios del pais

SUBSIDIO PROFORMA
2015
COMBUSTIBLES
DIESEL IMPORTADO 1.757,52
GLP NACIONAL 18,12
GLP IMPORTADO 513,37
NAFTA IMPORTADA 1.179,79
OTROS IMPORTADOS 26,04
TOTAL SUBSIDIO COMBUSTIBLES 3.494,83
SEGURIDAD SOCIAL
IESS 1.100,00
ISSFA 330,00
ISSPOL 110,00
TOTAL SUBSIDIOS SEGURIDAD SOCIAL 1.540,00
DESARROLLO SOCIAL
BONO DE DESARROLLO SOCIAL 307,53
BONO DE DISCAPACIDADES JOAQUIN GALLEGOS LARA 66,24
PENSION DE ADULTOS MAYORES 301,03
PENSION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 75,20
TOTAL SUBSIDIOS DESARROLLO SOCIAL 750,00
DESARROLLO VIVIENDA
BONO DE VIVIENDA 45,66
TOTAL SUBSIDIO VIVIENDA 45,66
TRANSPORTE
CALIDAD DEL SERVICIO DE TRANSPORTE INTRA E INTERPROVINCIAL EN EL 43.89
ECUADOR ’
TOTAL SUBSIDIO TRANPORTE 43,89
BANCO DEL ESTADO
PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO EXTERNO 30,00
CONVENIOS DE ADMINISTRACION DE FONDOS 28,52
TOTAL SUBSIDIO BEDE 58,52
AGUA
SUBSIDIO DE AGUA NO POTABLE 33,95
TOTAL SUBSIDIO DE AGUA NO POTABLE 33,95
TOTAL 5.966,85

Fuente: Ministerio de Finanzas, Octubre 2014

Asi también se puede observar los rubros de gastos corrientes que se han presupuestado
como inversién en el pais, donde por ejemplo todo un programa de alimentacién escolar
tiene un valor de 153 millones, lo cual muestra que un ahorro de $30 millones al afio,
puede ser la diferencia entre un nuevo proyecto de inversion para el estado y por tanto
es claro y se demuestra un valor de impacto en el ahorro que se lograria con el nuevo

tipo de negociacion.
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Tabla 19: Gastos corrientes presupuestados como inversion

ALGUNOS GASTOS CORRIENTES PRESUPUESTADOS COMO INVERSION

INSTITUCION PROGRAMA SMillones
Ministerio Interior Desconcentracion Servicios de seguridad 114.00
Ministerio de Educacién | Programa alimentacién escolar 153.00
Ministerio Relaciones | Reforma Inst. gestién publica 135.20
Laborales
Secretaria Nacional | Fortalecimiento conocimiento y talento | 167.30
Educacion Superior humano
Ministerio Salud Publica | Red servicios salud y mejoramiento calidad 122.70
Ingresos y Transferencias | Ecuador  Estratégico  talento  humano | 111.40

educacion
Otros 404.10
TOTAL 1.207.70

Fuente: Proforma Presupuestaria 2015
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CAPITULO IV

DISCUSION

4.1 Conclusiones

A través del presente estudio se ha analizado las modalidades de importacion de
gas licuado de petroleo (GLP), asi como el tipo de negociaciones que se realiza a
lo largo del mundo, poniendo énfasis en la forma como negocia actualmente el

Ecuador y demas paises de la region.

El estudio permitié determinar las mejores opciones de negociacién y ha sido
posible demostrar que con otro tipo de negociacion que finalmente otorgue las
mismas garantias que la negociacion actual es posible lograr una disminucion en

los costos para el pais.

Se ha podido determinar que el ahorro anual del estado en caso de cambiar el
tipo de negociacion de importacion podria lograr un ahorro de alrededor de 30
millones de dolares anuales, una cifra que por si sola muestra que hasta la
actualidad no se esta optimizando los costos del estado y que puede existir
mejores opciones solamente con un cambio en la manera de negociar. Es claro
que para tomar este tipo de decisiones es necesario un analisis a profundidad
como el que se ha realizado, a través del cual se podria tomar la decision y
generar un bien economico al pais que puede traducirse en nuevos programas

sociales o cualquier otro proyecto en beneficio del pais.
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4.2 Recomendaciones

Se recomienda la implantacion a muy corto plazo de la presente propuesta en
favor de los costos del pais y asignar el ahorro previsto para nuevos programas

sociales que el pais requiere con urgencia.

Es muy importante que se pueda considerar otros estudios de esta magnitud que
le den la posibilidad al pais de disminuir sus costos con iguales beneficios como
en la actualidad, pues como se ha podido verificar, los costos son menores sin

disminuir el servicio o necesidad.

Se recomienda que las negociaciones tanto con proveedores internacionales, asi

como con empresas charter se realicen con la prolijidad del caso, garantizando

que las mismas se cumplan en base a lo esperado.
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ANEXOS

ANEXO 1

Categorizacion de los incoterms 2010
Los incoterms se agrupan en cuatro categorias: E, F, C, D.
Término en E: EXW

El vendedor pone las mercancias a disposicion del comprador en los propios locales del

vendedor; esto es, una entrega directa a la salida.
Términos en F: FCA, FASy FOB

Al vendedor se le encarga que entregue la mercancia a un medio de transporte elegido

por el comprador; esto es, una entrega indirecta sin pago del transporte principal.
Términos en C: CFR, CIF, CPTy CIP

El vendedor contrata el transporte, pero sin asumir el riesgo de pérdida o dafio de la
mercancia o de costes adicionales por los hechos acaecidos después de la carga y

despacho; esto es, una entrega indirecta con pago del transporte principal.
Términos en D: DAT, DAP y DDP

El vendedor soporta todos los gastos y riesgos necesarios para llevar la mercancia al
pais de destino; esto es una entrega directa a la llegada. Los costes y los riesgos se

transmiten en el mismo punto, como los términos en E y los términos en F.

Los términos en D no se proponen cuando el pago de la transaccién se realiza a través

de un crédito documentario, basicamente porque las entidades financieras no lo aceptan.
Grupo E - Entrega directa a la salida

EXW

Articulo principal: Ex works

Ex Works (named place) — ‘en fabrica (lugar convenido)’.
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El vendedor pone la mercancia a disposicion del comprador en sus instalaciones:
fabrica, almacén, etc. Todos los gastos a partir de ese momento son por cuenta del

comprador.

El incoterm EXW se puede utilizar con cualquier tipo de transporte o con una

combinacion de ellos.
Grupo F — Entrega indirecta, sin pago del transporte principal
FAS: Free alongside ship

Free Alongside Ship (named loading port) — ‘franco al costado del buque (puerto de

carga convenido)’.

El vendedor entrega la mercancia en el muelle pactado del puerto de carga convenido;
esto es, al lado del barco. El incoterm FAS es propio de mercancias de carga a granel o
de carga voluminosa porque se depositan en terminales del puerto especializadas, que

estan situadas en el muelle.

El vendedor es responsable de las gestiones y costes de la aduana de exportacion (en las
versiones anteriores a Incoterms 2000, el comprador organizaba el despacho aduanero

de exportacion).

El incoterm FAS solo se utiliza para transporte en barco, ya sea maritimo o fluvial.
FOB: Free on board

Free On Board (named loading port) — ‘franco a bordo (puerto de carga convenido)’

El vendedor entrega la mercancia sobre el bugue. El vendedor contrata el transporte a
través de un transitorio o un consignatario, pero el coste del transporte lo asume el

comprador.

El incoterm FOB es uno de los mas usados en el comercio internacional. Se debe
utilizar para carga general (bidones, bobinas, contenedores, etc.) de mercancias, no

utilizable para granel.

El incoterm FOB se utiliza exclusivamente para transporte en barco, ya sea maritimo o

fluvial.
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FCA: Free carrier
Free Carrier (named place) — ‘franco transportista (lugar convenido)’.

El vendedor se compromete a entregar la mercancia en un punto acordado dentro del
pais de origen, que pueden ser los locales de un transitorio, una estacion ferroviaria...
(este lugar convenido para entregar la mercancia suele estar relacionado con los
espacios del transportista). Se hace cargo de los costes hasta que la mercancia esta

situada en ese punto convenido; entre otros, la aduana en el pais de origen.

El incoterm FCA se puede utilizar con cualquier tipo de transporte: transporte aéreo,
ferroviario, por carretera y en contenedores/transporte multimodal. Sin embargo, es un

incoterm poco usado.1
Grupo C — Entrega indirecta, con pago del transporte principal
CFR: Cost and freight

Cost and Freight (named destination port) — ‘coste y flete (puerto de destino

convenido)’.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluido el transporte principal, hasta que
la mercancia llegue al puerto de destino. Sin embargo, el riesgo se transfiere al
comprador en el momento que la mercancia se encuentra cargada en el buque, en el pais
de origen. Se debe utilizar para carga general, que no se transporta en contenedores;

tampoco es apropiado para los graneles.
El incoterm CFR so6lo se utiliza para transporte en barco, ya sea maritimo o fluvial.
CIF: Cost, insurance and freight

Cost, Insurance and Freight (named destination port) — ‘coste, seguro y flete (puerto de

destino convenido)’.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal y el
seguro, hasta que la mercancia llegue al puerto de destino. Aunque el seguro lo ha
contratado el vendedor, el beneficiario del seguro es el comprador.

Como en el incoterm anterior, CFR, el riesgo se transfiere al comprador en el momento

gue la mercancia se encuentra cargada en el buque, en el pais de origen. El incoterm
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CIF es uno de los mas usados en el comercio internacional porque las condiciones de un
precio CIF son las que marcan el valor en aduana de un producto que se importa.2 Se
debe utilizar para carga general o convencional, pero no se debe utilizar cuando se

transporta en contenedores.

El incoterm CIF se utiliza para cualquier transporte, pero sobretodo barco, ya sea

maritimo o fluvial.
CPT: Carriage paid to

Carriage Paid To (named place of destination) — ‘transporte pagado hasta (lugar de

destino convenido)’.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluido el transporte principal, hasta que
la mercancia llegue al punto convenido en el pais de destino. Sin embargo, el riesgo se
transfiere al comprador en el momento de la entrega de la mercancia al transportista

dentro del pais de origen.

El incoterm CPT se puede utilizar con cualquier modo de transporte incluido
el transporte multimodal (combinacion de diferentes tipos de transporte para llegar a

destino).
CIP: Carriage and insurance paid

Carriage and Insurance Paid (To) (named place of destination) — ‘transporte y seguro

pagados hasta (lugar de destino convenido)’.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal y el
seguro, hasta que la mercancia llegue al punto convenido en el pais de destino. El riesgo
se transfiere al comprador en el momento de la entrega de la mercancia al transportista
dentro del pais de origen. Aunque el seguro lo ha contratado el vendedor, el beneficiario

del seguro es el comprador.

El incoterm CIP se puede utilizar con cualquier modo de transporte 0 con una

combinacion de ellos (transporte multimodal).
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Grupo D - Entrega directa en la llegada

DAT: Delivered At Terminal (named port): ‘entregado en terminal (puerto de

destino convenido)’.

El incoterm DAT se utiliza para todos los tipos de transporte. Es uno de los dos nuevos
Incoterms 2010 con DAP. Reemplaza el incoterm DEQ.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal y el
seguro (que no es obligatorio), hasta que la mercancia se coloca en a la terminal

definida. También asume los riesgos hasta ese momento.

El Incoterm DEQ se utilizaba notamente en el comercio internacional de graneles
porque el punto de entrega coincide con las terminales de graneles de los puertos. (En
las versiones anteriores a Incoterms 2000, con el Incoterm DEQ, el pago de la aduana
de importacién era a cargo del vendedor; en la version actual, es por cuenta del

comprador).

DAP: Delivered At Place (named destination place) — ‘entregado en un punto

(lugar de destino convenido)’.

El Incoterm DAP se utiliza para todos los tipos de transporte. Es uno de los dos nuevos
Incoterms 2010 con DAT. Reemplaza los Incoterms DAF, DDU y DES.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal y el
seguro (que no es obligatorio) pero no de los costes asociados a la importacién, hasta
que la mercancia se ponga a disposicion del comprador en un vehiculo listo para ser

descargado. También asume los riesgos hasta ese momento.

DDP: Delivered Duty Paid (named destination place): ‘entregada derechos

pagados (lugar de destino convenido)’.

El vendedor paga todos los gastos hasta dejar la mercancia en el punto convenido en el
pais de destino. EI comprador no realiza ningun tipo de trdmite. Los gastos de aduana de

importacion son asumidos por el vendedor.

Responsabilidad de la entrega por parte del vendedor
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Para un término dado, "Si" indica que el vendedor tiene la responsabilidad de proveer el
servicio incluido en el precio; "No" indica que es responsabilidad del comprador. Si el
seguro no esta incluido en los términos (por ejemplo, CFR) entonces el seguro para el

transporte es responsabilidad del comprador.
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ANEXO 2

Limitaciones del canal de panama para el paso de barcos VLGC

El Canal de Panaméa presentara hasta su ampliacion limitaciones para el paso de la

mayor parte de los barcos tipo VLGC a través del mismo
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Oragads
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1 ——
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45a 50
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10 pies

y de las 1 100%
Disefio y construccién de las esclusas 12%
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Cauce de acceso del Pacifico - fase 3
Cauce de acceso del Pacifico - fase 4
D do de la da del
Profundizacién y ensanche del Lago Gatin 54%
y profundizacién del Corte Culebra
Dragado de la del 75% ?E—ﬁ-
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Inicia opi el Canal I E-‘Q

mmm Especificacionesy disefic  mmm Uicitacién y — = o @ Inicio de operaciones
—— Linea base* —— Linea base —— Linea base contra linea base

El Canal de Panama se encuentra limitado a embarcaciones de menos de 100
pies de ancho.

La mayor parte de los bugques de GLP son del tipo VLGC y mayores a
80,000 Cbm de capacidad. Los mismos, tienen en general anchos de mas de
110 pies.

Existen algunos pocos barcos VLGC “Panamax” de cerca de 75,000 Chm,
con anchos acorde a las limitaciones actuales del canal (uno de ellos se usa
hoy para suministrar a Ecuador)

El cronograma de obras prevé la finalizacion de las obras avanzado el 2014,
que llevara el ancho permitido para circular en el mismo mas alla de los 160

pies, permitiendo el paso de todos los barcos del tipo VLGC
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