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ABSTRACT

The oil industry, one of the most important and influential in the world economy,
has suffered a major setback as a result of the sudden drop in international prices.
This research aims to establish the main reasons for the decrease in the price of oil

and the impact causing on the Ecuadorian economy.

In the analysis, we will review the stage of the oil industry in Ecuador and how
may be affected the oil service companies, for a possible decline in investment in
this industry and the consequent decline of the operation. This analysis includes
the specific impact for the reduction in operations in sales opportunities of the

Weatherford South America company in Ecuador.
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PREFACIO

La industria del petrdleo, una de las mds importantes e influyentes en la economia
mundial, ha sufrido un revés importante, producto de la baja sorpresiva de los
precios internacionales. Esta investigacion, pretende establecer los principales
motivos para la disminucién del precio del barril de petrdleo y a su vez el impacto

que ocasiona en la economia ecuatoriana.

Dentro del andlisis, revisaremos el escenario de la industria petrolera en el
Ecuador y como pueden verse afectadas las empresas de servicios petroleros, ante
una posible disminucion de la inversion en esta industria y la consecuente baja de
la operacion. Este andlisis comprende el impacto especifico que tendria la
reducciéon de operaciones en las oportunidades de venta de la compaifiia

Weatherford South America en Ecuador.



CAPITULO I FASE 1

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La reducciéon de los precios del petrdleo a nivel internacional, ha
convulsionado la industria petrolera y afectado la economia de paises

dependientes de las exportaciones de crudo.

En Ecuador, la realidad de los precios de produccion del barril de petrdleo
acompafiado de un castigo en el precio del mismo por el alto nivel de viscosidad y
densidad han debilitado la industria local y dado paso a la disminucion de
operaciones y limitado la explotacién de nuevos pozos, el presupuesto de las
empresas estatales ha tenido ain disminuciéon en porcentajes superiores al
cincuenta por ciento, lo cual agudiza mas el panorama existente. Esta disminucién
de la operacién petrolera afecta las ventas y rentabilidad de las empresas de
servicios quienes a su vez, deben buscar nuevas estrategias comerciales y
propuestas técnicas que permitan mantener nivel de operaciéon a precios
competitivos, el enfoque de la investigacion debe centrarse en conocer el mercado
potencial y los servicios que pueden prestarse para el mantenimiento de pozos en

funcionamiento y la optimizacién de su produccidn.



La competencia que es otro factor importante a considerar en el pais, es muy fuerte debido
a la existencia de empresas en el pais con mds de 30 afios y que actualmente tienen una

participacion de mercado mucho mayor.

1.1.1 Formulacion del problema

Las problematica mundial por el precio del crudo obedecen a intereses de paises de gran
potencial extractivista acompafiado de una relacion de dificil entendimiento ya que las
reservas mundiales de crudo probadas se mantienen en secreto y no se pueden explotar de
forma instantdnea. Asi pues, las Unicas herramientas que se tienen disponibles son el precio
del barril de petrdleo y el nivel de produccién de petréleo. Existe dificultad para determinar la
conexion y orden causal entre los precios y la produccidn (o si existe una causa subyacente no

determinada).

Con la coyuntura actual de los precios internacionales del petrdleo y la disminucién de
operaciones a nivel nacional. ;Qué efectos tendrd en las oportunidades de negocio de una

empresa de servicios petroleros?

Para mantener un adecuado nivel de participacion de mercado y una rentabilidad minima
adecuados, las empresas de servicios deben enfocar sus esfuerzos a lineas de producto
especialmente encargadas de mantenimiento y optimizacién de pozos. Asi mismo, es
necesario analizar el escenario actual para evaluar la factibilidad de introducir servicios y

productos que permitan alcanzar esos niveles de venta y participacion de mercado deseables.



1.1.2 Sistematizacion del problema

(Cudles son las principales oportunidades que tiene una empresa de servicios en base a las

necesidades actuales de las empresas operadoras?

(Cuadl seria el segmento mds atractivo dentro de las oportunidades que se le presentan a la

compaiiia?

(Es adecuada la estructura de la compaiiia para soportar el tipo de operacion necesaria en los

momentos actuales?

(Es factible financieramente la inclusion de nuevos servicios y productos para el

mantenimiento y optimizacion de pozos?

1.1.3 Objetivo General

Determinar las oportunidades de negocio que tiene una compaiia de servicios petroleros
considerando la limitacién en las operaciones, debido a la disminucién del precio del barril de
petréleo y los cambios en los presupuestos y actividades principales adoptadas por las

compaiifas operadoras.

1.1.4 Objetivo Especificos

e Establecer el mercado objetivo sobre el cual deberd establecer la empresa sus
actividades de comerciales.

e Definir las oportunidades que tiene la empresa de acuerdo a las actuales necesidades
de las empresas operadoras.

e Definir cudles son los principales servicios y productos sobre los cuales debe

enfocarse la empresa.



e Conocer si la estructura y existencia actual de lineas de servicio soportan el tipo de
actividad que exige el estado actual de las operaciones.

e Verificar la factibilidad financiera de incorporar nuevos productos y servicios.

1.1.5 Justificaciones

El contar con informacidn de tallada del volumen potencial de negocio y las necesidades
actuales de la industria en el pafs, permitird enfocar adecuadamente los esfuerzos comerciales
y adaptar la estructura de la empresa a la realidad del negocio y su exigencia actual para los
afios 2014 y 2015, con la finalidad de fortalecerse en tiempos de crisis y poder despegar en
ventaja una vez que se haya superado el periodo de precios bajos del petrdleo. El estudio
servird de base para la toma de decisiones que puedan incidir de manera favorable para la

compaififa, teniendo un conocimiento completo de la estructura de la demanda.

1.1.6 Identificacion y caracterizacion de variables

Variable precio internacional del precio del petréleo: Consiste en analizar su

valoracién actual y sus consecuencias.

Variable ventas: Consiste en definir las estrategias y mecanismos, para mantener un
nivel adecuado de ingresos y participacién de mercado bajo el escenario actual de precios

reducidos del petréleo.

Variable independiente: Precio del petrdleo

Variable dependiente: Venta



1.1.6.1 Novedad e Innovacion

Determinar las oportunidades de venta reales para la compafifa y la configuracién
adecuada de productos y servicios que le permitan mantener una adecuada relacién de ventas

y participacién de mercado.



1.2 EL METODO

1.2.1 Nivel de estudio

El estudio serd de carécter descriptivo, se analizaran las caracteristicas del mercado y sus
necesidades actuales de servicios especificos de perforacion, se indagaran aspectos como la
inversion y la tendencia de los servicios que se utilizaran para afrontar los precios bajos del

crudo.

1.2.2 Modalidad de investigacion
Documental: Reforzamiento del tema motivo de estudio con medios impresos y electrénicos.

De Campo: Recogimiento de informacién de las empresas y actores en la industria petrolera

que manejan actividades de perforacién y workover, por medio de entrevistas a profundidad.

1.2.3 Método

La investigacién se desarrollard por método Inductivo — Deductivo, que facilitard un

conocimiento mas completo del tema analizado y facilitard la formulacién de Hipdtesis.

1.2.4 Poblacién y muestra

Son las empresas pertenecientes al sector petrolero que actian como operadoras en la

ciudad de Quito.

Se analizaran las tres operadoras que cubren el 85% del mercado.



1.2.5 Operacionalizacién de variables

INDEPENDIENTE
Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Items basicos Tecnicas Instrumentos
Frenar el crecimiento de
las economias de paises | Lareduccion del precio . L
., . Razones 3 . Entrevistas y revision de
Reduccién de los precios o que se fortalecen como | del petréleo tiene un
geopoliticas documentos

internacionales del
petrdleo producidas por
razones Geopoliticas o por
variaciones de ofertay
demanda

nuevas potencias
econdmicas

sentido geopolitico?

Variaciones de
ofertay demanda

Variacién de de la
demanda por parte de
paises compradores

Qué paises optaron por
cambiar su dependencia
energética?

Entrevistas y revision de
documentos

DEPENDIENTE

Conceptualizacion

Dimensiones

Indicadores

Items basicos

Tecnicas Instrumentos

Ventay la dimensién del
mercado actual en base a
los nuevos servicios y
productos necesarios para
el tipo de operacién

Reduccién de
operaciones

*Equipos de perforacidn
habilitados

*Wokovers existentes
en pozos en
funcionamiento

Qué tipo de actividades
desarrollan las empresas
operadoras y que tipo de

servicios y productos
requieren para estas
actividades.

Entrevistas, focus group y
revision de documentos

Tipos de servicios
y productos
requeridos

*Niveles de perforacidn
*Niveles de
completacion
*Workovers disponibles

Qué tipos de servicios de
pueden proveer en cada
una de los eventos de
extraccion.

Entrevistas, focus group y
revision de documentos

1.2.6 Seleccion de instrumentos de investigacion

Entrevistas: Dirigidas a Ejecutivos de las empresas operadoras, para recopilar

informacion primaria del alcance del negocio y sus necesidades. Se realizardn entrevistas a

directivos de asociaciones y expertos de la industria.

Revision de documentos: Uso de material escrito y electrénico que contiene informacion

relevante y sefiale pautas de la tendencia del mercado, asi como de cuenta de la incidencia de

la variacion de precios del petrdleo.



1.2.7 Validez y confiabilidad de instrumentos

Para la validacién y confiabilidad de los instrumentos las entrevistas se realizardn a

personas de dreas operativas y financieras, al menos dos entrevistas por empresa.

La informacién se confirmard con datos obtenidos de documentos y publicaciones
diversos y se complementaran con entrevistas a expertos del sector y representantes de

asociaciones de la industria petrolera.

Los datos aportaran exactitud necesaria para realizar las mediciones pretendidas.



1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.34

1.3ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Recursos humanos

Cantidad Recurso

1 Investigador

Recursos técnicos y materiales

Cantidad

Recurso

1

Computador portatil

Celular o grabadora de mano

Paquete Office

Material para entrevistas

1
1
1
1

Publicaciones y material impreso

Recursos financieros
Cantidad Recurso Valor
1 Computador portétil 1,200
1 Celular o grabadora de mano 650
1 Impresora 230
Material para entrevistas 30
Movilizaciéon 50
TOTAL 2,160
Cronograma de trabajo
Actividades Responsable Fecha Abril Mayo Junio Julio Agosto
Solicitud de aprobacién del
tema de investigacion Investigador 14/04/2015 X
Desarrollo Fase 1 Investigador 15/05/2015 X
Revisién del Director Director 20/05/2015 X
Desarrollo Fase 2 Investigador 26/06/2015 X
Revisién del Director Director 30/06/2015 X
Desarrollo Fase 3 Investigador 15/07/2015 X
Revisién del Director Director 17/07/2015 X
Redaccion del plan definitivo |Investigador 20/07/2015 X
Aprobacién Director 22/07/2015 X
Defensa Junta aprobadora| 05/08/2015 X
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CAPITULO II: FASE 2

2.1FUNDAMENTACION TEORICA
2.1.1 Marco Conceptual

A través del marco conceptual vamos a explicar el contexto y los métodos que hemos
escogido para llevar a cabo esta investigacion. El enfoque estd orientado a una investigacion
de tipo Inductivo — Deductivo para recabar la mayor cantidad de informacién posible.

Utilizaremos un conjunto de conceptos basicos que revisaremos a continuacion.

2.1.1.1 Petroleo

El petréleo etimoldgicamente es "petrae = piedra” y "dleum = aceite”. Es una mezcla
muy compleja de sustancias orgdnicas especialmente hidrocarburos, es una sustancia combustible
negra, viscosa y liquida. Se origina con la descomposicion de las sustancias organicas; también se
lo llama aceite mineral. Su color puede ser amarillo, verde o casi negro, por lo que se encuentra en

el interior de la tierra.

2.1.1.2 Precio internacional del petroéleo

Es el precio que se le da a un barril de petréleo, considerandose un barril como 159 litros

de petrdleo (42 galones). Debido a las caracteristicas actuales de la economia mundial el precio

puede oscilar o variar en relacién a los tiempos de prosperidad y niveles de consumo, la
especulacion, cantidad de reservas disponibles y acontecimientos sociales importantes, sobre todo

los de aquellos paises productores. (Murray & King, 2012)

En la revision de varios documentos se puede apreciar que muchos expertos piensan que

la cotizacién es puramente especulativa. Si esta teoria fuera cierta, los especuladores estarian
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adelantandose a un fuerte crecimiento de la demanda (previsto por el fuerte crecimiento de China
e India), disminuyendo la oferta, o las dos cosas. Si al final la demanda no crece tanto como se
espera, los precios actuales serian una burbuja y podrian bajar. Un estudio de Morgan Stanley de
julio de 2005 afirma que los precios descenderian bruscamente si se confirmara la desaceleracion

del crecimiento de la demanda en Asia.

Las reservas mundiales de crudo probadas se mantienen en secreto y no se pueden
explotar de forma instantdnea. Asi pues, las tinicas herramientas que se tienen disponibles son
el precio del barril de petrdleo y el nivel de produccidon de petréleo. Existe dificultad para
determinar la conexién y orden causal entre los precios y la produccién (o si existe una causa

subyacente no determinada).

2.1.1.3 Cuota de mercado

Segin Kotler, P. y Amstrong, G. (2003) un segmento de mercado se define como "un
grupo de consumidores que responden de forma similar a un conjunto determinado de

esfuerzos de marketing".

Los autores Stanton, E. y W. (2006), definen un segmento de mercado como "un
grupo de clientes con diferentes deseos, preferencias de compra o estilo de uso de productos".

(81)

Bonta, P. y Farber, M. (2002) definen un segmento de mercado como "aquella parte
del mercado definida por diversas variables especificas que permiten diferenciarla claramente
de otros segmentos. A medida que se considera una mayor cantidad de variables para definir
cualquier segmento de mercado, el tamafio del segmento se reduce y las caracteristicas de este

son més homogéneas".
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La investigacién requiere determinar el potencial de mercado, en base a la operacién
actual y estimar oportunidades de participacién que se puede obtener por parte de la empresa
Weatherford South America de acuerdo a los puntos que las empresas operadoras consideran
mds importantes para la calificaciéon de un proveedor, de acuerdo a la estructura existente

dentro de la empresa y la factibilidad econdémica.

2.1.1.4 Operadora

Empresa publica o privada que se encarga de las fases de exploracion y explotacion de
un campo hidrocarburifero, generalmente no explotado y que asume el riesgo de la

produccion.

2.1.1.5 Consorcio

Empresa conformada por capitales publicos y privados que se encarga de optimizar la
produccién en campos maduros o ya explotados, dependen de una empresa operadora y un

compromiso de inversién minima.

2.1.1.6 Eventos de produccion petrolera

La produccién petrolera, tiene varias fases o eventos que identifican la caracteristica de

los servicios que requiera una empresa operadora, asi tenemos:

e Exploraciéon

Andlisis y ubicacién de posibles yacimientos con la utilizacién de mecanismos de anélisis

tridimensional.
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e Perforacion

Etapa de comprobacién y formacién de un pozo mediante el uso de brocas y equipos
especificos para esta actividad que en definitiva permite el incremento de produccién por via de
mayores sitios de extraccién de un mismo yacimiento o por la formacién de pozos en nuevos

campos.

e  Completacion

Representa la concrecién de muchos estudios que, aunque realizados por separado, convergen

en un mismo objetivo: la obtencién de hidrocarburos.

e  Workover

Los servicios de workover tienen por objeto aumentar la produccién o reparar pozos
existentes, la naturaleza de estos servicios demanda una amplia cantidad de herramientas y

técnicas de diversa indole.

2.1.2 Marco Teorico

2.1.2.1 La era petrolera

El progreso de la sociedad humana no es un proceso simple de describir y evaluar, o que
transcurra de modo uniforme en las diferentes regiones del planeta. Es indudable que la
humanidad ha vivido un avance significativo en términos de desarrollo a partir del siglo XIX. La
evolucién del nimero de habitantes en la Tierra y el aumento de la expectativa media de vida
soportan la afirmacién anterior. El progreso material ha sido posible por las aplicaciones
cientificas que al impactar significativamente en el acceso a los alimentos, la salud, ciencia y el
placer, moldean un tipo de sociedad que no dudamos en calificar de tecnolégica. (Cunninghan R.

2005, 16.)
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Es artificialidad, aquello que no encontramos en la naturaleza y que necesité de un
desarrollo, empirico al comienzo y basado en principios cientificos mids modernos. Asi las
herramientas de piedra prehistéricas y los modernos aviones son expresiones tecnoldgicas,

desarrollos artificiales que responden ventajosamente a necesidades humanas.

En este contexto algunos emprendedores y cientificos comienzan las investigaciones que

culminarian en la explotacién industrial del petrdleo.

La incorporacién del petrdleo a la matriz energética comienza a partir de 1859 en Pensilvania, lo

que daria inicio a la industria tal como la conocemos hoy.

En América del Sur la actividad comienza en Perti, donde se perfora en 1869 y en
Argentina, con un emprendimiento de 1886, mientras que en Medio Oriente, emprendedores

ingleses descubren petréleo en Persia en 1908 y en 1927 en Irak.

En el Ecuador, el primer pozo petrolero se realizé en Ancén, peninsula de Santa Elena,
por la empresa inglesa Anglo. Sin embargo, la produccién a niveles comerciales no se dio

sino en 1925 y la exportacién en 1928, aunque en cantidades marginales.

Hasta 1971, las exportaciones petroleras no superaban el 6% del total de las

exportaciones totales del Ecuador, segin datos del Banco Central.

Entre 1928 y 1957, el pais exporté 42 millones de barriles de crudo, igual al volumen
exportado solo en 1972, afio en que se inaugura la era del ‘boom’ petrolero. En esos afios
varias compaiifas extranjeras como Shell, Standar Oil, California Oil, Tennesse, y la Western
Geophysical Co, obtuvieron méas de 5 millones de hectireas en nuevas concesiones para

realizar exploraciones petroleras tanto en el litoral ecuatoriano como en la regién Amazodnica.
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El consorcio Texaco — Gulf que en 1967 encontr6 los primeros pozos comerciales en
la Amazonia con la perforacién del pozo Lago Agrio 1 de una produccién inicial de 2 640

barriles diarios.

“El descubrimiento de hidrocarburos en la Regién Amazodnica hace que en 1968 se
reactive el interés de las compaififas extranjeras. Con las nuevas reservas el gobierno de
Velasco Ibarra inicia una politica de revisidn de las concesiones petroleras la cual deviene en
la expedicion de la Ley de Hidrocarburos el 27 de septiembre de 1971, bajo su misma

administracion.

La nueva ley y dos modificaciones al contrato de Texaco — Gulf, determinaron ademas
que el Estado podia retener el 20% de la produccién de las compaiiias petroleras para el

consumo interno de derivados.

Con la creacién de la Corporacién Petrolera Estatal (CEPE), el 23 de junio de 1972, el
gobierno del general Rodriguez Lara adquirié mds tarde el 25 % de la participacién del
Texaco — Gulf, consorcio que puso a producir los primeros campos del Oriente ecuatoriano y

construy6 el Oleoducto Transecuatoriano.

La nueva infraestructura permitié que el 17 de agosto de 1972, el Estado ecuatoriano
realizara la primera exportaciéon de 308 283 barriles de petréleo desde el puerto de Balao
correspondientes a las regalias de Texaco — Gulf que el Gobierno cobraba en especies. Cada

barril se vendi6 a USD 2,34.

En 1977, CEPE comprd6 a Gulf su participacion y llegé a tener el 62,5% del consorcio,
ademds de que se lanzé a una campafa agresiva de exploracion del nororiente, previo al

retorno del pais a la democracia. (Petroecuador, 2006, 8.)
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2.1.2.2 Demanda de energia y desarrollo de la sociedad

El petréleo debe industrializarse para obtener los combustibles liquidos que se adaptaran a las
diferentes aplicaciones. Gasolina, diésel y otros combustibles. Se puede decir que los
combustibles modernos se disefian cuidadosamente en las refinerias para cumplir con normas

de calidad y ambientales muy estrictas.

El uso de combustible en motores es la aplicacién mds extendida del petrdleo, se usa como
insumo de la industria petroquimica, que produce toda una serie de sustancias a partir de los
componentes naturales. Entre estas, algunas de las mds comunes son los plasticos, el caucho
sintético, tinturas, fertilizantes asi como muchas otras incorporadas a la vida diaria en todo el

mundo.

A partir de la segunda guerra el auge de la economia mundial y la masificacién del automévil
hacen que el consumo de petréleo en el mundo se incremente rdpidamente. Por esto se ha
llamado al siglo XX el siglo del petrdleo, y si bien su participacidn en la oferta global de
energia ha ido disminuyendo la demanda absoluta aumenta y es responsable actualmente por

proveer un tercio del total del consumo energético mundial. (Cunninghan, 2005, 23.)

La gréfica siguiente muestra el crecimiento de la demanda de energia y la fuente que provee

la misma:
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Grdfico No. 1 Consumo global de energia por fuente
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Elaborado por: Xavier Garéfalo
Fuente: BP Statical Review of World Energy 2013

2.1.2.3 Precios del petrdleo y sus precios de referencia

El petréleo crudo es un commodity, es decir, un producto de calidad indiferenciada
que se comercia libremente y cuyos precios se fijan libremente segtin oferta y demanda en un
mercado global. Hay por supuesto regulaciones especificas aplicables en algunos paises
productores importantes o en otros para protegerlos de la volatilidad inherente. Se considera
al petrdleo un producto fungible, o dicho de otra manera, uno donde una unidad puede ser
reemplazada facilmente por otra y la produccién actual mundial es de alrededor de 82 MM
b/d con una leve tendencia creciente de 1,5 a 2 % anual promedio. Si bien las grandes
productoras son compaififas integradas, la mayor parte de la produccion global debe ser
comercializada en el mercado a través de contratos. En la base del precio esta el concepto de
oferta y demanda, pero muy influido por dos factores no econdémicos como son las

expectativas (stocks estratégicos) y la volatilidad financiera. (Yergin, 1991)
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2.1.2.4 Crudos de referencia tipicos

= Brent, corte de 15 tipos de petréleo producidos en el Mar del Norte, liviano (38.3 °API) y
dulce (0.37% de azufre). Histéricamente ha tenido un premium de 4 $/b respecto de la canasta
OPEC y un descuento de 1-2 $/b respecto del WTIL. Sirve de base a los contratos del mercado

atlantico y cubre mds del 60 % de las transacciones globales de crudo.

= WTI (West Texas Intermediate), un crudo liviano, dulce, de alta calidad para refinacién
(39.6 °API, 0.24 % S). Aunque su produccion es muy baja actualmente (300,000 b/d) sigue
siendo una referencia importante para contratos en América. Los precios han estado

histéricamente por encima del Brent, aunque la tendencia se invirtié en 2010.

= Dubai’s Fateh, usado como referencia en las transacciones entre los paises drabes y la

region Asia-Pacifico. (D.& Stanislaw, 1991, 43.)

Grdfico No. 2 Precio internacional del petroleo
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Elaborado por: Xavier Garéfalo
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2.1.2.5 Produccion petrolera en Ecuador

La produccién petrolera en el Ecuador en el afio 2014, mantuvo una produccién de 16
millones de barriles mensuales en donde la empresa estatal Petroamazonas mantiene el 65%
de la produccién nacional y maneja una inversién anual superior a los 3.000 millones de

dolares y es el referente en el mercado nacional debido a su nivel de produccién.
Adicionalmente, reportes de prensa y entrevistas, dan cuenta de que el escenario
productivo no variard y Ecuador cumplird el volumen de produccién promedio planteado de

3.6 millones de barriles mensuales.

Grdfico No. 3 Produccion nacional de crudo (miles de barriles)
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A continuacién se presenta la informacién histérica de las exportaciones por grupo, para el

afio 2015, se considera la informacidon comprendida entre los meses de enero y abril:

Grdfico No. 4 Exportaciones Ecuador
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0.7
0.6
‘ W % Exp. Petroleras
’ W % Exp. No Petroleras
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Banco Central del Ecuador

Podemos apreciar que en periodo comprendido entre enero y abril del 2015, existe un
incremento como se visualiza en afios anteriores de la participacion de las exportaciones No
Petroleras, no obstante, se puede advertir que obedece a la baja de los precios del petréleo que
se dieron en los primeros meses del afios alcanz6 el 60%. En el segundo trimestre del presente

afio los precios llevan una disminucion del 30% respecto al precio promedio del 2014.
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2.1.3 Marco Referencial

Articulo # 1

Tema: Factores como el tipo de crudo, la inversion, etc. determinan la variacion en los

costos del petréleo nacional.
Diario La Hora

2015

De acuerdo a la rendicién de cuentas de Petroamazonas, en 2014 el costo operativo
por barril promedio de petrdleo fue de 9,07 ddlares. Este afio, segin el Ministro de
Hidrocarburos, Pedro Merizalde, habria una relacién 5 a 6 ddlares, pero sumando tanto la
operacion como las inversiones petroleras, los costos estarfan por encima de los 27 ddlares

por barril.

Para algunos expertos es correcto que el Estado ecuatoriano haga una optimizacién de
los recursos para aprovechar la inversion en los campos con mayor capacidad de produccion
por las dificultades generadas por la reduccion del precio del petréleo. Si bien el petréleo no
se pierde porque permanece bajo tierra, si habrd una afectacién al presupuesto del Estado.
Para los expertos, es necesario entrar a producir en los campos que estdn en capacidad de

sustituir a los actuales.

El Estado se encuentra en medio de un escenario dificil, pues no tiene un panorama
econdmico claro y tiene limitaciones para invertir. Los recursos privados tomaran alta
importancia, si es que se quieren mantener los niveles de produccién actuales y mantener los
cups que actualmente produce Ecuador. Ante la sobre oferta que se experimenta, es posible

perder cuota de mercado por la calidad de nuestro petréleo. (Hora, 2015)



Grdfico No. 5 Inversion de los ultimos siete aiios
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Articulo # 2

Tema: Ecuador mantiene metas de produccion e inversion petrolera pese a caida de precios.

Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: AIHE

AFP (Agence France-Presse)

2015

La estatal Petroamazonas, que responde por el 65% de la produccion ecuatoriana de
petréleo, mantendrd sus metas de produccién e inversion previstas para 2015, pese a la caida
de los precios internacionales de crudo fue lo que planteo Oswaldo Madrid Gerente de
Petroamazonas, si bien se ha planteado mantener la meta de produccién fijada en 360.000

barriles igual que el afio pasado, para 2015 la inversién de Petroamazonas serd de unos 3.000

millones de d6lares mientras las empresas privadas inyectardn unos 700 millones.

Ecuador, el miembro mds pequefio de la Organizacién de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP), produce unos 556.000 barriles diarios de crudo, su principal producto de

exportacion. El presidente de la reptblica planteé que la OPEP regule la produccién de crudo

y presione el alza de precios. (Espectador, 2015)




Debido a los precios bajos Ecuador recort6 su presupuesto estatal en 3,91%.

Tabla No. 1 Produccion petrolera en Ecuador (2014)

MES EMPRESAS ESTATALES EMPRESAS PRIVADAS TOTAL
Enero 12,815,280 3,661,784 16,477,064
Febrero 11,448,220 3,315,581 14,763,801
Marzo 12,929,116 3,586,272 16,515,388
Abril 12,694,852 3,525,789 16,220,641
Mayo 12,869,516 3,644,807 16,514,323
Junio 12,447,286 3,516,919 15,964,205
Julio 13,030,247 3,618,086 16,648,333
Agosto 13,028,350 3,642,666 16,671,016
Septiembre 12,347,472 3,481,125 15,828,597
Octubre 12,942,297 3,584,765 16,527,062
Noviembre 12,540,718 3,681,992 16,222,710
Diciembre 12,851,581 3,685,463 16,537,044
Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: AIHE
Articulo # 3

Tema: {Quién gana y quién pierde con el desplome del precio del petréleo?

BBC Mundo

Elias Garcia Navas

2015

Esta seria una de las primeras consecuencias esperadas luego que la Organizacion de

Paises Exportadores de Petrdleo, OPEP, anunciara este jueves que se mantienen las cuotas de

produccion.

Pese a los urgentes pedidos de paises como Venezuela e Irdn, planteando un recorte en
la produccién para elevar los precios, se impuso la posiciéon de bloque que presentaron

representantes de Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos, durante la reunién de la OPEP

en Viena.
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En la préctica, la decision representa una guerra fuera de la OPEP y dentro de la

organizacion.

Fuera de la OPEP porque la decisién de hoy busca contener el avance del petréleo de

esquisto de Estados Unidos.

"El problema para los paises OPEP es que Estados Unidos estd produciendo petrdleo de
esquisto a costos muy bajos, si se considera un precio de petrdleo por arriba de los US$80
délares. Algunos analistas opinan que puede llegar a soportar precios de US$50 por barril",

explica a BBC Mundo Stramwasser.

Los precios del crudo se han hundido un 30% desde junio debido a la bonanza de la
produccién de esquisto en Estados Unidos y a un crecimiento econémico mds lento en China

y Europa.

Con este articulo reforzamos el hecho de que al no registrarse una reduccién de la
produccion, se mantienen el excedente de barriles en el mercado, lo cual hace que el barril sea
mds barato. Si la OPEP reduce su produccién de forma unilateral significaria una pérdida
mayor de participacion de mercado frente a los productores de petrdleo de esquisto en Estados

Unidos.

Por ello, paises como Arabia Saudita y Kuwait apuestan a contener la respiracién con
la cuota actual, a la espera de una recuperacion del mercado, debido a que un incremento del

precio OPEP haria més atractivo el petréleo estadounidense.

En este articulo se puede notar la voluntad de los distintos bloques y paises de no

reducir su cuota de mercado a través de la reduccion de la produccion, es un tema peligroso si
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entendemos que la afectacion se puede dar a nivel mundial por las industrias adyacentes a la

petrolera.

Grdfico No. 6 Petroleo: la OPEP no logra detener la caida
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Articulo # 4

Tema: EE.UU. se convierte en el primer productor mundial de petrdleo.
Revista Lideres
AFP (Agence France-Presse)
2015
Estados Unidos se convirti6 en el primer productor de petréleo del mundo por primera

vez desde 1975 gracias al crudo de esquisto, segin anuncié este miércoles 10 de junio la

empresa petrolifera britdnica British Petroleum (BP).

Asimismo, la oferta mundial de petréleo crecié como nunca en 2014 (2,1 millones de

barriles por dia), segun el informe estadistico sobre energia de BP.



26

Este aumento se debi6 principalmente al crecimiento de 1,6 millones de barriles por

dia de la produccion estadounidense.

“Estados Unidos ha superado a Arabia Saudita y Rusia como primer productor mundial de
petréleo por primera vez desde 19757, dijo Bob Dudley, director general de BP.
Y eso pese a que la ralentizacién de la economia hizo que el incremento de la demanda china
fuera solo de 2,6% en 2014, mucho menos que el progreso medio anual de 6,6% de los 10

afios anteriores.”

Estados Unidos implementé una tecnologia eficaz pero mds costosa para extraer
petréleo de esquisto es que se extrae mediante el 'fracking', o fracturacién hidrdulica, una
técnica que consiste en inyectar agua a alta presidon para fracturar rocas ubicadas a
profundidades considerables. Con esta técnica se amplia las posibilidades de extraer petrdleo
a muchos otros pafses y es una amenaza a la posicion dominante de los productores

tradicionales.

Articulo # 5
Tema: Venezuela mantendra produccion petrolera en 2015.
Portafolio.co

AFP (Agence France-Presse)
2014

Venezuela mantendrd durante 2015 su produccién petrolera, que, segin cifras oficiales,
alcanza los 3 millones de barriles diarios, de acuerdo a lo indicado por el presidente de la

estatal Petréleos de Venezuela (Pdvsa), Eulogio del Pino.
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Del Pino (2014) sostiene que “Tenemos como plan en 2015 mantener nuestra produccion y desarrollar
nuestras capacidades para reaccionar ante cualquier escenario del mercado”, al presentar el

presupuesto de la petrolera para el aflo 2015 ante la comisién de Finanzas de la Asamblea Nacional.

La produccién petrolera en Venezuela es de 3,015 millones de barriles diarios, aunque
el dltimo informe de la Organizacién de los Paises Exportadores de Petréleo (OPEP, de la que
Venezuela es fundadora) indica que hasta julio de 2014 promedia los 2,83 millones de barriles

por dia.

Venezuela actualmente obtiene el 96% de sus divisas de la exportacion de crudo y
plantee aumentar sus exportaciones a 2.5 millones de barriles por dia. El gobierno venezolano
a través de su presidente Nicolds Maduro asegurd que el petréleo a niveles de 80 délares por
barril “sigue siendo bueno” para Venezuela y se estima que no se afectard su capacidad para

pago de deudas y obligaciones.

Venezuela ha pedido a la OPEP -sin éxito- que convoque a una reunion extraordinaria

para “tomar medidas” para revertir esta baja. (AFP, 2014)

Grdfico No. 7 OPEP produccion diaria
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Articulo # 6

Tema: OPEP ve precio de petréleo a menos de 100 ddlares por barril en préxima
década.

Preciopetroleo.net

Reuters
2015

Segun un reporte del diario Wall Street Journal, citando un borrador del mas reciente
informe de estrategia de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo, la OPEP estima
que el precio del petréleo serd de menos de 100 ddlares por barril en la proxima década.
La OPEP prevé ademads que el petrdleo cotizara en torno a los 76 ddlares por barril en 2025,
en el escenario més optimista. El reporte también considera situaciones donde el crudo cuesta
menos de 40 ddlares por barril en 2025, segin el diario. La OPEP no cree que los precios del
petréleo operen consistentemente a 100 délares por barril nuevamente en la préxima década,
una evaluacion que ha hecho que el grupo considere volver a establecer limites de produccion,

segun WSJ. (Vargas, 2015)

El reporte recomienda que la OPEP vuelva a un sistema de cuotas de produccion que
abandond en 2011 tras disputas con respecto a cuando podria producir cada pais, segin el

periddico.

A nivel de Ecuador existe una cierta seguridad de que el Petréleo se mantendra entre
60 y 70 dolares por barril, al menos, durante los préximos dos afios, ya que no hay en la

proximidad eventos que puedan alterar el precio al alza.
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Articulo #7

Tema: El 'castigo’ para el petréleo ecuatoriano se redujo
Alberto Araujo

El Comercio

2015

El petréleo ecuatoriano volvié a revalorizarse durante febrero pasado y los primeros
dias de este mes, segin datos publicados en el boletin de coyuntura econémica del Sistema

Nacional de Informacién (SNI).

Segun el SNI, el diferencial o 'castigo’ al petréleo ecuatoriano tipo Oriente respecto al
marcador internacional WTI, bajé de USD 3,07 por barril hasta USD 0,08 entre el 31 de enero

y el 7 de febrero pasado.

Los datos muestran que incluso el diferencial fue positivo a favor del crudo nacional

en USD 0,30.

El 'castigo' o diferencial es un descuento que se ha aplicado al petréleo nacional desde
que el pais comenzé a exportar este producto en 1972, debido a que es mas pesado y tiene un

mayor contenido de azuftre.

Esto vuelve més complicada su refinacion y evidencia una menor calidad respecto al

crudo estadounidense tipo West Texas Intermediate (WTI).

Como resultado de factores externos de mercado, este castigo ha variado
constantemente y alcanzé un maximo de USD 15 de descuento contra el crudo Oriente en el

2008 durante la ultima década.
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No obstante, este componente empez0 a revertirse a partir del 2009 y en abril del
2011, el castigo paso a ser 'positivo’. En lugar de descontarse una cantidad al barril de crudo
Oriente por su menor calidad, el mercado internacional pasé a pagar un premio que llegd

hasta los USD 16 a favor del petréleo nacional en noviembre del 2011.

En aquel momento, el Gobierno atribuy6 este beneficio a las acertadas negociaciones

de venta directa de petréleo que mantuvo con paises como China, Uruguay y Venezuela.

Sin embargo, los expertos indicaron que debido a los conflictos bélicos y politicos en
Medio Oriente, los compradores de petréleo buscaban asegurarse de cualquier tipo de crudo
sin importar las calidades. Adicionalmente, se anuncié una reduccién de la oferta de petréleo

tipo WTI, lo que provocé que el mercado demandara otros crudos como el ecuatoriano.

Estas condiciones siguieron siendo favorables en el 2012 pero, a mediados del 2013, el

crudo ecuatoriano nuevamente recibié un castigo negativo.

En ese momento, funcionarios de Petroecuador indicaron que el crudo WTI se

revalorizé y con ello regresé el descuento para el crudo Oriente.

Pero otra vez la tendencia se revertié y el diferencial no cruzé el umbral de los USD 2
en contra del crudo Oriente durante todo febrero, mientras que algo similar ha ocurrido las

primeras semanas de marzo.

Este Diario buscé una version oficial de Petroecuador sobre este tema desde el

miércoles de la semana pasada pero no tuvo respuesta.

El expresidente de Petroecuador, Luis Romén, indic6 que en el diferencial ademds del
tema de la calidad influyen factores de mercado, sobre todo de disponibilidad de transporte

del crudo.
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Sostiene que por un tema estacional, el hemisferio norte demanda en estos meses mas
crudo pesado, como el ecuatoriano, porque este produce una mayor cantidad derivados como

fuel oil y diésel que son utilizados para la calefaccion.

Sin embargo, para el verano el diferencial podria nuevamente cambiar debido a que en
esa época se demanda de mds crudos livianos que producen mds gasolina, dice Romaén.

(Araujo, 2015)

También explica que depende de la disponibilidad de cierto tipo de crudos en el
mercado o la falta de los mismos. Finalmente, sefial6 que también depende de Ia
disponibilidad de facilidades para transportar el petréleo a nivel maritimo. Mientras hay mas

buques con mayor capacidad para transportar el petréleo, baja el diferencial y viceversa.

Articulo # 8

Tema: AIE reduce estimacion de crecimiento de produccion de crudo EEUU en 2015 y
2016

Administracion de Informacion de Energia
Reuters

2015

El Gobierno de Estados Unidos redujo sus previsiones de crecimiento de la produccién
de petréleo para 2015 y 2016, en medio de una caida de los precios y un menor nimero de

equipos de perforacién activos.

En su prondstico energético a corto plazo, la Administracién de Informacion de
Energia de Estados Unidos (AIE) redujo su prondstico de crecimiento de la produccién de

petréleo para 2015 de 550.000 a 530.000 barriles por dia (bpd).
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Para 2016, el crecimiento de la produccién fue estimado en 20.000 barriles diarios,

frente a los 80.000 bpd anticipados previamente.

En tanto, la AIE elevd su prondstico de crecimiento de la demanda de petréleo de
Estados Unidos en 2015 a 340.000 bpd, frente a los 330.000 bpd pronosticados el mes pasado,
y redujo su estimacion de crecimiento de la demanda en 2016 a 70.000 bpd desde los 90.000
bpd previos. Desde junio, los productores estadounidenses han reaccionado rdpidamente a una
caida de casi un 60% en los precios del petréleo reduciendo gastos, eliminando puestos de

trabajo y cerrando mas de la mitad de las plataformas del pais.

Las plataformas petroleras activas disminuyeron la semana pasada por vigésima
segunda semana consecutiva, informd la compaififa de servicios petroleros Baker Hughes.
Aun asi, “si bien hay un menor nimero de plataformas de perforacién de crudo, la produccién
de petrdleo de Estados Unidos este afio todavia estd en camino de ser la mds alta en mds de
cuatro décadas”, dijo en un comunicado el administrador de la AIE, Adam Sieminski.
La AIE agreg6 que la produccién estadounidense de crudo promedié 9,3 millones de bpd en
marzo, pero se espera que disminuya a partir del periodo junio-septiembre antes de reanudar

su crecimiento

El informe de la AIE llega después de que la Organizacién de Paises Exportadores de
Petrdleo dijo que su produccién de petréleo aumentd en abril, mientras que la demanda de su

crudo seria 50.000 bpd ma4s alto de lo reportado previamente.
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La OPEP recort6 su prondstico para el crecimiento de la producciéon petrolera de
Estados Unidos este afio en 40.000 bpd a 700.000 bpd y dejé sin cambios la estimacién de

crecimiento de la oferta de todos los paises que no pertenecen al cartel. (Reuters, 2015)

2.1.4 Marco Legal

La industria hidrocarburifera se caracteriza en todos los paises por muchos aspectos que
debemos destacar, pues tienen influencia en las distintas fases del negocio, en los marcos

regulatorios, econdémicos, contractuales e institucionales.

Encontramos regulacion desde el punto de vista impositivo, aduanero, laboral, societario,
de salud y seguridad (antiguamente llamada higiene laboral), comercial (como la regulacién de
la competencia), de propiedad intelectual (como marcas y patentes), y cada vez con mayor
énfasis en el campo socio-ambiental, por sélo citar algunos de los aspectos mds importantes

que encontramos en esta compleja industria.

Varios de estos aspectos dan espacio a la creacion de marcos regulatorios entre los que

podemos mencionar:

2.1.4.1 Poder Economico

Es una industria caracterizada, en general por actores de gran importancia econémica. El
negocio —en su faz productiva- estd dominado por unas pocas empresas multinacionales, de
gigantescas dimensiones, y varias empresas de estados nacionales de no menor tamafio que

las empresas privadas.
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2.1.4.2 Localizacion de los Recursos

En la mayoria de los casos, los recursos hidrocarburiferos se encuentran ubicados en
remotas locaciones, esta situacion obliga también en muchos casos a las empresas a realizar

inversiones en infraestructura basica (caminos, electricidad, etc.).

2.1.4.3 Tecnologia

Las actividades hidrocarburiferas se caracterizan por ser de alta complejidad y por el
uso de sofisticada tecnologia, que ademds evoluciona rapidamente. Pensemos, por ejemplo,
s6lo en la tecnologia que se necesita para llevar a cabo trabajos de prospeccién y exploracion,
andlisis de imdgenes de adquisicién remota, o sismica 3D, perforacion de pozos ultra

profundos, en aguas mar afuera, y todos los riesgos que ello implica.

2.1.4.4 Alto Riesgo

Ademads de tratarse de un negocio capital intensivo, existen otros riesgos que afectan
los proyectos: el primero de ellos es el riesgo geoldgico (la posibilidad de encontrar reservas

econdmicamente recuperables), sumado al riesgo econdmico, comercial, técnico y politico.

Actores de la Industria en el Ecuador

Entre los innumerables actores de la industria hidrocarburifera podemos citar:

Actores locales

e Agencia de Regulacion y Control Hidrocaburifero (ARCH)

¢ Secretaria de Hidrocarburos Expide la normatividad que regula la actividad

hidrocarburifera.
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e INEN Normas que regulan el manejo de explosivos

e SRI Regula la materia impositiva

e Empresas estatales de petroleos (Petroamazonas) Administran la operacion de sus

campos y consorcios generados para la optimizacién de campos maduros.

e Empresas de servicios locales Empresas de capital nacional o con inversion

extranjera de hasta el 49%.

¢ Empresas de comercializacion (Petroecuador)

Actores Internacionales

¢  Empresas multinacionales (BP, Shell, Chevron, Total, etc.).

¢ Empresas de servicios petroleros, en algunos casos se trata de empresas proveedoras
de herramientas, software, asesoramiento y sistemas o integrales (Schlumberger,
Halliburton, Baker Hughes, Weatherford South America, NaborsDrilling, San Antonio

Internacional, PioneerDrilling, Helmerich&Payne, etc.).

¢ Empresas de servicios y consultoras (bajo esta categoria se agrupan los servicios
geologicos, ambientales, de seguridad, salud, ambiente y seguridad fisica, recursos
humanos, transporte y logistica, catering, aduaneros, contables, legales y financieros,

entre muchos otros.

e Empresas de comercializacion y brokers

e Organizaciones varias, Muchas organizaciones dedican gran parte de sus esfuerzos a
estandarizar politicas regulatorias y de produccién de sus paises miembros, se dedican

también a perfeccionar las pricticas de la industria, aprovechando el aprendizaje que
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se genera con la actividad misma. Asimismo, generan estindares técnicos, guias de
aplicacion, manuales de mejores practicas y programas de entrenamiento de
profesionales, técnicos y personal involucrado en diversas actividades vinculadas a la

industria (OPEP, AIE, API, SPE, etc.).

Actualmente, es comtn una tendencia a la especializacién de los diferentes actores de la
industria. Dificilmente podamos encontrar algin actor que sea capaz de autoabastecerse de
todos los bienes y servicios, y que lleve a cabo por si solo todas las actividades que la
industria hidrocarburifera requiere. Por ello, desde el punto de vista juridico, las actividades
de la industria se caracterizan por la presencia de complejos sistemas contractuales entre los

diferentes actores. (Rondén, 2008, 75.)

La Constitucién de la Republica del Ecuador, vigente desde el afio 2008, determina que la

industria hidrocarburifera es un sector estratégico para el pais.

Nuestro pais tiene una legislacién impositiva centralizada respecto a tributos como
impuesto a la renta e impuesto al valor agregado también tiene impuestos seccionales
menores. De conformidad con lo establecido en el Cdédigo Tributario, la Ley Orgéanica de
Régimen Tributario y en lo que corresponde a los impuestos seccionales el Cédigo Organico

de Organizacién Territorial.

El Cédigo Organico de la Produccién establece las directrices relacionadas con el
incentivo a la produccién en materias tales como aranceles e importaciones y creacién de

nuevas industrias.

En materia ambiental, el Ecuador tiene normas especificas para la industria tales como el
Reglamento Ambiental para Operaciones Hidrocarburiferas, el cual se ampara en la Ley de

Gestion Ambiental.



37

Los principales referentes del marco legal bajo el cual se desarrolla el sector petrolero en

el Ecuador son:

Constitucion de la Republica del Ecuador

Ley de Hidrocarburos y su Reglamento

Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas

Reglamento Ambiental para las Operaciones Hidrocarburiferas en el Ecuador.
Reglamento de Seguridad Radiolégica

Norma Técnica Ecuatoriana Obligatoria

Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno

Adicionalmente, a este marco legal, desde el ano 2012 se han generado una serie de

reglamentos y reformas, dentro de las cuales se destacan las siguientes:

DECRETO No. 1351-A.- El mismo que reforma el Decreto Ejecutivo No. 315, sobre
creacion de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP Petroecuador, con
lo cual la exploracion y explotacion de hidrocarburos queda a cargo de la compaiifa

Petroamazonas EP. (Petroamazonas, 2013)

DECRETO No. 1247.- Se expide el reglamento para la ejecucion de la consulta previa
libre e informada en los procesos de licitacién y asignacién de dreas y bloques
hidrocarburiferos. Se excluye del proceso de consulta previa a los bloques que han

estado en explotacion antes de la vigencia de la Constitucién de octubre de 2008.

DECRETO No. 1333.- Reforma el Reglamento de Aplicacion de la Ley Reformatoria

a la Ley de Hidrocarburos. (Oficial, 2010)
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e ACUERDO No. 328.- Dispone que la Secretaria de Hidrocarburos, sea el ente estatal
encargado de administrar la informacién hidrocarburifera de la Republica del Ecuador.

e ACUERDO S/N.- Contiene el instructivo sustitutivo para distribuir los recursos
provenientes del 12% de las utilidades por la participaciéon laboral hidrocarburifera
establecida en el articulo 94 de la Ley de Hidrocarburos.

e RESOLUCION No. 0590.- Expide el manual de estindares de entrega de informacién

técnica del banco de informacién petrolera.

Todas estas Leyes y Normas definen:

a) Aprovechamiento 6ptimo de los recursos de hidrocarburos.

b) Conservacion de reservas.

c) Bases de contrataciéon para los contratos de prestacion de servicios para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos que proponga el Comité de Licitaciones.

d) Comercio exterior de los hidrocarburos.

e) Bases de contratacion que proponga el Comité de Licitaciones.

f) Inversién de utilidades de los contratistas.

g) Régimen monetario, cambiario y tributario relacionados con los hidrocarburos.

h) Regulacién impositiva vigente.

i) Normas de seguridad y manejo de elementos y materiales peligrosos; vy,

i) Control medio ambiental.
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2.2 DIAGNOSTICO

2.2.1 Ambiente externo

2.2.1.1 Macro entorno

Factores economicos

1.

Tiene gran impacto econdémico en los paises y sustenta gran parte de sus presupuestos.

Precio altamente variable, sin una norma clara para su determinacién: El precio del
petréleo es vulnerable a condiciones medio ambientales, intereses geopoliticos y

especulacion.

Actores influyentes de gran poder econdémico: Compaiiias multinacionales de gran

tamafio con grandes capitales.

Participacién y condiciones marcadas por empresa estatales: Empresas que también

alcanzan tamafios considerables y que obedecen enteramente al Estado.

La renta es superior o extraordinaria cuando se compara con otras industrias.

Genera lucros a lo largo de toda la cadena de valor.

Alto nivel de inversién y regulacion tributaria: La industria petrolera es una industria
costosa y que demanda alta inversion, los ingresos cuantiosos que produce generan

recursos en el orden tributario.

Fuerzas demograficas

1.

2.

Crecimiento de la poblacion y necesidad de fuentes de energia.

Incremento de la densidad poblacional y su cercania con pozos y refinerias.
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Genera importantes plazas de empleo con niveles de ingresos superiores a muchas

industrias.

Fuerzas sociales, culturales y medioambientales

1.

En varios paises la ubicacion de los yacimientos obliga a las empresas a trabajar bajo

normas y costumbres de comunidades y pueblos ancestrales.

En muchos casos se obliga la inclusién de mano de obra y servicios complementarios

de las localidades.

Como los recursos estdn en general muy alejados del consumo, y requieren de un

acondicionamiento primario para el transporte.

Los sitios de extraccién generalmente son sensibles a afectaciones medioambientales,

por lo cual existen normas estrictas de explotacion y uso de tecnologia avanzada.

Creacion de infraestructuras para la provision de agua, energia y disposicion de

residuos.

Fuerzas politicas, gubernamentales y legales

1.

Existe un marco legal complejo que regula las actividades de exploracion, explotacion

y venta.

La fluctuacién del precio incide en gran medida en decisiones politicas y econémicas.

La inestabilidad politica en paises productores de gran magnitud puede alterar los

precios internacionales.

La naturaleza de la industria est4 sujeta a varios organismos de control y calificaciones

de entes que certifican estdndares de calidad y cumplimiento.
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5. Si bien es una industria que mueve muchos intereses, existen normas internacionales

de cumplimiento y transparencia.

Fuerzas tecnologicas

1. Se requiere tecnologia costosa y actualmente de bajo impacto en el medioambiente.

2. Latecnologia puede abaratar costos y/o ayudar a prevenir eventos no contemplados en

los presupuestos iniciales de un pozo.

3. La tecnologia aporta mds precision en las diferentes etapas de la cadena de valor.

4. Si bien existe competencia, hay mds cooperacién para invertir y desarrollar

tecnologias.

2.2.2 Micro entorno

2.2.2.1 Ambiente interno

2.2.2.1.1 Cadena de valor y/o Fuerzas competitivas.

Gridfico No. 8 Cadena de valor y/o Fuerzas competitivas

¥

INNOVACION OPERATIVO POST VENTA
Necesidades

|dentificar ) satisfechas
i DISENO
necesidades DESARROLLO SERVICIO

PRODUCTO PRODUCCIO! DISTRIBUCION
0 / CONTRATOS N £0 POSTVENTA

/SERVICIO

Elaborado por: Xavier Garofalo
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¢ Disefio Productos y Servicios. Se refiere a la parte de acercamiento al cliente y

ofrecimiento de los productos y servicios.

e Desarrollo y Contratos. Se refiere al desarrollo de la idea de negocio y parte
contractual con el cliente previa a la prestacion de servicios que define los términos y

condiciones sobre los cuales se soporta el servicio.

¢ Produccion. Es todo lo referente a la prestacion de servicios en campo y uso de

herramientas en distintos eventos de la etapa de explotacion.

¢ Distribucion. Se refiere a la distribucion de productos propiamente dichos en las

locaciones de los clientes.

e Servicio Post Venta. Es el servicio al cliente por naturaleza, es decir, es el
seguimiento a los servicios prestados con el objetivo de generar confianza y

confiabilidad a los clientes.

Ventajas competitivas
e Unica empresa entre las cuatro grandes que tiene su propia planta de Reparacién de

tuberia y fabricacién de herramientas.

e Herramientas y equipos de alta fiabilidad y adaptabilidad: cuando las herramientas
disponibles hacen su trabajo, gran reputacion de las lineas tradicionales (80 % del
mercado de Martillos en el Ecuador), el mejor desempefio de los servicios de

perforaciéon en Ecuador reconocida por los clientes.
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Tecnologia tnica: WL herramientas de transporte compactas, ODS, Rotaflex.

Equipo de Geociencias (gedlogos, ingenieros de produccién y reservorios) como

fuerza de ventas: siempre en prevision de las necesidades del cliente.

Unica empresa entre las cuatro grandes que ofrece una cartera completa de la Linea de
Levantamiento Artificial entre productos y servicios de optimizaciéon ademds de

servicios de TI a clientes.
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Para la investigacion de campo se ha disefiado una entrevista a profundidad, la misma
que tiene como finalidad recoger el criterio del entrevistado desde una perspectiva macro,
hasta un nivel de detalle que nos permita agregar datos de andlisis a nuestra investigacion. Se
han elegido personas de dreas técnicas, financieras y comerciales. Con este levantamiento de

informacion tendremos una visién global para la investigacidn.

Se aplicara un cuestionario general que cubra los aspectos relevantes de la investigacion:

ENTREVISTA A EXPERTOS DEL AREA PETROLERA

CUESTIONARIO

1.- Cudles considera las causas fundamentales para la variacidn del precio internacional del

petrdleo?

2.- Cébmo mira la oferta actual de crudo a nivel internacional?. Considera que existe una

sobre oferta?

3.- Cuales considera son las principales consecuencias de esta variacion en el precio?

4.- Cual es el impacto que usted estima en la economia nacional como consecuencia de la

baja del precio del petréleo?

5.- Cémo cree que las empresas operadoras en el pais afronten esta reduccion en el precio?

6.- Considera existira alguna variacién en los presupuestos e inversiones de las empresas

operadoras?
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7.- Si van a existir variaciones en los presupuestos programados inicialmente para este afio
en qué magnitud variaran?. Estima que esta variacion se dard de forma trimestral o se

mantendra hasta fin de ano?

8.- Si su respuesta es afirmativa, puede indicar cuales serian los eventos de produccién mas

afectados?

9.- Si se priorizara la optimizacién de pozos y trabajos de mantenimiento, que tipos de
servicio son los que mayormente utilizardn las empresas operadoras?. Adicionalmente,

considera que las empresas operadoras renegocien precios o pidan mayores plazos para sus
pagos.
10.- Que empresas considera estan actualmente alineadas con los servicios de

mantenimiento o workover que necesitan?

11.- Cudles son los factores determinantes que pueden inclinar a las empresas operadoras, a

requerir los servicios de una empresa en especial?

12.- Finalmente, cémo evalia el escenario a futuro para las empresas de servicios

petroleros, de acuerdo a la inversion planteada por su compaiia?

2.3.2 Recoleccion de datos

Los datos han sido recolectados a través de visitas programadas a las oficinas de los
distintos funcionarios de las principales empresas operadoras en el pais. Por tratarse de
informacion importante y confidencial, en muchos de los casos los entrevistados han

solicitado mantener sus datos en reserva.
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Varios de los entrevistados prestan sus servicios en empresas del sector publico, y para
poder dar una opinién mas imparcial y objetiva han solicitado no realizar grabaciones de sus

entrevistas, han accedido a que se tomen notas de los puntos mds importantes.

El tiempo promedio para cada una de estas entrevistas fue de noventa minutos, la
conversacion surgida en las mismas, permitié conocer el criterio personal de los entrevistados

en cuento a la realidad del pafs y sus expectativas para los préximos trimestres.

2.3.2 Procesamiento, analisis e interpretacion.

Para un mejor andlisis de la informacién se ha resumido cada respuesta bajo un
esquema de paleta de resultados, que permitird obtener un mejor tamizado e interpretacion de
los mismos.

A continuacion se presenta el resultado obtenido y la interpretacion del resultado de acuerdo a

lo indicado por cada una de las personas entrevistadas:
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Pregunta No. 1

(Cudles considera las causas fundamentales para la variacién del precio internacional del

petréleo?

Grdfico No. 9 Pregunta No.1

PREGUNTA No. 1

M Geopoliticas y sobre
oferta

La visién global de los entrevistados, es que la disminucién del precio internacional
del petrdleo obedece en primer lugar a la sobre oferta generada por el inicio de la extraccion
de petrdleo por parte de los Estados Unidos mediante el sistema de fracking, que permitid la

extraccion de petrdleo de las rocas de esquistos.

Este factor cambia el escenario global, convirtiendo a Estados Unidos en el primer
productor de petréleo a nivel mundial, asi mismo, se genera una baja en el precio, ya que
entidades como la OPEP decide mantener sus cuotas de produccién, para de alguna manera

obligar a Estados Unidos a regular su produccién y no perder participacién de mercado.

Pregunta No. 2
(Cémo mira la oferta actual de crudo a nivel internacional?. Considera que existe una sobre

oferta?
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Grdfico No. 10 Pregunta No.2

PREGUNTA No. 2

M Sobre oferta

A partir de la produccién de petréleo de esquistos, el principal comprador de petréleo
a nivel mundial genera una produccién interna que abastece su consumo, y mantiene

actualmente las mayores reservas de crudo en el mundo, lo cual hace evidente la sobre oferta.

Pregunta No. 3
(Cudles considera son las principales consecuencias de esta variacion en el precio?

Grdfico No. 11 Pregunta No.3
PREGUNTA No. 3

M Afectacion a paises que dependen en
gran parte del petréleo

M Desaceleracion de economias

En esta pregunta es necesario hacer varias connotaciones, ya que si bien todos los
paises que producen petrdleo se ven afectados con la disminucién del precio internacional, lo

cual supone menos ingresos y por ende ajustes presupuestarios y recortes de inversion.
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Existen paises cuya afectacion es mayor, ya que su PIB y Balanza Comercial dependen

principalmente de la exportacion de crudo y sus derivados.

En estos paises de mayor afectacion podemos advertir un problema de liquidez como
es el caso de ecuador que se encuentra dolarizado, buscar endeudamiento para mantener
programas de inversion y muchos casos gasto corriente. Pero adicionalmente vemos que para
estos paises, existen también limitaciones de crédito que obligan a buscar financiamiento

interno mediante emisién de bonos y medidas de tipo impositivas.

Pregunta No. 4
(Cuadl es el impacto que usted estima en la economia nacional como consecuencia de la baja

del precio del petréleo?

Grdfico No. 12 Pregunta No.4

PREGUNTA No. 4

M Incremento de duda

M Reduccioén de inversion y
liquidez

En el Ecuador es evidente segun los entrevistados un problema de liquidez ya que la
variacion del precio del petréleo en casi un 50% le resté al pais un ingreso importante, por
ese motivo el gobierno se ha visto en la necesidad de buscar financiamiento externo, aplicar
medidas impositivas y arancelarias que le permitan nivelar la Balanza comercial. A nivel de la

industria petrolera se estima que el Estado ecuatoriano limitard su inversion, por falta de
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recursos y que se estard cambiando el esquema de contratacién, para que sea la empresa

privada la que asuma la produccién en campos maduros y en campos de asignacion directa.

Pregunta No. 5

(Cdémo cree que las empresas operadoras en el pais afronten esta reduccién en el precio?

Grdfico No. 13 Pregunta No.5

PREGUNTA No. 5

M Optimizacién de costos

La respuesta a esta pregunta fue una constante, pues cada uno de los entrevistados ha
indicado que sus representadas se inclinaran por la optimizacién de costos, lo que supone
mejor aprovechamiento de recursos, buscar acuerdos mds beneficiosos como descuentos y
paquetes de servicios que les permitan disminuir los costos de operacién y alinearse en buena

medida con el precio actual del petréleo.

Pregunta No. 6

(Considera existird alguna variacién en los presupuestos e inversiones de las empresas

operadoras?
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Grdfico No. 14 Pregunta No.6

PREGUNTA No. 6

M Si, en empresas
estatales

Al igual que la pregunta anterior, las respuestas de todos los entrevistados fueron
categdricas al sefalar que las empresas operadoras actuaran de forma cautelosa y en funcién
de la variacion del precio del petréleo. Se indica que las variaciones ya confirmadas por los
actores de la industria se daran principalmente en la empresa estatal Petroamazonas en donde
se prevé y en compaiiias como Rio Napo de economia mixta que dependen directamente del
Estado. Esta reduccién impacta directamente en empresas de servicios petroleros y demads

empresas que soportan la actividad de estas organizaciones.

Pregunta No. 7

(S van a existir variaciones en los presupuestos programados inicialmente para este afio en
qué magnitud variaran?. Estima que esta variacién se dard de forma trimestral o se mantendra

hasta fin de afio?
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Gridfico No. 15 Pregunta No.7

PREGUNTA No. 7

¥ 30 por ciento

M 40 por ciento

Las variaciones esperadas para este afio segin el 67% de los entrevistados estima que
la variacién alcanzard el 30% global sin embargo sabemos que en empresas como Rio Napo
de economia mixta la reduccién llegarda al 40%. No se avizora un periodo de aplicacion
exacto, se habla de una dependencia total de la variacién del precio, para poder ajustar

nuevamente los niveles de inversion.

Lo que se prevé en base a la poca liquidez que maneja el Estado ecuatoriano
actualmente es que este deje de realizar inversiones directas y aplique cambios en la
contratacién o incremente consorcios, para que la inversioén provenga del sector privado. Esta
medida afectard a muchas empresas de servicios, especialmente nacionales, ya que al entregar
campos a consorcios o via contratacion directa, prevalecerdan las empresas con mayor gama de

lineas de servicio y que tengan mayor fortaleza financiera.

Se estima que para el segundo semestre del 2015, Petroamazonas reduzca sus torres de
perforacion en un 50%, y se entreguen campos a empresas que realicen la inversién de forma
directa. En las entrevistas realizadas a funcionarios de Petroamazonas, todos coincidieron en
que la reduccién para el 2016 podria ser mayor, llegando incluso a un 70% respecto al dltimo

semestre del 2014.
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Operadoras grandes como Andes Petroleum y Repsol también han tenido variaciones
importantes en sus inversiones llegando a disminuciones del 30% con lo cual se espera una

reduccién importante de ingresos por ventas a empresas no estatales.

Pregunta No. 8
(,S1 su respuesta es afirmativa, puede indicar cudles serian los eventos de produccién més

afectados?

Grdfico No. 16 Pregunta No.8

PREGUNTA No. 8

M Afectacion general

M Perforacion

Existe una marcada division, pues a nivel de los entrevistados por la empresa estatal
Petroamazonas tiene la certeza de que el evento interno para ellos que mas disminuira son los
eventos de perforacién, esto debido a la dréstica reduccién de su presupuesto para esta

actividad.

Es importante sefialar que ellos afirman que pasaran mucha actividad a manos
privadas, sin embargo, no lo cuantifican exactamente, se indica que el Estado apunta a un
aumento de la produccién en campos maduros recientemente entregados a consorcios creados

para el efecto y la explotacién del ITT.



56

En cambio, para los entrevistados de Operadoras no estatales y personal técnico de
Petroamazonas, es evidente que la produccién no se sostendrd solamente con la optimizacion

de pozos ya existentes, sino, que serd necesario mantener un nivel moderado de perforacion.

Pregunta No. 9

(S se priorizard la optimizacion de pozos y trabajos de mantenimiento, que tipos de
servicio son los que mayormente utilizaran las empresas operadoras?. Adicionalmente,
considera que las empresas operadoras renegocien precios o pidan mayores plazos para sus

pagos?

Grdfico No. 17 Pregunta No.9

PREGUNTA No. 9

M Se mantendrad el servicio para
perforacién y workover

M Servicios de Workover en general

u Sistemas de bombeo electro -
sumergibles

Si bien podemos decir que los eventos de perforacion podrian disminuir, lo que
podemos apreciar, es que existird mucha actividad para los servicios de mantenimiento o

workover.

La tendencia en general del mercado indica que la optimizacién se dard por la
utilizacion de equipos y técnicas que permitan extraer la mayor cantidad de crudo, evitando

extraer altos flujos de agua. En ese sentidos los servicio de workover que existen actualmente
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no variaran de forma significativa, no obstante habrd una mayor inclinacion a hacia
tecnologias como bombas electro sumergibles y control de aguas en el fondo de los
yacimientos, de esta forma se estima que los servicios de cementacién serdn fundamentales y
que en el caso de bombas electro sumergibles, deberdn garantizar mayor extraccién de crudo

y limitar la extraccidn de agua.

El otro punto que busca la optimizacién, corresponde a la reduccién de costos, y
ampliar plazos de pago, en este punto ya se puede asegurar que los ingresos previstos para las
empresas de servicios petroleros se veran afectados basicamente por una disminucién en los
precios, asi mismo al incorporarse plazos mas largos para el pago de estos servicio, vemos
que la rentabilidad tendra afectaciones por un costo de financiamiento que muchas empresas

de servicios deberdn asumir para poder mantenerse en carrera.

Pregunta No. 10
(Qué empresas considera estdn actualmente alineadas con los servicios de mantenimiento o

workover que necesitan?
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Grdfico No. 18 Pregunta No.10

PREGUNTA No. 10

V- N

M Empresas nacionales e
internacionales

A diferencia de los servicios de perforacion, en el que actualmente existen cinco
competidores fuertes debido a que se trata de uso de herramientas y tecnologias costosas, los
servicios de workover comprende el uso de herramientas mas pequefias y de mucho menor
costo. De acuerdo a lo indicado por los entrevistados hay muchas empresas que cumplen
pardmetros adecuados de servicio y disponen de herramientas y accesorios de buena calidad.
En este punto para poder determinar la inclinacién por una determinada empresa tendra peso

el costo y los plazos de pago, tal como lo ampliaremos en el andlisis de la pregunta siguiente.

Pregunta No. 11
(Cudles son los factores determinantes que pueden inclinar a las empresas operadoras,

a requerir los servicios de una empresa en especial?
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Gridfico No. 19 Pregunta No.11

PREGUNTA No. 11

M Precio y facilidades de
pago

M Precio, calidad y
tecnologia

Segtn el criterio de los entrevistados tendrd una mayor incidencia el precio, sin que
eso implique reducir la calidad de los servicios y herramientas que se utilicen, la tecnologia
tendrd un papel importante, puesto que la utilizacion de herramientas y sistemas de andlisis

ayudaran a mitigar posibles riesgos que pueden encarecer la operacion.

Actualmente varias empresas estdn paquetizando servicios o realizando descuentos
importantes, algunos de los entrevistados estiman que empresas pequefias que no puedan
realizar esa reduccién de precios o que no puedan soportar amplios plazos de pago podrian

desaparecer.

Pregunta No. 12
(Finalmente, cémo evalia el escenario a futuro para las empresas de servicios

petroleros, de acuerdo a la inversion planteada por su compainia?
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Gridfico No. 20 Pregunta No.12

PREGUNTA No. 12

M Reduccion de ingresos

La inversion estard en el caso de las empresas estatales con una reduccién marcada, lo
que obliga a las empresas de servicios a dirigir sus esfuerzos de venta a operadoras o
consorcios. Asi mismo se estima que mientras el precio del petréleo no mejore de forma

sustancial, los ingresos se reduciran de manera importante.
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CAPITULO III: FASE 3

3.1 VALIDACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION Y

DESARROLLO

3.1.1 Resumen de observacion

La observacion documental dio lugar a un recogimiento de informacién que aparece
en declaraciones, boletines de prensa y entrevistas que se han realizado a los principales
actores del sector petrolero. Estos datos han sido comparados con los datos de las entrevistas
realizadas en nuestra investigacién, lo que nos permitird entender las razones de la

disminucién del precio del petréleo y sus efectos en el &mbito local e internacional.

La variacién del precio internacional del petrleo deriva de un incremento en la
produccion mundial y el incremento de las reservas petroleras en Estados Unidos, lo cual

genera una sobre oferta que tiene alta incidencia en el precio del crudo.

Las explicaciones mds difundidas por la caida tan rdpida y fuerte del precio del
petréleo se enfocan simplemente en los movimientos de oferta y demanda, de acuerdo a la
l6gica del mercado. Sin embargo, el petréleo es una mercancia compleja y hay que tomar en
cuenta mdltiples determinantes de su precio tanto del lado de la oferta como del lado de la
demanda. El control sobre su produccidn, su distribucidn y su precio representa enorme poder
econdmico y politico en el mundo, y por eso la manipulacién por fines geopoliticos es

también un factor de gran importancia en la formacion del precio.



62

La fuerte baja de los precios del petrdleo, desde septiembre del 2014 responde
principalmente a decisiones geopoliticas segun varios entendidos y en comun por parte de los
entrevistados ya que atribuyen que la causa directa es la decisién de Arabia Saudita, apoyado
por Qatar, de seguir produciendo en altas cantidades y bloquear la iniciativa promovida por
otros paises de la OPEP de limitar la produccién para mantener los altos niveles de precios,

todo esto en acuerdo con Estados Unidos.

Los motivos geopoliticos tendrian principal incidencia sobre Rusia e Irdn. Se estima
que para los Estados Unidos, es una forma de llevar los conflictos con estos dos paises a la
guerra econdémica. Para ambos paises el desplome del precio de petréleo esta generando una

crisis econdmica por el gran peso de las exportaciones del crudo en sus economias.

Si bien existe un efecto nocivo en varios paises distantes ideolégicamente a Estados
Unidos, algunos expertos advierten riesgo de posibles efectos negativos para Estados Unidos
y la economia mundial, especialmente por el impacto en otros productos derivados y

mercados financieros.

El bajo precio del petréleo puede acabar con muchas empresas pequefias dedicadas
especialmente a brindar servicios petroleros, por la falta de liquidez que ocasiona la
disminucién de ingresos en las economias y que estd golpeando fuertemente a la produccién
de petrdleo de esquisto con fracturacidon hidrdulica en Estados Unidos, por los costos mas

elevados que representa esta técnica.

Algunos expertos sefialan que la estrategia de Arabia Saudita y de los principales
exportadores de petréleo seria mantener sus cuotas de mercado y no ceder ante la arremetida

estadounidense y su incremento de produccién.

Dentro de todos estos efectos se puede determinar segiin la investigacion realizada que

los costos de produccién se reducirdn, especialmente en los eventos de perforacion. Los
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productores retrasardn las inversiones. Las empresas solo explotardan los yacimientos mads
rentables, de menor costo lo cual conlleva un menor gasto para la Industria. Es importante
mencionar que la reduccién de ingresos se estd dando tanto por ventas a empresas estatales

como a compaiifas privadas.

Las perforaciones no cesaran, pero los contratos se limitardn y se buscara la inversion
de otros actores, muy especialmente en las economias de paises afectadas por el bajo precio

del crudo como es el caso de Ecuador.

Muchas empresas no tendrdn mds remedio que llevar a cabo los proyectos en los que
ya se han comprometido financieramente, por lo que la produccién no disminuird de forma
sustancial durante varios meses, sin embargo, las empresas estardn expectantes a la variacion
de los precios del crudo y tendrdn que echar mano de nuevas estrategias de negocios y
complementar sus lineas de producto con herramientas y servicios especialmente dedicados a
la optimizacién de la produccion. Esta labor compromete inversiones fuertes, que dada la
coyuntura actual, impedird a mucha empresas incorporar nuevas tecnologias y herramientas

para afrontar la demanda en torno al escenario actual.

Un punto adicional a considerar es la fortaleza financiera que deben tener las empresas
para poder mantener dilatados periodos de crédito y asumir los costos de financiamiento que
conlleva. En Ecuador se ha podido evidenciar el recorte de lineas de crédito para empresas del
sector petrolero y por otro lado las negociaciones de contratos que buscan una reduccién de

precios y la bisqueda de plazos de pago mas extensos.

Los analistas y expertos en el tema, sefialan que el precio del petréleo se mantendra
por debajo de los $70 ddlares quizés por lo que resta de esta década a no ser que exista algin

evento que afecte fuertemente la produccién de crudo, o genere una demanda excesiva.
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3.1.1.1 Induccion

La reduccién del precio del petrdleo obedece principalmente a un exceso de oferta de
crudo, particularmente por el incremento en la produccién por parte de Estados Unidos que
alcanzaron 1.6 millones de barriles por dia y sus altas reservas que superan los 470 millones
de barriles. Los factores geopoliticos ahondan el problema, ya que se aprovecha la coyuntura
del bajo precio, para frenar la expansion de economias como la Rusa y distantes de la

ideologia americana.

Las consecuencias del bajo precio del petréleo, afectan a todos los paises que exportan
crudo y cuyos presupuestos se nutren en gran medida con los recursos provenientes de estas
exportaciones. El principal problema que se puede presentar es la baja de la inversion, que
deriva principalmente en eliminaciéon de plazas de trabajo, pérdida de lineas de

financiamiento, baja de liquidez y en general una desaceleracion de la economia.

En Ecuador los recortes de las inversiones en las empresas estatales han sido evidentes
y se han gestionado por parte de las empresa del sector, descuentos y acuerdo que faciliten la
venta de combos o paquetes de servicios para mejorar precio y optimizar costos para sus
clientes. La inyeccién de inversion para produccion vendrd de mano de empresas privadas que

através de consorcios y asignaciones directas mantendrén los niveles actuales de produccion.

El mercado para las empresas de servicios se acorta y tendrd un impacto directo en sus
ingresos producto de la baja operacion y la aplicacion de descuentos o fijacién de nuevas

listas de precios.

Los eventos de produccién mds afectados serdn los de exploracién y perforacion, asi
mismo, los servicios de workover que son aquellos tendientes a mantener y optimizar la
produccion de los pozos ya existentes, registra un mayor nimero de competidores en relacidn

a los servicios de perforacion, sin embargo, dada la coyuntura actual los descuentos y plazos
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extendidos de pago solicitados por las empresas operadoras, podrian derivar en el cierre de
empresas pequefias que no tienen los recursos financieros para soportar periodos extendidos,

sin cobro.

Se incorpora el andlisis FODA de la compaiiia Weatherford South America y su

estado respecto al andlisis de las oportunidades de venta en el pafs.

FODA
WEATHERFORD SOUTH AMERICA

ECUADOR

Grdfico No. 21 Anadlisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Alto desempefio reconocido en el mercado 1. No contar con todas las Lineas de Servicio para desarrollo
2. Tecnologia exlusiva en Linea de registros eléctricos de proyectos integrados
3. Planta de reparacion de tuberfa propia 2. No tener una Linea de cementacion
4. Equipo de ventas con mucha experiencia y reconocimeinto 3. No contar con bombas electro - sumergibles
5. Herramientas de alta tecnologia 4. Estructura limitada con multiples responsabilidades

6. Respaldo corporativo internacional

AMENAZAS

1. Disminucién de la inversion estatal

2. Empresas de servicios con Campos Maduros asignados

3. Problemas de liquidez por falta de pago

4. Limitaciones para acceder a créditos
5. Incertidumbre politica
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FODA
WEATHERFORD SOUTH AMERICA
ECUADOR

3.1.2 Hipétesis

La disminucién de los precios del petréleo y las consecuencias en nuestra economia y
concretamente en las empresas operadoras (exploracion, perforacién), incidird en las
oportunidades de venta de las empresas de servicios petroleros como Weatherford South

America.



3.1.2.1 Prueba de Hipoétesis

Para probar la hipétesis, se realizé el andlisis documental e informacion de campo

usando como instrumento las entrevistas a profundidad. Existe gran concordancia entre lo

analizado documentalmente y el parecer de las personas entrevistadas, existe similitud de

criterios en las razones por las cuales se ha producido la baja del precio del petréleo y las

razones aparentes por las cuales no se regulan los cupos de produccion.

En ese contexto podemos apreciar en nuestro pais una afectacion mayor, debido a la

participacion de las exportaciones petroleras en la balanza comercial y el ingreso de ddlares a

la economia.

Gridfico No. 22 Taladros de perforacion y reacondicionamiento
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Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: ATHE

La variacién experimentada es del 40% para los eventos de perforaciéon y de 30% en

eventos de completacién a lo largo de los dltimos meses, en donde la disminucién mas

pronunciada se da a partir de noviembre 2014.
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De forma paralela al andlisis de la disminucién de taladros de perforacién y
reacondicionamiento, se revisé la venta de la compafiia Weatherford South America para los
afios 2014 y 2015, en donde es notoria la disminucién de las ventas en el afio en curso,
especialmente los primeros seis meses del afo, ya que ha existido gran incertidumbre por el

precio internacional de petréleo, especialmente en los meses de febrero y marzo.

Junto con la disminucién de taladros, estd la baja de inversién en mejoramiento, lo que
sin duda generard un efecto adverso en las ventas de las compafiias de servicios petroleros, se
prevé que tras esta disminucién de equipos exista un reduccidon elevada de personal y

afectacion a empresas que complementan la actividad de empresas de servicios petroleros.

Gridfico No. 23 Evolucion ventas 2014-2015 (en millones)

EVOLUCION VENTA 2014 - 2015 { en millones}
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Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Weatherford
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Grdfico No. 24 Venta por tipo de empresa 2014-2015
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Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Weatherford

La comparacién del primer semestre del 2015 con la venta del mismo periodo del
2014 tiene una variacién negativa del 55%. En donde la principal variacion la tenemos a nivel
de empresas estatales con una disminucion del 58%, mientras que la disminucién de venta en
empresas privadas es de 41%. Adicional, esta baja en la venta producto corresponde a la
disminucién de las operaciones, se han establecido acuerdos con las empresas estales que
afectardn en un 4.5% adicional producto de una negociacion de descuentos. Para poder
afrontar estas variaciones adversas la empresa ha tenido que reducir sus costos en porcentajes

similares, llegando a una disminucion del 49% si comparamos los primeros semestres de los

afios 2014 y 2015.



Tabla No. 2 Venta por tipo de empresa ( 2014-2015 en miles)

Venta por tipo de empresa (2014 - 2015 en miles)
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Tipo de empresa Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q2 2015
Privadas 6,789 6,725 4,405 8,320 8,630 6,360
Estatales 29,876 25,038 25,887 26,284 11,638 10,692
Grand Total 36,665 31,763 30,292 34,604 20,269 17,053

Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Weatherford

Tabla No. 3 Tasas de variacion por actividad

Tasas de variacion por actividad

Evento Q22014 Q32014 Q42014 Q1 2015 Q2 2015
Perforacién -25% -5% -11% -48% -26%
Workover - Completacion 13% -5% 53% -36% -8%
Venta Total -13% -5% 14% -41% -16%

Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Weatherford

La reduccion en ventas por parte de la compafifa Weatherford South America supera

la reducciéon global de torres de perforacion y reacondicionamiento.

en el 10%

Adicionalmente se estima una reduccidén de las inversiones en el orden del 40%, en las
operadoras estatales, sin embargo, se puede advertir una inversién proveniente de las

empresas privadas, las mismas que ayudardn a mantener las cuotas de produccidn.
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Tabla No. 4 Inversion en exploracion y produccion petrolera

Inversion en exploracion y produccion petrolera
Periodo 2007-2018 (Estimado) En millones

ANO INVERSION PUBLICA  INVERSION PRIVADA INVERSION TOTAL

2007 342.43 439.77 782.20
2008 991.35 187.86 1,179.21
2009 1,185.52 284.22 1,469.74
2010 1,097.82 489.96 1,587.78
2011 1,357.32 561.68 1,919.00
2012 1,753.64 384.20 2,137.84
2013 2,924.20 425.20 3,349.40
2014 3,384.73 440.45 3,825.18
2015 2,030.84 794.45 2,825.28
2016 2,030.84 733.32 2,764.15
2017 2,030.84 733.32 2,764.15
2018 2,030.84 733.32 2,764.15

Elaborado por: Xavier Garéfalo
Fuente: Rendicién de cuentas del MRNNR

La inversién por parte de la empresa privada, se da especialmente en campos
concesionados, en donde las empresas de servicios petroleros ganadoras de estos concursos
utilizaran buena parte de sus estructuras para proveerse de servicios, dejando un espacio

limitado para las empresas no participantes.

Actualmente la venta por clientes de la empresa Weatherford South America se

compone de la siguiente forma:
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Grdfico No. 25 Venta por tipo de empresa

VENTA POR TIPO DE EMPRESA

M Privadas

M Estatales

Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Weatherford

Las ventas realizadas a empresas privadas que tienen campos concesionados
comprende actualmente el 3% de la venta total, sin embargo, aun cuando se mantenga el
porcentaje de participacion, el incremento de la inversién podrd ayudar a generar un ingreso

adicional.

Grdfico No. 26 Venta a empresas con nuevos consorcios

WVENTAS A EMPRESAS CON MUEVOS CONSORCIOS
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Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Weatherford
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De acuerdo al escenario actual y al valor incierto del precio del petrdleo, es muy claro
que existirdn limitaciones de inversion, se visualiza una reduccién dréstica de la operacion,
especialmente en lo referente a exploracion y perforacion, asi mismo, la informacién recibida
sefala que la inversion que se pueda recibir para tratar de mantener los niveles de produccién
deberdn provenir de entes privados. Para las empresas de servicios se ven grandes
limitaciones por factores como reduccion de precios, ampliacion de plazos de pago, reduccion

de operaciones en eventos de mayor precio y rentabilidad.

En este punto es importante sefalar que los campos que ingreses bajo la
administracién de la empresa Halliburton, podrian no generar réditos importantes para las
ventas de Weatherford South America, debido a la fusién con Baker Hughes que
complementard sus lineas de servicio, dependiendo en menor proporcion de otras empresas

para complementar sus actividades.

3.1.2.2 Demostracion o refutacion (antitesis) de la hipotesis

La hipdtesis se ha demostrado de forma positiva, entendiendo que la reduccién del
precio internacional del barril de petréleo impacta directamente en las inversiones de las
empresas operadoras y en las economias de paises que dependen principalmente de la

exportacién de crudo.

Se ha validado la disminucién de torres de perforaciéon y reacondicionamiento y la

disminucién en las inversiones y presupuestos, principalmente en las operadoras estatales.

Las entrevistas nos han indicado, que las empresas operadoras ademds del cierre de

varias torres, buscardn eficiencia y precios bajos, lo que implica una disminucién de las
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oportunidades de venta, ademds, tiene latente una disminucidén adicional de la rentabilidad por
los periodos de financiamiento extensos que se estan negociando. En este sentido cabe indicar

que las fuentes de financiamiento cada vez son mas escasas y en ocasiones mas costosas.

Por otro lado podemos ver que a partir del segundo trimestre del 2015, experimenta
una ligera mejora respecto al primer trimestre y equipara los porcentajes de reduccién con la

reduccién general de equipos de perforacién y reacondicionamiento.

Grdfico No. 27 Variacion Venta vs. Operacion
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Elaborado por: Xavier Garéfalo
Fuente: AIHE, Weatherford

La empresa prevé, que se mantendran niveles de ingreso muy bajos, con lo cual
esperan una variacion del 55%, respecto a los ingresos obtenidos en el afio 2014 en el primer

semestre.



Grdfico No. 28 Venta2014-2015 por evento trimestral ( en miles)
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VENTA 2014 - 2015 POR EVENTO TRIMESTRAL {en miles}
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Elaborado por: Xavier Garéfalo

Fuente: ATHE, Weatherford
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3.2 EVALUACION FINANCIERA

Si bien la inversion disminuird, especialmente en empresas estatales, también es cierto
que desde enero del 2014 arrancaron las negociaciones para la adjudicacién de campos
maduros, los mismos que son campos en declinacién y que requieren de mayor inversién en
tecnologia para elevar los volimenes de produccion. Esto provocard en el pais una inversion

de $2.120 millones adicionales y ayudard a elevar la produccién en 25.000 bpd.

Para realizar el analisis Costo — Beneficio, es importante considerar las inversiones de
las empresas ganadoras en estas licitaciones, ya que serdn un foco y potencial mercado para

las deméds empresas de servicios petroleros, las empresas adjudicadas son:

Tabla No. 5 Inversiones campos maduros ( en millones)

Inveriones Campos maduros (en millones)

Empresa Inversion
Schlumberger - Tecpetrol 702
Pafaturi 402
Halliburton 1 240
Centipetrol 6
Halliburton 2 579
YPF 192
TOTAL 2,121

Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Petroamazonas EP

Con esta informacion procederemos a estimar los efectos que tendra la variacién en la
inversion y los efectos para la empresa Weatherford South America. Segin observamos en la
ilustracién No. 22, tan solo el 3% de la venta de Weatherford South America esta dirigida a
empresas que actualmente tiene consorcios, sin embargo, por el monto de inversiones que
realizaran se convertirdn en un importante mercado, ya que suplird de alguna manera la

reduccién de actividad en las empresas estatales.
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Tabla No. 6 Inversiones campos maduros estimadas por afio ( en millones)

Inveriones Campos maduros estimadas por afio (en millones)

Empresa Inversion 11 12 13 14 15
Schlumberger - Tecpetrol 702 175 132 132 132 132
Pafaturi 402 100 75 75 75 75
Halliburton 1 240 60 45 45 45 45
Centipetrol 6 2 1 1 1 1
Halliburton 2 579 145 109 109 109 109
YPF 192 48 36 36 36 36
TOTAL 2,121 530 398 398 398 398

Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Petroamazonas EP

Para visualizar mejor esta tendencia se ha preparado un cuadro resumen que muestra
la evolucién de la venta en base al escenario actual de baja actividad y disminucién de
inversion. Se analizard el margen operativo obtenido de la actividad actual y esperada en los

préximos 3 afios.

Tabla No. 7 Andlisis de venta con precio referencial de 60 USD ( en millones)

Andlisis de venta con precio referencial de 60 USD (en millones)

2014 2015 2016 2017 2018

Inversion total |Tipo empresa 3,825 2,825 2,764 2,765 2,766
Estatales 107 54 87 87 88

Ventas Privadas. 24 15 15 15 15
Consorcios 16 12 12 12

Total 131 84 114 114 114

FOP 28 13 31 27 28
% FOP 21% 15% 27% 24% 25%

Elaborado por: Xavier Garofalo
Fuente: Weatherford
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Para confirmar que se pueden mantener adecuados niveles de rendimiento, se analiza
también la disminucién en costos. Para esta reduccién importante de costos, la afectacién
principal estd en némina y en re - exportaciones de herramientas que no tienen un uso
intensivo por la reduccién de la actividad y causan elevadas depreciaciones y costosos

mantenimientos.

Grdfico No. 29 Disminucion de ingreso y costo historico trimestral ( en miles)
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Elaborado por: Xavier Garéfalo
Fuente: Weatherford

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la disminucién de las ventas que
soportard la empresa Weatherford South America y que es un tema no controlable por la
misma, serd compensada con la reduccién de costos, que permitird mantener un margen de

ganancia razonable.
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Grdfico No. 30 Relacion costo beneficio 2014-2018 ( en miles)
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Elaborado por: Xavier Garéfalo
Fuente: Weatherford

En la grifica anterior se aprecia que la empresa tuvo que realizar un esfuerzo

importante, para poder afrontar la abrupta caida del precio del petrdleo y la baja de la

actividad en la industria, se identifica que para los préximos afios, la empresa tendrd una

relacion mads estable entre sus costos e ingresos, principalmente por que podrd seguir

evolucionando en consecuencia con el movimiento del mercado.
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Conclusiones

El precio del petréleo tuvo una disminucién de mayores proporciones, producto de
una sobre oferta y por presiones econdmicas para frenar la expansién de economias en

crecimiento.

La afectaciéon econdmica es mundial, sin embargo existen economias con mucha

mayor afectacion, por depender de exportaciones de crudo.

Las inversiones se reducirdn de manera importante, en promedio del 40%, y las
actividades més afectadas serdan exploracién y perforacion con el consiguiente impacto
en reduccion de ingresos en las compafifas de servicios petroleros, incluida
Weatherford South America. Adicionalmente existirdn negociaciones para variar

precios y plazos de pago.

No hay un panorama claro, que permita evaluar la posibilidad de invertir en Lineas de

servicio o nuevos productos para garantizar una mayor participacién de mercado.

Las condiciones del pais limitan la posibilidad de acceso a créditos internos y

complican la posibilidad de operar con normalidad.

No obstante el panorama descrito, Weatherford South America, logrard mantener un

nivel adecuado de ganancia apoydndose en la demanda de servicios petroleros
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proveniente de los nuevos consorcios que explotardin campos maduros, lo cual se
aprecia en grafico niimero 27, relativo al anélisis Costo — Beneficio 2015 — 2018, que
indica que el margen operativo (FOP) se normalizard en el 2016 y permanecerd estable
hasta el 2018, bajo la premisa de que el precio del barril de petréleo se sitiie en un

promedio de $60 délares.
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Recomendaciones

Las empresas de servicios petroleros, especialmente Weatherford South America,
deben procurar la creacién de paquetes de servicios que les permitan competir con

mejores precios, pero que garanticen un mayor volumen de servicios a ofertar.

La empresa Weatherford South America debe controlar sus costos y mantener una
estructura que le permita sostener un nivel operativo éptimo y en capacidad de atender

los servicios requeridos a sus diferentes lineas de servicio.

La empresa Weatherford South America requiere ejercer un estricto y cercano control
de su estructura de costos, para obtener un margen operativo razonable en los

préximos tres afos.

La empresa debe buscar acuerdos con aquellas empresas de servicios que son parte de
consorcios que explotardin campos maduros, con la finalidad de complementar

servicios de lineas con las que no cuentan estos consorcios.
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