CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL ‘

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES 3
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;(Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

5/&)321

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a

Ias represalias?

504 [3]2 [1

3. ¢Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5la [3 ]2 [1

4, ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

51@([3 ]2 |1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo? |

574 B2 |1




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempeiio?

sl 3]2 |1

7. (Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

S5V (3121

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

574 |82 1

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaifieros?

514 (3141

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

514 @2 |1

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

500 (32 |1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

574 [@]2 [1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

514 [3[@]1

14. ;La institucion esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

5@321







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga sera manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4 ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

5432;1{

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

%(4321

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

\}i4321

4. ;En el area laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

5143|341

£

5. ¢(Existe apoyo mutuo enfre compaiieros y trabajo en equipo?

>§:4321




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempefio?

543%1

7. ¢(Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

‘ﬁ4321

8. ;Cudndo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

?{14321

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

5432}<

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

5% 32 |1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5(4321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

sT&[3]2 |1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

5 (% (3211

'4

14. ;La institucion esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

54;3;21







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacion que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

[N

?%432@

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

5/@321

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

sl4 @21

4. ;En el area laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

514 (342)]1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

’?321

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

s[4 @21

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

1543 1

9. (Existe una competencia destructiva entre compafieros?

514 [3f@]1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

5[4 e[z 1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

511312 |1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

514 821




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
Ia institucion crezcan?

543@1

14. ;La institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

504 182 |1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacion que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. (Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

5lﬁ\\3 2 11

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a

las represalias?
514 %ﬁ‘” g 11

3. ¢Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5}{321

&

4. ;En el area laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demdis?

3{?4321

E '

5. ¢(Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempeiio?

5432}r1i

7. ¢(Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?
514 % 2 (1

¥

8. ;Cuéndo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

5 MEI3 2 |1

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

514 |32 A

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?
5 j{ 312 |1

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5:1{32'1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5 |413(2 N#I -
X




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezecan? '
514 (312 %

14. ;La institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

54%21

&







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES @3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

543%1

3. ¢/Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5[§L321

4. :(En el arealaboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

514 Z k1

5. ¢Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

5%321




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempeiio?

5%321

7. ¢;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

&4321

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

546(21

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento?
s w3 ]2 ]t

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5%321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5@&321




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

14. ;La institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

54@(21







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacioén que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4 ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

519132 |1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

5(4 [#9]2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

574 [3]€ 1

4. ;En el irea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

A

504 (w2 |1

5. ¢Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

sTd3]2 [1




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

514 (@2 ]|1

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

514 [@[2 1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

5?321

i

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

514 [3]@ |1

4

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

5,321

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

547’21

s

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5'432”




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
Ia institucion crezean?

504 13|11

14. ;La institucion estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

504 (|12 1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

54?'\21

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

574 [x[2 1

3. ;Sus superiores le hacen sentir Ia suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

514 |&[2 |1

4. ;En el drea laboral cada uno trabaja para sf, sin preocuparse por los demas?

s[4 [x[2 [1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compafieros y trabajo en equipo?

543:21J




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempefio?

5[€[3]2 1

7. ¢;Las metas grupales en el enforno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

514 [%]2 [1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

514 [x[2 |1

9. ;Existe una competencia destructiva entre compafieros?

514 (3% (1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

504 B2 1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

514 [%[2 [1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

54;121]




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe Ia posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

514 [x[2[1

14. ;La institucion esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

504 |*[2 |1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacion que se obtenga serda manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

4

54;{’21

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

5403 (2|1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5}/321

4. ;En el Area laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?
£z

5104 3|71

5. ¢Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

41312 |1

7. ¢(Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

54/3/21

8. ;Cudndo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

54732 [1

&
i

9. (Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

54326‘}#’

10. ¢ El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?
5[4 13 /2/ 1

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de Ia institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

543({2”1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

514 3}/1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

;/4321

14. ;La institucién esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

F

s
F3]2 1

5







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASTONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

F

5/321

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

/
5/4321

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

z

54/3/21

4. ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

514 (]2 |1

‘

5. ;Existe apoyo mutuo entre compafieros y trabajo en equipo?

5/4/3 2'1'




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempefio?

514022 |1

7. ;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?
514 (3]2 |1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

574 [2[2 [1

9. ¢Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

AELPAE

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento?

54%/21

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

54/3/21

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

54y21




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

14. ;La institucién esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

5[4 [3]2 1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Imstrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacion que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE () ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

54\?(21

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

ﬂ4321

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

£ T4 X[z [1

L

4. ;En el drea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

549{21

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

54@/\21

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

8. ;Cuindo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

ﬁc_4321

v

10. (El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

7fs\4321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

514 [92 |1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

14. ;La institucion esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

5[4 [K[2 |1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. (Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

54,%/21

T

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a

las represalias?
5[4 %/ 2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
ternas importantes?
514X 2|1

)

4, :;En el arealaboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

54)%/'21

\

5. ¢;Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

54;21
REER
\




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

54}(21

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?
514 |3 %/ 1

T

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?
514 X 2.1

9. ;Existe una competencia destructiva entre compafieros?

55(321

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento?
514 (3 /% 1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

54,%'21

%

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5433/1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezean?
514 |3 }( 1

X

14. ;La institucion estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

543%1

\







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacion que se obtenga sera manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES @3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

S|®|3|2]1

2. (Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

541312 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5[4 [3[2 |1

4. ;En el drealaboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

514 |32 1

5. ¢(Existe apoyo mutuo entre compaifieros y trabajo en equipo?

RS R




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempeifio?

S5(1#(13(2 |1

7. ;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

5% [3]2[1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

54«32 ]1

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaifieros?

51413121

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

514 [8%]2 |1

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

514 |82 |1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5[4 [3]2[1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de

Ia institucion crezecan?

*

14. ;La institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

5

4

X

2

1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

[§<4321

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

%4321

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

§<4321

4. ;En el drea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

T4 [3]2 |1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

[X'4321




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempefio?

5(4321

7. ;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

K4321

8. ;Cuindo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

)3(4321

9. ¢ Existe una competencia destructiva entre compafieros?

D<4321

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

!ﬂ4321

11. ;Existe participaciéon por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

ﬁ4321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

%4321




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?
><=< 4 |32 |1

14. ;La institucion esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

14 [3]2 |1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga sera manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE  (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;(Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

5141312 |1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

5147132 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

r 4

s[4 |22 |1

hd

4, ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

¥

54032 |1

5. (Existe apoyo mutuo entre compafieros y trabajo en equipo?

504132 |1




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

5(4713[2 |1

i

7. ;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

1

5A,32 1[

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

9. ¢Existe una competencia destructiva entre compafieros?

/

514 [3[2]1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

/
504 3121

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5|4 2 |1

12. ;(El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?
/z

15/4/321




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezcan?

514 [3]27]1

14. ;La institucién esti bien organizada con objetivos claramente definidos?
/

54}/21







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

5[4 [312 [1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5/4/321

4. ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

s[4 [342 [1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compafieros y trabajo en equipo?




6. ;(Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempeiio?

‘5,4/321

7. (Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?
e

5|A 3 ]2 [1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

5}/321

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

54/3‘21

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

54/3’21

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

514 [&[2 [1

#

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

54 (372 |1

rd




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

5/4/321

14. ;La institucién esti bien organizada con objetivos claramente definidos?

i

54/3/21







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5 FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

50 (3121

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

514 8 ]2 |1

3. :Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
é p
temas importantes?

5w(3]2 |1

4. ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

545)1/21

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

5%321




0. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempeiio?

54“21

7. ¢(Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

5%321

8. ;Cuindo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

54&21

9. ;Existe una competencia destructiva entre compafieros?

53{321

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

541;3&21

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5&321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

54@&21’




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezean?

5[;4/\321

14. ;La institucion esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

54>3'\21







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

514432 |1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

s |3]2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discufir
temas importantes?

504 )2 |1

4. ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

54{;?_,)2 1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaifieros y trabajo en equipo?

5 4@ 2 1J




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

53 ]2 |1

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

543@1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

5 [A)]3 ]2 [1

-

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaifieros?

s3]

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento?

5@321

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5 312 |1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

SERERER




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezcan?
5[4 /2) 2 [1

14. ;La institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

5 4/./(,5)2 1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

»

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

51321

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

5|/ 1[3]2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5*_321

4. ;En el area laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

5’321

5. (Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

5*321




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempefio?

s[e[3]2 1

7. ;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

5’321

8. ;Cuindo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello? :

S| |32 |1

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros? .

514 |3 (%]l

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento?

504 [3]g]1

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

sl [3]2 |1

]

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

504 [@]2 |1

|



13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezcan?

5 [#[3]2 1

14. ;La institucion estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

5 ¢33 ]2 |1




4




CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

%\4‘321

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a

las represalias?
S |4 % 3 11

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?
)& 41321

4. ;En el irea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

543:%1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaifieros y trabajo en equipo?

3‘{;4321

i




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempeiio?

%4321

7. ;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

8. ;Cudndo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

9. ;Existe una competencia destructiva entre compafieros?

5432')(

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento?

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

?(4321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5'%32 1'




13. ;Los roles Iaborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezcan?
514 >T( 2 |1

14. ;La institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

5 312 11







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

574 |82 |1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

W[4 |3]2 |1

3. ¢Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

‘543(21

4. ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

D‘<4321

5. ¢Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

‘54&21




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

54\%21

7. ;Las metas grupales en ¢l entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

5%321

8. ;Cudndo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

54%{\21

9. ;Existe una competencia destructiva entre compafieros?

5 (g3 ]2 [1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?
514 (3 vf’\ |

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5T 32 |1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

[5 4DL_2 1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
Ia institucion crezcan?

51|32 |1

14. ;L.a institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

54(5‘(21







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

5]51’\321

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

514 %2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

4. ;En el drea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demds?

54,B<21

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaifieros y trabajo en equipo?

5%321




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempefio?

sT4 2 |1

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos? '

5;,4’\321

8. ;Cudndo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

543§<1

9. ¢ Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

5 W32 |1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?
5|4 |2 |1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5?(321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5%{321




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
Ia institucién crezean?

5%321

14. ;La institucion estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

5 g3 (2 [1

N







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tienc una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informaci6én que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion,

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

54(,’}’21

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
Ias represalias?

514 |92 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

514 [¢/]2 [1

4. ;En el drea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

5[4 [¥/]2 |1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

514 [\F[2 |1




6. ;(Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

514 3172 |1

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

514 |82 |1

8. ;(Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

514 |#&)2 |1

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

504 |#(2 |1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
Iograr acatamiento?

5014 |¥]2 |1

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

51432 |1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5w [3]2 1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
Ia institucion crezcan?

S5|1¥ (312 |1

14. ;La institucion esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

5|\ (312 |1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacidén que se obtenga serda manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracién.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

Z

514 [3]2 [1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

Fad

514 [3]2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes? '

514 (372 |1

4. ;En el drea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

S5[A[3 ]2 [1

5. ¢Existe apoyo mutuo entre compafieros y trabajo en equipo?

}5 41/'4/2 1




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempeiio?

|54;4/21

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

514 [3]2 |1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

Pl

54/3’21

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

514 [3([2]1

10. ;Fl estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

514 [372 |1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

514132 |1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

5'432/




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezean?

.

14. ;La institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?
A

514|321







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente
cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.

Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.

Toda la informacion que se obtenga sera manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracidn.

SIEMPRE (5 FRECUENTEMENTE () ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser crificado?

5)6/321

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

S|4 |p|2 1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?
5143 /?/ 1

4. (En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

54}3/21

A

5. ¢(Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

54/}/'21

3

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

8. ;Cuindo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?
54 Jy 2 |1

(

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

57‘\'321

7

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento?

543%1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

5}{321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

54)3;21




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezcan?

14. ;La institucién esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

543%1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracién.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

5|g/l3 ]2 |1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

514 [(¥]2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
ternas importantes?

514 372 |1

4. ;En el area laboral cada uno trabaja }?'a si, sin preocuparse por los demas?

549/21

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaiieros y frabajo en equipo?

54%21




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempefio?
s
514 |p]2 |1

7. ;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?
Z

514 |3 [27]1

8. ; Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

9. ;Existe una competencia destructiva entre compafieros?

574 [3]2 [

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento? o

514 3271

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

/
514 372 |1

12, ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

54321/’/




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezcan?

5432!}/

14. ;La institucién estd bien organizada ccy/obj etivos claramente definidos?

504 [&]2 |1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga sera manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

5 342 1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a

las represalias?
514 X 20 ¢

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

4. ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

543>?<1

5. ;Existe apoyo mutuo entre compaifieros y trabajo en equipo?




6. (Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

514 (3|1

7. ¢(Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

8. (Cuindo existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

9. ¢Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

514 3Jy<\1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

54352(1

A}

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

543><1

= X




13. ;Los roles Iaborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
Ia institucion crezean?

14. ;La institucion estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

514 %12 |1







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracién.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

514 B2 |1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor
las represalias?

514 @2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

51 1312 |1

4. ;En el Area laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

5014 (3|1

5. ¢(Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

f546>21




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempefio?

5| (32 |1

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

54 (3(2 |1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

5|32 |1

9. ;Existe una competencia destructiva entre compafieros?

514 (13|1@]1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presién en los funcionarios para
lograr acatamiento?

514 [3]@]1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

52132 [1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

514 1|2 |1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
Ia institucion erezean?

514 (3|@]1

14. ;La institucion esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

514 ]2 1
|







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tienc una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES 3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. (Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

504 {2 |1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a

las represalias?
}f{ 4 [3]2 |1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?
5 y( 312 |1

4. ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

543;3(1

5. (Existe apoyo mutuo entre compafieros y trabajo en equipo?

'5‘4‘, 2 |1




6. ;Recibe retroalimentacién de su jefe sobre su desempefio?

PM321

7. ;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

5[4 pX[2 |1

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

5,;1(321

9, ;Existe una competencia destructiva entre comparfieros?

543}(1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?
54|13 ]2 |1

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

54}(321

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

514 [x]2 |1




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion erezean?

14. ;La institucion estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

5%321







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga sera manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

54;/\21

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

0l
514 .5;3\2 1

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5[4 [3[2 [1

=

4. ;En el 4rea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

54%21

i

(‘

5. ¢Existe apoyo mutuo entre compaiieros y trabajo en equipo?

TR




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempeiio?

5;}‘\‘321

7. ¢;Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

54%21

8. ;Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

54@221
b

El

9. ¢Existe una competencia destructiva entre compafieros?

5[4 [%]2 |1
£

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
Iograr acatamiento?

5[4 [3]2 |1
{

11. ;Existe participacién por parte de los integrantes de la institucion, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

sT4 w2 |1
7

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

514 (3|2 |1
Pa

t




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucion crezean?

54\?\21

14. ;La institucién esta bien organizada con objetivos claramente definidos?

545(21

4







CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario tiene una lista de preguntas, lea cuidadosamente

cada una de ellas y elija la respuesta que mejor convenga.
Por favor solo dé una respuesta a cada pregunta y no deje ninguna en blanco.
Toda la informacién que se obtenga serd manejada confidencialmente.

Gracias por su colaboracion.

SIEMPRE (5) FRECUENTEMENTE (4) ALGUNAS VECES (3)
OCASIONALMENTE (2) NUNCA (1)

1. ;Existe desconfianza mutua entre los miembros de grupo, teme emitir
comentarios o ser criticado?

51312 |1

2. ;Existe confianza reciproca. Los miembros se expresan libremente, sin temor a
las represalias?

54@(21

3. ;Sus superiores le hacen sentir la suficiente confianza y libertad para discutir
temas importantes?

5%321

4. ;En el drea laboral cada uno trabaja para si, sin preocuparse por los demas?

543@{1

5. ¢Existe apoyo mutuo entre compafieros y trabajo en equipo?

504 |X[2 |1




6. ;Recibe retroalimentacion de su jefe sobre su desempeiio?

5@{321

7. ¢Las metas grupales en el entorno laboral son claras y han sido comprendidas y
compartidas por todos?

574 [K[2 1

8. (Cuando existen conflictos internos, se acepta que existen y se los soluciona
trabajando a fondo en ello?

54%21

9. ;Existe una competencia destructiva entre compaiieros?

514 812 |1

10. ;El estilo de liderazgo es restrictivo y hay presion en los funcionarios para
lograr acatamiento?

11. ;Existe participacion por parte de los integrantes de la institucién, se busca
consenso y apoyo en las decisiones adoptadas?

543%1

12. ;El buen trabajo es reconocido y recompensado positivamente?

54 2 |1

[~




13. ;Los roles laborales son flexibles y existe la posibilidad de que los miembros de
la institucién crezean?

504 [X[2 |1

14. ;La institucién estd bien organizada con objetivos claramente definidos?

5 Fl2 |1







