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RESUMEN

La presente investigacion se la realiz6 a la empresa metal quimica GALVANO CIA.
LTDA. la cual, su giro de negocio es brindar al mercado nacional productos quimicos y
maquinaria industrial para el recubrimiento de superficies. La empresa lleva
funcionando en el Ecuador mas de 70 afios y lo que se buscé es conocer el impacto en la
rentabilidad por la aplicacion de las salvaguardias en el Ecuador en el periodo de los
afios 2015 y 2016 a través de entrevistas realizadas a la Gerencia como al personal del
departamento contable y comercial. También se realiz6 un analisis financiero utilizando
los balances presentados a la Superintendencia de Compafiias desde el afio 2014 como
afio de referencia como también de los afios 2015 y 2016.

Con el andlisis financiero se ha llegado a la conclusion que a pesar de la
implementacién de las salvaguardias, elevacion del IVA y precios, la empresa no tuvo
un impacto considerable en su rentabilidad ya que revisando los balances del afio 2014,
2015 y 2016 la empresa sigue siendo rentable.

Por otra parte se realizd una proyeccion de sus ventas y utilidades para el afio 2017 con
el objetivo de estimar sus utilidades en base a los balances encontrados en la

Superintendencia de Compafiias.



SUMMARY

The present investigation was made to the chemical metal company GALVANO CIA.
LTDA. Which, its turn of business is to provide to the national market chemical
products and industrial machinery for the coating of surfaces. The company has been
operating in Ecuador for more than 70 years and what was sought is to know the impact
on profitability by the application of safeguards in Ecuador in the period of years 2015
and 2016 through interviews with Management as to the staff of the accounting and
commercial department. A financial analysis was also carried out using the balance
sheets presented to the Superintendence of Companies from 2014 as reference year as

well as from the years 2015 and 2016.

With the financial analysis, it has been concluded that despite the implementation of
safeguards, increase of IVA and prices, the company did not have a considerable impact
on its profitability, since by reviewing the balance sheets for the year 2014, 2015 and

2016 the company Remains profitable.
On the other hand, a projection of its sales and profits for the year 2017 was made with
the objective of estimating its profits based on the balance sheets found in the

Superintendency of Companies.
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FASE I:

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

El presente documento permitird conocer el impacto comercial y econémico a
raiz de la implementacion de las salvaguardias en el Ecuador desde el afio 2015
hasta el afio 2016 en la empresa GALVANO CIA. LTDA.

De acuerdo al GATT, General Agreement on Tariffs and Trade (Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio), en el articulo XIX en el afio
1947, establece que las salvaguardias son importaciones que se realizan en
condiciones tales que amenazan causar un dafio grave a los productores
nacionales de productos similares o directamente competidores en ese territorio.
(GATT, 1947)

En el Ecuador, la implementacion de salvaguardias inici6 el 16 de marzo del afio
2015. Segun el COMEX, Comité de Comercio Exterior, indicd que esta medida
fue tomada para equilibrar la balanza de pagos y mitigar los efectos de la caida
del precio del petroleo, la apreciacion del délar y la devaluacion de las monedas
de paises vecinos. (COMEX, 2015)

El motivo de la implementacién de las salvaguardias, se debe a que el mercado
Ecuatoriano se vio afectado por el ingreso de productos importados, sin
embargo, esta medida no causaria malestar al sector industrial del pais, mas bien
se pretendia que con esta resolucion se provocaria el incentivo de consumo de

bienes como servicios provenientes del trabajo local.

El Comex impuso las sobretasas a 2.964 subpartidas, el 16 de marzo del 2015,
bajo el argumento de equilibrar la balanza comercial, e impulsar el consumo de

la produccion nacional. Entre las subpartidas gravadas con salvaguardias esta un

14



grupo de bienes de capital, materia prima, productos terminados, alimentos, y

articulos electrénicos.

Segun el andlisis del Banco Central del Ecuador, referente a la balanza de pagos,
“Durante el cuarto trimestre de 2016, la Cuenta Corriente de la Balanza de
Pagos, por tercer trimestre consecutivo, muestra un superavit de USD 264.3
millones y para el afio 2016, presenta un saldo positivo de USD 1,418.6
millones”. (Banco Central, 2016). Es decir que la implementacion de las

salvaguardias lograron su objetivo, un equilibrio en la balanza de pagos.

La primera semana del mes de mayo del 2017, se llevo a cabo una entrevista con
la Gerencia de la empresa GALVANO CIA. LTDA., para conocer su giro de
negocio, que proporcione informacion referente para conocer el impacto tanto
econdmico como comercial que ha tenido la empresa con la aplicacion de las
salvaguardias. ElI Sr. John Jairo Sanchez explicd que, esta medida no fue
favorable para la empresa y para la industria metalUrgica ya que parte de su giro
de negocio era la importacion de maquinaria industrial para la venta a nivel

nacional y fabricacion de producto terminado.

Los bienes que adquiere la empresa a nivel internacional son importados desde
China debido a que los precios son bajos y de Alemania por su calidad y

garantia de las maquinarias.

Es necesario mencionar que la empresa GALVANO CIA. LTDA., en el afio
2014 realiz6 40 importaciones, en el afio 2015 realizé 25 importaciones y en el
afio 2016 realiz6 18 importaciones. Estas importaciones incluian materia prima 'y

maquinaria industrial.

A raiz de la implementacion de salvaguardias, los precios de importacion de las
maquinarias se vieron perjudicados ya que se adicionaban mayores impuestos a
los ya establecidos. La reaccion a esta medida para la empresa GALVANO
CIA. LTDA., tuvo un gran impacto financiero y comercial debido a que se
redujeron los volumenes de ventas anuales y por ende las utilidades. Dicha

empresa solia importar anualmente un 25% de maquinaria industrial para pintura
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electroestatica para la venta a nivel nacional, debido a que este tipo de bienes no
se produce en el Ecuador, sin embargo, a raiz de esta implementacion de este
nuevo régimen, varios departamentos internos de la empresa resultaron
perjudicados, entre los mas implicados se podria mencionar los departamentos
financiero y comercial, como consecuencia a esta ejecucion sus precios tuvieron
que elevarse provocando que sus clientes dejen de adquirir estos bienes pues
dejaron de ser atractivos para los mismos, dejando a la empresa en un punto

fuera de la competencia local.

1.1 Formulacion del problema

¢Como impactan las salvaguardias en las importaciones de maquinaria
industrial en la rentabilidad de la empresa GALVANO S.A. en el periodo
2015 al 20167

1.2 Sistematizacién del problema

e (Como impactan las salvaguardias en el volumen de importacion de
maquinaria industrial de la empresa GALVANO CIA. LTDA.?

e Cuales son los productos afectados de la empresa GALVANO CIA. LTDA.
debido a la implementacion de las salvaguardias?

e ;Cudl fue el impacto en los precios de venta de maquinaria industrial, debido
a las salvaguardias de la empresa GALVANO CIA. LTDA. desde el afio
2015 al 20167

e ;Cual es el impacto en la rentabilidad de la aplicacion de las salvaguardias
en la empresa GALVANO CIA. LTDA. en el periodo 2015 al 20167

1.3 Objetivo General

Analizar el impacto de la implementacion de las salvaguardias en la importacion
de maquinaria industrial a través de la informacidn financiera y comercial con el
objetivo de demostrar la incidencia en la rentabilidad de la empresa GALVANO
CIA. LTDA.
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1.4 Objetivos especificos.

- Realizar un estudio del impacto de la implementacion de las salvaguardias
en la importacion de maquinaria industrial.

- Analizar los balances de la empresa GALVANO CIA. LTDA. para observar
las diferencias de las ventas e ingresos de la empresa antes y durante la
implementacion de las salvaguardias.

- Analizar el descenso de ingresos de la empresa GALVANO CIA. LTDA.
debido a las salvaguardias implementadas en la importacion de maquinaria

industrial.

1.5 Justificacion

La empresa GALVANO CIA. LTDA. es la unica empresa en Ecuador que
impulsa la industria del cromado con la fabricacion de equipos y productos para
el tratamiento galvanico en el pais. Desde 1977 la empresa fabrica y distribuye

para todo el pais productos quimicos y equipos para procesos electroliticos.

Para la ejecucion de sus actividades GALVANO CIA. LTDA. importa
maquinaria industrial como materia prima y desde la implementacion de las
salvaguardias, la empresa ha tenido una reduccién comercial y como resultado

en la rentabilidad.

Es por este motivo que se realiza la investigacion, para demostrar las
salvaguardias, como medida proteccionista a la industria nacional también
perjudico a GALVANO CIA. LTDA.

A pesar que el analisis de la balanza de pagos emitido por el Banco Central del
Ecuador, indica que la implementacion de salvaguardias traeria beneficios para
la industria nacional, también es importante mencionar que existe empresas

nacionales que se vieron afectadas.
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El presente estudio busca determinar el impacto econdémico con la
implementacion de las salvaguardias en el mercado ecuatoriano y como ha
afectado a GALVANO CIA. LTDA., que tiene como giro de negocio la
importacion de maquinaria industrial y poder conocer su incidencia en la

rentabilidad de la empresa.

Adicional se realizara un analisis de la evolucion de las ventas y el volumen de
importaciones. Con este analisis se podra identificar cuanto afectd a la
rentabilidad economica de GALVANO CIA. LTDA.

1.6 Identificacidn y caracterizacion de variables

Variable independiente: Salvaguardias en la importaciéon de maquinaria
industrial en el periodo 2015 al 2016.

Variable dependiente: Incidencia en la rentabilidad de la empresa GALVANO
S.A., en el periodo 2015 al 2016.

1.7 Novedad y/o investigacion.

La novedad de la investigacion permitird conocer cual fue el impacto de la
implementacién de las salvaguardias en la importacion de maquinaria y la
incidencia en la rentabilidad de la empresa GALVANO CIA. LTDA. en el
periodo 2015 al 2016.

2. El Método
2.1 Nivel de estudio

En el presente trabajo de investigacion se aplicaran dos tipos de estudios, el

método descriptivo y analitico.
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El método descriptivo “consiste en la simple descripcion del funcionamiento
de la cosa observada, sin aportar ningin tipo de explicacion. Esta
descripcion se refiere a la organizacion de las areas que estan funcionando
mal en cuanto a su comportamiento. Ciertas estadisticas expresadas
unicamente en cifras pueden ser exclusivamente descriptivas”. (Piestrak,
1993)

En el andlisis a realizarse de la empresa GALVANO CIA. LTDA., se
utilizara el método descriptivo, el cual consiste en detallar por escrito todas
las actividades que se llevardn a cabo desde el inicio de la investigacion
hasta su finalizacion, de igual forma la documentacion e informacion
realizada y obtenida con base a resultados de analisis.

El método analitico “es un camino para llegar a un resultado mediante la
descomposicion de un fendmeno en sus elementos constitutivos”

(Universidad de Antioquia, 2010)

El método analitico se aplicara al presente trabajo de investigacion debido a
que se analizara los balances de la empresa GALVANO CIA. LTDA., para
describir la situacion tanto econdmica como comercial de la compafiia en el
periodo de tiempo del 2015 al 2016 con el objetivo de obtener conclusiones
acerca de la rentabilidad de la empresa desde la aplicacion de las

salvaguardias en el Ecuador.

2.2 Modalidad de investigacion

De campo: los datos son recogidos directamente del sitio donde se encuentra

el objeto de estudio, lo que se conoce también como investigacion, in situ.

A través del levantamiento de informacion con entrevistas al personal
administrativo de la empresa GALVANO CIA. LTDA., con el objetivo de
conocer cuales son las opiniones acerca de la implementacion de

salvaguardias en el Ecuador.
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Documental: amplia y profundiza el conocimiento, con apoyo predominante
de registros impresos, audiovisuales y eléctricos.

Los documentos que se requiere son los balances generales, situacion
financiera y los estados de resultados de los afios 2015 al 2016.

Estos documentos se encontraron en la pagina de la Superintendencia de

compafiias y se trabajo con el formulario 101.

2.3 Método

El método a desarrollarse en la siguiente investigacion es por medio de

“entrevista”, ya que asi se obtendra informacion de primera fuente.

El tipo de entrevista a desarrollarse serd investigativa-programada. Dicha
entrevista se la realizard con el propdsito de esclarecer un tema especifico y
cabe mencionar que en las entrevistas pueden intervenir varias personas con

el objetivo de alcanzar la meta propuesta.

Las entrevistas seran programadas con cierto tiempo de anterioridad con la
intencion de formular correctamente las preguntas y poder aprovechar el
tiempo brindado por la empresa.

Para obtener la informacion necesaria se pretende realizar tres entrevistas
tanto a la gerencia de GALVANO CIA. LTDA como también a los
representantes de los departamentos comerciales y financieros.

2.4 Poblacién y muestra.
2.4.1 Poblacion.

La empresa GALVANO CIA LTDA., cuenta con un personal de
cuarenta personas, entre ellos diez son administrativas y treinta

operativas.

20



Los departamentos gue van a tener mayor contacto con esta

investigacion sera la Gerencia General, departamento financiero vy

comercial, es decir, la poblacion neta sera los representantes de las &reas

administrativas.

2.4.2 Muestra.

Para una correcta recoleccién de

informacion

la entrevista estara

enfocada a aquellas personas representantes de los departamentos de

ventas, adquisiciones y contabilidad ya que dichas personas podran

brindar informacién de primera fuente y estan totalmente involucrados

con la situacién de la empresa.

2.5 Operacionalizacion de variables.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Salvaguardias en la importacion de maquinaria industrial en el periodo 2015 al 2016.

- - . A TECNICAS-
CONCEPTUALIZACION DIMENSION INDICADORES ITEMS BASICOS
INSTRUMENTOS
. Informacién de fuentes
Relacion entre .
"Las medidas de . . . . . . secundarias como
- Reduccion de importaciones a nivel importacionesy | . . . L.
salvaguardia se definen I . . . . . insituciones publicas,
= N mportaciones pais por la implementacion de exportaciones
como medidas “de urgencia” ) . . Banco Central del
= salvaguardias realizadas por el
con respecto al aumento de Ecuador Ecuador, MIPRO,
las importaciones de COMEX.
determinados productos
cuando esas importaciones ) Entrevistas realizadas
Porcentaje de sobretasas a
hayan causado o amenacen o al personal
causar un dafio grave a la maqunanas P taie de saly di licad Situacion administrativo de le
rama de produccién oreen ai em: :n‘;jig:aresl:;:p 168088 [ conémica actual empresa GALVANO,
nacional". (OMC, a b del pais como el Gerente

Organizacion Mundial del
Comercio, 2011)

Balanza de pagos

General y Directora
Financiera y Comercial

Elaborado por: el autor

Tabla 1: Variable independiente
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VARIABLE DEPENDIENTE: Incidencia en la rentabilidad de la empresa GALVANO CIA. LTDA. en el periodo del 2015 al 2016.

CONCEPTUALIZACION

La rentabilidad es la relacion
que existe entre la utilidad y la
inversion necesaria para
lograrla, ya que mide tanto la
efectividad de la gerencia de
una empresa, demostrada por
las utilidades obtenidas de las
ventas realizadas y utilizacion
de inversiones, su categoria y
regularidad es la tendencia de
las utilidades. (Sanchez, 2001)

DIMENSION

| INDICADORES |

ITEMS

Tabla 2: Variable dependiente

Rentabilidad

Reduccion del
volumen de ventas

Reduccion del monto
de ventas

Aumento de de
precio de
magquinaria?

TECNICAS-INSTRUMENTOS

Entrevistas realizadas al personal
administrativo de le empresa
GALVANO CIA. LTDA.

Ventas

Reduccion de
clientes

Descenso de
importaciones

Entrevista el Gerente General: Sr.
John Jairo Sanchez

Reduccion de
personal de la
empresa

Reduccion de
mercado

Entrevista a la Directora
Comercial y Financiera: Sra. Juana
Valenzuela

Elaborado por: el autor

2.6 Seleccién instrumentos investigacion.

Observacion: Se analizaran los balances generales, estados de resultados, de
la empresa GALVANO CIA. LDTA., acorde a los afios desde 2015 al 2016.
Especificamente se tomaran en cuenta las importaciones de maquinaria, sus
ingresos mediante dichas ventas, con el objetivo de conocer cuél fue la
rentabilidad de la empresa luego de la implementacién de las salvaguardias.

Entrevista: En este trabajo de investigacion se realizara entrevistas al
personal administrativo de la empresa GALVANO CIA. LTDA., los cuales
proporcionaran informacion relevante para el presente trabajo y asi conocer
el impacto financiero y comercial que tuvo la empresa tras la

implementacién de las salvaguardias a partir del mes de marzo del afio 2015.
La entrevista se la realizara tanto a Gerencia de la empresa como también a

directores de areas los cuales poseen informacién y pueden dar un testimonio

claro y concreto del impacto que tuvo la empresa.
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De manera adicional, se sustentara el presente trabajo de investigacion con el
andlisis del tema de rentabilidad de la empresa para dar a conocer cuales

fueron los cambios econdémicos dentro de la empresa.

2.7 Validez y confiabilidad de los instrumentos.

Las entrevistas como la informacion que sera recopilada se obtendran
mediante el apoyo de la empresa GALVANO CIA. LTDA. la misma ha
aceptado formar parte de la presente investigacion.

A través de la informacién proporcionada se realizard los analisis
financieros y situacionales de la empresa los cuales nos proporcionard una
vision tentativa de los resultados en las entrevistas a realizarse.

Se opté por el método de entrevista, ya que de esta forma se obtendra
informacion de primera fuente la cual maneja dia a dia esta informacion.

Se procedera a realizar entrevistas independientes tanto a la Gerencia
General de la empresa GALVANO CIA. LTDA., como a la Directora
financiera-comercial, de esta forma se levantara informacion para luego
agrupar las respuestas y realizar el respectivo andlisis situacional de la
empresa como también el analisis financiero.

Al momento de sistematizar la informacion de la entrevista, se procedera a
transcribir tanto las preguntas realizadas como las respuestas obtenidas y a
su vez se dara a conocer los puntos mas importante de las reuniones con el

propdsito de contestar los objetivos especificos previamente planteados.

3. Aspectos administrativos

3.1 Recursos Humanos.

Investigador principal: Daniel Navarrete Solano de la Sala

Tutor de Tesis: Sebastian Pereira.
Gerente de GALVANO CIA .LTDA.: John Jairo Sanchez

3.2 Recursos técnicos y materiales.
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A continuacion se dara un detalle de los recursos técnicos y materiales

utilizados en el desarrollo de la investigacion.

Computadora portatil
Teléfono celular
Cuaderno

Esfero

Internet

Paquete office
Movilizacion

Resma de papel
Impresora con tinta b/n
Saldo telefonico
Internet movil

CD

Memoria externa

3 anillados

3.3 Recursos financieros.

Tabla 3: Recursos financieros

ITEM CANTIDAD PRECIO TOTAL
Computadora
portatil 1 $800.00 $800.00
teléfono celular 1 $580.00 $580.00
Cuaderno 1 $1.50 $1.50
Esfero 2 $0.45 $0.90
Internet 1 $27.00 $27.00
Paquete Office 1 $15.00 $ 15.00
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Movilizacién $25.00 $25.00
Resma de papel $3.75 $3.75
Impresora con
tinta $500.00 $500.00
Saldo telefénico $10.00 $10.00
Internet Movil $21.00 $21.00
Tabla 3: Recursos financieros
Elaborado por: el autor
3.4 Cronograma de trabajo
ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO
ACTIVIDADES 3 4 |1]2]3]4f1]2 68 1012 3 4
APROVACION TEMA DE TESIS
LECTURAS PRELIMINARES
PROBLEMATIZACION
DESARROLLO FASE 1
CORRECCIONES FASE 1
DESARROLLO FASE 2
CORRECCIONES FASE 2
DESARROLLO FASE 3

INTRODUCCIGN Y CONCLUSIONES

ELABORACION PRIMER BORRADOR

REVISION DIRECTOR DE PLAN DE INVESTIGACION

RECOMENDACIONES

DEFENSA DEL PROYECTO

Elaborado por: el autor

Tabla 4: Cronograma de Trabajo
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FASE 2:
FUNDAMENTACION TEORICA Y DIAGNOSTICA

Fundamentacion tedrica.
Marco conceptual
Salvaguardia:

Las medidas de salvaguardia se definen como medidas “de
urgencia” con respecto al aumento de las importaciones de determinados
productos cuando esas importaciones hayan causado 0 amenacen causar

un dafio grave a la rama de produccion nacional del miembro importador.
Segun (OMC, 2011)

Rentabilidad:
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La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion
necesaria para lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de
una empresa, demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas
realizadas y utilizacion de inversiones, su categoria y regularidad es la
tendencia de las utilidades. (Sanchez, 2001)

Importacion:

Segun el EAE Business School (2008, parr. 6) “El prefijo "Im-" viene de
la "in-" latina que significa "en", expresion que hace referencia a
"dentro”. Es el caso de cualquier importacion, que introduce en el pais

una mercancia.

Costo:

Segun Horgren, Harrison, & Oliver (2008) “Por costo se entiende la
suma de erogaciones en que incurre una persona fisica o moral para la
adquisicion de un bien o de un servicio, con la intencion de que genere

ingresos en el futuro”.

Arancel:

Segin la Organizacion Mundial del Comercio (2002, parr. 1) “Los
derechos de aduana aplicados a las importaciones de mercancias se
denominan aranceles. Los aranceles proporcionan a las mercancias
producidas en el pais una ventaja en materia de precios con respecto a las
mercancias similares importadas, y constituyen una fuente de ingresos

para los gobiernos”.

27



Impuesto:

Segin Aguirre Roberto (2009, parr. 1) “Linglisticamente vy
etimologicamente tributo, proviene de la palabra latina tributum que
significa carga, gravamen, imposicién; aparece como tal en el imperio

romano, en el afio 162 antes de Cristo”.

Balanza comercial:

Segun el Banco de la Republica (2015, parr. 4) “La balanza comercial se
define como la diferencia que existe entre el total de las exportaciones

menos el total de las importaciones que se llevan a cabo en el pais™.

Marco tedrico

El Comercio existio desde la creacion de imperios los cuales compraban
productos de otras colonias ya que necesitaban abastecerse de bienes
gue no disponian ya que su produccion local no abastecia las

necesidades.

Este tipo de intercambios de bienes inici6 como trueque, el cual consistia
en el intercambio de un bien por otro, luego, tras el descubrimiento de los
metales se intercambiaban los productos pero por un valor o peso de

dichos metales.

Uno de los puntos méas importantes del comercio internacional es la
internacionalizacion de empresas y segun la SIECAN, Sistema de
Informacion Empresarial de Canarias, “la internacionalizacion de la

empresa se puede definir como el conjunto de actividades que la empresa
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desarrolla fuera de los mercados que constituyen su entorno geografico
natural” (SIECAN, 2007)

Gracias a la internacionalizacion de las empresas, se puede gozar de bienes
como también de servicios que a nivel nacional no se podria obtener ya sea
porque el territorio no es apto para el desarrollo de dichos bienes o
servicios o simplemente porque la empresa que brinda dichos productos,

los oferta a menor precio.

Entre las razones por las cuales las empresas optan por la
internacionalizacion se debe a innumerables razones, pese a esto, se

mencionara las mas importantes a continuacion.

Mercado interno se tornd pequefio.

Aprovechar que otros mercados no dispongan de los bienes o servicios
fabricados por la empresa.

Diversificacién de riesgo en un solo mercado.

Ganar paulatinamente prestigio en el mercado nacional.

Acceder a un mercado més grande.

Ganar cuota de mercado.

Economias a escala

Estas son unas de las razones por las cuales las empresas optan por la
internacionalizacion, sin embargo, esta estrategia, a veces se ve afectada por
decisiones internas de cada pais o region.

Cabe recalcar que una de las primeras organizaciones de acuerdos
comerciales fue el Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles GATT.

El GATT, tenia como objetivo, “supervisar el sistema multilateral de
comercio” (OMC, Organizacion Mundial del Comercio, 2001), una de sus
directrices fue la implementacion de un conjunto de pautas de alcance
comercial y concesiones arancelarias tanto para bienes y servicios que se
exporten y que se importen a un pais. Dio inicio a sus actividades una vez
culminada la Segunda Guerra Mundial, es decir en el afio 1947 con el

propdsito de regular la economia global.
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En el afio 1994, el GATT, establece normas para la aplicacion de medidas de
salvaguardias, dicho acuerdo explica que las “salvaguardias se definen como
medidas de urgencia con respecto al aumento de importaciones” (OMC,

Organizacién Mundial del Comercio, 2003)

Segin PROECUADOR, la balanza comercial, “es el registro de las
importaciones y exportaciones de un pais durante un periodo. El saldo de la
misma es la diferencia entre exportaciones e importaciones. Es positiva
cuando el valor de las importaciones es inferior al de las exportaciones y
negativa cuando el valor de las exportaciones es menor que el de las
exportaciones” (ECUADOR, 2013).

Esto quiere decir, en el caso que las importaciones que realiza un estado, son
mayores a las exportaciones, su balanza comercial va a ser negativa ya que
tiene mas egresos que ingresos, por otro lado, en el caso que las
exportaciones sean mayores que las importaciones su balanza comercial va a

ser positiva, ya que sus ingresos son mayores a sus egresos.

Segun el Observatorio de la Complejidad Econdmica (OEC), “En 2015, el
Ecuador exportdé $ 19,5 Miles de millones de dolarese importd $
21,1 Miles de millones de dolares, dando como resultado un saldo
comercial negativo de $ 1,64 Miles de millones” (Econdémica, 2015). La
implementacién de las salvaguardias no solo fue por una balanza comercial
negativa sino por los siguientes factores:

Caida del precio del petroleo

Apreciacion del dolar

Balanza de pagos negativa.

Inestabilidad politica.

Terremoto del 16 de abril del 2016.

Estos cinco factores fueron las causas primordiales para la implementacion

de las salvaguardias en el Ecuador y la prolongacién de un afio mas.
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Pero, ¢Por qué la balanza comercial del Ecuador arrojo un saldo negativo en
el afio 20157, esto se debe a que gran parte de las importaciones que realiza

Ecuador son productos y servicios que no se produce el mercado nacional.

Segun el informe de gestion de importaciones no petroleras realizada por el
Ministerio de Comercio Exterior indica en el afio 2015 “se ha presentado una
contraccion del -14,4% en el periodo enero — octubre del afio 2015 con

respecto al mismo periodo del ano 2014 (Aulestia, 2015)

Este porcentaje de contraccion de importacion le significo al Ecuador USD
$2,473 millones de dolares menos en términos de sus costos indirectos de
fabricacion (CIF), por lo que explica que varias de las industrias nacionales
se vieron afectadas en su productividad como rentabilidad por las barreras

arancelarias y salvaguardias implementadas desde dicho afio.

Con la informacion obtenida de la pagina oficial del Ministerio de Comercio
Exterior, cabe recalcar los puntos positivos y negativos de las exportaciones
e importaciones de Ecuador.

En cuanto a las exportaciones, implica proveer a otros mercados de
productos o servicios que no disponen, ya sea porgue no tienen la tecnologia
0 porque simplemente la elaboracion del bien o servicio es costosa a

diferencia de producirla.

Segun el COPCI, las importaciones “es el régimen aduanero por el cual las
mercancias importadas desde el extranjero o desde una Zona Especial de
Desarrollo Econémico pueden circular libremente en el territorio aduanero,
con el fin de permanecer en él de manera definitiva, luego del pago de los
derechos e impuestos a la importacion, recargos y sanciones, cuando hubiere
lugar a ellos, y del cumplimiento de las formalidades y obligaciones
aduaneras” (COPCI, 2010).

En el Ecuador las importaciones juegan un papel fundamental en la balanza

comercial. Debido a que el Ecuador es un pais que exporta en su mayoria
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materia prima y productos agricolas, la mayor parte de los productos

terminados son importados.

En el informe presentado por el Banco Central del Ecuador referente a las
evoluciones de las exportaciones totales permite observar el comportamiento

de las exportaciones desde el afio 2007 hasta el 2016 en el grafico 1.
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Gréfico 1: Evolucion exportaciones totales millones USD FOB

Elaborado por: el autor
Fuente: Banco Central del Ecuador 2016

La ilustracion permite observar la evolucién de las exportaciones en
millones de ddlares FOB. Y se observa que en el afio 2008 existid un
aumento de importaciones a diferencia del afio 2017.

Desde el afio 2009 descendio las exportaciones a diferencia del afio 2008 con
un monto de $ 12, 396 millones de ddlares y desde este afio comenzé el
Ecuador a tener paulatinamente mas exportaciones, llegando al afio 2014 con
un monto de exportaciones de $ 24, 062, monto superior a todos los afios

previos desde el 2007.
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Con la informacién brindada de la pagina web del Banco Central del
Ecuador muestra en montos de millones de ddlares las importaciones de
materia prima como bienes de capital de los afios 2014 al 2015 desde los

meses de enero a diciembre. Gréafico 2.
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Gréfico 2: Valores de Importaciones de Materias Primas en Millones USD
Elaborado por: el autor
Fuente: Banco Central del Ecuador 2014

En el afio 2014, desde enero a diciembre se importé en total $ 807.970.000
millones de délares netamente correspondientes a la importacién de materias
primas.

Mientras que en el mismo afio es decir en el 2014 se realizaron un total de $

664.810.000 millones de délares en importaciones de bienes de capital.

En el afio 2015 el Ecuador llegd a importar un monto de $ 688.010.000
correspondientes a materias primas es decir 119.960.000 por debajo del

monto importado al afio anterior.

De igual forma en el afio 2015 el monto de importaciones por bienes de
capital fue de $ 534.270.000 este valor es tomado de la sumatoria realizada
desde enero hasta diciembre. En comparacion al afio previo se importd $

130.540.000 millones de dolares menos.
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Asi mismo, de la pégina web del Banco Central del Ecuador se tomo
informacion del porcentaje de importaciones de bienes de capital como
materia prima realizada por el Ecuador de enero a diciembre del 2014 al
2015, gréfico 3.
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Gréfico 3: Porcentaje de importaciones de materias primas y bienes de capital

Elaborado por: el autor
Fuente: Banco Central del Ecuador 2014

En cuanto a las importaciones de bienes de capital en el afio 2014 llega a
25,10% de importaciones frente a las del afio 2015 que fue de 26,1% lo cual
indica un leve incremento en el porcentaje de importaciones de bienes de
capital.

Las importaciones de materia prima para el afio 2014 en términos
porcentuales llegaron a colocarse en un 30,60% esto segun la informacion
recopilada desde enero a diciembre del 2014.

En el afio 2015 el valor porcentual de importaciones de materias primas
Ilegd a ser de 33,60% mostrando una elevacion porcentual del 3%.
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Después de un afio de la implementacion de las salvaguardias, es decir ya en
el afio 2016 “las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD
12,576.6 millones, nivel inferior en USD 5.009 millones en relacion con las
compras externas realizadas durante enero y octubre de 2015 (USD 17,585.5
millones), lo cual representd una disminucion de — 28.5 %”. (Ecuador,
Avances de la Balanza Comercial, 2016). Se puede notar que hay una
reduccion constante en estos dos afios. A continuacion se muestra
gréficamente los valores de importaciones de materias primas y bienes de

capital de los afios 2015 y 2016, en el grafico 4.
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Gréfico 4: Valores de Importaciones de Materias Primas y bienes de capital en Millones USD
Elaboracién propia
Fuente: Banco Central del Ecuador 2014

También se muestra el porcentaje de importaciones de materias primas y
bienes de capital en el periodo d tiempo enero a diciembre del afio 2015 al
2016. Grafico 5.
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Gréfico 5: Porcentaje de importaciones de materias primas y bienes de capital
Elaboracién propia

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2016

Tras los andlisis del Banco Central del Ecuador en sus informes de los
avances de la balanza comercial durante los afios 2014, 2015 y 2016, se
puede observar que en el afio 2014 las importaciones aumentaron en un
0,1% en comparacion con el afio 2013, sin embargo a partir de las
salvaguardias implementadas en mayo del 2015, las importaciones no solo
se redujeron paulatinamente sino precipitadamente ya que desde el 2014 al
2015 se vio una reduccion del 19,7% y desde el 2015 al 2016 una
reduccién de importaciones en 28,5%. Esto quiere decir que en dos afios
gue se estuvieron vigentes las salvaguardias las importaciones se redujeron

en un 48,2%, que representa casi la mitad de las importaciones.

Segun esta medida, la implementacion de las salvaguardias en el Ecuador
tenia el objetivo de proteger la produccién nacional para que los productos
internacionales no reemplace a lo producido internamente, sin embargo el
Estado no considerd que existen industrias cuyo giro de negocio era la
importacion de bienes o servicios y ante la implementacion de las

salvaguardias se iban a ver perjudicados mas que beneficiados.
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La situacion actual en el Ecuador, tras el Gltimo analisis en su balanza
comercial el saldo se encuentra positivo ya que durante los afios 2015 y
2016 estuvieron implementadas las salvaguardias y provocd que las

importaciones se redujeran casi al 50% en dos afnos.

“En el periodo enero — marzo de 2017, las importaciones totales en valor
FOB alcanzaron USD 4,247.9 millones, nivel superior en USD 557.4
millones en relacién con las compras externas realizadas en enero — marzo
de 2016 (USD 3,690.5 millones), lo cual representé un aumento de 15.1
%”. (Banco Central, Avances de la Balanza Comercial, 2017). A
continuacion se muestra graficamente los valores de importaciones de
materias primas y bienes de capital entre los afios 2015 y 2016, en la
grafico 6.
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Gréafico 6: Valores de importaciones de materias primas y bienes de capital en millones USD
Elaboracién propia

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2016

Adicional se muestra graficamente el porcentaje de importaciones de
materias primas y bienes de capital desde enero a diciembre del 2014 al
2015. Gréfico 7.
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Gréfico 7: Porcentaje de importaciones de materias primas y bienes de capital

Elaboracién propia
Fuente: Banco Central del Ecuador, 2016

El primero de Junio del 2017 las salvaguardias fueron eliminadas y se ha
visto que en este corto periodo de meses, es decir, desde junio, se ha

incrementado un 15% de las importaciones.

Tras el informe de cumplimiento de la meta de recaudacion del servicio de
rentas internas obtenida de la pagina oficial del SRI, permite observar el

monto en miles de ddlares.

El informe permite observar lo recaudado del IVA de importaciones desde

enero a diciembre del afio 2015 y enero a diciembre del afio 2016.

Durante todo el afio 2015 el informe de recaudacion total de impuestos
indica que el Ecuador tuvo una recaudacion de $ 1722° 178. 000 dolares
por concepto de IVA cifra que comparando con el afio 2016 fue de $
13297296. 000 dolares.

En comparacion en términos de recaudacion por IVA de importaciones del
afio 2015 al 2016, hubo una diferencia de $ 392°882. 000 ddlares.

En términos de porcentajes, la variacién del monto recaudado del afio 2016
versus el afio 2015 es del 22.81%
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Lo que este porcentaje permite entender es que en el afio 2016 la
recaudacion por concepto del IVA de importaciones fue 22.81% menor que
el afo 2015.

Adicional a este informe proporcionado por el SRI, cabe también
mencionar el informe de gestion del afio 2016, elaborado por la SENAE,

abreviatura del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

En el cual indica qué, las importaciones de CIF, es decir, por sus siglas en
ingles cost, insurance and freight, traduciendo esto es, costo, seguro y flete,
refleja que en el afio 2015 existieron un total de $ 16 754°000.000 ddlares
en términos de importaciones no petroleras, mientras que en el afio 2016,
por el mismo concepto fue de $ 13 160°000.000 como se muestra en el

gréfico 8.

ENE - DIC 2015 ENE - DIC 2016
OSeries1 $16.754.000.000 $13.160.000.000

Gréfico 8: Importaciones no petroleras enero a diciembre 2015 - 2016
Elaboracién propia

Fuente: SENAE, 2016

La diferencia del monto de importaciones no petroleras fue de $ 3

594°000.000 en términos porcentuales la diferencia fue del 21.5%

De enero a diciembre del afio 2015, la recaudacion de impuestos totales
lleg6 a los $ 3895°000.00 ddlares mientras que en el afio 2016 se recaudé $

3221°000.000 como se muestra en el grafico 9.
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Grafico 9: Recaudaciones totales enero a diciembre 2015 -2016
Elaboracién propia

Fuente: SENAE, 2016

Como indica el grafico, se observa el total de las recaudaciones efectivas
durante estos dos afios. La diferencia entre estas recaudaciones es de $
674°000.000 dolares, es decir que la diferencia porcentual de las
recaudaciones totales fue del 17.3%

Es decir que en el afio 2016 las recaudaciones disminuyeron un 17.3% a

diferencia del afio 2015.

Marco Referencial

Se analiz6 a la empresa GALVANO CIA. LTDA. con base a la
recopilacién de informacién y estadisticas de la rentabilidad de la empresa
en el periodo 2015 y 2016.

Se observo los montos en millones de délares de importaciones durante
estos periodos y como hasta la actualidad se vio afectada tras la

implementacion de las salvaguardias.

También se conocid cuales han sido sus estrategias tanto comerciales como

financieras para seguir en el mercado nacional cumpliendo con su
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compromiso a pesar de las adversidades que han tenido que afrontar

durante los dos tltimos afios

También se analizard como se ha desempefiado durante este tiempo la
empresa GALVANO CIA. LTDA. y se podré concluir cual fue el impacto
en la rentabilidad y la necesidad de la eliminacién de las salvaguardias en

el Ecuador.

Marco Legal

La implementacion de las salvaguardias parte del hecho que la balanza de
pagos del Ecuador tuvo valores negativos desde el afio 2007 hasta el 2015,
por lo que se realizaban un mayor numero de importaciones que
exportaciones. Teniendo solamente en el afio 2015, un corto periodo de
tiempo un saldo positivo del 0,1%.

A raiz que la balanza comercial tuvo una tendencia negativa, el gobierno
del Economista Rafael optd por la implementacion de las salvaguardias con
el objetivo como su nombre lo indica, salvaguardar la produccién nacional
del pais y limitar las importaciones para que la balanza de pagos se

estabilice.

Tras analizar la balanza comercial como también la balanza de pagos las
distintas  instituciones publicas como el COMEX, COPSI,
PROECUADOR, Banco Central del Ecuador entre otros, llegaron a

concretar las siguientes resoluciones.

Resolucion N°. 011-2015 El Pleno del Comité de Comercio Exterior

“Articulo Primero.- Establecer una sobretasa arancelaria, de caracter
temporal y no discriminatoria, con el propoésito de regular el nivel general
de importaciones y, de esta manera, salvaguardar el equilibro de la balanza
de pagos, conforme al porcentaje ad valorem determinado para las

41



importaciones a consumo de las subpartidas descritas en el Anexo de la

presente resolucion”.

“Articulo Segundo.- Se excluyen de la aplicacion de esta salvaguardia a las

siguientes importaciones:

a)

b)

d)

Aquellas mercancias que requieran ser nacionalizadas y que hayan sido
legalmente embarcadas, con destino al Ecuador, hasta la fecha de
entrada en vigencia de la presente resolucién;

Aquellas previstas en el articulo 125 del COPCI.

Aquellas mercancias importadas a un régimen aduanero diferente al
previsto en el articulo 147 del COPCI.

Aguellas mercancias que provengan de la cooperacion internacional en
favor de una poblacién beneficiaria del Ecuador que reciba dicha
ayuda, sea a través del sector publico, organizaciones no
gubernamentales (ONG) o las entidades de cooperacion
correspondientes.

Aquellas mercancias originarias de paises de menor desarrollo relativo
miembros de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI),
conforme a la Resolucién 70 del Comité de Representantes de la
ALADI.

El Comité Ejecutivo del COMEX calificara la pertinencia de exclusion

de los casos previstos en el literal d) de este articulo”.

“Articulo Tercero.- El seguimiento y evaluaciéon de la aplicacion de
esta salvaguardia correspondera al Ministerio de Comercio Exterior,
Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica y Ministerio de la
Produccion, Empleo y Competitividad, con el fin de garantizar que
dicha medida responda, de manera proporcionada, a las necesidades
existentes a fin de enfrentar la situacion referente a la balanza de pagos,
debiendo atenuarse en proporcion al mejoramiento de la misma y

eliminarse cuando deje de ser necesaria”.
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“Articulo Cuarto.- Al Ministerio de Comercio Exterior le correspondera
notificar la medida a la que se refiere la presente Resolucion y realizar
las actuaciones que corresponda, en los plazos y condiciones
determinados por los acuerdos de integracion y los acuerdos

comerciales internacionales vigentes de los que el Ecuador es Parte”.

REGLAMENTO AL TIiTULO DE LA FACILITACION ADUANERA
PARA EL COMERCIO, DEL LIBRO Y DEL CODIGO ORGANICO
DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES, CAPITULO
IV, DESPACHO, SECCION |, DECLARACION ADUANERA, Quito,
Jueves 19 de Mayo del 2011 — N° 452

“Art 63.- Declaracion Aduanera.- La Declaracion Aduanera sera
presentada de manera electronica y/o fisica de acuerdo al
procedimiento y al formato establecido por el Servicio Nacional de

Aduana del Ecuador.

Una sola Declaracion Aduanera, podrd contener las facturas,
documentos de transporte de un mismo manifiesto de carga y demas
documentos de soporte o de acompafiamiento que conformen la
importacion o exportacion, siempre y cuando correspondan a un mismo
declarante y puerto, aeropuerto o paso fronterizo de arribo para las

importaciones; y de embargue y destino para las exportaciones

Para efectos de contabilizacion de plazos y determinacién de abandono
tactico conforme al articulo 142 literal a) del Codigo orgéanico de la
Produccion, Comercio e Inversiones, se tomara en cuenta la llegada de
la mercancia conforme lo ampare el manifiesto de carga contenido en la

Declaracion Aduanera”.

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, TITULO I,
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DEL ESTADO, Seccién séptima,

Politica comercial
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“Art. 304.- La politica comercial tendré los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del
objetivo estratégico establecido en el Plan Nacional del Desarrollo.

2. Regular, Promover y ejecutar las acciones correspondientes para
impulsar la insercion estratégica del pais en la economia mundial.

3. Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales.

4. Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energética, y
se reduzcan las desigualdades internas.

5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio
justo.

6. Evitar las practicas monopolicas y oligopolicas, particularmente en el
sector privado, y otras que afecten el funcionamiento de los

mercados”.

“Art. 305.- La creacién de aranceles y fijacion de sus niveles son

competencia exclusiva de la Funcion Ejecutiva”.

Diagnostico

1.1 Ambiente externo

1.1.1 Macro entorno

A continuacion se realizard un analisis PESTEL que segin el EAE Business
School indica que es “una técnica basicamente descriptiva. La idea es detallar de
la mejor manera el entorno en el que operara la empresa en funcion de aspectos
politicos, econdmicos, socio-culturales, tecnolégicos, ecoldgicos, juridico-

legales y otros que, de alguna u otra forma, tengan alguna incidencia.

Politico:
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Ecuador ha pasado por factores muy importantes en los ultimos diez afios, entre
los factores mas relevantes fue que desde el afio 2006 hasta el 2014 el precio del

barril del petroleo llego a tener los precios més altos de venta.

Esto quiere decir que el gobierno de turno pudo obtener los mayores fuentes de
ingresos debido a que el precio del barril del petroleo fue el mas elevado durante
toda la historia del Ecuador, llegando a tener un costo de $95.00 dolares por lo
que se esperaba una correcta administracion econémica y que traeria a corto
plazo beneficios econdmicos para el Ecuador. Sin embargo a finales del 2014, el
precio del petroleo descendié precipitadamente llegando a valorarse en el

mercado internacional a un precio menor a los $50.00 ddlares.

Debido a esta caida repentina del petroleo el gobierno tenia que reducir casi en
su totalidad los gastos para que de esta forma pueda existir un equilibrio en la
balanza de pagos pero no sucedi6 asi, lo que pas6 fue que se endeud6 alin mas
para continuar con el ritmo de gastos, el capital invertido en obras no tenian un

tiempo de recuperacion corta y los préstamos adquiridos tenian un alto intereses.

El segundo factor ha sido que el gobierno oficialista se ha mantenido desde el
afio 2007 hasta el 2017, lo cual provocd reacciones negativas por gran parte del
Ecuador en reiteradas ocasiones ya que no daba apertura a que otros gobernantes
estén a cargo del Ecuador, llevando estas inconformidades a manifestaciones en

las ciudades principales del Ecuador como Quito y Guayaquil.

Cabe mencionar que el Ecuador aproximadamente desde 15 afios atrds ha
atravesado por cambios de gobiernos por motivos a que el pueblo no ha
permitido su culminacion por varios motivos, entre ellos se puede mencionar la
corrupcidn, inestabilidad econémica en el pais, decisiones tomadas por el

gobierno que el pueblo no quiso aceptar.

Desde que el ex presidente del Ecuador, Rafael Correa Delgado estuvo como
Presidente de la Republica ha existido varios protestas en contra de su gobierno

por tema de corrupcion, su forma de gobernar e inestabilidad econdémica.

Este fue un punto crucial para que inversionistas extranjeros tomen la decision
de no invertir en el Ecuador, justamente por la inestabilidad politica que se vivia

entre los afios 2007 hasta el 2017. Otras de las consecuencias graves para el pais
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por la inestabilidad politica es que, muchas empresas internacionales decidieron
trasladarse a paises vecinos por que la situacion econdmica y politica en el
Ecuador no era estable, adicional no era rentable permanecer en el Ecuador ya
que la mano de obra era alta a diferencia de otros paises vecinos como Perl o
Colombia. Este traslado de empresas provoco una elevacion de desempleo en el

Ecuador contribuyendo atn mas a la inestabilidad politica.

Ante estos factores se adicionaron en el 20015 las salvaguardias y el pais llegé a
un punto cansancio ante las reformas econdmicas, comerciales y proteccionistas
ya que comenzO a darse a notar a viva voz las inconformidades de los
ciudadanos ya que los precios de muchos productos subieron sus precios de
forma extrema, llegando a costar estos productos un 50% mas de su precio
normal antes de esta medida proteccionista.

Incluso ciudades como Tulcdn y Huaquillas se vieron totalmente afectadas
econdmica y comercialmente por los aranceles y apreciacion del doélar como
Tulcén, que se declar6 en estado de emergencia econémica ya que la aplicacién
de salvaguardias afecto al menos al 70% de los almacenes comerciales y dejaban
a los comerciantes fuera de la competencia local debido a que ya no podian
vender articulos electrénicos por las sobretasas impuestas desde el 2015.

Llegd a tales circunstancias que la mayoria de los almacenes comerciales de
Tulcan permanecian cerrados dia y noche por lo que no tenian como competir

con los precios de la ciudad vecina de Ipiales en Colombia.

Tras un afio con el malestar por las salvaguardias, apreciacion del dolar y caia
del precio del petrdleo se ejecutd el proyecto de la canasta comercial, donde los
comerciantes de dicha ciudad podrian importar equipos electrénicos desde
Colombia para poder subsistir y en parte ayudar a la emergencia econémica que

pasaba toda la provincia del Carchi.

En Febrero del afio 2017, se llevo a cabo las elecciones presidenciales donde tras
unos dias se establecié el nuevo gobernante del Ecuador seria el Licenciado
Lenin Moreno. El nuevo presidente del Ecuador pertenece al mismo partido

politico del réegimen que permanecio en el poder por diez afos.
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El 1 de junio del afio 2017, por decreto oficial se elimind las salvaguardias como
fue acordado en el afio 2015. Durante el tiempo que esta medida estuvo vigente
se redujo paulatinamente el porcentaje de sobretasas de bienes de importacion de
uso personal como articulos de higiene, calvado; utiles escolares y de oficina

como papel, libros de contabilidad, maletas, computadoras entre otras.

En mayo del 2015, se dio a cabo la aplicacion de las salvaguardias, las cuales
estuvieron en vigencia por 15 meses consecutivos donde fueron castigadas 2.800

partidas arancelarias con la excepcion de:

- Materias primas y bienes de capital.

- Medicinas y equipos médicos.

- Combustibles y lubricantes.

- Repuestos para vehiculos.

- Articulos para el hogar e higiene personal.

- Importaciones por correo rapido.

Econdmico:

Como se menciona previamente el primer ingreso del Ecuador desde hace 45
afios ha sido el petroleo desde el boom petrolero que inici6 en el gobierno
del General Rodriguez Lara, sin embargo tener una sola fuente de ingresos

significativa para todo un pais puede ser perjudicial.

Cabe hacer una comparacion entre el Gobierno del General Rodriguez Lara
y el Gobierno del Economista Rafael Correa ya que en estos dos gobiernos
se gozd del boom petrolero mas grande de la historia. En el gobierno de
Rafael Correa el crecimiento econdmico fue de 4,3%, durante el 2007 hasta
el 2014, mientras que en el Gobierno del General Rodriguez Lara el

crecimiento fue del 8% y redujo la deuda externa a $512 millones de ddlares.

Segun el Banco Mundial, desde el afio 2010 al 2011 el PIB del Ecuador
subi6 del 3,52% al 7,86%.Desde el 2011 al 2012 el PIB descendié del 7,86%
al 5,64%, del afio 2012 al 2013 el PIB arrojo un valor del 4,94% y hasta el
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2015, el PIB descendio al 0,15%. Segun el Banco Central del Ecuador, tras
la rendicién de cuentas realizada en diciembre del 2016, el PIB sufrié una
“disminucion del 0,7% y de 0,26% en el stock de capital” (BCE, 2016)

A continuacion se muestra graficamente el PIB del Ecuador segun el analisis
realizado hasta el afio 2016 por el Banco Central del Ecuador, en la

ilustracion 1.

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB
2007=100, Tasas de variacion trimestral

B Variacion t/t-1 ~ e====\V/ariacion t/t-4 (eje derecho)

lustracion 1: Crecimiento del PIB (%anual)
Fuente: Banco Central del Ecuador, 2016

En el segundo trimestre de 2016, el PIB de Ecuador, mostro una variacion
trimestral (t/t-1, respecto al primer trimestre del 2016) de 0,6% y un
decrecimiento inter-anual de -2,2 (t/t-4 respecto al segundo trimestre del
2015.

Con gréafico proporcionado por el Banco Central del Ecuador se puede

observar el PIB que tuvo el Ecuador en el afio 2016 en su segundo trimestre

en comparacion con el afio 2015.
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Antes del segundo trimeste del afio 2015 se obserba que el producto interno
bruto del Ecuador tenia porcentajes positivos como en el primer trimestre del
afio 2014 que arrojé un valor de 4.7% del PIB y en su cuarto trimestre
sulmind el afio con un 3.5% del PIB, la diferencia entre el primer trimestre
con el ultimo treimestre del afio 2014 es de 1.2%.

En el afio 2015 en su primer trimestre el Banco Central del Ecuador reporta
un PIB del 3.4% vy a partir del segundo trimestre, comienza a caer
precipitadamente llegando a colocarse en un 0.2%, hasta llegar al cuarto
trimestre del afio 2015 con un valor de -2.0%.

Llegando a una leve recuperacion en el segundo trimestre del 2016 con un
valor de -2.2% a diferencia del segundo trimestre del afio 2015, que arrojo
un valor de -4.0% igualmente del afio 2015, cabe recalcar que esta es una
comparacaion inter anual.

En cuanto al PIB del afio 2016, se observa que en el primer trimestre, el
producto interno bruto llega a tener un valor de -1.6% y en su segundo
trimestre hay una recuperacion de un punto porcentual ya que arroja un valor
de 0.6%.

Tras observar este grafico se puede notar que desde el afio 205 el PIB fue
desendiendo paulatinamente hasta llegar a su punto mas bajo que fue en el

primer trimestre del afio 2016 con un valor de -1.6%.

Adicional al tema del PIB cabe mencionar el tema de la inflacién producida
por el Ecuador. En el afio 2015 la inflacion fue de 3,38% frente al 2016 que
su inflacion se redujo al 1,12%, esto segun el reporte proporcionado por el
INEC, (INEC, 2017)

Por otro lado el tema de apreciacion del délar en el Ecuador, es un punto
fundamental en este estudio porque el Ecuador depende del ddlar
norteamericano.

El hecho de que un pais maneje su propia moneda le da muchas ventajas ya
qgue de por si tiene una politica econdémica propia y puede tanto apreciar
como devaluar su moneda y lo mas importante tiene autonomia lo que no
sucede con el Ecuador por lo que tiene que regirse a las disposiciones
econdémicas de Estados Unidos y por ende a los cambios econémicos y

comerciales del mundo.
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El tener una moneda fuerte a nivel internacional es sinénimo de una correcta
salud econdémica a nivel pais, ya que Ecuador depende monetariamente de
Estados Unidos pierde autonomia y al momento que el ddlar se aprecia, el
mismo dolar se aprecia en el Ecuador causando una elevacion de los precios
en bienes y servicios, es por este motivo que gran parte de ecuatorianos les

resulta atractivo hacer compras en paises vecinos por sus precios bajos.

Como medida a la falta de comercio interno en el Ecuador por los altos
precios y bienes gravados con salvaguardias, se reformd en el 2015 la
politica fiscal con el objetivo de recaudar mayor nimero de tributos o
impuestos para asi compensar el gasto publico del estado.

Social

Tras el Gltimo censo realizado en el Ecuador, en el afio 2016, el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos indica que la poblacién en el Ecuador es
de 16 millones 39 mil habitantes.

En promedio, el ecuatoriano tiene un ingreso mensual es de $ 892.90
ddlares, mientras que los egresos son de $ 809.60 ddlares.

En las areas urbanas del Ecuador se registra un ingreso mensual promedio de
$1046.3 dolares y un egreso promedio de $943.2 ddlares.

En éareas rurales del Ecuador se obtiene que los ingresos oscilan entre los
$567.10 dolares y un gasto promedio de $526.20 ddlares.

Segun el INEC, “el 83,5% de los ingresos monetarios de los ecuatorianos
provienen del trabajo y el restante de la renta de la propiedad y
transferencias. En relacion a los gastos monetarios de consumo, el 24,4% de
ellos es destinado a la adquisicion de alimentos y bebidas no alcohdlicas,
seqguido por transporte con el 14,6%. En lo que menos gastan los
ecuatorianos es en bebidas alcohdlicas y tabaco con el 0,7%”. (INEC, 2017)
También se debe mencionar la tasa de empleo y desempleo en el Ecuador,
segin el INEC, “de la poblaciéon total el 70,8% esta en edad de trabajar, el

68,7% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra econémicamente
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activa y de la poblacion economicamente activa, el 95,5% son personas con
empleo” (INEC, 2017)

También es importante mencionar la tasa de participacion bruta que indica el

grado o porcentaje de participacion de la poblacion de un pais en el mercado
laboral.

Segun el Reporte de Economia Laboral realizado en junio del 2017, indica
que “La tasa de participacion bruta3 (TPB) registré variaciones
estadisticamente significativas entre junio de 2016 y junio de 2017 a nivel
nacional y urbano. A nivel nacional, en junio 2017 la TPB fue de 48,7%, a

nivel urbano fue de 47,8% y a nivel rural de 50,5%”. (INEC, 2017)

A continuacién se observa en la ilustracion 2 el TPB a nivel nacional en los
tres sectores laborales del Ecuador:

Nacional

Urbano

Rural

50,5%
49,1%
48,7%

} 47,8%
ot 46,4%
=
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lHustracion 2: Tasa de participacion bruta.
Fuente: Banco Central del Ecuador, 2016
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Se observa en la tabla que existen los porcentajes de tasa de participacion
bruta desde diciembre del 2007 hasta junio del 2017.

Se analizara el TPB desde el afio 2015 hasta el 2016, y se puede ver los tres
sectores, el nacional, urbano y rural.

En cuanto al sector nacional se observa que desde diciembre del 2014 a
diciembre del afio 2015 existio una elevacion de participacion laboral
Ilegando a junio del 2016 con una participacion del 47,3% mientras que en el
mes de junio del 2016 el sector rural llegd a tener una participacion del
49,1% vy el sector urbano llegd a tener una participacion del 46,4% de igual
forma en junio del 2016.

Posterior a estas fechas se observa que junio del 2017 el sector nacional
alcanza una participacion del 48,7%, el sector rural con un 50,5% vy el
urbano con un 47,8% esto permite realizar un diferencia entre junio del afio
2016 con junio del afio 2017.

En cuanto a la participacion nacional, rural y urbana el porcentaje de
diferencia entre el 2016 y 2017 es del 1.4% lo que indica que existi6 mas
participacion en el campo laboral.

Tecnoldgico

La tecnologia es un pilar muy importante en todo sentido y sobre todo en la
industria comercial. Cada dia se pretende estar a la vanguardia de la
tecnologia, es por esta razon que las empresas invierten en maquinaria de
alta tecnologia ya sea por elaborar bienes de mejor calidad o simplemente
para minimizar los tiempos de elaboracion que al final resulta un gasto para

la empresa.

La empresa GALVANO CIALTDA., solia importar antes del 2015 cerca de
70 unidades de compra de maquinaria industrial como materia prima desde
paises como Estados Unidos, China, México, Alemania, entre otros. La
maquinaria que es importada es destinada para la produccion interna de la
empresa como también para la venta al mercado nacional. Este tipo de

maquinaria industrial que importa la empresa no se la puede adquirir en el
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mercado nacional por dos razones, la primera es porque no existen dichas
maquinarias en la produccion nacional y segundo porque la elaboracion de la
misma resultaria una inversién muy costosa para la empresa que la realizaria
Hay que hacer énfasis que la empresa GALVANO. CIA. LTDA., importa
maquinaria industrial porque beneficioso para la misma adquirirlo de otros
paises por el costo y garantia. Los beneficia en costo porque son maquinarias
que en el mercado nacional duplicarian su precio justamente por la mano de
obra y también por la tecnologia. Es por este motivo que para la empresa es

mejor en términos de costo beneficio la importacion de dichas maquinarias.

Hoy en dia uno de los sistemas mas utilizados en cuanto al tema de

exportaciones e importaciones es el ECUAPASS.

Este sistema es manejado por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE), el cual facilita los procesos relacionados con el comercio exterior.
A los usuarios les permite llevar un seguimiento y les ahorra tiempo en los

tramites tanto de exportacion como importacion.

Otro sistema para aplicaciones y procesos muy utilizado actualmente es el
SAP, este sistema fue creado en el afio 1970 por la empresa alemana SAP
SE, este es un programa utilizado como herramienta de trabajo y se aplica a
la empresas como software para las computadoras puedan trabajar en
conjunto con distintas areas de una misma organizacion formando todo un

sistema integrado que facilita a la comnicacion interna de la misma.

1.1.2 Micro entorno.

GALVANO CIA. LTDA. es una empresa dedicada al tratamiento de

superficies mediante procesos electroliticos y electroestaticos.

La empresa fue fundada hace mas de 45 afios por el Sr. Eduardo Sanchez
con el objetivo de poner en practica sus conocimientos de galvaneria y

viendo que en el Ecuador no existia una industria que satisfaga las
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necesidades vio una oportunidad para entrar el mercado ecuatoriano y

crecer industrialmente.

Desde el afio 1970 por primera vez en territorio ecuatoriano se comenzo a
fabricar productos quimicos para recubrimientos y acabados en metales
teniendo resultados sobresalientes ya que ante las diferentes adversidades
que la empresa ha tenido en el Ecuador todavia siguen con sus actividades
como empresa en el mercado local abasteciendo no solamente con
recubrimientos a metales sino también pone a disposicion a su mercado
todos los insumos necesarios para el recubrimiento de pinturas

electroestaticas mediante los procesos electroliticos.

Actualmente la empresa cuenta con un laboratorio que representa un pilar
fundamental que les permite innovar y tener certificaciones de calidad de
sus productos con las normas 1SO. Se debe mencionar que la empresa
cumple con una responsabilidad social ya que las sustancias eliminadas son
filtradas y no solamente desechadas. Estas sustancias que son eliminadas
por la empresa son filtradas y tratadas quimicamente para que no sea

nocivo para el ambiente.
Misién:

“Industria Metalquimica Galvano es una empresa que tiene como mision
importar, disefiar, elaborar y comercializar productos y equipos de galvanoplastia, asi
como pintura electroestatica a la industria metalmecanica, alcanzando como objetivo
principal la completa satisfaccion de las partes interesadas. Ponemos a disposicion a las
partes interesadas a clientes internos, clientes externos, proveedores, amplias
instalaciones, tecnologia de punta y personal capacitado, comprometidos con las
aspiraciones de la organizacion. Nuestra competencia es la que nos impulsa a ser cada
dia mejor e innovar en forma constante; estando presentes siempre el respeto, lealtad y

honestidad en el trato hacia las partes interesadas.”
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Vision:

“La vision de Industria Metalquimica Galvano M.F.P. Cia. Ltda. Es mantener su
liderazgo a nivel nacional y expandirlo a nivel internacional mediante la prestacion de

bienes y servicios en:

La importacion, disefio, elaboracién y comercializacion de productos y equipos
para tratamientos galvanicos y electroestaticos, con el respaldo de técnicos capacitados
y comprometidos al asesoramientos de los requerimientos de las partes interesadas, solo
nuestro esfuerzo, nuestras metas y el compromiso con nuestros colaboradores aseguran

el crecimiento de nuestra empresa.”
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lustracion 3: Organigrama
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A continuacion se detallan los diferentes departamentos de la empresa

GALVANO CIA. LTDA. y los procesos que cumple cada uno de ellos.

Presidente.

El presidente de GALVANO CIA. LTDA. es el Sr. Sanchez Méndez Eduardo
quien es la maxima autoridad de la empresa, como se muestra en el organigrama, se
encuentra ubicado en lo mas alto de todos los departamentos como representantes por lo
que lleva una gran responsabilidad que consiste por ejemplo en, dirigir y controlar a la
compafiia, representa a la empresa con todos los negocios y contratos que se acuerden,
preside y convoca a los altos funcionarios a juntas directivas de su empresa,
autorizacion de pagos y control en las actividades que considere convenientes para la

empresa.

Comité de calidad.

Este departamento o area de la empresa es lo que se conoce como junta de
directivos, y son aquellos que representan a la empresa y tienen un alto nivel dentro de

la organizacion.

Su funcion principal es controlar y monitorear constantemente las actividades de
la empresa en general para que su produccion sea éptima y se cumplan los estandares
que ha establecido la empresa a fin de mantener su certificacién ISO, por lo que es un

plus de la compafiia y tienen que estar en constante vigilia de su produccion.

Gerente general.

El Sr. John Jairo Sanchez Dionicio es el Gerente General de la empresa, y €s
aquella persona que se encuentra supervisado las actividades de toda la empresa. A
diferencia de los tradicionales Gerentes Generales quienes no abandonan sus oficinas, el
Sr. Sanchez se moviliza en los diferentes departamentos de la empresa hasta incluso en

el area de produccioén.
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El Gerente General, es el representante de la empresa, quien pone su nombre y firma en
cualquier decision que se tome y serd esa persona quien respondera por las
disposiciones de la junta directiva como del presidente de la compafiia.

Incluso, sus funciones también se diversifican ya que conoce todo el funcionamiento de

la empresa, desde lo financiero, comercial hasta lo operativo y de produccion.

Asistente de gerencia.

La Sra. Maria Briones es la persona que brinda asistencia a la Gerencia de la empresa.
Dicha persona es capaz de desarrollar un conjunto de competencias las cuales faciliten y
agilicen las funciones de Gerencia, cabe mencionar que la asistente de Gerencia debe
tener un excelente comportamiento y relacion con los clientes ya que de esta forma se

fideliza al cliente y se le brinda una atencion personalizada en un ambiente acogedor.

Gerente técnico.

El Gerente técnico es el encargado, y supervisor de las actividades de elaboracién de

material quimico para los procesos de galvaneria de la empresa.

El departamento tiene cuatro subdivisiones que se concentra en el &mbito del laboratorio

donde tratan productos quimicos para la produccién de la empresa.

El proceso que se tiene en este departamento es el procesamiento de quimicos para
luego hacer entrega al personal operativos quienes trabajan con zinc para su preparacion
y una vez elaborado el quimico o el producto realizar la entrega de los pedidos a los
clientes por medio del chofer de la empresa quien es la persona encargada de la entrega

efectiva de lo solicitado.

Asesor técnico y comercial.

El asesor técnico y comercial es la persona encargada y departamento donde se
entablan los objetivos de la empresa junto con el departamento financiero. Dicho
departamento involucra todo el equipo de trabajo tanto interno como externo para

cumplir con los objetivos y metas planteadas.
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La persona encargada de este departamento y representante conoce cuales son las
necesidades y exigencias del mercado, puede guiar a la empresa para tomar nuevas
estrategias hasta incluso introducir sus productos dentro de zonas estratégicas dentro y

fuera de la ciudad de Quito.

Este departamento es el encargado de ver como se encuentra no solo el mercado sino

también:

Competencia directa de la empresa.

Red comercial.

Seguimiento a los productos vendidos.

Satisfaccion del cliente.

Este tipo de analisis es de vital importancia para la empresa ya que de esta forma
trabajan con informacion primaria que son sus clientes directos como también de su
competencia y para que una empresa tenga renovacion constante es fundamental que en

el mercado exista una competencia indistintamente si esta rivalidad es débil o fuerte.

Contadoray RRHH.

El departamento financiero es dirigido por la Sra. Juana Valenzuela, dicho
departamento es uno de los mas sensibles y que por lo general mantiene su distancia y
reserva de informaciéon con otros departamentos debido a que manejan informacion
intima de la empresa como con sus ingresos y egresos Yy en si la situacion financiera de

la compafiia.

El presente departamento requiere de personas sumamente calificadas en el area
contable. El departamento contable como el de recursos humanos o talento humano es
indispensable para gestionar y distribuir con eficiencia los recursos necesarios para el

funcionamiento correcto de toda la compaiiia.

Segtin la RAE, la contabilidad es el “sistema adoptado para llevar la cuenta y razén en

las oficinas publicas particulares” (RAE, 2005).
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En la empresa GALVANO CIA. LTDA., el departamento de contabilidad como de
recursos humanos o mejor conocido como talento humano trabajan en conjunto y de la
mano con el objetivo de realizar el analisis, pagos tanto a trabajadores, proveedores, por

materia prima y maquinaria necesaria para el correcto funcionamiento de la empresa.

Adicional en este departamento también colabora la Sra. Briones, asistente de gerencia,
ya que maneja informacion interna de la empresa y como son departamentos que
manejan temas sensible de la empresa pueden tomar acciones como estrategias de
cambio para una mejor adaptacion ante los posibles cambios que pueden darse tanto

internamente como en el exterior de la empresa..

Mantenimiento y sistemas.

Por ultimo pero no menos importante es el departamento de mantenimiento y sistemas

que se diversifica en dos subdivisiones que son:

- Mensajeria.

- Limpieza.

Este departamento brinda apoyo informatico ya que en la actualidad gran parte de las
empresas manejan sus comunicaciones mediante via digital, es decir, correo electronico,

conferencias en linea, traspaso de informacidn entre otros.

La actividad de logistica compete tanto la entrega de articulo solicitados por los clientes
como también entrega de facturas o pagos que realiza la empresa tanto a proveedores,

incluso puede colaborar con el envio no programado que sucede en toda empresa.

Las actividades del personal de limpieza es muy importante para que el ambiente de
trabajo sea el adecuado ya que sin los mismos puede causar enfermedades virales
debido a que en un mismo departamento se puede concentrar un virus y contaminar al

resto de personal ocasionando una reduccion de produccion.

FODA:
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FORTALEZAS

- Adaptacion a variaciones en normativas internas como externas de la empresa.

- Cuenta con capacitacion y actualizacion de conocimientos en base AESF.

- Controles administrativos y operativos establecidos que permiten realizar correctivos
en las areas de trabajo.

- Buen ambiente laboral y compafierismo

- Alto conocimiento y aplicacion del organigrama.

- Cumplimiento de las funciones y responsabilidades asignadas a cada cargo del
organigrama.

- Proactividad en la gestion comercial.

- Conocimiento de mercado.

- Buena calidad del producto.

- Know how propio de formulaciones de productos quimicos.

- Instalaciones amplias para un correcto funcionamiento operativo.

- Colaboradores satisfechos y con los elementos necesarios para desarrollar su trabajo.
- Posibilidades de acceder a créditos.

- Buen historial crediticio

- Competitividad en los precios.

OPORTUNIDADES

- Yaque las salvaguardias seran paulatinamente eliminadas desde junio del 2017 ven
estas regulaciones legales como una oportunidad.

- Nuevas necesidades de mercado en cuanto a la galvaneria y productos electroliticos.

- Incorporacion de sistemas informaticos para el seguimiento de lo importado.

- Los precios que ofrecen los proveedores estan acorde al mercado y brindan plazos
de crédito convenientes para la empresa.

- Clientes con nuevas especificaciones en productos.

- Proveedores internacionales que brindan garantia y servicio post venta de sus
productos.

- Apoyo del gobierno al asociarse con pequefios negocios lineados con la galvaneria.
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Exigencias técnicas segun lo solicitado cuando existen acuerdos de proyectos con es

estado.

DEBILIDADES

- Poca disponibilidad de recursos financieros.

- Decrecimiento de ventas Gltimos afios.

- Falta de capacitacion externa.

- Baja rotacion de cartera

AMENAZAS

productores.

Variacion en los costos de importacion.
Disminucion de ventas por recesion econdmica.
Abaratamiento de los precios de mercado.
Competencia muy agresiva.

Incumplimiento en los pagos de los créditos otorgados a los clientes.

1.2 Ambiente interno
Fuerzas competitivas
Rivalidad entre empresas. Alta.

GALVANO CIA. LTDA es una empresa nacional que esta sometida a
todos los cambios internos del pais y no tiene respaldo internacional en

caso de tener contratiempos financieros.

La competencia directa para la empresa es VICSA SAFETY, quienes
tienen un giro de negocio similar a la de GALVANO CIA. LTDA,, sin

Cambio de normativas permanentes sin considerar a los pequefios
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embargo es de suma importancia recalcar que la empresa competidora se

ha internacionalizado en diversos paises en Latinoamérica y Asia como:

Chile - México
China - Colombia
Bolivia - Paraguay
Brasil - Perq.
Argentina

El hecho de que la empresa VICSA tenga sucursales en otros paises nos
permite entender que comparte el riesgo de rentabilidad y a su vez crece
como empresa Yya que esta diversificAndose a muchos paises de

Latinoamerica y Asia.

A nivel nacional la empresa VICSA SAFETY esta posicionada tanto en la
ciudad de Guayaquil con una sucursal y en la ciudad de Quito con su casa

matriz.

Debido a que esta empresa comparte un mercado similar al de la empresa
GALVANO CIA. LTDA. y posee sucursales en las ciudades mas pobladas

y productivas del pais, la competencia es alta.

Cabe mencionar que la diferencia o el valor agregado entre estas dos
empresas es que la empresa GALVANO CIA. LTDA. tiene un laboratorio
interno para la elaboracion de productos quimicos ya que la empresa esta
dentro de la industria Metalquimica.

En laboratorio que tiene la empresa GALVANO CIA. LTDA., se elaboran
productos quimicos para el recubrimiento de superficies para la elaboracion
de cromados, pinturas, recubrimientos especiales como por ejemplo las
pinturas electroestaticas en polvo. Este es un valor agregado y a la vez una
diferenciacion en contraste con la empresa VICSA SAFETY ya que pueden
elaborar o fabricar esos productos quimicos de forma inmediata acorde a

las necesidades de sus clientes.
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La empresa VICSA SAFETY netamente importa todos sus productos
quimicos y materiales que pone a la venta en el mercado nacional y no

tienen esa investigacion dentro del mercado nacional.

Poder de negociacion de los clientes. Baja.

El poder de negociacion de los clientes, se refiere a que tan flexible puede
llegar a ser la empresa en caso que los clientes soliciten otro tipo de

productos, mejor calidad o incluso precios.

Ya que existen dos empresas que brindan sus servicios y productos de
forma similar, es decir, GALVANO CIA. LTDA y VICSA SAFTY, el
cliente tiene un bajo poder de negociacion ante dichas empresas; debido a
que los clientes no pueden negociar con dos grandes empresas que
comparten la mayoria del mercado nacional interesado en productos de

galvaneria y productos industriales.

Estas dos empresas ya tienen definidos los precios de su cartera de
productos por lo que deben establecer precios bajos ya que tienen
competencia directa y en el caso de bajar ain mas los precios posiblemente
la empresa tendria pérdidas.

Amenaza de nuevos entrantes. Baja.

La posibilidad que entre al mercado ecuatoriano nuevos competidores es
baja debido a que en el caso que otras empresas deseen enfrentarse como
competencia directa debe tener una base financiera estable como para
ofertar productos a menor precio para asi poder ganar paulatinamente
mercado que ya estas dos empresas, GALVANO CIA. LTDA. y VICSA
SAFETY tienen posicionado, para asi poder absorber parte o la totalidad de
los clientes tanto de la empresa GALVANO como VICSA.
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Cabe también mencionar acerca de las barreras de entradas que esta nueva
empresa tendria que superar en el Ecuador. La empresa tendria que superar
el tema de aranceles adicionales ya que entraria a competir con empresas
nacionales y por ende se convertiria en un riesgo para la empresa
GALVANO CIA. LTDA. y es alli donde entra el proteccionismo de la

industria nacional.

Por otro lado, tendria que también vencer normas técnicas que exige en
estado, regulaciones ambientales y normas de calidad que GALVANO
CIA. LTDA. y VICSA SAFETY ya las tienen establecidas.

La empresa competidora requerira de igual forma importar productos y
maquinaria de mercados internacionales ya que a nivel nacional no se

encuentra materia prima ni tampoco maquinaria industrial.

Poder de negociacion de los proveedores. Baja.

En cuanto al poder de negociacion con los proveedores es baja ya que no
solamente estd en manos de la empresa GALVANO CIA. LTDA. el
negociar los precios y tiempo de envio de maquinarias y materia prima. En
cuanto a los precios esta anclado a los precios internacionales de las
empresas que disponen de dichos bienes y en cuanto al tema de
importacion, ya sea por diferentes medios de transporte, terrestre, aéreo y
maritimo las empresas disponen de tablas especificas donde brindan

informacion de precios y tiempos de envio.

Hay varios actores en este ambito donde todos deberian tomar el
compromiso de una re negociacién para que sus bienes sean ain mas

asequibles a consumidores.

Por otro lado se debe tomar en cuenta que los bienes adquiridos en este
caso por la empresa GALVANO CIA. LTDA., no son bienes de consumo
masivo sino son productos y bienes industriales especificos para un

mercado.
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El margen de negociacion ya sea en precio, tiempo de entrega o incluso
garantia son dificiles de cambiar ya que son bienes que no se producen en

masa sino acorde a las especificaciones de cada cliente.

Amenaza de productos sustitutos. Baja.

La posibilidad de una amenaza por productos sustitutos es baja debido a
que se tendria que considerar que en el Ecuador se fabrique materia prima

electrolitica y maquinaria industrial.

Estos productos deben ser elaborados por empresas especializadas y que
posean un Know How propio para poder brindar productos de calidad y

Ilegar a ser competencia con los productos que son importados.

Justamente por lo que en el Ecuador no existe este tipo de elaboracion de
materia prima como maquinaria industrial es que la empresa no pretende ni

puede adquirir dichos productos.

Existe dos razones importantes, la primera, es porque en el Ecuador no
existe la produccion de duchos bienes, y la segunda se debe a que por lo
que la mano de obra en el Ecuador es méas costosa que la mano de obra
extranjera, la fabricacién de dichos bienes tendrian un valor sumamente

alto para el mercado tanto nacional como internacional.

Investigacion de campo
1.3 Elaboracion de los instrumentos de investigacion.

Para el presente trabajo se realizard entrevistas como instrumento de
investigacion, ya que se requiere informacion de primera fuente en temas
como de rentabilidad y comercializacion de la empresa antes de la

implementacién de las salvaguardias.
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La entrevista se realizara a dos personas de la empresa GALVANO CIA.
LTDA del area administrativa, la primera persona sera el Gerente General
de la empresa, el Sr. John Jairo Sénchez y la segunda persona serd la

directora financiera como comercial, la Sra. Juana Valenzuela.

El proposito de realizar la entrevista al Sr. John Jairo Sanchez es conocer
como se ha ido desempefiando la empresa en los Gltimos 5 afios, ya que en
este periodo de tiempo el Ecuador ha pasado por multiples cambios

econdmicos, reformas comerciales, incremento de impuestos, entre otros.

Adicionalmente conocer el desarrollo de la empresa, se pretende conocer
cual ha sido el impacto en la rentabilidad de la empresa a raiz de la

implementacién de las salvaguardias.

La directora del area financiera como comercial, la Sra. Juana Valenzuela,
lleva temas muy importantes para la empresa como es el tema comercial
como financiero. Es de vital importancia conocer cuéles fueron los cambios
financieros en estos Ultimos afos, las estrategias implementadas y la

situacion actual de la empresa en términos financieros y comerciales.

A continuacion se podra apreciar las preguntas realizadas en la entrevista

necesaria para el desarrollo de la presente investigacion.

Entrevistado: Sr. John Jairo Sanchez, Gerente de GALVANO CIA.
LTDA.

1. ¢Podria explicar el giro de negocio de la empresa?

2. ¢Las maquinarias que importan son para la venta o para la produccién
interna de la empresa?

3. ¢De ddnde proviene sus importaciones?

4. ¢Qué son las salvaguardias?

5. ¢Cual fue el (numero) de importaciones estimado de en los periodos
2014, 2015y 20167

6. ¢Cuénto representd en términos financieros la importacion de dicha
maquinaria en el 2014, 2015 y 20167
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

¢Qué estrategias comerciales se implementaron a raiz de las
salvaguardias?

¢Asumieron ustedes ese 2% de diferencia a raiz de la implementacién
de salvaguardias?

¢ Qué estrategias financieras se aplicaron a raiz de la implementacion de
las salvaguardias?

¢El nUmero de importaciones tras la implementacion de salvaguardias
aumentaron o se redujeron o simplemente se mantuvieron igual desde
el 2014-2015 al 2016?

¢Cuales son las maquinarias grabadas con las salvaguardias?

¢ Cudl es el porcentaje de grabacion de dichas maquinarias?

¢Las maquinarias que gravan mayor porcentaje de aranceles provienen
de china o Alemania?

¢ Qué porcentaje de maquinaria importada es destinada para produccion
interna o venta de la misma?

¢Podria explicar acerca de la rentabilidad de la empresa antes de la
implementacién de salvaguardias?

¢Antes de la implementacion de salvaguardias sus ventas en términos
de porcentaje, iban en aumento, eran constantes o se redujeron?

¢Hubo una diferencia de ventas a raiz de la implementacién de las
salvaguardias 2015 al 20167

¢Hubo una diferencia de rentabilidad a raiz de la implementacion de las
salvaguardias 2015 al 20167

¢Dentro de las maquinarias importadas que graban sobretasas, algunas
de estas se han dejado de importar? PORCENTAJE ¢ Cudles son dichas
maquinarias?

En el periodo de tiempo que han estado vigentes las salvaguardias,
¢cudl es el porcentaje de mercado que se ha ganado o perdido?

¢Qué ha pasado con la competitividad de la compafiia desde que estan
vigentes las salvaguardias? ¢ Qué estrategias han implementado hasta el
dia de hoy para aumentar esta competitividad?

¢Han tomado en cuenta adquirir maquinaria de nuevos mercados

internacionales?
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

¢Este tipo de maquinarias son producidas en el mercado nacional? De
ser asi considera su adquisicion?

¢Luego de ver los resultados financieros de la empresa, se optd por
aumentar el personal administrativo y operativo o reduccion del
mismo?. En el 2014, 2015y 2016

¢Esté usted de acuerdo con el analisis del banco central en el que
indica los beneficios en la industria nacional ante las salvaguardias?
¢Ya que se suprimieron las salvaguardias, considera gque la rentabilidad
de la empresa mejorara? ¢ En qué porcentaje?

¢ Tienen por el momento una recuperacion financiera estimada ahora
que fueron suprimidas las salvaguardias?

¢Considera que los clientes perjudicados por los precios se podrian
recuperar?

¢Cuél es el margen de rentabilidad por las importaciones de
maquinaria?

¢Piensan invertir lo obtenido financieramente hasta la actualidad para

estrategias de venta para generar mayor atraccién comercial?

Entrevistado: Sra. Juana Valenzuela, Directora Comercial y
Financiera de GALVANO CIA. LTDA.

¢ Qué salvaguardias son las que afectaron directamente a la empresa?
¢Cuanto representd en términos financieros la importacién de dicha
maquinaria en el 2014, 2015 y 20167

¢Asumieron ustedes ese 2% de diferencia a la raiz de la
implementacién de salvaguardias?

¢ Qué estrategias financieras se aplicaron a raiz de la implementacion de
las salvaguardias?

¢Podria explicar acerca de la rentabilidad de la empresa antes de la
implementacién de salvaguardias?

¢Antes de la implementacion de salvaguardias sus ventas en términos

de porcentaje, iban en aumento, eran constantes o se redujeron?
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7.

10.

11.

12

Hubo una diferencia de rentabilidad a raiz de la implementacion de las
salvaguardias 2015 al 20167

¢Estd usted de acuerdo con el analisis del banco central en el que
indica los beneficios en la industria nacional ante las salvaguardias?
¢Ya que se suprimieron las salvaguardias, considera que la rentabilidad
de la empresa mejorard? ;En que porcentaje?

¢ Tienen por el momento una recuperacion financiera estimada ahora
que fueron suprimidas las salvaguardias?

¢Cual es el margen de rentabilidad por las importaciones de

maquinaria?

. ¢Piensan invertir lo obtenido financieramente hasta la actualidad para

estrategias de venta para generar mayor atraccion comercial?

Las preguntas antes mencionadas fueron realizadas acorde al progreso
de la entrevista, por lo que cabe mencionar que las respuestas no estan

contestadas estrictamente en orden numeérico.

1.4 Recoleccion de datos

Entrevistado: Sr. John Jairo Sanchez, Gerente de GALVANO CIA.
LTDA.

1. Giro de negocio de la empresa.

Segln el Gerente General, el giro de negocio de la empresa se basa en
encargarse de la parte quimica para el tratamiento de superficies, es decir,
cromados, niquelados y recubrimientos con pintura electroestatica en polvo. Por

ende su mercado es toda la industria metalmecénica.

2. ¢La maquinaria importada es para la produccion interna de la empresa

o para la venta en el mercado nacional?
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Dentro del giro del negocio comenzo la empresa netamente con la parte
quimica, luego de unos afios los servicios se fueron complementando hasta el
punto de brindar al cliente el servicio de “llave en mano” es decir, que si un
cliente deseaba montar una planta de cromado, GALVANO CIA. LTDA. se
encargaba de montar toda la empresa con las especificaciones adquiridas listas
para su funcionamiento. Es por este motivo que la empresa no solo importa
productos quimicos sino también maquinaria y equipos.

Dichos bienes importados tienen dos objetivos, para uso interno de la empresa,
como bienes de capital para la produccion o como un producto intermedio para

los clientes.

3. De donde provienen sus importaciones
Tanto productos como equipos son importados desde Alemania, Estados

Unidos, México, Espafia, Francia y China.

4. Qué son para usted las salvaguardias

Segun el Gerente General, las salvaguardias representaron un impedimento, ya
que genero un freno en las ventas que se venia generando, adicional generé una

crisis a nivel pais, justamente por la implementacion de las salvaguardias.

Las salvaguardias al momento de su implementacion fren6 su produccion como
en sus ventas de un 15% al 20% mas de sus metas de ventas pronosticadas para
el afio 2015, porque el concepto de las salvaguardias era en primer lugar como
su nombre lo indica, salvaguardar la fabricacién nacional y en segundo lugar
obtener un mayor ingreso por la parte fiscal. El problema fue que

implementaron las salvaguardias a practicamente todo sin ningun justificativo.

Las materias primas que maneja la empresa GALVANO CIA. LTDA., fueron
grabadas con salvaguardias, materia prima que no se fabrica en el pais asi
mismo las maquinarias o bienes de capital que no debieron ser grabadas con
ningun tipo de arancel adicional justamente porque son bienes de capital de una
empresa fueron castigadas con las salvaguardias. Por lo que no se considerd que

esta materia prima como las maquinarias importadas contribuian a la produccion
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nacional y a fomentar trabajo sin embargo fueron cargadas de aranceles y

salvaguardias.

5. Cual fue el nimero de importaciones para el afio del 2014, 2015 y 2016
En promedio en el 2014 la empresa realizo cuarenta (40) importaciones al afio.
En promedio en el 2015 la empresa realizé vente y cinco (25) importaciones al
afio.

En promedio en el 2016 la empresa realizo diez y ocho (18) importaciones al

afo.

6. En términos financieros, la diferencia de importaciones durante estos
afios cuanto represento en términos de rentabilidad para la empresa.
Tras revisar nuestros balances, es decir afios previos de las medidas de las
salvaguardias, éramos una empresa rentable, sin embargo desde que impusieron
las salvaguardias nuestra rentabilidad fue decreciendo hasta llegar al dia de hoy

que la rentabilidad bajo en un 70%.

7. Qué estrategias comerciales y financieras se implementaron a raiz de la
implementacion de las salvaguardias

La estrategia comercial y financiera que tuvieron que hacer obligatoriamente a

raiz de esta medida es reducir los margenes de utilidad, es decir, se trabajaba y

comercializaba a costo de produccion con el objetivo de poder vender productos

en stock y no perder al cliente, por lo que la empresa tuvo que asumir el 2%

adicional debido a las salvaguardias para mantener vivo el negocio.

Adicional se tuvo que cortar lineas de crédito, reducir su margen de utilidad,
descuentos por pago de contado, con el objetivo de batallar con las

salvaguardias y que la empresa mantenga liquidez.

8. Entre maquinaria y materia prima cuales grababan mayor impuesto
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La materia prima que la empresa importa fue elevada entre un 10 al 15%, sin
embargo lo que mas nos perjudico fue la maquinaria ya que grabd hasta el 25%
de impuesto adicional.

9. Segun los paises donde importa tanto maquinaria y materia prima, cual
resulta mas costoso para la importacion.

Haciendo un analisis de todos los paises que importa el mas costoso es de China,

en relacion a otros proveedores, por tiempo, monto financiero y el tiempo de

transito.

Si bien es cierto que los bienes de china son méas econdmicos, los costos
financieros en el que el dinero esta en stand by, es decir en transito y el riesgo

que se corre por dafio en la maquinaria o equipos por motivos de traslado.

10. Podria explicar acerca de la rentabilidad de la empresa antes de la
implementacion de las salvaguardias. (2014-2015)

La diferencia en términos de rentabilidad fue del 70%, este porcentaje se vio

reflejado en ventas, liquides, rentabilidad, bajo presupuesto para importacion. A

pesar de que la rentabilidad cayo el 70% todavia sigue siendo rentable.

11. Dentro de las maquinarias importadas que grababan sobretasas,
algunas de estas se han dejado de importar

Con euforia el Gerente indica que se dejaron de importar casi a la mitad, ya que

en la actualidad estd importando diez y ocho (18) notas de pedido y la

diferencia, es decir, vente y dos (22) eran equipos, por lo que se dejé de importar

maquinaria justamente por el tema de las sobre tasas.

12. En el periodo de tiempo que han estado vigentes las salvaguardias, cual
es el porcentaje de mercado que se ganado o perdido.

La empresa ha perdido cerca del 60% del mercado y recuperar este mercado es

muy complicado ya que la linea de produccion es muy distinta a la del consumo

masivo, como ejemplo permitié entender que es muy distinto al mercado de

licores, es decir si ahora ya son eliminadas la salvaguardias obviamente las
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personas van a volver a consumir licor de mejor calidad, sin embargo en la linea
industrial cuando se pierde un cliente es netamente por dos razones, la primera
es porque el cliente pudo encontrar un producto mas barato en la competencia y
la segunda es porque tuvo que cerrar ya que sus niveles de produccién no
toleraban sus costos y si los clientes cerraron sus negocios es muy poco probable
que vuelvan a su funcionamiento porque no tenia liquidez y sus niveles de

pasivos era muchisimos mas altos que sus activos.

13. Ha considerado adquirir maquinaria de fabricacion nacional

La empresa ha considerado la compra de maquinaria y quimicos da fabricacion
nacional, sin embargo los equipos y pintura que requiere la empresa que son el
98% no se elabora a nivel nacional y si asi fuere, los costos de adquisicion

serian muy altos.

14. Luego de ver los resultados financieros de la empresa, se optd por
aumentar el personal administrativo y operativo o reducciéon del mismo
en el afio 2014,2015 y 2016.

La empresa no tuvo otra opciéon de reducir el personal ya que teniendo una

reduccion de ventas del 60% y reduccion de utilidades del 70% tuvieron que

reducir el 50% de personal entre operativos como administrativos.

15. Est4 usted de acuerdo con el andlisis del banco central donde indica los
beneficios en la industria nacional ante las salvaguardias.

No estd para nada de acuerdo con el andlisis ya que la informacién que imparte

el Banco Central tiende a estar sesgada debido a que no son datos reales. Indica

que las salvaguardias posiblemente favorecieron o no afectd gravemente a las

grandes industrias que representan casi el 20% del comercio en Ecuador y son

ellas quien se lleva al mayor porcentaje de renta.

Las pequefias y medianas industrias representan el 80% del comercio nacional y
son las que mas repercusiones tuvieron a pesar de que dia a dia peleen por
subsistir, es la pequefia y mediana industria quien genera mayor mano de obra,

quien mueve al pais y mueve la economia en el Ecuador.
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16. Hoy en dia que ya fueron eliminadas las salvaguardias, tiene un margen

de recuperacion a futuro.

El Gerente General de la empresa claramente indica que recuperar clientes a
nivel industrial es sumamente complicado, porque los clientes que no han
quebrado se encuentran en proceso de recuperacién y ese proceso toma

alrededor de dos a tres afios.

17. Las maquinarias importadas y que luego son vendidas a nivel nacional

cuanto representa en términos de ganancia a la empresa

Indica que antes de la implementacidn de las salvaguardias la ganancia bruta de
la maquinaria era del 20%, sin embargo hoy en dia incluso tienen que vender

maquinaria al costo para vender asi la materia prima.

18. Considera la empresa invertir lo recaudado en estos afios para una

repotencializacion comercial.

Efectivamente la empresa ya tiene la inversion separada y planificada para la
elaboracion de pintura y se espera réditos de dicha inversion en 2 afios.
Entrevistada: Sra. Juana Valenzuela, Directora Comercial y Financiera de
GALVANO CIA. LTDA.

1. Qué salvaguardias son las que afectaron directamente a la empresa.
Las salvaguardias que afectaron mas a la empresa fueron aquellas que se
impusieron a la importacion de maquinaria industrial. Ya que después del afio

2015 tuvieron una caida del 50% de las importaciones
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2. Cuanto representd en términos financieros la importacion de dicha
maquinaria entre el periodo 2015 al 2016

Ya que las importaciones se redujeron en un 50% por ende también las ventas

cayeron al 50% de lo que normalmente se vendia afios atrds antes de la

implementacion de las salvaguardias.

3. La empresa asumid el 2% de diferencia del IVA a raiz de la

implementacion de las salvaguardias.

Efectivamente la empresa asumi6 esa diferencia del 2% pero les afectd
considerablemente ya que no pudieron obtener utilidades como afios anteriores,
los gastos operativos y de produccion ascendieron. Como consecuencia la
empresa no podia aumentar el precio de los productos ya que si se lo hacia iba a

decaer aln mas las ventas.

4. Qué estrategias financieras se aplicaron a raiz de la implementacion de

las salvaguardias.

Como principio, se asumi6 el 2% adicional en el IVA y se mantuvo los precios
para no perder clientes ni mercado.

Actualmente la empresa esta en un punto de equilibrio, es decir que la empresa
todavia es rentable a pesar de las salvaguardias y el descenso de ventas que han
tenido durante los dos afios.

Otra estrategia que se implementd fue el de optar por créditos financieros para la
importacion de maquinaria que recién en el afio 2017 comenzaron a pagar y

esperan que mejoren las ventas para poder cubrir esos créditos.

5. Podria explicar acerca de la rentabilidad de la empresa antes de la
implementacion de salvaguardias.
Antes de la implementacion de las salvaguardias la empresa tenia una

rentabilidad aproximada entre un 15 al 20%.
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En el afo 2015 la rentabilidad bajé a un 5 al 8% y en el afio 2016 la empresa ya
no tuvo rentabilidad alguna sino tuvieron pérdida.
La pérdida no fue considerable sin embargo ya no pudieron obtener rentabilidad

asi sea minima por lo que obtuvieron pérdidas.

6. Esta usted de acuerdo con el andlisis del Banco Central del Ecuador
donde informa de los beneficios en la industria nacional ante las
salvaguardias.

La implementacién de las salvaguardias no tuvo ningin impacto positivo en la

empresa GALVANO maés bien la rentabilidad de la empresa como la de los

pequefios negocios fueron cerrados.

La empresa GALVANO tiene como clientes especificos tanto pequefios como

medianos negocios pero en su mayoria pequefios negocios sin embargo sus

clientes también pasaban por circunstancias muy dificiles ya que el gobierno no

cancelaba sus contratos, por lo que la mayoria optd por cerrar sus negocios y

buscar otra actividad que no sea tan lucrativa pero que al menos les permita

alimentarse a ellos y sus familias.

7. Ya que se suprimieron las salvaguardias, considera que la rentabilidad
de la empresa mejorara.

Espera que efectivamente la rentabilidad mejore, que ya desde este afio,

especificamente desde este mes, se tratara de buscar conseguir mas mercado con

el objetivo de recuperar el mercado perdido y diversificar la cartera de clientes

que tiene la empresa por el momento para de esta forma aumentar las ventas y

obtener mayor rentabilidad paulatinamente como liquidez.

8. Tiene por el momento una recuperacion financiera estimada ahora que
fueros eliminadas las salvaguardias.

Por el momento no tienen un monto de recuperacion financiera estimada ya que

esta recuperacion no solo depende de la empresa sino que también depende de

sus clientes y el comportamiento del mercado, del gobierno actual y situacion

economica que se desarrollara en los proximos meses.
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9. Cuanto representa para la empresa en terminos de utilidad la venta de
las maquinarias importadas y que son puestas a la venta para el

mercado nacional.

En afios anteriores, antes de las salvaguardias la empresa tenia un margen de
utilidad entre un 30% a 35%. A diferencia que en la actualidad este margen de
utilidad es de un 10% a 12%.

Es necesario informar que a pesar de las salvaguardias bajaron las ventas de las
maquinarias ya que en afos anteriores se realizaba entre 40 a 50 unidades de

compra, ahora se realizan entre 8 a 10 unidades.

10. Que es para usted las salvaguardias.

Fue un impacto que frend a la mayoria de la industria nacional. Las empresas
que no tuvieron tantos problemas en el afio 2015 y 2016 son porque en afios
anteriores tuvieron una base de capital donde sustentarse y se pudieron defender.
Sin embargo, hoy en dia hay empresas que tuvieron que cerrar sus actividades

porgue no tenian este respaldo y no podian cubrir estos valores.

11. Qué estrategias comerciales han implementado para recuperar mercado

o clientes perdidos.

En este momento lo que la empresa pretende hacer es que los asesores
comerciales visiten a los clientes para conocer las necesidades que tienen.

Adicional se les esta ofreciendo facilidades de pago, ampliacion de crédito a
pesar de que se corre mucho riesgo ya que la empresa debe cancelar primero

este valor para asi brindarle facilidad de pago al cliente.

12. Han considerado adquirir maquinaria de produccion nacional con el

objetivo de no importar.
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El problema de la maquinaria que utiliza la empresa es que no se la fabrica a
nivel nacional por lo que optan la importacion de la maquinaria desde diferentes

paises internacionales.

13. Considera que a raiz de la eliminacion de las salvaguardias, habra
clientes que estén a la expectativa de nuevos productos, mejores precios
u ofertas por parte de la empresa.

Esperan poder abarcar mas clientes, visitar mas empresas relacionadas y que

estén interesadas pero también debe existir un apoyo por parte del gobierno ante

las empresas que cerraron brindandoles contratos para re activarse en sus

actividades.

Con esa ayuda gubernamental, no solo se reactivaria las actividades y economia

de este tipo de industrias sino también de los clientes, de los pequefios y

medianos empresas.

1.5 Procesamiento, andlisis e interpretacion.

De las entrevistas realizadas tanto al Gerente General como a la Directora
financiera y comercial en tema de importaciones, finanzas y comercio, se
conocié que, ambas partes estan de acuerdo que las salvaguardias fueron
implementadas debido a que la balanza de pagos del Ecuador tenia un saldo
negativo por muchos afios y por esta razén se pensé en esta medida para

salvaguardar la produccion nacional.

Sin embargo esta medida no fue pensada correctamente para todos los
sectores ya que muchas industrias ecuatorianas fueron perjudicadas ante
esta medida ya que solo ciertas empresas se favorecieron como por ejemplo

las de textiles y agricola, entre otras.

Las industrias que se vieron menos afectadas fueron las de consumo
masivo debido que al momento de la implementaron las salvaguardias si
existié una reduccion en sus ventas sin embargo, una vez eliminadas las
salvaguardias, este tipo de producto, es decir, de consumo masivo iba a

tener una recuperacion de mercado y ventas, por ende su rentabilidad iba a
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mejorar paulatinamente ya que sus clientes siguen en el mercado a la

expectativa de nuevos productos a mejores precios.

No obstante la industria metaldrgica como la que pertenece la empresa
GALVANO CIA. LTDA. no es una industria de consumo masivo, tiene un
mercado limitado que ante la implementacién de las salvaguardias se vio

afectada tanto la empresa como los clientes.

Esto debido a que los consumidores no podia pagar sus deudas y tuvieron
qgue no solo suspender sus actividades sino eliminarlos definitivamente

causando un dafio a si mismos y a la empresa GALVANO CIA. LTDA.

Tras estos problemas la empresa GALVANO CIA. LTDA. ya no podia
recuperar de forma inmediata esas cuentas por lo que se convierten en
cuentas incobrables los cuales a futuro tuvieron que asumir esos montos
como gastos y dichos clientes que cerraron sus puertas no tienen la liquidez

para cancelar dichos haberes.

En la recoleccidn de datos, de primera fuente, es decir del Gerente General
de la empresa como de la Directora Financiera como Comercial expresaron
que siendo una estrategia pensada para proteger a la produccion nacional
ellos se vieron totalmente perjudicados ya que su rentabilidad en 2 afios se
redujo al 70%.

Es por este motivo que la empresa GALVANO CIA. LTDA., en este
momento se encuentran en equilibrio, a expectativa de que la situacién
econdmica del pais mejore como también de la empresa para de esta forma

salir de ese punto de equilibrio y llegar a tener rentabilidad.

Adicional a esta afectacion a la empresa GALVANO CIA. LTDA., tiene un
competidor directo que representa una amenaza muy grande para la
empresa ya que es una compafia multinacional que tiene sucursales en
diferentes paises de Latinoamérica como en Asia. Entonces, ¢;donde se
puede ver el apoyo y respaldo de las salvaguardias ante una empresa
ecuatoriana que viene brindando sus servicios al mercado nacional durante

casi 40 afios?
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Ante la idea de fortalecer la produccion nacional, lo que pasé fue que
muchas empresas nacionales tuvieron que cerrar debido a que sus costos de
produccion no toleraban sus costos y sus montos de pasivos eran mucho

mas altos de los activos.

Esto conlleva a problemas como desempleo ya que las empresas que
cierran sus actividades obviamente deben despedir a sus trabajadores y en
el caso de GALVANO CIA. LTDA., tuvo que reducir al 50% de su

personal tanto administrativo como operativo

FASE 3:

Validacién del proyecto de investigacion y desarrollo

1. Resumen de la investigacion

Se puede observar a lo largo de la presente investigacion que la empresa
GALVANO CIA. LTDA., durante casi 3 afos, es decir desde el 2015, 2016 y
mediados del 2017 que fueron los afios donde estuvieron vigentes las
salvaguardias ha pasado por momentos financieros y comerciales complejos
debido a las politicas de comercio exterior implementadas por el antiguo
gobierno liderado por el Economista Rafael Correa.

En este acapite se brindard una breve explicacién sobre los efectos de la
aplicacion de las salvaguardias a la industria nacional pero con mayor enfoque a
la empresa GALVANO CIA. LTDA.
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La empresa GALVANO CIA. LTDA. tiene como giro de negocio la importacion
tanto de materia prima y maquinaria industrial desde diferentes paises del
mundo como Alemania, China, Francia, ya que esta materia prima y maquinaria

industrial no es fabricada en el Ecuador.

Tras la importacion de estos productos como maquinaria industrial, la empresa
GALVANO CIA. LTDA. vende estos bienes para solventar las necesidades del

mercado nacional.

Es muy importante recalcar que, la implementacion de las salvaguardias en el
Ecuador fue implementada como su nombre lo indica para salvaguardar la
produccién nacional.

Es por este motivo mencionar que para la implementacién de las salvaguardias
en el Ecuador se debi6 haber analizado los diferentes sectores industriales para
asi no perjudicar a empresas nacionales en cuanto a sus importaciones y la
rentabilidad.

El hecho de que una empresa importe ya sea maquinaria 0 materia prima de
paises como Alemania, Francia, China, como lo es en este caso, indica que la
empresa ya tiene un mercado objetivo que esta a la expectativa de dicha cartera
de bienes para sus clientes ya que no existe una compafiia que importe e invierta

su capital en productos que no necesite el mercado.

Segun la informacién brindada de las entrevistas realizadas a la Gerencia y
departamentos financieros y comerciales de la empresa se pudo extraer que la
situacion de la empresa redujo su rentabilidad un 70% en los afios 2015 y 2016
por la vigencia de las salvaguardias.

Tan solo en estos dos afios su participacion de mercado se redujo a un 60% y su
rentabilidad a un 70%, esto, explicado en las distintas entrevistas realizadas a la

Gerencia como al departamento comercial y financiero.

Segun las entrevistas se puede pensar que si las salvaguardias se extendian otro

afio mas, es decir desde el 2014 al 2016, lo mas seguro era que la empresa
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GALVANO CIA. LTDA., empresa ecuatoriana que viene funcionando por mas

de 40 afios tendria que suspender sus actividades o incluso cerrar su negocio.

Cabe recalcar que si una empresa continua con su funcionamiento tras varias
generaciones es porque han podido superar varios contratiempos que se
presentan en todo tipo de empresa como dificultades de mercado, financieras o
comerciales. Empresas que nacen desde cero, no logran pasar mas de sus 10
afios de funcionamiento, ya que segun el informe de la revista Ekos en base a
Munich Business School “tan solo 30% de las empresas familiares sobreviven
hasta la segunda generacion, y cerca del 13% llega hasta la tercera debido a que
por su naturaleza, presentan ciertos retos como: separar la relacion familiar de la
de negocios, mantener las relaciones sanas en la segunda y subsiguientes

generaciones y planificar la sucesion y la reparticion accionaria”. (Ekos, 2016)

Es por este motivo que debe hacerse énfasis que la empresa ecuatoriana debe
tener todo el apoyo por parte no solo del gobierno actual sino de los futuros ya
que segun el Director Latin America Courage Group, docente de la Universidad
de Munich Business School explica que las empresas familiares “son claves para
dinamizar la economia y destac6 que Ecuador tiene la tasa de emprendimiento

mas alta de América Latina”. (Ritz, 2017)

En cuanto a las fortalezas adquiridas y desarrolladas se puede mencionar que a
pesar del sin nimero de variaciones econdmicas, comerciales y politicas que ha
vivido el Ecuador desde aproximadamente el afio 1970 la empresa ha sabido
adaptarse a dichas variaciones y normativas por ende la hace una compafiia

fuerte en cuanto a lo financiero y comercial con excelentes expectativas a futuro.

GALVANO CIA. LTDA. Brinda a sus clientes productos que cumplan con la

certificacion 1ISO 9001 que es una norma de sistemas de gestion de calidad.
La empresa GALVANO CIA. LTDA., se diferencia con su competencia, la

empresa VICSA SAFTY, ya que posee el Know how de la elaboracion de los

productos quimicos brindados a sus clientes por lo tiene en sus instalaciones un
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laboratorio quimico para innovar constantemente en sus productos ofrecidos a
los clientes.

Lo més importante del Know how, es que le permite diferenciarse de la
competencia ya que no todas las empresa tienen sus procesos internos y propios,
muchas de las empresas deben pagar un alto valor econémico para que otras
empresas les brinden el Know how ya que se est4 hablando de patentes.

Ya que las fortalezas son internas de la compafiia vale destacar que el ambiente
laboral de la empresa es el correcto y cada departamento tiene un alto grado de
cumplimiento de las funciones y responsabilidades asignadas por el

organigrama.

La empresa GALVANO CIA LTDA., pone a disposicion de sus clientes una
amplia cartera de productos quimicos para recubrimientos de superficies y
servicios que son los requeridos segln sus clientes, con el objetivo de solventar

las necesidades y cubrir los requerimientos solicitados.

También cabe mencionar que el Gobierno de turno, incrementd el 2% del iva del
12% al 14% con el objetivo de recaudar dinero para los afectados del terremoto
sucitado en el 16 de abril del afio 2016. Ante esta disposicin gubernamental la
empresa GALVANO CIA. LTDA. asumio el 2% de diferencia de la elevacién

del IVA con el Unico proposito de no perder clientes.

La estrategia de asumir el incremento del 2% del IVA desde el afio 2016 tuvo un
impacto positivo para sus clientes ya que podian acceder a los productos sin
tener que pagar un precio mayor justamente porque el IVA aument6 del 12% al
14%

Esta estrategia no fue la Unica estrategia comercial que se implementd desde
mayo del 2016 hasta mayo del 2017, sino también optaron por mantener sus
precios, vender a costo y otorgar plazos de crédito. Esta Gltima estrategia ayudd
en gran medida a los clientes de la empresa para poder realizar los pagos por la

adquisicion de materia prima 0 maquinaria requerida por los clientes.
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De esta forma la empresa no perdia al cliente por falta de liquidez del mismo
sino que les permitia a sus clientes realizar sus pagos de manera comoda o

adquirir nueva mercaderia siempre y cuando pague la anterior adquirida.

Esta forma de apoyo a los clientes fue implementada por parte de la empresa
GALVANO CIA. LTDA. pues comenz6 a ver que sus clientes no podian
cumplir con sus deudas. Este tipo de estrategia dio un impacto positivo hacia la
empresa ya que los clientes siguieron adquiriendo nuevos productos con la

condicion que los cancelen las deudas de los anteriores productos.

La empresa GALVANO CIA. LTDA., estd expuesta a los cambios e
implementacién de nuevas medidas comerciales sin considerar que dichas
medidas puede afectar en gran medida a la pequefia y mediana industria, como
también las constantes variaciones de costos de importacién y barreras tanto de

materia prima como maquinaria que no se fabrica en el mercado nacional.

Una de las amenazas considerables para la empresa GALVANO CIA. LTDA. es
la competencia de la empresa VICSA SAFTY ya que esta es una empresa
internacional que tiene varias sucursales en paises de Latinoamérica y Asia.
VICSA SAFTY oferta al mercado productos a menor precio en comparacion a
lo ofertado por la empresa GALVANO CIA. LTDA.

Esto puede provocar que GALVANO CIA. LTDA. baje sus precios en el

mercado nacional hasta el punto de llegar a vender a costo de fabricacion sin

tener utilidades.

HIPOTESIS
Segun lo observado en el estudio de la empresa GALVANO CIA. LTDA. Se

puede plantear la siguiente hipotesis de manera positiva ante la informacion

proporcionada y analizada.
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Hipotesis:

“¢La implementacion de salvaguardias en la importacion de maquinaria
industrial incidieron en la rentabilidad de la empresa GALVANO CIA. LTDA.?”

Tras analizar la pregunta de hipdtesis, con el estudio desarrollado en el presente
trabajo se puede dar la respuesta afirmativa que, la empresa GALVANO CIA.
LTDA. efectivamente se vio afectada en su area financiera y comercial por la

aplicacion de las salvaguardias en el periodo de tiempo 2015 y 2016.

Comprobacion de hipotesis.

Para probar la hipdtesis, es necesario realizar un andlisis financiero de la
empresa GALVANO CIA. LTDA. de los afios 2015 y 2016, ademas de hacer un
analisis comparativo con el afio 2014 cuando ain no se implementaban las

salvaguardias.

De esta manera se demostrard cuél fue el impacto en la rentabilidad de la
empresa por la medida arancelaria que se implanté en el Ecuador para productos

importados.
Evaluacién financiera.
Para la evaluacién financiera se analizara la informacion financiera del Balance

General y el estado de pérdidas y ganancias de la empresa GALVANO CIA.
LTDA. de los afios 2014, 2015 y 2016.

Se toma la informacién del afio 2014 como referencia ya que en este afio no

existia la implementacion de las salvaguardias.

CUENTAS PRINCIPALES DEL ESTADO DE RESULTADOS

2014 2015 2016
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TOTAL INGRESOS $2.302.791,58 $2.136.997,29 | $2.243.084,56
TOTAL GASTOS Y

COSTOS $2.236.832,25 $1.980.810,71 | $2.018.446,11
UTILIDAD GRAVABLE S 73.461,14 S 145.787,57 | S 204.219,21

Elaborado por: el autor

La cuenta de total de ingresos permite observar los montos obtenidos durante el
ejercicio de los afios 2014, 2015 y 2016.

En el afio 2014, el total de ingresos fue de $ 2.302.791,58 mientras que en el afio
2015 el total de ingresos fue de $ 2.136.997,29 la diferencia porcentual entre
estos dos afios es de 7,19% este porcentaje indica que en el afio 2015 la empresa
GALVANO CIA. LTDA. sus total de ingresos se redujo en $ 165.794,29
dolares.

Entre los afios 2015 y 2016, los ingresos totales fue de $ 2.136.997,29 para el
afio 2015y $ 2.243.084,56 para el afio 2016.

La diferencia de estos dos afios es de $ 106.087, 27 dolares y la diferencia
porcentual es de 4,96%

Este porcentaje indica que el afio 2016 los ingresos totales superaron en 4,96% a
diferencia del afio 2015.

En cuanto a los totales de gastos y costos, en el afio 2014 el monto fue de $
2.236.832,25 mientras que en el afio 2015 $ 1.980.810,71 y en el afio 2016 $
2.018.446,11

La diferencia entre los afios 2014 y 2015 en términos financieros fue de $
856.021,54 ddlares y la diferencia entre el afio 2016 frente al afio 2015 fue de $
37.635,4 dolares.

La diferencia porcentual entre los afios 2014 y 2015 es de 11,44% este
porcentaje permite identificar qué el afio 2014 la empresa tuvo mayor gastos y
en entre los afios 2016 y 2015 la diferencia porcentual es del 1,89% donde se

observa que en el afio 2015 hubo una reduccion del 1,89% de gastos y costos.

Entre los afios 2015 y 2016, la diferencia del total de costos y gastos fue de $

37.635,4 el porcentaje de esta diferencia es de 1.9%.
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Esto permite entender que en el afio 2015 se redujo el total de gastos y costos en
1,9%

En la cuenta de utilidad gravable de la empresa, en el afio 2014 el monto fue de
$ 73.461,14 dolares mientras que en el 2015 el monto fue de $ 145.787,57
dolares y en el afio 2016 fue de $  204.219,21 dolares

La diferencia entre el afio 2014 y 2015 fue de $ 72. 326,43 ddlares mientras que
la diferencia entre el afio 2016 y 2015 fue de $ 131.892,78 ddlares.
Las diferencias porcentuales entre el afio 2014 y 2015 es de 98,46% mientras
que la diferencia porcentual entre el afio 2016 y 2015 es de 40,07%
Esto indica que en el afio 2015 la utilidad gravable aumenté un 98,46% en
comparacion con el afio 2014, mientras que en el afio 2016 la utilidad gravable

aumentd 40,07% en comparacion al afio 2015.

4.1 Analisis vertical y horizontal
En la siguiente ilustracion se observa los porcentajes de las cuentas principales

del estado de resultados del analisis vertical.

PORCENTAJES DE LAS CUENTAS PRINCIPALES DEL
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL
2014 2015 2016

IMPORTACIONES
GRAVADAS CON TARIFA | 99,98% | 98,60% | 98,64%
12% DE IVA
COSTO DE VENTAS 52,48% | 61,54% | 59,75%
IMPORTACIONES DE 0 . .

MATERIAS PRIMAS 56,38% | 60,12% | 58,37%

INVENTARIO FINAL 6,86% 8,18% 7,94%
PRODUCTOS TERMINADOS
TOTAL COSTOS Y GASTOS | 97,14% | 92,69% | 89,99%
UTILIDAD DEL EJERCICIO | 2,86% 7,31% 10,01%
UTILIDAD GRAVABLE 3,19% 6,82% 9,10%

Elaborado por: el autor
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Para el analisis vertical se tom6 como referencia las cuentas principales del
estado de resultados de los afios 2014, 2015 y 2016. Las cuentas que fueron
consideradas para el analisis fueron el total de ingresos, total de costos y gastos

y la cuenta de utilidad del ejercicio.

La primera cuenta son las importaciones gravadas con tarifa 12% de IVA donde
se observa que para el afio 2014 muestra un 99,98%. Este porcentaje se obtiene
dividiendo el monto de $ 2°302.329,35 dolares para el total de ingresos del afio
2014 el cual es $ 27302.791,58 y de ese valor se multiplica por cien para sacar su

porcentaje dando como resultado un 99,98%

De la misma forma se obtiene el porcentaje de la cuenta de gravadas con tarifa
12% de IVA del afio 2015. Se divide $ 2°107.141,07 para el total de ingresos del
afio 2015 que es un monto de $ 27136.997,29 ddlares y este resultado se
multiplica por cien para obtener el porcentaje obteniendo un 98,60%.

En indispensable brindar una explicacion como se obtuvo los porcentajes de la
cuenta de la utilidad gravable.

Para los porcentajes se divide las cuentas de la utilida gravable para el total de
los ingresos.

Por lo que para el afio 2014 se divide $ 373.461,14 dolares para $ 2°302.791,58

ddlares y se multiplica por cien para el porcentaje que es de 3,19%.

Para el afio 2015, se realiza el mismo procedimiento pero con los valores
correspondientes al afio 2015, es decir, se divide $ 145.787,57 para $
2°136.997,29 ddlares y se multiplica por cien. Tras esta operacidn se obtiene un

porcentaje del 6,82%

Para el afio 2016 el procedimiento es el mismo para obtener el porcentaje, es
decir se divide los $2°212.498,12 para el total de los ingresos correspondiente al
afio 2016 que es $ 2°243.084,56 ddlares y se multiplica por cien obteniendo un
98,64%.
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El porcentaje de la utilidad gravable para el afio 2016, se la obtiene dividiendo $

204.219,21 dolares para $ 2°243.084,56 dolares y se multiplica por ccien, dando

un porcentaje 9,10%

En el afio 2014 la cuenta de los ingresos totales represento el 31,34% vy la cuenta

del total de costos y gastos represento el 30,45% de la utilidad gravable

En el afio 2015 la cuenta de los ingresos totales representd el 14,65% y la cuenta

del total de costos y gastos represento el 13,58% de la utilidad gravable.

En el afio 2016 la cuenta de los ingresos totales representd el 10,98% y la cuenta

del total de costos y gastos represento el 9,88% de la utilidad gravable.

En el siguiente cuadro se observa las cuentas mas importantes del analisis

horizontal del estado de resultados de los afios 2015 y 2016.

MONTOS Y PORCENTAJES DE LAS CUENTAS PRINCIPALES DEL ESTADO DE

RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL
CUENTAS 2015 2016 2015 | 2016
IMPORTACIONES
GRAVADAS CON $ -195.188,28 $ 105.357,05 |-8,48% |5,00%
TARIFA 12% DE IVA
TOTAL INGRESOS $  165.794,29 $ 106.087,27 | 7,20% | 4,96%
INVENTARIO FINAL DE . .
MATERIA PRIMA $ 1677522 $ 331937 | 10,62% | 1,90%
INVENTARIO FINAL
PRODUCTOS $ 4112332 $ 960505 | 886% |1,90%
TERMINADOS
TOTAL COSTOS Y . .
GASTOS $  256.021,54 $  37.63540 | 11,45% | 1,90%
UTILIDAD DEL . .
EIERCICIO $ 90.227,25 $ 6845187 |136,79% |43,83%
UTILIDAD GRAVABLE | $ 72.326,43 $ 5843164 | 98,46% |40,08%

Elaborado por: el autor
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A continuacion se explicara el analisis horizontal de las principales cuentas del
estado de resultado de los afios 2015 y 2016.

La cuenta de importaciones gravadas con tarifa 12% de IVA tiene en el afio
2015 un monto de $ -195.188,28 ddlares con un porcentaje de -8,48%. El monto
para el afio 2015 es negativo ya que tras realizar la diferencia entre el afio 2015
con un monto de $ 2°107.141,07 menos $ 2°302.329,35 dolares muestra en saldo
negativo para el aflo 2015. Esto realizado la diferencia con el afio 2014 mientras

que en el afio 2016 el monto es de $ 105.357,05 con un porcentaje del 5%

Al realizar la comparacion entre los afios 2014 y 2015 la diferencia de los
ingresos gravados con tarifa 12% de IVA es de $ 195.188,28 dodlares. Esto

permite observar que en el afio 2014 los ingresos fueron superiores al del 2015.

Al comparar los ingresos gravados con tarifa 12% de IVA entre los afios 2016 y
2015 se observa que los ingresos del afio 2016 fueron superiores al del 2015 con
una diferencia de $ 105.357,05 dolares. En términos de porcentajes en el afio

2015 la empresa tuvo un crecimiento de sus ingresos del 5%.

El total de ingresos de la empresa GALVANO CIA. LTDA. para el afio 2014
fue de $ 2°302.791,58 doélares mientras que en el afio 2015 fue de $
2°136.997,29. Entre estos dos afios la diferencia de ingresos fue de $ 165.794,29
dolares y en términos porcentuales la diferencia es de 7,20% ya que en el afio
2015 su total de ingresos fue inferior al afio 2014

En el afio 2016 sus ingresos totales fue de $ 2°243.084,56 ddlares mientras que
en el afio 2015 fue de $ 2°136.997,29 dolares con una diferencia de $ 106.087,27
dolares. En términos porcentuales la diferencia es de 4,96% ya que en el afio

2016 sus ingresos fueron superiores al del 2015.
La cuenta del inventario final de materia prima nos permite conocer con cuanto

de inventario se quedé la empresa al final del afio en este caso del afio 2015 y
2016.
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Para el afio 2015 la empresa culmin6 con un monto en inventario de $ 16.775
dolares que en términos porcentuales fue de 10,62% frente al afio 2016 con un
monto de $ 3.319,37 dolares con un porcentaje de 1.90%

En la cuenta de inventario final de productos terminados en el afio 2015 la
empresa termind con un monto de $ 41.123,32 dolares que en términos
porcentuales fue de 8,86% y en el aflo 2016 su inventario de productos
terminados fue de $ 9.605,05 dolares en términos porcentuales fue de 1,90%

Es decir que en el afio 2016 la empresa vendié mas sus productos terminados en

comparacion al 2015.

En la cuenta de total costos y gastos, en el afio 2015 el monto fue de $
256.021,54 con un porcentaje de diferencia de 11,45% al afio 2014, mientras que
en el afio 2016 el total de costos y gastos fue de $ 37.635,40 dolares con una
diferencia porcentual de 85,29%

Esta diferencia permite observar que en el afio 2016 los costos y gastos se

redujeron en un 85,29% a diferencia con el afio 2015.

En la cuenta de la utilidad del ejercicio, se observa que tras el analisis horizontal
realizado, en el afio 2015 la empresa tuvo un monto de $ 90.227,25 dolares con
un porcentaje de 136,79% frente al afio 2016 que su monto fue de $ 68. 451,87

délares con un porcentaje de 43,83%

A continuacién se muestra en el cuadro las cuentas principales del balance

general.
CUENTAS PRINCIPALES DEL BALANCE GENERAL
CUENTAS 2014 2015 2016
EFECTIVO Y
EQUIVALENTE | $ 9.356,53 - $ 10.292,18
AL EFECTIVO
INVENTARIO
MATERIA $ 157.928,53 $ 23.612,28 $ 28.334,74
PRIMA
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INVENTARIO

DE PROD. $ 464.405,77 $ 3.504,74 $ 4205.69
TERM. Y MERC.
EN ALMACEN
TOTAL ACTIVO| $1.613.747,43 $1.787.425,08 $1.980.860,33
TOTAL PASIVO | $ 606.510,34 $ 742.775,90 $ 768.506,40

UTILIDAD DEL

EJERCICIO $ 3521656 | $ 3651416 | $ 204.219,40

Elaborado por: el autor

Como se muestra en el cuadro estan detallados los montos de las cuentas
principales del balance general y se explicara en primer lugar la cuenta del

efectivo y equivalente al efectivo.

En dicha cuenta, en el afio 2014 en monto fue de $ 9.356,53 ddlares mientras
que en el afio 2015 la empresa reporta que no posee efectivo y en el afio 2016 el
monto es de $ 10.292,18 ddlares.

Se puede observar que la diferencia entre el afio 2016 y el afio 2014 es de $
935,65. Esta diferencia es muy baja en dos afios de ejercicio por lo que se
explica que en el afio 2015 la empresa termino su ejercicio con $ 0,00 ddlares en

su cuenta de efectivo

La segunda cuenta es el inventario de materia prima, que en el afio 2014 el
monto fue de $ 157. 928,53 dolares en comparacion el afio 2015 con un monto
de $ 23.612,28. La diferencia de estos dos afios es de $ 134.316,25 mostrando
que en el afio 2015 su inventario se redujo $ 134.316,25 ddlares.

Para el afio 2016, el monto del inventario de materia prima fue de $ 28.334,74
ddlares mientras que en el 2015 el monto fue de $ 23.612,28 dolares.

La diferencia entre el afio 2016 en comparacion con el afio 2015 es de $
4.722,46 dolares.

La siguiente cuenta a ser analizada es la de inventario de producto terminado y

mercaderia en almacén. Para esta cuenta tenemos que en el afio 2014 la empresa
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tiene un monto de $ 464.405,77 ddlares. Para el afio 2015 el monto fue de $
3.504,74 délares y en el 2016 el monto de $ 4.205,69
La diferencia entre el afio 2014 y 2015 es de $ 460.901,03 dolares vy la diferencia
del 2016 con respecto al 2015 es de $ 700,95 dolares.

La cuarta cuenta a ser analizada es la del total de activos en el cual indica que el
monto que la empresa tuvo en el afio 2014 fue de $ 1°613.747,43 dolares en
comparacion al afo 2015 que fue de $ 1°787.425,08. En el 2016 el monto de
activos fue de $ 1°980.860,33. La diferencia entre el afio 2014 frente al 2015 es
de $ 173.677,65 dolares y la diferencia del afio 2016 con el afio 2015 fue de $
193.435,25 dolares.

La cuenta del total de pasivos muestra que para el 2015 la empresa tuvo un
monto de $ 742.775,90 dolares y en el afio 2016 el monto fue de $ 768.506,42.

La diferencia de pasivos entre estos dos afios fue de $ 25.730,52 ddlares.

Por ultimo en la cuenta de la utilidad del ejercicio muestra que la empresa en el
2016 al culminar sus actividades termino con un monto de $ 204. 219.4 ddlares
frente al 2015 que tuvo $ 36. 514,46 ddlares y en el 2014 tuvo un monto de $
35.216,56 dolares.

A continuacién se presenta el cuadro de los montos y porcentajes del balance

general tras el andlisis vertical.

MONTOS Y PORCENTAJES DE LAS CUENTAS PRINCIPALES DEL BALANCE GENERAL

ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2015 2016 2015 2016
T%LI:RI;R?ECNT-:':?S $1°523.301,39 $1°766.981,68 85,22% 89,20%
T(():L?RI;RIID:I:':'\:S)S $598.605,30 $632.470,49 33,49% 31,93%

U.II-EIJLI!EQI?:IEEL $36.514,16 $204.219,40 2,04% 10,31%

Elaborado por: el autor
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Acorde a la tabla de las cuentas mas importantes del analisis vertical del balance
general se observa la cuenta de total de activos corrientes.

En el afio 2015 la cuenta de total activos corrientes represent6 el 41,72% vy la
cuenta del total de pasivos corrientes representd el 16,39% de la utilidad del
ejercicio.

En el afio 2016, la cuenta de total activos corrientes representd para la utilidad
del ejercicio un 8,65% mientras que en el mismo afio el total de pasivos

corrientes representd para la utilidad del ejercicio un porcentaje de 3,09%

En el cuadro del anélisis horizontal del balance general, de igual manera se toma
las cuentas principales del afio 2015 y 2016 para su explicacion.

MONTOS Y PORCENTAJES DE LAS CUENTAS PRINCIPALES DEL
BALANCE GENERAL

ANALISIS HORIZONTAL

CUENTAS 2015 2016 2015 2016

INVENTARIO
MATERIA $ 134.316,25 $ 4.722,46 85,05% 20,00%
PRIMA

INVENTARIO
PROD. TERM. Y
MERC. EN
ALMACEN

$ 460.901,03 $ 700,95 99,25% 20,00%

TOTAL
ACTIVOS $ 217.143,85 $243.680,29 16,62% 16,00%
CORRIENTES

UTILIDAD DEL

0 0
EJERCICIO $ 129790 $167.704,75 3,69% 459 28%

Elaborado por: el autor

Previo al andlisis del cuadro de montos y porcentajes de las cuentas principales
del balance general, se dard explicacion al proceso de la obtencion de los
porcentajes del afio 2015 y 2016.

Para la obtencion de los porcentajes del inventario de materia prima del afio
2015, se realiza una division entre los $ 134.316,25 dolares para $ 157.928,53

ddlares y se multiplica por cien. Con esta operacién se obtiene un 85,05%
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Para el afio 216, se realiza la division entre $ 4.722,46 délares para $ 23.612,28
dolares y tras la multiplicacion por cien se obtiene un 20%.

La segunda cuenta tomada en cuenta en el cuadro es la cuenta de inventario de
producto terminado y mercaderia en almacén.

Para el afio 2015, se realiza la division entre $ 460.901,03 para $ 464.405,77,
tras esta division se multiplica por cien para obtener el porcentaje de 99,25%.
Para el afio 2016, se realiza una division entre $ 700,95 para $ 3.504,74 dolares

y tras la multiplicacién se obtiene un porcentaje del 20%.

La tercera cuenta considerada es la cuenta de total de activos corrientes, en esta
cuenta en el afio 2015 se obtiene un monto de $ 217.143,85 ddlares mientras que
para el afio 2016, el monto es de $ 243.680,29 dolares.

Para el célculo de los porcentajes del afio 2015 se realiza una division de $
217.143,85 para $ 1°306.157,54 ddlares y tras la multiplicacion por cien se

obtiene un porcentaje del 16,62%

En el afio 2016 se realiza la division de $ 243.680,29 doblares entre $
1523.301,39 y con ese resultado se multiplica por cien obteniendo un

porcentaje del 16%

La ultima cuenta que se tomd en cuenta es la de utilidad del ejercicio en esta
cuenta se puede observar que en el afio 2015 el monto es de $ 1.297,90 ddlares y
en el afio 2016 un monto de $ 167.704,75 dolares.

Para la obtencidn de los porcentajes para el afio 2015, se realiza la division entre
los montos de $ $ 1.297,90 dolares para $ 35.216,56 ddlares que multiplicando
por cien se obtiene un porcentaje del 3,69%

En el afio 2016, se divide, $ 167.704,75 dolares para $ 36.514,46 que arroja un
porcentaje del 459,28%

En la cuenta del inventario de materia prima se observa que en el afio 2015 el

monto fue de $ 134.316,25 con un porcentaje del 85,05% mientras que en el afio
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2016 la cuenta del inventario tiene un monto de $ 4. 722,46 dolares con un

porcentaje del 20%.

La diferencia entre los montos del afio 2016 y 2015 es de $ 129.593,79 doblares

mientras que la diferencia porcentual es de 65,05%

La cuenta de inventario de producto terminado y mercaderia en almacén refleja
que en el afio 2015 el monto fue de $ 460.901,03 ddlares con un porcentaje del
99,25% mientras que en el afio 2016 el monto de fue $ 700,95 doblares con un
porcentaje del 20%.

La diferencia entre los afios 2016 en contraste con el afio 2015 indica que la
diferencia de montos es de $ 460.200,08 dolares mientras que la diferencia

porcentual es de 79,25%

En el afio 2015 el monto por los activos corrientes es de $ 217.143,85 ddlares
con un porcentaje de 16,62% en comparacion con el afio 2016 que su monto fue
de $ 243.680,29 dolares con un porcentaje del 16%.

La diferencia de los montos de esta cuenta es de $ 26. 536,44 y de porcentaje es
de 0,62%

En la dltima cuenta que corresponde a la utilidad del ejercicio se observa que en
afio 2015 la empresa tuvo un monto de $ 1.297,90 délares y su porcentaje de
3,69% frente al afio 2016 el cual tuvo un monto de $ 167.704,75 y su porcentaje
fue de 459,28%

4.2 Indices financieros
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INDICES FIANCIEROS 2014 2015 2016
Indices de ligquidez
Razon corriente 5 2,74 S 254 (S 2,79
Prueba acida 5 1,43 | S 2218 2,41
Capital de trabajo $ 828.640,62 | $ 924.696,05 | $ 1.134.511,18
ENDEUDAMIENTO
Deuda total 37,58% 41,56% 38,80%
Aporte de capital social 62,42% 58,44% 61,20%
Apalancamiento financiero 60,22% 71,10% 63,39%
ACTIVIDAD
Rotacion de las cuentas por cobrar 4,25 3,42 3,27
Dias de rotacion de las cuentas cobrar 86 107 112
Rotacion del inventario 1,93 6,52 5,53
Dias de rotacion del inventario 189 56 66
RENTABILIDAD
Margen neto 3,19% 6,82% 9,10%
ROE 7,29% 13,96% 16,84%
ROI 4,55% 8,16% 10,31%

Elaborado por: el autor

Capital de trabajo.
La férmula del capital de trabajo es igual al activo corriente menos el pasivo corriente.

En la tabla se puede apreciar los valores absolutos donde la empresa inicia con un
monto de $828.640,62 en el afio 2014 y termina con $ 1°134.511,18 en el afio 2016.

En cuanto al segundo grupo que corresponde al endeudamiento, se explicara las tres

subcuentas.
Deuda total.
La formula para obtener la deuda total es, deuda total para el activo total.

Se puede observar que la empresa puede ser financiada por terceros, proveedores o
deudas a través de préstamos con el 37,58% en el afio 2014 y en su ultimo afio, es decir

en el 2016, termina con un 38,80%
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Esto quiere decir que el aporte de capital se lo esta contemplando en la sumatoria de la
deuda total mas el aporte de capital social ya que la suma del 62,42% mas 37,58% da
un total del 100%

Para el afio 2016, la empresa se encuentra endeudada con proveedores o con préstamos
ya que arroja un valor de 38,80% Yy su aporte de capital se ha incrementado al punto de
llegar a un 61,20%.

Es de esta forma como la empresa se encuentra financiada, tanto con capital accionario

como con la deuda.

Rotacién de las cuentas por cobrar.

Se observa que desde el afio 2014 hasta el afio 2016 existe una disminucion de
inventario teniendo como inicial un valor de 4,25; en el segundo afio una rotacién de

3,42 y por ultimo en el afio 2016 una rotacién de 3,27.

Dias de rotacion de las cuentas por cobrar.

La recuperacion de créditos otorgados en términos de dias en el primer afio se recupera
en 86 dias, es decir en el afio 2014, en el afio 2015 la empresa se demora 107 dias y en

el ultimo afio, 2016 la empresa recupera estos créditos cada 112 dias.

Rotacion del inventario.

Se observa en la tabla que desde el primer afio se obtiene 1,93; en su segundo afio, es
decir en el 2015 se obtiene una rotacion del 6,52 y en el afio 2016 su rotacion es de
5,53. A continuacion se explicara la relacion del inventario con el nimero de dias que se

toma para vender los inventarios.

Dias de rotacién del inventario.
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En cuanto a los dias de la rotacion vemos que paulatinamente tienen reduccion de dias
para dicha venta de inventarios lo cual es excelente ya que en el primer afio les toma un
tiempo de 189 dias, en el afio 2015 son 56 dias y en su ultimo afio son aproximadamente

2 meses, especificamente 66 dias.

El cuarto grupo y el mas importante, es decir el grupo de la rentabilidad permitira

conocer si la empresa se encuentra financieramente rentable o no.

Margen neto.
El margen neto es el porcentaje del volumen de ventas que la empresa genero.

La empresa GALVANO CIA. LDTA. en el afio 2014 gener6 un 3,19% del total de las
ventas, es decir que por cada dolar de venta a la empresa le ingresa 3 centavos. En el

afio 2015 la empresa por cada dolar de venta le ingreso 6 centavos

Mientras que en el 2016, por cada ddlar de venta la empresa generd 9 centavos.

ROE.
El ROE, es la rentabilidad netamente para los propietarios o accionistas de la empresa.

Segun andlisis se puede observar que por cada dolar que ellos aportan en el afio 2014
los duefios ganaron 7 centavos de su inversion. Mientras que en el 2016, por cada dolar

de inversién para la empresa, los duefios ganan 16 centavos.

ROI.

La rotacion del inventario nos indica la cantidad de dinero que se genera a base del

volumen que existe en los activos.
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Esto nos indica que por cada dolar que existio en el activo la empresa genero 4,5% en el
afio 2014, es decir 4 centavos por activo; mientras que en el dltimo afio, el 2016 la

empresa generd 10,31% por cada dolar en su activo, o sea 10 centavos por activo.

Anélisis de regresion

El andlisis de regresion “es un concepto estadistico estrechamente vinculado al concepto
de correlacién; mientras la regresion estudia la naturaleza de la relacion entre dos
variables independientes, la correlacion estudia la estrechez de la relacion entre esas dos

variables una dependiente de la otra” (Little y Hills, 1978)

A continuacion se muestra el procedimiento del calculo de la regresion lineal para poder
obtener una ecuacion que permita proyectar el comportamiento de las variables
analizadas y ver las comparaciones de los afios 2014, 2015 y 2016 en cuanto a las

ventas, costo de ventas y gastos operacionales.

Ventas
VENTAS

ANOS ANOS X VENTAS Y

$2.302.791,58
2014 1

$2.136.997,29
2015 2

$2.243.084,56
2016 3

$2.108.204,44
2017 4

y =-47767x + 2E+06

\\
\\
2014 2015 2016 2017

OTotal 2.302.791,58 2.136.997,29 2.243.084,56 2.108.204,44 100



Costo de ventas

Elaborado por: el autor

COSTO DE VENTAS

ANOS ANOS X VENTAS Y
2014 1 $1.208.593,97
2015 > $1.315.144,01
2016 e 5$1.240.131,75
2017 a $1.551.026,13
y =105228x + 1E+06
[VALOR]
[VALOR] [VALOR] [VALOR]
2014 2015 2016 2017

Gastos operacionales

Elaborado por: el autor

GASTOS OPERACIONALES
ANOS | ANOS X VENTAS Y

2014 1 s 2.236.832,25
2015 2 $ 1.980.810,71
2016 3 $ 2.018.446,11
2017 4 S 1.641.918,08
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$2.236.832,25
\

1.980.810,71

$2.018.446,11

2014 2015

\

2016

Elaborado por: el autor

Proyeccion de los estados financieros para el afio 2017

]

y =-174711x + 2E+06

| ——— $1.641.918,08

2017

ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS 2017
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Ingresos por venta 5 2.108.204,44
(-) Costo de ventas 5 1.551.026,13
(=) Utilidad bruta S 557.178,31
(-} Gastos operacionales S 90.891,96
UTILIDAD OPERACIONAL 5 466.286,35
15% trabajadores S 69.942,95
Utilidad antes de

impuestos S 296.343,40
22% impuesto a la renta S 87.195,55
UTILIDAD DEL EJERCICIO S 309.147,85




Elaborado por: el autor

Tras observar el cuadro de los estados de resultados proyectados para el afio 2017, se
puede entender que las ventas e ingresos de la empresa GALVANO CIA. LTDA. serén
de $ 2°108.2014,44 mientras que en el afio 2014 fue de $ 2°302.329,35 ddlares, en el
afio 2015 fue de $27107.141,07 ddlares y en el afio 2016 fue de $27212.498,12 ddblares

Realizando una comparacion del afio 2017 con el 2016, la diferencia por concepto de
ingresos de ventas seria de $ 104.293,68 y en términos porcentuales indica una
reduccion del 4,71%.

Si se compara el afio 2017 con el 2015, la diferencia por concepto de ingresos de ventas
es de $ 1063,37 dolares esto quiere decir que la diferencia porcentual es del 0,05%

Por lo que el afio 2017 se asemeja en gran parte al afio 2015 ya que su diferencia por

concepto ingresos de ventas varia un 0,05%

En cuanto a la cuenta de la utilidad del ejercicio se observa que la proyeccién para el
afio 2017 seria de $ 309.147,85 dolares, para el afio 2016 fue de $ 224.638,45 dolares y
para el afio 2015 fue de $ 156.186,58 dodlares.

La diferencia entre la proyeccion del 2017 frente a la utilidad del ejercicio del afio 2016
es de $ 84.509,4 ddlares y la diferencia porcentual es de 37,6%, por lo que en el afio

2017 se esperaria un aumento del 37,6% en la utilidad del ejercicio.

Comparando la utilidad del ejercicio del afio 2017 frente al 2015, la diferencia de monto
es de $ 152.961 dolares mientras que la diferencia porcentual seria del 97,93%, esto ya
que en el afio 2015 la utilidad del ejercicio fue de $156.186,58 ddlares y en el 2017 fue
de $309.147,85 dolares.

5. Conclusiones y recomendaciones.
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Conclusiones

e Seguln el informe emitido por la SENAE, indica que la recaudacion de
impuestos totales en el afio 2015 fue de $ 3895°000.000 dolares frente al
afio 2016 que la recaudacion llegd a ser de $ 3221°000.000, estos dos
montos muestran una reduccién del 17,3% para el afio 2016 ya que la
diferencia en sus montos fue de $ 674°000.000.

e Los impuestos recaudados por concepto del VA fue para el afio 2015 un
monto de $ 1722°178.000 ddlares mientras que en el 2016 fue de $
1329°296.000 dolares esto segun el informe presentado por el SRI. La
diferencia de la recaudacién de impuestos por concepto del IVA fue de
$ 392°882.000 dolares lo que indica que en el afio 2016 existié una
reduccion del 22,81%.

e En el afio 2015, el gobierno ecuatoriano implementé las salvaguardias
para equilibrar tanto la balanza de pagos como la balanza comercial con
el objetivo de proteger la produccién nacional de importaciones
extranjeras que perjudicaban al comercio nacional.

e A pesar de las medidas de las salvaguardias, varias empresas nacionales
se vieron perjudicadas por la elevacion de los impuestos en cuanto a la
importacion ya sea de materia prima como también de maquinaria
pesada.

e La demanda por los bienes y productos ofrecidos por la empresa
GALVANO CIA. LTDA. acorde a su mercado objetivo va creciendo
cada dia mas ya que son productos que no se encuentra con facilidad en
el mercado nacional.

e EI personal entrevistado para la recopilacion de informacion para el
presente trabajo supo expresar que la rentabilidad de la empresa
descendio un 70% sin embargo tras el analisis financiero realizado se
puede observar que el impacto llega a un 43,8% en términos de
utilidades entre el afio 2016 en comparacion al afio 2015.

e Existe una discrepancia entre la informacion brindada en las entrevistas y

el analisis financiero realizado segun los balances presentados por la
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empresa a la Superintendencia de compafias ya que en las entrevistas
indicaron que mientras las salvaguardias estuvieron vigentes afectd en un
70% en la rentabilidad a la empresa sin embargo la utilidad de la
empresa en el afio 2015 fue de $ 156.186,58 dolares mientras que en el
afio 2016 fue de $ 224.638,45 ddlares esto quiere decir que existio un
incremento de 43,8% por concepto de la utilidad del ejercicio.

Por medio del analisis de la situacion financiera se demuestra que en el
afio 2016 existio un 80,2% mas de ventas de materias primas en relacion
al afo 2015, ya que su inventario final en el afio 2015 fue de $ 3.319,37
ddlares en comparacién con el afio 2016 que fue de $ 16.775,22 ddlares.
La presente investigacion, ha demostrado que a pesar de la
implementacién de salvaguardias en el Ecuador desde el 2015, la
empresa GALVANO CIA. LTDA. ha logrado salir adelante mediante las
estrategias implementadas para sus clientes como las facilidades de pago
ya que permitian a sus clientes acceder a nueva mercaderia una vez
canceladas las deudas existentes y extender los tiempos de pagos. Otra
estrategia positiva para la empresa fue la reduccion de sus gastos ya que
de esta forma se optimiza los recursos y dinero.

Tras el andlisis financiero realizado se pudo observar que la empresa en
el aflo 2015 import6 un monto de $ 1°284.808,03 por concepto de
materia prima, mientras que en el afio 2016 el monto de importaciones
fue superior con $ 1°309.219,38. La diferencia entre estos dos montos es
de $ 24.411,35 dolares mostrando un aumento de importaciones en el
afio 2016 del 1,89% a diferencia del afio 2015.

Mediante la proyeccion realizada en el analisis financiero indica que la
empresa GALVANO CIA. LTDA. en el afio 2017 tendrd un costo de
ventas de $ 1'551.026,13 dolares. Mientras que en el afio 2016 el monto
fue de $ 1°340.131,75 y en el afio 2015 el monto fue de $1°315.144,01
ddlares. Lo que permite llegar a la conclusion que en el afio 2017 los
costos de ventas aumentaran en $ 210.894,38 ddlares. Esta diferencia se
la puede traducir también en porcentaje que seria de igual forma un

incremento del 15,73% en relacion al afio 2016.
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Recomendaciones

Se recomienda que la empresa GALVANO CIA. LTDA. analice a
profundidad los beneficios de importar maquinaria industrial y materia
prima desde el continente europeo y asiatico ya que incurre en gastos
excesivos por tema de transporte y tiempo de espera del bien.

e Para continuar con el correcto funcionamiento de la comparfiia se
aconseja cumplir con los procesos de certificacion 1SO 9001 ya que de
esta forma asegura su técnica de productividad.

e Se debe continuar aplicando la estrategia de ventas implementada en la
empresa ya que ha dado buenos resultados en la venta de materia prima y
maquinaria industrial.

e Se aconseja a la empresa GALVANO CIA. LTDA. a capacitar a sus
trabajadores por parte de instituciones certificadas con el objetivo de
mantener a su personal y su produccion a la vanguardia de la tecnologia
y a las exigencias del mercado nacional como internacional.

e Paulatinamente ir creando estrategias comerciales y financieras como
medida preventiva ante cambios de normativas tanto internas de la
empresa como externas.

e Implementar estrategias comerciales para ser mas agresivos ante la
competencia y dar a conocer al mercado ecuatoriano su cartera de
productos.

e Diversificar sus operaciones en distintas ciudades las cuales requieran de
sus productos con el fin de minimizar el riesgo y ampliar sus ventas en
distintas ciudades del Ecuador.

e Se debe mantener la politica de ahorros y reduccion de gastos con el

objetivo que no se mal gasten los recursos necesarios para la empresa.
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7. ANEXOS

IINSTALACIONES Y AREAS DE PRODUCCION DE LA EMPRESA
GALVANO CIA. LTDA.
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CERTIFICACION ISO 9001 OTORGADA A LA EMPRESA GALVANO CIA.
LTDA. EN EL ANO 2015.

BUREAU VE
Certification

INDUSTRIA METAL QUIMICA GALVANO MFP C

LTDA.
Contracting Entity: Panamericana Norte Km 5 1/2 , calles Juan
Barrezueta N° 158 y Moisés Luna Andrade
Quito-Ecuador

Bureau Veritas Certification certify that the Management System of the above
organization has been audited and found to be in accordance with the requirements
of the management system standards detailed below

ISO 9001:2015

Scope of certification

~ COMERCIALIZACION DE PINTURA ELECTROSTATICA.
DISENO, ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PARA
GALVANOPLASTIA

COMMERCIALIZATION OF ELECTROSTATIC PAINT.
DESIGN, PREPARATION AND COMMERCIALIZATION OF PRODUCTS FOR

GALVANOPLASTY
Original cycle start date: 01-February-2011
Expiry date of previous cycle: 30-January-2017

Certification / Recertification Audit date: 30-September-2016

g:t:iﬁcaﬁon | Recertification cycle start 20-February-2017

Subject to the continued satisfactory operation of the organization's Management System, this
certificate expires on: 19-February-2020

Certificate No. EC228379 Version: No.0 Revision date: 20-February-2017

56@10&/’14 'ém;: <’ Servico do
Katalina Correa Ecuatoranp
Acreditacion N* OAE CSC
Systynscﬂ-ﬂﬂuﬂons-wlmmnm o cmo:w
SISTEMAS DE GESTION
Local office: Bureau Veritas Ecuador S.A.,
Av. Checoslovaquia E9-95 y Suiza, Edificio Eveliza Plaza, Piso 8,
ey clarifications regarding of this certificate and the applicability
Further the scope and the of the management system
requirements may be obtained by consulting the organisation.
; To check this certificate validity please call: 593 = 2 227 3190
| SAE Certificate Template single site rev3.3 1/1 January 30, 2017
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EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL

Banco Central del Ecuador
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Balanza Comercial
Enero - Diciembre 2015

FEBRERO 2016
Subgere a de Programacion y Regulacion
Direccion Nacional de Sintesis Macroeconémica
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SUPI*RIN

TENDENCIA

DE COMPANIAS Y VALORES

INDUSTRIA METAL QUIMICA GALVANO MFP C LTDA

Documentos Genersles | Documentos Jurdicos | Documentos Econmicos
Expediente  Documento

13455 Estado de Flujos de Efectivo 31C

13455 Informe de Gerente 315
13455 Nolas a los Estados Financieros L
13455 Nomina de Administradores 318
1455 Némina de Socios / Accionistas 313
13455 RUC 319
13455 Acta dela Junta General 31N
13455 Auditoria Extemna 312
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ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL DEL BALANCE GENERAL.
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ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS HORIZONTAL
BALANCE GENERAL 2014 2015 2016 2014 | 2015 | 2016 2015 2016 2015 2016

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO S 9.356,53 | § § 1029218 058%) 000% 052%|$ -0.35653|S 10.292,18| -100,00% 0,00%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES S 17935975 1972957 000%| 100% 1,00%|S 17.83597|5 179360 0,00% 10,00%
No relacionados locales S 517.00690|$ 60643223 | 667.07545 32,04%| 3393%| 3368%|S 8033533 |¢ 60.64322| 17,28% 10,00%
(OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTQS POR COBRAR CORRIENTES S - 0,00%| 000% 000% S 5 0,00% 0,00%
No relacionados locales S 2414181 $ 150%| 0,00%| 000%|S -24.14181 (% - -100,00% 0,00%
|-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO S -5400951|5 -54.00951|S (59.50946) -335%| -3,03% -300% S - | 540095 0,00% 10,00%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES S 0,00%| 000% 0,00% 5 5 0,00% 0,00%
Credito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA) $ 55.80539(S 8800604|S 0344670| 346%| 498% 472%|S 33.10155|S 4440385 59,20% 5,00%
Credito tributario a favor del sujeto pasivo (IMPUESTO A LA RENTA) S 1052318 895766|S  9.85343 065%| o0s0% o0s0%|s -1sess2|$  ses7r| -1488% 10,00%
INVENTARIOS $ 000%| 0p00%| o0p0%|S - s 0,00% 0,00%)
Inventario de materia prima § 15792853 |S 23612285 2833474 O79%| 132%| 143%|5-13431625|S 4.72246| -8505% 20,00%
Inventario de Prod. Term. y Mercad. en Almacén S 464405775  350474|S  4.20569| 2878%| 020% 021% 5-460.90103 |5  70095| -99,25% 20,00%
MERCADERIAS EN TRANSITO S 2.49530($ 17470375(S 209.64450| 015%| 977%| 1058%|S 172.20845|$ 3484075 680131% 20,00%
ACTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADO S 7.058,70 |5 505.529,09 S 606.63491| 044%| 2828%| 3062%|5 498.47039 %5 10110582 | 7061,79% 20,00%
otros 5 16a467|5  200360] op00%| o000 o10%[s 1ewer|s 33w 0,00% 20,00%
(QTROS ACTIVOS CORRIENTES § 11135494|5 146033575 175.24028 | 690%| 817%| 885%|S 34.67863 |5 29.20671 31,14% 20,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 1.306.157,54 | § 1.523.301,39 | § 1.766.981,68 | 80,94%| 8522% 89,20%)$ 217.143,85 | § 243.680,29 16,62% 16,00%
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS
Terrenos 5 87506005 8759500|5 8750600 s543%| a%0% eau/s - s - 0,00% 0,00%
INMUEBLES (EXCEPTO TERRENOS) $ 135.14638|$ 135.14628|5 135.14638| 837%| 736%| 682%|S $ - 0,00% 0,00%
MUEBLES Y ENSERES S 11284755 45970225  45.97022| 070%| 257% 232%|S5 34.68547|5 - 307,37% 0,00%
MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES $  4214118|$ 17530605 1753060 261%| 098%| 088%|S -24.61058 | - -58,40% 0,00%
EQUIPO DE COMPUTACION ¥ SOFTWARE S 3828004|5 30375575 3037557| 237%| 170% 153%|S -7.00447|% - -20,65% 0,00%
VEHICULOS, EQUIPO DE TRANSPORTE Y CAMINERO MOVIL $ 12828668 |S 128286685 12828668 795%| 718%| 648%[S 5 - 0,00% 0,00%
(OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO S 38654235 44.08423|S 4408423 240%| 247% 223%|S 5.43000|5 14,05% 0,00%
{-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO § -182.01521|$ -233.081,83 | § (284.148,45) -11,28%)| -13,04%| -14,34%| S -51.066,62 | $ -51.066,62 28,06% 2191%
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES DE INVERSION ¥ ACTIVOS BIOLOGICOS | 299.37405 0] 1855%| 000%| 0,00%|$-299.374,05 | $ - -100,00% 0,00%
(OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES S 8.21584| S 771584 848742 | 051%| 043% 043%|5 -500,00 | $ 771,58 -6,09% 10,00%
QTROS ACTIVOS NO CORRIENTES S 8.21584 |5 500,00 | § 55000 | 051%| 003% 003%|$ -7.71584 |5 5000 -9391% 10,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $ 307.589,89 |5 264123569|5 21387865 19.00%| 1478% 1030%[$ 4346620 ($ S0.2e504] 113k  1900%
TOTAL DEL ACTIVO $§ 1.613.747,43 | § 1.787.425,08 h.!snmhm,m 100,00%| 100,00% | $ 173.677,65 | $ 193.435,25 10,76% 10,82%
PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
NO RELACIONADOS LOCALES § 17201346|S 36227529 S 380.389,05 | 10,66%| 2027%| 19,20%|5 190.261,83 |$ 18.11376| 11061% 5,00%]
NO RELACIONADOS DEL EXTERIOR S 219174895 19031043 |5 199.82595| 13,58%| 10,65%  10,09%|5 -28.864,46|5 9.51552| -1317% 5,00%
"OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS - CORRIENTES" LOCALES $ 1015616 |$ $ - 0,63%) 000% 000%$ -10.15616|S -100,00% 0,00%
(OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES S 5 - 1S - 0,00%| 000% 000% S - |8 - 0,00% 0,00%
RELACIONADOS LOCALES S 27818 $ 172%| 000% 000%|$ -27.81183[% - | -10000% 0,00%
JUBILACION PATRONAL $ 15190035 1974704| 000%| 085% 1,00%|$ 15.19003 |5 455701 0,00% 30,00%
ANTICIPO CLIENTES $ 2.89929|5  3.04425| 000%| 016% 015%|$ 2.89929|5 14496 0,00% 5,00%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO $ 17.05905|5 13.97379|S 1467248 | 106%| 078% 074%|S -3.08526 |5 69869 | -18,00% 5,00%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO §  13683,73|$ 1120892 S 1176937 085%| 063% 059%|S -247481|% 56045| -18,09% 5,00%
OBLIGACIONES CON EL IESS S 4.14165|§ 274759|S  3.02235| 026%| 015% 015%|S -1.39406|5 27476 | -3366% 10,00%
(QTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS S 6.912,19 S - 043%| 000% 000%|5 -681219(5 - -100,00% 0,00%
PROVISIONES S 6.563,96 $ 041%| 000% 000% S -6.56396|% - -100,00% 0,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES § 477.51692|§ 598.60534|§ 63247049 29,59%| 3349%| 31,93%|% 121.083,42 |$ 33.865,15 25,36% 5,66%
PASIVOS NO CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES NO CORRIENTES
RELACIONADOS LOCALES S 354846 |5  98.48874[S 9257942 022%| 551% 467%|S 94.94028 |5 -5.908,32| 267553% -6,00%]
(OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS - NO CORRIENTES LOCALES S 2618344|S5 41405085 39.33483 | 162%| 232%| 199%[5 15.22164|5 -2.07025 58,13% -5,00%,
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS O 50CI0S LOCALES 5 65.30000(5 S - 4,05%| 000%| 0,00%$ -65.300,00(% - -100,00% 0,00%
(OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR NO CORRIENTES N 0,00%| 000%| 000%$ 5 0,00% 0,00%
RELACIONADOS LOCALES S 4.28752|§ 4276745 412166 027%| 024% 021%[5 -1078 |5 -155,08 -0,25% -3,63%|
ANTICIPOS DE CLIENTES S 450066 $ - 028%) 000% 000%[$ 4529668 - | -100,00% 0,00%
PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL S 1519003 S - 094%| 000%| 000%$ -15.19003 |5 - -100,00% 0,00%
PROVISIONES PARA DESAHUCIO $ 905431 $ - 062%| 000% 000%[$ 9.95431|% - | -10000% 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $ 12899342 |5 144.170,56 |5 lBG.IHE,!Jl 799%| 807% 6,87%|$ 15177,04|$% -8.134,66 11,77% -5,64%|
TOTAL DEL PASIVO $ 606.510,34 |5 74277590 | § TES.WG,W' 37,58%| 41,56%| 38,80%|$ 136.265,56 |$ 25.730,50 2247% 346%
PATRIMONIO
CAPITAL SUSCRITO ¥/0 ASIGNADO $ 185372,00|5 185.372,00|5 18537200| 11,49%| 1037% 936%|S - |8 - 0,00% 0,00%
RESERVA LEGAL S 3889764|S 38897645 38.89764| 241%| 218%| 196%|S - 5 - 0,00% 0,00%
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF S 46847,70§ 176,56 | § 17656 |  290%| 001%| 001%|S -46.671,14|8 - -99,62% 0,00%
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES $ 70072663 |5 736.84082 |5 736.84082 | 4342%| 4122% 3720%|5 36.11419|% - 5,15% 0,00%
RESERVA DE CAPITAL S 17656 |5 46.84770|S  46.847,70| 001%| 262%| 237%|$ 466714 |5 26433,50% 0,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $  3.21656|5  3651446|5 20421921 218%| 204%| 1031%|S 129790 |$ 167.70475 3,69% 499,28%|
TOTAL PATRIMONIO NETQ $ 1.007.237,09 | § 1.044.649,18 | § 1.212.353,93 | 62,42%| 58,44%| 61,20%|% 37.412,09 | § 167.704,75 371% 16,05%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1.613.747,43 | § 1.787.425,08 | § 1.980.860,33 | 100,00%| 100,00%| 100,00%| § 173.677,65 | $ 193.435.25|  10,76% 10,82%

ANALISIS HORIZONTAL Y V

ERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADO

)
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ANALISIS VERTICAL HORIZONTAL HORIZONTAL

ESTADO DE RESULTADOS w14 w0 2016 2014 2015 016 2015 2016 2015 016

INGRESOS

VENTAS NETAS LOCALES DE BIENES

(GRAVADAS CON TARIFA 12% DE IVA § 230030935 |$2107.04107]5 201248802  999mw|  ogeom|  ome| S(195.8828) 510535705  samw] 500

(GRAVADAS CON TARIFA 0% DE VA O EXENTAS DE VA § I 002 oo ooos|s  (og)ls (e -0 -10000%

OTROS INGRESOS 000%|  ooo% ook S N

Otros § 01m|s 3058644 000% 136 136% S 2012994]$ 145630 500%

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS NO OPERACIONALES § - 000  oooR  ooms BB

COSTOS DE TRANSACCION (COMISIONES BANCARIAS, o oo oo

HONORARIOS, TASAS, ENTRE OTROS) § - § -8

RELACIONADAS LOCALES § Sl s - 000 oo oom|s  nma|s penod) -100,00%

TOTALINGRESOS §  230279158[$213699720§ 2.243.08456| 10000%] 10000%  10000%[S[16573420) S10608727| 7208  4ge%
000  oooR  ooms N

COSTOS Y GASTOS 0004  ooox  oom$ B

COSTO DE VENTAS § 10859397 |$135.04401]8 134043175 saams|  eusaw|  seysw|$ o6ssood|$ nemnme

IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SLUETO

PASVO § 8M52(S 80010%8|  000% 413 401%S 8823452|$ 167646 190%

INVENTARIQ INICIAL DE MATERIA PRIMA § a4 [s 17a8R|s 16090917 6isel 730 ane[$ 1eaw0u1[$ aooosd|  msm| 190

IMPORTACIONES DE MATERIA PRIVA §  129841856] 51284808035 130021938  se3mw|  eoaz|  sear|§ (1310535 mans|  osw 190w

[/ INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA §  aoess|s Amimas]s  usomn|  esew| s goms (e pawan]  wem| 190

INVENTARIQ INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS § w0000|§ 46440577]8  amamsss|  weomw|  aumw  anioM|s masosss s ssmyi|  maw 190w

[/ INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS ¢ 4p40577]§ S0552900]5  S:masena|  ootrw]  a3eew  a0m S (4112332)|S (oe0s0s|  ssew| 1904

[+ AJUSTES § w3 |s amgols s3] omw]  05me osew|S pssesyfs e sraw] 1o

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS § 2908031 5 - 1268 000w oomw[s peosoy[s - | -o00mw

SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES QUE

CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DELIESS § 5%680(5 15201889 |5 15490705 UG 1% 691n[S 1144098 288836 0434k  190%

BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS

REMLINERACIONES QUE NO CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA

DELIESS § 6O0000| S 2411135(5 2456947 0264 L L10W[S 1811135]5 45802 0186%  190%

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDO DERESERVA) |5 naese|s momor|s  msnn3s]  oone 13w wsw[$ sesen3[s s3] mam 1o

HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS § awe]S serse|s  ansso3s|  ossw| 2208 aum S somss|s swgs| wmeonn 190w

OTROS § - |5 tsmes|s  1utems|  ooow| o5 osow[s wenm|s awm 190%

(GASTOS POR DEPRECIACIONES § 1485259 5 o065%  ooon oo S (1438269 % 100004

DEL COSTO HISTORICO DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPD

ACELERADA 5 10752336 S106662(S 5203689  ostH| 239 23m[S 31429|5  9027|  3sm  190%

QTROS GASTOS 5 288844 5 - o13%  ooox]  ooo|s (sssaqs - | -toooow

PROMOCION Y PUBLICIDAD § S |8 ammsee|s agses|  ooow|  ows) omm[s 2smsm|s s 190%

TRANSPORTE § 895221) ¢ 1350061[% 1395073 030%] oo osms amsanls amon|  saom 190

CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES § - |5 351468 33863 000 otek  018H[S 3519465 66T 190%

GASTOS DE VIAIE § - |5 mawnls R 000l 33wl aams 1400 [$ 13560 190%

GASTOS DE GESTION 5 wsnals 1sen|s 19w 16 o3 o3ew[s orsayls  wsso| e 19w

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS § S5 ssmm|s 000%  oa7%  0asu|s sswm|s 18895 190%

SUMINISTROS, HERRAMIENTAS, MATERIALES Y REPUESTOS § B5%50[s 68a7]s 15138 v o o7eu[s @sesen]s 3mor| e 190w

MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES § B[S 573669[5 5844647 1w 26w 26m[S 23003]¢ 108978 e 190%

SEGURQS Y REASEGUROS [PRIMAS Y CESIONES) 5 665485 1729795 1754697 074 ozt oS sedss|s 3 3% 194

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 5 193069]5 1Bae2|s 1845003 2% oss|  osm[s BLisess]s sam|  eaamk| 190w

COMISIONES Y SIMILARES (DIFERENTES DE LAS COMISIONES POR

OPERACIONES FINANCIERAS) § - § - 000%  000% 000§ S8

NO RELACIONADAS LOCAL § S |5 1Bamss 1366433 000%] 083 0814 S 13409355 25478 190%

(OPERACIONES DE REGALIAS, SERVICIOS TECNICOS,

ADMINISTRATIVOS, DE CONSULTORIA Y SIMILARES 5 - 5 - 000%  000% 000§ S8 -

NO RELACIONADAS LOCAL 5 - |5 moms|s mama]  ooow]  sam]  33mfs moss|s 13 190%

INSTALACION, ORGANIZACION Y SIMILARES § - |6 stesaz|s msust|  ooow| tassl 1asu[s mesn|¢ ese 190%

SERVICIOS PUBLICOS § B03%666]5 2637548]5 2687651 1w 1wl ow[s eesiagls son3| ooisw 190%

OTROS § 95752]s  1uam9]s 11353 286% 005k 0[S (As33S 17| maml 190%

TOTAL COSTOS Y GASTOS §  L:685[519808071 )5 20matei1]  oniex]  weow|  soomdspsematsq)s wesA0]  nasw 190

UTILIDAD DEL BERCICIO 5 6595933]5 15638658[5 2463845 136%  731%)  w00m[s wamas|s eaaster| e a3

CALCULO DE BASE PARTICIPACION A TRABAJADORES 000%|  ooo%  ooo$ G

(<) BASE DE CALCULO DE PARTICIPACION A TRABAJADORES § 6595933 ][5 15618638[5 2463845 236% 7318 1001%[S 02725]§ eaaster|  1367%%  4383%

DIFERENCIAS PERMANENTES 000%|  ooo% ook S B

(| PARTICIPACIGN A TRABAIADORES s nannls samls  nssy| o5l wow]  wsws (s waems| w38

(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES 5 s18192|s Bosw|s  nwes3]  omw  oes]  osww[s 1wamw[s wrss| sz 190y

UTILIDAD GRAVABLE §  mastel$ wsoerst|s  omamon|  31en|  emm| 910w maess|fceased|  omden|  4ooew
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PROYECCION DE VENTAS, GASTOS

OPERACIONALES 'Y COSTOS DE

VENTAS.
VENTAS
ANOS ANOS (X) Ventas (Y) (X*Y) Xn2 YA2
2014 1 $ 2.302.791,58 | $ 2.302.791,58 1 $ 5.302.849.060.918,90
2015 2 $ 2.136.997,29 | $ 4.273.994,58 4 $ 4.566.757.417.467,34
2016 3 5 2.243.084,56 | 5 6.729.253,68 9 $ 5.031.428.345.553,48
Promedio 2 S 2.227.624,48
Suman $ 13.306.039,84 | 14
Bo S 2.227.618,48 |Ecuacion de regresion |
B1 $ -59,707,02 y=2227618,48 -29853,51x
$ 2,00
B1 S -29.853,51 ANOS ANOS (X) Ventas (Y)
2014 1 S 2.302.791,58
2015 2 $ 2.136.997,29
2016 3 $ 2.243.084,56
2017 4 $ 2.108.204,44
GASTOS OPERACIONALES
ARos AROS (X) Ventas (Y) (X*Y) X2 Y2
2014 1 S 2.236.832,25 | § 2.236.832,25 1 $ 5.003.418.514.640,06
2015 2 S 1.980.810,71 | § 3.961.621,42 4 $3.923.611.068.850,70
2016 3 S 2.018.446,11 | § 6.055.338,34 9 $ 4.074.124.713.062,88
Promaedio 2 S 2.078.696,36
Suman $ 12.253.792,01 14
Bo S 2.078.690,36 Ecuacion de regresion
B1 §  -218.386,14 y=2078690,36 -109193,07x
$ 2,00
B1 $  -109.193,07 ARos AROS (X) Ventas (Y)
2014 1 S 2.236.832,25
2015 2 S 1.980.810,71
2016 3 $ 2.018.446,11
2017 4 $ 1.641.918,08

PROYECCION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS DEL ANO

COSTO DE VENTAS

ARNOSs ARNOS (X) Ventas (Y) (X*Y) Xn2 Y2
2014 1 S 1.208.593,97 | $ 1.208.593,97 1 $ 1.460.699.384.320,36
2015 2 S 1.315.144,01 | $ 2.630.288,02 4 $ 1.729.603.767.038,88
2016 3 $ 1.340.131,75 | $ 4.020.395,24 9 $ 1.795.953.007.146,26
Promedio 2 s 1.287.956,58
Suman s 7.859.277,23 14 |
Bo S 1.287.950,58 Ecuacion de regresion
B1 s 131.537,78 y=1287950,58 -65768,89x
S 2,00
B1 5 65.768,89 AROSs ANOS (X) Ventas (Y)
2014 1 $ 1.208.593,97
2015 2 S 1.315.144,01
2016 3 $ 1.340.131,75
2017 4 $ 1.551.026,13




CLABIACACIEN

2017.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS 2017

Ingresos por venta

2.

108.204,44

(-) Costo de ventas

1.

551.026,13

(=) Utilidad bruta

557.178,31

(-) Gastos operacionales

90.891,%96

UTILIDAD OPERACIONAL

466.286,35

15% trabajadores

£9.942,95

Utilidad antes de impuestos

396.343,40

22% impuesto a la renta

87.195,55

UTILIDAD DEL EJERCICIO

U | U0 [0 | U0 |0 L | U0 |0 | U

309.147,85

RECAUDACION DE IMPUESTOS, INFORME DEL SRI.

CUMPLIMIENTO DE LA META DE RECAUDACION DEL SER¥ICIO DE RENTAS INTERNAS™
RECAUDACION NACIONAL
ENEROD - DICIEMEBRE 2016
-miles de dalares-

TOTAL RECAUDACIGON 1IN REMISI

Racandacidn

CONTRIBUCIONES SOLIDARIAS ! 14.056.803
Impmsrtm = la Ranta Racandadn 4457 373 4,235 725 F.aak.zz4| [@ ¥
Fetenzioner Menrualer 171 2,952,548 2777348, z.dzazaz| |9 M
Antizipar al IR 264,419 352.05% 235213 [P M
Dieclaracioner 4o Impuerto alaFienta 1l 1440114 1466321 1iztees| | M
Furnronar Saturaiar 145,353 141,511 wz.rz0| (2 i
Funronarsdur’dicar 435165 998,233 sqz.ats| |- M
i far, dgodtar » o 4,595 26577 14.520( (2 M
ITh ds Dparacimnsr Intsrnar S ATZ 263 A6 EET a3Tazse| [T 3
ICE ds Op muar Intsrnar TS A5E 36 2T2 ETd.ze5 | | ]
B 1y martm B I Cunt ikn Pakicul 11796 2141 1nzezs| |2 T
2 Impuartm Radi Emtsllar Plésrticar HR ZZ 198 21224 244 | @ T
F lmpmartm = lur culmr Hutarizadur ZZh. 641 ZHE_GES 19475 | |3 d
= lmpusrtm a la Salida ds Divirar 1.Z85 054 1163 213 sa_k5a | [ 3
B ey martm = lur Activar an o Extarinr PRI A6 55 acaie | |3 3
RISE FAR ] 12893 172z |2 ke
Raqaliar, patenter y utilidader ds conrarvacii 22 ETZ 21 653 s zie| [@ T
Tiarrar Ruralar 5.2e3 611 T.a5z| |9 T
Cuntribucidn para la atancidn intsqral dal cdn 23 _8id 1301 ap_zsa | | T
Intararar pur Hura Trikutaria ELR: k1 q41.999) 135, EEE = T
Hultar Trikwtariar Fircalar £9.932 25,905 o4z [2 T
Otrmr Ingyrarar 4,500, 5034 73,554 [2 T
SUBTOTAL 12134512 [ '

WA Impartazioner 1.722.174] 1.729.296)

ICE 4o Impartazioner 132,210 124,065
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