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RESUMEN

El desarrollo deportivo es fundamental para la conservacion, distraccion

y desarrollo de los seres humanos.

El presente trabajo consiste en la elaboracion de un Estudio de Mercado
de un Complejo Deportivo para la practica de Futbol 6 y Ecuavolley, asi como,
para la educacion deportiva de nifias, nifios y jovenes con una Escuela de Futbol,
e incentivar el deporte como cultura de formacion en el futuro de la poblacién y

nuestro pais en general

Se ha planificado la construccion de facilidades deportivas de uso diurno
y nocturno para la poblacion del Valle de los Chillos y especificamente la
parroquia San Pedro de Taboada, cuya focalizacion es mejorar el estilo de vida

de cada uno de los pobladores del sector

Analizando, tanto la poblacién como la capacidad econdémica y las
necesidades de un complejo deportivo en el sector del Valle de los Chillos
parroquia San Pedro de Taboada con estas clases de servicio y caracteristicas, se
ha concluido que la creacion del complejo y el funcionamiento adecuado,
generaran un apropiado retorno de la inversion y sera beneficioso para los

pobladores del sector.

Palabras clave: parroquia de San Pedro de Taboada; Complejo

Deportivo; Retorno de la Inversion; Poblacion.



ABSTRACT

Sports development is essential for the conservation, distraction and

development of human beings.

This work consists in the development of a market’s study of a Sport
Center where people practice Soccer #6 and Ecuavolley, as well as sport’s
education for youth and children. With a soccer school, we pretend to

encourage the sport as a culture’s training in the future of people in our country.

We plan the construction of sports facilities for the use in the day and in
the evening for Valle de Los Chillos’s people whose objective is improving the

lifestyle of each of the residents of the sector.

Analyzing population, economic capacity and the necessity of a Sport
Center in Valle de Los Chillos sector San Pedro of Taboada with these kinds of
services and features, we have concluded that the creation of the Sport Center
and its good performance will generate an appropriate return of investment and

it will benefit the residents of the sector.

Keywords: San Pedro de Taboada Parish; Sports Center; Return on

Investment; Population.
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A.FASE 1

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera se vera afectada la poblacion de San Pedro de Taboada y sus

alrededores por el Complejo Deportivo?

1.2.SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

e ;Cuales son las principales fortalezas y debilidades del mercado para el
complejo deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada?

e ;Cuales son las variables y enfoque del complejo deportivo en la
parroquia de San Pedro de Taboada?

e ;Cuales son las amenazas y oportunidades que presenta el complejo

deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada?

1.3.0BJETIVO GENERAL

Analizar el impacto del mercado de un Complejo Deportivo en la parroquia San
Pedro de Taboada

1.4.0BJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar las principales fortalezas y debilidades del mercado para el

complejo deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada

e Identificar las principales oportunidades y amenazas del complejo

deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada



e Determinar las variables y enfoque del mercado para el complejo

deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada

1.5.JUSTIFICACIONES

En la parroquia de San Pedro de Taboada, no existen lugares con el servicio e
infraestructura con disponibilidad inmediata, por lo que es una gran oportunidad para
aprovechar al maximo el complejo deportivo por la demanda brindada de la gente y sus
alrededores

La poblacién del Valle de los Chillos y especificamente en San Pedro de
Taboada por el crecimiento demogréfico se ha concentrado en bloques multifamiliares,
colegios, escuelas y pequefias empresas el cual brinda clientes potenciales para el

servicio de las instalaciones del complejo deportivo.

Con respecto al crecimiento demogréafico y de acuerdo a la poblacién que se
maneja podemos constatar que existe gran demanda de gente joven que practica
deporte. Adicionalmente el centro deportivo esta rodeado de escuelas y colegios, en los
que se pueden planificar torneos internos tanto de profesores, alumnos y padres de

familia como eventos para los nifios de acuerdo a la época y demanda que se presenten.

1.6.IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE
VARIABLES

Estudio de mercado de un complejo deportivo.- Es la variable dependiente del

estudio, ya que sobre ella vamos a discutir el proceso

La poblacion del Valle de los Chillos, en la parroquia San Pedro de
Taboada.- Es la variable independiente del estudio del mercado que va ser analizado y

la que mediremos de acuerdo al tema planteado



1.7.NOVEDAD

El estudio de mercado de un complejo deportivo en el Valle de los Chillos,

parroquia San Pedro de Taboada sea aplicable

El impulso de un complejo deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada,
de acuerdo a los resultados obtenidos por el analisis de mercado realizado a colegios,
escuelas y poblacién en general de la parroquia de San Pedro de Taboada



2. EL METODO

2.1.NIVEL DE ESTUDIO

El método que se va describir para el analisis del estudio del mercado del
complejo deportivo en San Pedro de Taboada va ser el método descriptivo o estadistico,
el cual consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y

personas.

2.2.MODALIDAD DE INVESTIGACION

La investigacion de la informacion con la que se llevara a cabo el proyecto de
titulacion va a ser una Investigacion Documental, el cual consiste en ampliar y
profundizar los conocimientos del tema de investigacién propuesto por medio de

encuestas y entrevistas.

La investigacion de la informacion del mercado se enfocara con la recopilacién
estadistica de los principales centros de administracion de datos como el INEC,
Ministerio del Deporte, libros de metodologias de mercados, ministerios entre otros.

Con relacion a la investigacion de mercados los datos seran recopilados por
medio de encuestas en el entorno de la parroquia de San Pedro de Taboada y sus
alrededores, y entrevistas a expertos y conocedores del Deporte en la provincia de

Pichincha y especialmente en el sector del Valle de los Chillos



Adicional a esto se revisaran los proyectos de ley: normas, regulaciones y

disposiciones que estan en vigencia y son de aplicacion regulatoria.

2.3.METODO

El método en el cual se va plantear el estudio del mercado es el método
Inductivo-Deductivo, el cual vamos a inducir el proyecto para su respectiva deduccion y

formalizar el proyecto

De acuerdo a la Escuela de Administracién de Negocios en educacion superior
EDAN dice que el meétodo Inductivo-Deductivo sirve para sugerir y desarrollar
hipdtesis y para clarificar, interpretar y resumir resultados cientificos en un marco
conceptual.(PhD Nelson Aguilera Alfred., 2014)

Este estudio fortalecerd una guia tedrica que permitird comprender el impacto
social que ocasionara la implementacion de un complejo deportivo en la parroquia San
Pedro de Taboada, Valle de los Chillos, y se evaluarad el grado de aceptacion de las
empresas, escuelas, colegios y poblacion que se encuentren cursando la edad entre 5y

55 afios del sector en general acerca del complejo deportivo.



2.4.POBLACION Y MUESTRA

Poblacion

La poblacion a ser estudiada son los habitantes del Cantén Rumifiahui en el

Valle de los Chillos, cuya poblacion es de 85852 habitantes, y especificamente la

parroquia Urbana de San Pedro de Taboada cuya poblacion es de N= 16187 habitantes

divididas en 7915 hombres y 8272 de acuerdo a datos consultados en el Municipio del

canton Rumifiahui

Muestra

Tomamos como referencia 16.187 habitantes,

y se obtuvo por medio de un

calculo estadistico, dénde las variables son:

N62Z2

=N 1De? + 6222

Margen de efectividad de acuerdo a la formula aplicada

Tamafio de la poblacién que se toma como referencia

Desviacién estandar de la poblacion que corresponde a un valor
constante de 0.5, no tenemos informacion anterior de
investigaciones con relacion a p y q por lo tanto es 0.5 py 0.5 g
0.5*0.5=0.25y0.5

Nivel de confianza 1.69 para que tu investigacién tenga el 91%

e=

Limite aceptable de error muestral que para este caso es de 0.09

Elaborado por: Francisco Ofa

Por lo tanto el resultado del margen de efectividad del mercado es;

n = 88




2.5.SELECCION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Los tipos de instrumentos de investigacion son los siguientes:

Encuestas.

Las encuestas se aplicaran a jovenes y adultos de ambos sexos de la parroquia de
San Pedro de Taboada.

Entrevistas.

Se realizara a expertos en la materia que permita obtener informacion confiable
sobre mercado deportivo, servicios que se brindarian en el complejo deportivo vy

términos técnicos en la préctica de fatbol.

2.6.VALIDEZY CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Para los instrumentos de trabajo, se analizara su efectividad mediante pruebas
iniciales que determinen datos confiables. El nivel de confianza que sera tomado en
cuenta para las encuestas y entrevistas del proyecto es de z=91%, con un margen de
efectividad del 0.09%.

En las encuestas realizaremos una encuesta piloto como referencia, para el
respectivo analisis y luego afrontar las encuestas planteadas en el sector del Valle de los
Chillos y especificamente en la parroquia San Pedro de Taboada.

Con lo que concierne la otra parte que son las entrevistas se las van a realizar a
expertos por medio de preguntas puntuales y generar una guia para el cumplimiento de

los objetivos planteados.



De acuerdo con esto se va plantear una entrevista estandarizada que es una
especie de cuestionario oral donde el entrevistador lee las preguntas y anota las

respuestas que obtiene. Se suele utilizar en los procesos de seleccion de busqueda

pasiva, cuando hay muchos candidatos.

2.7.PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

A continuacion se detalla el comportamiento de cada una de las variables

Tabla 1.- CARACTERIZACION DE VARIABLES

CONCEPTOS VARIABLE DEPENDIENTE (VARIABLE INDEPENDIENTE
Estudio del mercado de |El complejo deportivo para
un complejo deportivo |la poblacién de San Pedro

DEFINICIONES en la parroquia San de Taboada es una
Pedro de Taboada alternativa para la practica

deportiva

*Numero de complejos

deportivos en la

parroquia San Pedro de |NuUmero de solicitudes de
INDICADORES :Ik'ab’oada. las personas para prac.ticar

Nidmero de personas |deporte en el complejo

que practican deporte deportivo

por familias en la

poblacién de San Pedro

Que complejos Quienes practican deporte

deportivos tiene la en la poblacién de San

ITEM BASICO poblacién de San Pedro |Pedro de Taboada
de Taboada parala
practica deportiva

Encuestas a expertos y

TECNICAS E .. entrevistas a la poblacién
Datos Estadisticos .

INSTRUMENTOS de la parroquia de San

Pedro de Taboada

Elaborado por: Francisco Oia




3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.1.RECURSOS HUMANOS

El recurso humano que se va utilizar en el estudio son los siguientes:

e Investigador Principal

e Dos encuestadores de apoyo

3.2.RECURSOS TECNICOS Y MATERIALES

Los recursos para el estudio los detallo a continuacion:

e Programa SPSS y paquete Microsoft Office
e Computador portatil o laptop
e Material para Encuestas

e Grabadora de mano para Entrevistas



3.3.RECURSOS FINANCIEROS

Los gastos aproximados que aproximadamente se requieren para la

investigacion serian los siguientes:

Cuadro 1.- RECURSOS FINANCIEROS PARA LA
INVESTIGACION

VALOR VALOR
ITEM DESCRIPCION

UNITARIO | TOTAL
1 Laptop 1200 1200

2 Material Encuestas 60 60

3 Grabadora de Mano 170 170

4 Movilizacién 80 80

5 Empastado 30 30

6 Impresion 30 30
TOTAL 1570

Elaborado por: Francisco Ofia
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3.4.CRONOGRAMA DE TRABAJO

De acuerdo a los puntos que se van a estudiar el tiempo estimado para la

investigacion es el siguiente:

Tabla 2.- CRONOGRAMA DE TRABAJO

TR

= =

==
=
= =
= =
=
—
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)
KN
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TG
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I
il

Elaborado por: Francisco Ofa
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B. FASE 2

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. MARCO CONCEPTUAL

Los términos conceptuales para el estudio de este proyecto son: Estudio,

mercado, complejo, poblacion, parroquia.

Se denomina estudio al proceso por el cual una persona se expone a incorporar
informacion util en lo que respecta a un tema o disciplina.(Diccionario

DEFINICION.MX, 2015)

Se define al mercado como las personas u organizaciones con necesidades que
satisfacer, dinero para gastar y voluntad de gastarlo.(Diccionario DEFINICION.MX,

2015)

Se denomina complejo deportivo a la union de dos o mas actividades

deportivas.

La poblacion es el grupo formado por las personas que viven en un determinado

lugar.(Diccionario DEFINICION.MX, 2015)

Una parroquia es una subdivision politica o administrativa dentro del territorio

nacional.(Diccionario DEFINICION.MX, 2015)

12



Los Aspectos Culturales, son las caracteristicas que influyen sobre el
consumidor

Los Aspectos Sociales, son los grupos de referencia, familia o status en los que
se va estudiar el mercado

Los Aspectos Personales, es la descripcion del individuo tal como la edad,

estilo de vida, personalidad, moda, entre otros.

1.2. MARCO TEORICO

Se define como un marco teorico al grupo central de conceptos y teoria que
utiliza para formular y desarrollar un argumento o tesis. Esto se refiere a las ideas
béasicas que forman la base para los argumentos, mientras que la revision de la literatura,
se refiere a los articulos, estudios y libros especificos que usan dentro de la estructura

predefinida.(Julia Scherba de Valenzuela, 2015)

A partir de este criterio se considera necesario que para este proyecto de analisis
de un complejo deportivo hay que definir claramente el mercado del complejo
deportivo de acuerdo a los parametros planteados y situacion demogréafica donde se va

desarrollar.

La nocion de segmentacion de mercado, hace referencia a la divisién del

mercado en grupos uniformes mas pequefios cuyos miembros comparten ciertas

caracteristicas y necesidades. Estos grupos no se imponen de manera arbitraria, sino que

13



surge tras una investigacion de mercado que permite reconocer a los diferentes
segmentos.

El marco en el que se desarrolla este proyecto se sitta en la etapa de la iniciacion
deportiva, que coincide habitualmente con el ultimo ciclo de la etapa escolar de primaria

y con las denominadas categorias inferiores del deporte.

Se pretende describir y reflexionar sobre algunos aspectos importantes asociados
a este proceso del individuo, en la linea que permite, segun nuestro juicio, situar y
establecer un eficaz y coherente enfoque metodolégico dirigido hacia una adecuada

iniciacion deportiva.

En la actualidad ya se dispone de una informacién mucho mas rigurosa sobre las
respuestas fisioldgicas y conductas psicopedagdgicas de los jovenes, lo cual permite

actuar metodologicamente con una menor carga empirica y un mayor rigor cientifico.

Sin embargo, todavia es preciso investigar con mayor profundidad en las

repercusiones que la practica deportiva regular tiene en las etapas de formacion, ya que

probablemente puede ser una de las areas peor documentadas.

No hay que olvidar, que no existe una concepcion global precisa de los

principios de entrenamiento que podemos aplicar al deporte de los nifios y adolescentes.

Es preciso meditar sobre la gran cantidad de casos de jovenes deportistas, con

una aparente y brillante proyeccion de futuro que, por una gran diversidad de motivos,

14
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provocan abandonos prematuros o que no llegan a alcanzar las metas previstas. (Prof.

Dr. Emerson Ramirez Farto, 2002-2015)

Un error en la actuacion metodologica que afecte a un deportista mayor, ya
formado, tiene unas repercusiones negativas en su rendimiento que facilmente se
manifiestan, ya que la relacion causa-efecto puede ser inmediata; pero en el caso de los
deportistas pertenecientes a las categorias inferiores, las consecuencias pueden ser
mucho mas graves, no solamente hipotecando su futuro deportivo o cuestionandolo,

sino poniendo en riesgo su salud.

El proceso de formacion deportiva es largo y complejo, ya que requiere manejar
y considerar gran cantidad de factores de diversos ambitos. Por ejemplo, uno de los
principales problemas al que el profesional tiene que enfrentarse es determinar la carga
que debe utilizar con los jovenes, en funcién de su edad y madurez. (Prof. Dr. Emerson

Ramirez Farto, 2002-2015)

La tendencia que a veces se observa en el deporte es la de entrenar mas tiempo,
mas intenso y en edades cada vez mas tempranas. Esta realidad estimula el eterno

debate entre la especializacion prematura y la formacion multifacética.

En cualquier caso, los riesgos también son cada vez mas evidentes cuando se

superan los limites fisiologicos o psicologicos de los practicantes, generando

alteraciones imprevisibles en su futuro deportivo y personal.

15



Ante ello, es preciso recordar que el objetivo principal de toda formacion
deportiva, en la que incluimos la iniciacion, es la de contribuir al mejor desarrollo
general de los jovenes deportistas y conseguir que, en funcion de su talento y capacidad
de trabajo, alcancen las mejores prestaciones deportivas en el momento oportuno, sin

precipitar los acontecimientos.

No debemos olvidar que el cuerpo humano esta preparado para ser entrenado a

cualquier edad, si bien con diferente eficiencia. (A. LERA NAVARRO, 2006)

Gran cantidad de profesionales vinculados al mundo infantil coinciden en
afirmar que el desarrollo del nifio no es un proceso que se rija por una progresion
matematica, sino que es heterocromo, es decir no todos los sistemas y las capacidades
funcionales se desarrollan al mismo tiempo y a la misma velocidad. (A. LERA

NAVARRO, 2006)

Cada capacidad tiene una "fase critica o sensible" durante la cual el
entrenamiento se vuelve sumamente eficaz. Son etapas relativamente cortas del periodo
evolutivo en las que se pueden entrenar s6lo algunas cualidades. La totalidad de estas
fases sensibles se localiza temporalmente entre la nifiez y la adolescencia, etapas basicas

en la formacion deportiva. (A. LERA NAVARRO, 2006)

Reforzando el anterior argumento, es preciso considerar que si se descuida la
preparacion y el estimulo adecuado de una cualidad en su fase sensible, traera como
consecuencia un déficit en el desarrollo potencial de esa capacidad en particular y de

todas las prestaciones motrices en general.
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Un entrenamiento posterior nunca podra alcanzar los mismos resultados.
Ademas, el desarrollo de las distintas capacidades esta interrelacionado de modo que la

mejora de una cualidad favorece o limita el desarrollo de las otras.

1.3. MARCO REFERENCIAL

El IES San Fernando se define como un centro promotor de la actividad fisica y
el deporte, ofreciendo las maximas oportunidades para la practica deportiva,
educativa y saludable, con el fin de mejorar el bienestar y la calidad de vida de la

poblacion. (IES SAN FERNANADO , 2015)

Segun el Marco Nacional de la AF en edad escolar, los Centros educativos
promotores de la actividad Fisica y el deporte deben tener un proyecto deportivo de
centro orientado a educar a nifios y nifias en edad escolar mediante la practica fisica

y deportiva. (Gobierno de Espafia, Ministerio de Educacion, 2009)

Una empresa deportiva debe tener una serie de valores que guien su actividad, a
semejanza de las personas. Esto es muy importante ya que las personas que forman
parte de la empresa tendran un lenguaje comun para desenvolverse en una misma
direccion. Los valores de una empresa determinan su mision, sus objetivos, incluso
las relaciones que tengan con el publico al que se dirigen.(Alberto, Hernando, & y

Fernandez)
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1.4.

MARCO LEGAL

Existen aspectos legales que deben tomarse en cuenta para no infringir las
leyes nacionales e internacionales, los cuales se encuentran en las bases tedricas

de las entidades de control de cada region.

Si bien el Municipio del canton Rumifiahui, no presenta una normativa
especifica para la construccion de Complejos Deportivos, de acuerdo a eso
hemos logrado consultar los puntos mas importantes, sobre la obtencion de
impuesto de la patente, permiso de construccion, y la licencia de

funcionamiento.

Impuesto de Patente, constituye el ejercicio permanente de actividades
comerciales, en el cantén Rumifiahui. EIl impuesto de patente anual se cancela y
es exigido a partir del mes de enero de cada afio.

Los documentos solicitados son los siguientes:

Copia de cédula y papeleta de votacion del representante legal.

Copia de la escritura protocolizada de constitucion de la persona juridica.
Copia del nombramiento del representante legal.

Formulario debidamente lleno y suscrito por el representante legal.

Permiso de construccidn, segun la Gltima actualizacién del Municipio del
canton Rumifiahui. Para la construccion en general y su respectivo permiso se

necesita cumplir con los siguientes requisitos:
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Informe de aprobacion de planos arquitectonicos

Un juego de planos arquitecténicos aprobado.

Dos juegos de planos estructurales con el registro de firmas profesionales.
Dos juegos de planos de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias con el registro
de firmas profesionales.

Comprobante de depdsito de fondo de garantia.

Comprobante de pago por construccion a los colegios profesionales.
Comprobante de pago por aprobacién de planos.

Comprobante de pago del impuesto predial correspondiente al presente afio.
Comprobante de pago al Municipio de Rumifiahui por contribucion e
instalacion de servicios.

Hoja estadistica de construccion.

Copias del carnet del registro municipal y registro profesional.

Copia de cédula y papeleta de votacién del propietario.

Formulario lleno de permiso de construccion.

Licencia de Funcionamiento, es el documento que habilita para el ejercicio de
actividades econémicas en el Canton Rumifiahui, autorizando el funcionamiento

del establecimiento.

Los requisitos establecidos son los siguientes:

e Copia de cedula y papeleta de votacion del representante legal de la empresa.
e Copia del nombramiento del representante legal.

e Copia del altimo pago del impuesto de patente.
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e Copiade RUC.
e Informe de Compatibilidad de Uso de Suelos.

Adicionalmente se debe cumplir con las inspecciones y controles realizados
por el Cuerpo de Bomberos, Direccién de Salud, Publicidad Exterior y Direccion

Ambiental.(Municipio de Rumifiahui, 2015)
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2. DIAGNOSTICO

2.1. AMBIENTE EXTERNO

El propésito de un analisis externo es elaborar unalista finita de
oportunidades que podrian beneficiar a la empresa, y de amenazas que se
deberian eludir. Como sugiere la palabra finita, la auditoria externa no pretende
elaborar una lista exhaustiva de todos los factores que podrian influir en un
negocio. Por el contrario, su proposito es identificar las variables clave que prometen

respuestas procesables.

Las empresas deben tener capacidad para responder en forma ofensiva o
defensiva a los factores, formulando estrategias que les permitan aprovechar las
oportunidades y reducir al minimo las consecuencias de las amenazas

potenciales.

En lo concerniente al aspecto externo, éste se lo puede dividir en

macro entorno y micro entorno.

2.1.1. MACRO ENTORNO

Al analizar el macro-entorno en el que opera o piensa operar una empresa, €s

importante identificar los factores que podrian afectar a un niUmero importante de
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variables vitales que pueden influir en los niveles de oferta y demanda y en los costos

de la empresa.

Desde hace mucho tiempo se han venido desarrollado varias herramientas de
planificacion estratégica, que permiten clasificar el nimero de posibles situaciones que
podrian impactar a una empresa. El analisis PEST es una de ellas y se usa para

clasificar varios factores del macro-entorno.

Este analisis permite examinar el impacto en el complejo de cada uno de los

factores y establecer la interrelacion que existe entre ellos.

Los resultados que producen se pueden emplear para aprovechar las
oportunidades que ofrece el entorno y para hacer planes de contingencia para enfrentar
las amenazas cuando estamos preparando los planes estratégicos y el estudio del

mercado

Las fuerzas del macro-entorno estan conformadas por factores politicos,
econdmicos, sociales y tecnoldgicos sobre los que la empresa no tiene control directo.
Estos factores constituyen el marco de referencia para desarrollar el denominado

analisis PEST.
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Cuadro2 DIAGRAMA METODOLOGIA PEST

EL MACROENTORNO
POLITICO ‘

TECNOLOGICO

‘O m/)

Analisis PEST y Mezclade Mercadeo

Fuente: Quest Crawl Space Systems

Politico

La situacion politica actual del Ecuador ha realizado un incremento en los
impuestos y aranceles en lo que respecta a la importacion de bienes y marcas
extranjeras, lo cual garantiza el desarrollo de empresas nacionales, ademas del interés
del gobierno actual de fomentar a la creacién de empresas nacionales o negocios locales

para la generacién de empleo.

Econdmico
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La economia de Ecuador crecid 3,4% durante el tercer trimestre de 2014

comparada con igual periodo de 2013, informé el martes el Banco Central.

Los componentes del Producto Interno Bruto (PIB) que mas aportaron al
crecimiento econdémico entre el tercer trimestre de 2014 y el de 2013 fueron el consumo

de los hogares, la inversion y las exportaciones, agrego la institucion en un comunicado.

Precisé que el valor agregado no petrolero (como construccion, manufactura y
comercio) mejor6 en 4% y que contribuy6 con 3,39 puntos porcentuales al crecimiento

total de 3,4% de la economia.

En agosto pasado, el presidente ecuatoriano, Rafael Correa, dijo que su pais
redujo de 4,5% a 4% su expectativa de crecimiento del PIB para 2014 debido a retrasos

en financiamiento externo y un aumento en la importacion de derivados del petroleo.

Ecuador tiene previsto lograr un crecimiento del PIB de 4,1% en 2015, para
cuando ya recortd en 1.420 millones de dolares (3,91%) el presupuesto debido a la caida

del precio del petroleo, su principal producto de exportacion.

En noviembre, el Congreso, dominado por el oficialismo, aprobo el presupuesto
del Estado para 2015 planteado por el gobierno, que alcanzé los 36.317 millones de

ddlares, un 5,8% mas que el de 2013.(BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, 2014)

Ecuador estimo para este afio un precio promedio del barril de petréleo de 79,7
ddlares, mientras que el "light sweet crude™ (WT]I, referencial para el pais
sudamericano) para entrega en febrero abrio el martes a 48,87 dolares en el New York

Mercantile Exchange (Nymex). (1)
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Otro punto que hay que analizar es el incremento de precios, por diferentes

factores que afectan a la situacién econdmica del pais, por lo que este incremento de

precios es otra de las razones por la cuales consumidores o clientes dejan de consumir

productos o servicios fuera de los de primera necesidad.

esto afecta a negocios como el nuestro, ya que también implica incremento de precios

en productos de primera necesidad como alimentos para el hogar, y los consumidores

El grafico muestra que existe un incremento en los ultimos meses, por lo que

optan por frecuentar y gastar en menor frecuencia servicios fuera de los de primera

necesidad.

Cuadro3 INFLACION ANUAL IPC Y DIVISIONES DE CONSUMO
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La inflacion anual de marzo de 2014 se ubico
en 3.77%, porcentaje supenor al de igual mes
del ano 2013 (3.01%). Por diisiones de
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el promedio general, siendo los mayores
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Social

La tendencia de las personas en el Valle de los Chillos, y especificamente en la
parroquia de San Pedro de Taboada es que los dias finales de semana tienden a reunirse
entre familiares, amigos, comparieros de trabajo en lugares o centros deportivos, para

pasar un momento agradable.

Existen ciertos factores para analizar en la sociedad, como es el caso del

desempleo.

El grafico muestra que la tasa de desempleo tiene una tendencia a crecer, por lo
cual afecta a todos los sectores empresariales debido a que los consumidores dejan de
tener el mismo poder adquisitivo para realizar actividades que no son de primera

necesidad. (INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS, 2014)
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Gréafico1l TASA DE DESEMPLEO A NIVEL NACIONAL, URBANO
Y RURAL

Grifico 1. PET y PEA a nivel nacional, urbano y rural, diciembre 2014
(En miles de personas)

Nacional Urbano Rural
BPET 11.159 7.724 3.435
PEA 7.195 4869 2.326

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo. Desempleo v Subempleo (ENEMDU)
Elaboracion: INEC

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC)

Tecnoldgico

Ecuador es un pais que no maneja muchos cambios tecnoldgicos, ya que se
encuentra en vias de desarrollo y actualmente muchas empresas locales utilizan
software para la administracion, control de inventarios, recursos humanos y marketing

para la implementacion y emprendimiento de la misma.
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Demograéfico

Para la elaboracion de un plan de negocios es de vital importancia el conocer el
aspecto poblacional en cuanto a: tamafio, densidad, crecimiento, ubicacién geogréafica
de los asentamientos humanos, distribucion por edad y sexo, proporcion de la

poblacién urbana/rural, estructura familiar, niveles educacionales, entre otros.
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Grafico2 SITUACION GEOGRAFICA DE LA PARROQUIA DE
SAN PEDRO DE TABOADA
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Grafico3 CENSO DE POBLACION DEL CANTON RUMINAHUI

Resultados Censo de Poblacion

Provincias @  Cantones: ©
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RUMINAHUI
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC)
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Grafico 4 POBLACION DEL CANTON RUMINAHUI Y POR SEXO
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En el estudio se analizaria la poblacion del Cantén Rumifiahui, y

especificamente a la parroquia urbana de San Pedro de Taboada y sus alrededores, sin
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embargo, debemos mencionar que el Censo de Poblacién y Vivienda 2014, indica que

somos 85.852 habitantes en el Canton Rumifiahui. EI crecimiento de la poblacion total

del Ecuador, se ubico en el 2,18% desde el ultimo censo del afio 2001.(INSTITUTO

NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSQOS, 2014)

Grafico5 POBLACION DEL AREA URBANA Y RURAL DEL

CANTON RUMINAHUI

CUADRO 3. PROYECCION DE LA POBLACION EN EL AREA URBANA Y RURAL DE RUMINAHUI

ARNDS 1980 1991 1882 1883 1984

URBAND 36184 40232 42488 44TIT 47115
HLIRAL 1670 11758 11828 11885 11832
TOTAL CANTON 49834 52051 54328 5R662 50047

GRAFICO 5. PROYECCION DE LA POBLACIGN EN EL AREA URBANA ¥ RURAL
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2.1.2. MICRO ENTORNO

Para emprender de una manera apropiada el entorno donde se desarrollara el
proyecto, hemos considerado sustancial incluir los resultados de los analisis realizados
por el Banco Mundial y la empresa Deloitte & Touche en lo que hace relacion con la
facilidad de hacer negocios en el Ecuador y el indice de confianza empresarial,
respectivamente, asi como, la clasificacion de las unidades econémicas del Canton

Rumifahui.

El informe Doing Business registra todos los procedimientos que se requieren
oficialmente para que un empresario pueda emprender y operar formalmente una
empresa industrial o comercial. Estos incluyen la obtencion de todas las licencias y
permisos necesarios, y la realizacion de cualquier notificacion, comprobacion o
inscripcion ante las autoridades correspondientes, que se le exijan respecto de la

empresa y sus empleados.

La clasificacion en facilidad de apertura de una empresa es el promedio simple

de las clasificaciones percentiles de los indicadores que la componen.

Es elaborado por el Banco Mundial y por la IFC (International Finance
Corporation), cuya mision consiste en fomentar la inversion sostenible del sector
privado en los paises en desarrollo, para asi ayudar a reducir la pobreza y mejorar la

calidad de vida de la poblacion.(BANCO MUNDIAL, 2015)
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Cuadro3 TEMAS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA

Clasificacion Distancia a la frontera

TEMAS

Apertura de un negocio

Manejo de permisos de congtruccion
Obtencion de Electricidad

Registro de propiedades

Obtencidn de crédito

Proteccion de los inversioniztas minoritarios
Page de impuestos

Comercio transfronterizo

Cumplimiente de contratos

Resolucién de |a insclvencia

Fuente: Foro Econdémico Mundial (FEM)

2.2. AMBIENTE INTERNO

DB 2015 Clasificacion
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Las cinco Fuerzas de Porter son muy populares para la planificacion de la

estrategia corporativa. Industries and Competitors. Segun Porter, existen cinco fuerzas

que determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado o de

algin segmento de éste tipo de proyectos.

Los objetivos y recursos deben ser alineados de acuerdo al andlisis y evaluacion

de éstas cinco fuerzas que lo representamos a continuacion en el siguiente grafico.
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Cuadro4 DIAGRAMA DE LAS FUERZAS DE PORTER

|

Compeﬁdores
en el
sector industrial

Proveedores

Rivalidad entre los
petidores exis?en*e.ﬂ

Amenaza de
productos o

| sustitutos

Fuente: Alberto Lopez

Clientes

Poder negociador
de los clientes

servicios sustitutos

2.2.1. CADENA DE VALOR Y/O FUERZA COMPETITIVA

De acuerdo con el diagrama citado procederemos a la descripcién de cada

una de las Fuerzas de Porter para el estudio de mercado en el Valle de los

Chillos, parroquia San Pedro de Taboada

2.2.1.1. AMENAZA DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES

El mercado o el segmento no son atractivos, dependiendo de si las barreras

de entrada son faciles o no de franquear por nuevos participantes que puedan



llegar con nuevos recursos y capacidades para apoderarse de una parte del

mercado.

Debido a que nuestra evaluacion preliminar ha determinado que en el
sector del Valle de los Chillos, y especificamente la parroquia de San Pedro de
Taboada, no se han establecido todavia este tipo de emprendimientos, la entrada
al mercado de nuevos competidores es una amenaza real, basicamente si lo

hacen al mismo tiempo que el inicio de actividades de nuestro Centro Deportivo.

El mayor impacto podria darse en la parroquia de San Pedro de Taboada
si una nueva empresa de la misma linea, dispone de un importante capital de

trabajo, abaratando significativamente sus costos operativos.

Existen dos tipos de competidores, competidores directos y competidores

indirectos.

En este caso, hemos identificado a los competidores directos a los que se
encuentran cerca o dentro del mismo sector el cual esta siendo investigado, es
decir, en el sector del Valle de los Chillos, parroguia San Pedro de Taboada, los
competidores indirectos son todo el resto de complejos o centros deportivos en

la ciudad de Sangolqui y sus alrededores.

Los principales competidores son los siguientes:
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Varadero: (ubicado entre Sangolqui y San Pedro de Taboada) Ubicacion
sector Terracota, cancha de césped natural descubierta para futbol 6, costo de
alquiler por persona $7en el que incluye piscina, sauna, turco, parqueadero
propio, servicios higiénicos para hombres y mujeres y en el que describimos que

la fortaleza de Varadero constituye la natacion.(Varadero, s.f.)

La Canchita del Rio: Ubicada entre Sangolqui y Cashapamba a 500
metros del monumento al maiz, presenta una cancha de césped sintético fatbol 6,
complejo cubierto, precio de hora por alquiler fatbol 6 $ 40 esto significa a $
3.50 por persona no presenta servicios higiénicos para mujeres y camerinos.

(https://www.facebook.com/lacanchitadelrio, 2014)

La Bombonerita: Primer complejo cubierto de futbol 7 en la ciudad de
Quito, una cancha de césped sintético, de calidad regular agresivo para los
jugadores. Parqueadero propio, bar y tiendas deportivas incluidas. Costo de
alquiler por hora $70 esto da $5 por persona en 14 jugadores, cuatro camerinos
con instalaciones adecuadas para los jugadores servicios higiénicos amplios para

hombres y mujeres, graderios para 200personas.(La Bombonerita, 2010)

Futbol City: Dos complejos ubicados al norte de la ciudad de Quito,
total ocho canchas para fatbol 6 y una para fatbol 5, costo de alquiler por hora
$57 por persona $4.75 en 12 jugadores en horario AAA. Parqueadero propio de
dificil acceso y con nivel de inseguridad alto. No presenta camerinos adecuados

servicios higiénicos para hombres y mujeres. (FUTBOL CITY, 2012)
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La Canchita: Cancha de césped natural futbol 5 ubicada en Cumbaya
costo de alquiler por hora $60 lo que representa a $6 por persona en 10
jugadores, cancha descubierta con parqueadero propio, sin servicio de bar,

servicios higiénicos para hombres y mujeres.(La Canchita de Cumbaya, 2013)

2.2.1.2. AMENAZA DE INGRESO DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

En consideracion que la investigacion no es un bien o producto tangible
en si, sino un servicio el cual ofrecemos a los usuarios, concluimos gque no existe

un servicio sustituto directo.

Hemos catalogado a un servicio sustituto como el resto de complejos que
se encuentran alrededor del sector, en las cuales se llevan a cabo las ligas
barriales o cantonales, o también juegos amistosos con el simple objetivo de

recreacion y hacer deporte.

De todas formas, estas canchas son una amenaza para nuestro negocio
debido a que muchas personas ya estan acostumbradas a jugar en ciertos lugares
y lo tienen como una rutina, por lo que va a ser de gran importancia el informar
adecuadamente a todas las personas de la zona y los beneficios que pueden

obtener al practicar deporte en nuestro complejo.

Al existir productos sustitutos reales o potenciales en un mercado o en

un segmento de este tipo de servicio, el posicionamiento de nuestro servicio se
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veria afectado. La situacion se complica si los sustitutos estdn mas avanzados
tecnoldgicamente o pueden entrar a precios mas bajos, obligando a los negocios

en marcha reevaluar su estrategia de precios.

El servicio de recreacion en un Centro Deportivo primeramente de Futbol 6,
no se veria amenazado por productos sustitutos. Si las personas desean realizar
otro tipo de actividad deportiva o fisica, lo pueden hacer en los lugares en los

que actualmente lo practican sin ninguna objecién.

2.2.1.3.PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES.

Un mercado o segmento del mercado no serd atractivo cuando los
proveedores estén muy bien organizados gremialmente, tengan fuertes recursos y

puedan imponer sus condiciones de precio y tamafio del pedido.

La situacion seria ain mas complicada si los insumos que suministran son
claves para nosotros, no tienen sustitutos o son pocos y de alto costo. La situacion

sera mas critica si al proveedor le conviene.

Los servicios a ser brindados no requieren de adquisicion de muchos

insumos, por lo que no vemos que los proveedores puedan tener poder de

negociacion para fijar precios altos.
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Creemos mas bien, que se pueden obtener precios muy adecuados en los
implementos deportivos. Las empresas ofertaran sus productos en competencia,

por lo que tendremos la facultad de negociar a la baja.

2.2.1.4.PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

Un mercado o segmento no sera atractivo cuando los clientes estan muy
bien organizados, el producto tiene varios 0 muchos sustitutos, el producto no es
muy diferenciado o es de bajo costo para el cliente, lo que permite que pueda

hacer sustituciones por igual, 0 a muy bajo costo.

A mayor organizacion de los compradores mayores seran sus exigencias
en materia de reduccion de precios, de mayor calidad y servicios y por

consiguiente la corporacién tendra una disminucién en los margenes de utilidad.

El andlisis de este proyecto en la parroquia de San Pedro de Taboada es
un servicio de esparcimiento deportivo, una vez que se hayan determinado los
precios en base al estudio de mercado, no se negociaran los precios

frecuentemente.

Pueden establecerse tarifas rebajadas dependiendo del volumen de los

servicios, numero de equipos, duracién de campeonatos, contratos de uso de

larga duracion.
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2.2.1.5.LA RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES

Para una corporacion sera mas dificil competir en un mercado o en uno
de sus segmentos donde los competidores estén muy bien posicionados, sean
muy numerosos y los costos fijos sean altos, pues constantemente estara
enfrentada a guerras de precios, campafias publicitarias agresivas, promociones y

entrada de nuevos productos.

La rivalidad existente entre las empresas que hacen FUTSAL, sera

beneficiosa para nuestro futuro negocio.
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3. INVESTIGACION DE CAMPO

3.1. ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

La investigacion de campo que se va realizar en el proyecto es la
encuesta a la poblacion de San Pedro de Taboada y entrevistas a expertos con

relacion al tema del proyecto

3.1.1. ENCUESTA.

Para la determinacion de la encuesta final, previamente se hizo un
cuestionario piloto de 16 preguntas, con las que se realizdé una mini encuesta con
5 habitantes, luego de acuerdo al resultado de la muestra que obtuvimos,
realizamos la encuesta a la poblacion del Valle de los Chillos, entre los que se
cont6  con personal entendido con el deporte, jovenes universitarios,

profesionales y trabajadores en general.

Adicionalmente con el propdsito de afinar el cuestionario y poner en una
mejor perspectiva las preguntas se recomendd con profesores para su féacil
entendimiento y resolucion de cada una de las perspectivas que se quieren

analizar.
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3.1.2. ENTREVISTA A EXPERTOS

Para las entrevistas de la investigacion se focalizd en tres expertos
relacionados con el tema tanto deportivo, social y cultural. De acuerdo a esto
posteriormente analizaremos sus respuestas, inquietudes, ventajas, desventajas y
algunas oportunidades que pueden presentarse en el andar con el estudio del

mercado para este proyecto.

3.2. RECOLECCION DE DATOS, PROCESAMIENTO, ANALISIS

E INTERPRETACION.

Los resultados de la recoleccion de datos, del trabajo de campo del estudio de
mercado de un complejo deportivo en la parroquia San Pedro de Taboada seran

presentados a continuacion:
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PREGUNTA N° 1

Ordene de acuerdo a su preferencia asignando el ndmero 1 a los servicios mas

importantes para usted y el nimero 5 a los menos importantes:

a. Salud

b. Alimentacién
c. Transporte
d. Entretenimiento

e. Educacién

O ool

Grafico6 DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS MAS
IMPORTANTES
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Elaborado por: Francisco Ofa
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De los 88 encuestados se obtuvo que el 82%, es decir 72 personas priorizan el
servicio de salud en su estilo de vida, mientras que los otros servicios se encuentran
repartidos en un rango del 40% al 60% respectivamente, siendo el servicio del

transporte el de menos importancia de acuerdo a las encuestas realizadas.

PREGUNTA N° 2

Indique con una X, las 2 actividades que considera enriquecedoras para incluir

en su vida cotidiana:

a. Pertenecer a clubes sociales
b. Hacer trabajo comunitario

c. Trabajo voluntario

gobd

d. Viajar nacional e internacionalmente en grupo
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Grafico 7 DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR
ACTIVIDADES

Actividades

m CLUBS

B COMUNITARIO

m VOLUNTARIO
VIAJES

Elaborado por: Francisco Ofa

En esta pregunta se obtuvo como resultado que la poblacion de la parroquia de
San Pedro de Taboada, considera que las diferentes opciones mencionadas en la
encuesta poseen las mismas preferencias para realizar sus actividades dentro de su vida
cotidiana, y lo que implica que de acuerdo al grafico no existen diferencias entre las

mismas.

PREGUNTA N° 3

Ordene del 1 al 4.Siendo 1 el mas interesante y el 4 el menos interesante. ; Qué tipo de

actividades deportivas mencionadas a continuacion le gustaria tomar?

a. Cursos de fatbol y uso de instalaciones []

[ ]
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b. Terapias de cultura fisica y aerobicos
c. Cursos de nutricion y primeros auxilios

d. Cursos de actividades recreacionales |:|

Gréfico 8 ACTIVIDADES DE SERVICIOS DEPORTIVOS
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Elaborado por: Francisco Oia

En esta pregunta podemos acotar que las opciones mas afines con el campo
deportivo y especificamente con el futbol son las que presentan mayor interés en la
poblacion de la parroguia San Pedro de Taboada, luego podremos decir que las demas

actividades se manejan bajo un mismo rango de expectativas.
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PREGUNTA N° 4

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por este tipo de actividades? Seleccione una
opcién marcando con una X
a. 25-50 dolares

b. 50-75 dolares

c. 75-100 dolares

Juod

d. Ninguno

Grafico9 PRECIOS POR SERVICIO

Precio

| 25-50
m 50-75
m 75-100

Ninguno

Elaborado por: Francisco Ofia

El 78% de los encuestados se encuentra de acuerdo en pagar el costo de
alquiler por las actividades deportivas. Este precio se encuentra por debajo de la

media de los costos de alquiler de los complejos deportivos ubicados a los
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alrededores del canton Rumifiahui, tomando como referencia los barrios de
Capelo, Fajardo, San Rafael, San Pedro, San Isidro pertenecientes a la parroguia

San Pedro de Taboada.

PREGUNTA N° 5

¢ Cree usted que la practica deportiva influye en la salud? Marque con una X

a. S ]
b. NO []

Gréfico 10 INFLUENCIA DEL DEPORTE PARA LA SALUD
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Elaborado por: Francisco Ofa

De acuerdo al grafico se puede especificar que toda la poblacidn encuestada

asume que el deporte es importante para la salud, en esta pregunta las personas
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coinciden en que se debe realizar actividades deportivas para mantener un estilo de vida

saludable.

PREGUNTA N° 6

Indique con una X un servicio relacionado a la practica deportiva que le gustaria tener

en el complejo deportivo:

a. Gimnasio especializado
b. Psicologo

c. Fisioterapia

IRERERE

d. Otros

50



Grafico 11 SERVICIOS ADICIONALES LIGADOS AL
DEPORTE

B GIMNASIO
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Elaborado por: Francisco Ofa

De acuerdo a esta pregunta podemos acotar que el 51% del personal encuestado
desea que como plus adicional del complejo deportivo, seria la implementacién de un
Gimnasio para la evolucion y desarrollo de nuestros usuarios frente a estos

requerimientos

PREGUNTA N°7

Ordene en una escala del 1 al 6, siendo, 1 el deporte que mas consume y 6 el que

menos consume. Ordene las siguientes disciplinas.

a. Futbol

b. Ecuavolley

oo
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c. Basquetbol

d. Natacién

]

e. Atletismo

f. Tenis

Gréfico 12 DEMANDA DE DISCIPLINAS DEPORTIVAS
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Elaborado por: Francisco Ofa

En esta pregunta se obtiene un punto muy favorable para el desarrollo del
complejo deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada, ya que mas o menos 36
de los encuestados, el 48% practica el Fatbol, siendo esta la principal actividad del
proyecto. El 52% restante se reparte de forma muy equitativamente entre las demas

disciplinas.
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PREGUNTA N° 8

¢Cuanto es su consumo mensual en la practica deportiva? Seleccione una opcion

a. 10-50 délares []
b. 50-70 dolares ]
c. Mas de 70 dolares |:|

Gréfico 13 COSTOS POR PRACTICA DEPORTIVA

COSTOS

® INVERSION MENSUAL
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Elaborado por: Francisco Ofa

Al examinar los resultados de la encuesta en relacion a los costos, podemos
describir que el 85% esta de acuerdo en invertir entre 10 y 50 ddlares mensuales para la

practica deportiva
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PREGUNTA N° 9

¢Cuantas veces practica deporte mensualmente?

a. 3 []
b. 4 ]
c. 5 ]
d 6 ]

Gréfico 14 FRECUENCIA DEPORTIVA MENSUAL
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Elaborado por: Francisco Ofa

En esta pregunta podemos visualizar claramente que la mayor demanda
deportiva de los usuarios en la parroquia de San Pedro de Taboada

aproximadamente es de cinco veces por mes, lo que implica que méas o menos la
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variacion en relacion a las otras frecuencias es minima y fortalecen el mercado
ya que al entretenimiento deportivo si brindan la importancia que requieren de

acuerdo a las expectativas que se presentan

PREGUNTA N° 10

¢ Qué tipo de instalaciones prefiere practicar?
a. Césped Natural
b. Césped Atrtificial
c. Cemento

d. Tierra

O oun

Gréfico 15 TIPOS DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

INSTALACIONES

m Tipos de Cancha
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Elaborado por: Francisco Ofia

De acuerdo con la pregunta 7, el futbol es la disciplina deportiva que

priorizan los usuarios para su entretenimiento. Tomando en cuenta esos
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aspectos, nos enfocamos en las entrevistas con los usuarios y obtuvimos que la
practica del futbol prefieren hacerla en césped natural por diferentes razones
como por ejemplo lesiones y seguridad de los deportistas frente a un sin nUmero

de accidentes o percances

PREGUNTA N° 11

¢ Qué tipo de instalacion deportiva tiene?

a. Propia []

b. Arrendada [ ]

c. Prestada |:|
Grafico 16 LUGAR DE INSTALACIONES
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INSTALACION
QUE UTILIZA

Elaborado por: Francisco Ofia

En el gréafico podemos visualizar que los usuarios requieren jugar en un tipo de cancha

arrendada, ya que la logistica de la misma se encuentra a cargo del administrador y
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facilitan los tiempos y el entretenimiento en los usuarios. Adicionalmente quiero acotar

que los usuarios requieren de esto por su tiempo, tranquilidad precio y entretenimiento

3.2.1. ENTREVISTAS A EXPERTOS

Para la entrevista a los expertos se realiz6 un formato de cuestionario en el que
se fundamenta las demostraciones de los objetivos tanto generales como especificos. De
acuerdo con esto a continuacion resumimos las respuestas de cada uno de los expertos

por medio del cuestionario implementado.

¢ Cuales son las fortalezas para la creacion de un complejo deportivo en la
parroquia de San Pedro de Taboada?

Al considerar el crecimiento del espiritu deportivo en cada una de las personas
tanto hombres como mujeres en diferentes disciplinas y especialmente el futbol; se

analizo la posibilidad de conseguir participacion en el mercado del Valle de los Chillos.

Se realizd esta consideracion debido a la demanda de poblacién que vive en el

Valle de los Chillos y especificamente en la parroquia de San Pedro de Taboada

Para emprender un estudio de mercado de esta indole basicamente hay que
poseer capacidad de trabajo y superacion, llegar a los usuarios que identifiquen nuestro
servicio por medio de buena educacion y buenas relaciones interpersonales con cada

una de las personas
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¢ Qué debilidades del complejo puedo identificar en el momento de emprender el

estudio del mercado?

Como debilidades para emprender este tipo de proyectos todos coincidieron con
el factor economico ya que al principio es complicado conseguir un capital de trabajo

extenso.

Adicionalmente acotaron otros aspectos como inexperiencia en la logistica u

organizacion, manejo del personal y tratamiento con terceros

¢ Qué oportunidades y amenazas brinda el sector del Valle de los Chillos y
especificamente la parroquia de San Pedro de Taboada para emprender el

proyecto?

Como oportunidades podemos citar el apoyo de la poblacién de la parroquia de

San Pedro de Taboada

Ubicacién del complejo deportivo, ya que se encuentra alrededor de Pymes en

desarrollo, colegios y escuelas.

Otro tipo de oportunidad es el ser pionero en este tipo de servicios que va

brindar a la parroquia de San Pedro de Taboada

¢ Como identificar el mercado deportivo en la parroquia de San Pedro de

Taboada?

De acuerdo al analisis que se mantuvo en las encuestas se determinaron algunos
aspectos que se plantean como una gran oportunidad para el emprendimiento del
proyecto, como es el que seria el primer complejo que preste los servicios en las

condiciones de tiempo, horarios e infraestructura.
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Adicionalmente coincidieron que es una gran oportunidad y hay que saber
aprovecharla con nuestros usuarios.

Para identificarnos en el mercado deportivo del Valle de los Chillos y
especificamente la parroquia de San Pedro de Taboada, el momento que ya entre en
funcionamiento primero promover, hacerse conocer e identificar una marca como
expectativa en la poblacion de la parroquia de San Pedro de Taboada y sus alrededores.

De acuerdo con esto promover torneos infantiles, eventos empresariales y

torneos masculinos y femeninos tanto de jévenes como adultos de la poblacién
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C.FASE 3

1. RESUMEN DE OBSERVACION

De acuerdo a lo propuesto anteriormente se determind los siguientes aspectos.

La situacion politica actual del Ecuador no presenta una garantia a la sociedad ya
que influyen por ejemplo las tasas y aranceles que el gobierno ha impuesto tanto a las
importaciones y salvaguardias entre otras cosas, lo cual no garantiza una organizacion

de politica estable.

Por otro lado en el ambiente financiero de Ecuador ha decaido por algunas
circunstancias y entre ellas podemos citar por ejemplo la baja del barril del precio del
petroleo influye para el emprendimiento de crear pequefias empresas y generar fuentes
de trabajo para la sociedad, porque es el principal ingreso a nivel del Ecuador y algunos
indicadores han medido, que de acuerdo a eso ha existido recorte de personal en la
mayoria de las empresas, recortes de sueldo y finalmente no ha existido inversiones en

el estado Ecuatoriano

Frente al ambito social la practica deportiva de cualquier disciplina es un medio de
entretenimiento saludable, lo que provocaria un mejor estilo de vida para la poblacién
de la parroquia de San Pedro de Taboada. Con todo esto la implementacion del
complejo deportivo impactaria en el Valle de los Chillos y especificamente en la

parroquia de San Pedro de Taboada
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Adicionalmente de acuerdo al trabajo de campo realizado la disciplina que marco la

diferencia y por la que en la parroguia de San Pedro de Taboada tiene gran influencia en

los usuarios es el fatbol a nivel general.

En consecuencia de acuerdo con el trabajo de campo realizado y el enfoque
presentado en cada una de las encuestas, se concluye que el complejo deportivo como
fortaleza tiene la implementacion de una cancha de futbol 6, cancha de ecuavolley y
juegos infantiles con iluminacidn, para que las practicas deportivas o eventos se los
pueda realizar en cualquier hora del dia y para toda la poblacion de San Pedro de

Taboada y el Valle de los Chillos.

En lo tecnoldgico, nos vamos a enfocar para realizar marketing el cual seria el

medio de comunicacién para el conocimiento del complejo deportivo en la parroquia de

San Pedro de Taboada a través de una pagina web, redes sociales, prensa, radio y

amistades en general.

Adicionalmente en cada uno de estos medios de comunicacion se dara a conocer
nuestros servicios, horarios, mision, vision, direccion y actividades en general del

complejo deportivo.

En consecuencia con todo lo acotado y el trabajo de campo realizado nos
enfocaremos en el futbol 6 como la disciplina pionera para emprender el proyecto del

complejo deportivo en la parroguia de San Pedro de Taboada.
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Entonces al andlisis estudiado en el micro entorno citamos que las oportunidades del
mercado son buenas, ya que en la parroquia de San Pedro de Taboada la fortaleza de los
centros de entretenimiento deportivo no presenta las condiciones que la investigacion

quiere implementar en el proyecto de estudio.

Por otro lado decimos que nosotros no tenemos un bien o producto tangible, sino
mas bien es un servicio que ofrecemos a los usuarios, entonces con esto podemos citar
gue como productos sustitutos o competencia que los usuarios pueden seleccionar en la
parroquia de San Pedro de Taboada son las instalaciones de los complejos barriales o
parques donde acude la poblacion pero mas no con el enfoque en el que nuestro servicio

va brindar a los pobladores.

En relacion a proveedores implementariamos una campafia de auspicios y
promociones en el complejo deportivo, y paralelo a esto podriamos conseguir servicios
logisticos en la mayoria de los mismos y fomentar a que nuestro presupuesto sea menos

costoso

Para vender nuestros servicios que se van a brindar a la poblacion de San Pedro de
Taboada y el Valle de los Chillos, una vez establecido el precio no va tener variabilidad
en alzas, mejor va existir tendencias a la rebaja por la demanda que generan los usuarios

de acudir al complejo deportivo

Para la competencia decimos que para una organizacion correctamente posicionada

en el mercado y brindando unos servicios responsables y serios, es dificil competir en la
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poblacién ya que los usuarios tienen un alto grado de satisfaccion por el servicio

solicitado.

Adicionalmente citamos que se va implementar una disciplina deportiva que algunas
personas no conocen como es la del FUTSAL, el cual esta generandose con fuerza en el

Ecuador y alrededor del mundo.

De acuerdo al estudio analizado y con las metodologias implementadas podremos
concluir diciendo que el proyecto de implementacion del complejo deportivo en la
parroquia de San Pedro de Taboada seria factible por la investigacion realizada y los

objetivos planteados ir cumpliendo.

Finalmente al realizar la investigacion de campo en la poblacion de la parroquia de
San Pedro de Taboada acerca de las encuestas y entrevistas a los expertos citamos que
los usuarios que estan cursando la edad entre 5 y 50 afios practican alguna disciplina

deportiva.

Adicionalmente la disciplina que despunta en la mayoria de la poblacion es el fatbol

con factores como salud, educacion, servicios y valores.

En relacion a las entrevistas a los expertos, el enfoque que brindaron es el servicio

que ofreceremos a clientes externos y el grado de satisfaccion de cada uno de ellos.

También citaron las oportunidades que brindan, y trabajar en esos aspectos para

conseguir, aprovechar nuestras fortalezas, tener cuidado de nuestras amenazas y
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debilidades tanto de la competencia y usuarios en general citados en la investigacion de

campo realizada

2. INDUCCION

Tomando en consideracion el trabajo de campo realizado se concluye que
influyen los aspectos politicos, econdmicos, sociales y tecnolégicos del territorio donde
se va emprender el proyecto, y en consideracion a esto, tratar de tomar decisiones

acertadas y cumplir con los objetivos planteados.

En definitiva al analizar el estudio de mercado de un complejo deportivo en la
parroquia de San Pedro de Taboada se comunica que cumplen con las expectativas y los
pardmetros planteados en lo politico porque promueven sitios de entretenimiento y

esparcimiento para la poblacién de San Pedro de Taboada y sus alrededores.

En lo social porque incentivamos los momentos familiares, amistosos y cordiales

de cada una de las actividades que vamos a brindar a la poblacion.

En lo econdmico creariamos fuentes de trabajo en la poblacion de San Pedro de
Taboada en diferentes ramas y emprenderiamos el desarrollo del complejo con solidez,
confianza y responsabilidad frente a los usuarios internos como externos y por ende
irnos estableciendo en el mercado de la parroquia de San Pedro de Taboada y en general

el Valle de los Chillos.
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Finalmente en lo tecnoldgico fomentariamos a la poblacion el conocimiento del
complejo y los servicios que brindan por medio de un portal web, el mismo que ofrecera
la reservaciones y servicios que brinda el complejo de una manera rapida y gratuita por

medio del internet, redes sociales, entre otros.

Es esencial tener toda la informacion necesaria de nuestra empresa a disposicion
rapida porque asi nuestros usuarios van a decidir por nosotros y comprobar que somos

la mejor opcidn del mercado en el ambito del entretenimiento deportivo.

Se permitira hacer reservas en tiempo real para facil organizacion en el que
incluiria un buzén de sugerencias para que los clientes puedan dar opiniones sobre
nuestros productos y servicios, y medir el grado de atencion frente a los servicios

brindados.

La investigacion de campo realizada analiz6 algunos frentes, como el de Salud,
Educacién y Recreacion, en el que se obtuvieron los siguientes resultados. La disciplina
que la poblacion de San Pedro de Taboada practica en gran demanda es el fatbol y como

secundario el ecuavolley.

En el &mbito de la educacion, salud y recreacion citamos que promover este tipo
de esparcimiento en la poblacién es bueno ya que dan a conocer los valores y cualidades
de los clientes, y que por medio de la practica de una disciplina deportiva evitamos un
sin namero de riesgos que se generan en la poblacion del Valle de los Chillos y
adicionalmente fortalecemos la salud de los usuarios frente a un sin nimero de riesgos

presentados.
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De acuerdo con el diagnostico y la investigacion de campo citamos que el
estudio de mercado sobre la poblacion de la parroquia de San Pedro de Taboada para la
implementacion del complejo deportivo es factible, fiable y confiable para el desarrollo

y emprendimiento del mismo

3. HIPOTESIS

La calidad de vida de la poblacion del Valle de los Chillos mejoraria con la

construccién de un complejo deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada

4. PROBAR LA HIPOTESIS POR EXPERIMENTACION

(Elaboracion del producto y/o proceso)

De acuerdo a los resultados obtenidos se determind que las personas estan de
acuerdo en asistir a un centro de entretenimiento deportivo para mejorar su estilo de
vida y promover la salud de cada uno de ellos por medio de la préctica deportiva. En
consideracién a esto y de acuerdo a los estudios de investigacion realizados la
poblacién de la parroquia de San Pedro de Taboada toma como factor comun y

disciplina con mayor acogida al fatbol.

5. DEMOSTRACION O REFUTACION DE LA HIPOTESIS

Considerando el estudio de mercado en el Valle de los Chillos, parroquia San

Pedro de Taboada, decimos que la demostracion para emprender el proyecto es

66



verdadera porque existen algunas verdades comprobadas, como también riesgos que

se tienen para el desarrollo del proyecto

6. EVALUACION FINANCIERA

Para la evaluacién financiera tomamos en cuenta algunos escenarios distribuidos
con un tiempo aproximado y el cual lo detallamos a continuacion y de acuerdo al

siguiente gréafico

Cuadro 5 ACTIVIDADES FINANCIERAS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL COMPLEJO DEPORTIVO
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Elaborado por: Francisco Ofia
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Estudio de Mercado.- Para la investigacion del mercado en la parroquia de San
Pedro de Taboada durd alrededor de 4 semanas, donde verificamos que la poblacion
prioriza el deporte como un estilo de vida para mantenerse saludable como principal

objetivo, y luego para tener un espiritu de competencia con la disciplina que practica.

Adicionalmente de acuerdo a los resultados, el deporte que mas les gusta en el
sector es el fatbol indistintamente del género encuestado y en el cual comprenden las

edades entre 5 y 55 afios.

Por otro lado en su gran mayoria les gusta la practica deportiva en terrenos de

césped natural por la estabilidad y seguridad que brindan a los usuarios.

Legalizacion de Escrituras.- Para la legalizacion de las escrituras y planos de

construccién del complejo deportivo aproximadamente nos tomara 20 dias laborables en

la que tendremos legalizadas las escrituras para emprender el proyecto

Elaboracion de planos estructurales.-La entrega de planos estructurales

aproximadamente nos tomara un tiempo de 8 a 10 semanas.
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Cuadro 6 TERRENO A REMODELAR Y CONSTRUIR

Elaborado por: Francisco Ofa

Cuadro 7 TERRENO A REMODELAR

Elaborado por: Francisco Ofa
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Identificacidn del espacio a construir y remodelar.- El terreno consta
de 1180 metros cuadrados, en los que van a ser distribuidos de la siguiente

manera

La cancha de futbol 6 tiene medidas de 30X16, el cual es apta para la practica de
futbol 6 o fatbol sala para hombres y fatbol 7 para mujeres y nifios

La cancha de ecuavolley de 16X5 reglamentaria

La zona de juegos para nifios aproximadamente unos 30 metros cuadrados
Barfios para hombres y mujeres

Camerinos

Bar

De acuerdo al espacio disponible y bien distribuido

Graéfico 17 DISENO DEL PROYECTO

_I:d'

=

=

m
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:

Elaborado por: Francisco Ofa
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Determinacion de la inversion.- Para empezar la creacion del complejo
deportivo y de acuerdo a lo detallado anteriormente describimos la inversion inicial

presentada a continuacion

Cuantificacion del apalancamiento financiero

Para la investigacion y ejecucion del proyecto del complejo deportivo en la
parroquia de San pedro de Taboada tenemos inversion propia de accionistas del
proyecto y con la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con auspiciantes. En la
siguiente tabla se realiza un detalle de la inversion que se aplica para la funcionalidad
del proyecto, y determinamos que el proyecto es factible ya que al visualizar el
diagrama del flujo de caja citamos que la tasa interna de retorno es mayor que la tasa de

descuento y por ende es un indicador para medir la factibilidad de un proyecto.

Los escenarios que vamos a brindar en el entorno financiero son los siguientes:
e Diagrama de Flujo durante el afio de estudio en este caso el 2014 pero con la
inversion basica para emprender el proyecto.

e Diagrama de Flujo proyectado a 5 afios de acuerdo a la inversion masiva

En el Diagrama de Flujo del afio de estudio revisamos que la inversion es
minima para el desarrollo del proyecto y no se tomé en cuenta el costo del terreno y
otros gastos que no influyen o determinan alguna circunstancia para generar el estudio
del proyecto.

De acuerdo con lo citado se presenta la siguiente inversion del afio planificado y

el flujo de caja mensual generado durante ese periodo.
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Cuadro 8 CAPITAL DE INVERSION DEL COMPLEJO
DEPORTIVO PARA EL ANO 2014

No DETALLE CANTIDAD VALOR
1|Construccién y remodelacién 1 12,000
2|Arquitecto disefio de planos 1 1,250
3|Abogado legalizacidon del terreno 1 1,250
4|Electrodomésticos 5 2,800
5|Implemento deportivos 31 1,000

CONSTRUCCION DEL COMPLEJO 18,300

Elaborado por: Francisco Ofia

De acuerdo con la inversion de capital del afio 2014 se describe el diagrama de
flujo proyectado durante ese afio



Cuadro 8 DIAGRAMA DE FLUJO PROYECTADO AL ANO 2014

MODELO ECONOMICO
Etadode Resulados wio | 2014 |enero |reseeno akzo| AL | Mavo [ Junio | o [AeostolseeTewBRe | ocTuehe owevaRe oiceveRe|
Ingresos
Ingresos por alquiler 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992
= TotalIngreso 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 7992 199
Gastos
Gastos servicios basicos -1,050 1,050 -1,050 -1,050 -1,050 -1,050 -1,050 1,050  -1,050 1,050  -L,050  -1,050
Gastos de personal 1216 -1216 -1216 -1216 -1216 -1216 -1216 -1216 1,216 1216 1216 -1216
Gastos de mantenimiento 650 650 650 650 -650 650 -650 650 50 -650 -650 -650
= Total Gastos 2916 2916 2916 -2916 -2916 -2916 -2916 -2916 2916 2916 2916 2916
Beneficios antes de Intereses, Impuestos y Depreciaciones
= [BITDA 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5,076
Depreciaciones
Depreciaciones S A R I A N A A N S N A N - ur- u - 1
= Total Depreciaciones SO T R I A I R S I S S W 1m .- 11- m.- 1m
Beneficios antes de Intereses
= EBIToBIT 4965 4965 4965 4965 4965 4965 4965 4965 4965 4,965 4965 4965
Gastos Financieros
Intereses Financiamiento -3715 - 3714 3714 <3714 <3714 43714 <3714 - 3714 - 3713 - 3713 - 3713 - 3713
Beneficios antes de Impuestos
= EBT 0 BAT 1251 1251 1251 1251 1251 1251 1251 1251 1252 1252 1,252 1,252
Cdlculo del Flujo de Caja
Beneficio Neto 1251 1251 1251 1251 1251 1251 1251 1251 1252 1,252 1,252 1252
+  Depreciaciony Amortizacion K O A T O 6 A G VA b o 11 11
+ Gastos Financieros 3715 3714 3714 3714 3714 3714 3714 3714 3713 3713 3713 3713
- Inversion Inicial -18,300
2 Flujo de Caja Libre -18300 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5076 5,076 5076 5076
Resultados
Valor Actual Neto (VAN)
Valor Actual Neto 12,156.00
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Tasa Interna de Retorno 16.83%
Tasa de Descuento 16.15%

Elaborado por: Francisco Ofia
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Cuadro 9 CAPITAL DE INVERSION DEL COMPLEJO
DEPORTIVO PROYECTADO AL ANO 2020

Elaborado por: Francisco Ofa

No DETALLE CANTIDAD VALOR
1|Terreno 1.180 metros 1 60,000
2|Construccién y remodelacion 1 15,000
3|Arquitecto disefo de planos 1 1,750
4|Abogado legalizacién del terreno 1 1,750
5|Electrodomésticos 5 3,000
6|Implemento deportivos 31 1,500

CONSTRUCCION DEL COMPLEJO 83,000

Tentativamente el monto de ingresos proyectado al afio 2020 por el alquiler del

complejo estaria reflejado en el siguiente cuadro

Cuadro 10 INGRESOS MENSUALES PROYECTADOS AL ANO

2020

FUTBOL CONSUMO DIARIO HORAS ALMES TOTAL HORAS/MES |PRECIO TOTAL
VECES DF ALQUILER EN EL DIA DE LUNES A VIERNES 3 MES 20|FUTBOL 80 31
VECES DE ALQUILER SABADO Y DOMINGO 4 MES 8|VOLEY 3 1656
VOLEY

VECES DE ALQUILER EN EL DIA DF LUNES A VIERNES 3 MES 20|FUTBOL 60 31
VECES DE ALQUILER SABADO Y DOMINGO 4 MES 8|VOLEY 3 1656

Elaborado por: Francisco Ofa
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Cuadro 11 DIAGRAMA DE FLUJO PROYECTADO AL ANO 2020

MODELO ECONOMICO

Estado de Resultados

Resultados

Ao 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos
Ingresos por alquiler 59,616 59,616 59,616 59,616 59,616 59,616

= Total Ingreso 59,616 59,616 59,616 59,616 59,616 59,616
Gastos

- Gastos servicios basicos -12,600 -12,600 -12,600 -12,600 -12,600 -12,600

- Gastos de personal -14,592 -14,592 -14,592 -14,592 -14,592 -14,592

- Gastos de mantenimiento -7,800 -7,800 -7,800 -7,800 -7,800 -7,800

= Total Gastos -34,992 -34,992 -34,992 -34,992 -34,992 -34,992
Beneficios antes de Intereses, Impuestos y Depreciaciones

= EBITDA 24,624 24,624 24,624 24,624 24,624 24,624
Depreciaciones

- Depreciaciones 1,620 - 1,620 1,620 - 1,620 - 1,620 - 1,620

= Total Depreciaciones 1,620 - 1,620 1,620 - 1,620 - 1,620 - 1,620
Beneficios antes de Intereses

= EBITo BIT 23,004 23,004 23,004 23,004 23,004 23,004
Gastos Financieros

- Intereses Financiamiento 13,405 - 12,468 11,381 - 10,118 - 8,651 - 6,947
Beneficios antes de Impuestos

= EBT o BAT 9,600 10,536 11,623 12,886 14,353 16,057
Calculo del Flujo de Caja

Beneficio Neto 9,600 10,536 11,623 12,886 14,353 16,057
+ Depreciacién y Amortizacion 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
+ Gastos Financieros 13,405 12,468 11,381 10,118 8,651 6,947
+/- Inversién Inicial -83,000
= Flujo de Caja Libre -83,000 24,624 24,624 24,624 24,624 24,624 24,624

Valor Actual Neto (VAN)

Valor Actual Neto
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Tasa Interna de Retorno

Tasa de Descuento

64,744.00

19.46%
16.15%

Elaborado por: Francisco Oia

Adicionalmente en el diagrama de flujo se visualiza que la inversion de $.83.000

es recuperado aproximadamente en el cuarto afio de servicio y de acuerdo a los seis
afios estimados concluimos que obtenemos aproximadamente un VAN de 64.000

durante los seis afios. Considerando esto decimos que el proyecto es factible para

emprenderlo
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Inicio de la construccion.- La construccién aproximadamente esté planificado

para 12 semanas, es decir mas o0 menos 3 meses.

Inauguracion del centro deportivo.- La inauguracion aproximadamente estaria

planificado para el mes de noviembre, entre los medios de mes o por el fin de mes.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El proyecto ha demostrado que la implementacion de un complejo
deportivo en el Valle de los Chillos, parroquia San Pedro de Taboada,
resultaria factible su desarrollo, ya que obtendriamos un retorno

adecuado de la inversion a ser realizada

El andlisis del entorno interno y externo es importante para el desarrollo
del proyecto, ya que se considera las acciones que han de ser planteadas
para aumentar las fortalezas, disminuir las debilidades, explotar las

oportunidades y mitigar las amenazas.

Adicionalmente la investigacion del proyecto nos ha permitido conocer
el criterio y percepcion de los empresarios ecuatorianos sobre sus
criterios respecto a la facilidad de hacer negocios y los factores

problemaéticos de los mismos.

Identificacion de las variables de la parroquia de San Pedro de Taboada y
el impacto de mercado que se formara por la implementacion del

complejo deportivo en el sector
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RECOMENDACIONES

En el canton Rumifahui se deberia fomentar la préctica de cualquier
disciplina deportiva para toda la poblacién ya que generaria un estilo de
vida saludable y recomendable para todos los que habitan en el Valle de

los Chillos.

El complejo deportivo brindaria los servicios deportivos, confiables y
seguros para obtener un alto grado de satisfaccion de los clientes y

generar un pronto retorno al servicio brindado

Adicionalmente el complejo deportivo brindaria un gran apoyo a la nifiez
de la parroquia y motivaria a las mujeres para la practica deportiva en su

vida cotidiana

De acuerdo al impacto de mercado generado en la parroquia de San
Pedro de Taboada, citamos que al momento de la implementacion
aprovecharemos las oportunidades que nos brinda la poblacion a nivel
deportivo, por medio de nuestras fortalezas y trataremos de solventar
nuestras debilidades y cuidarnos de las amenazas que podrian producirse

en el sector.

78



8. BIBLIOGRAFIA

A. LERA NAVARRO. (4 de Mayo de 2006). Alto Rendimiento, ciencia deportiva,
entrenamiento y fitness. Obtenido de http://altorendimiento.com/iniciacion-deportiva-
marco-conceptual/

Alberto, C., Hernando, V., & y Ferndndez, J. (s.f.). Gestiéon y Direccién de empresas.
Obtenido de
http://www.conade.gob.mx/documentos/Capacitacion/Manuales/Investigativa/Manuall.
pdf

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR. (ENERO de 2014). BANCO CENTRAL.
Obtenido de http://www.bce.fin.ec/index.php/servicios-bancarios

BANCO MUNDIAL. (01 de 2015). BANCO MUNDIAL IFC. Obtenido de
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Multilingual _Ext_Content/IFC_External_Corpora
te_Site/Home_ES

Diccionario DEFINICION.MX. (2015). Definicion miles de términos explicados.
Obtenido de http://definicion.mx/estudio/

FUTBOL CITY. (ENERO de 2012). Futbol City. Obtenido de http://futbolcity.com.ec/
Gobierno de Espafia, Ministerio de Educacion. (Enero de 2009). Proyecto marco
nacional de la actividad fisica y el deporte en edad. Obtenido de
http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/dep-escolar/fMARCO-NACIONAL-DE-LA-
ACTIVIDAD-FISICA-Y-EL-DEPO

https://www.facebook.com/lacanchitadelrio. (Junio de 2014). Canchita del Rio.
Sangolqui, Pichincha, Ecuador.

IES SAN FERNANADO . (27 de JUNIO de 2015). Obtenido de
http://www.iessanfernando.com/libros-de-texto/

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. (01 de 2014). INEC.
Obtenido de http://www.ecuadorencifras.gob.ec/censo-de-poblacion-y-vivienda/

Julia Scherba de Valenzuela, P. (14 de Enero de 2015). Julia Scherba de Valenzuela,
Ph.D. Obtenido de http://www.unm.edu/~devalenz/handouts/MARCO.html

La Bombonerita. (Enero de 2010). La Bombonerita. Obtenido de
http://www.labombonerita.com.ec/

La Canchita de Cumbaya. (Enero de 2013). La Canchita de Cumbaya. Obtenido de
http://sire.spinaquito.gob.ec/compina/index.php?option=com_consultas&controller=pro
yectos&task=edit&cid[]=1398

Municipio de Rumifiahui. (06 de 2015). Portal Web Municipio del canton Rumifiahui.
Obtenido de http://www.ruminahui.gob.ec/

PhD Nelson Aguilera Alfred. (Junio de 2014). Escuela de Administracién de Negocios
de  Educacion  Superior.  Obtenido de  http://www.edan.edu.py/articulos-
interna.php?id=11

Prof. Dr. Emerson Ramirez Farto. (2002-2015). alto rendimiento ciencia deportiva
entrenamiento y fitness. Obtenido de http://altorendimiento.com/la-planificacion-de-
entrenamiento-en-deportes-individuales/

Varadero. (s.f.). Club Varadero. Obtenido de
https://www.youtube.com/watch?v=RtDhGFwKkyk

79



9. ANEXOS

9.1 FORMATO DE ENCUESTA

ENCUESTA: Habitos de entretenimiento deportivo

La siguiente encuesta esta desarrollada para poder identificar los gustos, preferencias,
tendencias, habitos que se encuentran en auge en la actualidad en el campo
deportivo, para asi poder descubrir que negocio se puede emprender con este nicho
de mercado obijetivo.

Edad:

Sexo: Femenino / Masculino

Servicios

Ordene de acuerdo a su preferencia asignando el numero 1 a los servicios mas
importantes para usted y el nimero 5 a los menos importantes:

f. Salud

g. Alimentacién__

h. Transporte_

i. Entretenimiento

j.  Educacion

Indique con una X, las 2 actividades que considera enriquecedoras para incluir en su
vida cotidiana:

Pertenecer a clubes sociales

Hacer trabajo comunitario

Trabajo voluntario

Viajar nacional e internacionalmente en grupo

Deporte

Ordene del 1 la 4.Siendo 1 el més interesante y el 4 el menos interesante. ¢Qué tipo
de actividades deportivas mencionadas a continuacion le gustaria tomar?

Cursos de futbol y uso de instalaciones

Terapias de cultura fisica y aerdbicos

Cursos de nutricién y primeros auxilios

Cursos de actividades recreacionales

O O O O

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por este tipo de actividades? Seleccione una
opcién marcando con una X
o 25-50 dolares
50-75 ddlares
75-100 dolares
Ninguno

o O O
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Salud
¢ Cree usted que la practica deportiva influye en la salud? Marque con una X
o Sli
o NO
PORQUE

Indique con una X tres (3) servicios relacionados a la practica deportiva que le gustaria
tener:

Gimnasio especializado
Psicdlogo

Fisioterapia

Otros

Disciplinas Deportivas
Ordene en una escala del 1 al 6, siendo, 1 el deporte que mas consume y 6 el que
menos practica. Ordene las siguientes disciplinas.
Fatbol
Ecuavolley
Basquetbol
Natacion___
Atletismo
Tenis__
Otros

O 0O O O O O O

¢,Cuanto es su consumo mensual en la practica deportiva? Seleccione una opcién
o 10-50 ddlares
o 50-70 dolares
o Maés de 70 ddlares

¢,Cuantas veces practica deporte mensualmente?
3

IN

O O O O

o Ol

Instalaciones
¢, Qué tipo de instalaciones prefiere practicar?
Césped Natural
Césped Artificial
Cemento
Tierra
Otro, cual?

O O O O O

¢ Qué tipo de instalacion deportiva tiene?

o Propia
o Arrendada
o Prestada

Gracias, por su tiempo...
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9.2 FORMATO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA

1. ¢Cuales son las fortalezas para la creaciéon de un complejo

deportivo en la parroquia de San Pedro de Taboada?

2. ¢Qué debilidades del complejo puedo identificar en el momento

de emprender el estudio del mercado?

3. éQué oportunidades y amenazas brinda el sector del Valle de los
Chillos y especificamente la parroquia de San Pedro de Taboada

para emprender el proyecto?

4. ¢Como identificar el mercado deportivo en la parroquia de San

Pedro de Taboada?
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9.3 FOTOS DE CAMPO
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